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jens.plambeck@regionstockholm.se

Information om framtagandet av nytt
regionalt trafikforsorjningsprogram for
Stockholms lan

Arendebeskrivning

Arendet avser information till firdtjinstnimnden om hur arbetet fortloper
avseende framtagandet av ett nytt regionalt trafikférsorjningsprogram for
Stockholms lan. Trafikndmnden har fatt samma informationsiarende pa
namndsammantradet den 15 mars 2022.

Bakgrund
Enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik ska det finnas en regional

kollektivtrafikmyndighet i varje lan. For Stockholms lan vidkommande ar det
Region Stockholm genom trafiknamnden som ar regional
kollektivtrafikmyndighet. En av myndighetens centrala uppgifter ar enligt
kollektivtrafiklagen att ta fram och besluta om ett regionalt
trafikforsorjningsprogram. Det nuvarande regionala
trafikforsorjningsprogrammet antogs av davarande landstingsfullmaktige
oktober 2017.

Syftet med trafikforsorjningsprogrammet ar att faststalla mal for den regionala
kollektivtrafiken i Stockholms lan. Malen ska peka ut den strategiska
inriktningen for Region Stockholms och andra aktorers arbete med
kollektivtrafiken utifran de behov som finns i regionen. Programmet ska enligt
lag ocksa beskriva atgirder for miljo och tillginglighet samt omfattning av
fardtjansten. Programmet ska motivera vilken kollektivtrafik som ska
ombesorjas genom beslut om allmin trafikplikt. Den regionala kollektivtrafiken
ska medverka till en samhéllsutveckling i enlighet med inriktningen i RUFS
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2050. For trafikforvaltningen, som kollektivtrafikansvarig i regionen, finns det
ett internt syfte att fa ett styrande méldokument som ar vigledande for
strategier, utredningar och beslut inom verksamheten.

Det forberedande arbetet med ett nytt trafikforsorjningsprogram inleddes under
varen 2021. Normalt uppdateras trafikforsorjningsprogrammet vid varje
mandatperiod, men med anledning av covid-19 pandemin och dess paverkan pa
kollektivtrafiken beslutade trafiknamnden, 2021-05-18, en forlingning av
giltighetstiden for nuvarande trafikforsorjningsprogram till och med slutet av
2023. Den forldngda tidsperioden ger mgjlighet att utvardera effekterna pa
kollektivtrafiken och arbeta fram mal och inriktning som moter de nya
forutsattningarna.

Ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan planeras att
faststillas av regionfullmiktige i november 2023 i samband med beslut om
budget.

Underlag

e Bilaga Utveckling av mal och indikatorer i
trafikforsorjningsprogrammet

Framtagande av ett nytt trafikforsorjningsprogram

Projektets arbete i korthet

Det forberedande arbetet med att ta fram ett nytt trafikforsorjningsprogram
paborjades under varen 2021. Deltagare i projektorganisationen kommer fran
flera avdelningar inom trafikforvaltningen samt fran regionledningskontoret
inom Region Stockholm for att sdkra en god forankring och tillvarata de olika
kompetenser som finns representerade pa de olika avdelningarna och
forvaltningarna.

Projektets fokus under 2021 och 2022 ar fraimst fordjupade utredningar och
samradsaktiviteter for att ta fram en ny uppsattning mal och indikatorer.
Utredningarna har hittills omfattat bland annat utvardering av nuvarande
trafikforsorjningsprogram, olika omvarldstrender och pandemins effekter pa
kollektivtrafiken. Arbetet i projektet ar en iterativ process vilket innebar att
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utredningarna kommer att fortsiatta under 2022 parallellt med
samradsaktiviteterna. Samradsaktiviteter planeras under varen och hosten
2022.

Med utgéngspunkt fran utredningar och samradsaktiviteter utarbetas ett
remissforslag som ska beslutas av trafiknamnden i borjan av 2023. Region
Stockholm via regionledningskontoret ansvarar for remissforfarandet och
hanterar dven den slutliga bearbetningen infor beslut i regionfullméaktige i
november 2023 i samband med beslut om budget. Det ar i enlighet med ILS
(integrerad ledningssystem) som beslut om styrande dokument tas i samband
med budget. En fortsatt samverkan mellan regionledningskontoret och
trafikforvaltningen ska finnas till dess det nya programmet ar antaget.

Programmets mal och inriktning
I grunden kommer det nya trafikférsorjningsprogrammet bygga vidare pa

tidigare trafikforsorjningsprogram, men anpassa till nya forutsiattningar och
utmaningar. Trafikforsorjningsprogrammet ska bland annat forhéalla sig till de
ovriga styrande dokumenten inom Region Stockholm som t.ex. regionala
utvecklingsplanen i Stockholms lan (RUFS 2050), hallbarhetsstrategin och
budget.

For att kunna arbeta med programmets méal och inriktning har ett flertal
kunskapsunderlag tagits fram och ytterligare kommer att tas fram efter hand
och vid behov. For att studera erfarenheterna av nuvarande
trafikforsorjningsprogram har en intervjustudie genomforts bland medarbetare
inom trafikforvaltningen. Underlaget lyfter fram utvecklingsbehov for
trafikforsorjningsprogrammet som helhet, varav merparten kretsar kring
mélmodellen, malen och indikatorerna och programmets genomslag i
verksamheten.

Som underlag till programmets kommande inriktning och mal har dven en
sammanstillning gjorts av den kontext av mal och styrande dokument som
trafikforforsorjningsprogrammet befinner sig i. Det giller allt fran de globala
héllbarhetsmalen, via nationella och regionala mal till trafikférvaltningens
strategiska ramverk. Underlaget innehaller en 6versiktlig analys 6ver hur
trafikforsorjningsprogrammet i nuliget knyter an till denna kontext och belyser
relevanta kopplingar som saknas.
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En omvirlds- och trendanalys har ocksa gjorts inom projektet och bygger vidare
pa trafikforvaltningens rapport "Omvérld i forandring” fran 2019, med
beaktande av pandemins effekter. Fyra megatrender och dess potentiella
konsekvenser for kollektivtrafiken beskrivs. Underlaget kommer att uppdateras
under projektets gang, efterhand som kunskap om pandemins effekter pa
resandet och pa resenirernas behov och virderingar okar.

Under varen 2022 inleds arbetet med att formulera forslag pa mal med stod av
kunskapsunderlagen. Mer om resultaten fran malutvecklingsarbetet kan lasas i
bilagan Utveckling av mdl och indikatorer i trafikforsorjningsprogrammet.

En samlad hallbarhetsbedomning

Det ska genomforas en samlad hallbarhetsbedomning av det nya
trafikforsorjningsprogrammet. Syftet med hallbarhetsbedomningen ar att
sdkerstilla att de tre hallbarhetsdimensionerna (social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet) genomsyrar trafikforsorjningsprogrammet och att
bedoma hur vil programmet bidrar till en héllbar utveckling i
Stockholmsregionen.

Med benamningen samlad hdllbarhetsbedomning omfattas har savil
héllbarhetsbedomning som strategisk miljobedomning. Enligt ny lagstiftning i
Miljobalken kan en myndighet som upprittar eller andrar ett program som
kravs i lag! behova gora en strategisk miljobedémning om genomforandet av
programmet kan antas medfora en betydande miljopaverkan.
Trafikforvaltningen har gjort bedomningen att trafikforsorjningsprogrammet
medfor en betydande miljopaverkan och darfor gors en strategisk
miljobedomning parallellt med héllbarhetsbedomningen.

Planen ar att bdda bedémningarna ska ske parallellt och i vixelverkan med
varandra och mynna ut i en rapport dar miljokonsekvensbeskrivningen utgor en
egen del i rapporten. Den samlade héllbarhetsbedomningen utgar bland annat
fran nationella miljomaél, Agenda 2030 och Regions Stockholms
Haéllbarhetsstrategi.

1 Regionala kollektivtrafikmyndigheter har, enligt kollektivtrafiklagen, uppdrag att ta fram
regionala trafikforsorjningsprogram.
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Dialog och forankring

Det pagar planering for samradsaktiviteter under 2022. Det ar reglerat i
kollektivtrafiklagen att samrad ska goras vid framtagande av
trafikforsorjningsprogram. For Region Stockholms del ar det centralt att
trafikforsorjningsprogrammet ska tas fram i bred forankring. Region Stockholm
kan inte ensamt bidra till mélen for kollektivtrafikens utveckling utan det
behover ske i samverkan med olika aktorer i regionen. En intressentanalys har
gjorts i projektet och identifierar viktiga intressentgrupper som far mojlighet att
ta del av information och tycka till i olika fragor som ror
trafikforsorjningsprogrammet. Samradsaktiviteterna kommer ske i olika former
och rikta sig till olika intressentgrupper beroende pa innehall och fragestillning.
Exempel pa intressentgrupper ar lanets kommuner, trafikoperatorer,
intresseorganisationer, narliggande regionala kollektivtrafikmyndigheter,
allmanheten samt statliga myndigheter. Den 19 november 2021 hade
trafikforvaltningen en livesandning som riktade sig till externa aktorer med
information om det kommande arbetet och vikten av att ha dialog med
regionens aktorer gillande programmets inriktning och mal.

Internt inom Region Stockholm sker dialog och forankring genom olika
grupperingar och aktiviteter som till exempel arbetsgrupper, deltagande i
workshops och information via intranatet och pa projektsidan. Regelbundna
avstaimningar sker med pagaende aktivitet2 Kollektivtrafiken efter pandemin
(TN 2021-0610). Regionledningskontoret ar en viktig dialogpartner for att
skapa samsyn kring hur trafikforsorjningsprogrammets syfte och funktion
synkar med andra styrande dokument och 6vrig planering inom Region
Stockholm.

Det finns en extern projektsida som kommer bli en viktig plattform under
arbetets gang. Dar finns information om arbetet med
trafikforsorjningsprogrammet och lopande information kommer fyllas pa med
samradsunderlag och tillhorande samradsaktiviteter. Lank till den interaktiva
projektsidan finns pa www.regionstockholm.se, sok efter regionalt
trafikforsorjningsprogram.

Dialog och forankring ska ocksa ske med trafiknimnden som ska besluta om
forslaget till ett nytt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan. Darfor

2 Verksamhetsplan 2022, trafikforvaltningen. TN 2020-1671
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kommer en politisk referensgrupp med representant fran varje parti att
tillsattas. Syftet ar att skapa ett forum for politiska representanter fran
trafiknamnden att diskutera mal och inriktning for det kommande regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan. Forumet ger ocksa majlighet
for representanterna att forsta hur trafikforsorjningsprogrammet vixer fram
utifran resultaten fran utredningar och dialog. Den politiska referensgruppen
diskuterar och bidrar med synpunkter pa strategisk nivd med fokus pa
programmets inriktning och mal. Genom att tillsidtta en politisk referensgrupp
kan battre forutsattningar skapas for en bred politisk samsyn avseende
inriktning och mal i trafikforsorjningsprogrammet. Det ar sarskilt angelaget da
framtagandet av nytt program stracker sig 6ver tva mandatperioder. Forslaget
ar att den politiska referensgruppen ska ses fyra ganger under 2022.

Trafikforvaltningen avser att aterkomma till bade trafiknamnden och
fardtjanstnamnden med uppdaterad information om projektets framdrift langre
fram under 2022.

David Lagneholm
Forvaltningschef
Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling
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1 Inledning

Centralt i projektet "Framtagande av nytt trafikforsorjningsprogram” ar arbetet
som syftar till att formulera de mél och indikatorer som ska foreslas for det nya
trafikforsorjningsprogrammet.

Malutvecklingsarbetet har hittills omfattat framtagande av kunskapsunderlag
samt en workshopserie med brett deltagande fran trafikférvaltningen och
medarbetare fran regionledningskontoret. De kunskapsunderlag som tagits
fram tar bland annat upp omvarldsforutsattningar, kontext for det regionala
trafikforsorjningsprogrammet, erfarenheter av nuvarande
trafikforsorjningsprogram och exempel fran andra regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Kunskapsunderlagen har fungerat som en
sprangbrida for workshopserien, som ocksa kommer att fortsdtta under nasta
ar.

Denna bilaga beskriver identifierade utvecklingsbehov och andra resultat fran
utredningsarbetet sa har langt i processen.
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2 Utveckling av trafikforsorjningsprogrammets malmodell

Malmodellen ar den struktur for mél som idag utgors av “solfjidern” med
vision, tre 6vergripande mal och nio fokusomréaden, kompletterat av matbara
indikatorer for uppfoljning av mélen mot ar 2020 respektive 2030. Se figur 2
och 3.
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Figur 1. Befintliga mal och fokusomraden.

Konkurrens-
kraftigt

Fokusomrade Konkurrenskraftigt

Indikator Basar (2015) Maltal 2020 Maltal 2030
Kollektivtrafikens marknadsandel 49 %* 51,5% 54%

Andel néjda resendrer i allman kollektivtrafik:

pa land och pendelbatar 78 % 78% 80%
i skargardstrafiken 96 % 96 % 96 %
Andel néjda resendrer i sarskild kollektivtrafik 86% 86% 86%

Figur 2. Befintliga indikatorer och maltal inom fokusomrade "Konkurrenskraftigt”.

Med utgangspunkt i framtagna kunskapsunderlag ser projektet 6ver hur denna
modell skulle kunna utvecklas. Ambitionen ar att skapa ett upplagg for mal som
fungerar annu battre for den interna verksamheten och for det arbete mot
malen som sker i samverkan med andra aktorer. Arbetet med mélmodellen
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kretsar kring fragor som ror bland annat radighet 6ver mal, tidshorisonter for
mal, stod for prioritering bland mal, terminologi och hierarki for mal. Arbetet
med mélmodellen gar ocksa oversiktligt in pa teman for mal.

Den befintliga malmodellen har identifierats vara kommunikativt valfungerande
och i stort rymma den bredd av omraden som &r relevanta att malsitta dven
framgent. Bland de utvecklingsbehov och utvecklingsmgjligheter som har
identifierats for malmodellens uppbyggnad beskrivs nedan fyra huvudsakliga
omraden.

2.1 Kollektivtrafikens bidrag till efterstrivad samhiillsutveckling
I nésta trafikforsorjningsprogram finns behov av ytterligare konkretisering av
vad det ar som ska uppnas och varfor. Tydligare hirledning till de samhallsmal
som kollektivtrafiken ska stotta och de samhallsnyttor som kollektivtrafiken
genererar ar en nyckel.

Hur kollektivtrafiken bidrar till de globala hallbarhetsmalen (inte minst mal 13
”Bekampa klimatforandringarna” och mal 11 "Hallbara stader och samhéllen”)
och till korresponderande nationella mél ar exempel pa sddant som behover
adresseras. I forhéllande till RUFS 2050 har bland annat identifierats behov att
se over trafikforsorjningsprogrammets omhandertagande av malet "En 6ppen,
jamlik, jamstalld och inkluderande region”.

Overgripande mal for kollektivtrafikens utveckling 4r naturligt sidana som
ménga samhéllsaktorer behover samverka kring. Att styra mot mal som
trafikforvaltningen och Region Stockholm har begransad radighet 6ver ar dock
en utmaning. Att tydliggora vilka verktyg som Region Stockholm rader over
respektive vilka verktyg som andra aktorer rader 6ver ar nagot som behover
utvecklas i trafikforsorjningsprogrammet.

2.2 Granssnittet mot ILS och budget
Ett centralt utvecklingsbehov ar att forstarka interaktionen mellan
trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal och den arliga verksamhet som
sker utifran budget. Region Stockholms system for integrerad ledning och
styrning, ILS, fungerar som en brygga mellan dessa.
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Figur 3. Trafikforsorjningsprogrammet i sitt sammanhang av mal och styrdokument.

Trafikforsorjningsprogrammet innehaller mélformuleringar som inte
forekommer bland regionens namnd- och verksamhetsspecifika mal. Har finns
ett behov av harmonisering, vilket kommer att ses 6ver i arbetet framover.

De flesta av trafikforsorjningsprogrammets befintliga indikatorer foljs inom
ramen for ILS. Det innebar att det sker ett kontinuerligt arbete med utveckling
av indikatorerna och arligen satts malnivaer utifran de langsiktiga mélen i
trafikforsorjningsprogrammet, med hansyn till de ekonomiska ramarna i
budget. Erfarenheter fran det arbetet ger vid handen att det finns
utvecklingsbehov vad giller bade matbarhet och relevans for vissa indikatorer.

Sortering och eventuell prioritering av mal

De regionala kollektivtrafikmyndigheternas uppdrag ar omfattande. Enskilda
verksamhetsomraden, projekt och uppdrag bidrar i varierande utstrackning till
enskilda mél och fokusomraden. En upplevd brist ar dock att
trafikforsorjningsprogrammet inte ger nagon végledning vad galler att hantera
malkonflikter. Malkonflikter kan exempelvis gilla mal som styr mot ekonomisk
effektivitet och mal som styr mot 6kad tillganglighet. Delar av befintlig
malmodell kan ocksa narmare liknas vid krav (t ex vad géller sikerhet), medan

andra delar av malmodellen uppfattas som mer kompromissbara (t ex vad giller
konkurrenskraft).
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Exempel pa hur mal kan uttryckas i relation till varandra finns i de
transportpolitiska malen. Dessa tydliggor att utvecklingen inom det sé kallade
funktionsmalet inte far ske pa bekostnad av utvecklingen inom det sa kallade
hansynsmalet. Ett annat exempel kommer fran Region Vistmanland som i sitt
nyligen antagna trafikforsorjningsprogram valt att sortera upp efterstrivad
utveckling i mal respektive baskrav, dar de senare ar att betrakta som
overordnade mélen.

2.4 Malens tidshorisonter
Nu gillande trafikforsorjningsprogram har en malhorisont som stréacker sig till
2030. En tidshorisont om 10-12 ar ar vanligt forekommande dven hos andra
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Storre forandringar vad galler
forutsattningarna for transporter och kollektivtrafik samt vad géller invanarnas
behov och preferenser inom mobilitet kan nu skonjas i framtiden, delvis bortom
2030. Utvecklingen triggas inte minst av den successiva omstallningen till noll
nettoutslapp av vaxthusgaser, den fortsatta introduktionen av elbilar och s&
smaningom teknik for sjalvkorande fordon pa bredare front. Pandemin har
orsakat beteendeforandringar som kommer kvarsté pa kort sikt, t ex vad galler
distansarbete, men som &r svarare att bedoma hur de paverkar pa langre sikt.

For att kunna hantera dessa skeenden bedoms att
trafikforsorjningsprogrammets mal dels behover blicka langre fram i tiden dn
idag. En synkning mot malhorisont i den regionala utvecklingsplanen samt
kommande Kollektivtrafikplan, det vill siga 2050, bedoms som rimlig.
Darutover finns behov av en kompletterande, kortare, tidshorisont f6r mal, med
hansyn till &terhdmtningen efter pandemin och inte minst behovet av forbattrad
harmonisering med mal inom ILS, som namnts ovan.
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3 Megatrender och pandemins paverkan pa
kollektivtrafiken

I trafikforvaltningens omvarlds- och trendanalys uppmarksammas drivkrafter
som bedoms fa en stor inverkan pa kollektivtrafikens utveckling i Stockholms-
regionen. I den tredje utgdvan Omvdrld i fordndring 2019 beskrevs fyra globala
megatrender som agerar drivkrafter for omvarldsforandringar som paverkar
kollektivtrafiken: demografiskt skifte med krav pa hallbarhet, accelererande
digitalisering, haltande globalisering med stark urbanisering och livsstilar som
blir mer individualiserade och fragmenterade.

De fyra megatrenderna illustreras nedan i en rund figur.

Klimatgrans
- Befolkningstillvaxt, resursbrist och
behov av hallbarhet

Teknik Sambhalle
- Accelererande | - Globalisering
digitalisering med
urbanisering

Manniska
- Individualisering
och fragmentering av
livsstilar

Figur 4. Globala megatrender.

Figurens yttre cirkel representerar den omvarldstrend som omfattar
demografiskt skifte med krav pa hallbarhet. Trenden kan betraktas resultera i
en grans, har kallad “klimatgrans”, som skeenden inom 6vriga trender kommer
att behova forhalla sig till.

I forhéllande till megatrenderna fungerar den dnnu pagéende pandemin som en
katalysator, vilket innebar att den forstarker och paskyndar vissa
héndelseforlopp medan andra bromsats nagot. Pandemin har daremot inte
forandrat megatrenderna i sig.
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3.1 Omvirldstrendernas paverkan pa kollektivtrafiken
Okande befolkning innebér fler resor med alla trafikslag och dkad efterfragan pa
kollektivtrafik. Samtidigt innebar klimatinsikter hos befolkning och aktorer
forvantan pa att kollektivtrafiken ska 16sa fler resebehov samt stéller krav pa
minskat klimatavtryck for transporter. Okade risker for extremvider ger behov
av klimatsakrad kollektivtrafikanliggning. Pandemin har inte dndrat laget,
befolkningstillvaxt, jordens resursbrist och forstarkt klimatavtryck fortsatter.
Senaste rapporten frdn FN:s klimatpanel pekar tydligt pa4 utmaningarna och
vikten av att agera hir och nu.

Digitala plattformar mojliggor utvecklade mobilitetslosningar och kombinerad
mobilitet, dar kollektivirafiken utgor en del. Forandrade livsstilar paverkar
resvanorna och leder till en 6kad 6ppenhet mot delningstjanster, exempelvis
inom mobilitet. Okad individualisering innebar 6kade krav pa valméjligheter,
snabbhet, enkelhet och hallbarhet. I takt med att fler personer med utlindsk
bakgrund kommer till regionen innebar det att kollektivtrafiken behover
planera for 6kande behov inom exempelvis flersprakighet.

I storstadsregioner ar kollektivtrafikens roll att erbjuda mobilitet med hog
kapacitet pa starka strak fortsatt central. Kollektivtrafiken behover standigt
utvecklas for att mota konkurrens fran bilar, inte minst mot bakgrund av att 5G-
tekniken och artificiell intelligens mojliggor skapandet av sjalvkorande fordon.
Pandemin har paskyndat digitaliseringen ytterligare med nya arbetssétt och
okad anvindning av digitala verktyg, bade i arbete och under fritid. Okad
digitalisering innebar ocksa fler cyberhot och ger 6kad sarbarhet.

Globaliseringen har forsvagats av pandemin men urbaniseringen fortsitter. En
okad mojlighet finns att storstadsomraden efter pandemin vaxer lika mycket i
periferi och narfororter som i de centrala delarna. I urbana omraden 6kar
behovet av trygghet- och sikerhetsatgarder.

3.2 Pandemins effekter pa kollektivtrafiken
Hur pandemin pa sikt kommer att paverka resvanorna generellt, resandet med
kollektivtrafiken och resenirernas upplevelse av kollektivtrafiken dr annu
osakert. Fyra sammanfattande punkter kan framhallas i nulaget:

* Under pandemin har det generella resandet i Sverige gétt ner och
resvanor har paverkats. Fler resor med bil, cykel och gang, farre resor
med kollektivtrafiken
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« Pandemin har 6kat anvindningen av digitala verktyg, bade i arbete och
under fritid. I den méan distansarbetet kvarstar kommer det paverka
arbetsresor med kollektivtrafiken.

* Resebehoven for fritidsresor har paverkats mindre av pandemin.
Kollektivtrafiken har traditionellt en svag konkurrenskraft pa bland
annat tvarresor och en del resmal for fritidsresor. Det ar en utmaning att
oka konkurrenskraften i dessa relationer.

* Pandemin har dndrat manniskors upplevelse av trangsel, ombord och i
resendrsmiljoer. En majoritet uppger att de tinker aterga till att resa
som innan pandemin men det finns grupper som ar mer osakra kring sitt
framtida resande med kollektivtrafiken. Det kravs insatser for att locka
tillbaka resenarer och locka nya resenarer till kollektivtrafiken, samtidigt
som valet att istéllet ga eller cykla behover bejakas.
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4 Fortsatt arbete

De insikter och utvecklingsbehov som presenterats i denna bilaga ligger till
grund nér projektet under varen 2022 péborjar arbetet med att formulera
forslag till mél och tillhérande indikatorer. Samradsaktiviteter kommer att
planeras in for att kunna omhéinderta inspel fran intressenter kring mal och for
att forankra det arbete som sker.

Inom ramen for méalutvecklingsarbetet planeras ocksa for att se 6ver hur, och
med vilken frekvens, som trafikforsorjningsprogrammet ska foljas upp. I
trafikforsorjningsprogrammet uppges idag att uppfoljning ska ske varje
mandatperiod, infor revidering av programmet. I praktiken f6ljs merparten av
trafikforsorjningsprogrammets indikatorer upp atminstone arligen, tillsammans
med Ovriga indikatorer inom de ndimnd- och verksamhetsspecifika mal som
beror trafik- och fardtjainstndmnderna. De rapporter som tas fram innehaller
ocksa analyser 6ver utfallet for indikatorerna och bedémningar av
maluppfyllelse och vilka utmaningarna ar framat. Utfall, analys och
bedomningar fran de tva senaste aren finns att ldasa i verksamhetsberéttelse
respektive hallbarhetsredovisning fér 2019 och 2020.!

Med hinsyn till denna kontinuerliga uppfoljning av indikatorer finns behov av
att precisera vad en uppfoljning av trafikforsorjningsprogrammet ska fokusera
pa for att inte bara 6verlappa den rapportering som redan sker. Viktigt att
komma ihag ar dock att det inte ska vara indikatorerna som styr utan malen i
det kommande trafikforsorjningsprogrammet.

1 RS 2020-0769 Trafiknimnden/Trafikforvaltningen, Bilaga indikatorer beslutade av ndmnd,
Verksamhetsberattelse 2020.

TN 2020-0044 Trafikforvaltningens héllbarhetsredovisning 2020

TN 2019-0069 Trafikndmnden/Trafikforvaltningen, Bilaga Lokala mal och indikatorer,
Verksamhetsberittelse 2019

TN 2019-0069/RS 2019-0242 Trafikforvaltningens hdllbarhetsredovisning 2019
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