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Regionstyrelsen

Delarsrapport 2021 for regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2021.
Delarsrapporten omfattar regionstyrelsens arbete med mal och
maluppfyllelse, ekonomi samt visentliga personalhdndelser. Darutéver
innehéller rapporten uppgifter om pandemins effekter pa regionstyrelsens
verksamhet och ekonomi.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar dels att regionstyrelsen beslutar f6ljande.

Delérsrapport 2021 for regionstyrelsen inklusive bilagor godkanns.

Regionradsberedningens motivering
Regionradsberedningen instimmer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande.

Regionstyrelsens utfall for perioden uppgar till 493 miljoner kronor. For
heléret ar prognosen 88 miljoner kronor, vilket avviker mot budget 2021
dar resultatkravet uppgar till noll miljoner kronor.

Regionstyrelsen verksamhet paverkas och praglas fortfarande i hog grad av
pandemin, vilket var fallet aven forra aret. For Regionstyrelsens arbete med
uppsikt, uppfoljning och analys ar bedomningen att, trots pandemin, har
olika verksamheter natt uppsatta mal samtidigt som de har utfort
pandemirelaterade atgarder.

For att utvardera Region Stockholms samlade insatser kopplade till
utbrottet av covid-19 och den efterfoljande pandemin har en oberoende
utviardering genomforts med syfte att dra lardomar for framtiden och ge
underlag till Region Stockholms forbattringsarbete. Rapporten
overlimnades under arets forsta kvartal och omfattar bade analysomraden
och rekommendationer som syftar till att starka Region Stockholms
krishanteringsformaga. Arbete pagar utifran regionstyrelsens beslut for att
omhanderta rekommendationerna.
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Atgirder dr planerande for att minska administrationens andel av
kostnaderna med tio procent inom regionstyrelsens verksamhet. En
vidtagen atgird for detta ar att alla lokaler pa landstingstomten, forutom
landstingshuset, har lamnats. For att 6ka digitaliseringen har
regionstyrelsen tagit fram och implementerat digitala underskrifter sa att
tjansteman och fortroendevalda kan underteckna handlingar elektroniskt.

Inférandet av kategoristyrning ska effektivisera inkop av strategiska
produkter och tjanster. Inforandet leds av regionledningskontoret och
under perioden fran januari till augusti har 24 inkopskategorier
identifierats och 14 kategorier har startat sin process.

Region Stockholm har vunnit det internationella priset Future Policy Award
2021 for sitt arbete med att minska anviandningen av miljo- och halsofarliga
kemikalier. Regionstyrelsen, som fram till 1 juli 2021 har lett och samordnat
Region Stockholms miljoarbete, borjade redan pa 2000-talet ett arbete

med systematisk inventering och utfasning av skadliga kemikalier. Det ar
gladjande att insatserna burit frukt och uppmarksammas internationellt.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjanstutlatande
2. Bilaga Plan for internkontroll RS 2021 delarsuppfoljning

Irene Svenonius
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Delarsrapport 2021 for regionstyrelsen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar dels att regionstyrelsen beslutar foljande.

Delarsrapport 2021 {or regionstyrelsen inklusive bilagor
godkanns.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionstyrelsens verksamhet priglas fortfarande av den pagaende
pandemin. Inte bara de ekonomiska forutsittningarna, utan ocksa
arbetssitt, arbetsuppgifter och arbetsbelastning har forandrats. Pandemin
har medfort ett antal nya och omfattande arbetsuppgifter for
regionstyrelsen och regionledningskontoret under bade 2020 och 2021. Det
har dessutom funnits ett behov av att prioritera och omfordela resurser,
uppdrag och utvecklingsprojekt.

Bakgrund

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2021.
Deldrsrapporten omfattar regionstyrelsens arbete med maél och
maluppfyllelse, ekonomi samt vasentliga personalhandelser. Darutover
innehaller rapporten uppgifter om pandemins effekter pa regionstyrelsens
verksamhet och ekonomi.

Forvaltningschefens kommentar

En svar vinter och var 6vergick till sommaren i en ndgot battre situation
kopplat till covid. Genom omfattande insatser avseende vaccination, mycket
samarbete mellan olika regionala aktorer saval for 6kad vaccinationsgrad
som for att fa fart pa hjulen i regionen igen, kom sommaren med vissa
lattnader i nationella restriktioner och med ldgre smittspridning. Efter
semestrarna har arbetet pa de flesta hall tagit rejil fart igen och ytterligare
restriktioner har lyfts genom regeringens beslut. Nu pagar aterkomsten till
arbetsplatserna med fornuft och héllbart beteende i alla de delar dar
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hemarbete tidigare varit den gillande riktlinjen. Uppdrag som tidigare
skjutits upp och prioriterats ned ska tas igen och planeras in under
resterande del av aret samt ndstkommande ar. Pa det hela taget har
regionen som plats aterhdmtat sig vil, Stockholmsregionen ar tillbaka i en
tatposition pa olika sitt, men ocksa med en sedan tidigare utmanande
situation — bade langtidsarbetsloshet och arbetskraftsbrist samtidigt. Detta
ar en utmaning som pandemin i grunden inte paverkat, men i delar
forstarkt, och som ansvariga i olika verksamheter fortsitter att arbeta med.
Regionstyrelsens arbete med uppsikt, uppfoljning och analys visar att trots
pandemin har olika verksamheter inte bara natt uppsatta mal samtidigt
som de har utfort gigantiska insatser i arbetet med covid, flera har ocksa
klarat ett bra ekonomiskt resultat. Fortsatta prioriteringar, 6versyner,
utvecklingsarbete och samverkan kommer nu att kravas pa en
regionovergripande niva for att komma ikapp saval uppskjuten vard som
ovriga uppskjutna uppdrag och den utmanande ekonomiska situation som
regionen befinner sig i givet att den statliga ersattningen for covid under
2021 annu inte tacker de faktiska kostnaderna. Regionstyrelsens
ekonomiska resultat under perioden speglar vil situationen med
prioriteringar och uppskjutna uppdrag.

Overgripande om regionstyrelsen

Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett 6vergripande ansvar for koncernens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

I enlighet med reglementen for regionstyrelsen och 6vriga naimnder (RS
2020-0855, RS 2020—-0856) leder regionstyrelsen arbetet med och
samordnar utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av Region Stockholms hela verksamhet, och har uppsikt 6ver
verksamhet och méaluppfyllelse i nimnder, bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som kan paverka
Region Stockholms utveckling och bereder de drenden som ska handlaggas
av regionfullmaktige.

Ledning, styrning och uppfoljning

Regionstyrelsen leder, styr och foljer upp sin egen och koncernens
verksambhet i enlighet med policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm, ILS (RS 2020-0740).
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For perioden 1 januari — 31 augusti 2021 har det ekonomiska utfallet foljts
upp manatligen, utifran upprattade manadsbokslutsanalyser, med
aterrapportering till regionstyrelsens arbetsutskott. Uppfoljning av mal och
uppdrag inklusive fordjupad ekonomisk analys gors i samband med
regionstyrelsens tertial-, delars- och arsbokslut.

Verksamhetsforindringar

Regionfullmiktige beslutade i november 2020 att en namnd for miljo,
hallbarhet och klimat, klimat- och hallbarhetsndmnden, ska inrittas i
Region Stockholm fran den 1 juli 2021 (RS 2019—-1079). Vid samma tillfille
beslutades dven om att inratta en gemensam forvaltning for stod till
regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanenaimnden samt den nyinrattade
namnden klimat- och héllbarhetsnimnden fran den 1 april 2021.

Den nya organisationen ska majliggora enklare hantering av fragor,
minskad administration, underldtta samverkan, samordning och bidra till
synergier och en 6kad helhetssyn.

Regiondirektoren ar ansvarig forvaltningschef for den gemensamma
forvaltningen, regionledningskontoret, som ska ge stdd till regionstyrelsen,
tillvaxt- och regionplanendmnden samt klimat- och héllbarhetsnamnden.

Omorganisationen medforde ett inte obetydligt arbete under
verksamhetsarets forsta halvar. Nya regionledningskontoret har nu
etablerats och forviantas framover uppna effektiviseringar av
administrationen och férbattrad samordning inom regionkoncernens
verksamheter.

Med anledning av regionfullmaktiges beslut att inratta klimat- och
héllbarhetsnamnden har regionstyrelsens uppgift att leda, stodja och
samordna Region Stockholms strategiska och langsiktiga hallbarhetsarbete
fran och med 1 juli 6vergatt till den nya namnden. Hallbarhetsarbetet
inkluderar ansvar for fragor giallande miljo, klimat och social hallbarhet (RS
2020-0855, RS 2020-0856).

Handelser av vasentlig betydelse

Visentliga hiindelser

Regionledningskontoret arbetar koncernévergripande for att 6ka
digitaliseringen i Region Stockholm. De digitala métesalternativen for bade
namnd- och fullmiktigemoten har under 2021 fortsatt att utvecklas for att
stodja ett digitalt arbetssatt under och efter pandemin. Region Stockholms
behov av en digital underskriftstjanst ckade under pandemin i och med
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rekommendationerna att arbeta hemifran. Regionstyrelsen startade under
2020 ett projekt, tillsammans med fastighets- och servicendmnden, for att
utvardera och testa elektroniska underskrifter. Regionledningskontoret
godkinde i juni 2021 anviandandet av tjansten si att tjinstemin och
fortroendevalda nu kan underteckna interna handlingar och beslut
elektroniskt (RS 2021-0379).

Region Stockholms samlokalisering av centrala forvaltningar till
lindhagensomrédet inleddes 2019 och ska nu slutforas i en andra fas som
ska pdga under aren 2021 — 2023. Malet ar att dstadkomma effektivt
samarbete mellan forvaltningar, en funktionell arbetsmiljo med fler
motesrum samt sdnkta hyreskostnader. Erfarenheterna fran pandemin ar
att ett stort antal medarbetare bade kan och vill fortsitta arbeta hemifran.
Fokus for arbetet ar att anpassa lokalerna i lindhagensomradet for fler
verksamheter, infora behovsstyrd arbetsmilj6é och optimera kontorsytorna
for nya behov. Samlokaliseringens andra fas drivs som ett projekt inom
fastighets- och servicenimndens ansvar. Regionstyrelsen bidrar med
kompetens och resurser inom ekonomi, strategisk HR, it och juridik.

Region Stockholm har vunnit det internationella priset Future Policy Award
2021 for sitt arbete med att minska anvindningen av miljo- och héilsofarliga
kemikalier. Regionstyrelsen, som fram till 1 juli 2021 har lett och samordnat
Region Stockholms miljoarbete, borjade redan pa 2000-talet ett arbete
med systematisk inventering och utfasning av skadliga kemikalier.
Utfasningslistor togs fram, kopplade till Region Stockholms miljoprogram
2017 — 2021 (LS 2015 - 0092). Arbetet med utfasningslistorna har bidragit
till att milj6- och hélsoskadliga amnen har minskat med 9o procent inom
halso- och sjukvard. Utover skydd av milj6 och halsa for Region Stockholms
invénare, paverkar kemikaliekraven i upphandlingarna ocksa globala
leverantorer att forbattra sina produkter.

Inom regionstyrelsens uppgift att leda och samordna Region Stockholms
inkopsstrategier och -arbete pagar uppdraget med att, enligt beslut i
regionfullmiktige 2020, sinka kostnaderna for ink6p med tio procent
under ren 2021-2023 (RS 2019-1148). Inférandet av kategoristyrning ska
effektivisera inkop av strategiska produkter och tjanster. Inférandet leds av
regionledningskontoret och under perioden fran januari till augusti har 24
inkopskategorier identifierats och 14 kategorier har startat sin process.

Inom forsknings- och innovationsomradet har regionstyrelsen tagit fram
tva styrande dokument. Regionfullmiktige har i juni fattat beslut om en
Life Science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019—0751) och i augusti
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beslutade regionstyrelsen om Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2019—0750) for vidare
beslut i regionfullmaktige.

Ledningens atgirder

Utover det arbete som ndmns under visentliga handelser har
regionstyrelsen fattat en rad beslut for att hantera olika atgiarder. Nedan
namns nagra av dessa.

For att minska de administrativa kostnaderna med tio procent enligt
regionfullmiktiges uppdrag till nimnder och bolag i budget 2021 har
regionstyrelsen planerat for atgirder i sin verksamhetsplan.! En under aret
vidtagen atgird ar att regionstyrelsen och regionledningskontoret har
lamnat alla lokaler pa Landstingstomten utom Landstingshuset.
Utrymningen medfor 10 miljoner kronor lagre hyra per ar.

For att utvardera Region Stockholms samlade insatser kopplade till
utbrottet av covid-19 och den efterfoljande pandemin beslutade
regionstyrelsen att genomfora en oberoende utvardering (RS 2020—0054).
Utvarderingen har genomforts med syfte att dra lardomar for framtiden och
ge underlag till Region Stockholms forbattringsarbete. Rapporten (RS
2020-0384) 6verlamnades under arets forsta kvartal och omfattar bade
analysomraden och rekommendationer som syftar till att starka Region
Stockholms krishanteringsformaga.2

Regionstyrelsen har gett regiondirektoren i uppdrag (RS 2020-0384) att
med berorda namnder och bolag inom Region Stockholm samordna arbetet
med att stirka Region Stockholms krishanteringsforméaga med beaktande
av vad som framfors i den oberoende utviarderingen. De foreslagna
rekommendationerna kommer i ett forsta steg utvarderas och sorteras in
under sarskilda fokusomraden. Uppdraget ska slutredovisas till
regionstyrelsen senast den 30 juni 2022.3

1 Periodens administrativa kostnader redovisas under malet Kdrnverksamheten ska
prioriteras. Atgirderna redovisas under malet Ett resultat i balans, i samband med
uppdraget Kostnadssédnkande dtgérder beaktat lardomar av nya arbetssitt under pandemin.
2 Oberoende utvirdering av Region Stockholms hantering av det nya coronavirusets effekter,
RS 2020-0384.

3 Uppdraget redovisas under malet Samhallsviktiga funktioner uppratthélls vid
extraordinira handelser och klimatforandringar.
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Uppfoljning av regionfullmaktiges mal

I Region Stockholms budget faststiller regionfullméktige mal och
indikatorer som mater maluppfyllelsen. Till malen har regionfullmaktige
och regionstyrelsen beslutat om uppdrag som syftar till att stodja
maéluppfyllelsen.

Regionstyrelsen kommenterar malen med utgangspunkt i grunduppdrag
enligt reglemente, periodens arbete med de regionfullmiktige- och
styrelseuppdrag som hor till mélet, och arbete som syftar till att
indikatorers mélvarde ska nas for aret.

I delérsrapporten méter och kommenterar regionstyrelsen endast en
indikator pa nimndnivan, Administrationens andel av de totala
kostnaderna.

Symboler status uppdrag

Klart Pagar med avvikelse o Pagar P>  Ejpaborjat -

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms
ekonomistyrning.

Regionstyrelsen ska genom sin interna ekonomistyrning och féljsamhet till
faststillt resultatkrav i budget 2021 bidra till malet Ett resultat i balans. For
att uppna resultatkravet arbetar regionstyrelsen med att effektivisera sina
administrativa processer, bland annat genom 6kad samverkan och
anvandning av digitala verktyg. Resultat for perioden januari till och med
augusti 2021 for regionstyrelsen avviker positivt mot budget med 493
miljoner kronor.

Infor 2021 fick alla namnder och bolag i uppdrag av regionfullméktige att i
sin verksamhetsplan planera for kostnadssankande atgirder.
Kostnadssankande atgarder ar ett fokusomrade i regionstyrelsens
verksamhetsplan som ocksé ska bidra till att sanka de administrativa
kostnaderna med tio procent under aret.4 Lirdomar som har kommit av
nya arbetssatt under pandemin har tagits tillvara och kommer att
vidareutvecklas under aret. Exempel ar kortare och enklare rapportering

4 Uppdraget Sianka de administrativa kostnaderna med tio procent under 2021 redovisas
under malet Karnverksamheten ska prioriteras.
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samt en Gversyn av en framtida mojlig fortatning syftande till minskade
lokalkostnader.

Regionstyrelsens arbete med att gora en 6versyn av Region Stockholms
samlade bidragsgivning utifran Policy och riktlinjer for bidrag (RS 2019—
1194) pagar. Utgangspunkten ar att undvika dubbla bidragsstrukturer och
uppna storst nytta for lanets invanare. Regionledningskontoret har tillsatt
en styrgrupp for 6versynen, som planeras genomforas under 2021.5

Regiondirektoren har pa uppdrag av regionstyrelsen dartill gjort en 6versyn
av hur riktlinjerna for bidrag till intressepolitisk verksamhet kan
fortydligas. Regionstyrelsen faststillde i januari 2021 reviderade Riktlinjer
for bidrag for intressepolitisk verksamhet till organisationer som foretrader
personer med funktionsnedsattning (RS 2020-0648). Utgangspunkt for
arbetet ar ocksa i detta fall Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer
1 Stockholms lan (RS 2019—1194).

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Kostnadssdnkande atgarder beaktat lardomar av nya Regionfullmaktige 2021 v 4
arbetssatt under pandemin

GOra en dversyn av bidragsgivning Regionfullmaktige 2021 >
Utreda hur riktlinjerna for bidrag till intressepolitisk verksamhet Regionstyrelsen 2019 v 4

kan fortydligas

Hallbar investeringsutveckling
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms
investeringsstyrning.

I syfte att minska Region Stockholms totala investeringsutgifter — inklusive
kapital- och driftkostnader — fortsatter regionstyrelsen under 2021 den
oversyn av Region Stockholms investeringsverksamhet som inleddes 2020
och som resulterade i forslag pa prioriteringar av investeringar infor budget
2021. Arbetet har fortgatt under perioden och inriktats pa att kartlagga,
tydliggora och utveckla principer och riktlinjer inom
investeringsverksamheten.

Regionstyrelsen ska, i samrad med fastighets- och servicenamnden, ta fram
en langsiktig plan for Region Stockholms mark- och fastighetsdgande i syfte
att identifiera dels vilka fastigheter som koncernen ska behalla och
utveckla, dels vilka fastigheter som kan avyttras. Arbetet pagar med

5 Ytterligare information om styrgruppens arbete finns under uppdraget Oversyn av
medlemskap i organisationer som redovisas under mélet Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter.
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malsdttningen att en plan ska foreligga for beslut i regionfullméktige under
sista kvartalet 2021.

Som en del i den strategiska utvecklingen av regionkoncernens
fastighetsbestand pagar arbetet med att identifiera inriktning pa fastigheten
Asplunden samt alternativa kostnadseffektiva och tillgangliga lokaler till
den politiska organisationen.

En oberoende genomlysning av beslutet att uppfora ett nytt
universitetssjukhus i Solna har genomforts av Stockholms universitet.
Genomlysningen inleddes 2018 och slutrapporten (LS 2016—1186)
redovisades i regionfullmiktige den 14 maj 2021 i samband med Region
Stockholms arsredovisning.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Genomlysning av ett nytt universitetssjukhus i Solna Regionfullmaktige 2016 v
Langsiktig plan for mark- och fastighetsagande Regionfullmaktige 2019 >
Oversyn av regionens investeringsverksamhet Regionfullmaktige 2020 >
Forslag for att utveckla fastigheten Asplunden Regionfullmaktige 2021 >
Foresla lokaler till den politiska organisationen (ersattning Regionfullmaktige 2021 >
Asplunden)

En hallbar regional utveckling

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt
Regionstyrelsen ansvarar for att fullgora nagra av de uppgifter som foljer
av Region Stockholms utékade ansvar i och med regionbildningen 2019,
daribland att upprdtta forslag till linsplan for transportinfrastruktur,
folja upp och vidareutveckla beslutad ldnsplan samt bereda drenden med
anknytning till planen.

Arbetet med att revidera lansplanen for transportinfrastrukturen 2022—
2033 pagar och forslag till reviderad lansplan kommer att skickas pa remiss
i slutet av oktober. Det fardiga forslaget lamnas till regeringen i april 2022
och darefter kan regionfullmaktige faststalla planen.

Under 2021 har regionstyrelsen pa regionfullméaktiges uppdrag tillsatt en
trygghetskommission i Region Stockholm (RS 2019—-1061).
Trygghetskommissionen ska belysa vilka initiativ Region Stockholm kan ta
for att pa kort och lang sikt 6ka den upplevda tryggheten i lanet.
Kommissionens slutrapport ska ldmnas i november 2021.
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Regionstyrelsen har ocksé inlett en dialog med Region Stockholm,
Stockholms stad och Lidingé kommun om forutsittningarna for
forlangning, tidplan och finansiering av Sparvag City.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Tillskapa en trygghetskommission Regionfullmaktige 2019 v 4
Inleda samtal om Sparvags Citys forlangning, tidplan och Regionfullmaktige 2020 v 4
Finansiering

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Regionstyrelsens ansvarar for ekonomi- och verksamhetsstyrning,
resultatuppfolining och sdakerstdllande av Region Stockholms
finansieringsbehov.

Regionfullméiktige beslutade i november 2020 att en ndmnd for miljo,
hallbarhet och klimat, klimat- och hallbarhetsndmnden, ska inréittas i
Region Stockholm fran den 1 juli 2021 (RS 2019-1079). Regionstyrelsen
har foreslagit andring i reglementen for regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenamnden samt ovriga nodvandiga andringar for att inratta den
nya nimnden. Regionfullméktige har beslutat ovanstaende (RS 2020-
0855, RS 2020—0856). Resterande erforderliga beslut tas i klimat- och
héllbarhetsnamnden.

Regionfullmiktige beslutade ocksa att fran den 1 april 2021 inritta en
gemensam forvaltning for stod till regionstyrelsen, tillvixt- och
regionplanenimnden och den framtida klimat- och hallbarhetsndmnden.
En gemensam forvaltning inrittades fran den 1 april 2021. Nya
delegationsordningar ar beslutade i respektive nimnd (RS 2021—0080,
TRN 2021-0039) och ny beslutsordning for regionledningskontoret har
beslutats av regiondirektoren (RS 2021-0293). Det erforderliga forslag som
kvarstar ar forslag till avtal om kop av tjanster fran regionledningskontoret,
ett arbete som berdknas kunna slutforas under aret.

For att starka och tydliggora Region Stockholms styrning pagar en 6versyn
av styrande dokument i syfte att harmonisera mélsattningar och ambitioner
med de mal och indikatorer som anges i regionfullméiktiges budget. Under
perioden har forslag till revideringar tagits fram for Policy for god
ekonomisk hushéllning (RS 2020—0449), Finansiella riktlinjer (RS 2020—
0448) och Riktlinjer for investeringar (RS 2021—0286). Dartill har ett
forslag till en ny riktlinje for ekonomistyrning (RS 2021-0287) tagits fram.
Inom ramen for arbetet har regionledningskontoret ocksé gjort en 6versyn
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av indikatorer. Policy for god ekonomisk hushallning planeras for beslut i
regionfullmiktige i och med Budget 2022, 6vriga styrande dokument
planeras for beslut i regionstyrelsen.

I samband med arsredovisningen for 2020 (RS 2020-0769) fick
regionstyrelsen i uppdrag att utvardera vilka mél och indikatorer som inte
ar mojliga att f6lja upp under 2021 med anledning av pandemin.
Utvarderingen genomfordes under det forsta kvartalet och ledde till beslut i
regionstyrelsens tertialrapport den 15 juni (RS 2020-0771). Beslutet
innebar att indikatorer som inte gar att miata med anledning av pandemin
ska utgé ur mélbedémningen, och att avvikelser fran indikatorers
malvirden som kan hanforas till pandemin ska tas hansyn till i
bedomningen av méluppfyllelse i naimnders och bolags
verksamhetsberittelser 2021. I de fall mélen inte uppfylls pa grund av att
indikatorer har paverkats av covid-19, ska detta lamnas utan anmérkning
fran regionstyrelsens sida, sa lange pandemin pagar. Regionstyrelsens
tertialrapport behandlas av regionfullmiktige den 15 september.

Regionstyrelsen har under perioden hanterat en 6verenskommelse om hur
styrningen av Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
(KSON) ska utvecklas i syfte att ge verksamheten langsiktiga och hallbara
forutsattningar. En 6verenskommelse om starkt styrning och ekonomiska
forutsattningar for kommunalférbundet under perioden 2021—2023 (RS
2020-0879) undertecknades den 20 januari 2021 och beslutades i
regionfullmaktige i april 2021.

Pa grund av pandemin har regionstyrelsen hittills inte kunnat foresla
framtida organisation for hur projektavtalet mellan Stockholms lans
landsting och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska
Solna ska forvaltas. Arbete pagar i samrad med bland annat Karolinska
Universitetssjukhuset.

Utifran den pagaende 6versynen av Region Stockholms samlade
bidragsgivning har regionledningskontorets fortsatt ett analysarbete av
Region Stockholms medlemskap i organisationer.¢ Arbetet syftar till att
bedoma nyttan av respektive medlemskap for lanets invanare. Dar det
bedoms vara majligt ska regionstyrelsen omférhandla medlemsavgifter i
syfte att sdnka dessa.

Arbete pagar med att sdkerstilla incitament for lokaleffektivitet for att
underlitta for namnder och bolag att 1amna lokaler som inte langre behovs.

6 Uppdraget Gora en Gversyn av bidragsgivning redovisas under malet Ett resultat i balans.
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Regionstyrelsen utreder pa uppdrag av regionfullmaktige mojligheten att
inrétta en inkopscentral inom fastighets- och servicenimnden. Utredningen
(RS 2020-0315) ar under arbete och har fatt ny tidplan till 2022, i syfte att
fanga upp erfarenheterna fran arbetet med varuférsorjning under
pandemin. Ett forslag till beslut ar remitterat.

Uppdrag Beslutat av Ar Status

Utvardera majligheten att félja upp mal/indikatorer under 2021 samt Regionfullmaktige 2021 v

foresla hantering av ev. avvikelser

Utreda majligheten av inrattande av en inkdpscentral Regionfullmaktige 2020 o

inom fastighets- och servicenamnden

Sakerstalla att det finns incitament for 6kad Regionfullmaktige 2020 »

lokaleffektivitet

Oversyn av styrande dokument fér att harmonisera med Regionfullmaktige 2021 ’

mal i budget

Oversyn av medlemskap i organisationer Regionfullmaktige 2021 ’

Forslag till erforderliga beslut for att for att inratta en namnd for miljo, Regionfullmaktige 2021 v

hallbarhet och

Klimat

Foresla erforderliga beslut for att inrdtta en gemensam forvaltning, for stod Regionfullmaktige 2021 >

till RS, TRN och den

nyinrattade namnden for miljo etc.

Inga en 6verenskommelse om styrningen av KSON Regionfullmaktige 2021 v

Framtida organisation for Projektavtalet avseende NKS Regionfullmaktige 2020 o
3 o

Social hallbarhet

Regionstyrelsen har fram till den 1 juli 2021 lett och samordnat Region
Stockholms arbete med social hdllbarhet. Arbetet med att stodja Region
Stockholms arbete med fragor inom social hallbarhet har fran och med 1
Jjuli 2021 dvertagits av klimat- och hallbarhetsnamnden (RS 2020-0885,
RS 2020-0886).”7

Regionledningskontoret har utifran Region Stockholms styrande dokument
inom social héllbarhet analyserat och identifierat de omraden inom
regionledningskontorets verksamhet som &r relevanta att utveckla utifran
social hallbarhet: investerings- och inképsprocessen. Arbete pagar med
analys av hur tillgdnglighetsperspektivet kan inkluderas i kategoristyrt
ink6p. Arbete pagar ocksa med att inkludera social hallbarhet i
investeringsprocessen.

Regionstyrelsen har under aret stiarkt och utvecklat den strategiska
styrningen inom social hallbarhet. Regionstyrelsen bidrar till

7 Reglemente for klimat- och héllbarhetsndmnden, 2§ (RS 2020-0855, RS 2020-0856,
Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder).
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maluppfyllelse bland annat genom att ta fram centrala styrande dokument
som sikerstiller att Region Stockholm uppfyller lagkrav pa omradet social
héllbarhet.

Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS 2019—0857) och
Haéllbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020—-0779) ar centrala
styrande dokument f6r omradet social hallbarhet.8 Under 2021 ska
regionstyrelsen ta fram vigledande dokument avseende social hallbarhet
som kompletterar och stodjer féljsamheten till hallbarhetspolicyn och -
strategin. Vagledning for att starka barn och ungas rittigheter (RS 2020—
0350) haller pa att implementeras, och arbete pagar med Vagledning for
delaktighet for personer med funktionsnedsittning (RS 2021-

0187). Regionstyrelsens pagaende arbete med revidering av Lansplan for
regional transportinfrastruktur i Stockholms lan (RS 2019—0868) bidrar
ocksa till att mélet Social hallbarhet nés, da planen bland annat syftar till
ett socialt hallbart och tillgangligt transportsystem.

Regionstyrelsen foljer vidare upp ndamnders och bolags efterlevnad av lagen
om tillganglighet till digital offentlig service. Uppf6ljning pagar och
regionstyrelsen ska dterkomma till namnder och bolag med atgardsbehov.

Region Stockholins klimatpaverkan ska minska

Regionstyrelsen har fram till den 1 juli 2021 lett och samordnat
miljoarbetet inom Region Stockholm, bland annat inom klimatomrdadet.
Arbetet med att stodja och folja Region Stockholms ndmnder och bolags
arbete med miljo- och klimatfréagor har fran den 1 juli 2021 évertagits av
klimat- och hallbarhetsnamnden (RS 2020 — 0855, RS 2020 — 0856).9

Regionledningskontoret bidrar till regionfullmaktiges mal om minskad
klimatpaverkan genom att vid utbyte av egna och leasade bilar i forsta hand
vilja nollutslappsfordon (rena elbilar) och genom att minska antalet
flygresor. Regionledningskontoret forfogar 6ver tre fordon, varav inget ar
nollutslappsfordon. Det ar inte aktuellt att byta ut nagot av fordonen under
2021. Regionledningskontoret minskade som en konsekvens av pandemin
sina utslapp fran tjansteresor med 92 procent under 2020 i jamforelse med
2016. Givet pandemin och de lirdomar som dragits av nya arbetssitt samt
den 6kade digitala mognaden bedoms denna positiva utveckling fortsitta
under 2021.

8 Uppdraget Utarbeta en héllbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi redovisas under mélet
Region Stockholms miljopéaverkan ska minska.

9 Reglemente for klimat- och hallbarhetsndmnden, 2§ (RS 2020-0855, RS 2020-0856,
Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder).
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Det pagaende arbetet med Region Stockholms hallbarhetsstrategi (RS
2020-0779)% ar ett viktigt bidrag till att méalet om minskad
klimatpéverkan nas. Arbetet med héllbarhetsstrategin omfattar
framtagande av langsiktiga mal for klimatpaverkan.

Regionstyrelsen ska infora ekonomiska incitament for nimnder och bolag
for att gynna klimatvianligare alternativ. Detta har delvis hanterats inom en
utredning av klimatkompensation och klimatvixling for tjansteresor

(RS 2019—0244, Klimatpaverkan fran tjansteresor). Utredningen har pagatt
under 2021, utifran exempelvis mdjlighet att stimulera
energieffektiviseringsatgiarder som bade ar klimat- och kostnadseffektiva pa
sikt, samt mojlighet att stimulera val av miljovanligare produkter vid inkop.
Inkludering av energieffektiviseringsatgarder i uppdraget har medfort att
utredningen har tagit langre tid. Inforandet av ekonomiska incitament
kopplas till genomforandet av hallbarhetsstrategin och kommer
huvudsakligen att ske under 2022.

Regionstyrelsen har gett regiondirektoren i uppdrag att, med utgdngspunkt
i miljoprogrammet, ta fram matetal, handlingsplan och riktlinjer pa
landstingsévergripande niva for att minska klimatpaverkan fran
tjansteresor. Regionledningskontoret har tagit fram en revidering av Region
Stockholms riktlinjer for resor och moten i tjansten (RS 2020-0784), med
syfte att bland annat minska klimatpaverkan. Den reviderade riktlinjen har
remitterats till namnder och bolag.

Bada uppdragen avslutas hos regionstyrelsen, i samband med
regionstyrelsens delarsrapport, med hanvisning till att ansvaret for Region
Stockholms klimat- och miljofragor samt for framtagande, genomférande
och uppfoljning av Region Stockholms héllbarhetspolicy- och strategi frén
och med den 1 juli 2021 har 6vertagits av klimat- och héllbarhetsndamnden.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ Regionfullmaktige 2019 v g
Miljoprogrammet: Ta fram matetal, handlingsplan och riktlinjer pa  Regionstyrelsen 2018 v

landstingsovergripande niva for att minska klimatpaverkan fran
tjansteresor

Region Stockholms miljopaverkan ska minska
Regionstyrelsen har fram till den 1 juli 2021 lett och samordnat
miljoarbetet inom Region Stockholm. Arbetet med att stodja och folja
Region Stockholms ndmnder och bolags arbete med miljo- och

1o Uppdraget Utarbeta en héllbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779)
redovisas under malet Region Stockholms miljopéverkan ska minska.
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klimatfragor har fran den 1 juli 2021 dvertagits av klimat- och
héallbarhetsnamnden (RS 2020 — 0855, RS 2020-0856).

Regionstyrelsen bidrar till att mélet nés bland annat genom arbetet med
Region Stockholms héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi som ska
ersiatta Region Stockholms miljoprogram 2017—2021 (LS 2015-0092),
och mgjliggora ett ssmmanhéllet arbete med ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet.

Forslag pa Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS 2019—0857) har
remissbehandlats och forslag pa Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm
(RS 2020—0779) har remitterats. Beslut vantas under 2021.

Uppdraget avslutas hos regionstyrelsen, i samband med regionstyrelsens
delarsrapport, med hanvisning till att ansvaret for Region Stockholms
ansvar for framtagande, genomforande och uppf6ljning av Region
Stockholms héallbarhetspolicy- och strategi frdn och med den 1 juli 2021 har
overtagits av klimat- och héllbarhetsnamnden.

Uppdrag Beslutat av Ar Status

Utarbeta en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi Regionfullmaktige 2019 v 4

Samhallsviktiga funktioner upprdatthalls vid extraordinara
hdandelser och klimatfordandringar

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms krisberedskaps-,
sarbarhets-, sikerhets- och informationssdakerhetsarbete.

Regionstyrelsen ska bidra till malet genom att som andra ndmnder och
bolag ha en god forméga att hantera extraordindra hindelser, genomfora
sdakerhetsatgirder i enlighet med Region Stockholms riktlinjer for
informationssidkerhet, genomfora den arliga egenkontrollen av
informationssdkerhet samt vidta atgiarder utifran identifierade srbarheter i
regionstyrelsens egen klimat- risk- och sarbarhetsanalys (KRSA). Pandemin
har paverkat arbetet med regionstyrelsens egen KRSA, bland annat
eftersom det arbete som krivs av sikerhetsskal inte kan genomforas
digitalt. Genomforandet av KRSA for regionstyrelsen har senarelagts men
kommer att genomforas under hosten 2021.

Regionledningskontoret har infort en central teknisk 16sning for att
uppticka avvikelser och potentiella hot i Region Stockholms nitverk och
kritiska it-system. Det fortsatta arbetet med att utveckla och etablera en
regiongemensam logganalystjanst har lamnats till forvaltning.
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En utvirdering av Region Stockholms insatser under pandemin har utforts
av extern part. Rapporten Oberoende utviardering av Region Stockholms
hantering av det nya coronavirusets effekter (RS 2020-0384) foredrogs i
regionstyrelsen i april (RS 2021—0043). Rapporten omfattar 20
analysomréaden och fler 4n 500 rekommendationer som syftar till att starka
formagan infor framtida kriser. Regiondirektoren har fatt uppdraget att
utifrdn vad som foreslas i rapporten samordna arbetet med att stiarka
Region Stockholms krishanteringsforméga.n

For att underlitta framdrift och implementering av de foreslagna
rekommendationerna samordnas arbetet i ett forandringsprojekt med
koncernledningen som styrgrupp. En forandringsledare ar tillsatt for att
tillsammans med verksamheterna ta tillvara utvarderingens slutsatser och
rekommendationer i det fortsatta forbattringsarbetet. De foreslagna
rekommendationerna har utvarderats och samlats i fyra fokusomréaden. 12
Arbete pagér inom flera av fokusomradena. Inom projektet tydliggors ocksa
roller och ansvarsfordelning.:3 Det fortlopande arbetet for att starka
krishanteringsformagan ska slutredovisas till regionstyrelsen senast den 30

juni 2022.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Implementera en central teknisk 16sning for att upptacka Regionstyrelsen 2015 v g
avvikelser och potentiella hot i landstingets natverk och kritiska

IT-system

Genomfora en utvardering av Region Stockholms insatser under Regionstyrelsen 2020 v 4

covid-19-pandemin

Samordna arbetet med att starka Region Stockholms Regionstyrelsen 2021
krishanteringsférmaga med beaktande av vad som framfors i
rapporten Region Stockholms hantering av covid-19 etc.

v

Karnverksamheten ska prioriteras

Regionstyrelsen dr samordnande och drivande i effektiviseringsarbetet
inom regionkoncernen, och dar en aktiv part i ndmndernas och bolagens
arbete med att ta vara pa lardomarna fran pandemin.

Regionstyrelsen ska pa uppdrag av regionfullmiktige sanka sina
administrativa kostnader med tio procent under aret, och i

11 Se avsnitt Ledningens atgarder.

12 De fyra fokusomradena omfattar (1) Kris- och beredskapsplaner samt organisering (2)
Varuforsorjning, inklusive ldkemedel (3) Personal (4) Trafik (5) Kommunikation (6) Extern
samverkan.

13 Uppdraget Utarbeta forslag som tydliggor roller och ansvarsfordelning rapporteras under
malet Kdarnverksamheten ska prioriteras.
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verksamhetsplan 2021 beskriva hur detta ska genomforas. Detta har
kopplats till 6vrig planering av kostnadssiankande atgarder.4

Regionstyrelsen har matt indikatorn Administrationens andel av
kostnaderna per den 31 augusti 2021. Kostnadsutvecklingen for januari till
augusti 2021 minskade med 6,8 procentenheter i jamforelse med helar
2020, detta trots tillkommande personalkostnader?s som en foljd av den
nya organisationen och sammanslagningen med tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen.

’ . Prognos- o RF
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Malvarde A
uppfyllelse Malvarde
Administrationens andel av kostnaderna Minska fran
(Regionfullmdktige) 31,2% . <=38% ar 2020

Regionstyrelsen ska, med beaktande av lardomar under pandemin, foresla
ett tydliggorande av roller och ansvarsfordelning mellan Landstingshuset i
Stockholm AB, regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och Region
Stockholms hilso- och sjukvardsproducerande namnder och bolag, samt
hur férdndrade arbetssétt kan omhéandertas framover. Dessa aspekter ingar
i arbetet med att starka Region Stockholms krishanteringsforméga som ska
utga fran utvirderingen av Region Stockholms hantering av pandemin (RS
2020-0384). Uppdraget avslutas darmed.

I samband med att den pagdende upphandlingen av Framtidens
vardinformationsmiljo avbrots och genomforandebeslutet upphivdes 2020
(RS 2019—-1041, RS 2020-0002) gavs regiondirektoren i uppdrag att
aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa atgarder for att forbattra den
regiongemensamma it-infrastrukturen och forlanga livslangden pa vardens
befintliga it-system. Ett atgardsprogram har satts upp for att modernisera
vardens it-miljo. Inom ramen for programmet hanteras ocksa forslag pa
hur huvudjournalsystemet kan ersittas. Aterrapportering av uppdraget
skedde i maj 2021.

Regionstyrelsen ska genomfora en centralt samordnad upphandling av
regiongemensamt it-drift och férvaltning. Upphandling av it-drifttjanster
(RS 2020—0206) pagar under hela 2021, och inférande beriknas till 2022.

Upphandlingen av regiongemensamma telefonitjanster for Region
Stockholm har genomforts och avslutats utan 6verprévning (RS 2020-
0838). Inférande pagar enligt plan. Tilldelningsbeslut av upphandling

14 Uppdraget Kostnadssinkande &tgarder beaktat lardomar av nya
arbetssitt under pandemin redovisas under malet Ett resultat i balans.
15 Tillkommande kostnader avser personalkostnader exklusive inhyrd personal.
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Kontaktcenter, samtalsbokning och ko (RS 2020-0542) har blivit
overprovat och process pagar. Uppdraget kan komma att forlangas pa
grund av Overprovningen.

Regionstyrelsen har tagit fram forslag till styrande dokument for varumarke
och visuell identitet i Region Stockholm (LS 2016—0567). Riktlinje for
Region Stockholms varumarkesarbete (RS 2020—0828) och Riktlinje for
visuell identitet (RS 2021—0191) planeras for beslut i regionfullméktige

under 2021.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Sdnka de administrativa kostnaderna med tio procent under 2021 Regionfullmaktige 2021

Utarbeta forslag som tydliggor roller och ansvarsférdelning Regionfullmaktige 2020

Nya styrande dokument fér varumarke och visuell identitet Regionfullmaktige 2018

Definiera, bestélla och leda inférande av gemensam Regionfullmaktige 2019

telefoniplattform.

Genomfora centralt samordnad upphandling av regiongemensamt  Regionfullmaktige 2019
it-drift och forvaltning.

LV VvV |VY

Ta fram forslag pa atgarder for att forlanga livslangden pa vardens  Regionstyrelsen 2020
befintliga it-system samt forslag pa hur arbetet med ett
generationsskifte i vardens it-miljo kan aterupptas

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms digitaliserings-
och innovationsarbete.

Regionstyrelsen ska som ndmnd arbeta systematiskt med innovationer och
oka formagan att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering.
Digitaliseringen har haft en positiv utveckling inom regionledningskontoret
under pandemin. Under perioden har arbetet fortsatt med att anpassa
digitala arbetssatt till forandrade krav och forvantningar.

Regionledningskontoret har genomfort en utredning av behovet av att
upphandla ett systemstod for hantering av information om organisationer
som erhaéller bidrag och férenklad administration av hantering av bidrag
(RS 2021-0041). Regionledningskontoret har i april lamnat en
slutrapport.®

I syfte att 6ka innovationsgraden i Region Stockholm genomfor
regionledningskontoret Region Stockholms innovationsstrategi (RS 2019—
0672). Detta sker bland annat genom samordningsgruppen for innovation,
som bereder och tar fram forslag till beslut om gemensamma strategiska

16 Systemstod bidragsgivning, RS 2021-0041
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satsningar i regionstyrelsens Innovations- och utvecklingsutskott. Under
perioden har samordningsgruppen foreslagit ett kunskapscenter for
system- och tjanstedesignbeslut, samt beviljande av medel for 3D-
skrivarverksamheten vid Sodertilje sjukhus, av vilka det senare har
beslutats.

Att utreda hur upphandlingsprocesser kan goras ytterligare
innovationsvanliga ar en annan del av genomforandet av
innovationsstrategin. En utredning dr genomford och flera atgiarder har
identifierats. En genomford atgard ar att tillgingliggora
utbildningsmaterial om innovationsupphandling, information om lyckade
innovationsupphandlingar samt om upphandlingar med inslag av
innovation pa Region Stockholms hemsida. Processer inom inkép och
upphandling for det proaktiva arbetet med att sprida innovationer inom
Region Stockholm har dterupptagits under hosten efter viss
pandemirelaterad forsening.

Att kartlagga innovations- och naringslivsfrimjande aktorer och deras
koppling till regionala prioriteringar fraimjar innovationsgraden i Region
Stockholm. Kartlaggningar omfattas av det pagaende arbetet med
Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0780)
samt Regionalfondprogrammet for Stockholms lan 2021—2027 (RS 2020—
0369). Samordningsgruppen for innovation har ocksa gjort

en nulidgesbeskrivning av Region Stockholms innovationsnoder. Inom
ramen for de tva regionalfondsprojekten STHL LifeTech och STHL Scale-
Up gors ocksa kartlaggningsarbete, med fokus pa forutsattningarna for sma
och medelstora foretag att arbeta med innovation i Stockholmsregionen.

Regionstyrelsen ska foresla hur Region Stockholm pa basta sitt kan
organisera arbetet med att stodja identifierade innovationsfrimjande
aktorer i lanet, och principer for bidragsgivning till dessa. Arbetet pagér,
och genomfors i enlighet med Policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms lin (RS 2019-1194).

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Utreda hur sarskild vikt kan laggas vid hur upphandlingsprocesser Regionfullmaktige 2019 v 4
kan goras mer innovationsvanliga

Utreda behovet av att upphandla ett systemstod for bidrag Regionfullmaktige 2021 v 4
Kartlagga det innovationsframjande arbetet i Stockholmsregionen  Regionstyrelsen 2020 >
Foresla Region Stockholms organisation avseende stod till Regionstyrelsen 2020 ’

innovationsframjande aktorer
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En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre halsa
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms

forskningsverksamhet.

Region Stockholm star fortsatt stark ur ett forskningsperspektiv. Den
vetenskapliga aktiviteten och produktionen ar hog, trots pagaende
pandemi. Region Stockholm har investerat stort i ny infrastruktur for
forskning genom Nya Karolinska Solna och tillhorande forskningslokaler,
vilket kommer att bidra till maluppfyllelse.

Stockholmsregionens strategi for Life Science (RS 2019—0751) beslutades
av regionfullméaktige i juni 2021 och Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm (RS 2019—0750) planeras for
beslut av regionfullméktige under hosten. Bada strategierna ar
samordnade med Regional naringslivs- och tillvixtstrategi (RS 2019—
0780). Arbetet med att ta fram handlingsplaner kopplade till Life Science-
strategin &r inlett.

Regionstyrelsen ska etablera nya former for samverkan med
patientnamnden och Stockholms ldns sjukvardsomrade for att gemensamt
utveckla en metod for patientinitierad innovation. Den metod som nu har
implementerats ar att patientnamnden samlar upp forbattringsatgarder och
innovationsforslag fran patienter och narstaende via 1177, for att sedan
vidarebefordra dem i avidentifierat format till innovationsverksamheter vid
respektive vardgivare, samt till regionledningskontoret. Insamlade behov
och insikter ska anvindas for att inspirera till nya innovationsprojekt.
Kriterier for att utvirdera patientinitierade innovationer har anvints i
beslutprocessen for innovationsfondens utlysning 2021.

Region Stockholm far statligt stod for forskning och utbildning, s kallade
ALF-medel, genom den samverkan som sker mellan Region Stockholm och
Karolinska institutet. P4 grund av pandemin kunde inte alla medel
anviandas innan utgdngen av ar 2020, och staten erbjod med anledning av
detta mojligheten att forlanga dispositionstiden via ett sarskilt
tillaggsavtal.”” Regionstyrelsen har ingétt ett sddant tillaggsavtal (RS 2021—
0431). Den huvudsakliga inneborden ar att ALF-medel for kalenderaret
2020 far anviandas under kalenderaret 2021, och att medel som inte har

17 Tilldggsavtal till avtalet mellan svenska staten och ddvarande Stockholms lans landsting
samt vissa andra landsting om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvarden (nationellt ALF-avtal, LS 1408—-0934).
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forbrukats under 2021 ska aterbetalas senast tre manader efter det
kalenderarets utgang. Regeringen har i juni 2021 tagit ett liknande beslut
som innebar att dispositionstiden ocksa for 2021 ars medel kan forlangas.
Ett nytt tillaggsavtal kommer att ingds under hosten.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Ta fram en regional Life Science-strategi Regionfullmaktige 2019 v 4
Utveckla metod for patientinitierad innovation Regionfullmaktige 2019 v 4
Ta fram en forskningsstrategi for Region Stockholm Regionfullmaktige 2020 >
Tilldggsavtal till nationella ALF-avtalet avseende forlangning av Regionfullmaktige 2021 v 4
dispositionstid for 2021 ars medel

Faststalla handlingsplaner kopplade till Life Science-strategi for Regionfullmaktige 2021 »

Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Regionstyrelsen inventerar och skapar samarbeten for samhdllsplanering
och samhdallsbyggande, samt leder och samordnar Region

Stockholms kontakter med ldnets kommuner, myndigheter och andra
aktorer i fragor som krdver ett samlat upptrddande fran Region
Stockholm.

Regionstyrelsen har i uppdrag att ta fram underlag for strategiskt
paverkansarbete avseende exempelvis regeringsbeslut. Uppgiften omfattas
bland annat av arbetet med att forvalta och revidera Lansplan for regional
transportinfrastruktur i Stockholms lan (RS 2019—0868), men hanteras
ockséa utifran overgripande strategier som till exempel Regional niringslivs-
och tillvaxtstrategi (RS 2020-0780), Regional cykelplan for Stockholms lan
(RS 2020—0867), Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm (RS 2019—0750) och Life Science-strategi for
Stockholmsregionen (RS 2019—0751). Uppfoljningen av RUFS 2050 utgor
ocksa ett viktigt underlag for det strategiska paverkansarbetet.

Uppdraget att utarbeta underlag for strategiskt paverkansarbete avslutas
med héanvisning till nimnda styrande dokument och till det l6pande arbetet
inom ramen for regionstyrelsens uppgift att leda och samordna Region
Stockholms kontakter med lanets kommuner, myndigheter och andra
aktorer.

Arbete pagar med olika analyser av hinder for innovation baserat pa
beslutad innovationsstrategi (RS 2019—0672). Samordningsgruppen for
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innovation8 arbetar med att bereda och ta fram forslag till beslut om
gemensamma regionovergripande strategiska satsningar inom
innovationsomradet. Syftet med alla insatser ar att skapa tydlighet, vilket ar
ett sitt att undanroja hinder for att istallet underlatta och effektivisera
innovationsarbete vilket i sin tur gor Region Stockholm mer attraktiv.

Regionstyrelsen ska foresld kommunikativa insatser for att 6ka Region
Stockholms nationella och internationella attraktivitet. Under pandemin
behover dock fortroendeskapande kommunikation prioriteras. Att
synliggora Region Stockholms forméga att hantera pandemin ar en insats
som likval bidrar till 6kad attraktivitet nationellt och internationellt.
Regionledningskontoret kommer att fortsitta arbetet med att ta fram
forslag pa konkreta atgarder. Det langsiktiga arbetet med kommunikativa
insatser for att 6ka Region Stockholms nationella och internationella
attraktivitet kommer darefter att fortgd inom ramen for regionstyrelsens

grunduppdrag.
Uppdrag Beslutat av Ar Status
Foresla kommunikativa insatser for att 6ka Region Stockholms Regionstyrelsen 2020 ’

nationella och internationella attraktivitet

Utarbeta underlag for strategiskt paverkansarbete avseende bl.a. Regionstyrelsen 2020 v 4
regeringsbeslut

Beskriva hinder for utvecklingsarbete, innovation och tillvaxt Regionstyrelsen 2020 >

Region Stockholm en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms personalfragor
och ansvarar for att ur ett strategiskt perspektiv arbeta med utveckling av
chefer och regionovergripande ledarskapssatsningar.

Regionstyrelsen ska striava efter att vara en attraktiv arbetsgivare och
dirigenom bidra till att méalet Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare
uppnés. Maluppfyllelsen ska visa sig i 6kat medarbetarengagemang enligt
medarbetaruppfoljningen 2021, minskad sjukfranvaro samt minskad andel
medarbetare som utsatts for krankande sarbehandling.

Inom sitt uppdrag att leda Region Stockholms medarbetarfragor ska
regionstyrelsen implementera Region Stockholms Medarbetarpolicy (RS
2020—-0469), som ar Region Stockholms arbetsmiljopolicy. For att minska

18 Samordningsgruppen for innovation namns ocksé under mélet Hog innovations- och
digitaliseringsgrad.
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risken for att ohélsa uppstar har regionstyrelsen under pandemin fortsatt
det medarbetarnara stodet till framfor allt hilso- och sjukvardens personal,
och tillhandahallit krisstod och samtalsst6d till medarbetare och chefer.

Uppdraget att erbjuda ett antal sjukskoterskor och underskoterskor betalda
specialistutbildningar med bibehéllen 16n genomfors under 2019—2021 och
utvarderas arligen. Regionfullmiktige har avsatt medel for
kompetensforsorjning och utbildning genom hojning av regionstyrelsens
anslag. Medel ar fordelade till namnder och bolag efter identifierade behov.
Pé grund av pandemin har utbildningsmdgjligheterna varit begransade 2020
och hittills 2021, och antalet erbjudna utbildningsplatser kommer
foljaktligen inte att motsvara planeringen. En 6versyn av modellen for
sjukskoterskors specialistutbildning pagar, &ven om pandemin har férsenat
arbetet.

Regionstyrelsen ska ur ett strategiskt perspektiv arbeta med utveckling av
chefer och regionovergripande ledarskapssatsningar. Pandemin har
paverkat mojligheterna att genomfora fysiska utbildningar, liksom
namnders och bolags majligheter att planera for och administrera
alternativa insatser. Manga insatser har emellertid kunnat genomforas
digitalt. Vidare ska medarbetare erbjudas en trygghetsutbildning, som ska
bidra till att halvera andelen medarbetare som uppger att de har blivit
utsatta for hot eller vald. Regionledningskontoret arbetar med att ta fram
en regiongemensam e-utbildning som berdknas kunna erbjudas nimnder
och bolag under sista kvartalet 2021. En mojlighet som undersoks ar ocksa
att trana hot- och valdssituationer med VR-teknik.

Regionstyrelsen ska foresla ett gemensamt formanspaket for medarbetarna
inom Region Stockholm. Da forméanerna skiljer sig mellan
regionkoncernens namnder och bolag har arbetet visat sig krava en mer
djupgdende inventering an vad som planerades ursprungligen, och
uppdraget har pa grund av pandemin senarelagts med en tidplan som loper

in pa 2022.

Uppdrag Beslutat av Ar Status
Oversyn av erbjudande: betalda specialistutbildningar med Regionfullmaktige 2019 >
bibehallen 16n

Utokad trygghetsutbildning Regionfullmaktige 2019 o
Erbjuda betalda specialistutbildningar med bibehallen [6n Regionfullmaktige 2019 >
Forslag pa ett gemensamt formanspaket for medarbetarna i Regionfullmaktige 2019 o

landstinget
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Systematisk kompetensforsorjning
Regionstyrelsen ska intensifiera arbetet med kompetensforsorjning, med
sarskilt fokus pa medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Den hoga belastningen pa hilso- och sjukvardsverksamheterna i synnerhet,
men ocksa pa de centrala forvaltningarna, gor att regionstyrelsen inte kan
genomfora en samlad uppfoljning 2021 av arbetet med
Kompetensforsorjningsstrategi 2016—2021 (LS 2016 — 1499) som planerat.
Regionstyrelsen har med anledning darav fatt i uppdrag av
regionfullmaktige att gora en sddan uppfoljning under 2022, att hanteras i
samband med budget 2023. Arbetet omfattar att foresla fortsatt styrning av
kompetensforsorjningsarbetet, samt att ta fram en modell for ett samordnat
och systematiskt satt att arbeta med kompetensutveckling.

Inférandet av KOLL beridknas paga hela 2022. Utvecklings- och
utbildningsinsatser har pd grund av pandemin behovt senareliaggas,
alternativt anpassas till digitala alternativ. Sarskilt galler detta
kompetensutvecklingsinsatser inom halso-och sjukvarden, da
medarbetarna behovs i varden. Detta har paverkat regionstyrelsens
mojligheter att intensifiera arbetet med kompetensforsorjning och
inférandet av KOLL. Lanseringen av en framtagen e-utbildning for chefer
om KOLL har forskjutits till sista kvartalet 2021 pa grund av senarelagt
inférande av it-stodet Heroma Kompetens.

Regionstyrelsen har avgett en avsiktsforklaring om att Region Stockholm
deltar i den gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till
halso- och sjukvarden (RS 2020-0469). Regionstyrelsen har i uppdrag att
samordna Region Stockholms deltagande. Region Stockholm har
representation i projektgruppen for upphandlingen och deltar i nationella
referensgrupper hos Sveriges kommuner och regioner (SKR). En regional
referensgrupp, med representation fran Region Stockholms berorda
namnder och bolag, ar etablerad. Den nationella upphandlingen planeras
vara klar forsta kvartalet 2022.

Regionstyrelsen har tillsammans med hilso- och sjukvardsndamnden och
tillvaxt- och regionplanenamnden inlett ett projekt for att ta fram ett nytt,
koncerngemensamt regelverk som ska sikra ett systematiskt och langsiktigt
framjande av anstillning och rekrytering av bide EU/EES-utbildad och
tredjelandsutbildad hilso- och sjukvardspersonal. Da projektet och
ansvaret for fraigorna med utlandsk vardpersonal har flyttats over till halso-
och sjukvardsnamnden i april 2021, avslutas uppdraget hos regionstyrelsen.
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Uppdrag Beslutat av Ar Status
Samlad uppfoljning av kompetensforsorjningsstrategin 2021 Regionfullmaktige 2016 v g
Samlad uppféljning av kompetensforsorjningsstrategin 2022 Regionfullmaktige 2021 >
Avsiktsforklaring att delta i upphandlingen av hyrpersonal Regionfullmaktige 2021 v 4
Samordna deltagande i upphandlingen av hyrpersonal Regionfullmaktige 2021 ’
Inféra KOLL fullt ut till 2020 Regionstyrelsen 2018 o
Kompetensforsorjningsstrategi: Ta fram modell for samordnat och  Regionstyrelsen 2018 v
systematiskt satt att arbeta med kompetensutveckling
Regelverk for anstéllning och rekrytering av personer med en Regionstyrelsen 2018 <
halso- och sjukvardsutbildning fran annat EU-land
Ekonomi
Resultat
Regionledningskontorets resultatkrav uppgar till noll miljoner kronor.
Resultatet per den 31 augusti uppgar till 493 miljoner kronor och 6verstiger
darigenom resultatkravet, varav 146 miljoner kronor avser ej nyttjade
oforutsedda medel for regionstyrelsen. Resultatet for motsvarande period
2020 uppgick till 474 miljoner kronor.
Budget Férandr. o o Budget
Resultat* Utfall Budget awvik. utfall fg ar Prognos ar Budget ar awik.
Anslag 1809 1751 58 2,8 %) 2626 2626 0
Ovriga bidrag 25 10 15| 15 15 0
Ovriga intdkter 71 45 26| -10,2 %) 122 67 55
Verksamhetens 1905 1806 99 3,1% 2764 2709 55
intakter
F’ersonalkostnader inkl 260 289 29 3,4% 1 368 53
inhyrd personal
Ldmnade bidrag -903 -1123 220 5,7 %] -1654 -1685 31
Lokal- och o
fastighetskostnader 2 43 1 85,7 % 7 65 -8
IT- och telekostnader -48 -68 20| 27,3 %| -105 -102 -3
Ovriga kostnader -168 -278 110 -13,2 % -415 -482 67
Verksamhetens -1410 -1801 391 2,9% -2 669 2701 32
kostnader
Avskrivningar -3 -5 2] -24 % -7 -7 0
Finansnetto 0 0 0 -68,8 %) 0 0 0
Resultat** 492,5 0 492,5] 87,9 0 87,9
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingér effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Verksamhetens intékter ar totalt 99 miljoner kronor hogre dn budget. Det
beror framst pa att anslag for FoU-medel som inte kunde nyttjas under
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2020 pa grund av pandemin, motsvarande 61 miljoner kronor, 6verforts sa
att anslaget kan nyttjas under 2021 istéllet.

Verksamhetens kostnader ar 391 miljoner kronor lagre an budget. Detta
forklaras huvudsakligen av ldgre kostnader pa 220 miljoner kronor for
lamnade bidrag, framst inom utbildning, kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och strategiskt arbetsmiljoarbete. Regionstyrelsens
oforutsedda medel som uppgar till 200 miljoner kronor har inte nyttjats
under arets forsta atta méanader, vilket innebar en positiv avvikelse med 146
miljoner kronor. Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal har ett
lagre utfall an budget med 29 miljoner kronor, fraimst beroende pa lagre
kostnader dn budgeterat for inhyrd personal inom it-projekt.

Ovriga kostnader #r 110 miljoner kronor ligre &n budget och avser framst
innu inte nyttjade medel for projekt bland annat avseende vardens it-miljo,
51 miljoner kronor.

Prognosen for arets utfall bedoms per den 31 augusti till 88 miljoner
kronor, vilket ar hogre dn budgeterat resultat som ar noll miljoner kronor.
Regionstyrelsens oforutsedda medel ingér inte i prognosen. Prognosen for
tertialet var pd 40 miljoner kronor och avsdg en neddragning med tio
procent av de administrativa kostnaderna i enlighet med regionfullméaktiges
budget 2021. Prognosokningen for delaret avser fraimst 34 miljoner kronor
av lagre kostnader for kompetenshéjande dtgarder och ersattning for
sommarungdomar, samt 20 miljoner kronor som avser kostnader for it-
projekt som inte hinner upparbetas under aret.

Per den 31 augusti har regionstyrelsen merkostnader i samband med
pandemin pa totalt cirka 0,4 miljoner kronor, vilket framst avser
kommunikationsinsatser kopplat till pandemin. Covid-19-paverkan pa
innevarande manads prognos bedoms vara marginell och sarredovisas
darfor inte, utan ingar i den totala arsprognosen for regionstyrelsen.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Totala personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar per 31
augusti till 260 miljoner kronor jamfort med budgeterat 289 miljoner
kronor. Kostnadsminskningen jamfort med motsvarande period foregaende
ar uppgar till tre procent.

Lonekostnaderna exklusive inhyrd personal utgor den storsta kostnaden pa
personalsidan och utfallet ar dtta miljoner kronor hogre dn budget. De
hogre personalkostnaderna ar framst ett resultat av omorganisationen dar
tillkommande kostnader for personal fran tillvaxt- och
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regionplaneforvaltningen inte fullt ut fanns budgeterade fran borjan.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 10,4 miljoner kronor jamfort
med budgeterat 47,7 miljoner kronor. Regionledningskontoret nyttjar
generellt inte inhyrd personal annat an vid tillfalliga arbetstoppar eller i
begransad utstrackning under semesterperioden.
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Personalkostnad inkl. inhyrd personal (mkr) Utfall Budget Iil:;igke.t u:(‘f:ﬁ::;r
Summa personalkostnader -249,2 -240,9 -8,3 -3,5%
Forandring sem- och I6neskuld 5,6 0 5,6 82,2%
Lénekostnad -177,4 -157,5 -19,9 -4,3%

- varav 6vertid -0,8 -0,3 -0,5 -69,4 %
- varav sjuklénekostnad -1,2 0 -1,2 -29%
PO-palagg -73,5 -78,8 53 4,6 %
Ovriga personalkostnader -4 -5 1 -31,2%
Inhyrd personal -10,4 -47,7 37,3 -1,4%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -259,6 -288,5 28,9 -3,4%

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till totalt 88,8 miljoner kronor varav
70 miljoner kronor avser programmet vardens it-miljo.

Investeringsutgifter per den 31 augusti uppgar till tre miljoner kronor och
avser ersiattningsinvesteringar i radiokommunikationssystemet RAKEL pa
2,6 miljoner kronor och kontinuerligt utbyte inom it och teknik pé 0,4
miljoner kronor

Prognosen for aret bedoms uppga till 18,8 miljoner kronor och avser
ersittningsinvestering. Budgeterat belopp for vardens it-miljo, 70 miljoner
kronor, kommer inte att nyttjas da regionfullmiktige har upphévt
genomforandebeslutet for Framtidens Vardinformationsmiljo (RS 2019—
1041, RS 2020-0002).

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 awvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0,0 70,0 70,0 0
Ersattningsinvesteringar 3,0 18,8 16,0 16

Totalt investeringar 3,0 88,8 86 3

Det atgardsprogram® som startats for att forbattra nuvarande
vardinformationsmiljo samt ersitta funktionaliteten i befintligt

19 Uppdraget Ta fram forslag pa atgarder for att forldnga livslangden pé vardens befintliga it-
system samt forslag pa hur arbetet med ett generationsskifte i vardens it-milj6 kan
aterupptas redovisas under malet Kiarnverksamhetens ska prioriteras.
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huvudjournalsystem bedéms inte uppfylla kraven pa att en investering i en
immateriell tillgadng ska ge ett ekonomiskt mervirde. De investeringar som
kan komma att ske avser hardvara, och hanteras inom investeringsplanen
for fastighets- och serviceforvaltningen respektive Karolinska
universitetssjukhuset. De avskrivnings- och driftkostnader som uppstér
genom dessa investeringar finansieras inom projektet vardens it-miljé som
har ett anslag pa 200 miljoner kronor i regionstyrelsen driftbudget.

Personal

Det forsta halvaret 2021 har fortsatt praglats av pandemins effekter.
Forvaltningen har f6ljt regionens rekommendationer och en majoritet av
medarbetarna har arbetat hemifran.

Arbetet med att finna nya samarbetslosningar och arbetssitt utifran
forutsattningarna med distansarbete har fortlopt. Medarbetare och chefer
ar nu vana vid olika typer av digitala motesformer och samarbetslosningar.
Regionledningskontoret arbetar tillsammans med de fackliga
organisationerna med att ta fram ett avtal for distansarbete.

Cirka femton medarbetare har under perioden pé hel- eller deltid arbetat
inom RSSL (regional sirskild sjukvardsledning). Det handlar framst om
medarbetare inom kommunikation och press samt HR.

Foregdende ars lonedversyn avslutades under forsta tertialen 2021 och
arets 1oneoversyn har genomforts enligt fastlagd tidplan under forsta
deldret 2021. Arets medarbetarsamtal genomfordes under januari till mars
enligt plan. HR-avdelningen har genom serviceforvaltningen erbjudit
utbildning i I6neéversynen for chefer under perioden.

Antal medarbetare

Den genomforda omorganisationen per den 1 april har paverkat
regionledningskontorets medarbetarantal. Antalet anstallda medarbetare
per den 31 augusti var totalt 329 (282), 2020 ars viarde inom parentes,
varav 248 (204) avser regionledningskontoret och 81 (778) avser den
politiska organisationen. Andelen kvinnor var 62 (65) procent och andelen
man 38 (35) procent.

Antalet anstillda totalt har 6kat med 16,7 procent jamfort samma period
2020. Okningen forklaras i hog grad av tillskott av personal fran tillviixt-
och regionplaneforvaltningen vid 6vergangen som skedde den 1 april, dar
69 medarbetare pa tillvaxt- och regionplaneforvaltningen erbjods ny
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anstillning pa regionledningskontoret varav 65 medarbetare foljde med
over till den nya organisationen.

Under perioden har ocksé atta medarbetare fran regionledningskontoret
flyttat till hédlso- och sjukvardsforvaltningen och dar bildat enheten
Kriskommunikation och press. Tva medarbetare har flyttat till
serviceforvaltningen i syfte att dar samla EDIT-forvaltningen. Tre personer
har flyttat fran kansliet for hallbar upphandling pa serviceforvaltningen till
regionledningskontoret.

Helarsarbeten

Helarsarbeten ar en periodiserad berdkning och skiljer sig fran faktiskt
anstillda vid en viss tidpunkt. Antalet helarsarbeten uppgér till 319, och
avser bade regionledningskontoret och den politiska organisationen.
Utfallet avseende helarsarbeten avviker mot budget med 10 och &r 4,6
procent hogre dn motsvarande period 2020.

Budgetpaverkande dr omorganisationen samt tillkommande medarbetare
fran tillvaxt- och regionplaneforvaltningen och prognosen per 31 augusti ar
att budgeterat antal helarsarbeten kommer att 6verskridas.
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o Budget Forandr. o o Budget
Helarsarbeten Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar awvik.
Personal - 319 309 10 46% >309 309 Bverskrids
Helarsarbeten

. o

Sjukfranvaro

Den procentuella sjukfranvaron for perioden &r 2,66 procent och har

minskat nagot jamfort med 2,96 procent for samma period foregdende ar.2°

Detta giller bade for kvinnor och mén. Det gér inte att med sdkerhet

faststalla orsaker till detta, men mgjligheten till att arbeta hemma samt

pandemins restriktioner kan ha bidragit till denna effekt.

Procentuell sjukfranvaro A::fzao”u A:lgtfza(;lzo Forandring

Procentuell sjukfranvaro totalt 2,66% 2,96% -10,1%

varav kvinnor 2,97% 3,26% -8,9%
2,11% 2,46% -14,2%

varav man

20 Den procentuella sjukfrénvaron paverkas av hur personalsammansattningen fordndras
bade genom personalomsittning samt omorganisationer da grupper av individer tillkommer
eller lamnar organisationen.
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Jamfort med samma period de tva foregdende dren har
korttidssjukfrdnvaron sjunkit for varje period. Aven 1angtidssjukfranvaron
har sjunkit successivt for varje period. Sjukfranvaron mellan kort- och
langtidssjukfranvaro, det vill sdga sjukfranvaro mellan dag 14 och dag 9o,
har dock 6kat nagot jamfort med samma perioder tidigare ar.
Sjukfranvaron ar hogre i gruppen kvinnor an i gruppen méan for samtliga
sjukfranvaroperioder.

Procentuell sjukfranvaro fordelat per period 1-14 dgr % 15-90 dgr % 91-dgr % Totalt %

2019 Aug 1,12% 0,41% 2,03% 3,56%
2020 Aug 0,66% 0,42% 1,88% 2,96%
2021 Aug 0,56% 0,72% 1,39% 2,66%

Intern kontroll och regelefterlevnad

Intern kontroll

Regionstyrelsen arbetar enligt riktlinjen for intern kontroll (RS 2019-
0866). Arbetet med intern kontroll ir integrerat i regionstyrelsens
ledningsprocess och utvecklas fortlopande. Risker som identifierades pa
verksamhetsniva infér sammanstillningen av planen for intern kontroll for
2021 har f6ljts upp i samband med delarsapporteringen.

Riskanalysen i samband med uppf6ljningen visar att ett riskvarde har
minskat jamfort med det forsta tertialet 2021, medan 6vriga
riskviarderingar kvarstar. Merparten av de kontroller och atgarder som
planerats har genomforts och/eller kommer att genomforas enligt plan
under aret men i nagra fall med viss fordrojning med anledning av
pandemin.

Omvarldsbevakning sker lopande av regeringens atgarder och insatser for
att hantera effekter av covid-19. Medarbetare fran regionledningskontoret
ingar i en analysgrupp tillsammans med Stockholms stad, Lansstyrelsen
och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, dar fragor kopplat till
ekonomiska effekter och samhillsekonomisk utveckling diskuteras och
kunskapsunderlag delas mellan organisationerna.

Arbete med att sammanstalla intaktsbortfall och merkostnader fortsatter
enligt plan. Region Stockholm har delvis fatt ersiattning for covid-19-
relaterade merkostnader, men denna ar dock inte tillracklig och i nulaget
bedoms inte heller full ersattning erhéllas for intdktsbortfall i
kollektivtrafiken. Enligt nuvarande prognos fran SKR per april, balanseras
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delar av merkostnaderna och intiaktsbortfallet av hogre samlade
skatteintédkter. Det kvarstar dock osidkerhet om utfallet vid &rets slut och
omvirldsbevakning, analyser och l6pande uppfoljning planeras fortsitta
under aret.

Regionstyrelsen har bedrivit ett fortsatt utvecklingsarbete med riktlinjer for
investeringar for att stirka styrning och uppf6ljning av investeringar och
darigenom forebygga att investeringars ramar 6verskrids. Fordjupad dialog
och samarbete har inletts med de storre investeringsverksamheterna for att
tillvarata och forbattra uppfoljnings- samt budgetprocess for investeringar.

For att hantera risken med bristande informationssiakerhet och risk for
cyberrelaterade angrepp, sd pagar ett arbete med att ytterligare starka
samordningen inom Region Stockholms informationssidkerhetsrad. Forslag
pa reviderade styrande dokument togs fram och remitterades till namnder
och bolag under 2020. Under delaret har remissvaren analyserats och
forslag pa styrande dokument justerats. Arendena, RS 2020—0147 och RS
2020-0148 har fatt ny tidplan och ska behandlas i regionfullmaktige i
december 2021. Fordjupad samverkan med verksamheternas ledningar har
senarelagts till f6ljd av pandemin. Dialoger med
informationssakerhetssamordnare sker regelbundet.

For att begransa svarigheten att rekrytera och bibehalla kvalificerade
medarbetare i nimnder och bolag, sker strategiska och langsiktiga
satsningar i syfte att trygga kompetensforsorjning genom olika insatser
avseende utbildning, kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Dessa pagar enligt plan, men fortsatt med en viss
paverkan fran pandemin. Risken avseende 6kad omfattning av arbete
hemifran, som stéller 6kade krav pa medarbetarskap och ledarskap, nya
former for uppfoljning och delaktighet samt insatser for att sikerstilla en
god arbetsmiljo ar fortsatt aktuell och det pagar forhandlingar i syfte att ta
fram ett distansavtal.

Forsakran

Regionstyrelsen har sdkerstillt att forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2019—0866).

Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten for 2021 behandlas i regionstyrelsen den 19 oktober 2021.
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1. Bilaga Plan for internkontroll RS 2021 delarsuppfoljning

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-09-29
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats o6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranitet och i Stodet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Regionstyrelsen arbetar enligt riktlinjen for intern kontroll (RS 2019—0866). Arbetet
med intern kontroll dr integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess och utvecklas
fortlopande. De nio risker, varav sju koncernévergripande och tva interna, som
identifierades pa verksamhetsniva infor sammanstillningen av planen for intern
kontroll for 2021, har under delaret hanterats och f6ljts upp. De kontroller och atgirder
som identifierats har genomforts enligt plan under deldret och arbetet med den interna
kontrollen fortsatter som en del i arbetet under resterande del av 2021.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Planen for intern kontroll 2021 bestar av nio risker med riskvirden som motiverar
atgirder och kontroller. Av dessa ar sju risker koncernovergripande, medan tva risker
giller regionstyrelsen. Ansvaret for dtgarderna ligger i linjeverksamheten och ar
integrerat i regionledningskontorets planering for aret. Den fordjupade analysen av
riskbedomningen visar att ett riskvirde har minskat jamfort med det forsta

tertialet 2021, medan o6vriga riskvarderingar kvarstar. Merparten av de kontroller och
atgarder som planerats har genomforts och/eller kommer att genomforas enligt plan
under aret. Det finns dock ett par kontroller och atgarder dar pandemin har medfort
viss fordrojning i utforandet, fraimst vad galler risken for bristande
informationssakerhet, dar fordjupad samverkan och informationssikerhetsdialoger har
senarelagts. Covid-19-pandemin har ocksa paverkat majligheten att genomfora
utbildningar och 6vningar som kraver fysisk narvaro, men arbetet med att planera
utbildningar och 6vningar for hosten 2021 och forsta tertialet 2022 pagar. Fortsatt
uppfoljning kommer att ske under resterande del av aret.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

e nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

e Dbedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

o foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
e har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS
2019—0866 och utgar frin COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med
att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

e Styr- och kontrollmiljo

e Riskbedomning

e Kontroller och atgiarder

e Information och kommunikation
e Overvakning och uppfoljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stdllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i naimnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstalla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nAimnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.
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Planen for intern kontroll utgér naimndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nodviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo

I regionstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen siakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning som framjar en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

I samband med verksamhetsplanearbetet gor ledningsgruppen infor varje
verksamhetsar ett arbete for att identifiera och analysera de risker som kan inverka pa
mojligheten att uppna uppsatta mal. Arbetet med intern kontroll dr integrerat i
regionledningskontorets planerings- och uppfoljningsprocesser.

Regionrevisorerna granskar den interna kontrollen (I6pande granskning av intern
kontroll) och presenterar sina iakttagelser i granskningsrapporter tva ganger per ar.

Inga visentliga forandringar i kontrollmiljon har skett under delaret.
3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foriandrade forutsiattningar for intern kontroll

Inga forandringar som har inneburit ndgon paverkan pa arbetet med intern kontroll
inom regionstyrelsen har skett under 2021. Covid-19-pandemin paverkar fortsatt
regionstyrelsens fokus och prioriteringar, men utan effekt pa sjalva arbetet med intern
styrning och kontroll. Inte heller genomford verksamhetsférandring,
regionledningskontoret gatt samman med tillvaxt- och regionplanendmnden, bed6ms
ha paverkat nimndens forutsattningar inom detta omrade.

3.2.2  Analys och slutsatser

Riskanalysen vid delarsrapporteringen visar att merparten av de risker som
identifierades i samband med verksamhetsplanen 2021, kvarstar med bevarat
riskvirde. For en risk, avseende att distansarbete stéller forandrade krav pa
medarbetarskap och ledarskap inom regionledningskontoret, har dock riskvardet
bedomts lagre vid deléret jamfort med det forsta tertialet. Merparten av de kontroller
och atgiarder som planerats kommer att genomforas enligt plan under aret. Det finns
dock ett par kontroller/atgiarder dar pandemin har medfort viss fordréjning i
utforandet, framst vad giller risken for bristande informationssiakerhet, dar fordjupad
samverkan och informationssikerhetsdialoger har senarelagts. Covid-19-pandemin har
ocksa paverkat mojligheten att genomfora utbildningar och 6vningar som kraver fysisk
nirvaro, men planering pagér for utbildnings- och 6vningsinsatser under hosten 2021
och forsta tertialet 2022. Fortsatt uppfoljning kommer att ske under resterande del av
aret.

Omvirldsbevakning sker 16pande av regeringens atgarder och insatser for att hantera
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effekter av covid-19. Medarbetare fran regionledningskontoret ingér i en analysgrupp
tillsammans med Stockholms stad, Lansstyrelsen och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, dar fragor kopplat till ekonomiska effekter och samhallsekonomisk
utveckling diskuteras och kunskapsunderlag delas mellan organisationerna.
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Arbete med att sammanstalla intaktsbortfall och merkostnader fortsatter enligt plan.
Region Stockholm har delvis fatt ersiattning fér covid-19-relaterade merkostnader, men
denna ar dock inte tillrdacklig och i nuldget bedoms inte heller full ersiattning erhéllas
for intdktsbortfall i kollektivtrafiken. Enligt nuvarande prognos fran SKR per april,
balanseras delar av merkostnaderna och intaktsbortfallet av hogre samlade
skatteintakter. Det kvarstar dock osidkerhet om utfallet vid arets slut och
omvarldsbevakning, analyser och l6pande uppfoljning planeras fortsitta under aret.

Regionstyrelsen har bedrivit ett fortsatt utvecklingsarbete med riktlinjer for
investeringar for att starka styrning och uppfoljning av investeringar och darigenom
forebygga att investeringars ramar 6verskrids. Fordjupad dialog och samarbete har
inletts med de storre investeringsverksamheterna for att tillvarata och forbattra
uppfoljnings- samt budgetprocess for investeringar.

For att hantera risken med bristande informationsséakerhet och risk for cyberrelaterade
angrepp sa pagar ett arbete med att ytterligare stirka samordningen inom Region
Stockholms informationssidkerhetsrad. Forslag pa reviderade styrande dokument togs
fram och remitterades till nimnder och bolag under 2020. Under deléret har
remissvaren analyserats och forslag pa styrande dokument justerats. Arendena, RS
2020-0147 och RS 2020-0148, har fatt ny tidplan och ska behandlas i
regionfullmaktige i december 2021. Fordjupad samverkan med verksamheternas
ledningar har senarelagts till f6ljd av pandemin. Dialoger med
informationssdkerhetssamordnare sker regelbundet.

For att begriansa svarigheten att rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare i
namnder och bolag, sker strategiska och langsiktiga satsningar i syfte att trygga
kompetensforsorjning genom olika insatser avseende utbildning, kompetensutveckling,
ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Dessa pagar enligt plan, men fortsatt
med en viss paverkan fran pandemin. Risken avseende 6kad omfattning av arbete
hemifran som stéller 6kade krav pd medarbetarskap och ledarskap, nya former for
uppfoljning och delaktighet samt insatser for att sakerstilla en god arbetsmiljo ar
fortsatt aktuell och det pagar forhandlingar i syfte att ta fram ett distansavtal.

4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet
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3
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1
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Konsekvens
eMycket hég riskpog riskeMedelhbg risk Totalt: 9
Mycket hég risk Sannolikhet Konsekvens
Mycket hdg, detaljerad Katastrofal - Mycket allvarlig, far
Medelhdg risk beskrivning finns under inte intraffa
hjalptexterna, Klicka pé
Mycket lag risk fragetecknet.
Hog, detaljerad beskrivning Kritisk - Allvarlig, far helst inte
finns under hjélptexterna, klicka  intraffa
pa fragetecknet.
Medel, detaljerad beskrivning Signifikant - Kénnbar, uppfattas
finns under hjalptexterna, klicka =~ som besvarande
pa fragetecknet.
Lag, detaljerad beskrivning Mindre - Lindrig, uppfattas som
finns under hjalptexterna, klicka  liten
pa fragetecknet.
Mycket lag, detaljerad Begransad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt
mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskédgare
mal
Ett resultat i balans 1 . 14219 ==+ Risk for korruption. Riskdgare
(Koncernrisk) Carina
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Lundberg
Uudelepp

2 14647 Osakerhet i Riskdgare
ekonomiska faktorer Carina
med paverkan pa Lundberg
Region Stockholm. Uudelepp
(Koncernrisk)

3 . 44242 Bristande formaga i Riskagare
namnder och bolag att  Carina
genomfora planerade Lundberg
effektiviseringar Uudelepp
(Koncernrisk)

4 49113 Regionstyrelsens Riskagare
formaga att genomféra  Carina
uppdrag om Lundberg
effektiviseringar Uudelepp
(Intern risk)

Region Stockholm - 5 48886 Distansarbete stéller Riskdgare
attraktiv arbetsgivare forandrade krav pa Carina
medarbetarskap och Lundberg
ledarskap inom Uudelepp
regionledningskontore
t. (Intern risk)

6 49111 Svarighet att rekrytera  Riskdgare
och bibehalla Carina
kvalificerade Lundberg
medarbetare i Uudelepp
namnder och bolag.

(Koncernrisk)
Hallbar 7 14648 Ramar for Riskdgare
investeringsutveckling investeringar Carina

overskrids vilket leder Lundberg

till 6kade framtida Uudelepp

kapitalkostnader for

Region Stockholm.

(Koncernrisk)
Sambhallsviktiga 8 . 44245 Bristande Riskdgare
funktioner uppratthalls informationssakerheti  Carina
vid extraordinara namnder och bolag Lundberg
handelser och pga. otillracklig Uudelepp
klimatférandringar regelefterlevnad och

riskhantering inom

omradet

informationssakerhet.

(Koncernrisk)

9 49104 Uteblivna eller Riskagare
uppskjutna Carina
utbildningsinsatser for ~ Lundberg
extraordinara Uudelepp
handelser.

(Koncernrisk)
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