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Arendebeskrivning

Arendet omfattar fardtjanstnamndens yttrande ver remiss till
Stockholmsregionens strategi for Life Science och
remiss till Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande samt nedanstaende underlag.

e Region Stockholm Rotel Il (halso- och sjukvardsroteln), remiss
Stockholmsregionens strategi for Life Science, RS 2019-0751, PM 2019-

09-21.

e Region Stockholm Rotel V11 (vard- och valfrihetsroteln), remiss
Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm, RS 2019-
0750, PM 2019-09-21.

o Bilaga till yttrande 6ver Stockholmsregionens strategi for Life Science
samt Forsknings- och utvecklingsstrategi fér Region Stockholm

Forslag till beslut

Forvaltningschefen foreslar att fardtjanstnamnden beslutar foljande.

1. Namnden avger yttrande i enlighet med forvaltningens férslag.
2. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forslag och motivering

Bakgrund

Remissen ar ett led i beredningen av dels arende om Stockholmsregionens
strategi for Life Science for Region Stockholm och dels arende om Forsknings-
och utvecklingsstrategi fér Region Stockholm.

Regionstyrelsen foreslar att strategierna beslutas vid regionfullméaktiges
sammantrade den 4 maj 2021. Remissvar ska lamnas senast den 20 december
2020.

Dessa tva strategier kompletterar varandra, och utgor tillsammans med regional
naringslivs- och tillvaxtstrategi samt innovationsstrategi for Region Stockholm
viktiga och sammanhangande dokument i Region Stockholms
utvecklingsarbete.

”Stockholmsregionens strategi for Life Science” syftar till att identifiera
insatsomraden och konkreta atgarder for att realisera malet om att
Stockholmsregionen ska bli en av varldens fem framsta life science-regioner.
Life science-sektorn omfattar foretag, universitet/hégskolor,
patientorganisationer samt offentliga aktérer som genom sin verksamhet bidrar
till att framja manniskors halsa.

I foreliggande forslag pekas fem strategiska omraden ut:

1. Varldsledande tillgang till strukturerade hélsodata och vardprocessdata

2. En halso- och sjukvard samt omsorg tillganglig for forskning, innovation
och néaringslivssamverkan

3. Patient och invanare far tillgang till hogupplost diagnostik,
individanpassad prevention och behandling

4. Tvarvetenskaplig samverkan skapar lIosningar pa komplexa utmaningar

5. Life Science-foretag forskar, utvecklas och véxer i Stockholmsregionen

”Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm? syftar till
att skapa goda forutsattningar for forskning i Region Stockholm och att den
forskning som bedrivs kommer invanarna till gagn. Detta forsknings- och
utvecklingsarbete ger ocksa forutsattningar for att Stockholmsregionen forblir
en ledande, innovativ och hallbar tillvaxtmotor for hela Sverige.
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Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm anger att Region
Stockholm ska framja forskning inom kollektivtrafik, samhallsplanering,
folkhéalsovetenskap och hallbarhet.

Forslaget anger fem styrande principer for hur Region Stockholm ska skapa
forutsattningar for forskning och utveckling och galla fér Region Stockholms
alla namnder och bolag.

1. Forskning och utveckling ska starka Region Stockholms férmaga att losa
nuvarande och framtida utmaningar

2. Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens ska skapa kvalitet och
nytta

3. Tillgangliggorande av data ska dka férmagan till analys, insikter och
kunskapsbildning

4. Region Stockholm skapar langsiktiga och palitliga forutsattningar for
forskning

5. Internationalisering

Overvaganden och motivering

Trafikforvaltningen ser positivt pa strategin for Life science och de fem
strategiska omraden som pekas ut. De féljer den inriktning som aterfinns i Plan
for samverkan for att utveckla kollektivtrafiken i Stockholmregionen (TN 2020-
0243) som aven den har syfte att skapa nytta for regionens medborgare och pa
motsvarande sétt foresprakar bland annat 6kad samverkan, 6ppenhet mot
andra aktorer, fokus pa regionens hallbarhet, riktning mot tvarvetenskap och
okad satsning pa nya tekniker sasom artificiell intelligens och robotik m.m.

Trafikforvaltningen ser positivt pa strategin for Forsknings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm och de fem styrande principerna som
ar beskrivna i forslaget.

Trafikforvaltningen har erfarenheter av forskningssamverkan och hur det kan
ge resultat for utveckling av kollektivtrafik men ocksa kunskap om att hinder
och risker inte ska underskattas. De fem strategiska principerna foljer den anda
som aterfinns i Trafikforvaltningens Plan for samverkan for att utveckla
kollektivtrafiken i Stockholmregionen (TN 2020-0243) som dven den har syfte
att starka regionens formaga att mota utmaningar och skapa nytta for regionens
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medborgare samt att med systematik, 6ppenhet och samverkan skapa
langsiktiga forutsattningar for forskning.

Trafikforvaltningen ser behov av att utveckla beskrivning i kapitel 4.2, 4.4 och
5.2 i Forsknings- och utvecklingsstrategi fér Region Stockholm for att strategin
mer tydligt ska técka aven kollektivtrafikens behov. Forslag pa andringar
redovisas i bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Strategierna har till syfte att 16sa regionens utmaningar pa ett mer effektivt satt.
Remissforslaget for "Forsknings- och utvecklingsstrategi fér Region Stockholm”
omfattar samtidigt kostnader for exempelvis personal och kompetensutveckling
nar det géller att medverka i projekt, delta i samverkan med olika akttrer och
tillgangliggérande av data till forskare.

Riskbeddmning

Strategierna stéller krav pa systematik i arbetssatt. Att implementera och
bibehalla det erfordrar tid och resurser som leder till framst ekonomiska risker.
Beslut om genomfdrande av delar av strategin behdver darfor dvervagas
noggrant.

Konsekvenser for miljo

En starkt innovationsformaga inom Region Stockholm kan framja I6sningar for
att skapa atgarder sa att Region Stockholms och andra aktérers klimatpaverkan
minskar och som starker miljoarbetet.

Sociala konsekvenser

Stockholmsregionens strategi for Life Science har ett tydligt anvandarperspektiv
vilket bor starka arbetet for att na mal om en mer éppen, jamstalld, jamlik och
inkluderande region.

David Lagneholm
Forvaltningschef
Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling
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REMISSVERSION

1 Inledning

Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hogskolor,
patientorganisationer samt offentliga aktorer pa kommunal, regional och
statlig nivd, som genom sin verksamhet bidrar till att fraimja manniskors
halsa. Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och innovation,
utveckling av lakemedel, vaccin, medicintekniska produkter och
behandlingar, samt prevention, implementering och uppfoljning. Det som
utmarker en ledande life science-region ar excellenta akademiska miljoer
som arbetar i niara samverkan med hogklassig hélso- och sjukvard och
naringsliv.

Stockholmsregionen har en lang tradition av framgangsrikt life science-
arbete som bidragit till valstandet i Sverige. Har finns virldsledande
forskning inom medicin, naturvetenskap och teknik, en unik forskartithet,
ett av virldens modernaste universitetssjukhus for hogspecialiserad vard,
invanare med hog utbildningsniva och manga life science-foretag.

I Stockholmsregionen finns en stor bredd i niaringslivet som sedan linge
har en ledande position inom IKT (information, kommunikation och
telekommunikation) och flera andra kunskapsomraden, nagot som blir allt
viktigare for framgang dven inom life science.

Forutom internationellt ledande forskning och innovation har
Stockholmsregionen en unik tillgang till hidlsodata och nationella
kvalitetsregister, provsamlingar, unika forsknings- och
innovationsinfrastruktur. Dessutom finns har kompetens inom
kompletterande omréaden, som IKT och biomaterial. Naringslivet i
Stockholmregionen har en tradition av virldsledande utveckling av nya
spjutspetsteknologier och progressiva affirsmodeller i ménga sektorer.

Life Science-industrin ar av central betydelse for att kommersialisera och
nyttiggora forsknings- och innovationsgenombrott till nytta for invanare
och patienter. Stockholmsregionens kapacitet att tillgodogora sig de nya
mojligheterna far konsekvenser for sdval samhallskostnader som halsoutfall
och konkurrenskraft. I Hagastaden, Kista och Flemingsbergsomradet finns
infrastruktur i internationell toppklass.

Innovationstakten inom life science-omradet ar hog dar vunnen framgéng
och ett gott utgingslidge garanterar inte en bibehallen ledarplats i
framtiden.
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Genom att matcha regionala forutsittningar genom ledande forskning med
hogkvalitativ hdlso- och sjukvard och omsorg samt ett konkurrenskraftigt
naringsliv kan Stockholmsregionen utveckla ett life science-kluster som
bygger vidare pa dagens styrkeomraden och samtidigt skapar
forutsattningar for utveckling av helt nya omraden.

2 Syfte och genomforande

Life Science-strategin syftar till att identifiera insatsomraden och konkreta
atgarder for att realisera malet om att Stockholmsregionen ska bli en av
varldens fem framsta life science-regioner. Ingen aktor har ensam radighet
utan for att nd denna vision behover flera aktorer genomfora insatser saval
enskilt som gemensamt. Insatser fran respektive organisation ska
identifieras och presenteras i handlingsplaner som regelbundet foljs upp
och revideras. Genom samverkan optimeras nyttan av Stockholmsregionens
styrkeomraden inom forsknings- och innovationsinfrastruktur,
forskarkollektiv och niringsliv. Arbetet med Life Science-strategi for
Stockholmsregionen ska resultera i en samverkanskultur och skapa ett
strategiskt sammanhallet life sciencekluster i Stockholmsregionen med
gemensamma mal. Stockholmsregionens styrkeomraden inom Life Science
ska kommuniceras.

Stockholmsregionens strategi for life science kommer att konkretiseras
genom bade gemensamma och enskilda insatser frdn medverkande
organisationer som Region Stockholm, universitet, kommuner, naringsliv,
patientorganisationer, myndigheter, stiftelser mm. Arbetet med att
utveckla Stockholmsregionens life science-sektor ska kommuniceras
regionalt, nationellt och internationellt for att attrahera talanger,
investeringar och foretag.

Genomforandet av Stockholmsregionens life science-strategi forutsatter att
regionens aktorer forhaller sig till regeringens nationella life science-
strategi. Ett nara samarbete med nationella aktorer och 6vriga regioner
kring gemensamma fragestallningar och utmaningar ar av strategisk vikt
for Sverige och Stockholmsregionen.

Life Science-strategi for Stockholmsregionen ar en del av arbetet med
Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen.

3 Drivkrafter hos de medverkande sektorerna

For att skapa ett langsiktigt engagemang i genomforandet av Life Science-
strategi for Stockholmsregionen behover relevanta sektorer och berérda
aktorer medverka i genomforandet. Aktorernas drivkrafter beskrivs nedan.
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3.1 Effektivitet och kvalitet i hilso- och sjukvard och

omsorg
Med dagens okande kostnader inom héalso- och sjukvarden och omsorg blir
det allt viktigare att hitta nya vagar for en effektivare halso- och sjukvard
och omsorg. Ett 6kat utnyttjande av nya arbetssitt, kompetenser, material
och tekniker ska bidra till minskade kostnader, 6kad kvalitet och en battre
halsa.

Aven kompetensforsorjningen ska paverkas positivt — nya kompetenser
inom omraden som samhallsvetenskap, teknik och 6vrig naturvetenskap
sidan av medicin ar kritiska for att mota framtidens hialsoutmaningar.

3.2 Ett ekosystem for tillvaxt och utveckling av foretag
Genom att utveckla ett starkt ekosystem inom life science okar
mojligheterna for nystartade foretag att stanna och vaxa i
Stockholmsregionen. Etablerade foretag ska forska och innovera i
Stockholmsregionen genom samarbeten med andra foretag, forskare och
halso- och sjukvarden samt omsorgen. Detta ska i sin tur attrahera
produktions- och forskningsverksamhet fran globala foretag till
Stockholmsregionen.

3.3 Okad relevans och fler perspektiv i forskning och

utbildning
Okat samarbete mellan universitetens olika kompetenser, niringsliv,
Region Stockholm samt linets kommuner ska bidra med fler perspektiv och
okad kvalitet/relevans i forskningen och utbildningen. Detta kan i sin tur
béde ge battre forutsattningar for att konkurrera om ledande forskare, de
bésta studenterna och forskningsfinansiering, och underlatta
implementeringen av resultat genom okad relevans och tillampbarhet till
nytta for invénare, patient och brukare. Ett sammanhallet life science-
arbete ska attrahera extern finansiering for langsiktiga
forskningssatsningar, investeringar i infrastruktur, utveckling och 6ka
antalet patent i Stockholmsregionen.

3.4 Bittre hiilsa, hilso- och sjukvard samt omsorg till

nytta for invanare, patient och niarstaende

Hilso- och sjukvarden ska kontinuerligt utvecklas for att kunna erbjuda
basta mojliga vard, behandling och omsorg som ar evidensbaserad, siker,
personcentrerad och bedrivs pa jamlika villkor utifrdn den mangfald av
patienter som varden méter. Medicinska genombrott kommer invénare,
patient och narstaende till gagn genom att hilso- och sjukvarden kan:

e stilla tidigare och sakrare diagnoser

e radda liv, forebygga sjukdom, bota sjukdomar

e bidra till mindre lidande och farre komplikationer
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e utvecklingen av personcentrerad vard
e bidra till hillbara 16sningar, minska negativ miljopaverkan och
lakemedelsutslapp

4 Strategiska omraden

4.1 Virldsledande tillgang till strukturerade hilsodata
och vardprocessdata
Nulage: Tillampning av digitalisering och Artificiell intelligens majliggor ett
paradigmskifte for hilso- och sjukvarden. De nya forutsittningarna att
anvianda anonymiserade, strukturerade hialsodata ska leda till en mer
individanpassad prevention och behandling med forbattrad hilsa.
Allménheten i Sverige i stort &ar positiva till att hilsodata anviands for
forskning och vardutveckling. ! Detta fortroende ar varldsunikt och méste
vardas genom ansvarsfull och siker hantering av invanarnas data med
hansyn till den enskildes integritet. Arbete aterstar for att utarbeta effektiva
tekniska verktyg och nya regelverk for datadelning for forskning,
innovation och halso- och sjukvards- samt omsorgsutveckling. Patienten
har idag begriansade mojligheter att donera hélsodata till forskning och
utveckling.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns sammanhingande hilsodata
for mer an tva miljoner individer sedan 1996. I Stockholmsregionen finns
en unik datatillgdng och tillgéng till bland annat nationella strukturer som
SciLifeLab, PKU-biobanken, Human Protein Atlas och Svenska
tvillingregistret. Dessutom finns fysiska infrastrukturer, bland annat
Vecuras GMP-facilitet, Bioclinicum inklusive MedTechLabs, Biomedicum,
Centrum for Innovativ Medicin, Centrum for Molekylar Medicin, ANA-
Futura och Karolinska Trial Alliance med en Fas 1-provningsenhet. Dessa
strukturer ger Stockholmsregionen en funktionell infrastruktur i
varldsklass som kan attrahera topptalanger att skapa banbrytande resultat.
Det finns i Stockholmsregionen en mer dn 100-arig tradition av att skapa
nytta i hela vardekedjan fran grundforskning till life science-foretag inom
likemedel, vaccin och medicinteknik.

Region Stockholm har genom etableringen av Centrum for hilsodata tagit
initiativ till att pa ett sdkert och effektivt sitt tillginggora strukturerade
hilsodata for forskning och utveckling.

Onskat lige 2023: Stockholmsregionens samlade, strukturerade hilso-,
vardprocess-, utfalls- och real world data har tillgangliggjorts pa ett

1 Forska!Sverige 2019. http://www.forskasverige.se/wp-
content/uploads/Opinionsundersokning-2019-ForskaSverige.pdf
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varldsledande sitt. I Stockholmsregionen finns en hog kompetens kring
analys, lagring och utlimning av halsodata.

Utvecklingsbehov: For att aktorer i Stockholmsregionen ska bli ledande i
arbetet med att sakert och effektivt tillgangliggora strukturerade hilsodata
for forskning, innovation och utveckling kravs att nya metoder for
anonymisering, analyser, siker lagring och utlamning utvecklas. En
systematisk aterforing av resultat till halso- och sjukvardens och omsorgens
vardag ska utarbetas. Ekonomiska, juridiska, etiska aspekter samt
medborgardialog ska utvecklas.

4.2 En hilso- och sjukviard samt omsorg tillginglig for
forskning, innovation och naringslivssamverkan
Nulédge: Stockholmsregionen har en vil utvecklad offentligt finansierad
hélso- och sjukvird samt omsorg. Genom inférande av valfrihetssystem
finns i Stockholmsregionen en stor mangfald av utférare med hog
kompetens och specialiseringsgrad. Den nya strukturen medfor en risk for
att hilso- och sjukvard och den patientnira kliniska forskningen separeras,
vilket i sin tur innebar att forskning, kunskapsbildning och
kunskapsspridning forsvaras. Klinisk forskning bedrivs vid
universitetssjukvardsenheter dven utanfor akutsjukhusen. Antalet kliniska
studier minskar och antal patienter som medverkar i kliniska studier
minskar ocksa. Detta kan delvis forklaras av ett 6kat produktivitetsfokus
inom halso- och sjukvarden i Stockholmsregionen samt 6kad global
konkurrens.

En annan komplikation ar utvecklingen mot mer hogspecialiserad vard,
vilket resulterar i smalare patientunderlag inom enskilda diagnoser och
sjukhus. For att genomfora kliniska studier som behover en viss kritisk
massa av patienter okar behovet av inomregional, nationell eller
internationell samverkan.

Kontaktvigarna for niringslivet till halso- och sjukvardens och omsorgens
miljoer ar fragmentiserade och otydligt kommunicerade.

Regionala styrkor: Invanarna och patienterna i Stockholmsregionen ar i
exceptionellt positivt instéllda till att medverka kliniska studier. Region
Stockholm har en forsknings- och en innovationsorganisation och
kompetens som genomsyrar hilso- och sjukvardssystemet. Har finns goda
erfarenheter av samverkansforskning. Region Stockholm och Stockholms
stad har samverkansavtal med flera universitet i Stockholmsregionen. Det
nationella och regionala ALF-avtalet reglerar Karolinska Institutets (KI)
och Region Stockholms samverkan inom halso- och sjukvards-, forsknings-
och utbildningsomréadet. Som ledande medicinskt universitet ar ocksa KI
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angeldgen om att gora satsningar for att forbattra implementeringen av
forskningsresultat. Det finns etablerade innovationspartnerskap mellan
Region Stockholm och ett antal globala foretag. P4 samma satt har
universiteten ett nira samarbete med globala foretag och
innovationsstodjande verksamhet i egen regi och genom sina holdingbolag.
Kommunerna i Stockholmsregionen bedriver ett aktivt innovationsarbete
inom vard- och omsorgsomradet.

Onskat lage 2023: Halso- och sjukvardens och omsorgens
verksamhetsmiljoer samarbetar och ér tillgangliga for forskning, innovation
och ndringslivssamverkan nar det finns en tydlig verksamhets- och
anvandarnytta. Forskning och innovation liksom kunskapsbildning och
kunskapsspridning sker inom offentlig halso- och sjukvard savél inom
valfrihetsystemen. Region Stockholm ska, nar sa ar relevant, stalla tydliga
krav i olika typer av vardavtal pa vardgivares medverkan i klinisk forskning.
Forskningsresultat ska implementeras effektivt i halso- och sjukvarden och
omsorgen. Kontaktvégar till testmiljéerna a&r kommunicerade samlat och
tydligt. Mdjligheterna att bedriva kliniska prévningar i Stockholmsregionen
kommuniceras tydligare till alla berdrda parter 1 uppfyllandet av
forskningsloftets malsattningar har Region Stockholm en acceptans och en
lyhordhet for forskningens behov, oberoende om forskningens huvudman &r
privat eller offentlig. Regionen har ett starkt samarbete med néringsliv och
akademi inom Life Science-omradet.

Utvecklingsbehov: Idag har halso- och sjukvardens och omsorgens
medarbetare ofta svart att prioritera medverkan i testbaddar,
samverkansprojekt och klinisk forskning. Kunskapsstyrningsorganisationen
behdver fa uppdrag att skapa system for snabbare implementering av
forskningsgenombrott i halso- och sjukvarden samt omsorgen. Ledarskap,
tydliga karriarvagar och incitamentsstrukturer for medarbetare samt en
funktionell infrastruktur behdver utvecklas. Nya affarsmodeller,
samverkansformer, ersattningsmodeller samt samhallsekonomiska analyser
for att beskriva vardet av nya l6sningar behdver utvecklas.
Kompetensutveckling av medarbetare ska ske inom prévningskunskap.

For att sdkerstilla en langsiktig utveckling av en framtida hogkvalitativ
halso- och sjukvard behovs en miljo som attraherar och behaller de basta
studenterna och ledande forskare. En forutsiattning ar en hog kvalitet pa
utbildning, tydliga karriarvagar och goda mojligheter till
samverkansforskning.
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4.3 Patient och invanare far tillgang till hogupplost
diagnostik, individanpassad prevention och
behandling

Nulage: Precisionsmedicin gor sitt intag i halso- och sjukvarden varlden
over och omfattar diagnostik, behandling och uppfoljning anpassad efter
patientens individuella férutsattningar. Teknikutveckling har lett till att
manniskans hela arvsmassa kan ldsas av snabbt och till en allt 14gre
kostnad. Kraftfulla gensekvenseringstekniker kan anvindas for att skapa
precision i hilso- och sjukvarden. Metodiken leder till nya typer av kliniska
studier, baserade pa mindre, men béattre karakteriserade, patientgrupper.
Precisionsmedicinens vetenskapliga landvinningar har dnnu inte inforts i
halso- och sjukvarden. Hélsodatakallorna i Stockholmregionen ar manga
och fragmenterade.

Regionala styrkor: I Stockholmregionen finns starka miljoer dar
forskningen och hilso- och sjukvarden ar helt integrerade inom bild och
funktion, genomik, proteomik samt mikrobiologi. Detta ar en unik
forutsattning for att vara en internationell ledare inom utvecklingen av
precisionsmedicin. Hir finns en tit miljo med ledande forskare, kliniker
samt infrastruktur for molekyldra metoder som inte kan aterfinnas pa
manga andra platser i viarlden.

Hilsolaget i Stockholmsregionen ar gott, med en hog forvantad
medellivslangd och en relativt ung valutbildad befolkning.
Stockholmsregionen har en ledande roll i utvecklingen av digitala
halsoverktyg.

Onskat lige 2023: Stockholmsregionen ir ledande pa precisionsmedicin
och individanpassad hilso- och sjukvard. Hilsodatakallor ar identifierade
och lattillgangliga for forsknings- och uppfoljningsandamal. Halsolaget i
Stockholmsregionen kommuniceras till invanare och naringsliv. Individen
har mojlighet att uppna en god hilsa utifrén sina forutsittningar.

Utvecklingsbehov: Hilso- och sjukvarden ska ta en starkare roll som
bestéllare av diagnostik som leder till preventiva insatser. Kompetensnivéan
kring precisionsmedicinens mojligheter behover hojas. Metoder for att visa
precisionsmedicinens samhallsnytta méste utvecklas. Losningar behover
aven utvecklas inom datatillganglighet, teknisk och juridisk
interoperabilitet, lagring, analys, etik, sakerhet samt ersiattningsmodeller
for halso- och sjukvarden. Forutsattningarna for naringslivets medverkan
inom precisionsmedicin behover utvecklas genom bland annat
kommunikation. Stod, verktyg och forutsittningar for att individen ska
vilja hilsosamma levnadsvanor ska utvecklas.

4.4 Tvirvetenskaplig samverkan skapar losningar pa

komplexa utmaningar
Nuléget: Kopplingen mellan kunskapsomréaden blir allt viktigare och hér
finns betydande kunskapsvinster att hamta genom multidisciplinara
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samarbeten. Inom life science behover traditionella delbranscher som
medicinteknik, bioteknik och likemedelsproduktion, kompletteras med nya
kompetenser inom exempelvis material (biologiska/nanomaterial),
elektronik, matematik, IKT (informations- och kommunikationsteknik) och
teknikomraden som robotik och artificiell intelligens, samt
beteendevetenskap och humaniora. Aktorerna i Stockholmsregionen har
inte samlats kring utpekade spetsomraden.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns varldsledande forskning,
med flera forskningsprofiler inom life science och en samlad varldsranking
av universiteten i Stockholm trio (Stockholms universitet, KI och KTH)
bland topp tio. Detta skapar unika majligheter att identifiera
tvarvetenskapliga spetsomraden inom life science diar Stockholmsregionen
kan bli internationellt konkurrenskraftig. Har finns ocksé en unik
branschbredd inom naringslivet, inklusive en stark tech-sektor.

Onskat lige 2023: I Stockholmsregionen finns samverkansprojekt inom
utpekade spetsomraden av toppkvalitet som samlar traditionell
medicinteknik, bioteknik och lidkemedelsproduktion med nya omraden som
material, elektronik, matematik, IKT, robotik och artificiell intelligens samt
klimat- och miljo, beteendevetenskap och humaniora. Det finns en tydlig
process for tillgang till dessa miljoer for externa parter.

Utvecklingsbehov: Stockholmsregionens aktorer ska gemensamt identifiera
och prioritera spetsomraden dar fortsatt samverkan, investeringar och
gemensam marknadsforing kan bidra till att ytterligare starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Region Stockholm, kommunerna,
universitet och hogskolor, naringsliv samt patient- och
narstdendeforetradare ska l16pande diskutera och utmana och stimulera
varandra med nya idéer och kunskap for valfardens utveckling. Denna
samverkan stiller krav pa forstaelse for motiv och drivkrafter i olika
sektorer. Stodjande samverkansstrukturer mellan verksamheterna som kan
ta denna roll behover utvecklas. KI:s regional life science council ska
permanentas.

4.5 Life Science-foretag forskar, utvecklas och vaxer i
Stockholmsregionen
Nulaget: Stockholm-Uppsalaregionen stér tillsammans for ungefar halften
av sysselsiattningen inom den traditionella life science-sektorn som
lakemedelsutveckling, medicinteknik och precisionsmedicin. Manga
utvecklingsbolag inom life science flyttar dock utomlands i tillvaxtfasen.
Detta ar bekymmersamt eftersom stora foretag forskar allt mindre sjalva
och darfor ar beroende av ett ekosystem med sma forskande bolag. Trots att
det i Stockholmsregionen finns en val utvecklad infrastruktur for forskning.
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och innovation dr det svart for sma och medelstora foretag fa tilltrade till
denna.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns en stor branschbredd med
kompletterande kompetenser och en stark start-up-miljo med ménga
nystartade foretag. Stora investeringar har under senare ar gjorts i
forskningsinfrastruktur, bland annat i Flemingsberg, Hagastaden och Kista,
och det pagar initiativ for att oka tillgangligheten till dessa anlaggningar
aven for sma och medelstora foretag. Det finns ett innovationsstodjande
system, dar flera aktorer har olika uppdrag.

Onskat liige 2023: Life science-foretag startar och vixer i
Stockholmsregionen, och utlindska foretag och investerare attraheras hit.
Naringslivsmiljoerna i Stockholms innerstad, Hagastaden, Kista och
Flemingsbergsomradet har ett somlost samarbete inom life science-
omrédet.

Utvecklingsbehov: Stockholmsregionens innovationssystem behover
utveckla den unika kompetens som krévs for att stotta foretag inom den
komplexa sektor som life science utgor. Vagen in for foretag till forsknings-
och innovationsinfrastrukturer i Stockholmsregionen ska kommuniceras
och vara tydlig. Mojligheterna for sméa och medelstora foretag att samverka
med stora foretag behover utvecklas. Det investeringsframjande arbetet ska
attrahera foretag och kompetent kapital till Stockholmsregionens life
science-foretag.
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1. Inledning

Forskning ar en systematisk undersokning for att upptacka ny kunskap som
syftar till att vidga méanniskans forstéelse for den fysiska, biologiska eller
sociala varlden utover vad som redan ar kiant. Utvecklingsarbete utgar fran
att systematiskt och metodologiskt bearbeta forskningsresultat och
vetenskapligt beprovad erfarenhet samt kunskap. Darigenom astadkoms
standiga forbattringar och utveckling av produkter, tjanster och processer i
befintliga system. Det gar inte idag att forutsaga vilken kunskap som
kommer att behovas for att forstd och kunna losa nuvarande samt framtida
utmaningar. Den fria, forskarinitierade forskningen, utan krav pa sarskild
inriktning eller sarskilda resultat ar helt nodvandig och maste varnas.

Forskning bygger pa langsiktiga processer och bedrivs i komplexa system
med flera berorda parter. Det ar darfor viktigt att forskningspolitiken ocksa
ar uthéllig och skapar stabila villkor for systemets olika aktorer som ocksa
sdkerstiller att implementeringen av forskningens nya landvinningar pa ett
kraftfullt och skyndsamt satt leder till utveckling som skapar samhallsnytta.
Ett vilfungerande forskningssystem skapar forutsiattningar att hitta
l6sningar nar nya samhallsutmaningar uppstar.

2. Syfte

Region Stockholms forsknings- och utvecklingsstrategi syftar till att skapa
goda forutsattningar for forskning i Region Stockholm och att den
forskning som bedrivs kommer invénarna till gagn. Detta forsknings- och
utvecklingsarbete ger ocksa forutsattningar for att Stockholmsregionen
forblir en ledande, innovativ och hallbar tillvixtmotor for hela Sverige.
Beslutsunderlag i Region Stockholm ska utgé fran vetenskaplig grund.

Universitet, hogskolor och niringsliv ansvarar for forskning och utbildning.
En stark forskarnarvaro i Region Stockholm skapar nytta for invénare,
patient, narstaende, resenar och besokare. Verksamheterna far darvid
tillgang till kompetens och kunskapsbildning samt att forskningsresultat
fran hela viarlden kan implementeras.

3. Tillampning

I Halso- och sjukvardslagen (2017:30) 18 kap. 2 § fastslas att "regioner och
kommuner ska medverka vid finansiering, planering och genomférande av
dels kliniskt forskningsarbete pa hélso- och sjukvardens omréde, dels
folkhalsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i
dessa fragor, i den omfattning som behovs, samverka med varandra och
med berorda universitet och hogskolor.”
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Region Stockholm och Karolinska Institutet har enats om att gemensamt
framja halso- och sjukvardens utveckling genom ett fordjupat och vidgat
samarbete inom translationell* och klinisk forskning?, utbildning,
utveckling samt innovation. Translationell och klinisk forskning ska ges
optimala forutsittningar i hilso- och sjukvarden. Aterviixten av
internationellt konkurrenskraftiga kliniska forskare och tillgang till
forskningstid for forskningsaktiva, kliniskt verksamma medarbetare ska
sakerstallas och foljas upp.

Region Stockholm har tecknat avsiktsforklaringar med:

e Kungliga Tekniska hogskolan. (LS 2015-1096) som avser
“utbildning, forskning och innovationsférméga inom hilso- och
sjukvard, kollektivtrafik och Region Stockholms 6vriga
verksamheter. Den strategiska samverkan ska bidra till att starka
kunskapsutvecklingen, attraktionskraften och valfarden i
Stockholmsregionen.”, samt

e Stockholms universitet. (LS 1406—0706) som ror “forskning,
utveckling, innovation och utbildning inom Region Stockholms
verksamheter och ska bidra till hallbar tillvaxt i ldnet, i form av en
ledande tillvaxtregion, effektivt miljoarbete, jamstilldhet mellan
konen och socialt ansvarstagande.”

Region Stockholm har dven tecknat avtal med:

e staten om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden, det sé kallade nationella ALF-avtalet (LS
1408-0943),

e Karolinska Institutet om utbildning av likare, verksamhetsforlagd
utbildning for vissa andra hilsoprofessioner, samt klinisk forskning
och utveckling av hilso- och sjukvarden (LS 1411—1389), samt

e K2 - Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik under perioden
2020—2024. Region Stockholm deltar i ledning av centrumet, samt
bistar med underlag och omhéndertar de resultat som produceras s&
att satsningen kan gora nytta for regionen.

Region Stockholm samverkar med linets olika forsknings- och
innovationsstiftelser, forskningsplattformar och centrumbildningar med
syftet att finna losningar pa gemensamma utmaningar.

! Translationell forskning bygger pa problem som upptacks i sjukvarden.
Forskningen utgar fran en patients hilsosituation och har mélsittningen att snabbt
uppna resultat som kan leda till béttre diagnostik eller terapi. Den del av
forskningen som pégar innan klinisk prévning dvs lanken mellan patienten och
laboratoriet.

2 Med Kklinisk forskning avses sddan forskning som forutsitter vardens strukturer
och resurser och har som mal att 16sa ett ohélsoproblem eller att identifiera
faktorer som leder till 6kad hilsa.
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Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm ska tillimpas av
alla nimnder och bolag i Region Stockholm.

4. Region Stockholm ska fortsatta skapa
forutsattningar for forskning och utveckling

4.1 Forskning och utveckling ska stirka Region
Stockholms formaga att 16sa nuvarande och framtida
utmaningar

Region Stockholms verksamheter behover standigt utvecklas for att kunna
leverera valfardstjanster till invanare, patienter, narstaende, resenarer och
besokare i en foranderlig varld. Genom att finansiera forskning,
tillgangliggora infrastruktur och vialkomna forskare till Region Stockholms
verksamheter kan den nya kunskap forskningen skapar oka
verksamheternas formaéga till kvalitetsh6jning och effektivisering.

4.2 Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens
ska skapa kvalitet och nytta

Region Stockholm virnar den akademiska friheten som innebar att
forskaren fritt far vilja forskningsproblem, metodik och publicera
resultatet. Region Stockholm skapar incitament genom sitt
resursersattningssystem for att forskning, som bedrivs i samverkan med
Region Stockholm, ska vara av god vetenskaplig kvalitet och kunna ge hog
nytta.

Huvudprincipen for Region Stockholms FoU-medel ska vara att de fordelas
opartiskt och i konkurrens utifrén vetenskaplig kvalitet och nytta. All
forskning som bedrivs i samverkan med Region Stockholm ska f6lja god
forskningssed med héansyn till forskningsetiska och juridiska principer for
det aktuella forskningsfaltet.

4.3 Tillgingliggorande av data ska o6ka formagan till

analys, insikter och kunskapsbildning

Region Stockholm ska tillgingliggora data for forskare for att skapa
mojligheter till ny kunskap och insikter. Stor hansyn ska tas till etik och den
enskilda individens integritet. Data fran Region Stockholms verksamheter
ska vara tillgangliga 6ver lang tid.

I Region Stockholm ansvarar Regionarkivet for att styra hanteringen av
information och for att stora delar av den information som skapas ocksa
bevaras. Centrum for hilsodata ska pa ett sikert och effektivt satt
tillganggora strukturerade halsodata for forskning och utveckling.
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Region Stockholms bibliotek ska samla och sprida kunskap till medarbetare
inom samtliga verksamheter.

4.4 Region Stockholm skapar langsiktiga och palitliga
forutsattningar for forskning

God forskning fordrar tydligt ledarskap, hangivna, kompetenta forskare
med distinkta mal, som har tillgang till data och langsiktiga resurser.
Forskning som soker l6sningar pa de samhalleliga utmaningarna kraver i
allt storre utstrackning att forskare fran olika discipliner mots och ges tid
att undersoka sina problemstallningar. Region Stockholm ska skapa
palitliga forutsattningar vad giller finansiering, organisation och tillgang
till infrastruktur vilket resulterar i en attraktiv miljo for forskare fran
Sverige och ovriga varlden.

En del kunskapsutveckling beror stora delar av vardsystemet. Detta kan
innebara att flera aktorer méste samverka kring utveckling och
nyttiggorande. Det kan exempelvis gilla avtalsutformning,
remisshantering, IT-system, systemsékerhet och patientsikerhet. Vid
sddant utvecklingsarbete ska sarskilda former for samarbete tas fram.

4.5 Internationalisering

Region Stockholm har unik infrastruktur for forskning, utveckling och
implementering av internationell toppklass. Region Stockholm ska i 6kad
utstrackning attrahera internationella projekt och talanger vilket starker
vetenskaplig kvalitet, mangfald och finansiering.

5. Organisering och arbetssatt

5.1 Forskning och utveckling i hiilso- och sjukvarden

och tandvarden

Region Stockholm har beslutat att starka forutsattningarna for akademi och
naringsliv att bedriva forskning, utveckling och innovation och samlat sina
visioner i Forskningsloftet. Forskningsloftet har den tydliga malsattningen
att Stockholmsregionen ar 2023 ska vara en av varldens fem framsta life-
science-regioner (LS 2017-1455). Forsknings- och utvecklingsstrategin
anger hur Region Stockholm ska arbeta for att uppna malsattningar
formerade i Forskningsloftet.

Region Stockholms malsattning ar att klinisk forskning3 som bedrivs inom
Region Stockholm ska leda till medicinska genombrott som:

3 Med klinisk forskning avses sddan forskning som férutsatter vardens strukturer och
resurser och har som mal att |6sa ett ohdlsoproblem eller att identifiera faktorer som
leder till 6kad halsa.
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o stiller tidigare och sidkrare diagnoser

e raddar liv, forebygger sjukdom, botar sjukdomar

e bidrar till mindre lidande och farre komplikationer
e utvecklar den personcentrerade varden

Hailso- och sjukvarden och tandvéarden behover kontinuerligt utvecklas for
att kunna erbjuda béasta mojliga vard och behandling som ar
evidensbaserad, siker, personcentrerad och bedrivs pa jamlika villkor. Tid
for forskning, ratt kompetens och kompetensutveckling samt processer som
fraimjar externa samarbeten med bland annat universitet och life science-
industrin ska vara prioriterade. Region Stockholm ska sdkerstilla att
forskning och utveckling ska kunna folja individers sjukdomsférlopp genom
hela sjukvardssystemet.

Patientforeningar, fortroendevalda, akademi, naringslivsforetradare och
halso- och sjukvardens medarbetare ska kunna motas for att soka 16sningar
pa aktuella problem. Region Stockholm ska ta initiativ till detta, exempelvis
genom sin arliga problemlosarkonferens.

Region Stockholm ska ha forméaga att forvalta, bevara och tillhandahélla
halsodata over tid. En 1angsiktigt hallbar miljo for lagring och
tillgangliggorande av informationen ger mojligheter till forskningsprojekt
och till kvalitetssiakring av tidigare forskning.

5.1.1 Strategiska inriktningar for forskning och utveckling inom
hiilso- och sjukvard och tandvard

5.1.1.1 Region Stockholm ska tillgangliggora strukturerade
halsodata pa ett samordnat, sdikert, etiskt och enhetligt satt

I Region Stockholm finns idag sammanhéangande halsodata av god kvalitet
for mer dn tva miljoner individer samlade sedan 1996. Digitaliseringens
mojligheter inklusive Al-teknologi innebar ett paradigmskifte for halso- och
sjukvarden. Analyser av stora dataméangder baserade pd ménga patienter
ska leda till medicinska forskningsgenombrott inte minst om hur
manniskors genetik och livsstil paverkar hélsan. Det ger i sin tur mgjlighet
till skraddarsydd prevention, diagnostik, behandling och bot. Denna
kunskap baserad pa analys av stora dataméngder ska nyttjas i Region
Stockholms hilso- och sjukvard for att komma patienter och invénare till
gagn. Invanare och patienter i Region Stockholm ska ha mgjlighet att, om
de sa onskar, donera hilsodata for forskning och héalso- och
sjukvardsutveckling.

Region Stockholm ska tillse att forskningen far tillgang till avidentifierade
strukturerade hilsodata av hog kvalitet som mojliggor ny kunskap, nya
behandlingsmetoder, nya ldkemedel och ny medicinteknik. Samverkan
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mellan vardgivare ar kritisk da forskningen och hilso- och sjukvarden ar
helt beroende av tillgang till kvalitetssakrade data for att generera den
kunskap som gynnar bade dagens och morgondagens patienter. Region
Stockholm ska sdkerstilla att tillgdngliggorandet av hilsodata gors i
enlighet med lagar och forordningar pa ett samordnat, siakert, etiskt och
enhetligt satt med hansyn till den enskildes integritet.

5.1.1.2 Klinisk forskning i natverkssjukvarden

Klinisk forskning ar beroende av tillgangen till allt storre patientunderlag
for att analysera flera olika parametrar, vilka bidrar till 6kad precision inom
prevention, diagnostik, behandling och bot. Forandringar i hédlso- och
sjukvardsystemet, med okad spridning av patienter inom
natverkssjukvarden, utmanar forskningens mojligheter att fa tillgang till
stora patientkohorter.

Region Stockholm ska darfor sidkra att forskningen har mojlighet att folja
patienten och dennes sjukdomsforlopp oavsett om patientens vardgivare ar
offentligt driven eller privat. Region Stockholm ska, nar sa ar relevant,
stilla tydliga krav i olika typer av vardavtal pa vardgivares medverkan i
Kklinisk forskning.

Region Stockholm ska skapa forutsattningar for att fler av halso- och
sjukvardens aktorer kan, och vill, medverka i klinisk prévningsverksamhet.
Detta ska ske genom att i vardavtal tydliggora uppdraget att delta i kliniska
studier med insamling av patientdata, prover eller patientrekrytering.
Vardgivare ska bedriva denna uppgift i enlighet med faststillda regler och
forordningar samt utfora forskningsuppdragen med god etisk standard.

I den avrapportering som sker i enlighet med de avtal som tecknas med
halso- och sjukvardens utforare ska utfall av, och forutsattningarna for,
Kklinisk forskning efterfragas och foljas upp.

Forskning i natverkssjukvarden berdr inte enbart kliniska provningar. Det
ar viktigt med forskning och utveckling kring bland annat sakerhet i Region
Stockholms IT-system, patientmedverkan, forbattringsarbete och
samverkan mellan olika vardaktorer.

5.1.1.3 Universitetssjukvarden och kunskapsstyrningen ska
gora forskningsresultat till klinisk vardag

Hilso- och sjukvarden ska styra och anvinda vardens resurser efter basta
tillgdngliga kunskap, sa kallad kunskapsstyrning. Det ar forst nir ny
kunskap implementeras i varden som den kan skapa ett 6kat viarde for
patienten och invénaren. Hilso- och sjukvarden behover darfor
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systematiskt arbeta med implementering av forskningsresultat som leder
till kvalitetsutveckling utifran nyttjandet av tillganglig kunskap.
Universitetssjukvard ar den del av hilso- och sjukvarden som utformats
med sirskild hansyn till forskningens och utbildningens behov vilket
regleras i det nationella ALF-avtalet. Universitetssjukvard bedrivs vid
universitetssjukvardsenheter (USV-enheter) inom halso- och sjukvarden.
Vid en USV-enhet ska forskning och utbildning liksom utveckling av hilso-
och sjukvarden, ses som karnverksamheter och vara likvardiga med
vardproduktionen. USV-enheterna ska vara motorn for klinisk forskning
och utveckling i Region Stockholm. Samtliga verksamhetschefer inom
universitetssjukvarden ska inneha s.k. Good Clinical Practice-kompetens
(god klinisk sed). Representanter fran USV-enheterna ska medverka i
Region Stockholms kunskapsstyrning och bidra till att forskningsresultat
snabbt och effektivt omsitts i praktiken. For att sakerstilla detta ska dven
systemstod finnas for synliggorande och styrning utifran befintlig evidens.
USV-enheterna ska dven medverka i arbetet med den nationella
nivastruktureringen.

5.1.1.4 I Region Stockholm ska en nyfikenhetsdriven kultur,
kompetens, forskningstid och infrastruktur skapa
Jorutsdattningar for medicinska genombrott

Region Stockholm ska skapa goda miljoer for klinisk forskning dar
invanares kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning tas
tillvara. Ledarskapet ar viktigt for att sakerstilla att medarbetarna
kontinuerligt kompetensutvecklas och far de resurser som kravs for den
komplexa uppgiften som det innebir att forena klinisk forskning och med
halso- och sjukvardsuppdraget. Roller och ansvar ska vara tydliga.
Medarbetare ska uppmuntras att ta ut tilldelad forskningstid och ges
tillgang till relevant infrastruktur.

Region Stockholm ska tillsammans med Karolinska Institutet uppratta
tydliga karridrvagar fran student till docent som ar kopplade till en
transparent incitamentsstruktur.

Region Stockholm ska stimulera samverkan mellan Stockholmsregionens
olika universitet och hogskolor. Genom flerfakultetssamverkan okas
mojligheten till medicinska forskningsgenombrott. En storre
forskarrorlighet mellan olika vardgivare samt mellan akademin,
naringslivet och hilso- och sjukvarden fraimjar nytankande, stimulerar
utbyte av forskningsidéer och utvecklar ny forskningsmetodik. Region
Stockholm ska verka for etableringen av det akademiska straket som ska
forbinda Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och
Stockholms universitet.
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5.1.1.5 Region Stockholm ska stimulera foretagsinitierad klinisk
Jorskning till nytta for invanare, patient och narstaende

I Stockholmsregionen finns en stark forskningstradition med framstaende
larositen och kunskapsintensiva foretag. Region Stockholm ska behélla
rollen som vard for ledande kunskapsorganisationer med framgangsrik
forskning och for framstdende kunskapsintensiva foretag.

Niringslivet har en nyckelroll i att pa kort och 1lang sikt kommersialisera
den kunskap som produceras inom Region Stockholms halso- och
sjukvardssystem i samarbete med universitet och hogskolor. Foretagen star
for tva tredjedelar av Stockholmsregionens samlade FoU och har avgorande
betydelse for mgjligheten att ta fram och sprida samhallsviktiga medicinska
genombrott i Region Stockholms verksamheter.

Foretagsinitierad klinisk forskning gynnar samhéllet genom hojd
vardkvalitet, patientsdkerhet, kompetensutveckling av personal, 6kad
produktivitet, nya arbetstillfallen samt besparing av l1akemedlens- och
medicinteknikens kostnader.

En fungerande och utvecklande klinisk forskning ar beroende av alla delar i
forskningskedjan — fran prover, via patienter i varden till systematisk
dokumentation och spridning av uppnadda resultat. Region Stockholm ska
utveckla tydliga kontaktvagar for naringslivssamverkan, transparenta regler
och en kultur som stédjer samverkan mellan hilso- och sjukvarden och
naringslivet i enlighet med gillande regelverk.

5.2 Forskning och utveckling for ett hallbart samhalle
Region Stockholm ska strava mot att Stockholmsregionen blir en
klimatneutral region. Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna
ska oka for att na bade klimatmal och framkomlighetsmal. Vidare ska
Region Stockholm utveckla samarbetet med ldnets kommuner for att 6ka
attraktiviteten och effektiviteten i kollektivtrafiken.

Forskningen kring kollektivtrafiksystemets utmaningar spanner 6ver
manga forskningsomraden. Kollektivtrafiken behover darfor stimulera
forskning av hog kvalitet inom olika forskningsdiscipliner for att finna
losningar for ett sakert, klimatsmart och palitligt transportsystem

Region Stockholm ska medverka i Nationellt kunskapscentrum for
kollektivtrafik som ar en flervetenskapligt praglad forskningsmiljé som
utforskar fragestallningar som gér pa tvirs mellan olika forskningsomraden
och perspektiv.

Region Stockholm ska framja forskning inom kollektivtrafikomradet genom
att forskaren far ta del av kunskap om kollektivtrafiken sdsom
samverkansformer, planer, riktlinjer och avtal for styrning och ledning av
kollektivtrafik, om utfall fran levererad kollektivtrafik och erfarenheter och



JJ& Region Stockholm 10 (11)

REMISSVERSION Diarienummer
RS 2019-0750

lardomar. Region Stockholm ska tillgangliggora information och data om
kollektivtrafiken genom att erbjuda avidentifierad information om
resenarsupplevelser, resvanor och trafikproduktion.

Region Stockholm ska dven:

e hitta nya l6sningar for hallbar samhallsplanering genom
interdisciplinara forskningsprojekt,

e medverka till en fysisk planering som stirker strategiska
forskningsstrak och innovationsmiljoer for att Stockholmsregionen
ska vara en ledande kunskapsregion,

e medverka i det forebyggande folkhalsoarbetet, genom exempelvis
forskning inom olika transportslag och stadsplanering.

e samverka med akademi, stat, kommun och andra aktorer for att
finna ny kunskap inom héallbarhetsomradet, samt

e som en av Sveriges storsta upphandlande myndigheter utveckla och
tillampa ny kunskap om hur upphandling kan anviandas som
redskap for att minska verksamheternas miljopaverkan

Den humanistiska forskningen bidrar till Region Stockholms utveckling och
héllbarhet. Samverkan mellan olika aktorer ar en forutsiattning for att
langsiktiga och innovativa l6sningar ska kunna uppnés och bidra till
Stockholmsregionens attraktivitet genom att framja gransoverskridande
forskningssamarbeten. Naturvetare, samhallsvetare, humanister,
kulturlivet och olika professioner inom Region Stockholm ska arbeta
tillsammans med att identifiera utmaningar och forskningsfragor.
Integrerad forskning bidrar till att na ldngsiktiga 16sningar pa stora
samhallsutmaningar. Det innebir att tillimpa en inkluderande arbetsform
dar forskare, beslutsfattare och andra samhillsaktorer samarbetar
gransoverskridande med varandra och det omgivande samhallet runt ett
gemensamt problemomréde. Region Stockholm avser darfor att verka for
att aktivt fraimja bade humanistisk och integrerad forskning, som involverar
kunskaper, metoder och terminologi och expertis fran skilda
vetenskapsgrenar.

6. Finansiering

Staten betalar arligen ut en ersittning till berorda regioner for deras
medverkan i ldkares grundutbildning och f6r den kliniska forskningen, s
kallade ALF-medel. Samverkan med Karolinska Institutet omfattar dels
ALF-medel och dels de FoU-medel som Region Stockholm arligen beslutar
att stalla till forfogande for samarbetet inom forskning och utbildning.
Fordelning av de medel som avser samarbetet med Karolinska Institutet
ska behandlas i samverkan inom Karolinska Institutets och Region
Stockholms samverkansorganisation.
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Region Stockholms FoUUI-budget omfattar 4ven medel till forsknings- och
utvecklingssatsningar som ligger utanfor samverkan med Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms universitet. Dar
ingar FoUU-medel bland annat till enheter som inte ar
universitetssjukvardsenheter och till olika stodstrukturer for klinisk
forskning och utveckling.

Forskning och utveckling som bedrivs tillsammans med niringslivet ska
ersittas av naringslivet enligt sjalvkostnadsprincipen enligt gallande ratt.
Region Stockholms verksamheter ska attrahera extern finansiering till
forskningsprojekt i nationell och internationell konkurrens da det i offentlig
sektor finns unika mdjligheter att mata samhallsnyttan av forsknings- och
utvecklingsprojekt, vilket i 6kad utstrackning efterfragas av
forskningsfinansiarer. Det europeiska ramprogrammet for forskning,
Horizon Europé, innebar goda mojligheter for Region Stockholm att
medverka i europeiska forskningsprojekt tillsammans med akademi och
naringsliv. Region Stockholm ska utveckla verksamheternas kapacitet att
ansoka och driva EU-finansierade projekt.

7. Uppfoljning

Region Stockholm ska fortlopande och transparent f6lja upp att forsknings-
och utvecklingsstrategin efterlevs. (se bilaga 1). Insatser kopplat till
strategin ska identifieras och presenteras i handlingsplaner som
regelbundet foljs upp och revideras.
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Handlaggare

Mats Johansson

08-686 3791
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Bilaga till yttrande 6ver Stockholmsregionens
strategi for Life Science samt

Forsknings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm

Region Stockholm har begért remiss av Forsknings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm. Trafikférvaltningen i Region Stockholm har fatt majlighet
att yttra sig over utkastet till strategi.

Trafikforvaltningen ser behov av att utveckla beskrivning i kapitel 4.2, 4.4. och
5.2 Det galler bland annat hur man beskriver kollektivtrafikens kunskapsbehov.

Text i fet och kursiv stil ar tillagg.
Kapitel 4.2, forsta stycket:

4.2 Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens ska skapa kvalitet och
nytta

Region Stockholm varnar den akademiska friheten som innebar att forskaren
fritt far véalja forskningsproblem, metodik och publicera resultatet. Region
Stockholm skapar incitament genom sitt resursersattningssystem for att
forskning, som bedrivs i samverkan med Region Stockholm, ska vara av god
vetenskaplig kvalitet och kunna ge hég nytta. Genom att beskriva
identifierade kunskapsbehov i verksamheten kan Region
Stockholm i samverkan med akademin forenkla och effektivisera
forskningens val av omraden.

Region Stockholm Leveransadress: Telefon: 08-686 16 00 Sate: Stockholm
Trafikforvaltningen Lindhagensgatan 100 Fax: 08-686 16 06 Org.nr: 232100-0016
105 73 Stockholm Godsmottagningen E-post: registrator.tf@sll.se www.sll.se

112 51 Stockholm

BesoOk oss: Lindhagensgatan 100. Kommunikationer: Stadshagen/Thorildsplan
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Kapitel 4.4, andra stycket:

En del kunskapsutveckling beror stora delar av vardsystemet eller
kollektivtrafiksystemet. Detta kan innebéra att flera aktorer maste
samverka kring utveckling och nyttiggdrande. Det kan exempelvis galla
avtalsutformning, remisshantering, IT-system, systemsakerhet och
patientsakerhet. Vid sddant utvecklingsarbete ska sarskilda former for
samarbete tas fram.

Kapitel 5.2, tredje stycket:

5.2 Forskning och utveckling for ett hallbart samhélle

Region Stockholm ska framja forskning inom kollektivtrafikomradet genom att
forskaren far ta del av kunskap om kollektivtrafiken sasom samverkansformer,
planer, riktlinjer och avtal for styrning och ledning av kollektivtrafik, om utfall
fran levererad kollektivtrafik, erfarenheter och lardomar samt de
kunskapsbehov som har identifierats i kollektivtrafiken av
trafikforvaltningen och andra aktorer.

Region Stockholm har identifierat kunskapsbehov inom framst sex
omraden:

* Framtidens mobilitet

e Marknad och finansiering

» Beslut och effekter

* Integrerad samhallsplanering

» Kollektivtrafik for alla

e Teknik
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