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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Viasentliga hindelser

825

Mkr

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Resultat frg ar m— Resultat 2025 = o= = = Budget 2025 A Prognos A Fg man prognos

Stockholms lans sjukvardsomrade redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, en
produktion i nivd med budget samt hog méluppfyllelse.

SLSO har under 2025 fullfoljt de politiska besluten om att aterta vardverksamhet i
Region Stockholms regi. Under perioden har verksamhetsovergangar skett av
Syncentralen och 6ppenvardspsykiatri avseende vuxna for Nacka/Varmdo och arbete
har samtidigt pagétt med att forbereda MedHelps verksamhetsévergang till SLSO den 1
januari 2026.

Haélso- och sjukvardsnamnden fattade i november 2023 beslut om att fritt val av
hjalpmedel inom horselomradet upphor fran och med 1 januari 2025. Beslutet innebar
att KommSyn Stockholm inom SLSO fran 1 jan 2025 ansvarar for den totala volymen
av horselhjalpmedel som forskrivs till Region Stockholms medborgare.

I samband med att HSN avslutade/ej forlangde upphandlade avtal inom psykiatrin har
SLSO:s uppdrag inom psykiatrisk vard utokats med bland annat den slutenvard som
drevs pa Jakobsberg- och Danderyds sjukhus, vilket innebar att all psykiatrisk akut-
och heldygnsvard fran och med 2025 bedrivs av SLSO. Darutéver omfattar psykiatrins
uppdrag fran och med 2025 ett utokat geografiskt omradesansvar, 6kat uppdrag inom
svar depression och &ngest samt specialiserad enhet for posttraumatisk stressyndrom.
Under slutet av 2024 6vertog dessutom SLSO:s psykiatri ansvaret for
atstorningsvarden som drevs av privata vardgivare samt delar av tidigare upphandlad
beroendevard.

SLSO prognostiserar att uppna samtliga av fullméktige faststillda méal men viss
osikerhet finns nir det géller malet tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran
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patientens behov. Detta forklaras till del av att uppstarten av av de nya uppdragen har
tagit langre tid 4n berdknat och kravt mer av befintlig verksamhet. De uppdrag som
SLSO tilldelades i fullmiktiges budget 2025 pagar enligt plan.

Det ekonomiska resultatet for perioden overstiger budget med 360 mkr. De
huvudsakliga forklaringarna till den positiva avvikelsen mot budget dr omvarderingen
av semesterloneskulden samt icke budgeterade statsbidrag och upprakningar av
intakter.

Ekonomisk prognos for 2025 beriknas till ca 500 mkr vilket innebar 287 mkr hogre dn
det av fullméktige faststéllda resultatkravet.
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2  Verksamhet

2.1 Vardproduktion

:;ér:g F;)r oduktion Utfall Budget Bal:/(\jflf t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Geriatrisk vard

Oppenvard 7 080 6 337 743 12,9 % 8 825 7 690
Slutenvard, vtf 5874 6292 -418 -4,7 % 7175 7 609
ASiH

Varddygn ASiH 213 872 212 215 1657 2,3% 256 500 255500
://:rrjdyg“ palliativ 6159 7754 -1595 -10,3 % 8300 9308
Psykiatrisk vard

Oppenvard 1253770 1303519 -49 749 4,2 % 1510023 1571837
Slutenvard, vtf 26 633 27 092 -459 5,6 % 31911 32729
Priméarvard

Oppenvard 3101 264 3074338 26 926 0% 3710200 3684 200
Habilitering

Antal besok 186 980 173 179 13801 3,3% 222 497 207 400
Somatisk

specialistvard

Oppenvard 320324 312 203 8121 8,8 % 385972 376 592
Ovrig

specialistvard*

Oppenvard 8588 10934 -2 346 -14,7 % 10 400 13 205
Antal disponibla

vardplatser 1025 1021 4 2,5% 1028 1021
psykiatri

Antal disponibla

vardplatser 152 164 -12 0,7% 156 165
geriatrik

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Geriatrisk vard

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvard overstiger budget med 12 %. Detta beror
delvis pa nya arbetssitt, men framst pa ett hogt inflode av remisser till bade kognitiv-
och osteoporosmottagningen, inklusive osteoporosskolan. Det 6kade patienttrycket har
hanterats genom forstarkt bemanning — dels som forberedelse infor DEXA, dels genom
fler 1akartjanster for att minska vantetiderna.

Produktionen inom slutenvérden ligger diremot 7 % under budget. Arets borjan
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préaglades av ovanligt manga infektioner, sasom calicivirus, influensa och covid-19, som
drabbade bade patienter och personal. Detta minskade produktionskapaciteten genom
farre tillgangliga vardplatser. Under varen forbattrades situationen nagot med ett hogre
remissinflode och fler 6ppna vardplatser. Under sommaren paverkades produktionen
delvis av planerad renovering av lokaler.

Sammantaget forklarar dessa faktorer aven skillnaderna i produktionen jamfort med
foregaende ar, bade for 6ppenvard och slutenvard.

ASiH

Produktionen av varddygn inom ASiH ligger nagot 6ver budget, medan den inom
sluten palliativ specialistvard (SPSV) ar 21 % lagre an budget. SPSV har budgeterats
utifran en beldggningsgrad pa 92 %, men utfallet landar kring 72 %. Den liagre
beldggningsgraden beror framst pa att SPSV Solberga inte nétt upp till forvantad
produktion. Produktionen 6kade successivt fran 1aga nivaer under forsta halvaret, med
en planerad utokning av antalet platser efter sommaren. Verksamheten drabbades dock
av en omfattande vattenldcka i borjan av hosten, vilket innebar viasentligt firre 6ppna
platser resten av aret.

Jamfort med foregéende ar har produktionen inom ASiH 6kat med 2 % medan den
inom SPSV minskat och utfaller 10 % lagre.

Psykiatri

Oppenvardsbesoken ir 3,8 % ligre in budget men 4,2 % hogre dn foregiende ar. Forsta
mars avslutades flera uppdrag hos privata vardgivare och forsta april har en
verksamhetsovergang genomforts. Det har varit en viss forsening vid start av nya
enheter och det har pagatt flytt och uppstart av enheter. Antalet besok har under hésten
okat jamfort med tidigare manader.

Slutenvardstillfallen ar 1,7 % lagre dn budget men 5,6 % hogre an foregdende ar.
Primdarvard
Besoken har okat med 24 800 eller 0,8 % jamfort med budget och sammantaget varit

lika manga som foregaende ar.

Okningen jaimfért med budget beror att beséken inom hemsjukvérden fortsitter att
oka. Det ar manga vardtunga patienter inom hemsjukvarden, dldre har mojlighet att bo
kvar hemma langre och antalet inskrivna 6kar.

Pa vardcentralerna har bestken varit enligt budget. Lakarbesoken har varit fler 4n
budget medan sjukskéterske- och psykosociala besok har varit farre an budget.

P& barnmorskemottagningarna och barnavardscentraler har besoken minskat jamfort
med foregdende ar p.g.a. farre fodda barn de senaste aren. Pa
barnmorskemottagningarna ar besoken under budget p.g.a. konkurrens fran privata
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mottagningar medan barnavardscentralernas besok dr som budget.
Inom primirvardsrehabilitering dr besoken i nivd med budget och foregéende ar.

P4 ungdomsmottagningar, mansmottagningar mottagningen for sexuell hilsa ar
besoken enligt budget och foregédende ar.

Habilitering

Fran och med forsta mars ingér Stockholms Syncentral som ny verksamhet.
Syncentralens besok ingar med 10 325 besok i utfallet, dock inte i budget.
Habiliteringens besok exkl. Syncentralen 6verstiger budget med 2,0 % och ar 2,4 %
lagre dn 2024. Antalet besok har 6kat under hosten framst inom Habiliteringens
vuxensektion.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller 2,6 % 6ver budget, vilket helt
forklaras av att besoken vid SLSO:s narakuter overstiger budget med 5,6 % (12 470).
Det ar till stor del det hoga infektionslaget i samhallet som har drivit besoksvolymerna i
akutsjukvarden under arets forsta del.

Produktionen vid bdde Centrum for cancerrehabilitering (CCR) och Akademiskt
specialistcentrum (ASC) utfaller under budget, med 12 % respektive 2 %. Orsaken ar
framst farre medarbetare i tjanst till fo6ljd av studieledighet, sjukdom och vakanser, och
for CCR aven periodvis lagre remissinflode.

Jamfort med foregdende ar ar den totala produktionen inom somatisk specialistvard
25 990 besok (8 %) hogre, dar 19 660 (9,2 %) forklaras av 6kad produktion inom
narakutsverksamheten. De storsta paverkande faktorerna for narakuterna ar ovan
namnt infektionsliage i samhaéllet samt 6kningen pa Narakut Haga m h t Narakut
Hotorgets stingning hosten 2024. Aven produktionen inom CCR och ASC visar tydliga
okningar jamfort med foregdende ar, med 9,8 % respektive 7,4 %.

Ovrig specialistvard

Besoken har varit farre dn budget pga. lagre lakarbemanning dn planerat pa
Liljeholmens gynmottagning och forre remisser till Centrum for arbets- och
miljomedicin.

Disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser sista onsdagen i ménaden &r nagot fler d4n
budget 0,4%. Antalet disponibla vardplatser ar 2,5 % fler jamfort foregdende ar.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken har varit farre dn budget
men nagot fler an foregdende ar. Det hoga infektionslaget har paverkat savil patienter
som medarbetare och darmed begransat tillgdngen pa vardplatser
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2.1.1  Prognosijamforelse med budget
Geriatrik

Prognosen for produktionen inom 6éppenvarden lamnas oférandrad pa 15 % 6ver
budget. Det hoga patienttrycket véantas besta aret ut. Prognosen for produktionen inom
slutenvarden justeras diremot ned nagot och berdknas nu landa pa 6 % under budget.

ASiH

Prognosen for varddygn inom ASiH ldmnas oférandrad och ligger fortsatt nagot Gver
budget. Prognosen for varddygn inom sluten palliativ vard kvarstar, till f6ljd av den
lagre forvantade beldggningen under resten av aret, pa en niva som ar visentligt lagre
an budget.

Psykiatri

Prognosen for 6ppenvardsbesoken har justerats ned med 3,9 % jamfort budget.
Prognosen for slutenvardstillfallen ar 2,5 % ldgre 4n budget.

Primarvard

Besoken for aret forviantas bli 26 000 fler 4n budget vilket motsvarar 0,7 %. Orsaken ar
framst den fortsatta 6kningen av besok inom hemsjukvarden. Pa virdcentralerna blir
besoken nagot 6ver budget eftersom ldkarbesoken 6kar. Samtidigt minskar
sjukskoterskebesok och psykosociala besok. Besoken pa barnmorskemottagningarna
blir farre 4n budget.

Habilitering

I helarsbudget ingér inte Syncentralens besok. Prognosen for Habiliteringen justeras
med 2097 besok (1,0 %.) I prognosen ingar syncentralens prognostiserade besok med
13 000.

Somatisk specialistvard

Prognosen for somatisk specialistvard justeras ned nagot och ligger nu pé 2,5 % 6ver
budget.

Ovrig specialistvard

Besoken beriknas bli lagre dn budget pga. lagre lakarbemanning pa Liljeholmens
gynmottagning dn planerat och farre remisser till Centrum for arbets- och
miljomedicin.

Disponibla vardplatser

Psykiatri: Prognosen for antalet disponibla vardplatser berdknas till 1 028 i december,
en 6kning med 0,7 % jamfort budget.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser forvantas 0ka nagot under resten av aret och
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landa pa en niva som ar 5 % ldagre dn budget. Detta forutsatter en fortsatt god
bemanning
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3 Personal

3.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJll Personalkostnader inkl inhyrd personal

8,4

5 4,6 3,9

0 -

Okt 2025
Personal - Forandring fran fg ar (%)

. o
Utfall Budget B:::Iﬁf t I:::;:;: (:;'5/: Prognos ar Budget ar

Personal 12 583 12510 73 3,9% 12 600 12510

- Heldrsarbeten

Extratid 994 1,8%

Totalt 13577 3,8%

* Hel@rsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Antalet helarsarbetare ackumulerat per oktober ar 73 fler 4n budgeterat (0,6 %).

Béde budget (12 510) och prognos (12 600) avser ackumulerat antal helarsarbetare per
helar 2025, medan utfallet giller ackumulerat per sista oktober. Medraknat i budgeten
ar den forvantade 6kningen av antalet ackumulerade helérsarbetare, per helar 2025, till
foljd av tva verksamhetsovergangar under varen 2025 samt minskad inhyrning.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till oktober har 6kat med 478
(3,9 %) helarsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Under den senaste 12
manadsperioden har antalet ackumulerade helarsarbetare successivt 6kat, primart
kopplat till faktorer som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare sa som
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utokade uppdrag samt forbattrade mojligheter att tillsdtta vakanser, delvis parallellt
med minskad inhyrning. Verksamhetsomrade Psykiatri och Habilitering, med flertalet
utokade uppdrag under bade 2024 och 2025, fortsitter att sta for en klar majoritet (70
%) av denna okning mellan oktober 2024 och oktober 2025.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 113 (5,5 %) och
sjukskoterskor med 116 ackumulerade helérsarbetare (4,2 %) jamfort med oktober
2024. Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har fortsatt att 6ka stadigt varje manad
sedan januari 2023. Aven underskoterskor/skotare och dvriga har 6kat med 98 (4,6 %)
respektive 151 (2,9 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med oktober 2024.

Den ackumulerade franvarotiden ar ndgot hogre jamfort med forgaende ar (1,7 %). Det
gar dock i linje med att antalet ackumulerade heldrsarbetare generellt har 6kat och
andelen franvarotid i relation till avtalad tid fortsatter att ligga pa samma eller nagot
ldgre niva jimfort med samma period forgaende r. Aven nirvarotiden fortsitter att
vara hogre an forra aret med 416 ackumulerade helarsarbetare (4,9 %). Extratiden ar
nu nagot hogre jamfort med forgdende ar (1,8 %). I extratid ingar arbetad tid pa
overtid, fyllnadstid samt timavlonade.

Personalkostnader och lonekostnadsutveckling

Personalkostnaderna inkl. inhyrd personal har minskat med 10,8 % jamfort med
foregdende ar och beror pa ett visentligt lagre po-palagg samt en minskad inhyrning.
Lonekostnadsutvecklingen har 6kat med 8,4 % vilket forklaras av fler helarsarbetare till
foljd av utokad verksamhet och samt lonerevision.

3.1.1  Prognosijamforelse med budget

Antalet heldrsarbeten per helar 2025 prognostiseras till 12 600. Okningen jaimfort med
budget 2025 beror dels pa att vissa utokade uppdrag inte var kinda vid faststallandet
av budgeten, dels att vakanta tjanster tillsiatts samt att vaxling sker fran inhyrd till fast
anstallda medarbetare.
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4 Ekonomi

SLSO redovisar ackumulerat for oktober ett positivt resultat pa 665 mkr, vilket ar

360 mkr battre dn budget och 441 mkr hogre 4n samma period 2024. Av den positiva
avvikelsen mot budget forklaras 117 mkr av lagre personalkostnader, en
bokforingseffekt som uppstétt da 2024 ars loneskulder omviarderats med 2025 ars po-
palaggssats.

Resultatet har dven péaverkats positivt av hogre intdkter 4n budget, bland annat genom
utokade vardavtal och storre uppriakningar av vardersittningar dn forvantat. Dartill
ingar obudgeterade statsbidrag som dnnu inte har genererat motsvarande kostnader i
verksamheten

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal:/(\iflf t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 292 278 14 4,3 % 349 334
Sa.lda.. 10 206 10033 173 7,8 % 12 174 12 063
primartjanster

;‘;Ls;'é?'”g ovriga 1817 1868 51 9,7% 2145 2226
Erhallna bidrag 1191 1108 83 -50,3 % 1414 1337
Cvriga intakter 314 300 14 3,1% 348 361
m;':(f‘;':‘hete"s 13 820 13 587 233 2% 16 429 16 320
Personalkostnader -8688 8822 134 -10,8 % 10553 -10781
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd 92 2 -90 47,2 % -115 2
personal

KGpta primara 27 27 0 1,4% 33 33
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -331 -328 -3 2,2% -407 -396
tjanster

Lakemedel -307 -304 -3 3% -384 -365
Materialkostnader -1348 -1307 -41 14 % -1616 -1563
Lokal- och o

fastighetskostnader -1178 -1 164 -14 7,3% -1423 -1 398
Ovriga kostnader -1131 -1177 46 57% -1338 -1 389
:s:r::(‘;‘::ete"s -13 010 -13 130 120 -5,4% -15 753 -15 924
Avskrivningar -155 -153 -2 6,6 % -190 -183
Finansnetto 11 0 11 0,4% 13 0
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Budget Férandr. o .

*

Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Justering pension 0 0 0 0 0
mm.

Resultat** 665 304,3 360,7 500 213
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Intiikter

Patientavgifter

Positiv avvikelse pa 4,9 % beror pa 6kad produktion inom samtliga verksamhetsgrenar.
Sdlda primdrtjdnster

Salda primartjanster 6verstiger budgeten med 1,7 %. Vardersiattningarna ar hogre an
budget inom alla verksamhetsgrenar, framfor allt inom psykiatri och primarvard.
Avvikelsen inom psykiatrin forklaras av beslut om utokade vardoverenskommelser
efter att budget 2025 rapporterats, medan primarvardens hogre niva framst forklaras
av storre upprakningar #n vintat och av mottagna obudgeterade statsbidrag. Aven
Habilitering och Hilsa samt somatisk specialistvard visar 6kade produktionsintikter,
framst som ett resultat av fler genomforda besok.

Forsdaljning ovriga tjdnster

Den negativa avvikelsen pa 2,8 % forklaras framst av lagre forséljningsintiakter inom
Hjalpmedelsverksamheten. Det i sin tur beror pa lagre volymer inom
Forbrukningshjalpmedel i Hemmet samt av en tre manader forsenad start av det nya
avtalet inom Kommsyn (horsel).

Erhdllna bidrag

Positiv avvikelse pa 7,5 % beror frimst pa hogre externa projektmedel samt mottagna
obudgeterade statsbidrag.

Kostnader
Personalkostnader, inkl. inhyrning

SLSO:s totala bemanningskostnader ar 134 mkr (1,5 %) lagre an budget. Kostnaderna
for anstalld personal utfaller 224 mkr (2,6 %) under budget, men motverkas delvis av
obudgeterade inhyrningskostnader pa 92 mkr. Ombokningen av 16neskulden till arets
lagre po-pélagg vilket givit en positiv resultat effekt pa 117 mkr.

Foljande visentliga budgetavvikelser (exklusive po-palagg) finns:

e vakanser och (sjuk)franvaro gor att I1onekostnader for anstilld personal utfaller
209 mkr lagre dn budget.
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e vakanser och franvaro har tackts upp med inhyrd personal, timvikarier och
overtid, till en total kostnad som 6verskrider budget med 244 mkr.
e Ovriga personalkostnader overstiger budget med 54 mkr.

Materialkostnader

3,1 % hogre kostnader avseende material forklaras av ett hogre ink6p inom
Hjalpmedelsverksamheten.

Lokal- och fastighetskostnader

Negativ budgetavvikelse forklaras till stor del av att hyreskostnader kopplade till
utokade uppdrag under 2025 inte fullt ut har beaktats i budget.

4.1.1  Prognos ijamforelse med budget

SLSO redovisar ett ackumulerat positivt resultat pa 665 mkr for oktober, vilket ar
361 mkr 6ver budget. Resultatet har paverkats positivt av intdkter kopplade till
personalsatsningar inom arbetsmiljo och kompetens, samt av obudgeterade
statsbidrag. Vid tidpunkten for rapporteringen har dessa annu inte medfort
motsvarande kostnader.

Mot bakgrund av detta, tillsammans med den positiva effekten av omvarderingen av
2024 ars loneskulder, prognostiserar SLSO ett resultat pa 500 mkr for 2025.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budeet Forandr

inkl inhyrd Utfall Budget avv?k utfall f é‘;r Prognos ar Budget ar
personal* : g

Summa -8596,1 -8 820,3 2242 102% | -104385  -10779,1
personalkostnader

Forandring sem- 56,9 65,5 -8,6 -29,8 % 6 7,3
och l6neskuld

Lonekostnad -5925,5 -5988,9 63,4 8,4 % -7 090,7 -7 196,1
- varav évertid -86,7 -22,8 -63,9 20,9 % -110,2 -27,4
- varav -95,7 -115,7 20 48% -120,4 -139
sjuklénekostnad

PO-palagg -2601,3 -2 .824,7 223,4 -36,6 % -3160,1 -3437,4
Ovriga -126 72 54 48,8 % -182 -138
personalkostnader

Inhyrd personal -91,6 -1,5 -90,1 -47,2 % -114,5 -1,8
-varav ldkare -65,7 -0,1 -65,6 -43,6 % -84,5 -0,1
~varav -24,3 -1,3 -23 57,1% 27,8 15
sjukskéterskor

~varavourig 1,6 0,2 -1,4 -2,2 0,2
personal
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Personalkostnad
inkl inhyrd Utfall Budget
personal*

Budget Forandr.

awvik. utfall fg ar | Trognosar  Budgetdr

Personalkostnad
inkl inhyrd -8 687,7 -8 821,8 134,1 -10,8 % -10 553 -10 780,9
personal

* mkr

SLSO:s bemanningskostnader uppgar ackumulerat for oktober till totalt 1,5 % (134,1
mkr) ldgre 4n budget och 10,8 % (1 057,1 mkr) lagre &n samma period foregaende ar.
Kostnaderna for ordinarie personal utfaller 2,6 % (224,2 mkr) under budget, vilket
delvis kompenseras av obudgeterade inhyrningskostnader pa 90,1 mkr

Avvikelser jamfort med budget

Forandringen i semester- och 1oneskulder visar en negativ budgetavvikelse pa 8,6 mkr.
Vakanser samt franvaro har i huvudsak tackts med timvikarier och inhyrd personal,
men dven Overtid har anvants, vilket gor att dessa kostnader utfaller hogre dn budget.
Visentlig positiv avvikelse i po-péaldggskostnaderna kan huvudsakligen (117,0 mkr)
forklaras av att semester- och 16neskulder for 2024 uppbokats med 2024 ars hoga po-
paldggssats. Ovriga personalkostnader verstiger budget.

Avvikelser jamfort med foregiaende ar

Jamfort med samma period 2024 utfaller kostnaderna for anstilld personal 10,2 %
(975,2 mkr) lagre och kostnaderna for inhyrd personal 47,2 % (81,8 mkr) lagre. Framst
forklaras minskningen av personalkostnader av en ldagre po-péaldaggssats under 2025.
Totalt motsvarar detta en effekt pa 1 433 mkr, varav 117,0 mkr beror pa den positiva
effekten av de uppbokade loneskulderna i bokslutet for 2024.

Inhyrd personal

Kostnader for inhyrd personal minskar med 81,8 mkr jamfort med samma period
foregdende ar. Storst minskning i absoluta tal aterfinns inom psykiatrin, dar
kostnaderna minskar med narmare 50,0 mkr. Geriatrik/ASiH uppvisar den storsta
procentuella minskningen pa 63 %. Inom primarvarden minskar kostnaderna med
22,0 mkr, motsvarande 36 %.

Utfallen ackumulerat for oktober redovisas nedan.
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Andel av
SLSO:s
Kategori Kostnad* inhyrning forandr frg ar
Lakare 65,7 0,7 -50,7| -43,6%
Sjukskoterskor 25,3 0,3 -31,4| -55,3%
Ovriga 0,6 0,0 0,3 81,3%
Totalt 91,6 100% 81,8 -47,2%
* mkr
Andel av
SLSO:s
Vardgren Kostnad* inhyrning forandr frg ar
Psykiatri 39,7 43% -49,6 -56%
Primarvard 38,3 42% -22,0 -36%
Somatisk specialistvard 7,1 8% -0,1 -1%
Geriatrik/ASiH 6,0 7% -10,3 -63%
Ovrigt 0,5 1% 0,2 28%
Totalt 91,6 100% -81,8| -47,2%
* mkr

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inklusive inhyrd personal, ligger
2,1 % (228 mkr) under budget. Kostnaderna for egenanstalld personal beraknas utfalla
3,2 % (340,6 mkr) lagre an budget, varav 117,0 mkr kan kopplas till bokféringseffekten
av 2024 ars semester- och 1oneskulder.

Kostnaderna for inhyrd personal prognostiseras till 114,5 mkr och forvantas fordelas

enligt nedan.
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Prognos | Helar
Kategori 2025 2024 Forandr frg ar
Ldkare 85 132 48 36%
Sjukskéterskor 28 65 37 57%
Ovriga 2 1 1| -183%
Totalt 1145 198,3 83,8 42,3%
* mkr
Prognos | Helar
Vardgren 2025 2024 forandr frg ar
Psykiatri 49 101 53 52%
Primarvard 51 70 19 27%
Somatisk specialistvard 8 8 0 5%
Geriatrik/ASiH 6 18 12 66%
Ovrigt 1 1 0 4%
Totalt 1145 198,3 83,8 42,3%
* mkr
4.1.3 Konsultkostnader
Externa
Konsultkostnader Utfall Budget Bal“;ﬁf t Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr)
Juridik -0 -0 0 -49,5 % -1
PR 0 0 0 0% 0
Management -0 0 -0 0% 0
IT -9 -13 4 26% -10 -16
Ovriga -0 0 -0 -51% -5 -5
onsultiostnader 10 1 4| ma% 16 22

SLSO:s regionexterna konsultkostnader galler framst konsulter inom IT-tjanster och
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omfattar bade forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer och system.
Ett exempel ar Pastill, BUP:s patientadministrativa system och vardregister.

Sammantaget utfaller kostnaderna 4,2 mkr (30 %) lagre an budget och 3,9 mkr (28 %)
lagre jamfort med samma period foregaende ar. Avvikelsen mot budget beror framst pa
farre inkopta konsulttimmar inom BUP.

Prognos i jamforelse med budget

4.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa Forandr

kostnader Utfall Budget Budget avvik. . Prognos ar Budget ar
utfall fg ar

(mkr)

Administrativa 156 160 4 12,8% -190 -192

kostnader

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2025 pa 192 mkr, en
minskning med 2,44 % (4,8 mkr) jamfort med budget 2024. Prognosen for aret
beraknas till 190 mkr.

Periodens verksamhetskostnader avviker positivt med 4 mkr. Det ar framst
personalkostnaderna som avviker positivt, till f6ljd av att SLSO budgeterat for vakanta
tjanster som ej tillsats eller tillsats senare dn budgeterat.

I verksamhetsgrenen ingéar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUi, Kommunikation samt Lokaler, siakerhet och fordon.

Arbetet med att se 6ver de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att 6vervaltra administrativa
uppgifter pa vardpersonal.

Prognos i jamforelse med budget

4.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2025 2025 2025 jmft budget 2026 2027 2028
2025

Atgirder
(Mnkr)
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Avvikelse
Atgirder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2025 2025 2025 jmft budget 2026 2027 2028
2025
Summa

4.3 Investeringar

I utfall [l Prognos ar Budget ar

300

A

Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Maj 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025

2

al
o

N
o
o

1

al
o

1

o
o

34
o

Investeringar (mkr)

4.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar sa
som inventarier, larm, tekniska hjalpmedel och medicinteknisk apparatur dessa
beriknas genomforas enligt plan.
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4.3.2 Utgiftijamforelse med budget
I budget 2025 ar den av regionfullmiktige beslutade investeringsramen 278,4 mkr.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar i
medicinsk teknisk utrustning, ovriga inventarier, larm- och siakerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Periodens ackumulerade investeringsutfall f6r perioden uppgér till 216,4 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 78 %. Ersattning- och
nyinvesteringstakten inom Hjalpmedelsverksamheten dr 89 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger 6ver foregaende ars prognostiserade
upparbetningsgrad (68 %) motsvarande period.

4.3.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr
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