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1. Inriktning
1.1 Satsa pa vard och kollektivtrafik

Den nya oppositionen varnar viktiga satsningar pa vard och kollektivtrafik

Alliansen och den efterféljande blagrdona koalitionen har sedan 2006 varnat korta
vantetider i varden, en trygg och palitlig kollektivtrafik med en stabil budget samt en
ekonomi i balans. Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna lamnar efter 16 ar
vid makten dver en region med Sveriges kortaste vardkoer, en kollektivtrafik i
varldsklass och en ekonomi som har sparade reserver for de tuffa tider som vantar
framover.

Varden och kollektivtrafiken star infér stora utmaningar. Omvarlden gor sig pamind
med hogre elpriser, allman inflation och ekonomisk osakerhet. Samtidigt stiger
pensionskostnaderna brant, och for stockholmarna vantar en drastisk hojning av den
socialdemokratiska utjamningsskatten, som enbart drabbar Stockholm av Sveriges
21 regioner.

Regionen har haft obrutet dverskott i ekonomin, som enda region i Sverige, sedan
2007. Fortsatt har regionen toppbetyg av det oberoende kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor's och ar den enda region i Sverige som sedan 2006 inte har hojt
skatten en enda gang. Samtidigt ar exempelvis biljettpriserna i kollektivtrafiken lagst
bland de nordiska huvudstadsregionerna och nast lagst i Sverige. Under de gangna
fyra mandatperioderna har allianspartierna fordubblat sjukvardsbudgeten och sakrat
stora investeringar i en palitlig och trygg kollektivtrafik. Dessa prioriteringar ligger fast
ocksa framat, liksom att kostnaderna fér administration fortsatt ska pressas nedat i
alla regionens verksamheter.

Ekonomisk osakerhet och fordubblad skatteutjamning

De positiva resultaten for aren 2007—-2021 med ett samlat resultatdverskott pa 19,7
miljarder har gjort att Region Stockholms laneskuld har kunnat héllas nere, vilket gor
regionen mindre sarbar for rantehojningar. En buffert (resultatutjamningsreserv) pa
over tre miljarder skapades i bokslut 2020 for att rusta regionen for samre tider. Enligt
tertialrapport tva (RS2021-0609) for 2022 kan den reserven 6kas med en dryg miljard
ytterligare i bokslut 2022.



Det behovs, da den tidigare socialdemokratiska regeringens genomdrivna
skatteutjamning under nasta ar kommer att uppga till ver fem miljarder kronor, vilket
nastan ar jamforbart med driften av hela Danderyds sjukhus. Det ar en fordubbling av
skatteutjamningen pa ett enda ar, och ar 1,4 miljarder mer for 2023 an tidigare
prognoser. Samtidigt ar inflationen skyhog, pensionskostnaderna bedoms 6ka med
mangmiljardbelopp kommande ar och saval el- som drivmedelspriser ar hoga. Dessa
faktorer kommer att innebara tuffa ekonomiska prioriteringar i regionen. Tack vare
buffert i saval resultatutidamningsreserv som for pensioner ges regionen béattre
forutsattningar an manga andra regioner att hantera kommande ars ekonomiska
problem.

Fortsatta reformbehov inom varden och personalbrist

Budgeten for varden har fordubblats mellan 2006 och 2022. Fran cirka 35 till 70
miljarder kronor. Det har majliggjort stora satsningar pa primarvard, psykiatri, dppen
specialistvard och akutvard som bidragit till Sveriges kortaste vantetider till vard. En
stor utbyggnad av geriatriken for god specialistvard for aldre har genomforts,
tusentals platser i avancerad hemsjukvard har skapats, som férsta region har
Stockholm investerat i psykiatriambulanser som gor att akut psykiskt sjuka inte
behdver bli hAmtade i polisbil. Vardplatserna har bérjat 6ka (de &r nu 180 fler an fére
pandemin) och ligger pa rikssnittet. Regionens akutsjukhus utfor vard i varldsklass,
med toppresultat inom bland annat cancervard och hjartsjukvard. Karolinska
universitetssjukhuset rankas ar efter ar som ett av varldens basta sjukhus.

Tillgangligheten ar den absolut basta i landet, stockholmarna far vanta kortast tid pa
vard av alla i Sverige. 95 procent av patienterna far en medicinsk bedémning inom
tre dagar pa vardcentral och tva av tre patienter ar listade hos en namngiven lakare.
Tiden till att patienten far traffa en l&kare pa akutmottagning, som kan pabérja
diagnostisering och behandling, ar bland de lagre, en timme. Och de flesta med
|attare akuta sjukdomar och skador tas om hand pa en helt annan vardniva; i fjol
gjordes 6ver 350 000 besdk pa nagon av de elva narakuter for barn och vuxna, som
har 6ppnats runt om i lanet.

Samtidigt ar rekryteringen av framst sjukskoterskor en utmaning. For att kunna 6ppna
fler vardplatser pa akutsjukhusen behoéver fler sjukskoterskor stanna kvar i yrket,
langtidssjukfranvaron minska och fler lockas till yrket. Region Stockholm har bland
Sveriges hogsta vardldner, men det racker inte. Den senaste satsningen pa
forlossningsvarden, dar medarbetarnas inflytande 6ver sin arbetsplats 6kat och
teamarbete Over professionsgranser lyfts fram, ar ett exempel pa insatser som kravs
for att fler ska stanna och trivas i varden.



Andra satsningar som genomforts ar mojligheten for 400 sjukskoterskor per ar att
vidareutbilda sig med bibehallen 16n. Varden behdver mer av sin viktigaste resurs,
medarbetarna, och da ar en valskott regional ekonomi en férutsattning for att fortsatt
kunna erbjuda Sveriges hdgsta I6ner, kompetensutveckling pa betald arbetstid och
fortsatt ha resurser for att forbattra arbetsmiljon.

Utbyggd kollektivtrafik och Ostlig férbindelse

Stockholmsregionen har ett av varldens basta och mest attraktiva
kollektivtrafiksystem, som inte bara far vardagen att fungera for hundratusentals
resenarer varje dag, utan ocksa utgoér en stor klimat- och miljéinsats. Redan 2018
fasades den sista fossildrivan bussen ut ur SL-trafiken. Stockholm blev darmed den
forsta huvudstadsregion i varlden som kor 100 procent fornybara drivmedel i sin
landtrafik. Vart mal ar att varje buss ska vara eldriven senast 2035. Redan nu har
beslut om att elektrifiera 6ver 500 bussar fattats.

Vi ar stolta dver att ha det ledarskap och den langsiktighet som kravs for att bygga for
framtiden. Initiativ har tagits bade genom Stockholmsdverenskommelsen och
Sverigeforhandlingen om en historisk utbyggnad av kollektivtrafiken. Det ar
avgorande for Stockholmsregionens utveckling att dessa 6verenskommelser varnas
och hedras. Infrastruktursatsningar i Stockholmsregionen innebar betydande
investeringar i framtidens kollektivtrafik med 46 nya sparstationer och sex mil nya
spar. Framtidsbygget som ar beslutat saknar motstycke i modern tid och maste
sakras. Samtidigt som det fortsatt finns behov av stora investeringar i kollektivtrafik
maste huvudstadens 6vriga infrastruktur forbattras. En fullbordad ringled runt
Stockholm genom en Ostlig férbindelse skulle ge bade kortare bilkber och battre miljé
i innerstaden, men har i atta ar blockerats av den socialdemokratiska regeringen.
Med en ny regering finns nu en unik méjlighet att landa bygget av en fullbordad
ringled runt Stockholm. Det kraver dock att regionen ar villig att visa det ledarskap
som kravs.

For Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ar det nu dags att stalla om
perspektivet. Vi lamnar efter oss en valskoétt region med Sveriges kortaste vardkder
och nu ska vi paborja arbetet med att samla en stark opposition fér att bereda vagen
for ett nytt styre i regionen senast till valet 2026. Var opposition ska vara konstruktiv,
seri0s och alltid redo att styra. Vi ska sta upp fér manniskors ratt till vard i tid, valfrihet
att valja vardgivare, utbyggd och val fungerande kollektivtrafik samt infrastruktur och
respekt for varje skattekrona.



1.2 Langsiktig ekonomisk uthallighet

God ekonomisk hushallning kravs for ekonomisk uthallighet

God ekonomisk hushallning innebar att Region Stockholm ska ha en uthallig ekonomi
Over tid dar resultatdverskott och maluppfyllelse méjliggor att lanets invanare erbjuds
halso- och sjukvard av god kvalitet, en attraktiv kollektivtrafik och en valfungerande
regional utvecklingsplanering. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att Region
Stockholm ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan att skjuta
kostnader pa kommande generationer. Det innebar att alla beslut ska vara
finansierade och att langsiktiga ekonomiska effekter tas i beaktande. God hushallning
ar en férutsattning for andamalsenlig verksamhet och en effektiv anvandning av
resurserna. Resultatoverskott skapar utrymme for utveckling och for att Region
Stockholm langsiktigt ska kunna hantera ataganden kopplade till investeringar och
pensioner.

Region Stockholm befinner sig i en osaker omvarld, darfor ar det viktigt och
ansvarstagande att det finns ekonomiska reserver for att hantera oférutsedda
handelser. Regionstyrelsen ska darfor ha en ekonomisk reserv som den forfogar over
for att kunna ha handlingsfrihet for att mota forandringar.

Tackla inflationen och lagkonjunkturen

Fortida nedstangningar av svensk karnkraft och Rysslands olagliga och orattfardiga
anfallskrig i Ukraina i kombination med 6kad efterfragan efter pandemin har bidragit
till att inflationen har 6kat i rekordfart. Inflationen har nu natt den hoégsta nivan pa
over 30 ar samtidigt som Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur.

Den férsamrade ekonomiska situationen kommer att fa negativa effekter pa
Stockholmsregionens tillvaxt. Hushall och féretag kommer att drabbas nar ekonomin
bromsar in samtidigt som priserna stiger.

Regionen har ett ansvar att pa flera satt tackla saval inflationen som lagkonjunkturen
genom att fora en ansvarsfull ekonomisk politik som inte aventyrar
karnverksamheterna, samtidigt som ytterligare bérdor inte far laggas pa hushall eller
foretag. Varje tanke pa att hdja regionskatten maste saledes uteslutas och regionen
maste aktivt paverka regering och myndigheter i fragor som ar viktiga for lansbornas
ekonomi, s& som bransleskatter, amorteringskrav och inkomstskatter.

Dartill ska regionen aktivt ta stallning for att avskaffa den regionala utjamningsskatten
som enbart drabbar Stockholm. Denna skatt urholkar Region Stockholms ekonomi



och aventyrar mdjligheterna att bedriva god vard och kollektivtrafik framdver nar
skatteunderlaget kan minska till féljd av lagkonjunkturen.

Utjamningsskatten bidrar aven till att utsatta stockholmarna for ett orimligt hogt
skattetryck eftersom den forsvarar for mojligheterna att sédnka regionskatten som i
dag ar hogst i hela landet.

En god position for Region Stockholm

Aven om kostnadseffekten av inflationen inte kommer fullt ut under 2022 eller 2023,
kommer den att kraftigt paverka efterféljande ar. De positiva resultaten ar 2007-2021
med ett samlat resultatdverskott pa 19,7 miljarder och en prognos i delarsrapporten
2022 pa ett dverskott om drygt 2 miljarder 2022 har gett starka kassafléden som
medfort att Region Stockholms laneskuld har kunnat héllas nere, trots stora
investeringar i sjukhusen och kollektivtrafiken, vilket i sin tur gor att Region
Stockholm star starkare infor tuffa tider och &r mindre sarbar for rantehdjningar.

De kostnadsutmaningar som Region Stockholm och évriga regioner star infor beror
till stor del pa externa faktorer, som den orattfardiga utjamningsskatten, 6kade
pensioner och en inflation till del framdriven av politiskt betingade beslut att stanga
karnkraftverk.

Som det konstaterats av det oberoende ratinginstitutet Standard & Poor’s, har
Region Stockholm en god position. Regionen far nastan det hégsta betyget nar
ekonomin beddms. Region Stockholm har sedan ar 2007 haft AA+, vilket ar det nast
hogsta kreditbetyget pa lang sikt. Det kortsiktiga kreditbetyget ar det hogsta A-1+.

Regionen har haft obrutet dverskott i ekonomin, som enda region i Sverige, sedan
2007. Det ar den enda region i Sverige som heller under denna tid inte har hojt
skatten en enda gang.

Fortsatta behov av effektiviseringar

Det arbete som framgangsrikt pagatt med att minska ned pa kostnader for
administration, lokaler och konsulter ska fortsatta. Samtidigt behover nya arbetssatt
och metoder implementeras. Att hela tiden effektivisera och utveckla arbetssatten dar
det ar majligt frigor resurser for karnverksamhet.

| det svara ekonomiska laget ar prioriteringar avgérande. Det ar av vikt att prioritera
karnverksamheten har och nu. Darfor ska tilkommande politiskt beslutade
utredningar ske med befintliga medarbetare och ett konsultstopp ska galla for nya



politiskt beslutade utredningar. Detta galler inte for redan beslutade
investeringsobjekt.

Alla namnder och bolag ska minska administration och kostnader for lokaler med tio
procent, syftet ar att frigora resurser till kdrnverksamhet.

Genom att renodla bidragsgivningen och tydligare fokusera pa regionens viktigaste
karnuppdrag, sjukvard och kollektivtrafik, frigors resurser. | arbetet ska aven en
Oversyn goras av organisationer och samarbeten Region Stockholm betalar
medlemsavagift till i syfte att minska kostnader.

Det ar av stor vikt att det enbart ar oberoende organisationer som ar demokratiska
och inte drivs av dolda agendor som erhaller Region Stockholms bidrag. Darfér ska
det finnas en stor transparens och alla som ansdker och erhaller bidrag ska 6ppet
redovisa varifran de far annan finansiering. Vi vill darfér se en oberoende granskning
och revision av saval befintliga som nya féreslagna bidrag, samarbeten och
medlemskap fran regionens sida. Det far aldrig finnas en tvekan om att det ar for det
breda allmannas basta som bidrag ges eller samarbeten och medlemskap initieras
eller ingas.

Fastigheter som inte anvands optimalt, eller star outhyrda innebar 6kade
driftskostnader samtidigt som skattebetalarna inte far avkastning for investeringen.
Darfor ska en effektivisering av lokalanvandningen genomforas samtidigt som antalet
vakanser i regionens fastigheter ska halveras.



1.3 En kofri halso- och sjukvard for hela Stockholms
befolkning

Patienten i centrum

All vard ska bedrivas utifran ett patientperspektiv med patienten i centrum,
oberoende av om patienten lider av psykisk eller fysisk ohalsa. Den ska vara
patientsaker, vilket innebar vard i ratt tid och pa ratt plats. Vi vet att invanarna i
Region Stockholm varnar sin ratt att valja och varden maste darfoér praglas av stor
valfrinet och hdég tillganglighet i Ianets alla delar. Kberna pa akutmottagningarna
maste kortas, ytterligare narakuter 6ppnas och fler ska kunna fa snabb hjalp pa sin
vardcentral och av en fast namngiven lakare. Ingen ska behdva bollas runt i
sjukvardssystemet och sjukvarden ska finnas sa nara invanarna som det ar mojligt
inom respektive vardniva. Det ar darfor av stor vikt att den beslutade Framtidsplan for
Halso- och Sjukvarden fram till 2025 implementeras fullt ut.

| den nya namndstrukturen skapas en primarvardsnamnd. Det ar av stor vikt att
samverkan mellan Halso- och sjukvardsnamnden och den nya ndmnden sker
sOmIdst for att inte vardkedjor ska brytas vid bestallningar och kravstallande. Det ar
av stor vikt att bada namnderna har ett tydligt patientperspektiv och att ingen patient
hamnar mellan stolarna.

Minst 200 ytterligare vardplatser

Efter de senaste arens 6kade tryck pa sjukvarden, under och efter pandemin, har
vissa patienter behovt vanta for lange. Nu behdver vi na kortare vistelsetider pa
akutmottagningarna, kortare koer till forsta besok och operation och en battre
arbetsmiljo for vardens medarbetare. Region Stockholm ska éppna fler vardplatser
for att na det langsiktiga malet om ytterligare 200 vardplatser, for att forbattra flodena
pa akutmottagningarna och darmed saval minska patienternas vantetid som
medarbetarnas arbetsmiljé. Stockholm gar redan emot trenden i riket och bygger
sedan flera ar successivt ut fler vardplatser saval pa akutsjukhusen och i geriatriken
som inom avancerad sjukvard i hemmet, men det kommer att behdvas annu fler
framover i takt med att antalet invanare i lanet 6kar och de aldre med storre
vardbehov blir allt fler. Vi vill fortsatt 6ka méjligheten till Avancerad Sjukvard i
Hemmet ASIH. Vardformen innebar att en trygg vard med hég kompetens foljer med
hem till bostaden, sa att en sjuk person far hogre livskvalitet genom att kunna vara
hemma med familjen, och samtidigt kédnna tryggheten av att fa avancerad vard i
bostaden.
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En tydligare bestallarstyrning av halso- och sjukvard

Bestallarstyrningen behdver bli battre for att bade varna de valfrihetssystem som
finns idag, och se till att de fungerar optimalt sa att maximal nytta garanteras for varje
skattekrona. Halso- och sjukvardsnamnden samt Primarvardsndmnden ska darfor ta
en mer aktiv roll i bestallaruppdraget. Detta innebar en okad tydlighet i styrningen
som syftar till hdga kvalitetskrav i forfragningsunderlag, avtal, prestationsersattning,
uppfdljning och dialog. Halso- och sjukvardsnamnden och Primarvardsndmnden far i
uppdrag att arbeta fram nya riktlinjer for detta i namndernas kommande
verksamhetsplaner.

En starkt primarvard for framtiden

Under den gangna mandatperioden har Region Stockholm kunnat genomféra
historiska satsningar pa primarvarden. Fran 2019 till 2022 har budgeten for
huslakarverksamheten hojts med over 1160 miljoner kronor. Infor 2023 ska
ersattningen hodjas med ytterligare sex procent, motsvarande 402 miljoner kronor.
Den positiva trenden med 6ppnande av fler nya vardcentraler ska fortsatta att
stimuleras, regionen behover fler vardcentraler och garna helt nya vardféretag
sprungna ur professionen.

Med den kommande mandatperiodens ar som utgangspunkt kravs det dock
ytterligare forstarkning samt tydlig prioritering av halso- och sjukvardens samlade
resurser till primarvarden for att kunna stélla om till en god och néra vard. Alla
invanare ska ges mdjlighet att fa en fast patientansvarig lakare, ha god tillganglighet
till sin vardcentral och utgangspunkten ska vara att fler patienter ska kunna
slutbehandlas pa sin vardcentral. Vardcentraler tar ocksa ett stort ansvar for den
[attare till mattliga psykiska ohalsan. Det ar viktigt att vardcentraler har kompetens att
ta emot patienter som lider av psykisk ohalsa.

Huslakarmottagning, bade som begrepp och i utférande, ar idag snavt och tvetydigt.
Terminologin i sig harstammar fran mer eller mindre tva decennier sedan. Darfor
infordes Vardval Stockholm inom primarvarden, dar en eller ett par enskilda
allmanlakare kunde 6ppna en huslakarmottagning. Systemet utokade antal
mottagningar kraftigt och den stora vardké som fanns minskade. Idag ser vi
annorlunda pa primarvarden dar denna ska ges en storre roll for helheten i
omhandertagandet av patientens sjukvard. Terminologin kring huslakarverksamhet,
bor darfor 6verges till forman for vardcentral som navet i sjukvarden.
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Vardval Vardcentral ska ersatta huslakarmottagning

Den fortsatta utvecklingen av primarvarden kraver ett langsiktigt och metodiskt
arbete. Halso- och sjukvardsndmndens beslutade primarvardsstrategi (HSN 2019—
2025) och dess genomforandeplan (HSN 2019-0945, VKN 2019-0221-2)
uppdaterades i borjan av 2022 och stracker sig till 2025. Strategin tar dock
fortfarande avstamp i utveckling av befintligt vardval for huslakarverksamhet med
basal hemsjukvard. For att starka vardcentralernas roll som navet i invanarnas vard,
dar fler skall kunna slutbehandlas, behdver huslakarmottagningarna under
mandatperioden utvecklas mot att bli vardcentraler med ett stdrre
helhetsomhandertagande av sina patienter.

Primarvardsnamnden far i uppdrag att pabdrja ett langsiktigt arbete med att ta fram
ett nytt forfragningsunderlag for Vardval Vardcentral under mandatperioden, med
start vid arsskiftet 2026/2027. Syftet ar inte att omkullkasta tidigare gjorda satsningar
och férandringar for att tynga primarvarden med nya reformer, utan tvartom starka
deras mojligheter genom saval utékade resurser som minskad administration och
storre frihet att utforma verksamheten utefter sina patienters behov. Antalet
utbildningsplatser till allmanmedicin maste dartill 6ka ytterligare for att kunna strava
mot Socialstyrelsens nya mal om 1100 listade patienter per lakare.

Malsattningen fér Region Stockholms primarvard ska vara hog upplevd och faktisk
tillganglighet, medicinsk kvalitet, kontinuitet och fortroende som kontinuerligt
forbattras utifran invanarnas behov. Enligt Uppdrag Granskning ligger Stockholm pa
plats 10 av Sveriges 21 regioner vad galler andelen patienter som ar positiva till
tillgangligheten inom primarvarden efter ett besdk pa en mottagning i regionen.

Region Stockholm behdéver 6ka tillgangligheten pa vardcentralerna genom att 6ka
resurserna till primarvarden och stalla hogre krav pa att traffa patienter. Nastan alla
stockholmare som soker sig till varden far en snabb férsta medicinsk bedémning hos
en vardcentral, vilket sarskiljer Stockholm positivt i en nationell jamforelse.

Dock maste det bli annu lattare att fa tag pa sin lakare nar man behdver det. Listning
pa namngivna fasta huslakare ar centralt for kvaliteten och kontinuiteten och starker
fortroendet for varden bland invanarna. Det ar viktigt att den som har behov av att
traffa sin fasta lakarkontakt ska fa ett besok hos denne inom skalig tid. Arbetet med
att utveckla incitament for att 6ka andelen patienter som far traffa sin fasta
lakarkontakt ska prioriteras under 2023 och vara val inarbetat inom ramen for det nya
forfragningsunderlaget for Vardval Vardcentral. Framtidens vardcentraler behover
knyta till sig fler kompetenser och verksamheter som ska utgora ett natverk kring
patientens sjukvardskedja, men dar ocksa fler kompetenser inom primar- och
specialistvard ges mdjlighet att fysiskt eller digitalt verka pa en vardcentral i hela eller
delar av sitt uppdrag. Hari ligger stor vikt kring samverkan med aktérer bade inom
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primar- och specialistvard och men ocksa med de kommunala
omsorgsverksamheterna.

Ett Stockholm utan vardkoer

For att skapa forutsattningar for vardgivarna i regionen att arbeta av den uppskjutna
varden och omhanderta nya vardbehov tillférde Region Stockholm Halso- och
sjukvardsnamnden ett extra anslag pa 500 miljoner kronor fér 2022. Det finns fortsatt
ett uppdamt vardbehov till féljd av uppskjuten planerad vard kopplat till covid-19 som
ar nddvandig att prioritera. De uppskjutna vardbehoven ska omhandertas skyndsamt
utifréan medicinska prioriteringar sa att den som har stérst behov av vard far foretrade
i enlighet med halso- och sjukvardslagen. Regionen behdver ta fram ett regionalt mal
for nar vardkberna ska vara helt borta i Stockholm. For att det ska vara majligt
behdver de framgangsrika kdkapningsatgarder som vidtagits den gangna
mandatperioden fortsatta och goda exempel spridas till fler enheter, exempelvis med
att genomféra operationer pa kvallar och helger.

Det skiljer sig kraftigt &t mellan regionerna hur langa vardkderna ar. Region
Stockholm har de senaste mandatperioderna haft Sveriges kortaste vardkéer, men
arbetet med att ge invanarna vard i tid far inte avstanna. Region Stockholm behdver
mer vard genom fler aktorer, inte farre, som aktivt kan avlasta akutsjukhusen sa att
den som verkligen behdver akutsjukhusens resurser snabbt kan fa det.

Med den nya regeringen och dess prioriteringar har landet ater att se fram emot en
politik som verkar for att aktivt kapa sjukvardskéer i hela Sverige, i stéllet for att
kostalla fler invanare. Manniskors postnummer ska inte avgéra huruvida man far vard
och behandling inom vardgarantins grans eller ej. Patienter ska kunna valja
vardgivare i bade den 6ppna och slutna specialistvarden i hela landet och om en
region inte lyckas erbjuda vard i tid ska en annan region eller privat vardgivare kunna
ta Over.

Region Stockholm ska vara en féregangsregion for att pavisa betydelsen av korta
vardtider. Darfér ska den regionala vardgarantin om forsta besok till specialistvard
inom 30 dagar bevaras och en ny regional vardgaranti om 60 dagar fran den dag
man blivit bedémd i specialistvarden tills man far en behandling/atgard inféras 2023.
Det korrelerar val med den statliga intentionen om att skarpa ocksa den nationella
vardgarantin. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att tillse att alla som riskerar att
vanta for lange i Stockholm ska kontaktas och erbjudas plats hos en vardgivare,
oavsett om det ar inom eller utom regionen, som kan erbjuda vard snabbare genom
ett utdkat vardgarantikansli.

For att pa riktigt kunna utdva sin valfrihet maste patienten kunna jamféra mellan olika
alternativ och goéra ett medvetet val. Det maste bli enklare att jamféra vardtjanster,
bade i regionen och i hela landet. Sverige behdver inféra en nationell patientportal for
att hitta och jamfdra vardgivare, vantetider och kvalitet. Region Stockholm ska vara
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delaktig i det nationella arbetet med att ta fram en jamforelsetjanst, en patientportal
som mojliggor for invanare att jamfora olika vardgivare. Detta ska gélla saval
upphandlade aktorer som egenregi.

Vardval och valfrihet for patientens skull

Med fritt vardval menas att patienten sjalv kan valja vilken vardcentral eller
vardmottagning du vill ga till. Det kan man inte i manga andra regioner. Vardvalen
behdver utvecklas, inte avvecklas, for att regionen fortsatt ska ha Sveriges kortaste
vardkoer. Ett exempel pa dar valfrinetssystemet har kortat kéerna ar fritt val av
horselhjalpmedel i vardvalet primar horselrehabilitering, som numera ar kofritt, men
som tidigare hade vantetider pa flera ar.

Samtidigt galler det att patienter vardas pa ratt vardniva och att inte éverkapacitet
leder till omotiverade volym- och kostnadsokningar. Kostnadskontroll och ordning
och reda i finanserna ar viktigt for att kunna fortsatta satsa pa varden genom att
utveckla kvalitét, bedriva forskning som raddar liv och skapa utrymme for fler aktorer
och mottagningar. Patientens ratt att valja vardgivare ska utvecklas genom det fria
vardvalet, dar vardgivarna ocksa ges ett storre ansvar i utbildning och forskning.
Befintliga vardval ska vardas och mdjligheten att styra mot stérre mottagningar med
ett samlat uppdrag ska ses Over, dar det ar mgjligt och Iampligt. Kostnads- och
volymdampande atgarder ska rutinmassigt beaktas.

Skattebetalarnas medel ska varnas

Skattebetalarnas pengar ska ga till att ge stockholmarna den vard de behdver, nar de
behdver den. Det svenska spraket ar en av de absolut viktigaste nycklarna for att
vanda den negativa spiral av kriminalitet, utanforskap och segregation som vi ser i
Sverige idag. Att da kostnadsfritt erbjuda tolkhjalp for manniskor som bor kunna
svenska ar inte rimligt, det skickar fel signaler och ar ett illustrativt exempel pa den
kravlioshet som alldeles for lange har praglat svensk integrationspolitik. Dock ska
aldrig patientsakerheten aventyras.

Svenska spraket ar en viktig del av vagen in i det svenska samhallet. Omfattande
forskning visar att spraket ar en forutsattning for lyckad integration. Det ar en stor
brist i Sverige att det inte har funnits krav pa svenska for att fa permanent
uppehallstillstand. Ej heller har det funnits krav pa svenska for att bli medborgare. For
svenska medborgare och personer som har permanent uppehallstillstand ska tolk
erbjudas till sjalvkostnadspris. Det ar den patientansvarige lakaren som avgor vid
varje enskilt tillfalle om tolk behovs, for att garantera patientsakerheten. Finns det
exempelvis en funktionsnedsattning som hindrar en person fran att lara sig svenska
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eller vid en akut situation ska det sjalvfallet finnas undantag fran sjalvkostnadspriset.
Det finns exempel pa nar tolkar bokats som inte behdvts eller da patienten inte dykt
upp och da skattebetalarna har varit tvungna att sta for kostnaden. Region
Stockholms kostnad for tolkar ska halveras.

Nolltolerans mot aktorer i varden som fuskar

Flera samhallsfunktioner ar i dag utsatta for organiserad brottslighet, varfor det ar
viktigt att aven Region Stockholms verksamheter ar vaksamma péa dessa risker. Det
ska rada nolltolerans mot oseridsa aktorer, och vardgivare eller vardaktorer som
medvetet bryter mot regelverk ska utestangas fran alla andra vardavtal. Alla
vardgivare inom LOV, inklusive regionens egendrivna mottagningar, lyder under
samma regler och verkar pa samma foérfragningsunderlag. For att starka Region
Stockholms avtalsuppfdljning och granskning av vardgivare som har avtal med
regionen ska Halso- och sjukvardsnamndens och Primarvardsnamndens arbete med
att stavja fusk och motverka brott intensifieras.

Starkta forutsattningar for Stockholms fysioterapi

Fysioterapeuter utgor en viktig del i vardkedjan fér manga patienter.
Primarvardsrehabiliteringens ersattning ar idag helt produktionsbaserad, vilket har
skapat en hog arbetsbelastning och stora volymdkningar pa senare ar inom
vardvalet. Primarvardsndmnden ges i uppdrag att ta fram en ny ersattningsmodell for
vardval primarvardsrehabilitering, till en tredelad modell med bade en fast,
prestationsrelaterad och malrelaterad ersattningsdel. En ny ersattningsmodell likt
denna syftar till att 6ka kostnadskontrollen, minska administrationen vid varje besok,
Oka tillgangligheten for nya patienter och oka tillgangligheten for prioriterade
behovsgrupper.

Sociala utfallskontrakt for att forbattra halsan

Sociala utfallskontrakt kan anvandas for att pa ett brett satt motverka och férebygga
ohalsa i befolkningen. En grundpelare i sociala utfallskontrakt ar att forbattrade
sociala och halsomassiga utfall ska leda till en ersattning till involverade parter och
besparing av offentliga resurser. Detta regleras genom ett kontrakt mellan
utfallsansvarig och investerare. Ett sa kallat utfallskontrakt.

Region Stockholm ska bredda och utveckla arbetet med sociala utfallskontrakt. | ett

nasta steg ska en riktad satsning genomféras for att minska ohalsan, som i manga
fall leder till behov av hjartsjukvard, i Sédertalje. De riskfaktorer som férknippas med
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hjartinfarkt handlar om hogt blodtryck, fetma men ocksa levnadsvanor sa som dalig
kost, lag fysisk aktivitet och rokning.

Via ett socialt utfallskontrakt binder sig den utfallsansvarige gentemot en investerare
att leverera specifika insatser och strava efter definierade mal for

malgruppen. Ersattningen ar rérlig och baserar sig pa resultatet, som foljs upp och
analyseras noga, vilket ska 6ka incitamenten for vardgivare delaktiga i
utfallskontraktet att fa och halla manniskor friska. Det innebar att fler patienter som
vardgivaren lyckas halla friska ocksa avspeglar sig i ersattningen. Moderaternas
forslag innebar att halso- och sjukvardsnamnden initierar ett utfallskontrakt for
kardiovaskular prevention riktat specifikt mot att forbattra halsan hos Sodertaljeborna.
Malbilden ar att minska andelen hjartinfarkter och andra hjartrelaterade sjukdomar.

Mer vard i Stockholms skargard

Stockholms lan har en vidstrackt skargard med saval fastboende som en hég andel
deltidsboende pa 6arna, som behdver en trygg vard. Det skapar sarskilda utmaningar
for varden, bland annat da antalet manniskor som vistas dar skiljer sig kraftigt mellan
sommar och vinter. Vardkapaciteten i Stockholms skargard kan utdkas genom att det
inrattas ytterligare en huslakarbat. Den mobila varden maste starkas i Ianets norra
och mer perifera delar under sommarmanaderna da befolkningen exempelvis i
Norrtalje nastintill tredubblas. Ersattning for att utféra avancerad sjukvard i hemmet i
skargarden behdver ocksa ses Over, da kostnaderna skiljer sig at mellan tatt- och
glesbefolkade delar av lanet.

Det ar viktigt att tillgangen till akut vard finns aret om i skargarden. Under de senaste
aren har antalet ambulanshelikoptrar utdkats till tva som ar i gang arets alla dagar.
Vid unika situationer kan Karolinska Universitetssjukhusets intensivvardshelikopter
nyttjas aven i skargarden, da den klarar flygtransporter dven vid sédmre vader. Arbetet
med att etablera den nya helikopterbasen fér ambulanshelikoptertjansten i Osteraker
ska fortsatta, for att garantera en snabb och tillganglig prehospital helikoptertjanst for
lanets samtliga delar. Sjoraddningen fyller en viktig funktion och Region Stockholm
ska fordjupa samarbetet for att stotta just den unika funktionen
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En tillganglig akutsjukvard for hela lanets behov

For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt omhandertagande
finnas tillgangligt sa nara patienten som mojligt. Darfér erbjuds det akuta
omhandertagandet pa flera olika nivaer. Genom att skapa fler vardplatser kan
flodena forbattras och vantetiderna pa akutmottagningarna kortas. Med en riktad
satsning pa fler vardplatser och vasentlig hojning av sjukhusavtalen ska malet om att
fyra av fem ska fa vard inom fyra timmar pa ett akutsjukhus nas.

Kostnadsokningstakten inom halso- och sjukvarden, inte minst pa akutsjukhusen, ar
fortsatt hog. Prioriteringar av vardens resurser kravs liksom att sékerstalla effektiva
vardkedjor och att vard ges pa lagsta effektiva niva for varje patient. Vidare maste
den administrativa belastningen i varden minska. Halso- och sjukvardsndmnden samt
Primarvardsnamnden behdver sakerstalla att kraven i bestalining och pa uppféljning
ar rimliga pa samtliga vardgivare, och fokuserar pa vad som ska uppnas, mer an
detaljstyra hur uppdrag utfors.

Det ar av avgdrande betydelse att det sker utveckling av akut dagvard, poliklinisering,
forbattrade vardkedjor och samarbeten med de geriatriska mottagningarna och
avdelningarna samt aldreomsorgen i lanets kommuner for att minska undvikbara
aterinlaggningar pa sjukhusen. Vidare ska arbetet med den positiva utvecklingen av
Avancerad sjukvard i hemmet fortsatta, for att i hogre grad kunna frigéra resurser pa
akutsjukhusen och ge patienter maéjlighet till avancerad vard i hemmet nar sa ar
mojligt. Vante- och vistelsetider pa akutmottagningarna maste kortas, till exempel
genom ett forbattrat flode fran akuten till vardavdelningar och vard utanfér sjukhusen,
utveckling och 6ppnande av nya narakuter samt forbattrade utskrivningsprocesser.
De patienter som inte behdver akutsjukhusets resurser ska erbjudas vard hos andra
vardgivare.

For att patienter ska vardas pa ratt niva ska 1177 Vardguiden fa en tydligare roll
avseende guidning av varden i Region Stockholm. Hanvisningsstddet utvarderas och
utvecklas for att Oka patientsakerheten och kvaliteten och for att optimera
patientflédet i sjukvardsystemet. 1177 radgivning pa telefon har sedan 20 ar varit
upphandlad i Stockholm. Genom det har Sveriges kortaste svarstider kunnat
erhallas, och de regioner som valt att ta tillbaka driften i egen regi, har fatt se
svarstiderna bade tva- och tredubblas till hégre kostnader.

Halso- och sjukvardsnamnden tillsammans med Primarvardsnamnden ska utreda
mojligheten fér hur primarvarden, med vardcentralerna, kan utgdra en stérre del av
sjukvardsradgivningen, exempelvis genom att den vardcentral som en patient valt att
lista sig pa, dagtid ges ansvar for sjukvardsradgivning. Ovriga tider sdsom kvallar,
helger och for olistade bor sjukvardsradgivningen fortsatt upphandlas. Regioner som
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Overtagit 1177 telefonradgivning i egenregi har fatt uppleva kraftigt 6kade svarstider
pa uppemot 30 minuter, samtidigt som kostnaderna per samtal ar i vissa fall dubbelt
sa hdga samtidigt som var tredje patient inte kommer fram.

En 6versyn av tillgangligheten pa akutsjukhusen for personer med
funktionsnedsattning, sarskilt synskadade, ska genomfdras i samrad med féretradare
for personer med funktionsnedsattning. Oversynen ska mynna ut i férslag som kan
forbattra tillgangligheten, dar ledsagning pa sjukhusen bor évervagas.

Prehospital vard

Regionens prehospitala vard har varit en nyckelaktor i att I6sa halso- och
sjukvardens utmaningar under pandemin. Utifran erfarenheterna av pandemin
kommer behov och dimensionering for perioden 2026—-2034 att behdva ses Over och
ska beaktas i inriktning for kommande prehospitala upphandlingar.

Viktig patientinformation som aktuella diagnoser, lakemedel och varningar maste bli
tillganglig fér ambulanssjukvarden redan i hemmet hos patienten. Automatisk
Overforing av patientdata fran regionens journalsystem Take care, och eventuellt
framtida journalsystem, ska goras tillgangliga for ambulanssjukvarden.

Ambulanspersonalen utsatts oftare for hot och vald an andra medarbetare i Region
Stockholm. Det kan uppsta mycket farliga situationer under pagaende larm. Det ar
prioriterat att ambulanspersonal far tillgang till de verktyg de behdver for en saker
tjansteutovning.

Fler akutsjukhus med toppkvalitet som S:t Gorans sjukhus

Region Stockholm har avtal med Capio S:t Gorans sjukhus om att bedriva
akutsjukvard som stracker sig till och med 2026. Mangfald och valfrihet bidrar till
utvecklingen av varden i form av nya arbetssatt och effektivt resursutnyttjande.
Mellan 2016 — 2021 6kade antalet medarbetare pa Sddersjukhuset, Danderyds
sjukhus och Sodertalje sjukhus, och sjukhusen intakter 6kade kraftigt, men mangden
utférd vard har statt stilla eller i vissa fall aven sjunkit. Capio S:t Géran uppvisar dock
en helt annan kurva, vilket illustreras av att kostnadsutvecklingen pa de egendrivna
sjukhusen varit ungefar tre ganger hégre an pa S:t Géran sedan 2014. Capio S:t
Goran har utsetts till ett av landets basta sjukhus, bland annat av Dagens Medicin.
Det pagaende arbetet med att upphandla driften av specialiserad akutsjukvard vid S:t
Gorans sjukhus infor att avtalet 16per ut i borjan av 2026, ska fortsatta som planerat
under 2023. Regionens egenregisjukhus bor studera det framgangsrika arbetet vid
Capio S:t Gorans sjukhus for att kunna dra lardomar i sitt eget forbattrings- och
utvecklingsarbete.
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Sjukhusavtalen 2024-2027

Halso- och sjukvardsndmnden har avtal med Region Stockholms egenagda
akutsjukhus som stracker sig till och med utgangen av aret 2023. Avtalen har dock i
praktiken inte tillampats pa grund av krissituationen under pandemin, som har kravt
omfattande omstallning och kapacitetsuppbyggnad. Under 2022 har inriktningen varit
att sjukhusavtalen ska tillampas fullt ut. En arlig uppfdljning ingar i avtalsmodellen
och det ar angelaget att halso- och sjukvardsndmnden kontinuerligt for dialog med
akutsjukhusens styrelser och regionens agarfunktion om hur avtalen kan utvecklas
for att anpassas till uppdragen, na en battre samordning och 6kad effektivitet inom
den regiondrivna varden, stimulera effektiva och patientcentrerade vardkedjor samt
ger incitament till korta vantetider till vard.

Under det kommande verksamhetsaret 2023 ska nya sjukhusavtal utarbetas for att
kunna trada i kraft 2024. For att uppna en battre tillganglighet och ta hojd for skarpt
vardgaranti behéver de kommande avtalen innehalla en kombinerad modell av
prestation och anslag. Forskning pa halsoekonomi bér utgéra en del av
ersattningsmodellen, exempelvis i form av procentuell malrelaterad ersattning.
Halsoekonomiska utvarderingar starker professionens mojligheter att kunna prioritera
mellan saval behandlingar som férebyggande insatser, som ger mesta majliga halsa
till befolkningen, givet tillgangliga resurser.

Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att prova om det kan finnas fordelar att
tillata de regionagda sjukhusen att verka inom vissa delar av de specialiserade
somatiska vardvalen. En férutsattning for detta ar att det kan ske i konkurrens pa lika
villkor med 6vriga vardgivare.

Fler ska fa ta del av Stockholms vard

Varden i Region Stockholm ar bland den basta bade i Sverige och i varlden. |
Stockholm finns varldsledande forskning och mycket skickliga medarbetare.
Vardkderna ar kortast i landet. Fler manniskor ska fa méjlighet att ta del av varden i
Stockholm. Darfér ska akutsjukhusen tydligt 6ka forsaljningen av saval utomlans-
som utlandsvard. Det innebar ocksa att sjukhusen saval som Region Stockholm far
basta mojliga effektiv av de investeringar som gjorts, samtidigt som sjukhusens
ekonomi blir starkare av 6kade forsaljningsintakter. Under 2023 ska 6kning ske med
20 procent och kontinuerligt 0ka dver planperioden.
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Utveckla narakuterna for barn och vuxna

Regionens narakuter for barn och vuxna har bidragit till att omhanderta stora
patientvolymer fran de stora akutmottagningarna och den utvecklingen méste
fortsatta, genom att etablera ytterligare narakuter i de omraden dar de kan verka
avlastande gentemot de stora akutsjukhusens mottagningar. Hittills har elva
narakuter 6ppnats i Region Stockholm och ytterligare tva har beslutats i halso- och
sjukvardsnamnden ska 6ppna i Jarfalla och Skarholmen. Det ar viktigt att dessa tva
narakuter skyndsamt 6ppnar for att ka tillgangligheten till akut vard. Det skulle
innebara stora fordelar for de narboende samtidigt som lanets akutmottagningar
avlastas, vilket leder till kortare vantetider féor manga patienter.

Det stora flertalet patienter som har akuta, icke livshotande sjukvardsbehov ska dock
i férsta hand fa det omhandertaget hos sin vardcentral. Men for de patienter som inte
kan fa hjalp pa vardcentral, men ej heller fodrar akutsjukhusens hégspecialiserade
resurser, ar narakuten en viktig vardform och malet ar att patienten i s& hdg grad som
mojligt ska kunna bli slutbehandlad. Narakuterna bemannas med allmanlakare eller
akutlakare. For att na nasta steg i avlastningen av de stora akutmottagningarna och
underlatta kompetensférsorjningen av allmanspecialister pa vardcentralerna, behdver
halso- och sjukvardsnamnden tillata en differentierad kompetens pa narakuterna.
Detta genom att ppna upp for fler specialister men ocksa underlakare, vilka idag
ofta tjanstgor pa de stora akutmottagningarna.

Samarbete for en battre seniorvard

For aldre medborgare som drabbats av aldrandets sjukdomar eller kroniska akommor
blir kontinuitet och sammanhalining mellan vard- och omsorgsinstanserna an mer
viktigt. Ingen ska behdva aka till en akutmottagning om laget inte ar akut och behdver
I6sas med akutsjukhusets kompetens och resurser. Saval den aldre som bor hemma
som fér den som bor pa sarskilt boende ska det finnas en fast vardkontakt som kan
gbra beddmning av medicinska behov. Aldre ska kanna trygghet med att varden i
dess olika delar fungerar, dar vardcentral, basal och avancerad hemsjukvard,
geriatrik och kommunernas omsorg verkar i ett val sammanhallet natverk och dar
tillgangen till aldrepsykiatrisk kompetens ar god. Aldre patienter ska erbjudas en fast
och namngiven lakarkontakt hos sin vardcentral for att sakerstalla att det alltid finns
en enkel vag in i varden.

For aldre som har svart att sjalva ta sig till varden finns mgjlighet till vardinsatser i
hemmet och vid behov av akut vard, ska varden kunna hanvisa patienter direkt till en
geriatrisk klinik. Fler ska kunna vardas i hemmet, exempelvis genom nya och mer
sammanhalina uppdrag fér AsiH (Avancerad sjukvard i hemmet), SABO (Sarskilt
boende), hemsjukvard och jourlakarbilar.
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For att kunna ha en god tackning av ASIH behovs ersattningssystemet for ASIH
uppdateras sa att det tar hansyn till langre avstand och hdgre kostnader i omraden
som ar mer glesbefolkade. Detta ska syfta till att ge alla en likvardig vard i
Stockholmsregionen.

Ett val integrerat samarbete mellan Region Stockholm och kommunerna i fraga om
omsorg och halso- och sjukvard ar central i varden av aldre. De som bor pa
kommunernas sarskilda boenden, SABO, tillhér de &ldsta, sjukaste och skoéraste i
samhallet. Region Stockholm behdver som huvudman for Iakarinsatserna sakerstalla
att de haller en kvalitet som svarar mot den enskildes behov, med bibehallen god
boendemiljo. Region Stockholm behodver tillsammans med kommunerna starka sin
samverkan for att minska glappet som latt uppstar genom huvudmannagransen for
aldres vard och omsorg. Region Stockholm ska ocksa initiera samtal med regeringen
om behov av andrad lagstiftning kring att dela journaler mellan varden och omsorgen,
for att en sammanhallen vard ska kunna fungera sémlost i praktiken.

Valfriheten ska inte forsvinna for att man blir aldre. Alla, aven seniorer och dess
anhoriga, ska kunna gora ett aktivt val av vardgivare for att hitta den som matchar
ens behov och 6nskemal bast och pa sa vis kunna kanna sig trygga. Fér manga
patienter ar det livsviktigt att sla vakt om friheten att kunna valja utférare inom
l&karinsatser i sarskilt boende, avancerad sjukvard i hemmet, geriatrik men ocksa
specialiserad palliativ slutenvard.

En kvinnohilsa att lita pa

Kvinnor lever i snitt langre &n man och har hdlsosammare levnadsvanor, anda
skattar man sin egen halsa hogre an vad kvinnor gor. Kvinnor upplever att de gloms
bort i varden och har svart att fa ratt vard och diagnos for besvar med kronisk smarta,
som endometrios, eller besvar kopplade till klimakteriet. Det ar ocksa bevisat att
kvinnor och man kan fa olika symptom och behdva olika typer av behandling vid
sjukdomar som inte ar konsspecifika, som hjartinfarkt.

| Stockholm ska ingen kvinna kénna sig bortgldmd eller forbisedd av varden. | Region
Stockholm ska det finnas tillracklig kunskap och tillrackliga resurser for att ta hand
om saval kvinnosjukdomar som symptom som kan skilja sig at mellan man och
kvinnor. En satsning pa varden for klimakteriebesvar, utmattning och langvarig
smarta samt migran ska goras for att fler ska fa ratt hjalp snabbare. Mer forskning
kring kvinnors sjukdomar och halsa behover komma till. En alltfor hog andel unga
kvinnor lider ocksa av psykisk ohalsa varfér Moderaterna ocksa prioriterar att starka
Stockholms psykiatriska vard i flera led. Sarskilt viktig ar uppdraget att utdka
vardutbud och tillganglighet kring atstérningsvarden, som tyvarr drabbar manga unga
kvinnor.
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Ett betydande jamstalldhetsproblem i var samtid ar alla de, framfér allt kvinnor, som
utsatts for sexuella dvergrepp men som heller aldrig far den vard och det stéd de
skulle behodva. | Region Stockholm finns idag Sveriges enda akutmottagning for
valdtagna pa Sodersjukhuset, dar brottsoffret blir omhandertaget i ett akut skede for
bade vard och bevissakring. Den som blivit utsatt for ett sexuellt trauma I16per langt
mycket hogre risk for sjalvmord. Det ar viktigt med ett snabbt och bra
omhandertagande av den som blivit utsatt och att sakra bevisning. Den beslutade
satsningen i budget 2022 pa sexuellt valdsutsatta ska fortsatta och byggas ut, for att
starka den akuta varden.

Det behdver aven finnas ett bra omhandertagande och hjalp med bearbetning for den
som berattar om sitt trauma langt senare. Det icke-akuta omhandertagandet behéver
darfor utokas och forbattras och kompetensen vad galler omhandertagande av
patienter som lider av svar PTSD efter sexuellt dvergrepp maste starkas. Region
Stockholm ska darfor tilsammans med den samlade kompetens som idag finns i
Stockholm, inratta ett Centrum for sexuellt valdsutsatta. Det ar viktigt att regionen vid
inrattande verkar for att kunna arbeta dverskridande mellan bade kommunala och
regionala huvudman. Region Stockholm ska ta initiativ till en strukturerad samverkan
over huvudmannagranserna for att samla olika kompetenser, som exempelvis
socialtjanst, vardpersonal, kuratorer och psykologer, runt den enskilda individen for
att ta hand om trauma och posttraumatiskt stresssyndrom, PTSD.

Ett stort samhallsproblem ar att for manga kvinnor &r hemmet en farlig plats. Region
Stockholm har gjort en sa kallad vantrumsenkat som besvarats av éver 6000 kvinnor
som besoker regionens barnmorskemottagningar. Studien visar att hela atta procent
just nu lever med vald i en nara relation och i ett livstidsperspektiv drabbas hela en
av fyra kvinnor.

Valdet kan handla psykiskt, fysiskt och eller sexuellt vald. Det finns ett starkt
samband mellan valdsutsatthet och fysisk och psykisk ohalsa. Den vanligaste
forévaren ar en fore detta eller nuvarande partner. Det kan ocksa handla om en
slakting som ar forévare. En dvervagande majoritet av de kvinnor som fatt fragor om
valdsutsatthet inom halso- och sjukvarden ar positiva till att fa fragan. Tva tredjedelar
av de kvinnor som berattar om valdsutsatthet uppger att de fatt hjalp och stdd, ofta
genom samtalskontakt, men det racker inte utan alla kvinnor maste fa den hjalp och
stod de behover.
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Sveriges basta graviditets- och forlossningsvard

Som forsta region i Sverige genomfors i Stockholm reformen en barnmorska per
fédande i aktiv fas. Malet nas under 2022. Det ar viktigt att alla de atta punkterna i
det av fullmaktige beslutade programmet for utvecklad férlossningsvard fullfoljs.

Blivande féraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som trygg och
erbjudas stod for att ta ansvar for sin egenvard. Verksamheter inom moédravarden
ska kunna ta emot akuta besok bade fysiskt och digitalt.

Region Stockholm ska erbjuda individuellt anpassad férlossningsvard med narvaro
av utbildad personal for stéd under férlossning och eftervard. Det forstarkta
amningsstddet med nya amningsmottagningar ar en viktig del av eftervarden.
Kompetensforsorjningen och en god arbetsmiljo ar viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Aren 2022-2024 tillfors totalt 550 miljoner kronor for att starka
forlossningsvarden i lanet. Satsningen har fatt namnet attapunktsprogrammet och
malet med férandringen ar tydligt: battre arbetsmiljo, mindre stress for medarbetarna
pa forlossningsklinikerna och samtidigt 6kad trygghet for de fédande som ger hogre
kvalitet och farre férlossningsskador. Varje klinik utvecklar sin verksamhet sa att den
passar deras forutsattningar och behov. Under varen 2023 6ppnar dartill en ny
forlossningsenhet pa Capio St Gérans sjukhus som fullt utbyggd kommer att kunna ta
emot 4000 fédande per ar, vilket kommer att minska trycket pa évriga
forlossningskliniker i Stockholm.

Kompetensforsorjningen ar mycket viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Fler ska kunna utbilda sig fran sjukskéterska till barnmorska med
full 16n under utbildningstiden och majligheten till rotationstjanstgoring, med arbete
fordelat bade pa férlossningsavdelning och barnmorskemottagning, ska fortsatta
implementeras.

Projektet Min Barnmorska, som har riktats till forlossningsradda kvinnor, har
utvarderats och preliminara resultat visar en lagre andel kejsarsnitt och en attraktiv
arbetsmodell for barnmorskor. Vardformen innebar att samma barnmorskor foljer den
gravida kvinnan genom hela vardkedjan. Min Barnmorska har under 2022
permanentats och utokats, for att fler forlossningskliniker ska kunna erbjuda
vardformen.
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Hela vardkedjan behdver fortsatta starkas, bade fore, under och efter férlossningen.
Sarskilt fokus ska ligga pa behandling och rehabilitering av férlossningsskador och
tillgangliggora psykologhjalp efter fodandet for de som har behov.

Tidigare insatser och battre tillganglighet till psykiatrin

Den psykiska ohalsan ar ett vaxande problem i lanet och sjalvmord ar den vanligaste
dddsorsaken bland unga i aldern 0—24. Region Stockholm ska arbeta bade for att
forebygga och upptacka psykisk ohalsa tidigare an idag. Det ska vara latt att komma i
kontakt med psykiatrin och den som verkligen behdver specialistpsykiatrins resurser
ska fa det snabbt.

Genom att tidigt identifiera riskfaktorer hos individer och ge snabb hjalp och
behandling minskar risken for ldnga och omfattande insatser hos psykiatrin. .
Vardcentralen ska vara forsta vagen in for alla som behdver hjalp med sitt psykiska
maende. Fler digitala kontaktsatt och vardformer ska anvandas for att uppmuntra och
forenkla for fler manniskor att sdka vard, inte minst barn och unga, som ar i behov av
samtalsterapi. Samverkan mellan vardcentralerna och elevhalsan maste 6ka, for att
na tidiga och sammanhallna insatser vid ohéalsa bland barn och unga. Alla
hogstadieskolor i Stockholmsregionen erbjuds ett program Youth Awareness of
Mental Health (YAM), som ar en halsoframjande insats som forbattrar halsa,
skolprestation och forebygger sjalvmord.

Foér den som behdver specialisthjalp maste tillgangligheten till barn- och
ungdomspsykiatrin 6ka, bland annat genom fler fristdende aktoérer och dkat
genomsnittligt antal barn som psykologer inom BUP traffar per dag. Efter pandemin
har behovet av vard mot atstérningar 6kat markant och om an mer resurser tillskjutit
till denna vard saval som godkant ytterligare en vardgivare sa behéver kéerna till
atstorningsvarden betas av omgaende. For att korta kéerna till atstdrningsvarden
behover fler aktorer fa bedriva vard pa omradet. De, ofta unga tjejer, som val sdker
hjalp har inte rad att vanta en dag for lange pa att sjukdomen ska eskalera och darfér
ska vardval med LOV, inférs inom ramen for den 6ppna atstérningsvarden.
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Tidig upptackt av neuropsykiatriska diagnoser

Socialstyrelsen har under hésten 2022 presenterat Nationella riktlinjer for vard och
stdd vid ADHD och autism. Riktlinjerna fokuserar pa vikten av att ge insatser efter
behov sa snart som majligt till personer med svarigheter som kan bero pa ADHD,
autism eller andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Personerna bor inte
forst behdva vanta pa en neuropsykiatrisk utredning, aven om kderna till en sadan
utredning, om individen ar i behov av, givetvis ska vara korta. Nya ADHD-
mottagningarna 6ppnar aven i lanet, vilket blir en viktig del av en battre vard.

Det behovs tydliga rutiner fér samverkan mellan bland annat primarvarden med
barnavardscentraler, elevhalsan i skolor, men ocksa saval, specialistvard i psykiatrin
och verksamheterna i forskolan, skolan och socialtjansten for att fler ska fa
behandling och minska risken for att hamna i utanforskap och svarigheter. Halso- och
sjukvardsnamnden och Primarvardsnamnden far i uppdrag att implementera
Socialstyrelsens nya riktlinjer utifran vad som anférs i nationella riktlinje fér vard och
stdd vid ADHD och autism i Region Stockholms sjukvard, saval primar- som
specialistvard. Tidiga insatser kan aven omfatta screeninginsatser i tidigt stadium,
saval inom barnhalsovard som i skolor. | enlighet med vad Socialstyrelsen redogor
for, bor ett sarskilt fokus till en bdrjan ligga pa regionens socialt utsatta omraden och
for dem dar svenska spraket inte ar forstasprak.

Ett samlat regionsjukhus centralt for barn och ungas psykiska ohalsa

Det behovs ett samlat specialistsjukhus centralt och Iatt tillgangligt i Stockholm for
barn och ungas psykiska ohalsa som samlar flera kompetenser och verksamheter
under ett och samma tak. Det handlar om BUP:s akutmottagning, Maria Ungdoms
akutmottagning samt Stockholms centrum for atstérningar, for att det ska vara sa
enkelt som mgjligt for den med samsjuklighet att veta var den ska vanda sig. Ingen
ska behova falla mellan stolarna eller bollas runt mellan verksamheter nar den ar
som mest utsatt och skor. Till sjukhuset bor det aven kopplas psykiatriska
ambulanser (PAM), som ar sarskilt inriktade pa barn och unga.

Forstarkt beroendevard

Idag raknar forskarna med att en miljon svenskar har problem relaterade till en for
hog alkoholkonsumtion. Det finns ofta en stor samproblematik mellan hog
alkoholkonsumtion och psykisk ohalsa. Hur problemen ser ut kan skilja sig at. Det ar
av stor vikt att beroendevarden och psykiatrin ha ett val fungerande och nara
samarbete runt personer med samsjuklighet. Personer med beroendeproblematik
innebar inte bara ett lidande fér den som behdver hjalp och narstaende, utan hela
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samhallet paverkas. Exempelvis dor det varje ar 75 personer i olyckor dar alkohol
varit inblandat. Darfor ska Region Stockholm inleda ett sarskilt projekt mot
rattonykterhet bade vad galler droger och alkohol. Malbilden ska vara en nollvision
mot rattfylleri.

Ett nytt cancerlofte

For fyra ar sedan lanserades ett forskningslofte i syfte att gora fler sjukdomar botbara
och tillgangliggora nya behandlingar till fler patienter. | stora delar ar I6ftet uppfylit.
Det ar dags for nasta steg i arbetet for att starka forskning, innovation och gora idag
ddodliga sjukdomar behandlings- och botbara. Darfor ska Region Stockholm nu ta
nasta kliv for att via forskning fa fram nya behandlingar och lakemedel som goérs
tillgangliga for patienter. Med nya kunskaper kan ocksa sjukdomar férhindras genom
forebyggande insatser.

| Sverige insjuknar éver 60 000 vuxna och 350 barn i cancer varje ar. Samtidigt har
cancerdverlevnaden blivit allt battre, ar for ar. Prognosen for cancerpatienter i
Sverige har utvecklats i positiv riktning och i dag éverlever 7 av 10 som far en
cancerdiagnos, matt i hur manga som lever 10 ar efter diagnostillfallet. | Stockholm ar
cancerdverlevnaden pa flera omraden bast i Sverige. Samtidigt finns det
cancerformer dar férbattringarna tyvarr avstannat i manga ar i saval Sverige som
ovriga varlden.

All cancer ska upptackas och behandlas i tid. Ingen patient i Stockholm ska tvingas
vanta i en vardkd pa utredning eller cancerbehandling, och forskningen ska ges
battre mojligheter. Darfér ska fyra féljande atgarder inféras genom ett nytt cancerléfte
for att férbattra cancervarden.

1. Utveckla férebyggande atgérder

Minst 30 procent av all cancer kan forebyggas med halsosamma levnadsvanor. |
Sverige innebar det att nara 20 000 cancerfall per ar skulle kunna férhindras. Mat-
och levnadsvanor grundlaggs tidigt och vi vet i dag att vad vi ater som barn har
betydelse for halsan genom hela livet.

Just nu pagar en varldsunik preventiv satsning i Stockholm. Region Stockholm har
skapat en halsoobligation for att utveckla arbetet inom socialt entreprendrskap och
social finansiering. Obligationen fungerar sa att aterbetalningen och rantan ar
kopplad till hur framgangsrik den preventiva insatsen blir. Den nuvarande satsningen
om att férebygga diabetes och har uppvisat mycket goda resultat, dar halften av
deltagarna inte langre befinner sig i riskzonen. Halsoobligationer ska inféras pa flera
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omraden, och sarskilt rikta insatser mot barn som riskerar att drabbas av ohélsa och
fetma.

2. Utvidgad screening och vaccination

Stockholm ligger langt framme nar det galler prevention, tidig upptackt och screening
av cancer. Vi ar forst i landet med att pilottesta lungcancerscreening, vi samordnar
hela landets inforande av tjock- och andtarmscancerscreening (som vi som forsta
region inférde redan 2008), och vi har som férsta region pabdrjat ett utrotningsprojekt
for livmoderhalscancer, dar alla kvinnor mellan 23 och 26 ar erbjuds kostnadsfri
vaccination. | maj har aven ett program for testning och tidig upptackt av
prostatacancer startat.

Region Stockholm ska darfér utdka satsningarna pa screening och vaccination, och
Oppna for att inféra det pa fler omraden. Livmoderhalscancer ska helt utrotas bland
kvinnor i Stockholm. Efter pilotstudien ska en permanentning av lungcancerscreening
Overvagas och bana vag for ett nytt nationellt screeningprogram.

Det forebyggande arbetet inom cancer ska fortsatta med prevention och tidig
upptackt i fokus. De screeningprogram som erbjuds ska darfor vara tillgangliga och
bidra till ett hogt deltagande i hela lanet.

Tillgangen till mammografi maste vara god i regionen. Alla kvinnor i Stockholms lan
som ar mellan 40 och 74 ar kallas till screeningundersdkning vartannat ar. Tyvarr
saknas tillgang till tillracklig vetenskapliga studier for att halsoekonomiskt kunna
pavisa fordelarna med att screena kvinnor ocksa dver 74 ar. Regionens
brostcentrum ska under 2023 prioritera att utarbeta en vetenskaplig studie for
riskbaserad screening for kvinnor efter 74 ar och ocksa utreder huruvida
tillgangligheten till mammografi kan forbattras.

Region Stockholm erbjuder sedan varen 2022, prostatascreening. Det ar prioriterat
att erbjudandet om screening nar ut till alla relevanta man.

3. Frédmja forskning

| Stockholm bedrivs i dag varldsledande forskning dar Karolinska
Universitetssjukhuset och de dvriga Stockholmssjukhusen med stor marginal har flest
pagaende kliniska cancerstudier i landet. Utvecklingen av precisionsmedicin, med
skraddarsydd behandling till varje enskild patient, innebar ett paradigmskifte inom
halso- och sjukvarden. Precisionsmedicinskt centrum Karolinska (PMCK) banar i dag
vag for ett sdmldst samarbete mellan akademi och halso- och sjukvard avseende
diagnostik, behandling, utveckling och forskning. Genom helgenomsekvensering kan
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man kartlagga en individs hela genuppsattning och hitta nycklarna till att bota
sallsynta sjukdomar.

Region Stockholm ska darfor tillhandahalla den utrustning och infrastruktur som
kravs for att dessa metoder kan inféras i cancervarden. Region Stockholm ska inratta
en Precisionsmedicinsk Cancer-Science fond for att utveckla samarbete mellan vard,
forskning och industri och sakra regionens position som ledande inom Life-Science
omradet.

4. Jamlik vard och inga vardkéer

Genom framgangsrika kdkapningsdagar lyckades Karolinska universitetssjukhuset
under det ganga aret helt utradera sin ko till canceroperationer, och liknande
satsningar pagar éver hela regionen. Fortsatta insatser kravs, bland annat behéver
vantetiderna till mammografi minska.

Ingen ska behdva sté i ko for att fa en utredning eller behandling fér cancer, eller for
nagon annan sjukdom. De kvarvarande kderna i Stockholm helt ska utraderas.
Dartill behdver vi géra cancervarden mer jamlik i regionen. Att utdka cancervarden i
Huddinge och Norrtélje ska undersokas, bland annat for att nd en mer geografiskt
jamlik tillganglighet for Iakemedelsbehandlingar. Specialistutbildningen for
sjukskoterskor inom cancervarden ska utdkas for att sakerstélla att vi har tillrackligt
med medarbetare med ratt kompetens.

Hogspecialiserad vard raddar liv och ger konkurrenskraft

Region Stockholm &r en stark aktdr inom nationell hdgspecialiserad vard och
erbjuder vard till patienter fran andra lan och lander, vilket ger en volym i
verksamheten som bidrar till hdg kvalitet i denna vard aven for invanarna i
Stockholms lan. Pa varldsledande Karolinska Universitetssjukhuset bedrivs den mest
hdgspecialiserade varden som ar till nytta fér patienter och anhériga i hela Sverige.

Vidare bidrar Karolinska Universitetssjukhuset till Stockholms lans och landets
konkurrenskraft. Karolinska Universitetssjukhuset, tillsammans med Karolinska
institutet, utgor navet i ett unikt Life Science-kluster som framjar samverkan mellan
forskning, naringsliv, utbildning och vard. Ett exempel pa detta ar inrattandet av
Precisionsmedicinskt centrum Karolinska, PMCK, som kan skapa unika mojligheter
att omsatta spetsforskning och snabb teknikutveckling till konkret patientnytta.
Genom samverkan mellan utférare och vardgrenar nas mesta mojliga effekt for
patienterna. De stora mangder data som samlas kan skapa nya mojligheter till
forsknings-insatser och darmed fortsatt utveckling av behandlingsmajligheter och
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hdgspecialiserad vard. Under 2023 bor Halso- och sjukvardsnamnden prioritera att ta
fram en strukturerad handlingsplan fér ansékan av Nationell hégspecialiserad vard
tillsammans med Karolinska universitetssjukhuset samt vara en aktiv part nationellt
for att férbattra utformningen av den nationella hdgspecialiserade varden.

Forenklad processhantering for introducering av nya behandlingsmetoder och
lakemedel

Utvecklingen inom halso- och sjukvarden saval som inom Idkemedelsvarlden gar
mycket snabbt framat. Region Stockholm har, med Karolinska universitetssjukhuset
saval som flera stora akutsjukhus en sarskild roll i detta arbete som en av Sveriges
storsta och ledande regioner pa omradet. Stockholm bér standigt ligga i framkant for
framjandet av nya kliniska provningar, lakemedel och behandlingsmetoder, givetvis
forutsatt med hog patientsakerhet och god kostnadskontroll. Idag avilar ett alldeles
for stort ansvar pa enskilda sjukhuskliniker vad galler test av nya metoder och
lakemedel, som ocksa kan vara budgetbelastande. Regionen uppfattas darav inte
sallan som svartillganglig for aktérer som vill bidra med nya behandlingar och/eller
lakemedel. Region Stockholm behodver darfor tillsatta en sarskild kommitté som har
till uppgift att under mandatperioden utreda och ge férslag pa hur introduktion av nya
lakemedel och behandlingsmetoder kan effektiviseras och struktureras upp pa de
egenagda akutsjukhusen och pa vilken niva som beslut bor tas, givetvis med
kostnadseffektivitetsprincipen i beaktande.

Digitalisering och ny teknik bidrar till kvalitet och tillganglighet inom varden

Digitala vardtjanster utgdr nu en naturlig del av vardutbudet och bidrar till Region
Stockholms mal om en god och néra vard for alla invanare. Region Stockholm ska
verka for en sammanhallen digital och fysisk vard genom att exempelvis krava fysisk
etablering for digitala vardgivare eller “natlakare”. Pa det sattet verkar de pa samma
avtal som dvriga vardgivare och sarbehandlas inte.

Vardavtal, ersattningssystem och uppfdljningskrav maste vara val anpas-sade for en
digifysisk och platsoberoende sjukvard. | det fortsatta arbetet behdver digitala
distansvardslésningar i storre utstrackning prévas och inféras. Manga patientgrupper
gynnas av att kunna anvanda distanslosningar i storre utstrackning, samtidigt som
det far positiva effekter i en tid dar allt fler behdver vardens resurser.

Vidare ska Region Stockholm fortsatta att bidra till arbetet for att modernisera och
anpassa det nationella tjansteutbudet inom Inera AB till regionernas behov. Region
Stockholm ska ocksa vara delaktig i det nationella arbetet med att ta fram en
jamforelsetjanst pa 1177.se som mdjliggor for invanare att jamfdéra olika vardgivare.
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Region Stockholm behdver fortsatt garantera de kortaste svarstiderna i Sverige nar
nagon ringer 1177 sjukvardsupplysningen.

Idag ser lakemedelsforskrivningen och forskrivningen av medicintekniska hjalpmedel
for kroniskt sjuka valdigt olika ut beroende pa mottagning och utférare. Fler kroniskt
sjuka i exempelvis diabetes eller kardiovaskulara sjukdomar bor kunna anvanda
egenmonitorering i hemmet for att mata vissa varden, for att sjalva bli aktiva
medskapare av sin vard och for att undvika manga, korta besdk i varden. Nar
egenmonitorering testats som pilot i andra regioner har det visat pa hdg trygghet och
nojdhet hos patienterna. Region Stockholm ska ta fram en plan for 6kad
egenmonitorering for de patienter som kan hantera tekniken.

1.4 Attraktiv kollektivtrafik som Ioser livspusslet

Hel, ren, snygg, Trygg och punktlig

Stockholmsregionen ska ha en kollektivtrafik i varldsklass. En kollektivtrafik som
mojliggdr for manniskors rorlighet, resande och méten. Som ger grund fér hallbar
tillvaxt och utveckling samtidigt som den med fértroende formar hantera ocksa de
sma bitarna i enskilda manniskors vardagspussel. | dag rankas kollektivtrafiken i
regionen som den nast basta i varlden enligt den internationella
kollektivtrafikorganisationen UITP. Det ar en position att varda och sl& vakt om.
Samtidigt vill vi sikta annu hogre nar vi blickar mot framtiden. Vagen dit handlar om
fortsatt ordning och reda i ekonomin. Darigenom laggs den grund som skapar
mojlighet att saval ta hand om det vi har, kraftsamla for att utveckla och bygga nytt
samt att ta en ny och mer aktiv roll i samhallsbygget for kollektivtrafiken.

Urbaniseringen och globaliseringen ar har for att stanna. Tillsammans med en
tilltagande elektrifiering, digitalisering och automatisering av stora delar av samhallet
skapar detta bade utmaningar och mgjligheter. Kollektivtrafiken maste vaga och vilja
ta en ledande huvudroll i denna utveckling. Detta for att utvecklas i sig sjalvt, bl
nagot mer och battre — men aven for att effektiviseras och kunna na battre
produktivitet samt nyttjande av resurserna. Det ar genom 6ppenhet som framtiden
byggs. Tiden for gamla offentliga monopol och socialiseringar ar for lange sedan
forbi. Morgondagen byggs i samverkan med operatorer, innovatorer och
entreprendrer.

Denna 6ppenhet handlar om att vaga férandringen och tala en jamférelse. Att med
konkurrens och allt smartare upphandlingar ldgga grund for utveckling och na en
battre utvaxling for de resurser som skattebetalare och resenarer betalar till
kollektivtrafiken. Dartill handlar det om att riva granser mellan kollektivtrafiken och
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nya utmanande mobilitetsiésningar. Oppna data, digitala biliettombud och ékad
samverkan heter nagra av de nya nycklar som kan 6ppna dorrarna till en annu battre
mojlighet for manniskor att kunna skraddarsy sitt resande med kollektivtrafiken som
mobilitetens ryggrad.

| denna resa mot framtiden star ocksa en sak klar.. De som i pandemins namn
démde ut manniskors vilja till resande har redan fatt fel. De som pa politisk vag vill
begransa manniskors majlighet till rorlighet i samhallet kommer alltid att forlora. Att
resa ar en del av att vara manniska. Det galler i det stora och det lilla. | idén om ett
fritt och 6ppet samhalle ar resan bade medlet och malet. Och i det samhallet spelar
kollektivtrafiken sedan lange en central roll. Den kollektivtrafik som pa ett satt, vilket
saknar historisk motsvarighet, gett manniskor i antal och i omfattning en majlighet
som tidigare generationer enbart kunnat dromma om. Den kollektivtrafik som inte
minst i Stockholmsregionen gor jag till vi.

Kollektivtrafiken har bidragit till att mildra pandemins effekter

Under covid-19-pandemin halverades resandet. For att minimera risken for
smittspridning kérde Region Stockholm med mer an fullt trafikutbud fran pandemins
boérjan, trots kraftigt vikande resenarsunderlag. Extra avgangar sattes in och fler
langa tag an vanligt kordes for att maojliggdra sakra resor. Kollektivtrafiken har
darigenom bidragit till att minska risken for smittspridning och majliggjort
uppratthallandet av den ekonomiska aktiviteten i lanet och landet under krisen.
Samtidigt var stodet foér ansvarstagandet otillrackligt fran den socialdemokratiska
regeringens sida. Regionen tog med detta det ansvar for att uppratthalla
kollektivtrafiken i, under och efter pandemin som Socialdemokraterna nationellt inte
maktade med.

Pandemin har ockséa haft betydande paverkan pa fardtjanstverksamheten da fyra av
fem fardtjanstresenarer ar aldre an 70 ar och manga ingar i riskgrupper.
Resandeminskningen har varit pataglig och &ven om en normalisering vantas,
beraknas resandet aven under 2023 ske i mindre omfattning an under 2019. Antalet
sjukresor har snabbare atergatt till normala nivaer. Fardtjanstverksamheten har aktivt
jobbat med att stddja taxinaringen genom diverse verksamhetsstod. Verksamheten
har aven spelat en viktig roll i att forverkliga projektet om PCR-hemtester via
fardtjansttaxi. Syftet med detta har varit att skydda branschen i man om att
fardtjansten star redo att méta framtidens resenarer till full kapacitet-
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Kollektivtrafiken framover

Pandemin kan, tilsammans med samhallsforandringar som 6kad digitalisering, bidra
till forandrade resvanor aven pa langre sikt. Det kan ske genom ett 6kat
distansarbete och utglesning av resande 6ver dygnets alla timmar. Under 2022 har
en imponerande utveckling skett i aterhdmtning efter pandemin. Resandet har 6kat
med 6ver 34 procent, biljettintékterna ar tillbaka pa 2019 ars nivaer och
kundnojdheten har uppmatts till historiskt hdga nivaer. Det ar samtidigt en utveckling
som star kanslig infor saval inre som yttre paverkansfaktorer vi ser. Fortsatt
uthallighet och vilja till férnyelse kommer att bli avgérande fér om den positiva
utvecklingen ska fortsatta och forstarkas eller riskera att mattas av eller brytas.

Infor 2023 beddms att ungefar en resenar av tio fortsatt riskerar att valja bort
kollektivtrafiken, det vill saga att resandet 2022 kan vara tio procent lagre an 2019,
aven om malsattning maste vara att komma upp i motsvarande nivaer som 2019.
Fran 2023 beddms resandet dka i linje med den historiska arliga tillvaxten om cirka
1,6 procent per ar. Osakerhet rader dock, bland annat da takten i lanets
befolkningsdkning inte langre ligger pa den hdga niva som den har legat pa under
senare ar; den bedéms nu uppga till 0,7 procent per ar.

Likval som uthallighet och férnyelse kravs aven en strategi for att med ett starkt
trafikutbud ge 6kad efterfragan. Vi sakrar darfor i budgeten upp resurser for att
kollektivtrafiken fortsatt ska kunna koras med full kraft, aven om resandet annu inte
fullt ut ar tillbaka pa de nivaer som ar malet. Med var budget sakrar vi ocksa en
buffert for att kunna stoppa de nedskarningar i trafiken som annars riskerar att bl
resultatet av underbudgeteringar och kortsiktiga sparkrav. For att méta 6kade behov
ska pendeltaget aven trafikeras med nattrafik pa natt mot 16rdag, séndag och
helgdag som ett forsta steg for att kunna ha en an mer levande Stockholmsregion
hela dygnet aven langre ut i systemet.

En smartare kollektivtrafik ar en kollektivtrafik som med kraft fornyas och nyttjar
elektrifieringens, digitaliseringens och automatiseringens alla fordelar. Tillsammans
med nya arbetssatt kan detta utveckla trafiken och servicen for resenarerna samtidigt
som resurser kan sparas in. Ett politiskt forsoka stoppa eller hindra teknisk utveckling
ar inte svaret pa framtidens utmaningar. Tvartom riskerar det skapa behov av
besparingar, nedskarningar och smartsamma omstallningar framover. Den val
utredda och inledda automatiseringen av avgangssignaleringen pa pendeltagen
fullféljs som planerat. Resursutrymmet detta skapar aterfors till resenarerna i form av
sakrad och utdkad trafik samt en riktad satsning pa 6kad trygghet och service.
Utvecklingen och forsoken med automatisering av delar av busstrafiken fortsatter
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med forstarkt kraft. Ny teknik i form av exempelvis kameror och sensorer ska aven
implementeras i syfte att forbattra servicen pa stationerna samt skapa battre
resursutnyttjande gallande exempelvis stationsvardar och trygghetsresurser bland
resenarerna. Ett mal ska sattas upp, vilket i likhet med malen fér exempelvis
elektrifiering och utslapp, ska ange nar och vilken omfattning som kollektivtrafiken
kan och ska digitaliseras och automatiseras.

Samarbeten med innovatorer och entreprenorer ska aven underlatta inférande av ny
resenarsnara teknik. Det ska exempelvis bli mgjligt att ladda mobilen pa alla
pendeltag med hjalp av sarskilda powerbanks. En mer offensiv digitalisering av
reklamytorna i kollektivtrafiken har bedomts kunna ge betydande
intaktsférstarkningar redan pa kort sikt och ska genomféras. Tillsammans med en
utveckling av de kommersiella ytorna i och runt kollektivtrafiken skapar detta 6kade
intakter, ljusare och tryggare miljoer samt forbattrad maojlighet till service och
information.

Pandemin har ockséa paverkat investeringsverksamheten, bland annat pa grund av
forsenade leveranser, begransade mojligheter for entreprendrer att resa
internationellt och atgarder for 6kade avstand pa byggarbetsplatser. Bedémningen ar
dock att pandemins paverkan pa hela projektportféljen ar tamligen mattlig, mycket
tack vare projektens proaktiva agerande och initiativ fran leverantérerna.
Framtidsbygget ligger fast och ska fullf6ljas. Tillgangen till cement &r avgérande for
planeringen av utbyggd kollektivtrafik och avgdrande for dess utveckling.

Resenarerna ska kdanna fortroende for att resa kollektivt

God kostnadskontroll och tuffa prioriteringar ska sakra uppratthallandet av
kollektivtrafiken, trots farre resenarer. Biljettintakter ska tryggas langsiktigt samtidigt
som investeringar gors i saval befintlig som utbyggd infrastruktur. | stallet for att riva
de ekonomiska skyddsvallar som byggts runt trafiken och framtvinga nedskarningar
och chockhdjda biljettpriser om bara nagot ar féreslas en fortsatt mattlig upprakning
av taxorna i likhet med tidigare blockoverskridande 6verenskommelser. Nu ar det
pensionarernas tur. Darfor foreslas en riktad satsning i form av en seniorbiljett en sa
kallad frinetsbiljett for avqiftsfri eller kraftigt prissankt resande for pensionarer i
sommar. Satsningen genomférs som en prova-pa-kampanj och del i aterstarten av
kollektivtrafiken. Detta i likhet med forra arets riktade satsning mot ungdomar.

Vi vill se langsiktighet och uthallighet i kollektivtrafikens mote med framtiden. Trots att
intdkterna understiger kostnaderna ska Region Stockholm planera for att uppratthalla
full trafik aven under 2023 och att fa tillbaka som vinna nya resenarer till
kollektivtrafiken.
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Mot bakgrund av att aven konjunkturlaget och med nuvarande bedémning av
skatteunderlagets utveckling kan resultatutjamningsreserven anvandas i det fall
intakterna i kollektivtrafiken understiger budget och ett underskott darmed uppstar
under 2023.

Atta av tio resendrer ar néjda med kollektivtrafiken och under 2022 uppnaddes en
rekordhdg kundndjdhet bland SL-resenarerna. Hela 86 procent av resenarerna angav
att de var néjda med kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken i Stockholms lan hor ocksa till
varldens basta och ambitionen ar att kollektivtrafiken aven framover ska vara
ryggraden for persontransporterna i Stockholms lan och att invanare och besdkare
ska kanna fortroende for att resa kollektivt. Det handlar aven om att lagga grund for
framtida tillvaxt och utveckling genom att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik. Det
viktigaste for manga resenarer ar att kollektivtrafiken ar val utbyggd, punktlig, med
manga avgangar samt hel ren, trygg och snygg.

Framtidsbygget fortsatter

Den omfattande och langsiktiga satsningen for att utoka kollektivtrafikens kapacitet
fortsatter. Tunnelbanan med sin stjarnstruktur utgor navet i lanets kollektivtrafik och
byggs ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden enligt 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.

Parallellt fortsatter arbetet med objekten inom Sverigeférhandlingen, enligt ingangna
overenskommelser om tidigarelaggning och forskottering av tunnelbana
Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvag syd och Roslagsbanan till City. Totalt i lanet pagar
bygget av 46 nya sparstationer och 6 mil nya spar.

Roslagsbanan bor ocksa férlangas vidare nordvast till Arlanda. Det skulle bade
innebara en tvarforbindelse mellan nordostsektorn och Arlanda, men aven okad
redundans genom att erbjuda ytterligare en mojlighet till direktresa till Arlanda fran
centrala Stockholm. Kopplingen mojliggdr dessutom vidare resor med tag till
exempelvis Knivsta och Uppsala.

Foljdinvesteringar gors ocksa vid bytespunkter och for anpassning av
trafikstyrningssystem. Utredningen av kollektivtrafikforsorjning av Norra
Djurgéardsstaden, dar ibland en férlangning av Sparvag City till Ropsten ingar, ska
aterupptas och utgéra grund fér en fortsatt dialog om finansiering med berdrda
intressenter. Projekteringen av Sparvag city ska aterupptas.
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Regionen ska med detta som grund initiera samtal om ett bygge av Ostlig férbindelse
samt utveckling av den nya forbindelsen fér aven kollektivtrafik pa spar.

Detta med sikte pa att fa till en utbyggnad av sparvagen mellan Djurgardsbron och
Ropsten via Loudden fér att darigenom binda samman Sparvag City med
Lidingdbanan. En sammanlénkning av dessa tillsammans med spartrafik i en Ostlig
forbindelse, som regeringen maste ateruppta arbetet med, skulle innebara en ny
sparvagnslinje hela vagen mellan Solna och Lidingd.

Dessa tillsammans med andra investeringar, sdsom tvarbanans utbyggnad till Kista
och Helenelund tillsammans med de nya fordonen i bland annat tunnelbanan, pa
Roslagsbanan och Tvarbanan, bidrar till att na kollektivtrafikens mal genom att
tillgangligheten, turtatheten, och tryggheten 6kar och trangseln minskar.

Framtidbygget far dock inte skymma sikten har och nu. Ett 6kande trafiksystem
behdver starka vidmakthallandet och avsatta mer resurser till underhall. Det ar av
stor vikt att trafiksystemet tas om hand for att varna det vi har idag. For att sakra
driftsakerhet och motverka storningar avsatts darfor sarskilt resurser till
vidmakthallande.

Infrastruktur for okad tillvaxt och utveckling

Stockholm ar i behov en ringled. | takt med att Stockholmsregionen vaxer maste
infrastrukturen byggas ut for att klara av fler manniskor och ett 6kat resande. Har
behodver alla trafikslag raknas in. Aven om maétningar visar att kollektivtrafiken varit
uppe pa 55 procent av de motoriserade resorna kommer bilen fortsatt spela en
avgorande roll for stockholmarnas transportméjligheter. Sarskilt i kommuner utanfor
innerstaden ar bilen viktig, inte minst fér barn- och tonarsfamiljer som behdver bilen
for att fa ihop livspusslet.

Nar den nationella planen faststalldes i varas av den davarande socialdemokratiska
regeringen namndes dock inte Ostlig forbindelse 6verhuvudtaget.

Att fardigstalla ringleden runt Stockholm genom en Ostlig férbindelse ar inte bara en
fraga for bilisterna. All vagtrafik kommer att ha nytta av den. Samtidigt kan vagarna i
Stockholm stad avlastas sa att bara de som har for avsikt att ta sig in till city behdver
gora det. Det kommer att 6ka framkomligheten for alla, inte minst for busstrafiken,
som ocksa skulle fa en given plats pa en fardigstalld ringled med nya snabba
bussfoérbindelser. Men skulle den ocksa planeras med spar skulle det ocksa kunna
innebara en i princip ny ringled runt Stockholm aven fér spartrafik.
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En Ostlig férbindelse behdver ge utrymme for en val utbyggd kollektivtrafik for att
minska sarbarheten i transportsystemet, 6ka framkomligheten, minska trangseln och
kéerna samt avlasta flera av tunnelbanans centrala delar. En Ostlig férbindelse skulle
minska restiderna och gora kollektivtrafiken mer effektiv och snabb samtidigt som
sarbarheten i hela transportsystemet skulle minska.

En annan prioriterad infrastrukturfraga ar Tvarforbindelse Sodertoérn, vilket planeras
som en tva mil lang ny métesfri forbindelse séder om Stockholm med separat gang
och cykelvag. Strackan Haninge-Huddinge ar enligt statliga Trafikverket den samst
infrastrukturférsedda strackan med motsvarande befolkningsunderlag i hela landet.
Darfér saknas aven forutsattningar for effektiv kollektivtrafik mellan de tva
stadskarnorna.

Tvarforbindelsen blir aven en viktig forbindelse for den stora mangd godstrafik som

redan idag trafikerar omradet. Belastningen vantas dka nar den nya godshamnen i

Norvik i Nynashamn ar klar, med potential att hantera fem till atta ganger sa mycket
gods som gamla Frihamnen. Det nya trafikstraket kommer att avlasta det regionala
vagnatet, exempelvis den narliggande Sodra Lanken.

Tvarforbindelsen ger mojligheter till battre kollektivtrafik genom anpassade
trafiklosningar for att busstrafiken lattare ska kunna ta sig fram, och trafikering av
framtida Sparvag Syd. Foérbindelsen leder ur ett globalt perspektiv till minskade
lastbilstransporter. Forbindelsen maojliggor dessutom att mer gods kommer att kunna
ga med sjofart via Norviks hamn istéllet for med lastbil fran kontinenten upp genom
hela s6dra Sverige.

Okad internationell och nationell tillgianglighet

Arlanda behdver vaxa i framtiden. Stora resenarsfloden staller krav pa en effektiv
anvandning av befintlig infrastruktur samt héga krav pa hallbara och effektiva
transporter for bade flygresenarer, arbetspendlare och évriga besdkare. De héga
biljettpriserna for att fardas kollektivt pa Arlandabanan till féljd av kostnaden att
trafikera banan och angdra Arlanda minskar dess attraktivitet och konkurrenskraft
gentemot andra fardslag. Stat och regeringen maste komma till en 16sning for att
minska eller avveckla stationsavgiften sa det inte fortsatt blir ett hinder for att fler kan
aka kollektivt till och fran Arlanda, sarskilt pa jarnvagen.

En forhandling behover darfor inledas skyndsamt for att avveckla stationsavgiften.
Detta ar avgdérande for att na malet om 60 procent kollektivtrafikandel till ar 2030 och
for att skapa forutsattningar for att trafikera Arlanda med likartade villkor som 6vriga
jarnvagsstrackor i Sverige.
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Breddning och kapacitetsforstarkning av E4:an ar en annan fraga som mojliggér
battre forbindelse till Arlanda och Uppsala. Det ar viktigt saval fér att mojliggora
utdkad kollektivtrafik pa vag, som for den internationella tillgangligheten samt
utveckling av bostader och arbetsplatser i hela norra Stockholm. E4:an ar ocksa
enda vagforbindelsen till Arlanda. Vid olycka eller om vagen av annan anledning
maste sparras av, stryps vagforbindelserna till flygplatsen. Vagférbindelsen till
Arlanda ar alltsé sarbar och maste utvecklas.

Omsorg om det befintliga systemet ar ryggraden i en fungerande kollektivtrafik

Framtidsbygget blir ingenting vart for resenarerna om den kollektivtrafik som finns i
dag inte tas om hand pa ratt satt. Det befintliga kollektivtrafiksystemet i Stockholms
lan ar omfattande och delvis aldre, det galler inte minst tunnelbanan vars aldsta delar
ar 6ver 70 ar. For att bevara funktion och sékerhet kravs uppgraderingar och
ersattningsinvesteringar av saval fordon, stationer och bytespunkter som depaer,
sparanlaggningar, energisystem och trafikstyrningssystem. Utan dessa investeringar
riskerar systemets robusthet och aterstallningsférmaga att férsamras, samtidigt som
ny infrastruktur riskerar att inte kunna anvandas fullt ut. Parallellt kravs fortsatt fokus
pa underhall.

Det far inte finnas nagot tvivel om att resurserna finna for att sdkra en robust, saker
och valfungerande trafik. Att ta hand om det vi har blir ett viktigt fokusomrade
kommande ar och redan nasta ar sakras darfér upp forstarkta resurser till underhall.

Det ar aven av yttersta vikt att regionen fortsatt for dialog med Trafikverket och andra
nationella aktérer om ett utvecklat och forstarkt arbete for drift och underhall av saval
jarnvagen som vagsystemet i regionen. Den tidigare socialdemokratiska regeringen
har har lamnat efter sig en stor och betydande underhallsskuld som uppgar till
mangmiljardbelopp. Skulden innebar att tagtrafiken i och runt Stockholm
aterkommande drabbas av omfattande problem och stérningar. For vagnatet innebar
skulden alltifran hastighetsnedsattningar till bristande framkomlighet.

Manniskor maste kunna lita pa den nationella infrastrukturen och ska det bli méjligt
kravs ett fortsatt arbete for att identifiera brister, allokera resurser och arbete med
saval forebyggande som felavhjalpande insatser. Regionen behdver har fortsatt
avsatta resurser fOr att vara en konstruktiv part i detta arbete. Detta i likhet med de
politiska och forvaltningsmassiga insatser kring vaxelfel som resulterade i att antalet
forseningsminuter till foljd av detta kunde minskas med narmare 85 procent.
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Prioriteringar och mattliga biljettprisjusteringar — inte nedskarningar och
chockhojda biljettpriser

Kollektivtrafiken star infor stora ekonomiska utmaningar pa kort och medellang sikt
dar de storsta riskerna ar en lagre resandeutveckling, samt en hogre rante-, index
och prisutveckling an vad som budgeteras. Samtidigt ska effektiviseringar i
verksamheten goras dar det kan ske med liten resenarsinverkan.

For att starka resandet utanfor rusningstrafik ska ett sarskilt seniorkort inforas
motsvarande kostanden for sommarlovskortet.

Fardigstallandet av nyinvesteringar innebar att kollektivtrafikens drift- och
kapitalkostnader vid driftsattningen av dessa okar vasentligt och kommer att krava
bade underhall och ersattningsinvesteringar. Det ar angeldget med ansvarsfulla
beslut om prioriteringar for att ge goda forutsattningar for planering och ett hallbart
resursutnyttjande over tid. Det innebar att Region Stockholm tar hand om det
befintliga och kraftsamlar fér att bygga ut och sakra helheten i ett robust och palitligt
system.

SL-taxan har de senaste aren hdjts med mindre belopp arligen, vilket har varit
nodvandigt for att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken och ett
Okat utbud av kollektivtrafik inom lanet. SL-taxan for ett manadskort hojs fran till 990
kronor for vuxna och till 665 kronor for pensionar, ungdom och student. Parallellt
anpassas utbud, biljettsystem och service for att sa langt som mgjligt fa tillbaka
resenarerna efter pandemin. Exempelvis studeras ett flertal biljettjusteringar inom
ramen for den parlamentariska biljettutredningen, daribland flexibel manadsbiljett,
capping och en gruppbiljett.

Principen att kollektivtrafiken ska vara finansierad till 50 procent genom biljettintakter
och till 50 procent genom skattefinansierade anslag ligger fast.
Skattefinansieringsgraden uppgick 2019 till 46 procent och 2020 6kade den till 55
procent. FOr 2022 beraknas skattefinansieringsgraden uppga till 52 procent, oaktat
pandemins effekter.

Kollektivtrafiken utvecklas med sin omvarld

Kollektivtrafiken utgor en stor del av Stockholmsregionens transporter och bidrar till
att minska trafikens klimatpaverkan. For att bidra till 6kat manskligt liv och rorelse, en
storstadsregion i absolut varldsklass och att na de hogt uppsatta nationella och
regionala klimatmalen arbetar trafiknamnden for att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska fortsatta att 6ka. Det ar dock viktigt att det sker pa ett
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ansvarsfullt satt dar ratt varderade insatser gors och varje krona anvands dar den ger
storst resenarsnytta. Redan i dag uppskattas kollektivtrafiken sta for éver halften av
de motoriserade resorna i regionen. Det ar ett styrkebesked efter pandemin.

Det ar fortsatt centralt att trafiknamnden anpassar sitt utbud, biljettsystem och sin
service for att sa langt som mdjligt fa tillbaka resenarerna efter pandemin. Ny och
battre service, hogre intakter fran reklam, utdkad service och fler mobilitetstjanster
tillsammans med ett utvecklat trygghetserbjudande ska bidra till att skapa en hel, ren,
snygg och trygg kollektivtrafik som valkomnar saval gamla som nya resenarer tillbaka
efter pandemin.

En parlamentarisk biljettutredning ar tillsatt och kommer under 2023 ha sikte pa att
borja introducera nya biljetter i kollektivtrafiken i syfte att sakra intakter for
kollektivtrafiken och skapa en attraktiv produkt for stockholmarna.

Kollektivtrafikens biljettsystem ska dven ersattas med ett nytt da avtalen for det
befintliga systemet gar ut 2023 och systemet har begransningar. Biljettférsaljning ska
kunna erbjudas i flera kanaler, bade via Region Stockholm och via andra aktérer. For
att skapa battre maojligheter till resande mellan regionens olika delar genomfors ett
fors6k med SL-biljettgiltighet pa Malartagen.

Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen — som férsta
huvudstadsregion i varlden — helt och hallet av férnyelsebara branslen. Den grunden
bygger Region Stockholm vidare pa bland annat genom energieffektivisering och
genom att elektrifieringen av busstrafiken breddas. Malbilden &r att varenda buss i
hela Stockholmsregionen ska vara eldriven senast 2035.

For att 6ka takten for en langsiktig hallbar sjotrafik ska trafikndmnden ta fram en
kartlaggning av dagens infrastruktur for emissionsfria drivmedel och behov av
framtida utbyggnad i Stockholmsregionen samt utreda vilka linjer for sjotrafiken som
skulle vara lampliga att kéra pa el och vatgas. Djurgardsfarjans utveckling ska ges
prioritet i detta arbete. Redan nasta ar ska beslut fattas om en fardplan for
Djurgéardsfarjornas elektrifiering. Ett pilotprojekt for att testa eldriven barplansbat i
sjotrafiken forbereds infor test 2023.

Region Stockholm ar regional kollektivtrafikmyndighet i Stockholms lan, med uppgift
att i dialog med andra aktorer ta fram ett regionalt trafikforsérjningsprogram. Pa
grund av pandemin planeras det nuvarande trafikforsorjningsprogrammets giltighet
att forlangas. Arbetet med ett nytt program har pabérjats och det vantas kunna antas
vid arsskiftet 2023—-2024.
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Vi ska ha varldens modernaste kollektivtrafik, i varldens modernaste
huvudstadsregion och att framtidens stad och framtidens kollektivtrafik ska vaxa fram
hand i hand. Darfér ska dverenskommelser mellan Region Stockholm, berdrda
kommuner och trafikoperatorer pa tema modern mobilitet med bland annat
sjalvlarande fordon, BRT-l6sningar, elektrifiering och Al-teknik fortsatta att breddas till
fler delar av lanet.

Tillganglig kollektivtrafik med god information for alla lanets resenarer

Resan ska vara enkel, smidig, trygg och bekvam oavsett transportmedel.
Informationen om trafik och stérningar ska vara lattillganglig och tydlig bade vid
planerade och oplanerade handelser och genom digitaliseringens utveckling
mojliggors skraddarsydd trafikinformation. Servicen och tillgangligheten for
resendrerna ska forbattra genom att utveckla fler digitala 16sningar bade i
kollektivtrafiken och for integreringen av de hallbara trafikslagen.

For att kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla stalls hdga krav pa fungerande
hissar och rulltrappor samt pa stadning och kollektivtrafikens fysiska utformning.
Anvandningen av artificiell intelligens pa rulltrappor och hissar ska fortsatta utvecklas
och systematiseras for att forebygga driftstopp. Hinder som utestanger exempelvis
aldre och personer med funktionsvariationer fran kollektivt resande ska undanrdjas.

For att hoja resenarsupplevelsen och forbattra tillgangligheten behovs ett samlat
grepp Over bryggor som regionen trafikerar och dessa fa en likartad hantering som
for landtrafikens hallplatser. Trafikndmnden ska darfor starka arbetet med att fa
vaderskydd pa plats vid fler bryggor. Vidare ska trafiknamnden verka for att alla
replipunkter har tillganglighetsanpassad toalett, mgjlighet till cykelparkering, en
tydligare resenarsinformation och vaderskydd.

Kombinationsresor ar av vikt for ett okat hela-resan-perspektiv

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska blandpendling
framjas. Det ska vara enkelt att betala for och byta mellan trafikslag, till exempel
mellan tunnelbana och bil eller cykel.

Aven cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken ska framjas i samarbete med
lanets kommuner. Genom att underlatta samplanering och byte mellan
kollektivtrafikresor, cykelresor och lanecykelsystem majliggors fler
kombinationsresor.

| pandemins spar ses ett skifte i flyttmdnster dar allt fler flyttar fran centrala och
tatbebyggda omraden till glesbefolkade delar av lanet med begransat underlag for
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kollektivtrafik. Fér att méjliggéra kombinationsresor aven for invanare i glesbebyggda
omraden ska trafiknamnden utveckla samverkan med lanets kommuner for fler
parkeringar-samt utveckla I6sningar for mer anropsstyrd — och darmed
kundanpassad och resurseffektivare — kollektivtrafik.

En trygg kollektivtrafik

Otrygghet och kriminalitet &r en av Sveriges mest akuta samhallsproblem.
Gangkriminalitet och skjutningar breder ut sig i en rasande utveckling. Kénslan av
otrygghet vaxer, inte minst i Stockholmsregionen. Det galler i det stora och det lilla.
Da gangbaserad kriminalitet utgdr ett uttryck for otryggheten utgérs en annan
orovackande utveckling av en tilltagande otrygghet till foljd av sa kallad
livskvalitetsbrottslighet. Den handlar om exempelvis ordningsstorningar,
skadegorelse, klotter och tjuvakning i kollektivtrafiken. Otryggheten har blivit var
andra pandemi och var tids stora frihetsfraga.

Dock har kollektivtrafiken statt emot den negativa utvecklingen i samhallet i 6vrigt.
Faktum ar att drygt tre av fyra som aker ensamma pa kvallar och helger kdnner sig
trygga. Darmed ar SL-trafiken inte bara tillbaka till hdga trygghetsnivaer efter att ha
sjunkit kraftigt med anledning av radsla for smitta under pandemin, men dessutom
6ver malet for 2022 och till och med natt ett all time high i SL-trafiken. Samtidigt
maste mer till. Otryggheten i omvarlden knackar aven pé kollektivtrafikens dorr dar
kvinnor ocksa ar sarskilt utsatta. En sarskild riktad satsning pa trygghet mot
foretradelsevis kvinnor i kollektivtrafiken ska darfor genomfoéras.

Trygghetsarbetet har varit hogt prioriterat i kollektivtrafiken i manga ar. Fortsatta
trygghetsinsatser ar dock ocksa viktiga for att fa tillbaka resenarerna efter pandemin.
Regeringen har aviserat ett nationellt tiggeriférbud. Detta ska saklart aven galla i
kollektivtrafiken och SL — implementeringen ska genomfdras pa ett effektivt satt.
Ordningsreglerna i kollektivtrafiken uppdateras med denna inriktning och regeringen
tillskrivs i syfte att Iata kollektivtrafiken i Stockholm ga fére med att tillampa
tiggeriforbudet fullt ut.

Trygghetsresan ska fortsatta och forstarkas. Bland annat ska insatser genomforas
med fokus pa fler ordningsvakter och 6kad andel trygghetskameror inféras. Dartill
ska en breddning ske av livekamerorna i busstrafiken till att omfatta hela busflottan.
Det behdvs aven en narvarande polis, patrullerande i och runt kollektivtrafiken.
Utvecklingen av trygghetscentralen maste fortsatta. For att motverka skadegorelse
och klotter behdver egendomsskyddet av kollektivtrafikens fordon, fastigheter och
anlaggningar fortsatta utvecklas. Nolltolerans mot klotter och skadegorelse ska
tillampas i hela kollektivtrafiken. Dessutom bor nya verktyg som "stop and search”
provas.
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Kampen mot fusk och tjuvakning ska forstarkas ytterligare med fler biljettkontroller,
sarskilt riktade mot platser och tidpunkter dar tjuvakningen ar som stérst, samt med
stdd av ordningsvakter och polis. Notoriska tjuvakare bor nekas tilltrade till
kollektivtrafiken.

Den riktade trygghetsinsatsen i Rinkeby 2018 som gjordes tilsammans med MTR,
Stockholms stad, ordningsvakter, trygghetsvardar, faltassistenter och
Polismyndigheten innebar en drastisk nedgang av brottsligheten och en utraderad
narkotikascen vid tunnelbanan i Rinkeby. Den lyckade sa kallade Rinkebymodellen
bor utdkas till fler omraden.

Arbetet for att mojliggora for att kollektivtrafikens resenarer ska kanna sig trygga
under hela resan fran dorr till dérr som sker i samverkan med fastighetsagare,
kommuner och polisen for att bland annat skapa tryggare miljoer i anslutning till
stationer och perronger ska utvecklas. Pilotforsoket med flexibla nattstop som
pausades under 2020 med anledning av pandemin ska aterupptas och inféras pa
minst tre busslinjer under 2023.

Fardtjansten ska vara till for resenarerna

Pandemin har haft betydande paverkan pa fardtjanstverksamheten da fyra av fem
fardtjanstresenarer ar aldre an 70 ar och manga ingar i riskgrupper.
Resandeminskningen har varit pataglig och aven om en normalisering vantas
beraknas resandet aven under 2022 ske i mindre omfattning an under 2019. Antalet
sjukresor har snabbare narmat sig normala nivaer. Region Stockholms
fardtjanstverksamhet har under pandemin aktivt arbetat med att stodja taxinaringen
genom diverse verksamhetsstod. Verksamheten har aven spelat en viktig roll i att
forverkliga projektet om PCR-hemtester via fardtjansttaxi.

Syftet med detta har varit att skydda branschen i man om att fardtjansten ska sta
redo att mota framtidens resenarer med full kapacitet. Fardtjanstnamnden ska se
over grundtilldelningen av resor inom fardtjanst och rullstolstaxi, detta utifran givna
ekonomiska forutsattningar med ambitionen att bade sla vakt om valfriheten for
fardtjanstresenarerna, men ocksa ha ordning och reda i ekonomin.
Fardtjanstnamnden fortsatter ocksa att arbeta med att férebygga, minska och ingripa
mot fel, dverutnyttjande samt fusk inom fardtjansten. Resandet ar fortfarande inte pa
niva fran efter pandemin varfor resultatkravet justeras efter detta.
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En attraktiv och effektiv kollektivtrafik kraver god framkomlighet

Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar lag, kolonnkérning alltfér ofta
forekommande och framkomligheten i hela Ianet ofta patagligt begransad. Dagens
lage for flera stombussar medfor negativa konsekvenser for driftsekonomin.
Forbattrad framkomlighet och hog medelhastighet ger daremot forutsattningar for en
god driftsekonomi.

Genom okad regularitet, en tydlig prioritering av framkomlighet och trafikantframjande
atgarder ska stombussarna uppna en hoégre genomsnittlig hastighet inklusive kortare
hallplatsstopp. God framkomlighet dkar kollektivtrafikens attraktivitet genom kortare
vantetider och minskad trangsel ombord.

Snabbare bussar pa tvaren och i innerstaden ar prioriterat. Ett led i detta arbete ar
med stombuss 4 genom att Iampliga atgarder testas samt inférs och med sikte pa att
mojliggora expressbuss. Aven inférandet av kapacitetsstarka bussfordon,
superbussar (BRT) utreds som ett led i framtidens kollektivtrafik.

Skargards- och pendelbatstrafik for en levande stad och skargard

Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklar Region Stockholm
samverkansarbetet med kommuner, resenarsorganisationer, naringslivet och
intresseorganisationer for att forankra och kontinuerligt forbattra kollektivtrafiken i
skargarden.

| syfte att géra pendelbats- och skargardstrafiken mer trivsam och samtidigt sakra
Okade intakter ska alternativa intaktskallor breddas. Det kan exempelvis handla om
alkoholférsaljning i samband med pendelbatsresor.

Sjotrafiken fortsatter att utvecklas och den sa kallade sjévagen dar linje 80 kor har
sett kraftigt Okande resenarer. Linjen har darmed forlangts till Lidingd och i
forekommande fall till Frosvik. Nu bor det ocksa prévas om den ska férlangas till
Taby. Ekerdlinjen, linje 89 som permanentats och fatt utékad trafik bor ocksa kunna
fa battre koppling till spar- och busstrafik. Darfér bor linjen férlangas till Gamla stan
och pa sikt till nya Slussen nar den star klar.

Dessutom bor tva nya linjer prévas. En som ska binda ihop Slussen med
Kungsholmstorg och Essingedarna och en mellan Hagersten och Ulvsunda. Att
koppla kollektivtrafik pa vatten till Slussen/Gamla Stan i Malaren skapar restidsvinster
for resenarer pa strackan Slussen och Stora Essingen samt utvecklar bytespunkten
Slussen. Pa Kungsholmstorg ligger tunnelbanans bla linje med station Radhuset och
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darifran nar resenarer via byte Solna och Norrort. Linjerna kompletterar och utvecklar
ocksa befintligt kollektivtrafiknat samtidigt som restiden minskar.

Utredning om framtidens sjotrafik, vilkken omfattar trafikens upplagg, finansiering och
tonnage, fortsatter under 2023. En viktig del i detta arbete ar att sakerstalla en
effektivare och mer kapacitetsstark drift och battre upphandlingar for
pendelbatstrafiken. Utredningen kommer ocksa att ha fokus pa vilket tonnage som ar
nddvandigt och andamalsenligt.

For att utveckla och varna skargarden och de kustnara samhallena ar det viktigt att
aven reformera strandskyddet och ge utdkad ratt for markagare att, pa ett ansvarfullt
satt, nyttja och bebygga marken i strandnara omraden.

Anpassningar av trafiken gors successivt i lanets alla delar

Trafiknamnden ska malmedvetet arbeta for att fa nya och atererdvra tidigare
resenarer. Det ar viktigt att utbudet av kollektivtrafik ar attraktivt, annars riskerar
regionen att fler valjer andra resesatt. Samtidigt behover trafikndmnden analysera
bestaende férandringar av resandet mot tidigare prognoser och aven beakta
bostadsbyggande och befolkningsutveckling for att forbereda nédvandiga
anpassningar av trafikutbudet.

Nya trafikavtal ska bidra till en ekonomi i balans

Kopt trafik star for cirka 75 procent av kollektivirafikens kostnader exklusive
kapitalkostnader. En stor mangd nya trafikavtal, som motsvarar 6ver 80 procent av
totalt kdpt trafik, kommer att upphandlas de kommande aren. Det ger mdjligheter till
mer kostnadseffektiv trafik och darmed ett bidrag till en ekonomi i balans. Bland
annat pagar upphandling av tunnelbanans drift och kringliggande verksamhet, vars
kontraktsvarde bedoms gora den till en av varldens storsta offentliga, ickemilitara,
upphandlingar. Upphandlingen ar beraknad att avslutas vid arsskiftet 2023-2024.

1.5 Regional utveckling for en attraktiv tillvaxtregion

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor

Att Stockholmsregionens naringsliv vaxer och skapar valstand ar avgérande for hela
Sveriges ekonomiska utveckling. Enligt Stockholms handelskammare vantas
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Stockholms lan sta for ungefar 40 procent av Sveriges totala BNP-tillvaxt fram till
2024, vilket ar langt éver regionens befolkningsmassiga andel pa 23 procent.

Huvudstadsregionen utgor darmed ett viktigt ekonomiskt draglok nu nar Sverige ser
ut att vara pa vag in i en lagkonjunktur med skenande inflation. Men lanets
ekonomiska tillvaxt och dynamiska naringsliv kan inte tas for givet. Ska utvecklingen
fortsatta i en positiv riktningen maste hoten mot friheten, féretagsamheten och
framtidstron tas pa allvar.

Underlatta for forskare och foretag att etablera sig i Sverige

Sverige brukar fa hdga placeringar i internationella jamférelser kring villkor for
foretagsamhet, innovation och att géra affarer. Men det finns ocksa omraden dar
Sverige inte ar lika bra. Varldsbanken, World Economic Forum med flera pekar ut ett
antal omraden som forsvarar for vara svenska foretag — ett hogt skattetryck,
skattekrangel, stelbent arbetsmarknad och brister i utbildningssystemet.

For att tillgodose efterfragan av hdgutbildade kravs det att Sverige ar ett attraktivt
land for dessa individer att flytta till. Det hjalper darfor inte att Sverige har varldens
hogsta marginalskatter pa hdoga inkomster. Skatterna pa arbete behdvs sankas
generellt, men for att kunna skapa battre maojligheter for foretag att attrahera den
kompetens som behdvs bor regeringen gora expertskatten mer konkurrenskraftig och
mer i linje med liknande lander, exempelvis Danmark. Tiden man har ratt ill
skattelattnaden bor hojas fran tre till fem ar. Dessutom bor doktorandstudier i Sverige
inte diskvalificera individer fran att ha expertskatten.

Svenska foretag och entreprendrer vittnar om att brist pa ratt kompetens férsvarar for
foretag att vaxa och ta nasta steg. For att locka mer hogkvalificerad personal till
Sverige maste processer for att fa talangvisum och handlaggningen av arbetstillstand
forenklas avsevart. Samtidigt maste de sa kallade kompetensutvisningarna, dar
hdgkompetent arbetskraft utvisas pa nast intill bagatellartade grunder, upphéra
omgaende.

En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for att foretag ska kunna verka i
Sverige. Givet Sveriges lage ar det av sarskild vikt att sakerstalla att Arlanda
flygplats har kapaciteten som kravs for att gora oss mer tillgangliga till andra
storstader i Europa och varlden. Detta ar sarskilt viktigt for Stockholmsregionen. Det
ar prioriterat med ett aktivt arbete for att Arlanda ska bli Nordens ledande flygplats
och 6ka mangden passagerare som flyger till och fran Stockholm. Genom att bland
annat satsa pa 6kad kapacitet, upprustade terminaler och forbattrad kollektivtrafik till
och fran flygplatsen mdjliggor vi detta. For att underlatta rorlighet och tillganglighet

45



mellan évriga Sverige och Stockholmsregionen ar det ocksa viktigt att verka for att
Bromma flygplats far fortsatta sin verksamhet.

Sakra energiforsorjningen

Sverige och Stockholmsregionen befinner sig i en energikris. Elpriserna skenar pa
grund av att planerbar elproduktion i form av karnkraft systematiskt har avvecklats i
sodra delen av Sverige samtidigt som stigande gaspriser till f0ljd av Rysslands krig i
Ukraina smittar av sig pa den svenska elmarknaden.

Att Svenska Kraftnat nu varnar for att risken for bortkoppling har 6kat infor vintern gor
att hushall och féretag i Stockholms Ian star infér ett osakert lage.

Pa kort sikt kommer regeringen att behéva kompensera hushallen for de kraftigt
stigande elpriserna och pa lang sikt maste mer planerar kraft byggas i nara
anslutning till Stockholmsregionen.

Dartill behdver overforingskapaciteten inom landet starkas i syfte att underlatta
Overforing av el fran norra till sédra Sverige. Planerna pa att géra
Stockholmsregionen till ett eget elomrade maste stoppas och regionen ska aktivt
motarbeta alla planer som gar i den riktningen da detta sannolikt skulle héja elpriset i
lanet.

Fa ordning pa bostads- och transportproblemen

Den illa fungerande bostadsmarknaden och de uteblivna satsningarna pa viktiga
infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen under den féregaende regeringen hammar
hela lanets tillvaxtpotential.

Aven om tunnelbaneutbyggnaden kontinuerligt méjliggér for fler bostader i regionen
behdver fler steg tas for att 6ka byggandet och i detta sakra att fler smahus byggs
inom lanet. Alldeles for I1ange har byggandet av smahus i Stockholmsregionen fatt sta
tillbaka till féorman for flerfamiljshus.

Bristen pa smahus till rimliga priset gor att unga par i familjebildande alder lamnar
lanet, vilket pa sikt ar ett hot mot regionens tillvaxt. | den nya regionala
utvecklingsplanen (RUFS) som ska tas fram maste detta problem adresseras och ett
tydligt mal for byggandet av fler smahus inga. Regionen bor aven verka for att
hyresregleringen reformeras.
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For att utveckla och varna skargarden och de kustnara samhallena ar det viktigt att
aven reformera strandskyddet och ge utdkad ratt for markagare att, pa ett ansvarfullt
satt, nyttja och bebygga marken i strandnara omraden.

Dartill maste nasta transportinfrastrukturplan ta stérre hansyn till
Stockholmsregionens verkliga transportbehov. P4 grund av att tilldelningen av
infrastrukturmedel fér Stockholms 1an hittills har varit alldeles for Iag givet lanets
andel av befolkningen och betydelse for hela landets ekonomiska utveckling har
transportsystemet i lanet blivit lidande.

| dag ar Stockholm en attraktiv region fér manga huvudkontor och i lanet finns dver
haften av alla utlandska huvudkontor i Norden, men om nédvandiga satsningar pa
Arlanda flygplats uteblir samtidigt som Bromma flygplats laggs ned kommer denna
starka position att hotas.

Till detta kan adderas att vaginfrastrukturen i regionen ar i stort behov av
forstarkningar och utbyggnad. Ostlig forbindelse och en ny battre 16sning éver eller
under Sodertéalje kanal maste genomféras samtidigt som en upprustning av vagnatet
i hela lanet prioriteras. Personbilstrafiken i Stockholms lan har kommit langt vad
galler elektrifiering och darfor ar det inte langre rimligt att nedprioritera
vaginfrastrukturen av klimat- eller miljoskal.

Utover dessa satsningar maste staten ta ett stérre ansvar for att den sparinfrastruktur
som finns i Ianet underhalls och byggs ut i rimlig takt. Alldeles for ofta drabbas
regionens pendeltagstrafik negativt nar standarden pa jarnvagen i lanet ar for dalig.
Att satsa pa regional och inomregional pendling ar viktigt och regionen ska inleda
samtal med regeringen for att statens infrastrukturmedel prioriteras till detta i stallet
for olonsamma hoghastighetsbanor utan rimlig klimat- eller miljonytta.

Forstark Arlanda for okad konkurrenskraft

Arlandas nuvarande kapacitet kommer inte att vara tillracklig for en dverflyttning av
flygtrafiken frdn Bromma nar flyget aterhamtar sig. Saval Transportstyrelsen som den
internationella flygorganisationen IATA beraknar att det kommer ske senast i mitten
av 2020-talet.

Flygets varde for landets exportindustri, naringslivsklimat och geografiska
sammanhallning kan inte forblindas av ideologiska skygglappar. Flygférbindelser till
och fran Stockholm paverkar dessutom kommunikationerna minst lika mycket for alla
de som inte bor eller ar verksamma i huvudstadsregionen.
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Bra avgangstider till alla flygbolag och orter ar en fraga om hela Sveriges tillvaxt.
Regionala flygplatser ar avgorande for det nara naringslivet och i forlangningen
ocksé skattekraften.

Flertalet utredningar visar att Arlanda behdver byggas med ytterligare atminstone en
till rullbana, ny bagagehantering och forbattrade forbindelser for kollektivitrafik dar en
viktig del. Dessutom beddms elflyg introduceras i svenska inrikesflyget inom nagra
ar. Med elflyg skulle flygplatsens paverkan pa bostader och livsmiljé minska radikalt.
Region Stockholm ska stalla sig positivt till investeringar i flygtrafik och utveckling av
Stockholmsregionen.

1.6 En friare kultur

Den regionala samordningen satts i forgrunden

Arbetet med lanets kommuner och kulturlivets aktorer i enlighet med den regionala
kulturstrategin (LS 2017-1514) blir fortsatt en viktig utgangspunkt for att varna lanets
kulturliv. Foreningslivet ar en viktig aktor for delaktighet i Ianet och ytterligare
atgarder for att sakerstalla att inga stdd eller resurser utbetalas till organisationer
med odemokratiska eller kriminella kopplingar ska vidtas. Dartill ska en 6versyn av
stoden goras for att minska kostnaderna med tio procent av bidragsgivningen.

Kulturens frihet ska varnas

Den konstnarliga friheten ar en grundbult for Region Stockholms kulturpolitik och
principen om armlangds avstand for regionens stod till kulturlivet ska vara styrande.

Under pandemin har intakterna for lanets kulturutovare kraftigt minskat. Region
Stockholms aterstartsarbete for kulturen syftade bland annat till att fler aktérer skulle
kunna éaterga till samma nivaer av privat finansiering som fére pandemin. Aven
framdeles ska arbete for att starka den privata finansieringen av kultur prioriteras. Det
innebar att det offentliga kan bidra med "hjalp till sjalvhjalp” och olika satt att bista till
kulturens egen férmaga att rikta sig till nya malgrupper. Det bygger pa sikt ett mer
sjalvstandigt och livskraftigt kulturliv med mindre grad av offentligt beroende. Rent
kulturstdd ska inriktas pa stod till kultur fér barn och unga. Film Stockholm AB i sin
nuvarande inriktning bér avvecklas och inriktas pa filmkommissionarverksamhet. En
dialog med staten kring konserthusets fortsatta finansiering ska initieras.
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Konst bidrar till kvalitet i Region Stockholms verksamheter

Region Stockholm ager och forvaltar ett konstbestand om drygt 60 000 verk och
bedriver ett framgangsrikt arbete med konstnarlig gestaltning som har intensifierats
under de senaste arens omfattande investeringar. Delar av samlingarna har ett
mycket lagt varde och verkshdjd, darfor ska en inventering genomfdras och verk som
inte nyttjas gallras eller saljas.

Konstnarlig gestaltning ar en viktig del av de miljder som skapas nar Region
Stockholm bygger nytt och renoverar. Det ar dock rimligt att avsattningen till
konstnarlig gestaltning och utsmyckning varierar med typen av investeringar. Att
uppna effektmal for karnverksamheten ar viktigare an att viss del av budgeten ska ga
till utsmyckning. Dock ska konstnarliga gestaltningar vara en naturlig del av lanets
invanares vardag i interaktionerna med regionala verksamheter.

Arbetet for folkbildning renodlas

Kulturens bildande roll ar central for Region Stockholms kulturverksamhet. Kultur for
barn och unga prioriteras, och Regionbibliotek Stockholms arbete med Ias- och
skrivframjande och att ge stod till biblioteken runt om i lanet forblir darfor en viktig del
av regionens kulturverksamhet. Bibliotekens mojlighet att uppratthalla sina las- och
utlaningsuppdrag ska stéttas av regionen, som aven ska arbeta for att de fysiska
biblioteken utgor trygga och sakra platser for Iasning och bildning.

Region Stockholms stdd till folkhogskolor och studieforbund ar i dag en stor del av
regionens kulturbudget. Region Stockholms stdd till studieforbunden ska varna den
kvalitativa utvecklingen av forbundens verksamhet. Den nya 6verenskommelsen for
stod till folkhogskolorna ska utvarderas och stodet till folkhogskolorna ska renodlas till
att omfatta verksamhet som stodjer Region Stockholms karnverksamhet. | samband
med detta ska en dialog initieras med staten om den langsiktiga finansieringen och
organiseringen av folkhégskolorna.

Regionarkivets lokaler kan utnyttjas mer effektivt

Kulturnamnden ar Region Stockholms arkivmyndighet och ansvarar for
Regionarkivet. Alla Region Stockholms namnder, bolag och stiftelser bildar dock
arkiv och svarar, till dess att arkiven éverlamnas till Regionarkivet, for att halla dem
tillgangliga och kontinuerligt rensa, gallra, forteckna och paketera dem. Framover
ligger fokus pa att stddja namnder och bolag med att i hdgre takt ordna sina analoga
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arkiv och éverlamna dem till Regionarkivet sa att koncernens totala arkivhantering
kan effektiviseras.

1.7 En hallbar utveckling for Region Stockholm

Starkt styrning av hallbarhetsarbetet

Analyser eller konsekvensbeddémningar avseende social hallbarhet, miljé och
ekonomi ska tillampas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt, investeringar,
inkdp samt avtal. Hallbarhet behdver integreras tidigt i processer for att minimera
risken for kostsamma insatser i efterhand. Med syfte att forenkla, effektivisera och
undanrdja dubbelarbete inom koncernens redovisning av héallbarhetsarbetet ska
relevanta, befintliga system och arbetssatt utvecklas och kompletteras i linje med
héllbarhetsarbetets redovisningsbehov.

Policy och strategi tar hallbarhetsarbetet vidare

Arbetet med en samlad riktlinje for hallbarhet som konkretiserar genomférandet av
policyn och strategin behdver tas fram. Arbete med denna méaste ocksa vara
genomsyrat av funktionalitet, d.v.s. att riktlinjerna ar applicerbara i verksamheterna
utan att verksamheterna i onddan blir lidande. | arbetet behéver malkonflikter mot
exempelvis effektivitet och ekonomi tydliggoras.

Utvecklat stod till resurseffektivitet vid inkop

Region Stockholm verkar for en langsiktigt hallbar resursanvandning. Genom
insatser for 6kad kompetens gallande hallbarhet inom koncernens upphandlande
enheter ska arbetet med att kravstalla och framja hallbara leveranskedjor i
inkdpsprocessen starkas. Prioriteringar for att sakerstalla hallbara leveranskedijor ska
tydliggoras i det kategoristyrda inkOpsarbetet. Processer inom koncernens
verksamheter med hog resursforbrukning och majlighet till cirkulara materialfloden
ska identifieras.

Regionalt klimatarbete kraver samarbete

Stockholms lan ska na netto-noll-utslapp senast ar 2045, och bade de direkta och de
indirekta utslappen per invanare ska i princip halveras till 2030 jamfért med 2014,
samtidigt som energianvandningen ska effektiviseras och energiproduktionen i lanet
ska bli helt férnybar. Dessa klimatmal ar redan satta genom det nationella
klimatpolitiska ramverket och RUFS 2050. Det fortsatta arbetet med genomforandet
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av Klimatfardplan 2050 bidrar i arbetet med klimatomstallningen. Det finns anledning
att se dver malen for att ytterligare tydliggéra behovet av minskade utslapp av
vaxthusgaser snarare an fornybarhet som ett varde i sig. Det viktiga ar att minska
utslappen, inte att 6ka andelen fornybara kraftslag i energimixen.

1.8 Satsningar for en starkare region

Ta tillbaka tryggheten

De senaste aren har gangvaldet blivit allt grévre och mer vanligt forekommande i
Stockholmsomradet. Dédskjutningar, sprangningar och kriminella gadng som tar
kontroll 6ver hela bostadsomraden ar i dag tyvarr en del av vardagen i vissa av
lanets utsatta omraden.

Eftersom polisresurserna i lanet har minskat samtidigt som gangvaldet har 6kat
kommer det att ta tid innan utvecklingen vander. Dartill spar segregationen och
utanférskapet pa den negativa utvecklingen.

Det skenande gangvaldet drabbar inte bara alla dem som bor i lanets utsatta
omraden. Aven foretagsklimatet och bilden av Stockholm som en attraktiv region
skadas nar Sveriges huvudstadsregion kopplas ihop med gangmord, otrygghet och
segregation.

Eftersom gangkriminaliteten ar ett av de mest akuta hoten mot Stockholms lans
framtida utveckling maste regionen ta en mer aktiv roll nar det kommer till att stavja
kriminaliteten och dess orsaker. Detta ska ske genom starkt samverkan med de
brottsbekampande myndigheterna, 6kade anslag till regionens trygghetsresurser
samt riktade insatser for att tidigt upptacka och behandla exempelvis psykisk ohalsa
och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som annars riskerar att leda till
utanforskap och kriminalitet.

Trygghetskommissionens arbete ska fortsatta under 2023, sarskilt fokus ska riktas pa
forbyggande insatser for att minska otrygghet.

Rusta Region Stockholm for krig och kris

Under 2022 har Region Stockholm, for att ytterligare starka férmagan att hantera
extraordinara handelser, bland annat utifran en oberoende utvardering av Region
Stockholms hantering av pandemin lagt 100 miljoner kronor i extra anslag for att

starka robustheten och civil beredskap. Denna satsning kvarstar 2023-25 med
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50-100 miljoner kronor per ar och syftar till att starka den civila beredskapen.
Samtliga namnder och bolag ska genomféra arliga risk- och sarbarhetsanalyser.
Regionstyrelsen ansvarar for att genomféra en arlig samlad analys av arbetet for att
sakerstalla att Region Stockholms férmaga att hantera oférutsedda handelser ar
tillracklig, som grund for fortsatt utveckling.

Arbetet med att bidra till ett starkt civilt forsvar fortsatter utifran tre prioriterade
omraden; kompetenshdjning, sakerhetsskydd samt krigsorganisation och
krigsplacering, med bland annat utbildnings- och 6vningsverksamhet inom
totalférsvaret. For att kunna uppratthalla hdg sékerhet och beredskap kravs ocksa att
verksamheten ovar, internt och tillsammans med andra myndigheter inom natverket
Samverkan Stockholmsregionen. | takt med teknikutvecklingen 6kar aven de it- och
cybersakerhetsrelaterade riskerna. Region Stockholms formaga att upptackta
avvikelser och potentiella hot i natverk och kritiska IT-system starks ytterligare. For
att starka robustheten och regionens motstandskraft ska investeringsmedel
prioriteras for detta andamal. Sarskilt verksamhetskritisk infrastruktur som
exempelvis reservkraft ska prioriteras.

Stark det civila forsvaret

Rysslands krigsforing i Ukraina har haft paverkan pa hela Stockholmsregionen.
Erfarenheter fran pandemi- och krishantering, att snabbt kunna bygga upp en
organisation for omhandertagande, testning och vaccinering av flyktingstrommar
under ett tidigt skede av krigets utbrott, har visat pa att regionen har en robusthet att
kunna stalla om. Lardomar fran saval den gangna pandemin som omhandertagande
av manniskor som flyr fran krig ska tas tillvara och utvecklas inom regionens
ordinarie arbete. Starkt styrning, ledning och formaga att snabbt kunna stalla om och
prioritera resurser vid eventuella framtida kriser och hot fran frammande makt ar
prioriterat.

En god beredskap under kort- och langvarig kris starks bland annat av en
genomtankt samordning mellan Region Stockholms namnder och bolag, samverkan
med andra samhallsaktorer och formaga att agera utifrdn en gemensam lagesbild.
Arbetet maste ske samordnat med de pagaende initiativen for att starka det civila
forsvaret. For att 6ka den individuella och gemensamma férmagan att hantera mindre
storningar, storre kriser och krig har Region Stockholm startat en
beredskapsutbildning. En viktig del i att starka totalforsvaret handlar om att utbilda
lanets invanare om beredskap, tillsammans med idéburna aktdrer inom civilt forsvar,
kommuner och statliga myndigheter. Beredskapsutbildningen ska fortsatta att
utvecklas under 2023, for att kunna komma fler invanare till del och involvera fler
aktorer, exempelvis samverka med aktorerna verksamma inom
sjukskoterskeutbildningen.
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Forskning och innovation

Region Stockholm arbetar for att Stockholms Ian ska vara en internationellt ledande
region for forskning, innovation, life-science och utveckling. Forskningen inom Region
Stockholm ska utveckla verksamheterna till nytta for Ianets invanare och starka
lanets attraktionskraft. Forskning mojliggdr aven battre diagnostik, vard, trafik och
héalsa for lanets invanare. Det ar viktigt med en bred och fri forskning, samtidigt som
det ar viktigt att forskningen mojliggdr djupare kunskaper inom omraden med idag
otillrackliga kunskapsstod.

Under den ganga mandatperioden har forsknings- och innovationsarbetet i
Stockholm véxlats upp, med malet att Stockholm ska vara en av varldens fem
ledande Life Science-regioner ar 2025.

Dartill har ett innovationslofte och ett forskningslofte genomforts i Region Stockholms
verksamheter, dar Sveriges och lanets konkurrensfordelar ska tas tillvara genom
tillgangen till biobanker, kvalitetsregister och patient- och halsodata. Alla utférare av
regionfinansierade verksamheter ska delta i forskning och utbildning.

Regionala strategier inom Life Science och forskning, utbildning och utveckling har
tagits fram med tillhGrande handlingsplaner, varav flera nu borjar narma sig
slutfaserna av sitt genomforande. Fortsatta forstarkningar av Stockholms medicinska
biobank har skett och sedan 2019 finns Centrum for halsodata som hjalper forskare
vid utldamning av halsodata, i stallet for att de sjalva ska genomga tidsédande och
komplicerade processer mot enskilda vardgivare.

For att ytterligare fa kraft bakom arbetet med forskning och Life Science i regionen
inrattades under varen 2022 ett regionalt programkontor med en koordinator som
stodjer arbetet med de 16ften och strategier som regionen fattat beslut om.

Life Science-verksamheterna inom och i narheten av stadsdelen Hagastaden i
Stockholm/Solna och Flemingsberg i Huddinge bildar redan i dag ett varldsledande
kunskapskluster inom Life Science. Inom en radie pa nagra kilometer aterfinns
Karolinska Institutet, Karolinska universitetssjukhuset, Stockholms universitet och
KTH, Science for Life Laboratory, start-ups och varldsledande féretag, for att namna
nagra.

Ett ndra samarbete med lanets alla larosaten ar viktigt for att framja forskning inom

halso- och sjukvarden och framtidens transportlésningar som kan komma dagens
och framtidens invanare till del. Samarbetet mellan Region Stockholm, sjukvarden,
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industrin och akademin ska fordjupas for att gemensamt identifiera och avskaffa
hinder som star i vagen for innovativ utveckling. Regionen samlar arligen berdérda
aktorer till en problemldsarkonferens for att gemensamt avskaffa sadana hinder.

Region Stockholm befinner sig nu i ett avgorande lage: med ratt forutsattningar och
fortsatta satsningar finns alla mojligheter att realisera malet och sakra sin placering
bland valdens ledande Life Science-regioner. | Budget 2023 satsas 10 miljoner
kronor ytterligare for att framja forskningen i regionen samt 10 miljoner kronor i utokat
innovationsstod.

Stockholms biomedicinska bank sakras

Stockholms medicinska biobank innehar en nyckelfunktion for Region Stockholms
vardverksamheter och forskning. Verksamheten bidrar till battre forutsattningar for
medicinsk forskning och sjukvard genom att integritetssakrat stalla humanbiologiskt
material till forfogande. Under 2022 har ett samarbetsavtal mellan Karolinska
Institutet och Region Stockholm/Karolinska Universitetssjukhuset tecknats, som
banar vag for en samlad biobankinfrastruktur i Stockholm. Malet &r en gemensam
biobank i hela Region Stockholm vilket behovs for att gora Stockholmsregionen
varldsledande inom Life Science. Det ar viktigt att arbetet sakras.

Strategin for forskning och life science betonar langsiktighet

Ett valfungerande forskningssystem skapar forutsattningar att hitta I6sningar nar nya
samhallsutmaningar uppstar, samtidigt som forskningen utmanas av handelser som
en pandemi. Pandemin har bland annat forsenat studier och planerat
forskningsarbete har prioriterats ned i relation till kliniskt arbete och forskning
relaterad till covid-19. Den strategi for forskning, utveckling, utbildning inom Region
Stockholm (RS 2019-0750) som beslutades i september 2021 betonar vikten av
langsiktighet, detsamma galler life science-strategin for Stockholmsregionen (RS
2019-0751).

Under pandemin har det lokala innovationsarbetet bidragit med viktig avlastning och
problemldsning. Genom nytankande I6sningar har vardgivarna exempelvis kunnat
erbjuda digital vard i hemmet fér covid-patienter, forbattrad kommunikation och
patientfldde pa akutmottagningar samt skyddsutrustning som tillverkats pa
sjukhusens innovationsavdelningar. Region Stockholm vill starka
innovationsférmagan hos verksamheterna ytterligare genom att bland annat forbattra
metodstodet och darmed Oka spridningen av nya innovationer i enlighet med de
behov som identifierats i utvarderingen av innovationsfonden.
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Forstark centrum for Halsodata

Centrum for Halsodata (CHD) ar resultatet av ett samarbete mellan regionen, flera
universitet samt olika aktorer inom det privata naringslivet och syftar till att samla in
och tillgangliggdra regionens halsodata pa ett mer ordnat satt. Detta for att forskare i
behov av halsodata ska slippa ha parallella kontakter med olika vardgivare och
universitet som verkar pa regional niva. For utvecklingen av bland annat
precisionsmedicin ar fungerande delning av halsodata pa ett sakert satt en
forutsattning.

Centrum for halsodata i Stockholm har pa kort tid vuxit snabbt och fick senast ar
2022 en 6kning av sin budget med 50 procent, detta da antalet forfragningar stadigt
Okar och handlaggningstiderna behover kortas. Har finns fortsatt ett stort behov av att
utveckla och effektivisera verksamheten. Men Stockholm kan inte paverka den
nationella samordningen av halsodata och patientdatalagen férsvarar delningen av
halsodata mellan olika regioner. Har kravs ett ingripande pa nationell niva for att
sakerstalla att vi inte gar miste om varldsledande forskning.

Region Stockholm ska fortsatta utveckla och stromlinjeforma Centrum for Halsodata i
Stockholm med malet att minska handlaggningstiderna fran dagens snitt pa 70 till 30
dagar, fran forfragan till uttdmning av data. Detta innebar en rejal ambitionshdjning
men ocksa att bade forskare och foretag snabbare kommer att kunna fa besked och
fortsatta gora det de ar bast pa — att utveckla varden med nya innovationer.

Sakerstall en vag in” for forskare och foretag i Stockholms innovationsmiljo

| Stockholmsregionen finns ett flertal stodstrukturer for de som forskar inom
halso- och sjukvard, life science och trafik. MedTechLabs, SciFiLab och
Stockholms medicinska biobank ar nagra exempel. Kl Innovations bedriver
Karolinska Institutets innovationskontor och en inkubator. Ett unikt och
framgangsrikt stdd specialiserat pa forskningsbaserade Life science-
innovationer och bolag har under de senaste 20 aren utvecklats vid Karolinska
institutet (KI). Kl och Region Stockholm har sedan lange ett nara och
framgangsrikt samarbete (ex. ALF-avtalet) som gett upphov till varldsledande
forskning och sjukvard som aven utgdr en grogrund for innovationer inom Life
Science.

Det finns en stor potential i detta som det befintliga endast delvis, och i vissa
fall inte alls, kan fanga upp idag - trots vilja och kompetens. Detta da det finns
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stupror och granser for vilken hjalp som kan erbjudas kopplat till
finansieringskalla och uppdragsgivare.

Konsekvensen blir att en alldeles for stor del av dessa unika mojligheter inte tas
tillvara och att antalet patent i regionen sjunker, att flera saljs till utlandet, att start-ups
inte etableras och vaxer i den utstrackning som vore 6nskvard och att det ar svart for
utlandska life science bolag att "hitta in” i Life science-Stockholm. Detta riskerar att
paverka attraktivitet hos regionen fér kompetens och kapital samt i férlangningen
paverka innovationstakten och kvaliteten pa sjukvarden.

Region Stockholm, ska i samarbete med akademi, naringsliv och évriga aktorer
etablera "en vag in” for forskare och foretag som ar intresserade av Life Science i
Stockholm. Ett exempel pa ett framgangsrikt arbete ar Karolinska Institutet, som
bedrivit ett pilotprojekt med en funktion kallad single point of contact, SPOC, for
fragor rérande forskningsinfrastruktur. Dit kan forskare inom Kl och Region
Stockholm héra av sig om man ar osaker pa vilka core-faciliteter som erbjuder de
verktyg eller analysmetoder de behdver eller om du har fragor rérande regelverk och
tillstand. Malsattningen ar att etablera en liknande "vag in” som tar alla verksamheter
rorande forskning och innovation i Region Stockholm i beaktning. Detta ska ockséa
hjalpa till att marknadsfora Stockholms Life Science-kluster internationellt for att
sakerstalla att fler far upp 6égonen for var region.

Vaxla upp regionens innovationsstod

Det ar dags att vaxla upp mojligheterna for den befintliga innovationsstrukturen i
Region Stockholm for att sakerstalla att fler innovationer inom Life Science far
mojlighet att provas och forverkligas i inkubatorer. Darfor ges ett utvidgat mandat
med oronmarkt finansiering for att sakerstalla att onédiga hinder och stupror inom
innovationsmiljon luckras upp. Det kan exempelvis handla om att teckna avtal med
befintliga inkubatorer for att sakerstalla att inga gangbara och lovande innovationer
saknar utvecklingsplats inom regionen. Pa sikt kommer det leda till att &nnu fler life
science-foretag startar och vaxer i stockholmsregionen och utlandska foretag och
investerare i storre utstrackning attraheras hit.

Verka for battre nationell samverkan

Den nationella Life Science-strategin tillsammans med inrattandet av en nationell
samordnare for Life Science har varit viktiga steg pa vagen for att starka hela Sverige
som Life Science-nation. Tyvarr har alltfor lite hant inom det nationella omradet under
senare ar. Antalet foretagsinitierade kliniska lakemedelsprévningar har minskat i
Sverige, och det var forst ar 2022 som regeringen tillsatte en utredning for att finna

56



I6sningar. Detsamma galler problematiken kring halsodata. Sveriges forskare har inte
tid att vanta pa ytterligare en utredning om halsodata som ska vara fardig forst under
kommande mandatperiod. Forskarna som befinner sig i framkant inom sina falt
behdver tillgang till halsodata nu for att inte hamna efter i en knivskarp global
konkurrens.

Moderaterna driver sedan lange pa nationell niva flera viktiga fragor for att vaxla upp
mojligheterna till forskning och innovation i Sverige och riva hinder for bade forskare
och foretag att etablera sig och verka har. Region Stockholm ska i dialog med
regeringen verka for att féljande atgarder inférs under mandatperioden:

Etablera en nationell infrastruktur for halsodata.

Genomfdra en nationell strategi for digifysisk vard och omsorg.

Genomfora en patientdatareform med inriktningen att patienten ska aga sin
patientdata.

e Modernisera lagstiftningen och prova majlighet att inratta "regulatoriska
sandlador”, d.v.s. frizoner dar férsoksverksamhet kan bedrivas i syfte att
utveckla teknik och regelverk parallellt.

e Forandra lagstiftningen sa att den underlattar for individer att dela
egeninsamlade halsodata med sin vardgivare.

e F[orbattra forutsattningarna for den kliniska forskningen och skapa ett nationellt
kliniskt utvecklingscenter.

1.9 Strukturerad styrning av Region Stockholm

Strukturerad styrning ska varna karnverksamheten

Under senare ar har ett medvetet arbete pagatt for att effektivisera arbetet i alla delar
av Region Stockholm, med syfte att frigora resurser for karnverksamheterna. Varje
namnd och bolag har som grunduppdrag att bedriva verksamheten effektivt vilket
inkluderar att initiera forbattringsarbete. Parallellt arbetar regionstyrelsen, genom sin
forvaltning regionledningskontoret, for att skapa alltmer andamalsenliga och
resurseffektiva koncernovergripande processer for planering, uppfoljning och analys.
Det ar angelaget att arbetet, som bygger pa dékad transparens mellan forvaltningar,
fortgar saval lokalt som centralt. Alla ndmnder och bolag ska beakta
koncernperspektivet i beslutsfattande for att undvika en suboptimering av resurser.

Samtliga namnder och bolag har under 2021 och 2022 arbetat med att minska sina

administrativa kostnader, bland annat genom 6kad samverkan, samordning och
anvandning av digitala verktyg, liksom genom minskad anvandning av lokaler.
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Fortsatta effektiviseringar av administration och lokaler kravs for att ge storre
utrymme till karnverksamheten, med hansyn till att Region Stockholms verksamheter
har olika forutsattningar, har arbetat olika mycket med att effektivisera sin
administration och anvander administrativa resurser som direkt stod till
karnverksamheten i olika stor utstrackning.

Region Stockholms ndmnder och bolag har ett stort antal styrsignaler att férhalla sig
till varav huvuddelen kommer fran avtal, nationella riktlinjer, lagar och férordningar.
For att skapa en tydligare, mer resurseffektiv och mer andamalsenlig malstyrning ska
indikatorerna i budgetens malbilaga minska. Arbetet med att utveckla malstyrningen
ska fortsatta.

Fortsatt utveckling av Region Stockholms serviceverksamhet

Fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning har varit under uppbyggnad
sedan 2019 med uppdraget att mot ersattning tillhandahalla it- och servicetjanster
inom koncernen. Syftet ar att effektivisera dessa processer och maojliggora for 6vriga
namnder och bolag att fokusera pa sina karnverksamheter. Serviceverksamheten
behdver fokusera pa att sanka kostnader for 6vriga namnder och bolag och realisera
effekterna av effektiviseringarna. Verksamheten bor i relevanta delar
konkurrensutsattas.

Serviceverksamhetens férmaga att uppna kostnadseffektivitet som far genomslag pa
tjansternas pris, kvalitet och innehall har en direkt paverkan pa évriga verksamheters
forutsattningar. Det ar darfor angelaget att fastighets- och servicendmnden nu
fokuserar pa att identifiera hur tjansterna kan effektiviseras och potentiella
skalférdelar omhandertas, samt pa hur prismodellerna kan utvecklas. Indexeringen
for tjansternas I6ne- och prisutveckling far hdjas med maximalt 2,0 procent under
2023 och utgangspunkten ska vara att namnden antingen erbjuder en jamférelsevis
kostnadseffektiv tjanst, eller att tjansten kdps av en extern aktor.

1.10 En hallbar arbetsgivare

Satsa pa medarbetarna i regionen

Region Stockholm ar en av Sveriges storsta arbetsgivare; verksamheten utfors av
cirka 46 000 anstallda, av vilka dver 90 procent arbetar inom halso- och sjukvarden.
Medarbetarna och den kompetens de besitter ar den viktigaste tillgangen for att
regionen ska kunna uppfylla sitt uppdrag.
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Det har gjorts strategiska och langsiktiga satsningar pa utbildning och for att vara en
attraktiv och hallbar arbetsgivare. Det ar viktigt att satsningarna fortsatter for samtliga
professioner samtidigt som arbetssatt utvecklas som Okar verksamheternas
produktivitet och effektivitet. Varje medarbetare ska kanna att det finns mojligheter att
vaxa och vidareutvecklas inom Region Stockholms verksamheter.

Region Stockholm ska bli en attraktivare arbetsgivare. En del i det ar olika typer av
formaner. Arbetet med att ta fram ett gemensamt férmanspaket for medarbetarna i
Region Stockholm har férsenats pa grund av pandemin. Nar
Regionledningskontorets forslag pa ett gemensamt formanspaket for medarbetarna
presenteras ska detta tas i beaktande med malet att implementeras sa fort som
mojligt. Parkeringsavgifter for medarbetare ska hallas pa en rimlig niva och utga fran
forsiktiga marknadspriser. Avgiften for att parkera ett dygn ska aldrig vara hogre an
40 kr.

Regionen ska fortsatta det viktiga arbetet med kompetensstegar, satsningar pa
arbetsmiljon for medarbetarna inom halso- och sjukvarden samt ligga hogt vad galler
I6nelage jamfért med andra regioner. En fortsatt satsning pa arbetsmiljdatgarder ska
genomfdras. Malet ska vara att minska sjukfranvaron genom ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Sjukfranvaron ska sankas med en procentenhet.

Sakra kompetensforsorjningen

Att Iangsiktigt sdkra kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden ar en stor
utmaning for alla Sveriges regioner. Trots att intresset for halso- och sjukvardens
utbildningar och tjanster har 6kat pa senare tid maste kompetensforsorjningsfragan
hanteras systematiskt och langsiktigt.

Att regionen utokar antalet AT-tjanster for lakare samt tar ett proportionerligt ansvar
for saval ST- som BT-tjanster ar ocksa prioriterat. Detta galler i saval den egendrivna
som den privata varden i regionen.

Halso- och sjukvardsndmnden ska fortsatta arbetet med att utveckla nya styr- och
ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram till
specialistkompetens. Syftet ar att sakra kvalitet och framtida kompetensforsorjning av
specialistlakare, mojliggora okad regional styrning av medel mot bristspecialiteter och
O0ka samverkan gallande ST-tjanstgdringen mellan vardgivare i hela halso- och
sjukvards-systemet. For att héja ambitionsnivan ska antalet ST-platser utdkas med
200 ytterligare for att sakra kompetensforsorjningen.
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Kompetensen hos vardpersonal med halso- och sjukvardsutbildning utanféor EU/EES
som motsvarar en svensk halso- och sjukvardsutbildning ska tas till vara genom att
underlatta vagen till svensk legitimation och erbjuda majligheter till den praktiska
tjanstgoring som Socialstyrelsen beslutar om. Den statliga ersattningen behdver dock
hojas for att kompensera for utbildningsverksamhetens kostnader och for uteblivna
intakter fran den ordinarie verksamhet som tradngs undan.

Region Stockholm ska samverka med regeringen nar det kommer till fragan om att
sakerstalla att det finns tillrackligt manga utbildningsplatser kopplade till vardyrkena.
Dartill ska regionen fortsatta erbjuda mojligheter till vidareutbildning till barnmorska,
specialistsjukskdterska och specialistunderskéterska med bibehallen 16n. Under 2022
utokades satsningen med ytterligare 100 sjukskoterskor som erbjuds vidareutbildning
med bibehallen 16n. Satsningen omfattade saval egen regi som privata vardgivare.
Regionen ska hélla i denna satsning.

2. Ekonomiska forutsattningar

| detta kapitel beskrivs Region Stockholms dvergripande ekonomiska forutsattningar
for budgetaret 2023 och planaren 2024-2025. Utgangspunkten ar en
makroekonomisk beddmning och prognoser for befolkning, skatteunderlag och
pensionskostnader. Dessa har anvants som underlag for de budgeterade
forutsattningar som anges i kapitel 3. Manga av de beslut som fattas i budgeten
kommer att paverka regionkoncernens ekonomi under manga ar, bland annat den
tioariga investeringsplanen. Darfor ges ocksa en utblick i ett Iangre perspektiv, med
utgangspunkt bland annat i de bedémningar som har gjorts av Konjunkturinstitutet,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regeringen.

2.1 Makroekonomisk utblick

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Den hdga inflationen i stora delar av varlden dampar den globala konjunkturen och
avmattningen blir alltmer tydlig. De europeiska ekonomierna har tillfalligt haft en
relativt god tillvaxt men laget férsamras givet den snabba prisutvecklingen pa energi
och insatsvaror. For att hejda inflationen férvantas penningpolitiska atstramningar i
de flesta lander, vilket i sin tur leder till en ytterligare dampad ekonomisk utveckling
till foljd av det snabbt forhdjda rantelaget. De héga energipriserna férvantas besta
under flera ar.

Ekonomiska nyckeltal 2021-2026
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Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP i varlden 6,1 2,8 2,4 3,1 3,2 3,1
BNP i USA 5,7 1,7 0,8 1,8 2,1 2,1
BNP i euroomradet 5,2 3,1 0,1 1,8 1,9 1,7
Styrranta i USA** 0,30 4,30 4,30 3,80 3,30 2,80
Styrranta i euroomradet** 0,00 2,30 2,50 2,00 1,80 1,80
KPI i varlden*** 4,7 74 4,8 3,8 34 3,3
KPI i USA*** 4,7 8,1 3,9 2,4 2,3 2,3
KPI i euroomradet*** 3,5 7,9 4,6 3,0 2,5 2,2

* Fasta priser, kalenderkorrigerade vérlden, procentuell férandring.
** Procent. Vid érets slut.

*** Genomsnittliga konsumentprisékningar i procent

Kallor: IMF, Riksbanken, SCB, Konjunkturinstitutet (2022-09-28)

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Konjunkturinstitutets prognos fran september pekar mot att inflationen (KPIF) i
Sverige hamnar runt 7,7 procent 2022, vilket ar den hogsta inflationen sedan 1991.
Den hoga inflationen och inflationsforvantningarna har lett till en penningpolitisk
omlaggning med flera hojningar av styrrantan som i borjan av 2023 forvantas vara
2,25 procent.

Konjunkturprognoserna pekar mot att tillvaxten bromsar in och att Sverige kommer
att befinna sig i en lagkonjunktur 2023 med risk for att det forsamrade konjunkturlaget
kvarstar under flera ar. Investeringarna inom offentlig sektor kan férvantas mildra
nedgangen och efterfragan pa arbetsmarknaden bedéms fortsatt vara stor varfor
arbetslosheten bedoms vara ofdrandrad. Det finns dock betydande strukturella
problem géllande langtidsarbetsloshet och bakomliggande matchningsproblematik
mellan tillgangen och efterfragan pa olika kompetenser. Sverige har dessutom under
flera ar tappat i relativt valstand matt som bade BNP per capita och BNP per arbetad
timme. Sverige ligger nu runt genomsnittet vad galler flera konkurrensfaktorer med
stor paverkan pa produktivitetsutvecklingen, som tillgangen till kapital och
infrastruktur, och trenden pekar fortsatt at fel hall.

Konjunkturinstitutets barometer foll kraftigt i oktober och da sarskilt hushallens
konfidensindikator som lag pa historiskt laga 48,3. Konfidensindikatorerna for
detaljhandeln och tillverkningsindustrin ar svartolkade. Nyckeltal som tidigare har
indikerat att det gar bra for féretagen, som sma varulager och héga orderstockar, kan
i dagslaget i stallet vara uttryck for allvarliga problem i produktions- eller
leveranskedjor.
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| sammanfattning rader det samsyn om att BNP-tillvaxten de kommande aren faller
fran en hdg niva, att inflationen ar hog aven under 2023 men pa en lagre niva an

2022 samt att styrrantan stiger.

Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsattning och KPIF. Utfall for 2021 samt

prognos for 2022—2025, procentuell forandring

Nyckeltal Prognosmakare 2021 2022 2023 2024 2025
SKR 20/10 5,1 2,6 -0,9 1,8 2,6
BNP Konjunkturinstitutet 28/9 5,1 2,7 -0,1 2,0 2,5
Regeringen 18/8 5,1 2,3 0,4 2,2 2,2
SKR 20/10 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2

Arbetsloshet ) o
(procent av arbetskraften) Konjunkturinstitutet 28/9 8,8 7,4 7,7 8,0 7,9
Regeringen 22/6 8,8 7,6 7,7 7,2 7,0
SKR 20/10 0,9 2,9 -0,3 0,5 1,1
Sysselsattning Konjunkturinstitutet 28/9 0,9 3,0 0,1 0,4 0,8
Regeringen 18/8 0,9 2,8 0,5 0,8 0,8
SKR 20/10 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Arbetade timmar Konjunkturinstitutet 28/9 2,3 1,9 1,4 1,0 0,9
Regeringen 18/8 2,3 2,4 1,2 1,1 1,2
SKR 20/10 2,4 7,5 5,0 1,5 1,7
KPI med fast ranta, KPIF  Konjunkturinstitutet 28/9 2.4 7,7 4.6 0,5 1,5
Regeringen 18/8 2,4 7,3 3,9 2,0 2,0
SKR 20/10* 0,00 2,50 1,75 1,25 1,25

Styrrantan ) o
(arsgenomsnitt) Konjunkturinstitutet 28/9 0,00 2,25 2,25 1,75 1,75
Regeringen 18/8 0,00 0,67 2,00 2,00 2,00

* Slutet av aret.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR (2022-

10-20)

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Stockholms lan férvantas i stor utstrackning paverkas av 6kade levnadskostnader,
fallande bostadspriser och stigande rantor. Under det andra kvartalet 2022 ol
Stockholmsbarometern for fjarde kvartalet i rad, till 91,9. Under det andra kvartalet
2021 lag barometern pa 113,9. Trots att det dvergripande stamningslaget nu ar
samre an normalt var lanets arbetsmarknad fortsatt stark jamfort med riket i sin

helhet.

Liksom pa nationell niva finns det i Stockholms Ian en tydlig diskrepans mellan den
kompetens som efterfragas och den som finns tillganglig, Stockholmsbarometern
visar att bristen pa arbetskraft utgor en flaskhals och ett betydande tillvaxthinder. De
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dampade tillvaxtutsikterna pa nationell och internationell niva férvantas dessutom
forsamra utsikterna.

Det forhallandevis stora antalet arbetade timmar under 2022 gynnar Region
Stockholm och haller uppe nivan pa skatteintakterna aven 2023 och 2024, da de
slutliga skatteintakterna regleras forst tva ar efter beskattningsaret. Bade det
forsamrade konjunkturlaget och situationen pa arbetsmarknaden férvantas dock ge
en forsamrad skatteintaktsutveckling framdéver vilket langsiktigt forsvarar
finansieringen av Region Stockholms verksamheter.

2.2 Befolkningsforandringar

Befolkningens storlek och sammansattning’

Antalet invanare i Stockholms lan uppgick den sista december 2021 till 2 415 139
personer. Det motsvarar en 6kning med 23 149 personer eller knappt en procent
jamfort med 2020. Befolkningsékningen stod under aret for nastan en tredjedel av
rikets 6kning. Under perioden till 2030 beraknas folkmangden i lanet oka till 2 563
600 personer, en 6kning med sju procent fran 2020 eller en genomsnittlig arlig 6kning
med 0,7 procent. Medellivslangden vantas 6ka fran 84,7 ar till 86,6 ar for kvinnor och
fran 80,5 ar till 83,7 ar for man.?

Under samma period fortsatter den demografiska forsorjningskvoten att 6ka, det vill
saga andelarna barn/unga och aldre i férhallande till andelen i férvarvsaktiv alder.
Mellan 2020 och 2030 beraknas antalet barn och ungdomar 0-19 ar minska med
knappt en procent. Antalet i férvarvsaktiv alder, 20—64 ar, 6kar med sex procent.
Antalet aldre, fran 65 ar, 6kar med 23 procent, varav aldersgruppen 80 ar eller aldre
Okar med 61 procent.

! Uppgifterna i detta avsnitt &r i huvudsak hdmtade fran Region Stockholm (2021), Stockholms léns prognos
2021 — Huvudrapport, Befolkningsprognos 2021-2030/60.

2 For riket antar SCB att medellivsldngden under perioden 2021-2030 okar fran 84,8 till 85,7 ar for kvinnor och
fran 81,2 till 82,9 ar for mén, det vill sdga en mindre forédndring 4n vad Region Stockholm prognostiserar for
lénet.

63



En budget i balans
Moderaterna i Region Stockholm
2022-11-21

Utveckling av antalet invanare i Stockholms lan, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm (2021), Stockholms lans prognos 2021 — Huvudrapport, Befolkningsprognos 2021-2030/60.

Stockholms lan har ett negativt flyttningsnetto gentemot 6vriga Sverige och bedoms
ha det under hela prognosperioden till 2030. Av de som idag flyttar fran lanet flyttar
flest till Uppsala lan och S6dermanlands lan, som ligger inom samma
arbetsmarknadsregion som Stockholms lan.

Befolkningstillvaxten skiljer sig mellan lanets kommuner. Av de 26 kommunerna
vantas 23 o6ka sin folkmangd till 2030. Stockholm vantas oka folkmangden mest i
absoluta tal medan Upplands-Bro och Jarfalla beraknas dka mest procentuellt, dver
20 procent. Endast i Danderyd, Salem och Nykvarn vantas antalet invanare bli farre.
Foérutom skillnader i fédelsenetto och inrikes/utrikes flyttnetto paverkas utvecklingen
av hur invanarna flyttar inom lanet. Sex kommuner hade 2021 underskott gentemot
ovriga 20 kommuner, dar flest flyttade fran Stockholms stad, Solna, Botkyrka och
Huddinge. De kommuner som tog emot flest fran andra delar av lanet var Nacka,
Norrtélje, Haninge och Osteraker.

Demografins paverkan pa Region Stockholms intakter

Befolkningens utveckling har stor betydelse for Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar. Lansinvanarnas beskattningsbara inkomst utgér underlaget for
Region Stockholms skatteintakter. De viktigaste parametrarna for skatteintakten per
invanare, den sa kallade skattekraften, ar antalet arbetade timmar och I6nenivan. Det
potentiella antalet arbetade timmar per invanare paverkas éver tid negativt av att
andelen invanare i férvarvsaktiv alder minskar. Det faktiska antalet arbetade timmar
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och den faktiska skatteintdkten paverkas dock av arbetsldshet, sjalvforsérjningsgrad
och kompetensniva i de férvarvsaktiva aldrarna.

Antalet arbetade timmar och I6nenivan ar ocksa av stor betydelse for lanets
konkurrenskraft och bruttoregionalprodukt, BRP, som indirekt paverkar Region
Stockholms ekonomiska férutsattningar pa langre sikt. En hég arbetsléshet och lag
sjalvforsorjningsgrad bland den férvarvsaktiva delen av befolkningen paverkar de
langsiktiga ekonomiska férutsattningarna negativt och forstarker darfor effekterna av
att befolkningen aldras. Lag arbetsldshet och hdg sjalvférsorjningsgrad har motsatt
effekt.

Demografins paverkan pa Region Stockholms kostnader

En aldrande befolkning innebar att kostnaderna inom héalso- och sjukvarden vantas
Oka kraftigt. De 6kade behoven, i kombination med stora pensionsavgangar, en
minskande andel invanare i forvarvsaktiv alder och en brist pa efterfragad kompetens
bland invanarna i férvarvsaktiv alder, medfér en pataglig risk for arbetskrafts- och
kompetensbrist inom vardyrken. Utvecklingen galler hela landet och flera
glesbefolkade regioner ar betydligt hardare drabbade an Stockholm.

Den demografiska utvecklingen paverkar aven kollektivtrafiken om an inte lika
patagligt. Resandet férandras med befolkningens sammansattning och tillvaxt, som
gar olika snabbt i olika delar av lanet, liksom med var i lanet som de flesta
arbetsstallena finns. Ett snabbt vaxande antal aldre paverkar behovet av fardtjanst.
Behovet kan dock vantas 6ka langsammare an de demografiska férandringarna tack
vare Region Stockholms atgarder i den allmanna kollektivtrafiken som syftar till att
den ska vara tillganglig fér s& manga som mgjligt.

2.3 Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Budgeten utgar fran den senast kdnda informationen och politiska beslut varfor
budgeten har inarbetat generella statsbidrag samt elpriskompensation, for att ge en
sa rattvisande bild som mojligt éver Regionens finansiella situation.

Skatteintakter

Region Stockholms samlade skatteintakter bestar av tre delar; skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Utbetalningen av
skattemedel ar preliminar under beskattningsaret. Forst det andra aret efter
beskattningsaret gor Skatteverket en slutavrakning vilket innebar att differensen
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mellan den preliminara och slutliga skatten regleras. De samlade skatteintakterna
paverkas i hog grad av befolkningsutvecklingen och arbetade timmar som utgoér
skatteunderlagets utveckling i riket och i Stockholms lan. Skatteintédkterna paverkas
ockséa av de generella statsbidragens storlek och férdelning mellan regionerna samt
av regelverket for den kommunalekonomiska utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, bygger pa antagandet att skattesatsen ar
oforandrat 12,08 procent.

Region Stockholms samlade skatteintékter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 81930 87 627 91 670 95 940 100 069
Generella statsbidrag 7 109 7 388 7573 7785 8 003
Kommunalekonomisk utjamning -1 070 -2 284 -5 041 -5614 -6 241
Samlade skatteintikter 87 970 92 731 94 202 98 112 101 831
Foérandring fran féregaende ar, mkr 3065 4761 1471 3910 3719
E:)c:cag:trmg fran féregaende ar, 3.6 5.4 16 42 38
Foéréandring mot budget 2022 mkr 498 3043 2429 3732 4502

Kéllor: SKR (2022-10-20)

Prognosen for de samlade skatteintakterna 2022—2025 har reviderats upp

jamfort med den bedomning som ligger till grund for Region Stockholms budget for
2022. Inflationen innebar dock att de nominellt hogre skatteintakterna inte innebar
nagon reell resursforstarkning. Jamférelsen mellan den nominella och den reala
utvecklingen av skatteunderlaget enligt SKR:s berakningar redovisas i tabellen
nedan.

Skatteunderlag samt berdaknad real utveckling baserat pa SKR:s underlag, procentuell
forandring

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 5,3 52 4,0 4.5 41
Prisdkning 29 3,6 6,0 3,9 -0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 2,7 0,6 4.4

Kallor: SKR (2022-10-20)
Det finns ockséa betydande risker for den ekonomiska utvecklingen och darmed risk

for att Region Stockholms skatteintakter blir Iagre an enligt prognosen for aren 2024
och framat.

Generella statsbidrag

| generella statsbidrag ingar fran och med 2023 endast bidraget for
lakemedelsférmanerna som syftar till att ge regionerna forutsattningar att forskriva
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andamalsenliga och sakra lakemedel till den enskilde invanaren. Storleken pa
bidraget faststalls i en 6verenskommelse mellan staten och SKR.

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar till att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for regioner och kommuner att ge service oberoende av skattekraft
och kostnader som inte gar att paverka. Region Stockholm ar som enda region i
Sverige nettobidragsgivare till systemet och 2021 uppgick avgiften till 1,1 miljarder
kronor. Ar 2025 beréknas avgiften bli cirka 6,2 miljarder kronor, motsvarande éver
sex procent av de prognostiserade skatteintédkterna samma ar. Som jamférelse var
biljettintakterna i kollektivtrafiken cirka 5,8 miljarder kronor 2021. Férandringen
innebar att avgiften okar med 5,2 miljarder kronor mellan 2021 och 2025.

Utjamningssystemet bestar av fyra delar: kostnadsutjamning, inférandebidrag,
inkomstutjamning och regleringspost. Inférandebidraget syftar till att mildra effekterna
av forandringar i den kommunalekonomiska utjamningen och upphor fran och med
2023.

Inkomstutjdamningen beraknas utifran skattekraft och Region Stockholm &r den enda
av landets regioner som betalar en inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner
far ett inkomstutjamningsbidrag. Avgiften fran och med 2023 beror pa hur rikets och
regionens skatteinkomster utvecklas i férhallande till varandra: Avgiften 6kar nar
regionens skatteinkomster okar i forhallande till rikets och vice versa.

Kommunalekonomisk utjamning for Region Stockholm, utfall 2021 och prognos for 2022-2025

Utfall 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnadsutjamning -1715 -1 580 -2 272 -2 585 -2 686
Inférandebidrag 940 137 0 0 0
Inkomstutjamning -1 952 -2424 -2 897 -3 036 -3 158
Regleringspost 1657 1583 128 7 -397
Summa kommunalekonomisk utjamning -1 070 -2 284 -5 041 -5 614 -6 241

Kallor: SKR (2022-10-20) och Region Stockholm

2.4 Riktade statsbidrag och overenskommelser

De riktade statsbidrag som ar éronmarkta fér sarskilda andamal medfor i normalfallet
ocksé en motsvarande 6kad kostnad. Inom Region Stockholm férdelas riktade
statsbidrag oavkortat till den ndmnd vars verksamhet bidraget avser, i vissa fall ingar
dock riktade statsbidrag som ar arligen aterkommande i anslaget till namnder och
ingar i finansieringen av anslaget. Detta innebar att verksamheten ar finansierad
oavsett om ett riktat statsbidrag andrar karaktar eller tas bort.
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Det finns annu inte nagra dverenskommelser om riktade statsbidrag 2023-2024. For
en storre andel av de riktade statsbidragen utgar Region Stockholm fran att de fasas
ut férutom i de fall da de ar arligen aterkommande. Inom befintliga
Overenskommelser finns det ibland aviseringar for kommande ar, i dessa fall ar
ramen for arbetet budgeterad for aren 2023-2025.

2.5 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Region Stockholms pensionsprognos ar baserad pa berakningar genomférda av KPA
Pension per 31 augusti 2022. Region Stockholms totala pensionsataganden
beraknas vid utgangen av 2022 uppga till 58,0 miljarder kronor och 6ka till 66,7
miljarder kronor vid utgangen av 2025, en 6kning om 8,7 miljarder kronor
motsvarande 15 procent i jamforelse med 2022. Avsattningarna fortsatter att ka och
omfattar individer som ar fédda 1985 eller tidigare. Den sa kallade
ansvarsfoérbindelsen minskar kontinuerligt varje ar och beraknas vara avslutad
omkring ar 2060.

Av tabellen framgar att vid utgangen av 2022 beraknas avsattningarna uppga till 36,2
miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till 21,7 miljarder kronor. Fram till och med
utgangen av 2025 beraknas avsattningarna 6ka med 38,8 procent och
ansvarsforbindelsen minska med 2,8 procent i jamférelse med budgetaret 2022.

Totala pensionsataganden, prognos jamfért med budgetaret 2022

Mkr 2022 2023 2024 2025
Prognos 2:22 (2022-08-31) 57 894 64 124 70 010 71 305
- varav avséttningar 36 190 42 070 48 121 50 215
- varav ansvarsférbindelser 21704 22 054 21 888 21 090
Budget 2022 57 897 59 386 61076 62 983
- varav avséttningar 35193 37 501 39 953 42 658
- varav ansvarsférbindelser 22 704 21 885 21123 20 325

Differens Prognos 2:21 - Budget

2022 -3 4738 8934 8 322

De totala pensionskostnaderna 2022 beraknas uppga till 6,1 miljarder kronor. |
Budget 2022 inarbetades en tillkommande kostnad om 1,0 miljarder kronor avseende
ofdrutsedda pensionskostnader for budgetaret 2022 och planaren 2023-2024. Ar
2025 beraknas pensionskostnaderna uppga till 7,4 miljarder kronor vilket innebar en
okning med 1,3 miljarder kronor, motsvarande 22 procent, i jamforelse med
budgetaret 2022. For att tadcka de 6kade pensionskostnaderna sa aviserades det i
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delarsbokslutet for 2022 att en avsattning om 2 miljarder kronor skulle goras till
2023.

Kostnadspaverkande faktorer

De framtida pensionsatagandena paverkas av antaganden om férandring éver tid av
berakningsparametrar inom Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS) fram till
respektive pensionsatagandes slutbetalningstillfalle. Dessa parametrar utgérs av
diskonteringsranta, livslangdsantaganden samt inflations- och I6neutveckling.

Pensionsatagandena vardesakras genom att de raknas upp med den arliga
inflationsutvecklingen och det ar denna parameter som far stérst genomslagskraft pa
pensionskostnaderna 2023-2024. For 2022 uppgar inflationsupprakningen till 1,5
procent.3

Inflationsupprakningen for 2023 har faststallts till 8,7 procent och ar enligt SKR den
storsta inflationsupprakningen sedan 1991. For 2024 forutspas
inflationsupprakningen uppga till 6,3 procent for att darefter minska till 2,5 procent for
2025 och 1,9 procent for 2026. Berakningsmodellen inom RIPS tar inte hansyn till
faktisk inflationsutveckling pa balansdagen under innevarande ar, varfor
kostnadseffekten dverfors till efterfljande ar.

Den 1 januari 2023 trader det nya pensionsavtalet AKAP-KR inom den kommunala
sektorn i kraft och ersatter harmed de nuvarande pensionsavtalen KAP-KL och
AKAP-KL. Det nya avtalet ar helt avgiftsbaserat, vilket innebar att avsattningen i
balansrakningen pa lang sikt kommer att fasas ut. Den arliga pensionsavgiften ékar
fran 4,5 till 6 procent pa pensionsgrundande l6ner.

Individer som omfattas av férmansbestamd alderspension i KAP-KL kommer att fa
valja att antingen stanna kvar i detta avtal eller att ga dver till det nya avtalet. | det
senare fallet tillkommer tillaggsavgifter under en évergangsperiod till och med 2026.

Den utdkade avgiftsnivan och tillaggsavgifter kommer att medféra ékade
pensionskostnader, det ar dock i dagslaget inte mojligt att férutspa kostnadseffekten
eftersom individernas val blir kdnda forst under forsta halvaret 2023. | den aktuella
prognosen antas att alla individer som idag omfattas av formansbestamd
alderspension stannar kvar i KAP-KL. Individer som omfattas av avtalet AKAP-KL
overfors automatiskt till det nya avtalet, vilket innebar att kostnaden fér de arliga
pensionsavgifterna okar for denna grupp.

3 Inflationen i berdkningsmodellen motsvarar férdndringen av prisbasbeloppet, som faststélls av regeringen,
under juli till och med juni och tilldimpas frén och med efterfljande ar.
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Sammanfattande ekonomiskt utgangslage

Region Stockholms finansiella stallning har |I6pande starkts under manga ar.
Koncernens resultat under den senaste trearsperioden har medfort att Region
Stockholms soliditet, den langsiktiga betalningsférmagan, inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner, har starkts fran -7,1 procent 2019 till 0,4 procent i
delarsbokslutet augusti 2022.

Det innebar att Region Stockholms soliditet inklusive ansvarsforbindelsen ar positiv
och i linje med den malsattning som anges i Region Stockholms Policy fér god
ekonomisk hushallning (RS 2021-0285). Resultatet 2022 prognostiseras till 2,1
miljarder kronor, vilket ar 2,0 miljarder kronor hégre an det budgeterade resultatet pa
142 miljoner kronor enligt budget 2022.

Avsattningarna till 6kade pensionskostnader i enlighet med delarsbokslutet (RS
2022-0202) om beslutades i regionfullmaktige 11 november 2022, ser till att trygga
en stabil grund for att hantera de ekonomiska utmaningarna 2023.

Lagre pensionskostnader, god skatteintaktsutveckling, realisationsvinster samt
nettodverskott fran statsbidrag kopplade till pandemin har bidragit till verskotten som
i sin helhet har aterinvesterats i kollektivtrafik, vardlokaler och medicinteknisk
utrustning. Det har bidragit till att Region Stockholms lanebehov har minskat, liksom
den finansiella sarbarheten vid rantehgjningar.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade forutsattningar baseras pa ndmndernas och
bolagens rapportering i samband med verksamhetsplan 2022. Forandringar har
gjorts utifran de makroekonomiska antaganden och prognoser som beskrivs i kapitel
2, samt justeringar som beskrivs i detta kapitel.

Namnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner
for 2023 att berakna sina intakter och kostnader utifran regionfullmaktiges beslut och
andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det innebar att fordelningen
av intakter och kostnader férandras vilket paverkar det slutliga tabellverket. Detta
slutliga tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband med arendet Avstamning
av Budget 2023 for Region Stockholm.

De budgeterade ekonomiska forutsattningarna utgar fran en konservativ budgetering
dar 6kade reseintakter pa grund av ambitionshdjningar i kollektivtrafiken inte har
raknats med. Inte heller 6kade intdkter av patientavgifter pa grund av
ambitionshdjningar inom halso- och sjukvard.

3.1 Finansiering av Region Stockholms verksamhet

Verksamheten finansieras till storsta delen av samlade skatteintakter. Koncernens
nast storsta intakt utgors av biljettintakter inom kollektivtrafiken. Forsaljning av varor
och tjanster, framst inom halso- och sjukvarden ska 6ka samtidigt som intakter fran
hyror dven ska 6ka. Ovriga intakter &r till stor del statsbidrag fér momskompensation.

3.2 Resultatrakning

Budgeterat resultat

Den ekonomiska situationen ar osaker och kan vara utmanade. Det staller krav pa ett
ledarskap som formar att prioritera. Givet den reserv som har sparats undan ar
Region Stockholms mojlighet att klara utmanade ekonomiska tider god. Det ar nu
viktigare an nagonsin med en budget i balans som féljer kommunallagens krav.
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Det ar av stor vikt att Regions Stockholms namnder och bolag effektiviserar
resursanvandningen och darmed begransar kostnadsutvecklingen under den
kommande perioden. Det ska ske genom exempelvis effektivare samordning av
gemensamma resurser, effektiva vardkedjor och forbattrad arbetsmiljo. Inom
kollektivtrafiken behdver verksamheten fortsatta att aterta resenarer och men
samtidigt anpassa de langsiktiga forutsattningarna efter en langsammare
befolkningsutveckling an tidigare bedoémt. Utan verksamhetsforandringar eller
intaktsférstarkningar riskerar kostnadsnivan att skapa ett underskott.

Resultatrakning

Resultatrdkning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mkr 2021 2022 2022 2023 B23/Pr22 2024 2025
Verksamhetens intéakter 31376 28 517 29 135 26 997 -7,3% 27 350 28 157
Personalkostnader och inhyrd

personal -39171  -37110 -37277 -38136 2,3% -39160 -35 957
Kopt halso- och sjukvard, tandvard,

mm. -25291  -23868 -24283 -25008 3,0% -26436 -28 443
Kopt trafik -15570 -16214 -16509 -16913 24%  -15997 -16 528
Ovriga kostnader -28065 -31155 -30438 -30578 0,5%  -31239 -34 337
Verksamhetens kostnader -108 098 -108 347 -108 507 -110 634 2,0% -112831 -115 265
Avskrivningar -7 024 -7 146 -6 871 -7 101 3,3% -7 402 -7 937
Verksamhetens nettokostnader -83 746 -86 977 -86 244 -90 737 5,2% -92 883 -95 044
Skatteintakter 81930 84 881 87 459 91 670 4,8% 95 940 100 069
Generellt statsbidrag 7 109 7 379 7 388 7 573 2,5% 7785 8 003
Utjamningssystemet -1 070 -2 572 -2 284 -5 041 120,8% -5 614 -6 241
Summa samlade skatteintékter 87 970 89 688 92 563 94 202 1,8% 98 112 101 831
Verksamhetens resultat 4224 2712 6 319 3 465 -45,2% 5229 6 787
Finansiella intakter 43 44 40 33 -18,2% 33 33
Finansiella kostnader -2 446 -2614 -4 214 -3 467 -17,7% -5 089 -3 675
Resultat efter finansiella poster 1821 142 2146 31 173 3146
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1821 142 2146 31 173 3146

Region Stockholms intakter

De samlade skatteintakterna, utgors av skatteintakter, generella statsbidrag samt
avgifter och bidrag till kommunalekonomisk utjamning, de utgor basen i Region
Stockholms ekonomi inklusive i finansieringen av anslagen till namnderna.

Sammantaget budgeteras skatteintakterna cka med 5,0 procent 2023 i jamforelse
med budget 2022, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent jamfort med
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delarsbokslutet 2022. Den framsta anledningen till den hdga 6kningstakten ar att ar
2023 i budget 2022 planerades i ett mycket osakert lage pa grund av pandemin.
Skatteintaktsprognosen har darefter reviderats upp och jamfort med prognosen for
2022 prognostiseras de samlade skatteintakterna 6ka med 3,2 procent.
Skatteintakter 6kar med 8,0 procent mellan budget 2022 och budget 2023.

Skatteutjamningen vantas oka kraftigt efter beslut av den socialdemokratiska
regeringen. Region Stockholm ar den enda regionen i Sverige som betalar en avgift i
skatteutjamning. Det kommunalekonomiska utjamningssystemet forsamrar Region
Stockholms forutsattningar att bedriva verksamhet.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebar att de totala intakterna och
det budgeterade resultatet begransar hur mycket kostnaderna kan tillatas att oka.
Sammantaget budgeteras verksamhetens kostnader 6ka med 2,0 procent 2023
jamfort med budget 2022. En stor del av kostnadsokningen harleds till de hogre
pensionskostnaderna.

Den totala kostnadsutvecklingen behover utvecklas i enlighet med budget for att
ekonomi ska vara i balans. For detta kravs verksamhetsforandringar under 2023 som
innebar att resurser anvands mer effektivt.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste aren i takt med
fardigstallande och driftsattning av sjukhusinvesteringar samt utokad service och
kvalitet inom kollektivtrafiken. Det innebar att avskrivningskostnadernas andel av
kostnaderna okar. Ett flertal investeringsobjekt har drabbats av forsenade tidplaner
vilket har skjutit fram driftsattningar och darmed de nya anlaggningarnas paverkan pa
resultatet

Den globala ranteuppgangen kan paverka Region Stockholms réantekostnader
framdver. Dock kommer hogre rantor att fa ett succesivt genomslag tack vare en
forutsagbar och valdiversifierad struktur for rantebindningen i skuldportfoljen.
Exponeringen pa olika I6ptider ar begransad, bland annat ranteomsatts maximalt 32
procent inom ett ar. Den genomsnittliga kvarvarande rantebindningstiden for
skuldportféljen ar fér narvarande cirka tre ar.
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3.3 Balansrakning

Region Stockholms anlaggningstillgangar beraknas 2023 till 151 miljarder kronor,
varav 6kade investeringsutgifter star for 18,4 miljarder kronor. Det ar en nettodkning

med 11,4 miljarder kronor jamfort med prognosen for 2022. Av

anlaggningstillgangarna uppgar pagaende, ej driftsatta anlaggningar till cirka 33
miljarder kronor. Vardet av koncernens tillgangar, som totalt uppgar till cirka 162

miljarder kronor, motsvarar cirka 65 600 kronor per invanare i lanet.

Balansrakning

Balansrékning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 445 631 740 788 665
Materiella anlaggningstillgangar 129642 137398 148730 158 453 165 857
Finansiella anldggningstillgangar 1397 1199 1199 1199 1199
Summa anléggningstillgangar 131484 139228 150669 160440 167 721
Omsittningstillgangar

Ovriga omséttningstillgangar 9 968 8717 8 888 9088 9088
Kassa och bank 6 462 2117 2182 2248 2248
Summa omsattningstillgangar 16 429 10834 11069 11336 11336
Summa tillgangar 147914 150062 161739 171775 179 057
Eget Kapital

Arets resultat 1821 2 146 31 173 3146
Ovrigt eget kapital 20 214 18136 20281 20312 20483
Summa eget kapital 22 036 20281 20312 20485 23628
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 34 009 37157 41289 44934 47738
Andra avsattningar 923 971 971 971 971
Summa avséttningar 34933 38128 42260 45905 48709
Skulder

Langfristiga skulder I&n och leasing 39 365 35840 37959 39601 34888
Ovriga langfristiga skulder 20 380 25172 30873 36013 42061
Summa langfristiga skulder 59 744 61012 68833 75614 76949
Kortfristiga skulder 31 201 30641 30333 29771 29771
Summa skulder 90 946 91652 99166 105385 106 720
Eget kapital, avsiattningar och skulder 147914 150062 161739 171775 179 057
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22613 21704 22054 21888 21090
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen -0,4% -0,9% -1,1% -0,8% 1,4%

74




| enlighet med policyn fér god ekonomisk hushalining aterinvesteras avsatta medel
for framtida pensionsutbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen
tryggas genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven staller
samt genom att upplaningen blir mindre.

Forsaljningar av fastigheter ar inte budgeterade. Nar forsaljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgangar och kassan forstarks vilket minskar
koncernens upplaningsbehov under de kommande aren. Férsaljning av Berga
Naturbruksgymnasium beraknas slutféras under 2023.

3.4 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer fér mal fér en god
ekonomisk hushallning. Detta omsatts i Region Stockholm genom Policy for god
ekonomisk hushallning (RS 2021-0285) dar det anges att det i den arliga budgeten
ska finnas mal och indikatorer som stodjer det.

Region Stockholms soliditet behdver dka. Detta for att Region Stockholms langsiktiga
betalningsférmaga ska vara stabil och for att sékerstélla att koncernen kan hantera
sina ataganden for investeringar, skulder och pensioner. Vid 2019 ars utgang var
soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent om ansvarsforbindelsen for pensioner
inkluderas. Till och med 2021 steg den till 14,9 procent, eller -0,4 procent inkluderat
ansvarsforbindelsen. Detta med anledning av det hoga resultatet till foljd av effekter
av engangskaraktar kopplade till pandemin samt Iagre pensionskostnader.
Soliditeten prognostiseras for 2022 till -0,9 procent nar ansvarsforbindelsen for
pensioner medraknas.

3.5 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget

Kassaflodet fran den I6pande verksamheteten beraknas vara stabilt under 2023 och
Oka ytterligare under planaren 2024-2025. Detta framst till f6ljd av att
avskrivningarna okar i takt med att investeringar driftsatts. Avsattningarna for
pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode positivt.

Investeringarna i anlaggningstillgangar beraknas 6ka 2023 i férhallande till

prognosen for 2022 och darefter beraknas volymen investeringsutgifter ka
ytterligare 2024 for att sedan minska nagot 2025. Den 6kade volymen avspeglas i det
Okade finansieringsbehovet under perioden.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1821 2 146 31 173 3146
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 10178 6167 11511 11729 10925
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fréan verksamheten fore foréndringar av

rérelsekapital 11 999 8312 11542 11902 14071
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager -204 137 29 0 0
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 483 1114 -200 -200 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -100 -561 -307 -562 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12179 9003 11064 11140 14071
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 92 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11026 -14616 -19039 -18084 -15642
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10934 14616 -19039 -18084 -15642
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 2 566 1507 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar -199 199 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 1844 2370 6 440 6 168 1571
Foérandring av leasingfinansiering -429 -1 301 -966 -664 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1216 1268 8 039 7010 1571
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassafléde 2 461 -4 345 65 66 0
Likvida medel vid arets bérjan 4012 6 462 2117 2182 2248
Likvida medel vid arets slut 6473 2116 2182 2248 2248
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Finansieringsbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar 11 026 14616 19039 18084 15642
Finansiering egen likviditet -7 554 9003 -11064 -11140 -9358
Medfinansiering -3472 5079 -5920 -5369 -6284
L&n- och leasingfinansiering 0 -534 -2055 -1575 0
Resultat 0 0 0 0 0
Sjélvfinansieringsgrad 100% 94% 84% 88% 100%

3.6 Anslag till namnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till namnder 6kar med totalt 5 procent 2023 jamfort med budget 2022, till 90
miljarder kronor. Upprakningen inkluderar kompensation for kostnadsutvecklingen
inom namndernas ansvarsomraden. Utdver anslaget erhaller de flesta namnderna en
ersattning for de tillfalligt hogre pensionskostnaderna ar 2023 och 2024. Anslagen
utgar fran de anslag som beslutats i Budget 2022 for planaren 2023-2024 samt
beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut om Avstamning av Budget
2022 for Region Stockholm (RS 2021-0685). | Budget 2022 fattades inget beslut for
2025 och for 2025 antas samma anslagsokning i forhallande till 2024 som for 2024 i
forhallande till 2023, det vill sdga tre procent. Specifika uppgifter for respektive
namnd framgar av kapitel 5. | bilaga 1 aterfinns justeringar i relation till
vansterminoritetens budgetforslag.

Anslag 2023 och plan for aren 2024-2025

Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive ndmnds ansvarsomrade.

Anslag
Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsndmnden 69975 61486 63544 66 266
Primarvardsnamnden 0 12809 13318 13847
Patientnamnden 33 34 35 37
Trafiknamnden 10512 12139 12733 13246
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- varav trafikférvaltningen 10469 10888 11323 11776

- varav férdtjdnstverksamheten 1208 1037 1068 1068
- varav férvaltning fér utbyggd

tunnelbana 43 214 342 402
Kulturnamnden 555 528 567 591
Regionstyrelsen 2693 2873 2874 2876
varav regionledningskontoret 514 557 558 558
- varav politiska organisation 210 205 205 205
- varav bidrag och 6vrigt 1969 1990 1791 1792
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0 167 170 178
Fastighets- och servicenamnden 0 0 0 0
Revisorskollegiet* 37

Summa anslag 85794 90073 93280 97082

*) Revisorskollegiets anslag bereds av regionfullméktiges presidium och anges inte i tabellerna.

3.7 Ersattning for tillfalliga pensionskostnader

Region Stockholms namnder och bolag féljer de redovisningsprinciper for berékning av
pensionsskuld samt kostnader for pensioner som lamnas av Radet for kommunal
redovisning, RKR. Enligt RKR:s berakningsgrunder driver inflationen tillfalligt upp
pensionskostnaderna som sammantaget beréaknas 6ka med 4,5 miljarder kronor mer an
planerat &r 2023 och med 4,6 miljarder kronor mer &n planerat 2024. Ar 2025 prognostiseras
inflationstakten vara betydligt Iagre och pensionskostnaden beréknas uppga till 7,4 miljarder
kronor, vilket ar i linje med planerad niva for aret. For 2023 finansieras 2 miljarder av de
Okade pensionskostnaderna genom en avsattning i bokslut for 2022, i enlighet med modell i
av regionfullmaktige beslutad delarsrapport 2022. Kostnader avseende 2023 ar kédnda redan
2022, varfor det ar god ekonomisk hushallning att redan i bokslut 2022 ta ansvar infor 2023.

Utover anslagen ersatts namnderna for de tillfalligt hogre pensionskostnaderna.
Halso- och sjukvardsndmnden ska inom ramen for sina avtal med utférare i egen
regi, samt genom medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje, fora vidare ersattning for den hogre pensionskostnaden. Trafiknamnden
ska pa motsvarande satt ersatta bolagen inom SL-koncernen.

Ersattning pensioner

Budget Plan Plan

Mkr 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsndmnden -3750 -3 846 0
Primarvardsnamnden 0 0 0
Patientnamnden -3 -4 0
Trafiknamnden -154 -146 0
varav trafikforvaltningen -154 -146 0
varav férdtjénstverksamhet 0 0 0
varav férvaltning for utbyggd 0 0 0
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tunnelbana

Kulturnamnden -11 -12 0
Regionstyrelsen -54 -55 0
Klimat- och regionutvecklingsndmnden -1 -1 0
Fastighets- och servicenamnden 0 0 0
Revisorskollegiet -3 -3 0
Summa ersittning -3977 -4 067 0

3.8 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten fér Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning ar mal-
och resultatstyrning, vilket innebar att namnder och bolag ska utféra sin verksamhet
och uppna faststallda mal samtidigt som de minst uppfyller det ekonomiska
resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat. Regionkoncernen bestar av
resultatenheter och respektive bolag utgor naturligt en resultatenhet med anledning
av associationsformen. En namnd kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter,
det galler bland annat fastighets- och servicenamnden.

Resultatkraven avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar minimikrav
vilket innebar att resultat som Overstiger resultatkravet far behallas inom det egna
kapitalet, under forutsattning att koncernens eget kapital 6kar med motsvarande
belopp. De 6verensstammer med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor
inte exempelvis reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berakningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for ekonomistyrning (RS
2021-0287) och ar beslutad av regionfullmaktige i Budget 2019. Modellen beaktar
koncernens behov av avkastning pa aterinvesterade medel bland annat for
avsattningar for pensioner och avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar ocksa att
Region Stockholms bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska
tas till varje namnds och bolags specifika forutsattningar.

For budgetaret 2023 och planaren 2024-2025 har de flesta resultatkrav justerats med
anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for resultatkraven beskrivs i
respektive namnds och bolags avsnitt i kapitel 5 och 6. En ny beddomning av
resultatkraven gors infor Budget 2024.

Folktandvarden, Locum AB, MediCarrier AB samt fastighets- och servicenamnden

erhaller tillfalligt sdnkta resultatkrav under 2023 och 2024 f6r att kunna hantera hdgre
pensionskostnader. Bolagen och namnden ska dock leverera de resultat, exklusive
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effekten av den hdgre pensionskostnaden, som framgar av bolagens/namndens
respektive avsnitt.

Samtidigt far sjukvardsproducerande bolag och namnder som saljer vard utomlans
och utomlands ett uppjusterat resultatkrav for 6ka sald vard. Folktandvarden far ett
uppjusterat resultatkrav med en friare prissattning for att konkurrera med
privattandlékare. Fastighets och servicendmnden far till delar ett sankt resultatkrav
for att sanka parkeringsavgifterna, men ett hogre resultatkrav for okade hyresintakter
och minskade vakanser. Slutgiltig justering av resultatkravet gors i Avstamning av
Budget 2023.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2023 till 31 miljoner kronor, vilket
ar i enlighet med kommunallagens krav pa ett resultat i balans.

Resultatkrav
Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Haélso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 4,3 5,6 5,9
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje 0,0 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 232,0 2222 285,6 290,6
Karolinska Universitetssjukhuset 42,0 342,9 434,6 450,6
Sddersjukhuset AB 15,0 34,6 38,7 41,4
Danderyds Sjukhus AB 11,0 39,4 44,0 46,8
Sddertalje Sjukhus AB 4,0 12,9 15,3 15,7
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 10,0 24,8 30,1 31,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 100,0 7,6 19,9 130,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 1,0 3,5 4,5 10,0
Hélso- och sjukvard totalt 421,0 698,3 884,4 1028,0
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 408,0 -1171,0 376,0 751,0
- varav trafikforvaltningen 0,0 32,0 32,0 32,0
- varav fardtjdnstverksamheten 4,0 4,0 4,0 4,0
- varav férvaltning for utbyggd
tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 404,0 -1207,0 340,0 715,0
- varav AB SL Finans 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
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- varav Waxholms Angfartygs AB 4,0 0,0 0,0 8,0
Kollektivtrafik totalt 408,0 -1171,0 376,0 751,0
Kultur
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 599,5 573,0 587,4 699,0

- varav serviceférvaltningen 6,0 -65,0 -65,6 7,0

- varav fastighetsférvaltningen 593,5 638,0 653,0 692,0
Locum AB 3,5 -12,1 -2,2 4,0
Fastigheter och service totalt 603,0 560,9 585,2 703,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -18,0 0,0 0,0 0,0
AB SLL Internfinans 1,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1273,5 -57,2 -1672,6 663,6
Koncernjusteringar
Totalt 141,5 31,0 173,0 3145,6

3.9 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar poster av

regionovergripande karaktar redovisas. Inom koncernfinansiering budgeteras
samtliga regionodvergripande kostnader, dessa fordelas till respektive namnd och
bolag i samband med rapportering av verksamhetsplaner och regionstyrelsens
behandling av arendet Avstamning av budget 2023. Koncernfinansierings resultat

paverkas av storleken pa anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms skatteintakter och

utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och pensioner som avser
personalen inom namndernas forvaltningar. Koncernfinansiering forvaltas av
regionstyrelsen genom regionledningskontoret.
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Koncernfinanisering

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 101054 108895 112927 111667
Kostnader -102328 -108952 -114599 -111003
Resultat -1274 -57 -1 673 664

3.10 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for, har inga
anstallda och finansieras genom arliga premier fran ndmnder och bolag.
Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor fér 2023 och planaren 2024—
2025.

Skadekonto

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intékter 18 18 18 18
Kostnader -18 -18 -18 -18
Resultat 0 0 0 0

4. Investeringar

| detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2023—-2032.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 3 och investeringarna beskrivs
overgripande i respektive investerande namnds och bolags avsnitt i kapitel 5
respektive 6.

4.1 Budgeterade investeringsforutsattningar

Region Stockholms investeringsplan 2023-2032

Region Stockholm fortsatter att genomféra betydande investeringar inom halso- och

sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och tillgangliga
anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme medger att Region
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Stockholm under tioarsperioden 2023—-2032 kan investera totalt 127,3 miljarder
kronor vilket ar 1,3 miljarder kronor mindre an det beslutade investeringsutrymmet
2022-2031. Den mindre omfattande investeringsplanen skapar marginaler for risker
och osakerhet, framst kopplade till det allmanna inflationslaget, som kan leda till
fordyrade investeringar.

Investeringsplanen innebar kapitalkostnader for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstallts och anlaggningarna tas i drift. Investeringsplanens
driftsattningsplan har forskjutits till viss del jamfort med vad som tidigare har varit
budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin tyngdpunkt 2025 och 2026 da ett antal
storre kollektivtrafikinvesteringar planeras att driftsattas, som exempelvis
bussterminal Slussen, tvarbana Norr Kistagrenen och tunnelbana till Barkarby.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intakter ar i linje med Region
Stockholms mal Hallbar investeringsutveckling

Mkr Utfall B“dg‘i B“dget Plan Plan  Plan  Plan Plan  Totalt
2028- 2023-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2032 2032
Halso- och sjukvard 873 1571 1797 2147 2218 1865 1998 8 760 18 785
Kollektivtrafik 8789 14018 13859 12757 11028 8800 7 371 34 731 88 545
varav.— 3472 4241 5920 5369 6284 3983 3908 18 965 44 428
medfinansiering
Fastigheter och 1209 2016 3086 2865 2185 2016 1697 5727 17576
service
IT 150 292 287 311 207 241 219 1025 2289
Ovrig verksamhet 5 20 10 5 5 4 4 40 67
TOTALT 11026 17917 19039 18084 15642 12927 11288 50282 127 263
Varav Region
Stockholms 7554 13676 13119 12716 9358 8944 7380 31317 82834

finansieringsansvar

Olika typer av investeringar i anlaggningstillgangar ger olika héga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga nyttjandeperioder, vilket
illustreras i tabellen nedan.

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomsnittlig nyttjandeperiod’ investering pa 1 000 mkr
IT (infrastruktur/klienter) 43ar 250 mkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25ar 40 mkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mkr/ar

' Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsnamndens

K3-regelverk.
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Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59,6 procent
nyinvesteringar och 40,4 procent ersattningsinvesteringar. Volymen fér enskilda ar ar
ibland svarbeddmd och faktorer utanfér Region Stockholms kontroll kan inverka.
Investeringsvolymen ar hogre i borjan av tioarsperioden eftersom en viss forskjutning
av investeringar har skett fran tidigare ar med anledning av forskjutningar i
detaljplaner, 6verprévningar och pandemin. Tyngdpunkten i bérjan av perioden beror
ockséa pa den stora andelen nyinvesteringar i utbyggd tunnelbana.

4.2 Tillkommande investeringsonskemal

Fastighets- och servicenamnden och trafiknamnden arbetar kontinuerligt, genom sina
respektive forvaltningar, med att kartlagga och planera for framtida
investeringsénskemal inom sina ansvarsomraden. Framtida investeringar har
identifierats som inte ryms inom det totala beslutade investeringsutrymmet eftersom
det skulle innebara att regionfullmaktiges mal Hallbar investeringsutveckling inte
uppnas. Detta pa grund av de kapitalkostnader och driftkostnader som investeringar
medfor.

Halso- och sjukvardens fastigheter ar till delar aldre och i behov av omfattande
upprustning och modernisering, samtidigt som arbetet med att starka Region
Stockholms verksamhetsskydd och beredskap kraver robusthetshéjande
investeringar och atgarder. For detta har risker och sarbarheter identifierats som
sammantaget uppskattas innebara énskemal om framtida investeringar for halso- och
sjukvardens fastigheter motsvarande cirka 23 miljarder kronor den kommande
tioarsperioden.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar, utover det som ryms inom
investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa underhall av det befintliga
systemet. Onskemalen avser saval stationer och bytespunkter som fordon, buss- och
spardepaer, sparanlaggningar, energisystem samt trafikstyrningssystem.
Sammantaget uppskattas detta innebara dnskemal om framtida investeringar for
kollektivtrafiksystemet pa cirka 15 miljarder kronor under den kommande
tioarsperioden.

Den framtida investeringsplaneringen och prioriteringen maste utga fran behov pa
systemniva, verksamheternas bedémda framtida omfattning och den robusthetsniva
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som halso- och sjukvardens fastigheter och kollektivtrafikens anlaggningar férvantas
uppratthalla. For en starkt investeringsplanering kravs att de underlag till
investeringsbeslut som utgor grund for planeringen inkluderar information om
investeringarnas totalekonomiska och systempaverkande konsekvenser samt om
alternativa atgarder. Ett vidmakthallande och systematiskt arbete med underhalls-
och ersattningsinvesteringar kravs for att undvika suboptimeringar och for att
effektivisera driften.

For att kunna finansiera tillkommande investeringar behover

verksamhetsforandringar genomforas som effektiviserar Region Stockholms
resursanvandning och skapar ekonomiska forutsattningar.
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5. Namnder

| detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investeringsutrymme, mal
samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja upp sin verksamhet i
enlighet med detta och i sin planering ocksa beakta regionfullmaktiges inriktning och
prioriteringar i kapitel 1.

Namnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for 2023
att berakna sina intékter och kostnader utifran regionfullmaktiges beslut och andra
forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det innebar att fordelningen av
intakter och kostnader forandras vilket paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i
kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband
med arendet Avstamning av Budget 2023 for Region Stockholm.

Generella uppdrag som galler for alla namnder.
1) Alla namnder uppdras att minska sjukfranvaron med en procentenhet.
2) Alla namnder uppdras att minska administrationen och lokaler med tio procent
3) Alla namnder uppdras att genomfdra ett konsultstopp i hela Region Stockholm
for nya politiskt beslutade utredningar.

5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsens anslag for 2023 ar 2 873 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning
med 180 miljoner kronor. Férandringar gentemot vansterminoriteten framgar av
bilaga 1.

For planaren 2024-2025 ar anslaget 2 874 miljoner kronor respektive 2 876 miljoner
kronor. Under 2023 och 2024 erhaller regionstyrelsen utdver anslaget ersattning for
tillkommande tillfalliga pensionskostnader.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och

avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024
och 2025 ar resultatkravet oférandrat O kronor.
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Regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 2839 3073 3074 3269
varav regionledningskontoret 514 557 558 558
- varav politiska organisation 210 205 205 205
- varav bidrag och évrigt 1969 1990 1791 1792
Kostnader -2 839 -3 073 -3 074 -3 269
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader liksom den
politiska organisationens kostnader som till exempel mandatstdd och kanslianslag.
Anslaget tacker ocksa kostnader for bland annat forskning och utbildning,
medlemskap i organisationer samt ovriga bidrag.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2023 ar 8,6 miljoner kronor. For perioden
2023-2032 ar investeringsutrymmet 55,0 miljoner kronor och for perioden 2023—
2025 ar utrymmet 15,2 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 5.0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 36 33 3,3 39,8 50,0
Totalt 8,6 33 3,3 39,8 55,0

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska félja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
Regionstyrelsen ska ocksa folja upp inriktningsmalen och de verksamhetsspecifika
malen for Region Stockholm som helhet samt har huvudansvar for det
namndspecifika malet Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter.

Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att initiera en avveckling av Region Stockholms
medlemskap i externa organisationer i syfte att minska kostnader.
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2. Regionstyrelsen uppdras att omhanderta och implementera
trygghetsskapande forslag fran Trygghetskommissionen for medarbetarna.
Trygghetskommissionen ska fortga under 2023 med fokus pa férebyggande
atgarder.

3. Regionstyrelsen uppdras att starka robustheten och regionens motstandskraft
ur ett totalforsvarsperspektiv.

4. Regionstyrelsen uppdras att sakra att Centrum for Halsodata minskar
handlaggningstiden till i snitt 30 dagar fran férfragan till uttdmning av data.

5. Regionstyrelsen uppdras att forstarka "en vag in” for forskare och foretag som
ar intresserade av Life Science i Stockholm.

6. Regionstyrelsens ska forstarka innovationsstodet med 10 miljoner kronor, i
syfte att forstarka innovationsstrukturen.

7. Regionstyrelsen ska initiera en dialog med regeringen i enlighet med avsnitt
1.8, "Verka for nationell samverkan” for att genomfora forenklingar for
forskning och innovation i Sverige.

8. Regionstyrelsens ska genomfdra en satsning pa arbetsmiljon fér 150 miljoner
kronor.

9. Regionstyrelsen uppdras att 2023 ansla 50 miljoner kronor for att finansiera
atgarder som langsiktigt ska minska administrationskostnaderna i Region
Stockholm.

10.Regionstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi under
2023, infora den under 2024 och darefter arbeta i enlighet med den.

11.Regionstyrelsen uppdras, som kategoriansvarig fér omradet inhyrd personal,
att minska kostnaderna for inhyrd personal och samordna deltagande i
upphandling av hyrpersonal inom héalso- och sjukvarden.

12.Regionstyrelsen uppdras att inom sitt anslag under 2023 avsatta 200 miljoner
kronor till strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning. Dari ingar att fortsatta satsningen pa betald
specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor.
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13.Regionstyrelsen uppdras att, i nara samverkan och dialog med namnder och
bolag, minska antalet mal och styrande dokument i regionen darmed minska
administrationen i varden.

14.Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med namnder och bolag, se 6ver
samtliga gallande styrande dokument och i samband med sin tertialrapport 1
per april 2023 aterkomma med ett férslag pa vilka styrande dokument som kan
upphora att galla, alternativt slas ihop.

15.Regionstyrelsen uppdras att uppdatera Region Stockholms riktlinje for
investeringar i syfte att astadkomma battre styrning och kontroll.

16.Regionstyrelsen uppdras att i samband med sin tertialrapport per april 2023 ta
fram beslutsunderlag som syftar till att Region Stockholms kris- och
krigsberedskap ska starkas.

17. Regionstyrelsen uppdras att undersdka i samrad med halso- och
sjukvardsndmnden, samt primarvardsnamnden hur primarvardens andel av
forskningsmedlen kan utdkas och hur forskningen inom halso- och sjukvarden
kan starkas pa systemniva.

18.Regionstyrelsen uppdras att under mandatperioden utreda mojligheterna till en
Huvudstadsférhandling med utgangspunkt for att sakra finansiering for
utbyggnad av Arlanda, Ostlig férbindelse samt 6kad andel infrastrukturmedel
till Stockholmsregionen.

19.Regionstyrelsen uppdras att ta fram forslag pa en indikator, med lampliga
malvarden, som syftar till att 6ka primarvardens andel av halso- och
sjukvardsbudgeten till 25 procent till 2030 samt sakerstalla att tillgangligheten
till primvarden starks.

20.Regionstyrelsen uppdras att fortsatta satsningen pa att utbilda 400
specialistsjukskdterskor och barnmorskor med bibehallen 16n per ar.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2023 ar 61 473 miljoner kronor, vilket innebar en
minskning med 8 489 miljoner kronor For planaren 2024-2025 ar anslaget 63 544 miljoner
kronor respektive 66 266miljoner kronor.

Justeringar gentemot vansterminoritetens budgetférslag framgar av bilaga 1.

Namnden erhéller, utdver anslaget, ersattning for tillkommande tillfalliga pensionskostnader
2023 och 2024 som ska fordelas i avtal med respektive vardgivare i egen regi i enlighet med
avsnitt 3.6.

Halso- och sjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 4 miljoner kronor fér 2023 uppnas. Under
planaren 2024 och 2025 &r resultatkravet oférandrat 4 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 75137 68 473 70 682 68 568
- varav anslag 69 975 61 486 63 544 66 266
- varav statsbidrag 2 296 2262 2296 2296
Kopt vard -61 043 -54 254 -55 600 -55 519
Lakemedelsférmanen -7 070 -7 230 -7 395 -6 399
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -7 025 -6 984 -7 681 -6 644
Summa kostnader -75 137 -68 469 -70 676 -68 562
Resultat 0 4 6 6

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna fér lakemedel inom
lakemedelsformanen och erhaller aterbaring fran lakemedelsféretagen i enlighet med avtalet
mellan regionerna, staten och lakemedelsféretagen. Den del av aterbaringen som ska
aterbetalas till staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet koncernfinansiering
som fakturerar halso- och sjukvardsnamnden motsvarande summa.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtéljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets resultat som konsolideras
tillsammans med namndens resultat. Namnden ansvarar ocksa for att vidareférmedila
KSON:s andel av riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avraknas namndens
kostnader for patienter inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullmaktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter. Budgeten bygger
pa antagandet att intdkterna fran riktade statsbidrag ar lagre 2023 an 2022. Slutligt
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stallningstagande avseende de riktade statsbidragen samt andra intakter gors dock av halso-
och sjukvardsnamnden i samband med namndens beslut om verksamhetsplan for 2023, dar
de riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Investeringar

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme fér 2023 ar 7,0 miljoner kronor.
For perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 54 miljoner kronor och for perioden
2023-2025 ar utrymmet 19 miljoner kronor.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 7.0 7.0 5,0 35,0 54,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,0 7,0 5,0 35,0 54,0

Investeringarna bestar av en it-plattform fér prehospital vard, FRAPP, uppbyggnad av
civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten samt upprustning av
ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Halso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
Halso- och sjukvardsnamnden har dven huvudansvar fér det namndspecifika malet
En halso- och sjukvard av god kvalitet.

Uppdrag

1. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att héja den sammantagna
ersattningen inom ramen for sjukhusavtalen for de regionagda sjukhusen med
4,5 procent.
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10.

11.

12.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att tilsammans med regionstyrelsen
verka for att langsiktigt na malet om ytterligare minst 200 fler vardplatser.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur vardval ASIH kan ges
ett utokat uppdrag for att ytterligare avlasta akutsjukhusen.

Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att utreda ersattningsmodell fér
ASIH sa att hansyn tas till hdgre kostnader vid mindre tatbefolkade omraden.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras préva om det kan finnas férdelar att
tillata de regionagda sjukhusen att verka konkurrensneutralt inom vissa delar
av de specialiserade somatiska vardvalen.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att initiera aktivt uppsdkande
verksamhet till patienter som har vantat pa vard langre an vad vardgarantin
anger i syfte att uppfylla vardgarantin.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att stéarka arbetet med
avtalsuppfoljning i syfte att stavja fusk och motverka valfardsbrott.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en ny ersattningsmodell for
vardval primarvardsrehabilitering.

Halso- och sjukvardsndmndens uppdras att genomfdra etablering av nya
narakuter i Skarholmen respektive Jakobsberg (RS2022-0531) fortsatter enligt
plan, med syfte att 6ppna nya narakuter vid respektive omrade under 2023.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att etablera ett samlat sjukhus centralt
for barn och ungas psykiska ohalsa som samlar flera relevanta kompetenser
och verksamheter under ett och samma tak.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att inféra vardval inom
atstorningsvarden for att korta vardkoerna.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att etablera en
huvudmannasamverkan mellan regionen, kommuner och andra relevanta
aktorer for att battre omhanderta personer som utsatts for sexuellt vald eller
trauma och lider av svar psykisk ohalsa.
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13. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att fortsatta utveckla
valfrinetssystemet inom aldrevarden med vardval Geriatrik, ASiH, SPSV och
SABO och kvinnosjukvarden med vardval gynekologi.

14.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att inte avveckla fritt val
horselhjalpmedel inom vardval primar horselrehabilitering.

15.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras tillsammans med Regionstyrelsen
tillsatta en sarskild kommitté som har till uppgift att under mandatperioden
utreda och ge forslag pa hur introduktion av nya lakemedel och
behandlingsmetoder kan effektiviseras och omstruktureras.

16.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en plan fér hur
egenmonitorering oftare kan vara forstahandsalternativet for de patienter med
kroniska sjukdomar som sjalva kan hantera tekniken.

17.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att se dver tillgangligheten pa
regionens akutsjukhus sa att den som har en synskada eller annan
funktionsnedsattning latt kan orientera sig.

18.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att fortsatta arbetet med
implementering av befintlig beslutad plan for Framtidens Halso- och Sjukvard
2025.

19.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att Iamna samordningsférbunden.

20.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utforma sociala utfallskontrakt, med
fokus pa att forbattra halsan i Sddertalje kommun, med fokus pa hjart- och
karlsjukdomar.

21.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att forstarka beroendevarden med
sarskilt fokus pa rattonykterhet.

22.Halso- och sjukvardsnamden uppdras att genomféra ett nytt cancerléfte med
fokus pa, forebyggande atgarder, screening och vaccination, forskning samt

jamlikvard och borttagna vardkder.

23.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utdka antalet ST-platser med 200
stycken,
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24 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2023 tillféra 80 miljoner kronor till
barn- och ungdomspsykiatrin i syfte att korta kderna och forbattra arbetsmiljon
for personalen.

25.Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2023 utdka ersattningen till vardval
forlossning med 10,0 miljoner kronor for att starka arbetet med Min
barnmorska samt att 6ka ersattningen for hemforlossningar.

5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till primarvardsnamnden ar 12 809 miljoner kronor 2023. Ndamndens anslag
innebar en omférdelning fran halso- och sjukvardsndmnden som erhaller
motsvarande sankt anslag. For planaren 2024-2025 ar anslaget 13 318 miljoner
kronor respektive 13 847 miljoner kronor. Primarvardsnamnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa 0 kronor fér 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar
resultatkravet O kronor.

Justering gentemot vansterminoritetens budget aterfinns i bilaga 1.

Primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 0 12809 13318 13847
- varav anslag 0 12809 13318 13847
Kostnader 0 -12809 -13318 -13 847
Resultat 0 0 0 0

Namnden ska kdpa forvaltningstjanster av halso- och sjukvardsnamnden.
Vardcentralerna navet i stockholmarnas vard

Det ar centralt att fokuserat starka vardcentralernas férmaga att ha hog tillganglighet,
att deras listade patienter kan na kontakt med sin vardcentral via telefon, chatt, video

eller fysiskt moéte. En tillganglig vardcentral ger trygghet till [anets invanare. Det ger
ocksa mer effektiva vardkedjor nar patienter sdker och ges vard pa ratt vardniva.
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Tillférda utdkade resurser ska anvandas for att hdja ersattningen till vardcentralerna,
saval den fasta som den rérliga ersattningen. Ersattning ges for dels listade patienter,
dels rorlig ersattning for besok av olistade patienter.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska félja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Namnden uppdras att hoja ersattningen till huslakarmottagningarna med 6
procent och infér revidering av forfragningsunderlaget for 2023.

2. Namnden uppdras att pabdrja langsiktig utredning om ett nytt vardval
Vardcentral, att ersatta nuvarande forfragningsunderlag vardval
Huslakarverksamhet med basal hemsjukvard 2026.

3. Namnden uppdras att inratta en ytterligare huslakarbat i Skargarden samt
utreda hur vardutbudet kan utdka i Stockholms skargards norra delar.

4. Namnden uppdras utreda mojligheten fér hur primarvarden, med
vardcentralerna, kan dverta sjukvardsradgivningen dagtid for listade patienter.

5. Namnden uppdras att i samverkan med halso- och sjukvardsnamnden och
lAnets kommuner utreda val fungerande och mer sammanhallna vardkedjor for
aldre lansbor som kan innebara ansvarsférandringar mellan vardcentraler,
geriatrik, avancerad sjukvard i hemmet mm.

5.4 Patienthamnden

Ekonomiska forutsattningar
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Patientnamndens anslag for 2023 ar 33,9 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 4,0
procent jamfért med budget 2022. For planaren 2024— 2025 ar anslaget 35,2 miljoner
kronor respektive 36,6 miljoner kronor. Utdver anslaget erhaller ndmnden ersattning
for tillkommande tillfalliga pensionskostnader 2023 och 2024.

Patientnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024
och 2025 ar resultatkravet oférandrat O kronor.

Patientnamnden

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 34 39 41 37
- varav anslag 33 34 35 37
Kostnader -34 -39 -41 -37
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska félja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

5.5. Stockholms lans sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsattningar

Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 222 miljoner kronor
for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar resultatkravet 286 respektive
291 miljoner kronor. Okat resultatkrav avser sald utomlans och utomlandsvard.

Stockholms ldns sjukvardsomrade

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 232 222 286 291
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SLSO:s intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.
Namndens intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhéller ndmnden ersattning fran halso-
och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2023 ar 252,4 miljoner kronor. For perioden 2023—
2032 ar investeringsutrymmet 2 751,2 miljoner kronor och for perioden 2023—-2025 ar
utrymmet 891,4 miljoner kronor.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 30,0 90,0 0,0 120,0
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 202,4 200,6 218.4 1509,8 21312
Totalt 2524 280,6 358,4 18598 27512

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning,
inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.
Nyinvesteringar i utrustning till utbyggnad av den psykiatriska vardbyggnaden Helix,
etapp 2, ar medraknade i investeringsutrymmet for 2024—2025.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att
dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det
finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsattningar

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 343 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar resultatkravet 435
respektive 451 miljoner kronor. Det justerade resultatkravet beror pa 6kning av sald
utomlans och utomlandsvard.
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En budget i balans

Moderaterna i Region Stockholm
2022-11-21

Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 42 343 435 451

Karolinskas intakter beslutas i overenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.
Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhéller ndmnden ersattning fran halso-
och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2023 ar 850 miljoner kronor. For perioden
2023-2032 ar investeringsutrymmet 9 000 miljoner kronor och for perioden 2023—
2025 ar utrymmet 3 000 miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 36,0 40,0 40,0 100,0 216,0
Nyinvesteringar <100 mkr 85,0 85,0 215,0 700,0 1 085,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 729,0 9250 845,0 5200,0 7 699,0
Totalt 850,0 1050,0 1100,0 6000,0 9000,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik. Ersattningsinvesteringar i
utrustning till ombyggnad av vardavdelningar och vardmottagningar etapp 2,
Karolinska Huddinge, ar medraknade i investeringsutrymmet for 2023-2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till
att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om
det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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En budget i balans

Moderaterna i Region Stockholm
2022-11-21

Uppdrag
1. Karolinska universitetssjukhuset uppdras att fortsatt driva sjukhusets utveckling inom

vard, forskning och utbildning for att &ven framat bedriva vard som tillhér den mest
avancerade i varlden.

2. Karolinska universitetssjukhuset uppdras att fortsatt utdka antalet patienter fran andra
lan i Sverige och fran andra lander.
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5.7 Trafiknamnden

Ekonomiska forutsattningar

Trafiknamndens anslag fér 2023 ar 12 139 miljoner kronor. Av dessa erhaller
trafikforvaltningen 10 888 miljoner kronor, fardtjanstverksamheten 1 037 miljoner
konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 214 miljoner kronor, som utgors av
kompensation till foljd av hogre rantekostnader.

Justeringar gentemot vansterminoriteten framgar av bilaga 1.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa -1 171 miljoner kronor for 2023 uppnas. Under
planaren 2024 och 2025 ar resultatkravet 276 respektive 601 miljoner kronor.
Resultatkravet avseende SL-koncernen ar sankt for for att motsvara en realistisk bild
av resandet. Till 2025 ska bolaget ater uppna det resultatkrav som ar beraknat enligt
resultatkravsmodellen samt efterstrava hogre soliditet.

Trafiknamnden inkl FUT

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 24 370 26 057 27 063 25428
- varav anslag 10 512 12 139 12733 13 246
- varav biljettintékter 9904 9183 9474 9680
Summa kostnader -23 966 -27 228 -26 687 -24 677
Resultat 404 -1 171 376 751

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2023 med 419 miljoner kronor,
motsvarande 4,0 procent, till 10 888 miljoner kronor ar 2023. Trafikférvaltningens
resultatkrav for 2023 ar 32 miljoner kronor. Resultatkravet ar 32 miljoner kronor
ocksa for planaren 2024-2025.

Trafikforvaltningen

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 11713 12 214 12 563 12 869
- varav anslag 10 469 10 888 11 323 11776
Kostnader -11713 -12 182 -12 531 -12 837
Resultat 0 32 32 32
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Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, ar 1 037 miljoner kronor 2023.
Fardtjanstverksametens resultatkrav for 2023 ar 4,0 miljoner kronor. Resultatkravet
ar 4,0 miljoner kronor ocksa for planaren 2024— 2025. Anslaget justeras for att visa
en realistisk prognos for resandet.

Fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intékter 1795 1670 1715 1782
- varav anslag 1208 1037 1068 1068
Kostnader -1791 -1 666 -1711 -1778
Resultat 4 4 4 4

Inom trafiknamndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for utbyggd
tunnelbana 214 miljoner kronor 2023 vilket innebar en 6kning med 171 miljoner
kronor jamfort med 2022. Anslaget motsvarar de prognostiserade interna
rantekostnader som uppstar som en konsekvens av Region Stockholms upptagna
lan for att finansiera Region Stockholms andel av tunnelbanans utbyggnad.
Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2023 ar 0 kronor vilket innebar
ett oférandrat resultatkrav jamfért med 2022. Resultatkravet ar 0 kronor ocksa for
planaren 2024-2025.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 237 399 511 402
- varav anslag 43 214 342 402
Kostnader -237 -399 -511 -402
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2023 ar 13 859,2 miljoner kronor, varav 5
919,5 miljoner kronor avser medfinansiering. FOr perioden 2023—- 2032 ar
investeringsutrymmet 88 545,2 miljoner kronor, varav 44 428,1 miljoner kronor avser
medfinansiering. For perioden 2023-2025 ar investeringsutrymmet 37 643,5 miljoner
kronor, varav 17 572,1 miljoner kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens
investeringar bestar framst av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och
kollektivtrafiksystem samt utbyggnad av tunnelbanan.
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Budget Plan Plan Plan Totalt

Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032

Trafikforvaltningen

Beslutade investeringar >100 mkr 5404,9 4154,0 2653,8 1.306,2 13 518,8

Planerade investeringar >100 mkr 469,9 1317,4 1803,5 16 224,6 19 815,5

Investeringar <100 mkr 904,8 1016,0 985,9 10 455,3 13 362,1

Fardtjanstverksamheten

Investeringar <100 mkr 37,7 37,7 38,0 75,0 188,4

Forvaltning av utbyggd

tunnelbana

Beslutade investeringar >100 mkr 7 041,9 6231,5 5546,6  22840,6 41 660,5

Totalt 13 859,2 12 756,5 11 027,8 50 901,7 88 545,2
varav nyinvesteringar 11 796,0 10 558,6 8749,1 38 116,1 69 219,8
varav erséttningsinvesteringar 20632 2197,9 22786 12 785,6 19 325,4

varav medfinansiering 5919,5 5 368,6 6 284,0 26 856,0 44 428 .1

Kollektivtrafiken 6kar med de nya tunnelbanefordonen C30, totalt planeras 48
fullangdstag introduceras successivt i trafik till 2025. P& Roslagsbanan satts
sparfordon X15p in i kommersiell drift.

Tvarbanans utbyggnad mot Kista fortsatter med driftstart pa strackan till Ursvik och
pa Lidingbbanan kommer Liding6 stad att bygga en ny sparvagsbro med dubbelspar
for 6kad kapacitet, som beraknas vara klar 2023.

Saltsjobanans upprustningsarbete fortsatter. Utbytet av norra Danviksbron planeras
tillsammans med Stockholms stad for att genomférandet ska samordnas med
aterlaggningen av Saltsjébanans sparanlaggning in till Slussen dar bytespunkten
byggs om.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden, Barkarby samt
Nacka och Soderort, enligt Stockholmsforhandlingen. Till det kommer
foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive bytespunkter, nya bussterminaler
och anpassning av trafikstyrningssystem. Bland annat utvecklas nya bytespunkter i
Barkarby och Nacka i syfte att komplettera den utbyggda tunnelbanan.

De totala investeringsutgifterna for investeringarna inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana beraknas 6ka och har raknats upp for att spegla det allmanna
inflationslaget med antagande om en hogre prisutveckling.

Sverigeférhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfalle till

samplanering av kollektivtrafik och bostader. | Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sédra Hagalund, och arbetet med tunnelbana Alvs;jo,
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Sparvag syd och Roslagsbanan till City fortsatter enligt dverenskommelser om
tidigarelaggning och forskottering.

Till det kommer ett 6kat behov av ersattningsinvesteringar for att uppratthalla
anlaggningens sakerhet, funktion och varde. Planperiodens ersattningsinvesteringar
omfattar bland annat teknisk upprustning och modernisering av banor och fordon,
anpassning av depaer till férnybara drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor,
atgarder for att 0ka trygghet och sakerhet i kollektivtrafiken samt atgarder for fortsatt
digitalisering. Under planperioden genomfors mindre ersattningsinvesteringar som
avser underhall av depaer och stationer, modernisering av fordon, signalsystem i
sparanlaggningen, elférsorjning och reservkraftverk, depaer, banunder- och
Overbyggnad.

Mal och indikatorer

Trafiknamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att de uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det
finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Trafiknamnden har aven
huvudansvar for det namndspecifika malet Region Stockholm starker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar.

Uppdrag

1. Trafiknamnden uppdras att fortsatta utveckla Stockholms kollektivtrafik med fokus
pa en hel, ren, snygg, trygg och punktlig kollektivtrafik av hog kvalitet som bidrar
till hallbar tillvaxt i Stockholms lan.

2. Trafiknamnden uppdras att fortsatta med det nystartsarbete som pagar med syfte
att starka servicen, anpassa utbudet och utreda nya biljetter i syfte att Oka
intdkterna och fa tillbaka resenarerna efter pandemin.

3. Trafiknamnden uppdras att fortsatta utveckla trygghetsarbetet i och i anslutning till
kollektivtrafiken. Bland annat genom att starka trygghetcentralen, 6kad
samverkan for trygghetsskapande atgarder och utbyggnad av trygghetskameror.

4. Trafiknamnden uppdras att sakra kostnadskontrollen, genomféra

kostnadseffektiva upphandlingar och utveckla arbetet med effektivt
resursutnyttjande avseende saval administration som verksamhet.
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10.

Trafiknamnden uppdras att ta fram en kartlaggning av dagens infrastruktur for
emissionsfria drivmedel och behov av framtida utbyggnad, samt utreda vilka linjer
som kan kdras pa el och vatgas.

Trafikndmnden uppdras att ateruppta utredningen av kollektivtrafikférsorjning av
Norra Djurgardsstaden, med férlangning av Sparvag City till Ropsten. Detta med
sikte pa att fa till en utbyggnad av sparvagen mellan Djurgardsbron och Ropsten
via Loudden for att darigenom binda samman Sparvag City med Lidingdbanan
och i en Ostlig férbindelse.

Trafiknamnden uppdras att inleda en forhandling med relevanta aktorer for att
skyndsamt avveckla stationsavgiften pa Arlanda.

Trafiknamnden uppdras att genomfora en sarskild satsning for att 6ka kvinnors
trygghet i kollektivtrafiken.

Trafiknamnden uppdras att sakerstalla alternativa inkomstkallor i samband med
pendelbatstrafiken.

Trafiknamnden uppdras att genomfora en omorganisering av stationsvardarna for
att kunna ge en samlad resenarservice i knutpunkter.

5.8 Klimat- och regionutvecklingsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsnamnden ar 167 miljoner kronor 2023. For
planaren 2024—-2025 ar anslaget 170 miljoner kronor respektive 178 miljoner kronor.
Slutlig fordelning av anslaget gors i samband med regionstyrelsens arende
Avstamning av Budget 2023. Klimat- och regionutvecklingsnamnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa 0 kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar
resultatkravet oférandrat O kronor. Justering av namndens anslaget beskrivs i bilaga

1.

Klimat- och
regionutvecklingsniamnden
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Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 0 168 171 178
- varav anslag 0 167 170 178
Kostnader 0 -168 -171  -178
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas. Klimat- och regionutvecklingsnamnden har aven huvudansvar for det
namndspecifika malet Regional utveckling for en attraktiv tillvaxtregion.

Uppdrag

1. Namnden uppdras att aktivt verka for att det skapas planerbar elproduktion i
Stockholmsomradet.

2. Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att arbeta i enlighet med
planen for sasongsférlangning i skargarden nar den ar faststalld.

3. Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att under 2023 teckna ett nytt
avtal med Skargardsstiftelsen.

4. Klimat och regionutvecklingsnamnden uppdrag att ta fram en strategi for hur
Region Stockholm kan verka for byggandet av fler bostader, framforallt
smahus, samt féresla avregleringsatgarder som syftar till att starka
bostadsmarknadens funktionssatt.
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5.9 Kulturnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnamndens anslag for 2023 ar 528,3 miljoner kronor, vilket innebar en
minskning med 47,7 miljon kronor. For planaren 2024—-2025 ar anslaget 567,3
miljoner kronor respektive 591,3 miljoner kronor. Namnden erhaller utdver anslaget
en ersattning for tillkommande tillfalliga pensionskostnader 2023 och 2024. Inom
namndens anslag avsatts 7,5 miljoner kronor till mobilitetsstdd i syfte att underlatta till
studier vid folkhogskolor i hela landet.

Kulturnamndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024
och 2025 ar resultatkravet oférandrat O kronor.

Kulturnamnden

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 590 576 592 603
- varav anslag 5565  528,3 567,3 591,3
Kostnader -590 -576  -592  -603
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturnamndens investeringsutrymme 2023 ar 1,0 miljon kronor. For perioden 2023—
2032 ar investeringsutrymmet 10,0 miljoner kronor och for perioden 2023-2025 ar
utrymmet 3,0 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst av it-stéd och utrustning
for digitalisering.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 1,0 1,0 1,0 7,0 10,0
mkr
Totalt 1,0 1,0 1,0 7,0 10,0

Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om
det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Kulturnamnden har
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huvudansvar for det namndspecifika malet Fri kultur for upplevelser, méten, bildning
och delaktighet.

Uppdrag

1. Kulturnamnden uppdras att inrikta sitt stod till kultursektorn pa 6kade
mojligheter att bli sjalvfinansierad, samt i ovrigt stodja barn- och
ungdomskultur.

2. Kulturnamnden uppdras att avveckla Film Stockholm AB i sin nuvarande form.

3. Kulturnamnden uppdras att gora en dversyn av bidragsgivning och stod i syfte
att minska kostnaderna.

5.10 Fastighets- och servicenamnden

Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicenamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 573 miljoner kronor
for 2023 uppnas. Resultatkravet innebar jamfért med 2022 en sénkning med26
miljoner kronor, vilket utgors av en sankning for att mota tillfalligt tilkommande
pensionskostnader inom serviceforvaltningen samt en sankning for
fastighetsforvaltningen i enlighet med férandrad avkastning pa driftsatta tillgangar.
Justeringar utdver det redovisas i bilaga 1. Det omfattar sankta paringsavgifter for
medarbetare samt 6kade hyresintakter for vakanta lokaler. Exkluderat
pensionseffekten ar resultatkravet 644 miljoner kronor 2023. Under planaren 2024
och 2025 ar resultatkravet 587 respektive 699 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenamnden

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 7517 7 558 7 645 7921
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader 6918 6985 -7058 -7222
Resultat 599 573 587 699
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Resultat exklusive pensionseffekt 644 660 699

Namndens bada foérvaltningar, fastighetsforvaltningen och serviceférvaltningen,
bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika ekonomiska férutsattningar.
Av namndens resultatkrav for 2023 avser 553,1 miljoner kronor
koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett minskat resultatkrav jamfort med budget
2022. Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa affarsmassiga
grunder hyra ut andamalsenliga lokaler, utfora fastighetsutvecklingsplaner och planer
for teknisk upprustning i samarbete med hyresgasterna samt ansvara for och
underhalla den konstnarliga gestaltning, det vill sdga den fasta och I6sa konst, som
namnden ager.

Vidare avser 85 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg
inom fastighetsforvaltningen, vilket ar en 6kning med 6,0 miljoner kronor jamfort med
tidigare budgetar. Resultatkraven forutsatter att beslutade modeller fér hyressattning
anvands och att hyror debiteras i enlighet med indexering enligt avtal.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2023 ar 638,0 miljoner kronor vilket innebar
ett Okat resultatkrav med 44 miljoner kronor jamfort med 2022. Resultatkravet for
planaren 2023-2024 ar 653 respektive 692 miljoner kronor. Reavinster far inte
raknas in i resultatkravet.

Fastighetsforvaltningen

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 5735 5817 5879 6091
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0

-5 -5
Kostnader -5141  -5179 226 399
Resultat 594 638 653 692

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig namnds
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststallt resultatkrav pa -65 miljoner
kronor fér 2023 uppnas. Resultatkravet 2023 innebar en sankning med 71 miljoner
kronor jamfort med budget 2022 med anledning av tillfalligt hogre pensionskostnader
till foljd av inflationen 2023 och 2024. Resultatkravet exkluderat de hogre
pensionskostnaderna uppgar till 6,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2024
ar -66 miljoner kronor och 2025 resultatkravet till 7,0 miljoner kronor.

Serviceforvaltningen
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Budget Budget

Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 1841 1794 1819 1885
- varav anslag 0 0 0 0
-1 -1
Kostnader -1835 -1859 834 878
Resultat 6 -65 -66 7
Resultat exklusive
pensionseffekt 6 7 7
Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2023 ar 3 374,1 miljoner
kronor. For perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 19 818,2 miljoner kronor
och for perioden 2023-2025 ar utrymmet 8 945,9 miljoner kronor. Investeringarna

bestar av investeringar i vardfastigheter och administrativa lokaler.

Fastighets- och
servicendmnden

Budget Plan Plan Plan Totalt
2026 2023-
Mkr 2023 2024 2025 2032 2032
Fastighetsforvaltningen
Beslutade investeringar >100
mkr 1283,4 866,4 365,3 53,9 2 568,9
Planerade investeringar >100
mkr 614,0 927,3 702,1 16943 3937,6
Investeringar <100 mkr 1146,0 1.064,0 1110,0  7640,0 10960,0
Serviceforvaltningen
Investeringar <100 mkr 324,4 314,3 209,8 15050 23536
Totalt 3367,8 3172,0 23871 10893,2 19820,2
varav nyinvesteringar 953,0 596, 1 499,4 1880,7 39293
varav
erséttningsinvesteringar 2414,7 2 575,9 1887,7 9012,5 15 890,9

Fastighetsforvaltningen

Av namndens investeringsutrymme for 2023 avser 2 802,7 miljoner kronor
fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2023—-2032 ar investeringsutrymmet 16 840,6 miljoner
kronor och for perioden 2023—-2025 ar investeringsutrymmet 7 645,3 miljoner kronor.

Vidare avser namndens investeringsutrymme for 2023, 85 miljoner kronor
hyresgastanpassningar och mindre ersattningsinvesteringar i koncernresultatenheten
Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden 2023—-2032 ar investeringsutrymmet 624
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miljoner kronor och for perioden 2023—-2025 ar investeringsutrymmet 224 miljoner
kronor.

De stdrre investeringarna vid S:t Gérans sjukhus med tva nya vardbyggnader samt
ombyggnation av intilliggande vardlokaler med sterilcentral och rontgenavdelning har
fardigstallts. Under planperioden fortsatter ombyggnation av vardlokaler med pre-
och post-operationsverksamhet samt foérberedelse av férbindelsegang mellan en av
de nya vardbyggnaderna och en intilliggande byggnad. Arbetet med att utveckla
Ungdomens hus och mdjliggéra samlad slutenvard for barn- och ungdomspsykiatrin
ska paskyndas.

Vid Danderyds sjukhus fortsatter byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen planeras
och genomfdrs under planperioden, som ombyggnation av vardavdelningar och IVA-
platser pa Sddersjukhuset, geriatriska vardplatser pa Sodertélje sjukhus samt
vardavdelningar pa Norrtalje sjukhus. Vid Léwenstromska sjukhuset planeras
ombyggnad av rattspsykiatriska vardavdelningar, pa S:t Gérans sjukhusomrade
planeras om- och tillbyggnad av psykiatriska vardplatser for barn och ungdom, i
Huddinge planeras tillbyggnad for att skapa fler rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsatter ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar samt ombyggnation av akutmottagningen
inkluderat ny placering av barn- och narakutmottagning och en tillkommande
ambulanshall.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna fortsatter ombyggnation av patologi- och
cytologilaboratorierna samt att det under planperioden planeras for en utdkad
kapacitet pa stralbehandling med tillbyggnad av tva linjaracceleratorer.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar aldre och i behov av
omfattande upprustning till modern standard. For att vardens fastigheter ska vara
langsiktigt ekonomiskt hallbara och andamalsenliga prioriteras under planperioden
ersattnings- och underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstaende utrymme,
prioriteras nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for halso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthalla sakerhet, funktion och varde i vardens
fastigheter.

Ersattningsinvesteringar planeras och genomférs under planperioden for att atgarda
akuta upprustningsbehov. Daribland upprustning av forsorjningsbyggnad vid
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Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, skyndsamt sakerstallande av
reservkraft pa Sodersjukhuset, forstarkt kyla och el i tele-, data- och
kommunikationsrum pa Sédersjukhuset, teknisk upprustning av enskilda byggnader
vid Dalens sjukhus och Rosenlunds sjukhus samt upprustning av barhusplatser vid
Danderyds sjukhus med tillhorande ersattningslokaler vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2023 ar 324,4 miljoner kronor. For
perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 2 353,6 miljoner kronor och for
perioden 2023—-2025 ar utrymmet 848,6 miljoner kronor. Investeringarna bestar
framst av investeringar inom it-verksamheten och utgors av ersattningsinvesteringar i
form av utbyte och livscykelhantering av natinfrastruktur och klienter.
Ersattningsinvesteringar for servrar, lagring och backup minskar under planperioden
med anledning av outsourcing av delar av it-infrastrukturen. Samlokaliseringen av
centrala forvaltningar har till viss del forskjutits och projektet kommer att fortsatta
under 2023 med aterstdende investeringar pa 27,5 miljoner kronor.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

5.11 Revisorskollegiet
Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor

regionfullmaktiges beslut om Budget 2023 for Region Stockholm. Tabellen for
resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten med "X”.
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Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2023 eller X procent jamfort
med 2022. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for 2023 och planaren 2024—
2025.

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 202 2025
4
Intékter 39
- varav anslag 37
Kostnader -39
Resultat 0
Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2023. For perioden
2023-2032 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor. Investeringarna bestar av
inventarier.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032

Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr

Totalt
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6. Bolag

| detta kapitel anges bolagens agardirektiv, resultatkrav, mal och eventuella uppdrag.
De generella agardirektiven i avsnitt 6.1 galler for samtliga bolag. Bolagen ska
planera och félja upp sin verksamhet i enlighet med detta och i sin planering ocksa
beakta regionfullmaktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Bolagen kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for 2023 att
berakna sina intakter och kostnader utifran regionfullmaktiges beslut och andra
forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det innebar att fordelningen av
intdkter och kostnader forandras vilket paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i
kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband
med arendet Avstamning av Budget 2023 for Region Stockholm.

6.1 Generella agardirektiv for Region Stockholms bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststalls arligen av regionfullmaktige
med utgangspunkt i Region Stockholms policy for integrerad ledning och styrning,
ILS (RS 2020-0740). Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att de faststallda
malen uppnas effektivt inom ramen for de ekonomiska kraven. Styrelse och ledning
ansvarar ocksa for att genomféra dvriga uppdrag fran regionfullmaktige till
verksamheten. For att bidra till effektivitet ocksa pa koncernniva kravs en gemensam
styrning och samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfdljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors enligt
verksamhetsplan och foljs upp och analyseras avseende ekonomi, kvalitets-, och
produktivitetsutveckling samt de évriga mal och uppdrag som ges av
regionfullmaktige.

Uppfdljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval verkligt utfall
som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker analyseras och atgarder for att
korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till agaren enligt de
krav som agaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att Idpande forse regionstyrelsen
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med information i den utstrackning som det ar nodvandigt for regionstyrelsens
uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for

att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler
att verksamheten foljer de styrande dokument som regionfullmaktige och
regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for bolaget dar sa
ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument foljs upp och misstankta eller
konstaterade Overtradelser rapporteras till regionstyrelsen
att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret foljs
att arligen i arsrapporten, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
angivna syftet och ramarna fér densamma. Arsrapporten ska vara sa utformad
att den kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom for
regionstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska hanskjutas till regionfullmaktige. Besluten bor darefter fattas av bolagsstamman.
Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ar
kop och forsaljning av aktier, bildande av dotterbolag, forandring av aktiekapital,
ingaende av principiellt viktiga avtal samt principiellt viktiga investeringar och
finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgéra med regionstyrelsen och dess
forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller
av regiondirektoren utsedd representant adjungeras.

Samverkan
Region Stockholms bolag har, tilsammans med namnderna, ett gemensamt ansvar
for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav och

regionfullmaktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region Stockholm har
gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall gentemot en gemensam
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bestallare i halso- och sjukvardsnamnden, kravs att alla bolag samverkar pa ett
andamalsenligt satt och ser till nyttan fér Region Stockholm som helhet. Varje bolag
ska utveckla verksamheten i samverkan med 6vriga namnder och bolag inom Region
Stockholm liksom med kunder och leverantorer. Avtalen som tecknas med
bestallaren ska bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom mellan
namnderna och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets invanare, medarbetarnas
arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms resurser.
Bolagens styrelser ska aktivt verka for att sadana avtal sluts.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Fastighets- och servicenamnden ager samma ratt for Locum AB och
Terreno AB. Likasa ager trafiknamnden samma ratt fér AB Storstockholms
Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och SL Nya Tunnelbanan AB.
Kulturnamnden ager samma ratt for Film Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom halso- och sjukvarden

Region Stockholms héalso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning pa en
bestallarfunktion (halso- och sjukvardsnamnden) och en agarfunktion
(regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB), har ett formellt fastlagt
regelsystem som klargdr ansvar och roller avseende saval fortroendevalda som
tjanstemannanivan. Harigenom tydliggdrs spelreglerna mellan halso- och
sjukvardsnamnden och vardgivarna. Agaren bestammer det principiella uppdraget for
sina bolag. Med utgangspunkt i regionfullmaktiges beslutade mal och indikatorer
samt uppdrag kan halsooch sjukvardsnamnden sluta avtal med bolagen om
vardinnehall, volymer och priser, utifran befolkningens behov och inom de
ekonomiska férutsattningar som halso- och sjukvardsnamnden har tilldelats.

| Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till de
regionagda vardgivarna och darigenom skapa ramar fér deras uppgifter, dels att ha
Idpande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgdr sina uppdrag enligt
ataganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. | &garuppdraget finns
darmed ocksa ansvaret for att samordna de egna bolagens arbete/produktion nar
behov féreligger samt att vara padrivande i arbetet med att uppna en god kvalitet,
produktivitet och effektivitet i de egenagda bolagen.
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Generella uppdrag som galler for alla bolag.
1. Alla bolag uppdras att minska sjukfranvaron med en procentenhet.
2. Alla bolag uppdras att minska administrationen och lokaler med tio procent

3. Alla bolag uppdras att genomfora ett konsultstopp i hela Region Stockholm for
nya politiskt beslutade utredningar.

6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm och
moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt dotterdotterbolag.
Bolaget ska aga och forvalta aktier i aktiebolag som Region Stockholm anvander for
sin verksamhet.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det strategiska
och operativa ansvaret for att na regionfullmaktiges mal inom respektive
ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppféljning av att dotterbolagens och
dotterdotterbolagens bolagsordningar samt agarens generella och specifika
agardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som agare bidra till strategisk samordning
och utveckling av dotterbolagens verksamhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for dotterbolagen och
helagda dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut rorande koncernbidrag

och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen ska
hallas.
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Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2023 ar 0 kronor vilket ar en hojning jamfort med 2022 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga fria
nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2024-2025 ar oférandrat O kronor for
respektive ar.

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat -18 0 0 0

6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
samt hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard samt viss
hogspecialiserad gynekologisk kirurgi. Verksamheten omfattar
den vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och
sjukvardsnamnden, agaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

® jamforelser med annan likvardig verksamhet
inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och
redovisas
e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktérer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB
e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran
Landstingshuset i Stockholm AB.
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Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans
sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och andra
regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sakerstalla att
patientens vag genom varden blir sdker och enkel samt for att
omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt dvriga
sjukhus om verksamhetens utveckling, inklusive investeringar,
Over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och
ta emot studenter fran de larosaten som Region Stockholm har
tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning
samt halla sig val foértrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 35 miljoner kronor for 2023 uppnas.
Bolagets resultatkrav ar hajt till 39 miljoner kronor férp lanaret 2024 och hdjs med
ytterligare 2 miljoner kronor till 41 miljoner kronor for planaret 2025. Jsuteringen av
resultatkravet beror pa 6kning av sald utomlans och utomlandsvard.

. Resultatkrav for Sédersjukhuset AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 15 35 39 41
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Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med
halso- och sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och
utanfor Region Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav
anger tillsammans forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.
Under 2023 och 2024 erhaller bolaget ersattning fran halso- och
sjukvardsnamnden for tillkommande tillfélliga pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2023 ar 298 miljoner
kronor. For perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 2 816
miljoner kronor och for perioden 2023—-2025 ar utrymmet 791
miljoner kronor.

Sddersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budge Plan Plan Plan Totalt

Mkr t 2024 2025 2026— 2023—
2023 2032 2032

Planerade 10,0 550 30,0 1.0 96.0
investeringar 31,0 00 200 20,0 71.0
>100 mkr 2570 2010 1870 20040 26490
Nyinvesteringar
<100 mkr

Ersattningsinvest
eringar <100 mkr

Totalt 298,0 256,0 237,0 2 2816,0
025,0

Investeringarna bestéar framst av ersattningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Nyinvesteringar i utrustning fér modernisering av vardplatser i
sjukhusets byggnad 17 och 18 ar medraknade i
investeringsutrymmet for 2023-2026.

Mal och indikatorer

Sddersjukhuset AB ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska
folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att
indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.2 danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hdgspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard

och de tjanster som har avtalats med halso- och sjukvardsnamnden, &garen
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att
e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom
regionen och nationellt regelbundet genomfors och
redovisas
e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktérer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB
e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda kommuner.
Genom samverkan ska bolaget sakerstélla att patientens vag genom varden
blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa mest effektiva
vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt dvriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till utveckling
av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region Stockholm.
Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska ta
ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val fértrogna
med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 39 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar haoijt till 44 miljoner kronor for
planaret 2024 och hdjs med 3 miljoner kronor till 47 miljoner kronor for
planaret 2025. Justeringen av resultatkrav beror pa dkad sald utomlans och
utomlandsvard.

Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 11 39 44 47

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2023 ar 229 miljoner kronor.
For perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 2 214 miljoner kronor och

for perioden 2023-2025 ar utrymmet 874 miljoner kronor.

Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budg Plan Plan Plan Total

Mkr et 2024 2025 2026- t2023-

202 2032 2032

3
Planerade investeringar >100 mkr 49,0 95,0 175,0 0,0 319,0
Nyinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 15,0 105,0 160,0
Ersattningsinvesteringar <100 160,0 200,0 140,0 1235,0 1735,0
mkr
Totalt 229,0 315,0 330,0 1 340,0 22140

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medraknade i
investeringsutrymmet for perioden 2023-2025.
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En budget i balans
Moderaterna i Region Stockholm
2022-11-21

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.3 Sodertalje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertalje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.

Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att
e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom
regionen och nationellt regelbundet genomfors och
redovisas
e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktérer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB
e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda kommuner.
Genom samverkan ska bolaget sakerstalla att patientens vag genom varden
blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa mest effektiva
vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt dvriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till utveckling
av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region Stockholm.
Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska ta
ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val fértrogna
med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 13 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar okat till 15 miljoner kronor
for planaret 2024 och ytterliggare med 1 miljon kronor till 16 miljoner kronor
for planaret 2025. Okningen i resultatkrav beror pa 6kad sald utomlans och
utomlandsvard.

Resultatkrav for Sédertélje Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025

Resultat 4 13 15 16

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
Investeringsutrymmet for Sodertalje Sjukhus AB 2023 ar 30 miljoner kronor.

For perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 613 miljoner kronor och for
perioden 2023—-2025 ar utrymmet 194 miljoner kronor.

Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 8,0 67,0 0,0 0,0 75,0
Ersattningsinvesteringar <100 22,0 40,0 57,0 419,0 538,0
mkr
Totalt 30,0 107,0 57,0 419,0 613,0

Investeringarna bestéar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pabyggnad av sjukhusets byggnad 20 ar
medraknade i investeringsutrymmet for perioden 2023-2024.
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En budget i balans
Moderaterna i Region Stockholm
2022-11-21

Mal och indikatorer

Sodertélje Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.4 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hdgspecialiserad akut
och planerad égonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att
e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom
regionen och nationellt regelbundet genomfors och
redovisas
e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktérer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB
e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade som stdd
for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda kommuner.
Genom samverkan ska bolaget sakerstalla att patientens vag genom varden
blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa mest effektiva
vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom égonsjukvard och
bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Bolaget ska i samrad med agaren och Karolinska Institutet
utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt centrum inom
forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera och sprida ny
kunskap inom égonsjukvard till dvrig sjukvard inom Region Stockholm och
landet enligt regionfullmaktiges faststallda mal.
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Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larosaten
som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske med
Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget ska ta
ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val fértrogna
med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 25 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar okat till 30 miljoner kronor
for planaret 2024 och ékar med en ytterligare en miljon kronor till totalt 31
miljoner kronor planaret 2025. Okningen i resultatkrav beror pa dkad sald
utomlans och utomlandsvard.

Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 10 25 30 31

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet fér S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2023 ar 20 miljoner
kronor. For perioden 2023—-2032 ar investeringsutrymmet 215 miljoner kronor
och for perioden 2023-2025 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Investeringsutrymme fér S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0
mkr
Totalt 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0
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Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.5 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard inom
Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards- lagen.
Bolaget utfér ocksa uppdrag for halso- och sjukvardsnamnden som i huvudsak
omfattar barntandvard.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsféretag. Bolaget ska erbjuda
ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford av
kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barn-
tandvard, vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard
som ett led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utféra kliniskt forskningsarbete, bedriva
ST-utbildning samt bedriva utbildning och utfora kliniskt forskningsarbete i
samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissattning for vuxentandvard ska vara Tandvard- och
lakemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska stor hansyn tas
till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende behandlingsmetoder
och material samt den generella pris- och I6neutvecklingen. Prisbilden bor
vara likartad mot den allmanna konkurrensen. Bolaget ska anpassa prisbilden
for att kunna konkurrera pa lika villkor och erbjuda marknadsmassiga loner.
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Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 7,6 miljoner kronor fér 2023
uppnas. Resultatkravet 2023-2024 innebar en sankning med 92,4 respektive
80,1 miljoner kronor jamfort med budget 2022 med anledning av tillfalligt
hogre pensionskostnader till foljd av inflationen 2023 och 2024.
Resultatkravet for aren 2023-2024 exkluderat de hdgre pensionskostnaderna
uppgar till 120 miljoner kronor, respektive 130 miljoner kronor for 2024. For
2025 uppgar resultatkravet till 130 miljoner kronor. Eftersom principen att inga
fria nyttigheter ska forekomma galler inom Region Stockholm ska bolaget
krava ersattning for genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk forskning
och utbildning. Det justerade resultatkravet beror pa att bolaget ska ha en
likartad prisbild mot andra aktorer.

Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms Ian AB

Budget 2022 Budget Plan Plan
Mkr 2023 2024 2025
Resultat 100 7,6 19,9 130
Resultat exklusive pensionseffekt 120 130 130

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullmaktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 8,0 procent. For
att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar bemyndigar regionfullmaktige
styrelsen for Folktandvarden Stockholms Ian AB att hoja taxan for
vuxentandvard med 8,0 procent. Behdver bolaget ytterligare justera taxan for
att na regionfullmaktiges resultatkrav medges detta.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2023 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2023-2032 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden 2023—
2025 ar utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budg Plan Plan Plan Total
MK et 2024 2025 2026-2032 t2023-
r 202 2032
3
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
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En budget i balans

Moderaterna i Region Stockholm

2022-11-21

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2

samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hélso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms dvriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sakerstalla snabbt omhandertagande, god vard och saker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till en
evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for
e att dverlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer
godkanns av Landstingshuset i Stockholm AB
e attinhamta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkannande av

egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa
6,0 miljoner kronor fér 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 6,0
miljoner kronor for planaren 2024-2025.
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Resultatkrav for AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025

Resultat 6 6 6 6

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB ar 29 miljoner kronor 2023. For perioden
2023-2032 ar investeringsutrymmet 302 miljoner kronor och for perioden
2023-2025 ar utrymmet 87 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst av
ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk utrustning
och inventarier.

AISAB:s investeringsutrymme

Budg Plan Plan Plan Total

MK et 2024 2025 2026- t2023-
r 202 2032 2032
3

Nyinvesteringar <100 mkr 4,0 4,0 4,0 32,0 44,0
Ersattningsinvesteringar <100 25,0 25,0 25,0 183,0 258,0
mkr
Totalt 29,0 29,0 29,0 215,0 302,0

Mal och indikatorer
AISAB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra

till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppn
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6.2.7 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att framja att registret pa ett
sakert satt utdkar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska prioritera
information till godkanda och presumtiva donatorer om registret och hur
Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor fér 2023 uppnas.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska sarredovisas.

Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer
Tobiasregistret AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga

2. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas.

134




6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och férbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster at
verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar aven for Region
Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region
Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star fér upphandling och
bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhallningen ska omfatta
minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhallningen ska ske sa att risken for att behdva kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart for
halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda krav
sasom akuttransporter, farligt och kansligt gods. Bolaget bér upphandla
transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska vara robusta och med
fokus pa leveranssakerhet.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra till
Okad Ibnsamhet och miljoeffektiva l0sningar genom att exempelvis fortsatt
minska antalet artiklar i dialog med vardgivarna.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inképsfragor och
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med fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med halso-
och sjukvarden for 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sékerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sakerhet och
krisberedskap i syfte att sakerstalla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning saval da verksamheten ar i normallage som vid
samhallsstorningar och extraordinara handelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststallt resultatkrav pa 3,5 miljoner kronor
for 2023 uppnas. Hdjningen inkluderar en séankning med anledning av tillfalligt
hogre pensionskostnader till foljd av inflationen 2023 och 2024. Resultatkravet
exkluderat de hoégre pensionskostnaderna uppgar till 10,0 miljoner kronor
vilket ar en hdjning med 9,0 miljoner kronor for att erhalla en
konkurrensneutral prissattning. Resultatkravet for planaret 2024 ar 4,5
miljoner kronor och for 2025 ar resultatkravet 10,0 miljoner kronor.

Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 1 4 4 10
Resultat exklusive pensionseffekt 10 10 10

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2023 ar 12 miljoner kronor. For
perioden 2023-2032 ar investeringsutrymmet 120 miljoner kronor och for
perioden 2023—-2025 ar utrymmet 36 miljoner kronor. Investeringarna bestar
av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier samt
nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for
halso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar fér Region Stockholms
namnders och bolags beredskapslager.

Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budg Plan Plan Plan Total

MK et 2024 2025 2026- t2023-
r 202 2032 2032
3

Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 9,0 9,0 63,0 90,0
Ersattningsinvesteringar <100 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
mkr
Totalt 12,0 12,0 12,0 84,0 120,0
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Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for fastighets-
och servicenamndens resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och
Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa namnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststalls i budget, férvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgangar, med undantag for
kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska aven forvalta fastigheter tillhorande
stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa forvaltad
bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som omfattar drift
och underhall, dels ekonomisk férvaltning som omfattar administration av
saval Region Stockholms internhyressystem som Ovrig hyresadministration.

Bolagets forvaltning av konst i fastigheterna inkluderar underhall av fast och
I0s konst, omramning, lagring, evakuering och omhangning.
Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg, bestaller
genom Locum dessa tjanster mot ersattning fran kulturnamnden.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gallande lagar
och regler aligger en fastighetsagare inom omradena arbetsmiljo, miljo,

byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsagare.
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Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nddvandiga for att Region Stockholm
ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalforsorjning via den externa
hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning, ska Region Stockholm ha en
langtgaende forfoganderatt dver. Dessa fastigheter bendmns strategiska
fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta hand agas av Region
Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga hyresavtal anvandas. | bada
fallen ska regionfullmaktige fatta besluten.

Regionfullmaktige beslutade ar 2000 att hyressattning av lokaler som hyres av
enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor om
inte regionfullmaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. | dvriga fall galler
marknadsmassig hyressattning. Bolaget svarar for investeringar i enlighet med
Region Stockholms investeringsprocess. | tillampliga delar galler detta aven
fastigheter tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgas- terna
med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen, uppratta
underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenamnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighets-
an- knutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av sadana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa hallbara
och halsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens
verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomférande ska bolaget
samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors avseende
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.
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Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut upp
till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenamnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgastinitierade investeringar under 100 miljoner kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenamndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin agare samt fastighets- och servicendmnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med
investeringsplaneringen. Bolaget har ratt att pa uppdrag av namnder och
bolag inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den
externa hyresmarknaden.

Bolaget ager ratt att anlita extern utforare for fullgorande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicendmnden for sadana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det férvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomféra jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa -12,1 miljoner kronor fér 2023
uppnas. Resultatkravet exkluderat de hégre pensionskostnaderna uppgar till
4,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2024 ar -2,2 miljoner kronor
och for 2025 ar resultatkravet 4,0 miljoner kronor.

Resultatkrav for Locum AB

Budg Budg Plan Plan
Mkr et et 2024 2025
202 202
2 3
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Intékter 391 389 390 404

Kostnad 387 -401  -392  -400

er

Resultat 4 12 -2 4

Resultat exklusive pensionseffekt 4 4 4
Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2023 ar 4,5 miljoner kronor. For perioden
2023-2032 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for perioden
2023-2025 ar utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i it och inventarier.

Investeringsutrymme for Locum AB.

Budg Plan Plan Plan Total

MK et 2024 2025 2026- t2023-
' 202 2032 2032
3

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 45 4,5 4,5 31,5 45,0
mkr
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal
uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att
indikatorernas malvarden inte uppnas.

6.2.10 Terrano AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanlaggningar for

elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
narvarande vilande.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB som
ags av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.11 AB Stockholms Lans Internfinans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region
Stockholms internbank och sakerstaller regionens likviditet. Bolaget lanar upp
medel pa kapitalmarknaden, bedriver utlaning for investeringar inom
regionkoncernen och hanterar finansiella risker samt finansiella
redovisningsfragor kopplade till skuldportféljen. Bolaget forvaltar &ven Region
Stockholms donationsfonder och stiftelser.

Verksamheten i AB SLL Internfinans dverfors till regionstyrelsen fran och med
den 1 januari 2023 och bolaget avvecklas darefter.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder bista Region Stockholm, dess
namnder, bolag och stiftelser med att férvalta central likviditet, lana upp
medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar till Region
Stockholms namnder och bolag.

Bolaget ska agera externt i finansiella fragor kopplade till bolagets uppdrag for
Region Stockholms rakning, bland annat genom utformandet av sociala
utfallskontrakt.

Bolagets arbetsuppgifter samt formerna for ersattning till bolaget regleras i
sarskilt samverkansavtal med Region Stockholm. For arbetsuppgifter
kopplade till donationsfonder och stiftelser tecknas separat avtal med Region
Stockholm.

Bolagets styrelse ska anta riktlinjer for lan och rantehantering, vilka ska
anmalas till regionstyrelsen. Aven andringar i dessa riktlinjer ska anmalas till
regionstyrelsen.

Bolaget ska med hjalp av extern kompetens gbéra en genomgang av den
interna kontrollen i syfte att sékerstalla riskhanteringen. Denna genomgang
ska uppdateras arligen och dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen i
delarsbokslutet.
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Resultatkrav, mal och indikatorer

Da bolaget upphdr och verksamheten fors over till regionstyrelsen saknar
bolaget resultatkrav, mal och indikatorer fér budgetaret och planaren.

6.2.12 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms lan och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta ska
ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital och
andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av regionala
produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt dkad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora Stockholms
lan som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags majligheter till
internationellt handelsutbyte. Detta ska framst ske genom
marknadsfdéringsinsatser, radgivning och férmedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i ndra samarbete med lanets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomféra huvuduppdraget och starka
sektorn.

Bolaget ska tilsammans med lanets kommuner utveckla samverkans-
formerna i syfte att optimalt nyttjia gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i

evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och agaren.
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Bolaget ska successivt starka samverkan med naringslivet i syfte att oka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer. Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt
resursutnyttjande uppnas genom samverkan med andra offentliga och privata
entreprenorer. Planer for denna samverkan ska upprattas och foljas upp.
Utfallet ska avrapporteras till &garen. Bolaget foreslas vara en av Region
Stockholms egenprofilerade verksamheter med mojlighet att utveckla en egen
varumarkesplattform. For att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska
bolaget tydligt markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gallande
regelverk for egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor fér 2023 uppnas.
Bolagets resultatkrav ar 0 kronor for planaren 2024—2025. Bolaget erhaller
bidrag fran kulturndmnden och Stockholms stad. Bidraget ska regleras utifran
hur projekt och filmkommissionsverksamheten paverkar bolagets resultat.

Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025

Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via SL
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och tillgangar.
SL har tre helagda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB (WAAB), AB SL
Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets &ndamal sa som det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar styrelse och ledning for att
e trafiknamnden bereds majlighet att godkanna
strategiska och évergripande fragor hanforliga till AB
SL:s verksamhet;
e Overta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden o6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra at
trafikndmnden att férvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt aganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersattning, till AB SL, med den ratt regionen
har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och évriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i dvrigt som erfordras
for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i férhallande till kommun eller annan markagare ska
aga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for genom
namnda avtal gjorda inskrénkningar i skyldigheter som enligt lag avilar
kommun eller annan.
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Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan atgard
(gemensamt benamnt "tillstand”) behdvs fér att genomféra upplatelse samt
Overforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska parterna sa snart det
ar mojligt gemensamt sdka erhalla sadana tillstand. | det fall tillstand inte
erhalls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstand erhallits ska AB SL, i den
omfattning som de underliggande rattigheterna och skyldigheterna tillater,
agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med hansyn till expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall
regionfullmaktiges godkannande

e genomfora inkdp och forsaljning av mark samt
forandringar av trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillférsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenarer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband
med olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknamndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e fbrvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av
samt anskaffa mark for driftanldggningar sasom verkstader,
vagnhallar, och férrad aven som AB SL:s verksamhet i dvrigt
erforderliga byggnader och lokaler med till dessa anlaggningar
hoérande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmaktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i fragor som galler férvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av fullmaktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av AB
SL.
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AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken pa
tunnelbanan. AB SL ska i dvrigt svara for skada pa person eller egendom till
foljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillférsakras ensamratt att upplata utrymme
dels for reklam och for férsaljningskiosker, butiker, montrar, skyltskap och
servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for reklam pa fasta
anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill hdrande vanthallar
med mera.

Intakter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL. AB
SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning
for utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms
Lokaltrafiks 6vriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknamnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska dverlatas fran trafiknamnden till AB Storstockholms
Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning fér utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foéretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal och tillgangar som ar
hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL:s resultatkrav har inte hojts sedan 2019. Med driftsattningen av
anlaggningar motsvarande 11,6 miljarder kronor foljer krav pa en 6kad
avkastning i enlighet med Region Stockholms berakningsmodell for
resultatkrav. AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet for 2023 pa -1 207 miljoner
kronor uppnas. Resultatkravet innebar en sankning med 1 611 miljoner kronor
jamfort med budget 2022. Den kraftiga sankningen motsvarar en bedomning
av reelt resande. Bolaget ska ges mdjlighet att aterta och rekrytera nya
resenarer utan att genomfora kraftiga nedskarningar av kollektivtrafik.. For
planaret 2024 hdjs resultatkravet till 240 miljoner kronor och 2025 hdjs
resultatkravet ytterligare till 565 miljoner kronor vilket starker bolagets soliditet.
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Resultatkravet ska fordelas over AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav &r 0 kronor 2023 och 2024 och
darefter hojs till 8,0 miljoner kronor 2025. Bolagets resultatkrav ska ge
konkurrensneutrala forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

AB Storstockholms Lokaltrafik

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 24 045 23 860 24 625 25 166
- varav biljettintékter 9920 9 199 9490 9680
Summa kostnader -23 641 -25 067 -24 285 -24 451
Resultat 404 -1 207 340 715

SL-taxan, det vill saga biljettpriserna, budgeteras 6ka med 2,1 procent 2023
jamfort med 2022. Darefter budgeteras taxan 6ka med 2,1 procent per ar
2024 och 2025.

6.3.1 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skargard. WAAB &r dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och tillgangar.
WAAB &r ett renodlat tjanstebolag och ager ett tjugotal av de fartyg som gar i
reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata entreprenérer som
upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfdra de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska aven kontinuerligt genomféra de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage vad
betraffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sdkerhet och komfort. Ett gott underhall
ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och standard.
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Det sarskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska tonnaget
(Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at uppfdljning av ingangna avtal med
entreprendrer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprendrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenarer for
att fa dessa att bestka skargarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfdra olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sakerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknamndens beslut samverka med externa
intressenter sasom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms I&an samt Skargardsstiftelsen.Bolaget ska i sin
verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt bedriva sin verksamhet
med beaktande av samhallsekonomiska bedomningar.

Bolaget ska 6verta och férvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten

som trafiknamnden 6verlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at trafiknamnden
att forvalta bolagets avtal och tillgangar.

6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik (AB
SL). Bolaget tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner samt
andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas genom
trafiknamndens trafikforvaltning.

Agardirektiv

For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 AB SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och ovriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling, utbyggnaden av
station Sédra Hagalund samt 2017 ars Sverigeférhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter ingaendet ska dverlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sadana avtal rérande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar at och déverlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden éat
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning fér utbyggd

tunnelbana svara for all férvaltning av bolagets avtal och tillgangar samt att i
alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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6. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora ataganden och engagemang i
kommunalforbund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets
invanare. Syftet med kommunalférbund &r samverkan och formen
innebar att medlemmarna overlamnar huvudmannaskap for uppgifter
till forbundet i fraga och enas om en férbundsordning som reglerar
andamal, styrning och insyn. Syftet med stiftelser ar varaktig
forvaltning av sjalvstandiga formogenheter for att tillgodose
bestdmda andamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelserna regleras via avtal och
overenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms
egen verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av
regionstyrelsen.

6.3 Kommunalforbund

Region Stockholm ar medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen nedan.

Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

(Region Stockholms agarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje, KSON (50  Foérbundsdirektion
%)

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Foérbundsdirektion

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Foérbundsfullmaktig
e

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvardsndmnden nar det galler KSA och KAS medan KSON har
hanterats av regionstyrelsen. Fran 2022 évergar aven
medlemsbidraget och verksamhetsansvaret for KSON till halso- och
sjukvardsnamnden i syfte att starka kopplingen mellan ansvaret foér
héalso- och sjukvarden for lanets invanare och inkludera
kommunalférbundet i Region Stockholms langsiktiga planer fér hela
sjukvardssystemet.
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6.3.1 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON, planerar och
bestaller halso- och sjukvard samt omsorg fér invanarna i Norrtélje kommun.
KSON &ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid Norrtélje
sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som bedriver
omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har beslutats av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i Norrtalje. Halso- och
sjukvardsndmnden ansvarar fran och med 2022 fér medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje. Som en konsekvens av
detta fors ocksa resultatet for KSON 6ver till halso- och sjukvardsnamnden
och konsolideras in i namndens resultat.

Ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 1 862 miljoner kronor 2023
vilket innebar en 6kning med 98 miljoner kronor eller 5,5 procent jamfort med
2022. Kommunalférbundet ska erhalla motsvarande upp- rakning av
medlemsbidraget som halso- och sjukvardsnamnden erhaller i 6kning av
anslaget. Darutéver ska halso- och sjukvardsnamnden kompen- sera
kommunalférbundet for sin andel av de 6kade pensionskostnaderna.

Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 B23/22 2024 2025
Medlemsbidrag 1780 1764 1862 5,5% 1990 2151

Mal och indikatorer

KSON:s férbundsordning anger att malet ar att astadkomma sammanhallen
vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till samordnings-
och effektivitetsvinster.

6.3.2 Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamalet med KAS &r att uppféra och driva en nationell
anlaggning for stralbehandling med protoner, Skandionkliniken,
samt att tillvarata mojligheterna till forskning och utveckling av
verksamheten. Medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Skane, Region Stockholm, Region
Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro 18n, Region
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Osterg6tland samt Vastra Goétalandsregionen. Region Stockholm
betalade for 2022 en abonnemangsavgift pa 34,8 miljoner kronor.

6.3.3 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige ar medlemmar i KAS, vars andamal
ar att investera i ambulansflyg och driva
ambulansflygverksamhet 6ver hela landet. Region Stockholm
betalade for 2022 ett medlemsbidrag pa 5,6 miljoner kronor.
Regionen har under 2022 forskotterat betalning for tjanster till
foljd av kommunalférbundets daliga ekonomi under uppstarten
av verksamheten. Regionen behdver under 2023 utvardera om
Kommunalférbundet ar andamalsenligt for Region Stockholms
behov.

6.4 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i tio
verksamhetsstiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inraknas inte i
koncernens resultat- och balansrakning pa annat satt an att
eventuella medlemsbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt over
verksamhetsstiftelser for vilkka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under
respektive namnds ansvarsomrade i enlighet med Region
Stockholms reglementen for regionstyrelsen och ovriga namnder
(RS 2022-0700). Ansvariga namnder ska sakerstalla avtal och
overenskommelser med stiftelserna samt folja upp att Region
Stockholms ekonomiska bidrag till dem anvands resurseffektivt och
andamalsenligt i férhallande till regionfullmaktiges mal.

Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang
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Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser ddr Region Stockholm &r stiftare tillsammans med
andra

Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum (50 %)
Skargardsstiftelsen i Stockholms 1an (53 %)

®  Stiftelsen Clara (0 %) Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

. Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)*
®  Stiftelsen Centrum fér Molekyldar Medicin (100 %)*

Stiftelser dar Region Stockholm dr bidragsgivare* Stiftelse dir Region Stockholm dr huvudfinansiir

Stockholm Science City Foundation (14 %) )
Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledamaéter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamater eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja
experimentell cancerforskning och arbetar for utvecklingen av
individualiserad cancerbehandling i samarbete med Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet. Regionstyrelsen
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med
forskning om kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum &r ett tvarvetenskapligt
centrum for forskning och utveckling om aldre personers halsa,
vard och omsorg. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms lans museum ar en sa kallad

lanskulturfunktion som bedriver vetenskaplig insamling och
dokumentation samt utatriktad verksamhet inom kulturminnesvarden
och museiverksamheten i lanet.

Sedan den 1 januari 2021 ingar stiftelsen i kulturndmndens forvaltning.

Skargardsstiftelsen i Stockholms Ian férvaltar fastigheter och verkar
for att bevara Stockholms skargard och utvecklingen av friluftslivet i
skargarden. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som
ges arligt stod fér verksamhet och fastighetsunderhall. Klimat- och
regionutvecklingsnamnden ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat for perioden 2020-2023.
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Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka
samverkan mellan aktorerna i Flemingsberg. Klimat- och
regionutvecklingsnamnden ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet
genom att ge konserter och uppratthalla den Kungliga Filharmoniska
Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till
stiftelsen som ges arligt stdd for verksamhet och fastighetsunderhaill.
Kulturnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen. Avtal om beviljade bidrag finns tecknat for
perioden 2019-2022.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera
foretag och akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka
samverkan mellan universiteten och halso- och sjukvarden.
Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig
sektor, naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk
utveckling inom data- och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs
operativt i tva dotterbolag, Kista Science City AB och Stockholm
Innovation and Growth AB, kallat Sting. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.
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JJ& Region Stockholm

Bilaga 1: Justeringar mot vansterminoriteten

2023 2024 2025
Pensionsavsattning enligt beslut i delarsrapport 2022 - 6kad intakt 2000 0 0
Okade statsbidrag och elpriskompensation - 6kad intakt 816| 416| 416
1% minskad sjukfranvaro - besparing 159 159 159
Minskad administration 10% - besparing 464| 464| 464
Sjukvardsproducerande namnder och bolag: Sald vard
utomlans/utomlands 6kning 20% ar - 6kad intakt 379 492 512
Utokad reklam i kollektivtrafik - 0kad intakt 100 200| 250
Tagvardar enligt befinltigt beslut - besparing 80 140| 140
Forandrad roll stationsvardar - besparing 150 250 250
Okad resenarsservice i knutpunkter och insatser for trygghet - satsning 100 100| 100
Hogre ambition kollektivtrafik och ékad drift och underhall - satsning 350 350( 350
Inget sommarlovskort - besparing 50 50 50
Pensionarskort - satsning 50 50 50
Fardtjanst bibehallen tilldelning, samt justerad budget efter resande 140 140| 140
Projektering sparvag city - satsning 20 0 0
HOjd SL-taxa 2,1% (20kr/ar) - 6kad och minskad intakt 135 0| -256
Det nytillkomna anslaget "god ekonomisk hushallning" justeras -
besparing 150 0 0
Stod for langsiktigt minskad administration Region Stockholm istallet for
anslaget "god ekonomisk hushallning" - satsning 50 0 0
Forstarkt innovationsstod - satsning 10 10 10
Trygghetsatsning - satsning 50 50 50
Utokad satsning halsobeframjande arbetsmiljo - satsning 50 50 50
Reserv i en orolig tid - satsning 501 100( 100
Hojda ambitioner forskning - satsning 10 10 10
Insatser for starkt civil beredskap - satsning 50( 100( 100
Egen finansiering av fler vid tolkbehov, halverad kostnad/6kad intakt -
besparing 70 70 70
Lamna samordningsforbund - besparing 25 25 25
Hogre sjukhusavtal 0,5% - satsning 117 117 117
Hogre ambition sjukvard och fler vardplatser - satsning 280| 300| 500
Tva Narakuter 6ppnar - satsning 45 90 90
200 fler specialistlakare - satsning 72 72 72




JJ& Region Stockholm

Hogre ambition primarvard - satsning 20 20 20
Hogre ersattningsniva huslakarmottagningar 1%- satsning 67 67 67
Lagre parkeringsavgifter for vardanstallda (66% av vansterminoritetens

forslag) - minskad intakt 20 20 20
HOojt resultatkrav LFS minskade vakanser och effektivare lokalanvandning

- Okad intakt 100 100| 100
Kulturnamnden. Minskad bidragsgivning 10% - besparing 40 40 40
Klimat- och regionutvecklingsnamnden, minskat omfang, farre

medlemskap och bidragsgivning - besparing 20 20 20
Folktandvarden. Justerat resultatkrav med friare prissattning - 6kad intakt 20 30 30




Jt Region Stockholm

Bilaga 2 : Mal och indikatorer

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur
Region Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. |
visionen beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat
budskap:

Region Stockholm - for en jamlik, 6ppen, hallbar och konkurrenskraftig
Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga livschanser och hog
livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullméaktiges fyra inriktningsmal, som anges med
versaler i maltabellen nedan, ar fyrariga och anger
inriktningen for Region Stockholm under mandatperioden.
o God ekonomisk hushallning
o Behovsstyrd halso- och sjukvard av god kvalitet
o En hallbar regional utveckling
o God och hallbar arbetsgivare

e Regionfullmaktiges namndspecifika och verksamhetsspecifika
mal, som anges med N respektive V i maltabellen, konkretiserar i
sin tur inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i
Region Stockholm. Malen géller for berérda verksamheter och ar
flerariga.

Regionfullmaktiges indikatorer anvands for att mata utvecklingen
och beddma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges
mal. For majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren
2022-2025. Dar utfall finns tillgangligt for 2020 och 2021 anges
ocksa det.
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BUDGET 23
Bilaga 2

GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

Utfall Mal Vikt| Namnder och bolag
2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 %

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Ett resultat i balans (V) Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,

Ett positivt resultat for 5092 1750 . . . . SLSO, )
Region Stockholm mkr mkr = 231 2173 23146 | 100 Karolinska, SOS,
enligt balanskravet 1415 mkr mkr mkr DSAB, STSAB, S:t
mkr Erik, FTV,
AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,
Film Stockholm AB
Hallbar
investeringsutvecklin
g
Finansiering av Region
Stockholms
driftskostnader och 100% 100% | 100% 100% 100% 100% | 25 | (Mats pa koncernniva)

ersattningsinvesteringar
ska ske inom koncernens
kassaflode
Sjalvfinansieringsgrad N . o
av investeringsutgifter >84% =84%  >88% 100% | 25 | (Méts pa koncernniva)
Kapitalkostnadernas andel
av Region Stockholms 70% 70% | <87% <80% <80% <80% | 25 |(Métspakoncernniva)
totala intakter

Andel rantebarande
skulder justerat for
kassalikviditet i forhallande
till de totala intakterna

<50% <50% <50% <50% | 25 |(Matspakoncernniva)
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BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD AV
GOD KVALITET

Utfall Mal Vikt| Namnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 | %
HSN, PVN, PAN,
En hilso- och sjukvard SLSO, .
av god kvalitet (N) Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB
Vard pa ratt plats: Andel
bestk pa narakuter av det
totala antalet besok pa 487 477% . . 8 |HSN
nérakuter OCh o/’ ’ o = 51 2 51 /0 2 51 A) 2 51
akutsjukhusens ° % %
akutmottagningar
Vard pa ratt plats: Andel
besok pa . 31% | 31%  32%  33%  34% | 8 |PVN
huslakarmottagning av
totalt antal
Oppenvardsbesok
Vard i ratt tid: Andel HSN. Karolinska. SOS
patienter som vistas 47,0 42% >78 >80% =80% =80 7 DSAI,3 STSAB é't EriI;
— | © | s
Vard i ratt tid:
Medianvantetid till forsta Minsk HSN. Karolinska. SOS
f;i::iggg“n?'n”gg " a5 52 50 48 | 7 |DpsAB, STSAB, Stt EriK
. ’ %
patienter
Vard i ratt tid: Andel
patienter som far 90,0  93% 7 | PVN, sLSO
medicinsk bedémning o/' ° =90 290% 290% =290 ’
inom tre dagar pa ° % %
huslakarmottagning
Vard i ratt tid: Andel HSN, SLSO,
vantande till forsta besok 68,0% > 70 >70% =70% =70 7 | Karolinska, SOS,
inom 30 dagar hos DSAB, STSAB, S:t
specialist % % Erik
Vard i ratt tid: Andel HSN, SLSO,
vantande till behandling 740 61% >77 >80% =85% =85 7 | Karolinska, SOS,
inom 90 dagar hos % DSAB, STSAB, S:t
specialist % % Erik
. . HSN, SLSO
Saker vard: Forekomsten ! L
av vardrelaterade 85% 6,7% < <44% <42% <40 7 | Karolinska, SOS,
infektioner DSAB, STSAB, S:t
7,3% % Erik
Séaker vard: Akuta
aterinskrivningar inom 7
71% 7,1% 7 |HSN
dagar inom slutenvarden ° ° <75 <75% =75% =75
(for personer 80+) % %
Séaker vard:
Antibiotikaforskrivning
(antalet uthamtade 238 228 <250 < 250 <250 <250 7 |HSN

antibiotikarecept per 1000
invanare)




JU

Region Stockholn

Séaker vard:
Suicidriskbeddmning av
nya patienter inom

N 769,

psykiatrisk 6ppenvard

80%

74%

82%

82%

85%

HSN, SLSO
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BUDGET 23
Bilaga 2

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD AV
GOD KVALITET

Utfall Mal Vik | Namnder och bolag
t

2020 2021 2022 2023 2024 2025 | %
Effektiv vard: Antal
avslutade arenden i 1177
Vardguidens e-tjanster per 606 824 2 58 262 2 66 7 |HSN
1 000 invanare och manad
Effektiv vard: Antal
utskrivningsklara dagar till 0,8 0,5 7 HSN, SLSO,

' ' <13 <13 =13 =13 Karolinska, SOS,
kommunen per
R DSAB, STSAB

vardtillfalle
Vard med patienten i
fokus: Helhetsintryck i 79 81 82 82 82 7 | PVN, SLSO
primarvarden
Region Stockholm
bidrar till att forbattra PVN, KRN, SLSO,
folkhalsan for alla (V) FTV
Andel
huslakarmottagningar

75,7 749 4 | PVN, SLSO
som bedriver ett aktivt o/' % =83 280% 281% 282%) 3 , SLS
sjukdomsforebyggande ° %
arbete
Andelen 19-aringar med

73,5 74,3% 33 |PVN, FTV
kariesfria sidoytor . 0 272  2725% 2725% 2725 %

(o)
%

Skillnaderna i forvantad
medellivslangd mellan <34 <34 <3,3 33 | KRN

olika kommuner i lanet
(RUFS)
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EN HALLBAR REGIONAL

UTVECKLING
Utfal Ma Vikt| Namnder och bolag
|
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
Region Stockholms .
. TN, SLSO, Karolinska,
ve'rk_samhett_ar har ar 2035 SOS, DSAB, STSAB,
minimerat sina utslapp av St
skadliga amnen (V) Erik. FTV, KUN,
Locum
.. TN, SLSO, Karolinska,
Antal genomforda Noll- SOS, DSAB, STSAB,
utfasningsatgarder matnin St
g Erik, FTV, KUN,
Locum
Region Stockholm
stérker ett hallbart ™
resande sa att
klimatpaverkan fran
transporter minskar (N)
Attraktiva resor: Nojda
resenarer ) 84% | 278% =279% =279 =280% | 10|TN
%
Attraktiva resor: Nojda
resendrer - sarskilda 90,0% 88% | >86% =86% =86 =28% | 9 |TN
persontransporter
%
Attraktiva resor: Nojda
resenarer - allmén 94% | >949% 294% =294 =294% | 9 |TN
skargardstrafik
%
Trygga resor: Trygga 72% . . . 9 | TN
resenarer 275% =276% =276 276%
%
Trygga resor:
Trygga resendrer — 770% T7% | >76% =276% =276 =276% | 9 |TN
sarskilda
persontransporter %
Effektiva resor: Kostnad
per personkilometer, SL- | 214K 586k <450k <4.13kr <4,15k <418kr| 9 | TN
trafiken r r
Effektiva resor: Tusental
pastigande en vanlig 1859 1765 >0 >2623 =22 >2708| 9 |TN
vardag (kollektivtrafik pa
land) 306 665
Effektiva resor:
Kollektivtrafikens andel av 47,5% 29% > 52% 252,25% 252,5 252,75 9 TN
de motoriserade resorna
(RUFS) % %
Effektiva resor:
Kollektivtrafikens restid
mellan regionala
stadskarnor och Arlanda
flygplats ska vara 570% 57% | >50% =250% =50 =250% | 9 |TN

konkurrenskraftig med
bilens restid (RUFS),
andel av de regionala
stadskarnorna som har en
restidskvot under 1,5

%




Héll- i resor: Uppfylinad
awdR@iRegion Sto?kRholAY. | =67% =71% =271 =271%| 9 |TN
trafikforsorjnings-

programmet %

10



:JJt Region Stockholm ghja[;?? N

EN HALLBAR REGIONAL ”_
UTVECKLING

Utfall Mal Vikt| Namnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 | %

Tillganglig och sammanhallen
region: Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl.

battrafik) % %

800% 80% | >83 283% =284% =284 | 9 TN

Fri kultur for upplevelser, méten,
bildning och delaktighet (N) KUN, FSN

Kulturupplevelser: Andel
kulturaktérer som anser att Region
Stockholms ekonomiska stoéd bidrar
till kulturupplevelser for lanets
invanare % %

0% | >75 >75% =75% =75 | 20 |KUN

Kulturupplevelser: Andel
kommuner som anser att Region
Stockholms framjande verksamhet
bidrar till kulturupplevelser for
lanets invanare % %

730% 70% | 275 =275% =275% =275 |20 |KUN

Méten med konstnarliga uttryck:
Andel av fastighetsinvesteringar
i halso- och sjukvarden som
anvands for konstnarlig
gestaltning % %

06% 07% | 210 =210% =210% =210 | 20 |KUN,FSN

Bildning: Andel studieférbund och
folkhégskolor som anser att
Region Stockholm bidrar till >75 =275% =275% =75 | 20 |KUN
folkbildningen i lanet
% %
Delaktighet: Andel
ungdomsorganisationer som anser
att Region Stockholms
ekonomiska stdd stddjer
foreningslivet i % %
Stockholmsregionen

Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter RS
(N)

Andel av ndmnder och bolag som
har levererat resultat i enlighet med | 100% 86% 100% 100% 100%  100% | 100 | (Mats pa koncernniva)
resultatkrav

100% 100% | >85 =285% =85% =85 |20 |KUN

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB, MediCarrier
AB,

Locum

Region Stockholm éar tillgéanglig
for alla och bemoétandet likvardigt
(V)

Andel av lanets invanare som har
ett stort fértroende for varden 69,0% 68% >65 =65% =65% =65 | 34 |HSN

% %

11



EN HALLBAR REGIONAL

UTVECKLING
Utfal Mal Vik | Namnder och bolag
| t
2020 2021 2022 2023 2024 2025 | %
Andel ndmnder och bolag RS. HSN. PVN. TN
som utifran “5|tt up.pc.jrag . KRN, FSN. KUN, PAN,
har genomfort aktiviteter i SLSO
. . o o ) )
enlighet med Region 73,0% 86% >70 >85% 33 Karolinska, SOS,
Stockholms styrande DSAB. STSAB. St
dokument inom social % Erik F,TV T
héallbarhet och folkhalsa AISAB, MediCarrier
AB, Locum
Andel namnder och RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
bolag som arbetar med SLSO
konsekvensanalyser 33 ’ .
inom folkhalsa oi/:h/eller =50 % Karolinska, SOS,
social hallbarhet DSAB, STSAB, Sit
Erik, FTV,
AISAB, MediCarrier
AB,
Locum
Till ar 2030 har RS, HSN, TN, FSN,
Region Stockholms SLSO,
totala klimatpaverkan Karolinska, SOS,
halverats jamfort med DSAB, STSAB,
2019 (V) MediCarrier AB, FTV
Klimatpaverkan fran
utslapp av vaxthusgaser -21 50 | (Mats pa koncernniva)
jamfort med 2019
Andelen storre
trafikinvesteringar med
mal i inriktningsfasen om 100% 100% 50 | TN
att minska klimatpaverkan
med
minst 15 %
Region Stockholms . RS, HSN, TN, FSN,

. Nollmatning SLSO,
konsumtionsbaserade . ..
Klimatoaverkan Karolinska, SOS,

P DSAB, STSAB,
MediCarrier AB,
FTV
Reogl.on "St.ockho.!ms SLSO, Karolinska,
maltider framjar halsa =
h 4r hallb Vv SOS, DSAB,
och ar hallbara (V) STSAB, S:t Erik
Hallbarhetskrav stalls pa .
SLSO, Karolinska
o1 : . o o o ) )
gtaltlsr?rllnom Region 100% 100% 100% 50 SOS. DSAB, STSAB,
ockhoim S:t Erik
Matsvinn fran 5% 50 SLSO, Karolinska,

patientmaltider

SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik

Utformning av de fysiska
miljéerna i Region
Stockholms
verksamheter ar hallbara
och hdlsoframjande

TN, Locum

12




Noll-

métnin TN, Locum
Ekosystemtjanster -
utvecklas vid Region ¢
Stockholms
fastigheter och
anlaggningar
2035: Floden i Region RS, HSN, TN, FSN,
SLSO,
Stockholms . .
verksamheter ar cirkulara Karolinska, SOS,
V) DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,
Locum
Genomférda atgarder for RS, HSN, TN, FSN,
att 6ka produkters och ’_\_IOI!' SLSQ’ .
materials livsiingd matnin Karolinska, SOS,
g DSAB, S:t Erik,
STSAB, FTV,
Locum

13




:JJt Region Stockholm

EN HALLBAR REGIONAL

produkt- och materialfldden

UTVECKLING
Utfall Mal Vikt| Namnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
Genomférda atgarder for Noll- TN, SLSO, Karolinska,
att 6ka materialatervinning vy SOS, DSAB, STSAB,
matnin
av g Sit

Erik, FTV, Locum

2035: Region
Stockholms
verksamheter ar
resilienta (V)

Andel av utvalda
sakerhetsatgarder enligt
Region Stockholms
riktlinjer for
informationssakerhet som
ar implementerade

Andel ndmnder och bolag
som har férmaga att
hantera extraordinara
handelser

Andel vidtagna atgarder
av identifierade
sarbarheter i risk och
sarbarhetsanalysens
atgardsplan

63,0% 70%

80,0% 72%

>70 290% =290% =290%
%

100% 100% 100%

>70 270% =280%
%

34

33

33

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB, MediCarrier
AB,

Locum

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB, MediCarrier
AB,

Locum

Karnverksamhet
ska prioriteras

V)

14

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,




JU

Region Stockholn

Administrativa kostnader
ska minska

Andel lagakraftvunna
domstolsavgdranden dar
Region Stockholm har
vunnit

77,3%

97%

Enligt
budge
t

275
%

Enligt
budge
t

275 %

Enligt
budge
t

275 %

Enligt
budge
t

275 %

50

50

Locum,
Film Stockholm AB

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB

15




:JJt Region Stockholm

EN HALLBAR REGIONAL

UTVECKLING
Utfal Mal Vik | Namnder och bolag
| t
2020 202 2022 2023 2024 202 %
1 5

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,

Hog innovations- och SLSO,

digitaliseringsgrad (V) Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,
AISAB, MediCarrier
AB,
Locum

Andel av namnder och RS, HSN, TN, FSN,

bolag som har infort KUN,

metoder och verktyg for 76,0% 78% |>359% >40% =60% 34 | PAN, SLSO, )

arbete med innovationer pa Karolinska, SOS,

ett systematiskt satt DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum
RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

Innovationsgrad 2,5 2,7 > >3 >35 33 | PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,

4 DSAB, STSAB, S:t

Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum
RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

Grad av digital mognad 51% >52 > 55 >56 >57 | 33 | PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum

En av Europas

Iedand.e . RS

forskningsregioner

inom forskning som

syftar till battre hélsa

V)

Antal

etikprévningstillstand dar 1248 1 >795 >805 =815 20 |RS

Region Stockholm ar 089

forskningshuvudman

Antal publikationer i

kollegialt fackgranskade

tidskrifter av forskare 4 445 4 >4300 =4400 24500 20 |RS

verksamma inom medicin 741

i

Region Stockholm

Forskningsaktivitet 20 | RS

inom partnerskapen SU
& KTH

260 %

16

265% 270%




JU

/Andel arenden om
onStotkioln

fran Centrum for halsodata

dar integritetssakrad

halsodata I1dmnats ut inom

90 dagar fran inkommen

fullstandig

forfragan

Antalet pagaende kliniska

studier

-

265% =270% =275%

Oka2 Oka2
procen  procen
t t

Baslinje

20

20

RS

RS

Regional utveckling for
en attraktiv tillvaxtregion
(N)

Kommunala planers
Overensstammelse

med plankartan i

RUFS

79%

79%

280% =280% =280%

KRN

KRN

17




EN HALLBAR REGIONAL
UTVECKLING

Utfall
2020 2021

2022

Mmal

2023 2024 2025

Vikt
%

Namnder och bolag

Tillkommande bebyggelse
i Stockholmsregionens
relativt sett mest
tillgangliga lagen (RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser
frdn Stockholmsregionen i
ton CO2 per capita
(RUFS)

Antal nystartade féretag
per 1000 invanare

Privata och offentliga
investeringar i forskning
och utveckling (FoU) som
andel av BNP

Andelen sysselsatta

inom

kunskapsintensiva

yrken

(RUFS)

Tillgangen till uppkoppling
om 100 Mbit per sekund
for arbetsstallen (RUFS)

Andel av samarbetsaktorer
som anser att Region
Stockholm bidrar till att ta
tillvara kompetensen och
underlatta matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen
Andel  gymnasieelever
som slutfort
gymnasieutbildning med
examen inom tre ar
(RUFS)

Gap i andel
forvarvsarbetande

mellan inrikes och

utrikes fodda

(RUFS)

Andel samarbetsaktorer
som anser att Region
Stockholm bidrar till att 6ka
bostadsbyggandet och
skapa attraktiva livsmiljGer i
Stockholmsregionen

Antal arligen fardigstallda
bostader (RUFS)

15

92,3%

79%

14,8
proce
n
tenhet
er

14 300

282 %

252 %

292 %

280 %

275 %

<17
procen
t
enhete

r

280 %

222 000 =22 000

18

284 % = 86

%

23,9
%

252% 253%

293% 294%

280 %

276% 276%

<16,5

procen
t
enhete 1

<16

procen

r enhete

r

280 %

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN




Andel invanare som anger
att otryggheten paverkar
livskvaliteten (RUFS)
Andel foérnybara kallor

i Stockholms lans
energiproduktion

(RUFS)

8,6%

8,4%

<8%

280 %

<8%

283 %

000

<8%

286 %

KRN

KRN

19




:JJ& Region Stockholm

EN HALLBAR REGIONAL
UTVECKLING

Utfall Mal Vikt| Namnder och bolag
202 2021 | 2022 2023 2024 2025 | %
0

Bidra till ett
transporteffektivt KRN
samhille i

Stockholmsregionen (V)

Andel resor inom lanet som Mats Mats
sker med gang, cykel eller | 49% var >579 var 100 | KRN
kollektivtrafik (RUFS) fjarde fjarde
ar ar
(2023) (2027)

Stockholmsregionen ska
vara Europas mest KRN
attraktiva tillvaxtregion
V)

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i 22 26 <5 <5 <5 34 | KRN
storstadsregioner i EU
(RUFS)

Placering i jamforelsen av
konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU <3 <3 <3 33 | KRN
Regional Competitiveness
Index)

Antal 6,9
internationella miljon 24,2 255 255 33 | KRN
gastnatter i er miljoner miljoner miljoner
Stockholmsregion
en

20
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JJ& Region Stockholm

GOD OCH HALLBAR

ARBETSGIVARE

Utfall
2020 2021

Mal

2022 2023 2024

2025

Vikt
%

Namnder och bolag

Region Stockholm -
attraktiv arbetsgivare (V)

Motivation (Hallbart
medarbetarengageman
g, HME)

Ledarskap (Hallbart
medarbetarengageman
g, HME)

Styrning (Hallbart
medarbetarengageman
g, HME)

Andel av medarbetare
som utsatts for hot
och/eller vald i samband
med sitt arbete

Andel av medarbetare som
utsatts for krdnkande
sarbehandling som har
samband med arbetet

Andelen sjukfranvaro i
relation till ordinarie
arbetstid

78 75

77 74

74 72

10%

8%

81% 6,8%

<9% <8% <8%

<7% <S6% <6%

<6,2
%

<61% <6,0%

<8%

<6%

<6,0
%

14

14

14

14

14

15

RS, HSN, PVN, TN,
KRN, FSN, KUN, PAN,
SLSO,

Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV,

AISAB,
Tobiasregistret,
MediCarrier AB,
Locum,

Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum

RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum

RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum

TN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB
RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum

RS, HSN, TN, FSN,
KUN,

PAN, SLSO,
Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum




JJ& Region Stockholm

RS, HSN, TN, FSN,
KUN,
Personalomsattning 1% 8% | <8% <79% <78% <78 | 15|PAN,SLSO,
Karolinska, SOS,
% DSAB, STSAB, St
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB,
Locum
Systematisk HSN’,SLSO’ .
kZmpetensférsbrjning Karolinska, SOS,
V) DSAB, STSAB, S:t
Erik, AISAB
Antal helarsstudenter som
vidareutbildar sig till SLSO, Karolinska,
specialistsjukskoterska 390 390 390 25 | SOS, DSAB,
eller barnmorska med STSAB, S:t FErik,
bibehallen AISAB
I6n under studietiden
Antaolet startade AT-block 239 248 255 270 280 290 o5 HSN,.SLSO, )
per ar Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB
GOD OCH HALLBAR
ARBETSGIVARE
Utfal Mal Vik | Namnder och bolag
| t
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
Oll<a i OI'<a i OI'<a i OI.(a i HSN, SLSO,
Antalet ST-lakare 2400 2475| Prist - brist- o brist: o brst | o5 karolinska, SOS,
speciali gpemal gpemal speciali DSAB, STSAB, Sit
-teter i-teter i-teter -teter .
Erik
Andel ST-utbildande
enheter som har genomgatt >30 =260% >75 =>85% | 25 |HSN
extern kvalitetsgranskning
% %




_JL Region Stockholm

Bilaga 3 Investeringsplan

Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032
L Region Stockhrolm

Mkr Utfall Budget. Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-2032
Reglon Stockholm totalt 11.025,5 17917,1 190387 18084, 156423 12927,0 112880 96530 102718 115494 94388 9369,4 1272626
varay medfinansiering totait 34720 4241,0 59195 53686 62840 3982,7 39080 3389,2 3600,5 58380 31379 2999,7 444281
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 75535 136761 131192 127156 93583 89443 73799 62639 66712 57114 63009 6369,7 828345
Halso- och sjukvird totalt 873,3 1571,2 1797,4 2 146,6 27184 1865,4 1997,9 15174 1711,4 2155,9 17724 1602,4 18785,2
“Waleo: och 5] ckvardanammden 11 9,0 7.0 7.0 5.0 5,0 50 5.0 5,0 50 50 50 540
Primarvardsnarmnden
Patientnamnden
Stockholms |ans sjukvardsomrade 154,0 2524 2524 2806 3584 2814 2614 2314 2314 361,4 2614 2314 27512
Karolinska Universitetssjukhuset 277,9 700,0 850,0 10500 11000 900,0 1000,0 750,0 7500 950,0 950,0 700,0 9000,0
Sodersjukhuset AB 1493 2183 2980 256,0 237,0 327,0 312,0 1490 337,0 429,0 1810 290,0 28160
Danderyds Sjukhus AB 107,4 1815 2290 315,0 3300 185,0 185,0 2150 1700 1950 1950 195,0 22140
Sodertalje Sjukhus AB 644 65,0 300 107,0 57,0 35,0 1000 300 80,0 80,0 470 47,0 613,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AR 294 200 20,0 200 200 200 225 25,0 250 2,5 200 20,0 215,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 560 85,0 700 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700 700 70,0 700,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AR 29,1 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 20,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0 302,0
Tobiasregistret
Medicarrier AB 49 120 120 12,0 12,0 120 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 1200
Kollektivtrafik totalt 8789,3 140180 138592 127565 110278 8800,2 73706 6 656,8 7237,1 8077,7 63224 6436,8 885452
vty medmansiering S50 4240 59195 2, G2840 59647 | 39080 5392 6005 S0 81558 29957 #4261
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 53173 9777,0 79397 47438 48176 34626 32676 36366 22397 31845 34371 441171
Trafiknémnden 87293 14018,0 138592 127565 110278 88002 73706 66568 72371 80777 63224 64368 885452
varay Trafikférvaltningen 49324 78053 67796 64874 54432 40754 37113 31657 39182 45305 43926 456963
varay medfinansieting 51,0 8764 13248 3769 952,7 241,7 866,5 959,3 11106 15134 1531,1 10 574,0
varay Fardtjanstverksamheten 39,0 510 37,7 37,7 380 350 15,0 50 50 5,0 50 1884
varav Férvaltning av Utbyggd tunmnelbana 3817,9 61617 70419 55466 4689, 36443 34861 33139 35422 19248 22394 416605
varay medfinansiering" 2961,0 33646 45947 5331,2 3 24299 24899 1606, 15027 8541
Fastigheter och service totalt 1358,2 2 308,3 33723 3176,5 23916 2257,2 1915,3 1474,7 1313,1 1307,2 13354 1321,9 19.865,2
Fastighets- och servicenamnden T30 23038 3367,8 3172,0 PR 22527 1910,8 14702 13086 13027 T305 13174 198202
varav Fastighetsforvaltningen 11952 19662 30434 28577 21773 20089 1689,3 12700 1105,0 11050 11050 1105,0 174666
varay Servicefgrvaltningen 160,7 237,6 3244 2143 2008 23,8 215 2002 203,6 197,7 2259 2124 23536
Locum AB 23 45 a5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45,0
Guriga verksamheter totalt 4,8 19,7 9,8 4,5 45 4,2 1,2 4,2 10,2 8,6 8,6 82 70
Regionstyrelsen 33 176 86 3,3 33 30 3,0 30 9,0 74 7.4 7.0 550
Klimat- och regionutvecklingsnsmnden
Kulturngmnden 15 19 10 1,0 10 10 1,0 10 10 10 10 10 100
Revisionskollegiet 02

Not 1. Erhdllen medfinansiering recovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen forbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhalina meciel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid & lika fér ett enskilt ar.



Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, hilso- och sjukvard

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeri

Mkr Ny- /erséttnings- Forslag till ny Faststalld total .Ackumulerad Plan efter
Dnr Status R N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12.31 032

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hilso och sjukvard 887,0 550,0 117,0 1571,2 17974 2146,6 22184 1865,4 1997,9 1517,4 17114 21559 1772,4 1602,4
yarav ombyggnader i externt hyrda lokaler 36,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 887,0 550,0 117,0 1535,2 1766,4 2115,6 2187,4 1834,4 1966,9 1486,4 1680,4 2124,9 1741,4 1571,4

Beslutade investeringar halso- och sjukvard

Planerade investeringar hlso- och sjukvard

Nyinvesteringar hélso- och sjukvard 550,0 550,0 5,0 120,0 144,5 273,0 422,0 613,0 184,0 203,0 183,0 184,0 184,0 184,0 184,0

Ersattningsinvesteringar halso- och sjukvard 337,0 112,0 1451,2 1047,0 1524,4 1724,6 1605,4 1681,4 1794,9 1334,4 1527,4 1971,9 1588,4 14184

1.1 Hélso-o C]

Summa i Halso- o a 9,0 7,5 7,0 7,0 5,0 50 5,0 50 5,0 50 5,0 50

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Investeringsbjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 75 7,0 7,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 50 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv.

1.2 Stockholms léns sjukvirdsomrade

Summa i il Ians sj; 120,0 120,0 2524 194,0 2524 280,6 3584 2814 2614 2314 2314 3614 2614 2314

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 187,4 129,0 187,4 185,6 203,4 216,4 196,4 166,4 166,4 296,4 196,4 166,4

1.3 i !

Summa i il i L 337,0 112,0 700,0 500,0 850,0 1050,0 1100,0 900,0 1000,0 750,0 750,0 950,0 950,0 700,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 256,0 85,0 15,0 36,0 30,0 30,0 30,0 30,0 15,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Erséttningsinv. 81,0 27,0 50 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 5,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 25,0 60,0 85,0 85,0 215,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 655,0 431,0 729,0 925,0 845,0 760,0 860,0 630,0 650,0 850,0 850,0 600,0

1.4 Sédersjukhuset AB

Summa investeringar Sédersjukhuset AB 100,0 100,0 2183 183,0 298,0 256,0 237,0 327,0 312,0 149,0 337,0 429,0 181,0 290,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.

Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 100,0 100,0 2,0 4,0 10,0 55,0 30,0 1,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 31,0 20,0 20,0

Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 216,3 179,0 257,0 201,0 187,0 326,0 292,0 149,0 337,0 429,0 181,0 290,0

1.5 Danderyds Sjukhus AB

Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 330,0 330,0 5,0 181,5 110,0 229,0 315,0 330,0 185,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0 195,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143  Genomférande Nyinvestering 330,0 330,0 5,0 10,0 6,0 49,0 95,0 175,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 4,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 151,5 100,0 160,0 200,0 140,0 170,0 170,0 200,0 155,0 180,0 180,0 180,0



Fortsittning hélso- och sjukvard

Total investeringsutgift

Faststalld total

Ackumulerad

Dnr Status Ny'i r{:::::;gs F‘:::gut';;y utgiftenligt  forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032 o efter
budget 2022 2021-12-31

1.6 Sodertalje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertilje sjukhus AB 65,0 67,0 30,0 107,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 8,0 67,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 65,0 67,0 22,0 40,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0
1.7 S:t Eriks 6 jt AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0
1.8 Folktandvérden Stockholms Lén AB
Summai i 3 Lin AB 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersittningsinv. 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 65,0 50,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
1.9 jukva i AB
Summa i il jukva i AB 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 50 50 50 50
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 26,0
1.10 Tobiasregistret
Summa investeringar Stockholm Care
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv.
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersattningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, trafiknimnden/trafikforvaltningen

JJL Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeri

Mkr Ny-fersittnings- | Forslagtillny ~ 'oototand total - Ackumulerad Plan efter
Dnr Status N N " utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift
budget 2022 2021-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 79594,2 77 860,1 34361,8 7805,3 6387,6 6779,6 6487,4 5443,2 4075,4 3711,3 3165,7 3918,2 4530,5 43926 4192,4 66253
varav ing Tr 13117,9 108,0 92,4 94,0 67,5 105,8 210,0 287,9 835,3 909,3 1050,6 1453,4 1501,1 1497,0 4998,0
varav ing stat och Tr 6278,3 2652,0 784,0 977,3 1257,3 271,0 742,7 153,8 31,2 50,0 60,0 60,0 30,0
Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 52662,6 51426,9 34126,1 7449,8 6132,6 6309,7 5170,0 3639,7 23232 1524,4 13955 1403,7 1636,7 1703,0 1775,0
varav medfinansiering’ 60183 2652,0 784,0 977,3 1257,3 271,0 742,7 123,8 1,2
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 269315 26433,1 235,7 355,4 255,0 469,9 13174 1803,5 17522 2186,9 1770,2 25146 2893,8 2689,6 2417,4 66253
varav medfinansiering’ 13377,9 108,0 92,4 94,0 67,5 105,8 210,0 317,9 865,3 959,3 1110,6 15134 15311 1497,0 4998,0
il ingar Trafikna Trafikfor Nyinvestering 67113,6 66 262,6 319305 5290,1 44843 4751,1 43241 3202,6 1774,9 1981,0 1467,0 21822 27855 2642,6 2442,4 52653
Er ingsil ingar Trafikna Traf Erséttningsinv. 12 480,6 11597,5 24313 2515,2 1903,3 2028,5 2163,2 2240,6 2300,5 1730,3 1698,8 1736,0 1745,0 1750,0 1750,0 1360,0
1.1. or
1.1.1 ( i 1fikfor 52 662,6 51426,9 34126,1 7445,8 6132,6 6309,7 5170,0 3639,7 23232 1524,4 13955 1403,7 1636,7 1703,0 17750
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 Genomforande Nyinvestering 10710,0 10710,0 6690,0 11783 927,7 1107,9 11157 808,5 55,2 50
varav medfinansiering’ 513,9 2356 2783
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Genomforande Nyinvestering 10445,8 10450,0 8586,6 758,2 645,8 586,9 505,3 113,7 7,5
varav medfinansiering’ 427,2 350,4 39,0 581 18,7
Program Tvérbana Norr Kistagrenen RS 2021-0842 Genomforande Nyinvestering 6522,2 6521,6 2930,6 1649,9 12914 1347,8 796,0 156,4
varav medfinansiering’ 22883 437,0 329,0 240,3 906,0 189,4 5157
Program Tvérbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomforande Nyinvestering 5584,5 5580,7 5533,8 30,9 43,2 74
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomforande Nyinvestering 4010,0 4010,0 3327,6 186,2 54,5 144,1 241,1 242,6
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Genomfdrande Nyinvestering 33880 33880 23449 552,3 566,9 3343 99,0 42,8
varav medfinansiering’ 1822,0 1018,0 354,0 378,0 214,0 29,0 183,0
Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomforande Nyinvestering 1834,8 1834,9 1393,6 209,6 49,9 210,2 30,3 16,7 126,2 8,0
varav medfinansiering’ 766,0 611,0 62,0 2,0 62,0 17,0 74,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomforande Erséttningsinv. 1494,1 1494,1 753,1 194,9 125,4 288,7 163,9 107,7 55,2
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomforande Erséttningsinv. 1453,1 1453,1 641,1 312,4 3246 3214 166,0
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen SL2013-1569 Genomforande Erséttningsinv. 1007,7 1012,0 92,6 71,0 33,6 109,8 182,0 2359 3356 183
varav medfinansiering’ 47,5 9,5 38,0
Utbyggnad av Alvsjo depd LS 2018-0477 Genomforande Erséttningsinv. 864,4 864,6 167,9 2273 135,2 170,2 167,8 165,3 58,1
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomforande Erséttningsinv. 631,9 631,9 92,4 1333 118,9 145,8 145,6 129,2
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomférande Ersattningsinv. 626,2 626,2 66,5 113,7 88,7 118,4 42,5 38,7 2713
Mangversystem réd och bla linje RS 2021-1027 Genomforande Nyinvestering 540,7 71 18,1 72,5 146,0 174,8 49,9 67,3 51
Program Slussen LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 484,7 439,1 394,2 17,7 25,0 42,5 23,0
Livstidsforlangning grona linjen RS 2020-0721 Genomforande Nyinvestering 411,6 411,6 113,0 64,7 103,5 51,5 24,1 50,3 69,2
Roslagsbanan erséttning X10p TN 2020-0120 Genomforande Erséttningsinv. 340,0 340,0 10,0 45,6 1150 179,4
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomforande Nyinvestering 292,7 19,3 180,2 93,3
Banatgarder Séderstromsbron SL2017-0176 Genomforande Erséttningsinv. 270,0 168,4 10,8 44,1 45,4 12
Danviksbron LS 2016-1030 Genomfdrande Ersdttningsinv. 248,2 225,0 204 19,4 20,8 27,2 30,9 76,7 66,8 53
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomforande Nyinvestering 2345 234,5 32,0 40,3 50,3 63,9 67,5 20,8
varav medfinansiering’ 45,0 15,0 30,0
Roslagsbanan Lindholmen—Karsta SL2016-0409 Genomforande Erséttningsinv. 186,0 182,0 162,4 20,6 21,8 1,8
Lilla Lidingdbron SL 2018-0325 Genomforande Erséttningsinv. 132,0 132,0 73,9 49,6 48,4 9,1 0,5
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomforande Erséttningsinv. 126,8 150,0 10,0 52,8 323 44,4 35,6 4,5
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 1260,3 845,5 570,5 628,2 652,0 817,0 1186,1 1263,4 1364,7 1601,6 1678,0 1750,0
varav medfinansiering’ 7,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 262,7 269,3 3343 387,9 3339 311,5 2319 132,0 39,0 30,0 25,0 25,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Genomforande Nyinvestering 230,3 212,2 12,6 32 9,0 7.2 11,3 88,1 99,6 2,5
varav medfinansiering’ 108,4 4,1 36 56 44,1 49,8 1,2
Ombyggnad Marsta Busstvatthall SL 2014-0353 Genomforande Erséttningsinv. 100,7 75,3 16,7 8,8
SLlas LS 1312-1601 Genomfdrande Nyinvestering 369,2 400,8 3458 16,8 23,4
Hogvardeskomponenter X608 TN 2019-1037 Genomforande Erséttningsinv. 122,6 122,7 71,0 14,0 51,5



Fortsittning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Total investeringsutgift

Mkr Ny- Jersattnings- | Forslagtillny Faststilld total Ackumulerad plan efter
Dnr Status . . " utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032
1.2
1.2.1 2738,2 2674,9 51,7 167,3 127,2 145,4 680,6 686,0 3754 175,0 141,9 1436 110,0 101,5
Brandskyddsatgérder tunnelbana SL2016-0911 Planering Erséttningsinv. 851,3 851,3 24,8 14,4 15,2 54,8 246,3 237,7 237,7 34,9
Upprustning Sodra Gotgatan 1S2017-0541  Planering Ersattningsinv. 558,3 338,9 89 37 62 12,8 61,2 64,3 62,8 64,7 66,6 68,6 70,1 72,0
Bussterminal Nacka Centrum 152016-0625  Planering Nyinvestering 520,0 520,0 9,2 2,7 68,5 27,4 23,8 21,2 75,0 75,4 75,2 75,0 39,9 29,4
varav medfinansiering’ 260,0 30,0 30,0 50,0 60,0 60,0 30,0
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL2016-0091 Planering Nyinvestering 376,6 376,6 2,7 781 9,3 16,6 140,0 208,0
Effektiv trafikledning TN 2021-0929  Planering Nyinvestering 294,8 0,1 22,8 22,0 143,9 106,1
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen SL2013-1569  Planering Nyinvestering 137,2 6,0 52 11,9 65,4 48,8
trafikstyrnil bef. T RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,0 68,5
122 21332,7 20897,6 184,0 185,1 127,8 319,5 615,8 985,5 1109,7 1681,0 1259,7 20682 2710,5 25882 2417,4 5265,3
Roslagsbanan till City TN 2019-1098  Inriktning Nyinvestering 9680,2 9682,0 76,6 67,0 43,0 120,0 145,0 111,0 339,0 346,0 534,0 1102,0 1164,0 1055,0 46446
varav medfinansiering’ 8220,0 51,0 43,4 44,0 110,0 270,0 276,0 416,0 841,0 967,0 881,0 4 364,0
Sparvig Syd TN 2019-1098  Inriktning Nyinvestering 5391,7 5393,6 93,7 67,0 46,8 91,0 106,0 215,0 219,0 620,0 695,0 695,0 768,0 619,0 752,0 4712
varav medfinansiering’ 4897,9 57,0 49,0 50,0 67,5 105,8 210,0 177,9 565,3 633,3 634,6 612,4 534,1 616,0 634,0
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723  Inriktning Nyinvestering 2258,0 2258,0 61 11,0 5,0 10,3 17,0 10,9 11,3 23,2 102,7 633,6 458,7 530,4 4489
Sparvag Syd- fordon och depa TN 2021-0474  Inriktning Nyinvestering 1600,0 1600,0 52 7,0 17,9 74,3 195,1 115,9 55,6 17,9 190,6 367,4 261,0 147,8 149,5
Hasselbygrenen TN 2019-0022  Inriktning Ersattningsinv. 306,6 306,6 2,6 15,0 4,0 30,0 8,0 87,3 87,3 87,3
Tonnage for Pendelbat och Skérgardstrafik LS 1403-0399  Inriktning Nyinvestering 291,0 291,0 16 1,0 58 1158 33,8 1136 19,4
Bytespunkt Sundbyberg $L2014-1932  Inriktning Nyinvestering 145,0 35 6,4 62 39 23,0 15,9 15,5 13,7 14,9 14,4 13,8 13,7
Saltsjsbanan FUT RS 2022-0214 Inriktning Nyinvestering 1360,0 1360,0 20,0 12,0 23,0 152,0 210,0 474,0 4240 65,0
Framtida Radiokommunikation RS 2022-0441  Inriktning Ersattningsinv. 300,1 3,6 20,1 103,8 1283 416 2,7
Bussdepaférsorining TN 2019-0022  Inriktning Erséttningsinv. 6,4
Roslagsbanan fordon, depé, elkraft RS 2022-0478  Inriktning Nyinvestering
Bussdepa sydvistsektorn véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdeps sydostsektorn sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa sydostsektorn norra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordvastsektorn sédra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordostsektorn nordéstra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordost sodra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering
Bussdepa innerstad/Lidingd vastra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering
1.2.3 Objekt for 2860,6 2 860,6 3,0 5,0 21,0 132,0 267,0 331,0 368,7 302,7 73,3 1360,0
Stridbecksvalv stationer Erséttningsinv. 1760,0 1760,0 3,0 5,0 21,0 32,0 167,0 172,0 3,0 1360,0
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 TN 2013-0643 Ersdttningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 733
Livscykelatgarder pendeltag TN 2022-0289 Ersdttningsinv. 200,0 200,0 100,0 100,0

Not 1. Erhéllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.



Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, trafikndimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

JJL Region Stockholm

Total i
Mkr Faststalld total Ackumulerad
Dar Status Ny- fersittnings- | Forslagtillny = oieonligt  forbrukningtom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan 2030 Plan efter
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032

2. El orval ng for utbyggd
Summa investeringar Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 60 673,2 58 866,4 10 266,0 6161,7 5 624,6 7041,9 6231,5 5546,6 4689,9 3644,3 3486,1 3313,9 3542,2 3122,1

varav i g stat och T g Férva for utbyggd B 49449,5 461282 7886,7 33646 4007,6 4594,7 4991,7 5331,2 3541,0 30415 24299 2489,9 43246 3701,1
2.1. g for utbyggd
Tunnelbana till Nacka och Séderort Genomforande Nyinvestering 22849,2 22 466,7 4927,0 29476 2802,7 38517 2676,1 26381 1844,7 1376,0 735,7 8289 1139,6

varav medfinansiering 22301,0 210954 4619,2 1824,1 2711,1 29858 2912,0 2361,8 1672,2 1349,8 777,8 667,8 1546,8 696,8
Tunnelbana till Arenastaden Genomforande Nyinvestering 6046,2 5951,2 1698,0 480,8 707,4 801,9 791,8 700,3 479,6 621,1 246,1

varav medfinansiering* 6184,9 57532 1043,6 508,3 1888 544,7 734,7 18257 502,8 189,8 95,4 503,1 556,3
Station Sédra Hagalund Genomforande Nyinvestering 1332,1 1296,1 262,0 106,6 31,4 99,4 119,2 319,0 3284 150,9 21,8

varav medfinansiering* 981,2 957,3 240,0 106,0 106,2 40,8 239,2 2381 103,5 13,5
Tunnelbana till Barkarby Genomforande Nyinvestering 5459,6 5405,9 2146,0 1053,7 885,0 929,4 878,9 410,6 206,9 2,8

varav medfinansiering * 53496 4947,0 1913,0 721,9 786,2 747,6 892,7 340,9 19,9 308,3 340,9
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643  Genomforande Nyinvestering 5884,2 5359,7 1145,0 1369,4 1095,5 1126,6 1270,3 852,3 362,6 31,9
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1736,7 1587,9 13,0 36 16 i3 15 41,4 201,4 13 571,0 571,0 333,0
Tunnelbana till Alvsjo Inriktning Nyinvestering 143339 13857,7 75,0 198,2 97,5 209,1 480,5 572,2 12383 1394,8 1809,6 1820,9 1723,8 1672,0

varav medfinansiering 14632,7 133754 71,0 204,3 215,4 316,5 411,6 563,7 11080 13984 1543,1 1822,1 1966,4 2107,0
Depd och fordon Alvsjs RS 2022-0169, FL Inriktning Nyinvestering 3031,2 2941,3 18 3,5 22,3 13,3 12,6 28,0 65,4 101,9 93,1 345,9 1450,2

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhalina medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, trafikndmnden/fiardtjinstverksamheten

JJL Region Stockholm

Total investeringsutgift Investerii
Mkr Ny- fersittnings- | Forslagtiliny ' oststaldtotal - Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N " utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31
3. Trafikni =
Summa investeringar Trafikndmnden/Firdtjanstverksamheten 159,6 104,8 101,8 51,0 63,8 37,7 37,7 38,0 35,0 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nytt od for Far SL 2015:0529 och FTN 2020-0020 Erséttningsinv. 159,6 104,8 101,8 57,8
Nyinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0
Erséttningsinvesteringar <100 mkr 51,0 3,0 34,7 34,7 38,0 35,0 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0




Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Total i
Mkr Ny- fersttnings. | DR Faststilld total Ackumulerad plan efter
Dnr Status . N " utgift enligt forbrukning tom |Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31

1. igl och /!

Summa investeringar Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsfrvaltningen 9 806,2 9283,1 2620,8 1966,2 1540,8 30434 2857,7 2177,3 2008,9 1689,3 1270,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0
varav fastight L 872,0 711,0 55 692,5 616,1 1226,7 11827 1210,7 10453 870,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
varav L 8850,2 7714,1 26153 12018 852,8 17317 1606,0 896,6 893,6 764,3 265,0 100,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 84,0 858,0 71,9 71,9 85,0 69,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0

Beslutade investeringar fastighets- och servicena F 5766,3 6609,6 2593,7 1677,7 1465,6 24294 19304 14753 1163,9 1005,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0

Planerade investeringar fastighets- och servil 4039,9 2673,5 27,1 288,5 75,1 614,0 927,3 702,1 845,0 684,3 165,0

ingar fastigh och servi 6146,5 6079,4 2507,0 601,8 535,5 903,4 577,0 482,2 625,0 655,5 215,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Erséttningsi ingar fastigh och servi 3659,8 3203,7 113,8 1364,4 1005,3 2140,0 2280,8 1695,1 1383,9 1033,8 1055,0 1055,0 1055,0 1055,0 1055,0

11, R 5 g och servicens 7

1.1.1 Z ig och icendi 5766,3 6 609,6 2593,7 1677,7 1465,6 24294 1930,4 14753 11639 1005,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS2019-0829  Genomférande Nyinvestering 2337,0 24370 2127,4 80,0 72,6 136,9
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,0 33,5 82,3 12,6 83,5 71,8 10 33,6
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens virdmottagning, etapp : LS 2018-1078  Genomfrande Erséttningsinv. 134,0 134,0 19,5 53,5 15,4 56,9 32,7 9,5
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomférande Erséttningsinv. 295,0 180,2 7,4 104,0 26,5 126,0 91,0 44,2
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267  Genomférande Nyinvestering 1854,4 1854,4 369,6 382,8 389,4 606,0 335,0 154,5
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Erséttningsinv. 110,0 110,0 35 37,5 11,3 26,0 26,0 23,0 20,3
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008  Genomférande Erséttningsinv. 800,0 800,0 32,8 65,7 76,0 248,1 310,0 1331
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 75,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Erséttningsinv. 600,0 600,0 995,0 935,0 940,0 965,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 858,0 64,0 54,0 46,0 24,0 65,0 65,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 79 79 50 5,0 50 5,0 50 5,0 50 5,0 50 5,0

12 R 5 g och servicens I

1.2.1 i ig och servi 1822,8 1642,5 17,9 164,9 66,9 294,8 357,6 311,4 435,0 339,3
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442  Planering Erséttningsinv. 116,0 116,0 2,5 20,0 19,2 345 49,0 10,8
LFS Helix etapp 2 RS 2021-1007  Planering Nyinvestering 750,0 750,0 9,0 20,0 18,6 21,9 70,0 140,0 210,0 280,5
LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2021-1006  Planering Erséttningsinv. 350,0 1,8 12,7 162,0 163,0 10,6
LFS Sodertilje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 Erséttningsinv. 200,0 55,0
LFS Léwenstrémska sh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355  Planering Erséttningsinv. 485,0 460,0 2,6 50,0 2,0 21,0 25,6 150,0 225,0 58,8
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") Ersttningsinv. 116,5 19,9
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) ~ FSN 2020-0338  Planering Erséttningsinv. 37,8 2,1 4,4 21,3 10,0
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338  Planering Erséttningsinv. 84,0 10,0 34,0 40,0

1.2.2 Inriktnil ig och servi 932,1 930,0 9,2 113,6 6,3 266,7 441,2 208,7
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058  Inriktning Erséttningsinv. 502,0 500,0 2,0 45,0 29 165,7 165,7 165,7
LFS HS Upprustning av férsorjningsbyggnad 152018-1079  Inriktning Erséttningsinv. 250,0 250,0 6,2 13,6 26 21,0 200,0 20,2
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 FSN 2021-0172  Inriktning Nyinvestering 180,0 180,0 1,0 55,0 0,8 80,0 75,5 22,8

1.2.3 Objekt for i ig och servi 1285,0 101,0 10,0 2,0 52,5 128,5 182,0 410,0 345,0 165,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Erséttningsinv. 100,0 101,0 10,0 2,0 30,0 36,0 32,0
SOS TDKA Forstarkt kyla - - Erséttningsinv. 160,0 10,0 20,0 50,0 60,0 20,0
Nya strélbyggnader (steg 1) - - Nyinvestering 200,0 200,0
NtS - Modernisering och utokning av vardlokaler, prio 1 - - Nyinvestering 510,0 s] 75 40,0 1150 175,0 165,0
DS-By 11 Utbyggnad platser barhuset - - Nyinvestering 115,0 5,0 60,0 50,0
Solna - Ersittningslokaler barhusverksamhet - - Nyinvestering 200,0 5,0 10,0 35,0 150,0




Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Total i Investeri
Mk Ny-fersittnings- | Forslagtiiny  Fostetand total - Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N " utgift enligt forbrukning tom |Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31
2. igl och
Summa investeringar Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 337,6 242,3 324,4 314,3 209,8 243,8 221,5 200,2 203,6 197,7 225,9 2124
varav rviceférvaltning , Berga, évrigt) 453 32,9 37,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
varav it-investeringar serviceférvaltningen 292,3 209,4 286,6 311,3 206,8 240,8 218,5 197,2 200,6 194,7 222,9 209,4
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 337,6 242,3 314,1 311,3 206,8 240,8 218,5 197,2 200,6 194,7 222,9 209,4
Planerade investeringar fastighets- och servicena 'Servicefor 10,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
ingar fastighets- och servicena ervicefor 68,5 56,0 49,7 19,2 17,2 19,2 275 27,5 275 27,5 275 28,5
Erséttningsi ingar fastighets- och servicena ervicefor 269,1 186,2 274,8 295,1 192,6 224,6 194,0 172,7 176,1 170,2 198,4 183,9
2.1, i i igl och
2.1.1 0 ig| och icend icefo 337,6 242,3 314,1 311,3 206,8 240,8 218,5 197,2 200,6 194,7 222,9 209,4
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 23,2 23,2 22,2 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 28,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 1,0 2,1
SF Nyit ingar <100 mkr - isering Genomférande Nyinvestering 443 30,8 275}
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Erséttningsinv. 269,1 186,2 264,4 292,1 189,6 2216 191,0 169,7 173,1 167,2 195,4 180,9
2.2 i i igl och
221 i ig och serviceni vicefor 104 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
SF Erséttningsinvesteringar <100 mkr Planering Erséttningsinv. 10,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, Locum AB

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investerii
Mkr Ny- fersittnings- | Forshagtiliny oststaldtotal - Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N " utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 45 4,5 45 4,5 4,5 4,5 45 4,5 4,5 4,5 4,5 45
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Erséttningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 3: Investeringsplan 2023-2032, 6vrig verksamhet

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Mke Ny- /ersittnings- Forslag till ny Fasts-tﬁlld t_utal '.A:kumtllerad Plan efter

Dnr Status investering total utgift utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 032
budget 2022 2021-12-31

1. Ovrig verksamhet

Summa investeringar dvrig verksamhet 19,7 11,1 9,8 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 10,2 8,6 8,6 8,2

Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 5,0 5,0

Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 14,7 11,1 4,8 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 10,2 8,6 8,6 8,2

1.1

Summa investeringar Regionstyrelsen 17,6 9,0 8,6 3,3 3,3 3,0 3,0 3,0 9,0 7,4 7,4 7,0

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 12,6 9,0 3,6 33 33 3,0 3,0 3,0 9,0 7,4 7,4 7,0

1.2 Kultur

Summa investeringar Kulturnamnden 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,9 19 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

1.3

Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 0,2 0,2



JJL Region Stockholm

Bilaga 4: Taxor och avgifter
Bilaga: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget jamfort
med féregaende ars budget.

Befintliga avgiftsbefrielser formaliseras

Beslut: De avgiftsbefrielser som for narvarande tillampas inom 6ppen
vard for ambulanssjukvard och akutldkarbilar samt for sluten vard
som ges inom ramen for avtalsomrade vard fér personer i hemldshet,
formaliseras och fors in Region Stockholms regelverk for
patientavgifter.

Motivering: Patientavgift har historiskt inte debiterats inom dessa
verksamheter. Avgiftsbefrielsen har dock inte namnts i regelverket
for patientavgifter och det tycks saknas formella beslut i dessa
fragor. Beslutet ar saledes enbart av formell karaktar och foreslas
trada i kraft omgaende.

Uteblivandeavgift infors inom barnhalsovarden

Beslut: Tidigare undantag fran uteblivandeavgift tas bort for
vardkontakter inom barnhalsovard, BVC. Uteblivandeavgift debiteras
i dessa fall i enlighet med gallande regelverk for patientavgifter.

Motivering: Det skulle gynna bade barnen och verksamheten om
vardgivaren far debitera uteblivandeavgift. Det finns en problematik
med uteblivha besdk pa BVC:er inom Region Stockholm vilket leder
till att kontroller férsenas. Pa grund av detta minskar planerbarheten
och resurser anvands inte effektivt.

Undantag fran uteblivandeavgift for vard enligt
smittskyddslagen revideras

Beslut: Nuvarande undantag fran uteblivandeavgift som galler for
vardkontakter som faller under smittskyddslagen revideras till att

enbart omfatta vardkontakter som avser vard och behandling av

konstaterad hiv, hepatit B, hepatit C samt misstankt tuberkulos.



JJ& Region Stockholm

Uteblivandeavgift for provtagning av hiv, hepatit B, hepatit C och
tuberkulos ska daremot debiteras. For STI-sjukdomar
(kbnssjukdomar) far uteblivandeavgift enbart debiteras personer som
ar 23 ar eller aldre. Personer som ar yngre an 23 ar debiteras inte
uteblivandeavgift i samband med dessa vardkontakter.

Motivering: Det finns en problematik med uteblivha besdk pa manga mottagningar inom
Region Stockholm. Det leder till minskad planerbarhet och till att resurser inte anvands
effektivt.



JJ& Region Stockholm

Undantag fran uteblivandeavgift vid besok for
preventivmedelsradgivning revideras

Beslut: Nuvarande undantag fran uteblivandeavgift for besok
avseende preventivmedelsradgivning tas bort fér vardkontakter.
Undantag fran uteblivandeavgift ska fortsatt galla for
preventivmedelsradgivning for personer som ar yngre an 23 ar,
oavsett mottagning.

Motivering: Vardens resurser anvands mer effektivt om uteblivandeavgift
kan debiteras. Det finns en problematik med uteblivha besok pa
mottagningar inom Region Stockholm. Det leder till minskad
planerbarhet och till att resurser inte anvands effektivt.

Majlighet till avgiftsbefrielse i samband med smittsparning

Beslut: Smittskyddslakare ska vid behov kunna besluta om
kostnadsfrihet for undersdkning, vard och behandling (alternativt
profylax) av personer som uppkommer i smittsparning av
smittsamma/anmalningspliktiga sjukdomar som inte klassas som
allmanfarliga och darfor inte omfattas av gallande kostnadsfrihet
enligt 7 kap. 1 och 2 § smittskyddslagen (2004:168).

Smittskyddslakarens beslut om sadan kostnadsfrihet anpassas till
det specifika tillfallet och ska kunna omfatta saval nédvandiga
lakemedel som vardkontakter inom 6ppen vard.

Motivering: Covid-19-pandemin har aktualiserat behovet av snabb
och effektiv smittsparning vid utbrott av smittsamma sjukdomar.
Smittskyddslagen innehaller bestammelser om att undersdkning,
vard och behandling av allmanfarliga sjukdomar ska vara kostnadsfri
for befolkningen. Motsvarande ratt till kostnadsfrihet for sjukdomar
som enbart ar anmalningspliktiga eller smittsparningspliktiga (men
inte allmanfarliga) finns inte.

Exempel pa sadana sjukdomar ar meningokocker och massling. De
ar mycket allvarliga men klassas enligt smittskyddslagen inte som
allmanfarliga eftersom det inte ar majligt att ingripa mot overforing
genom atgarder som riktas till den smittade.



JJ& ngiﬂ&%ﬁmmner i smittsparningar av dessa och andra

anmalningspliktiga sjukdomar kommer att behdva uppsoka lakare for
provtagning, behandling, profylax eller smittsparning. For att dessa
personer inte ska tveka eller undvika att soka lakare, och da riskera
att smitta vidare eller sjalva bli sjuka, bor smittskyddslakaren vid
behov kunna besluta om avgiftsbefrielse i samband med
provtagning, vard och behandling som féranleds av
anmalningspliktig sjukdom som inte omfattas av kostnadsfriheten
enligt smittskyddslagen.



JJ& Region Stockholm

Prislistan for vuxentandvard hojs

Beslut: Folktandvardens prislista for vuxentandvard hoéjs med 8,0
procent fran och med den 15 januari 2023 och priserna for
frisktandvard héjs med 8,0 procent i de frisktandvardsavtal som
tecknas fran och med den 1 januari 2023. Folktandvarden
Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora férandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms I&n AB har hemstallt om att
hoja prislistan for vuxentandvard med 8,0 procent fran och med den
15 januari 2023. For frisktandvardsavtal som tecknas under 2023
hojs priset med 8,0 procent i forhallande till 2022 och priset bibehalls
under avtalens giltighetstid (36 manader). Bolaget foreslar nivan mot
bakgrund av férandringar i Tandvard- och lakemedelsférmansverkets
(TLV:s) referenspriser, den generella kostnadsutvecklingen samt
bolagets konkurrenssituation.

Grunden for prissattningen anges i agardirektivet for Folktandvarden
Stockholms lan AB, se kapitel 6 i Budget 2023 for Region Stockholm.
Behover Folktandvarden justera prisbilden ytterliggare medges detta.

Konduktorsbiljetten pa sparvagslinje 7 tas bort
Beslut: Den sa kallade konduktdrsbiljetten pa sparvagslinje 7 tas bort.

Motivering: Konduktorsbiljetten ar den biljett som i dag saljs ombord
pa sparvagslinje 7 vilken trafikerar Stockholm city och Djurgarden
(T-centralen till/fran Waldermarsudde). | anslutning till trafiken och
ombord pa fordonen sker idag forsaljning av enkelbiljetter till ett
forhojt pris, vid sidan av biljetter salda i digitala kanaler samt biljetter
kdpta med betalkortslésningen. Biljetter salda ombord sker endera
genom validering av reskassa, Res med betalkort, forkopta
enkelbiljetter eller en enkelbiljett kopt ombord. Enkelbiljett kopt
ombord saljs till en hogre pris an ovriga enkelbiljetter samt betalas
med kontanter. Dessa salda biljetter uppgar till ett mycket litet antal
med en relativt omfattande administration, biljettypen tas bort for att
undvika denna.



JJ& Region Stockholm

Taxor och avgifter ar 2023

Hélso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso-
och sjukvard inom Region Stockholm. For fullstdndigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjalpmedelsguiden i
Vardgivarguiden (vardgivarguiden.se). | Vardgivarguiden aterfinns
aven gallande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersokningar som foljer av tidigare fullmaktigebeslut.

Oppenvard
Enhetstaxa
Avgift
Personer 18-84 ar
Vardkontakt inom primarvard och specialistvard® 250 kr
*Inklusive forskrivning av inkontinenshjalpmedel, videométe och KBT-behandling via internet
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0-17 ar
Vardkontakt inom primarvard och specialistvard 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr
Personer 85 ar eller dldre
Vardkontakter inom dppenvard som ingar i hdgkostnadsskyddet fér dppen halso- och 0 kr
sjukvard
Avgiftsbefriade vardkontakter
Undantag som beslutas av regionfullmaktige
Avgift
Abort
(Galler bes6k som enbart avser utelamnande av lakemedel som startar en medicinsk abort
samt aterbesok efter genomford abort.)
Akutlakarbil 0 kr
Ambulanssjukvard 0 kr
Barn under 18 ar 0 kr
(Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar.)
Barnhalsovard 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Direkthanvisning 0 kr
(Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare.
Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besdk pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut eller akutmottagning.)
Efterlevandesamtal vid dédsfall 0 kr
(Galler de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhoérig/narstaende.)
Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
(Galler vardkontakter som utférs i samband med forskningsprojekt.)
Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
(Galler patient med livslang funktionsnedsattning.)
Hemldsa 0 kr
(Galler vardkontakter hos vardgivare som bedriver vard fér personer i hemldshet.)
Hemrehabilitering 0 kr
(Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar.)
Hemsjukvard 0 kr
(Galler hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH.)
Hepatit C-smittade i varden med beslut fran Landstingens gemensamma férsakringsbolag 0 kr
(LOF)



JJ& Region Stockholm

HIV-smittade i varden 0 kr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersdkning av barn och unga som 0 kr
vardas utanfor det egna hemmet.
Jourlakarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Mottagning for valdtagna 0 kr
Médrahalsovard 0 kr
Psykiatrisk tvangsvard 0 kr
(Galler person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk
vard.)
Rattspsykiatrin i Huddinge 0 kr
(Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska Oppenvardsmottagningen Huddinge.)
Skriftliga vardkontakter 0 kr
(Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag féor KBT-behandling via
internet.)
Smittskyddsvard — anmalningspliktiga sjukdomar 0 kr

(Galler efter beslut av smittskyddslakare vid undersékning, vard och behandling

alternativt profylax av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga

sjukdomar som inte

klassas som allmanfarliga.)
Sprutbytesmottagning 0 kr
Stralskadade i varden

(Galler person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband

med

behandling av bréstcancer under perioden 1960-1989.)
Sarskilt boende 0 kr

(Galler patient som beviljats séarskilt boende vid hembesdk av lakare eller

distriktsskoterska.)
Telefonkontakt 0 kr
Ungdomsmottagning 0 kr
Viss psykiatri

(Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande

sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistlakare.)
Vardkontakt med foretradare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr
Aterbestk pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr

Undantag som foljer av nationell lagstiftning

Avgift

Abortradgivning 0 kr
Anhallna, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom 6ppen vard 0 kr
Avstamningsmoéte med Forsakringskassan 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Personer 85 ar eller aldre 0 kr
Preventivmedelsradgivning 0 kr
Rehabiliteringskoordinator 0 kr

(Galler koordineringsinsatser som utférs av rehabiliteringskoordinator enligt lag

(2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter
Ra&dgivning och stéd till personer som omfattas av LSS 0 kr
Smittskyddsvard — allmanfarliga sjukdomar 0 kr

(Galler undersokning, vard och behandling av allméanfarlig sjukdom som behandlande

lakare

beddmer minska risken for smittspridning))
Totalférsvarspliktig 0 kr
Vardgarantin 0 kr

(Galler vid férnyad bedémning enligt vardgarantin)
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Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra lander som
inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §

(lakemedel) och 2 § (undersdkning, vard och behandling) har ratt till

e kostnadsfria I1akemedel samt kostnadsfri undersokning inklusive
provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2
smittskyddslagen gallande STI-sjukdomarna klamydia, gonorre,
syfilis och tuberkulos

e kostnadsfri undersdkning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B
och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges

kostnadsfritt generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar

medicinsk stallning till kostnadsfri vard och behandling i det enskilda

fallet.

Hogkostnadsskydd for 6ppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen halso- och sjukvard uppgar
till det vid var tid gallande maxbelopp som framgar av 17 kap, 6§,
héalso- och sjukvardslagen.

Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer éver 18 ar féljer den vid var tid
hogsta avgift som féljer av 17 kap, 2§, halso- och sjukvardslagen.

Avgift

Personer 6ver 18 ar 110 kr
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Hemlésa 0 kr
(Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemléshet

Person som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
Person pa permission fran sluten varden 0 kr

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nar en patient uteblir fran ett planerat besok i
Oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna
aterbud inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besdk i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut &ven om besoket eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under
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18 ar.
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Undantag fran uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent. Darutover far
uteblivandeavgift inte tas ut i foljande verksamheter eller situationer:

Barnhalsovard/BVC.

Oppenvardsmottagning for hemldsa

Sprutbytesmottagning

Vardkontakt avseende abortradgivning

Vardkontakt avseende preventivmedelsradgivning

Vardkontakt for patienter som faller under smittskyddslagen (SmL)
Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv,
hepatit B, hepatit C och tuberkulos

undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar

Besok hos rehabiliteringskoordinator
Bokade undersokningar som sker inom ramen for Region
Stockholms riktade screeningverksamhet (livmoderhalscancer,
bréstcancer och bukaortaaneurysm)
Hembesok
Telefonkontakt
Vardkontakt som bokats in mindre &n 24/72 timmar innan
vardkontakten/operationen skulle ha agt rum
Vardkontakt som planerats in nagon gang mellan tva klockslag
Om patienten blir férsenad eller uteblir pa grund av férsenad eller
icke genomfoérd sjuk- eller fardtjanstresa med taxi som bokats via
Region Stockholms bestallningscentral

e Om patienten inte har givits méjlighet att avboka ett planerat besdk
inom den givna tidsgransen, till exempel pa grund av att
mottagningen har hallit stangt

e Om operationen stélls in av medicinska skal (patientens
halsotillstand).

13



JJ& Region Stockholm

Hjalpmedel
Avgift for hjalpmedel, aven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel
och korttidsférskrivning samt vid egenvard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nar behovet av hjalpmedel ar
temporart, maximalt sex manader. Personer med varaktiga
funktionsnedsattningar, men med tillfalligt behov av ett specifikt
hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjalpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/man
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/man
Duschvagn 1000 kr/man
Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/man
Gabord elektriskt 500 kr/man
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrullstol 375 kr/méan
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastdd, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/man
Sanglyft, elektriskt 375 kr/man
Komplett el-reglerad sdng med sanglyft 875 kr/man

Egenavgifter for hjalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1 000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glasdgon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 1000 kr/12-manadersperiod
ar)
Personer fran 18 ar betalar féljande egenavgift*
Horapparater 600kr/forskrivningstillfalle
Hyresavgifter for TENS-hjalpmedel. 100 kr/méanad i max 6 man
Hyresavgift for CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik. 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Hyresavgift for arm- och bentranare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg. (Avgiftsbefrielse fér behandlande inlagg) 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par

Specialanpassade skoinlagg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 ar ar avgiftsbefriade.
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Egenavgifter for egenvardsprodukter

Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av férbrukningshjalpmedel

Period Avgift
Foérband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfédem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr
Naringsprodukter
Tilldgg 1 man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er ar ett tillagg till det normala
dagliga
kaloriintaget av féda
Halvnéring 1 man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter halva det normala
dagliga
kaloriintaget av féda
Helnéring 1 man 1700 kr

Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala
dagliga kaloriintaget av foda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Modersmjolkersattning vid komjolksallergi. 1 man 120 kr for tre uttag
Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebar att en patient inte ska
betala mer an 1 400 kronor i egenavgifter for sjukresor under en

tolvmanadersperiod.
Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for

inkassokostnader med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig

handling i Region Stockholm.
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Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-
plaster och p-ring kostnadsfria. Fér ungdomar fran 21 ar till dagen
innan de fyller 26 ar ar egenavgiften for preventivmedel som
omfattas av férmanen 100 kronor for tolv manaders férskrivning och
30 kronor for tre manaders foérskrivning. For spiral och p-stav ar
egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar.

Invanare som har fyllt 26 ar betalar hela kostnaden.
Akutpreventivmedel ges kostnadsfritt pa lanets barnmorske- och
ungdomsmottagningar for alla
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under 26 ar. Fortydligande avseende preventivmedelssubventionen
aterfinns i Vardgivargudien, vardgivarguiden.se.

Egenavgift for omskarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag
(2001:499) om omskarelse av pojkar och omfattas inte av
bestammelse om patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region
Stockholm subventionerar dock omskarelse pa icke-medicinska
grunder och for varje ingrepp betalar familjen 1 500 kronor i
egenavgift.
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Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionar,

Vuxna ungdom,
student

30-dagarsbiljett 990 kr 665 kr
Enkelbiljett képt med reskassa inkl. kontaktlost 40 kr 27 kr
Engangskort 55 kr 37 kr
Avgift SL Accesskort 20 kr 20 kr
Waxholms Angfartygs AB

Pensionar,

Vuxna ungdom,

student

30-dagarsbiljett 990 kr 665 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 600 kr 600 kr

Fardtjanst

Vuxna Pensionir,

ungdom,

student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 990 kr 665 kr
Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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Ovrigt
Avgifter for kopia av allman handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga
verksamheter. For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser
dar Region Stockholm utovar ett rattsligt bestammande inflytande
ska styrelsen fatta beslut om avgiftsreglerna.

Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna galler aven utskrifter av digitala handlingar och
mikrofilmade handlingar samt kopior som oversands via fax. En
sOkande ska betala avgift aven om bestallningen delas upp pa tva
eller fler tillfallen. Dubbelsidig kopiering raknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11:e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan valja om kopian ska lamnas ut pa papper eller
digitalt. En digital handling behdver inte Iamnas ut i annan form an
utskrift. Nar det ar lampligt och praktiskt ska verksamheten [amna ut
digitala handlingar i digital form.

Avgift

Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper

Digital kopia via e-post 0 kr

Digital kopia pa databarare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad
for databarare

Avgifter for kopia nér extern part anlitas for kopiering Verksamheten
kan valja om handlingar i storre format eller med krav pa viss kvalitet
enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas for kopiering.

Avgift

Avgift motsvarande

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder ;
extern parts priser
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Avgift for rekommenderad post och postforskott

Nar verksamheten skickar kopior av patientjournaler och
andra allmanna handlingar som omfattas av sekretess ska
avgift for rekommenderad post och i féorekommande fall
postforskott tas ut.

Rekommenderad post och postférskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad
for rekommenderad post
och

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och
i vissa fall privatpersoner ratt att begara ut kopior utan
avgift. Myndigheter och privatpersoner ska i de fallen
hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allman handling lamnas aven ut utan avgift

e mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive
aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser, dar regionen utdvar ett rattsligt bestdmmande
inflytande

e till dvriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pAgaende vard av
en patient

e till Landstingens 6msesidiga férsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har mojlighet att besluta om undantag fran
avgiftsreglerna om det finns sarskilda skal i enskilda
utldamningsarenden.
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