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Handléggare:
Evert Kroes

Tillvéaxt- och
regionplanenamnden

Tillvixt- och regionplaneniamndens verksamhetsplan
for 2019

Arendebeskrivning

Namnder och styrelser ska ta fram en verksamhetsplan utifran Region
Stockholms Budget 2019 (LS 2017-1455) samt uppgifterna fastlagda i
Region Stockholms reglemente (LS 2018—-0731). Forvaltningen har enligt
anvisningar fran Regionstyrelsen tagit fram forslag till nAmndens
verksamhetsplan for verksamhetsaret 2019.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2019-01-18

Forslag till tillvaxt- och regionplanenamndens verksamhetsplan 2019, TRN
2019-001

Plan for intern kontroll Budget 2019, TRN 2019-0024

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande:

1. Tillvaxt- och regionplanendmndens verksamhetsplan 2019,
TRN 2019-0001, faststills for verksamhetséret 2019.

2. Plan for intern kontroll Budget 2019, TRN 2019—0024, faststills for
verksamhetséret 2019.

3. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen ges i uppdrag att verkstalla
tillvaxt- och regionplanendamndens verksamhetsplan 2019, TRN 2019—
0001, och folja upp nimndens uppdrag och aktiviteter i
overensstimmelse med regionstyrelsens anvisningar.

4. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Namnder och styrelser ska érligen ta fram en verksamhetsplan utifran

fullmaktiges inriktning i budgeten samt uppgifterna fastlagda i Region

Stockholms reglemente. Forvaltningen har enligt anvisningar fran

Regionstyrelsen tagit fram forslag till naimndens verksamhetsplan for

verksamhetsaret 2019. I forslaget till nAmndens verksamhetsplan beskrivs:

e Inriktningen for nimndens verksamhet ar 2019

e Namndens styr- och malmodell, samverkan med regionala och andra
aktorer arbetssitt samt dialog for samverkan och paverkan.

e Mal och indikatorer for namndens verksamhet samt mojlighet och
risker for att uppna malen.

e Planerade uppdrag for 2019 utifrén inriktningen for nimndens
verksambhet.

e Planerade aktiviteter inom nimndens ansvarsomraden och uppgifter.

e Avtal och 6verenskommelser, internkontrollplan 2019 samt
regelefterlevnad.

e Resultatbudget och balansrakning.

e Bilaga med organisationer, niatverk, samverkansorgan och projekt som
namnden och forvaltningen leder eller medverkar i.

Bakgrund

I december 2018 har beslut tagits om Region Stockholms budget for
verksamhetsaret 2019 (LS 2017-1455). Som en del i detta beslut har
budgeten for Tillvaxt- och regionplanenimnden faststillts for
verksamhetsaret 2019. Regionfullmaiktige ska framover ta beslut om budget
for ndsta ar senast i november ménad. Namnder och styrelser ska arligen ta
fram en verksamhetsplan utifran fullméiktiges inriktning i budgeten samt
ansvarsomraden och uppgifter fastlagda i Region Stockholms reglemente.
Forvaltningen har enligt anvisningar fran regionstyrelsen tagit fram forslag
till nimndens verksamhetsplan f6r verksamhetsaret 2019.

Overviganden

Enligt regionstyrelsens anvisningar ska nimnden arligen faststélla en
verksamhetsplan till skillnad frdn den foregdende mandatperioden, dar
namnden arligen har beslutat om en egen Mal och budget. Namndens
budget for 2019 har faststallts i Region Stockholms Budget 2019 (LS 2017—
1455). I regionens budget har fullmiktige dven beslutat om ndmndens
inriktning for verksamhetséret 2019. Denna inriktning har i forslaget till
verksamhetsplan konkretiserats genom att formulera uppdrag for 2019. For
varje uppdrag har ett resultatmaél utformats som anger det forviantade
resultatet for respektive uppdrag.
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I Region Stockholms reglemente (LS 2018—0731) har nimndens
ansvarsomraden och uppgifter faststillts. Verksamhetsplanen beskriver
darfor aven de aktiviteter som namnden planerar for 2019 inom ramen for
namndens 16pande ansvarsomraden och uppgifter. Nimnden beslutade den
18 april 2017 om en modell for malstyrning och uppfoljning for budgetaret
2018 (TRN 2017—-0026). Modellen togs fram for att mer effektivt kunna
styra verksamheten mot nimndens faststillda mal. Fullméktige har i sin
budget for 2019 beslutat om ytterligare tvd mal for naimndens verksamhet:
ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden
1 Stockholmsregionen samt bidra till att na RUFS mal om ékat
bostadsbyggande och skapande av attraktiva livs-miljoer i
Stockholmsregionen.

I forslaget till verksamhetsplan gors en skillnad mellan planerade uppdrag
for verksamhetsaret 2019 och planerade aktiviteter inom ramen for
namndens 16pande ansvarsomraden och uppgifter som ar fastlagda i
Region Stockholms reglemente. Forvaltningen foreslar darfor att nimnden
i sitt beslut om verksamhetsplanen faststiller en utvecklad styr- och
malmodell (se stycket Styrning av namndens verksamhet under 2. Tillvdxt
och regionplanendamndens verksamhet). Den foreslagna styr- och
malmodellen visar tydligare hur naimndens verksamhet styrs av mélen och
uppdrag (budget) samt lopande ansvarsomraden och uppgifter
(reglemente). Modellen bygger vidare pd nimndens nuvarande malmodell.

Niamnden har i samband med sin Mal och budget 2018 tagit beslut om egna
indikatorer for att f6lja upp malen en regionplanering i framkant och
hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft (TRN 2016—0104). For att
dven kunna ta omhand de bada ytterligare malen for nimnden som
fullméaktige har beslutat om, sé foreslar forvaltningen att under 2019 se
over namndens egna indikatorer for att f6lja upp sina mal. Forvaltningen
foreslar att namnden tar beslut om sina egna indikatorer i samband med
verksamhetsplanen for nastkommande verksamhetsér. Forvaltningen
kommer aven att bista regionledningskontoret i formuleringen av forslag
till fullmaktiges indikatorer for nimndens nya mal.

Namnden har fatt i uppdrag att fullgora regionens uppgifter inom det
regionala utvecklingsansvaret, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur, samt att fullgora regionens ansvar for regional
fysisk planering enligt plan- och bygglagen inklusive trafikplaneringen. For
namndens utokade uppdrag beriaknas namndens budgeterade intaktsposter
oka med cirka 18,5 miljoner kronor jamfort med 2017-2018. Cirka 10
miljoner kronor utgors av statliga medel for 6verforing av personal fréan
Lansstyrelsen samt 6vrig beraknad extern finansiering for personal i
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projekt. Utover de statliga medlen har nimnden dven en 6kning av
verksamhetsanslaget pa cirka 9 miljoner kronor som avser sarskilda
satsningar for samhallsplanering.

Overtagandet av det regionala utvecklingsansvaret innebir en ny roll och
okat ansvar for nimnden. Att det finns ekonomiskt utrymme for denna
omstillning ar en forutsattning for att forvaltningen ska kunna verkstilla
namndens utokade uppdrag. Forvaltningen behover skapa kapacitet,
utveckla befintliga och implementera nya arbetsformer for regional
utveckling och trafikplanering samt utveckla en arbetskultur for att
samordna och leda flera olika regionala utvecklingsprocesser. Detta innebar
iflera delar en omstallning for forvaltningen och behov av att forstarka med
personella tjanster. Bedomningen ar att forvaltningen under forsta delen av
verksamhetsaret 2019 dnnu inte har uppnatt den fulla kapacitet och
personal som behovs for namndens utokade roll och ansvar. Forvaltningen
avser att 16pande aterkoppla till nAimnden om hur omstéllningsprocessen
fortskrider i relation till planeringen av nimndens uppdrag och aktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebira nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm. Namndens verksamhetsplan bygger pa de av fullmiktiges
faststiallda budgetramar for namndens verksamhet for 2019 (LS 2017—
1455).

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program, Miljoprogram 2017—
2021 har hinsyn till miljon beaktats och det bedéms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Evert Kroes
Namndsekreterare
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1. Inledning

Stockholm lans landsting har blivit Region Stockholm och regionen har ta-
git over det regionala utvecklingsansvaret enligt lagen (2010:630) om reg-
ionalt utvecklingsansvar. Region Stockholm har dagens och morgondagens
invénare i fokus for att bidra till ett 1an dar det ar attraktivt att bo, driva f6-
retag, besoka och gora investeringar. Region Stockholm ar till for lanets in-
vanare. Region Stockholm ska arbeta i nira samverkan och samarbete med
kommunerna och andra aktorer for att framja saval en hallbar utveckling,
en god livsmiljo och minskad klimatpéverkan samt en forbattrad integrat-
ion och kompetensforsorjning. Regionbildningen medfor ett utokat ansvar
for bland annat tillvaxtfragor, hallbar regional utveckling, samhallsplane-
ring, kompetensforsorjning och bostadsforsorjning, vilket kraver en samlad
rost och ett samlat regionalt ledarskap. Det krévs att Region Stockholm tar
ledarskap for att fora lanets talan gentemot staten men ocksa EU-institut-
ioner som ror regionplanering, samhallsbyggande och regional utveckling.

Tillvaxt- och regionplanenamnden har fatt i uppdrag att fullgora regionens
uppgifter inom det regionala utvecklingsansvaret, forutom vad avser lans-
plan for transportinfrastruktur, samt att fullgéra regionens ansvar for reg-
ional fysisk planering enligt plan- och bygglagen. Dessa uppdrag ger namn-
den en central roll i att utveckla Region Stockholms regionala ledarskap,
vilket nimnden ska gora i tdtt samarbete med regionstyrelsen och andra
namnder och styrelser.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, som tagits fram i samverkan
med kommunerna och andra regionala aktorer, utgor den fairdplan som
Region Stockholm och namnden ska folja. Att de hogt stdllda malsattning-
arna i planen genomfors ar avgorande for att Stockholmsregionen ska bli
Europas mest attraktiva storstadsregion och att uppna malet om att bli en
klimatneutral region till 2045. Har spelar nimndens och klimatberedning-
ens arbete med klimatfardplanen en viktig roll. Namnden inrattar darfor ett
regionalt klimatkansli for att bland annat stirka arbetet med genomféran-
det av klimatfardplan.

Niamnden ska ta fram en regional utvecklingsstrategi och kommer att fore-
sld regionstyrelsen att anta RUFS 2050 som regional utvecklingsstrategi.
For att stiarka det strategiska regionala tillvaxtarbetet ska naimnden genom
sin beredning for regional attraktionskraft dven ta fram en regional - ni-
ringslivs- och tillvaxtstrategi som omfattar bland annat foretagsklimat, in-
novation, smart specialisering och kompetensforsorjning. En forbattrad
kompetensforsorjning ar ocksa en viktig pusselbit for att forbattra integrat-
ion och minska skillnader i livsvillkor och hilsa.
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Niamnden kommer att ligga mycket stor vikt pa genomforandet av de reg-
ionala prioriteringarna i RUFS 2050. Namnden ska i samverkan med andra
verksamheter inom Region Stockholm och externa aktorer klargora roller
och ansvar samt utveckla arbetssitt for genomférandet av respektive priori-
tering. De regionala prioriteringarna kommer att vara en bedomningsgrund
for ndimndens beslut om prioritering av statliga medel for regionalt tillvaxt-
arbete inom anslaget 1:1 for regionala tillvaxtatgarder liksom for héllbar-
hets- och skargardsanslaget. Det ar centralt att medel fran dessa anslag bi-
drar till genomforandet RUFS 2050.

Framtidens Stockholmsregion ska vara tit, attraktiv, urban och klimat-
smart, med hallbar tillvaxt och goda livsmgjligheter i alla regionens delar.
Bostadsbyggandet, stadsbyggande, byggandet av infrastruktur och skapan-
det av goda livsmiljoer ar en av de storsta utmaningarna for Stockholmsreg-
ionen. Med ett rekordstort bostadsbehov behover regionplaneringen i hog
grad inriktas pé ett 6kat byggande, utifran invanarnas behov, i nira samver-
kan med kommuner och andra aktorer. Namnden ska darfor i samarbete
med Stockholms stad och Storsthlm ta initiativ till regionala bostadssamtal
om hur problemen pa bostadsmarknaden bast kan moétas. Namnden forts-
atter ocksa arbetet med att identifiera och analysera hinder for fortatning,
tillvaxt och nybyggande samt att kartlagga hur en 6kad rorlighet i det be-
fintliga bestdndet kan uppnas.

Det ar viktigt att Stockholms urbana delar, glesbygd och skargard far maj-
ligheter att utvecklas och stirka varandra. Darfor kommer namnden att
stiarka genomforandet av den regionala landsbygds- och skargardsstrategin.
I detta sammanhang fortsatter nimnden att sakerstilla att bidrag ur det
regionala héllbarhets- och skargardsanslaget kommer anviandas strategiskt
och bidra till att forstarka de pagaende regionala utvecklingsprocesserna i
skargarden och i regionen.

Med en sammanhallen planering for samtliga trafikslag kan trangselutma-
ningen motas, liksom de regionala malsattningarna om en 6kad andel av
savil kollektivtrafikresande som resor med cykel. Det kan ocksé utgora
grunden for en samlad planering for trafikforsorjning till nya bostadsomra-
den. Tillvaxt- och regionplanendmnden ska sammanstilla en arlig mobili-
tets- och trafikutvecklingsrapport som analyserar regionens olika transpor-
ter ur ett systemperspektiv samt invanarnas och foretagens mobilitets- och
transportbehov. Rapporten ska utgora underlag for bland annat nimndens
arbete med genomforandet av RUFS.

Niamnden ska paskynda genomforandet av den regionala cykelplanen, per-
manenta det regionala cykelkansliet samt verka for en samlad regional syn
pa hanteringen av cyklar och eldrivna fordon inom delningsekonomin.
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Niamnden tar 6ver ansvaret for trafikplanering kopplat till sitt regionala ut-
vecklingsansvar och regionplaneansvar. I detta sammanhang fortsatter
namnden sitt samarbete med trafikndmnden och dess ansvar for kollektiv-
trafik, liksom med regionstyrelsen som ansvarar for lansplanen for trans-
portinfrastruktur, for att sikerstilla en samlad trafikplanering for regionen.

Verksamhetséret 2019 kommer att innebira en omstéllning for naimnden
och forvaltningen pa grund av det tillkommande ansvaret for regional ut-
veckling, trafikplanering liksom samhallsbyggnadsuppdrag. For det region-
ala utvecklingsansvaret och samhallsbyggnadsuppdragen har nimnden fatt
ett okat anslag i sin budget.

En del av det 6kade anslaget bestar av forvaltningsanslaget for det regionala
utvecklingsansvaret. Enligt regionens 6verenskommelse med lansstyrelsen
har ocksa personalresurser fran lansstyrelsen forts over till forvaltningen.
Forvaltningen kommer att rekrytera ytterligare medarbetare under viren
2019 for att na den kapacitet som kravs for att till fullo kunna verkstalla
namndens utokade ansvar och uppdrag. Namnden kommer att 1agga stor
vikt pa att omstillningen genomfors effektivt.
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2. Tillvaxt- och regionplanenimndens verksamhet

Styrning av namndens verksamhet

Niamnden beslutade den 18 april 2017 om sin modell for mélstyrning och
uppfoljning for budgetaret 2018 (TRN 2017-0026). Modellen togs fram for
att mer effektivt kunna styra verksamheter mot de for naimnden faststillda
mal. For budgetaret 2019 tar nimnden fram en verksamhetsplan i stillet
for en egen mal- och budget enligt regionstyrelsens anvisningar. Detta for-
anleder att namnden fran och med detta verksamhetsar kommer att styra
sina uppdrag och aktiviteter utifran en utvecklad styr- och malmodell som
bygger vidare pd nimndens nuvarande mélmodell.

Tillvéxt- och regionplanendmndens styr- och mdlmodell

ANSVAR STYRNING | ) " I UPPFOLINING
" Regionfullmaktiges budget
|

. 1 .
Regl Y Fullmskt 1 S Fullmakti
egiemente ullmaktige 1 | uppgifter och inriktning mal och indikatorer budget | ] ulimaktige
| I 1
Delegationsordning Nimnd : Namndens verksamhetsplan Nimnd

|
I

l ———————————————————————— I "‘
'\ e Cr G

Beslutsordning Forvattning | |~ essesseseseee————— TR
1 P Férvaltningens verksamhetsplanering L 1‘
______________________ 1
1
. | i
Arbetsordning Avdelning | 1 altivitets- och uppfélining och aktivitets- och 11, Avdelning
l | I 1 uppdragsblad dterrapportering uppdragsbudget J.II "

______________________ -
Anstallning Medarbetare | Medarbetarnas maltavior I Medarbetare
|

Modellen illustrerar ansvar pa olika nivaer som har delvis 6verlappande
styrdokument att forhélla sig till.

Fullmaktige tar beslut om 6vergripande mal, mal och indikatorer. Fordel-
ning av ansvarsomraden mellan nimnder och styrelser laggs fast i regle-
mentet och inriktningen for nimndens verksamheter beslutas arligen i full-
maktiges budget.

Niamnden styr sin verksamhet mot de for namnden faststillda malen. Ge-
nom verksamhetsplanen beslutar nimnden om uppdrag och resultatmal for
budgetaret liksom huvudsaklig inriktning och aktiviteter for nimndens mer
langsiktiga uppgifter. Namnden delegerar visst ansvar till nAmndens bered-
ningar och forvaltningschefen genom delegationsordningen.

Forvaltningschefen vidaredelegerar visst ansvar genom beslutsordningen
och lagger fast forvaltningens arbetssatt och -rutiner i arbetsordningen.
Forvaltningen verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningarna
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forfinar verksamhetsplaneringen genom framtagande av aktivitets- och
uppdragsblad eller projektplaner som underlag for fordelningen av budget-
medel. Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmsta chef, fram indivi-
duella maltavlor for sina uppdrag utifran forvaltningens och avdelningens
verksamhetsplanering.

Vid uppfoljning och aterrapportering foljs samma steg i motsatt riktning
dar medarbetare foljer upp sina maltavlor, avdelningarna foljer regelbundet
upp och rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, forvaltningen fol-
jer upp och rapporterar in maluppfyllelse genom faststillda indikatorer, 13-
get avseende uppdrag och aktiviteter samt budgeten.

Niamnden ska implementera sin styr- och mélmodell under verksamhetsa-

ret. Modellen ska vara forvaltningens utgangspunkt for verksamhetsplane-
ring sa att det sdkerstalls att namndens verksamhet styrs mot de faststallda
malen.

Samverkan, samsyn och samarbete

I och med namndens ansvar for regional utveckling och regionplanering ska
namnden tillsammans med regionstyrelsen utveckla Region Stockholms
regionala ledarskap for nimndens uppdrag och aktiviteter inom trafikpla-
nering, samhillsbyggnad, klimatarbete, naringslivsutveckling, m.m. Sam-
verkan, samsyn och samhandling ar grundlaggande forutsattningar for ut-
vecklingen av det regionala ledarskapet och for att kunna uppné en hallbar
regional utveckling. Genomférandet av nimndens uppdrag och aktiviteter
ska darfor bygga pa samverkan, samsyn och samhandling med aktorer pa
lokal, regional, nationell och europeisk niva. Namnden far ddarmed en viktig
roll i samverkan och samordningen mellan olika styrnivier som paverkar
utvecklingen i regionen (se figur).

&>
EU 2020

EU-niva OSTERSJUSTRATEGIN
PARTNERSKAPS-
OVERENSKOMMELSEN
v

NATIONELL STRATEGI FOR

Nationell niv& REGIONAL TILLVAXT OCH
ATTRAKTIONSKRAFT

REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIER
Regional niva

STRUKTURFONDSPROGRAM

Lokal niva I KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER
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Forvaltningen har i sitt forberedande arbete for genomforandet av de reg-
ionala prioriteringarna i RUFS 2050 genomfort en analys av forvaltningens
verksamhet kopplad till genomforandet av RUFS. Namndens och forvalt-
ningens samverkan och samarbete med andra aktorer ligger i ett brett
spektrum vad géller deltagande aktorer, geografi och innehéll. Utifran ana-
lysen har fyra 6vergripande arbetssatt definierats som redovisas schematisk
i figuren.

Genomférande

Kunskaps- och
beslutsunderlag

Vissa av nimndens och forvaltningens insatser omfattar delar av alla fyra
arbetssitt medan andra kdnnetecknas av enstaka arbetssitt. Samtliga ar-
betssatt har dock samordning, samverkan eller samhandling med andra ak-
torer som gemensamma namnare. I samband med nimndens utokade upp-
drag behover arbetet med paverkan och genomfoérande fa ett storre fokus
framover. Nedan beskrivs i korthet vad arbetssatten kan handla om.
Genomforande; genomfora nationella uppdrag, strategier och projekt, ge-
nomfora egna uppdrag och regionala projekt, stod till kommunerna i en-
skilda och kommunoverskridande projekt, m.m.

Bevaka; insatser (som remissvar) i processer for EU-forslag, statliga utred-
ningar, myndighetsrapporter, kommunala planer, m.m. samt deltagande i
internationella, europeiska, nationella eller regionala natverk, konferenser,
seminarier och event, m.m.

Kunskaps- och beslutsunderlag; insamling av regional statistik, genomfora
regionala analyser och strategier samt uppratta geodata (GIS), demo-
grafiska data, m.m.

Paverkan; driva fragor for beslut i en viss riktning pa europeisk, nationell
och regional niva, samla regionala aktorer for att uppna vissa mal, skapa
och delta i ndtverk med andra aktorer, delta i och sjilv bjuda in till semi-
narier och events, m.m.

I bilaga A till verksamhetsplanen redovisas de organisationer, natverk, sam-
verkansorgan och projekt som ndmnden for narvarande medverkar i och
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samarbetar med for att genomfora sina uppdrag och uppgifter. Nya samver-
kanskonstellationer kan behova utvecklas och redan befintliga kan till-
komma under verksamhetsaret pa grund av nimndens utokade ansvar.

Dialog for samverkan och paverkan

Dialog for samverkan och paverkan ar barande och centralt for att namn-
den ska lyckas med sina uppdrag. Under 2019 kommer stort fokus att lag-
gas pa att fortydliga Region Stockholms roll for det regionala utvecklingsan-
svaret samt att starka namndens och Region Stockholms fortroende hos ak-
torer och intressenter.

Med nimndens utokade uppdrag 6kar dven kraven pa kommunikation och
samverkan. Férvaltningens kompetens, strategier och verktyg behover star-
kas for att mer aktivt och effektivt driva paverkansprocesser, skapa samsyn
och stimulera samverkan och samarbete i samband med genomf6érande av
namndens uppdrag och aktiviteter. Omvarldsbevakning- och omvirldsana-
lys ar ett omrade som behover utvecklas for att hitta ratt strategier och for-
mer for kommunikation, paverkan och genomforande.

Det strategiska kommunikationsarbetet for nimndens verksamhet ska bi-
dra till uppfyllelse av Region Stockholms 6vergripande mal samt vision,
maélen och ambitioner i RUFS 2050. Ett sarskilt fokus ska ligga pa hallbar
regional tillvaxt och utveckling samt att starka namndens roll internt och
externt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att samla in och sprida kunskap
till relevanta méalgrupper i syfte att 6ka kunskap, motivation och engage-
mang om ndmndens verksamhet, uppdrag och aktiviteter. Spridning av
kunskap anvinds aven for att paverka och bidra i lokala, regionala och nat-
ionella beslutsprocesser av vikt for nimndens ansvaromréaden.

Med dialog i fokus kommer regelbundna métesplatser att arrangeras for
olika mélgrupper i form av konferenser, seminarier, workshops, nitverks-
traffar, rundabordssamtal och digitala alternativ. Dialog och samverkan ar
centralt for att nimnden ska kunna skapa samsyn om den regionala ut-
vecklingsplaneringen. Parallellt med att utveckla former for méten och dia-
log ska namndens digitala narvaro utvecklas och starkas.

Resurseffektiv och andamalsenlig forvaltning

Namnden ska tillsammans med forvaltningen skapa kapacitet for sin uto-
kade roll och ansvar. Enligt regionens 6verenskommelse med lansstyrelsen
har personalresurser fran ldnsstyrelsen forts over till forvaltningen. Forvalt-
ningen behover rekrytera ytterligare medarbetare under varen 2019 for att
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till fullo kunna verkstilla ndimndens 6kade ansvar. For detta har forvalt-
ningen initierat processen for att se 6ver sin organisation. Syftet med 6ver-
synen ar att skapa en effektiv forvaltning som kan svara mot naimndens uto-
kade uppdrag och ansvar. Oversynen ska slutféras under verksamhetsérets
forsta kvartal. Forvaltningen behover aven utveckla och implementera re-
surseffektiva och andamalsenliga administrativa rutiner for nimndens nya
uppdrag samt fortsdtta halla hog kvalitet i stodjande processer for naimn-
dens verksamhet och samverkan med aktorer pa lokal, regional, nationell
och europeisk niva. Namnden har som mal att forvaltningen i slutet av 2019
har full kapacitet och har utvecklat befintliga och implementerat nya ar-
betsprocesser och -rutiner for att effektivt kunna genomfora namndens
olika uppdrag och aktiviteter.

Forvaltningen kommer ocksa att fortsatta medverka och bidra till det pa-
gaende koncernovergripande effektiviseringsuppdraget. I detta samman-
hang kommer forvaltningen fortsitta med att starka kostnadskontrollen ge-
nom att bland annat minska konsultanvandning till forman for fler heltids-
anstallda. Ett annat omrade for effektiviseringen ar att starka styrning och
ledning genom att under verksamhetsaret implementera nimndens styr-
och malmodell. Ett tredje omrade for effektivisering ar det fortsatta arbetet
med att utveckla andamalsenliga digitala verktyg for arende- och doku-
menthantering, forvaltningens beslutprocesser m.m.

2.1 Namndens mal, indikatorer, uppdrag och aktivi-
teter

Verksamhetsplanen har tagits fram utifrdn nimndens styr- och malmodell.
Varje uppdrag och aktivitet ska kunna kopplas till nAmndens ansvarsomra-
den som ar fastlagda i regionens reglemente. Varje uppdrag och aktivitet
ska kunna kopplas till ett av malen f6r nimndens ansvarsomraden eller till
nagot av de koncerngemensamma malen.

Uppdragen har formulerats utifran fullmaktiges inriktning for nimndens
verksamhet for 2019. Varje uppdrag har ett resultatmal. Namnden har for-
mulerat sina egna aktiviteter utifran namndens ansvarsomraden. En stor
del av aktiviteterna ar av aterkommande karaktar eftersom namndens ar-
bete med regional utvecklingsplanering bygger pa langsiktigt samarbete
med andra aktorer som bland annat 2030 ska bidra till uppfyllelse av del-
malen i RUFS 2050. Aven nimndens uppdrag for 2019 kopplas till ansvars-
omradena for att sdkerstélla att uppdragen faller inom namndens ansvar.

Forvaltningen har i uppdrag att planera uppdragen sa att resultatmalen kan
uppnas under verksamhetsaret 2019. Forvaltningen ska planera nimndens
aktiviteter sa att naimnden kan forvalta nimndens langsiktiga uppgifter.
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Forvaltningen har i uppdrag att 16pande folja verksamheten och dterrap-
portera till nAmnden enligt regionstyrelsens anvisningar.

Mojligheter och risker

Frén och med januari 2019 giller nya bestimmelser for regionplaneringen
som &r inskrivna i plan- och bygglagen. Att ta fram en regionplan har blivit
obligatoriskt for Region Stockholm. Regionplanen ar dock fortfarande vag-
ledande for kommunala 6versiktsplaner. En annan ny bestimmelse ar att
en kommun ska ange om, och pa vilket sitt, 6versiktsplanen avviker fran en
regionplan och skilen for avvikelsen. Ndimnden bedomer att dessa nya be-
stammelser skapar storre mojligheter for uppfyllelse av mélen en region-
planering i framkant och bidra till att na RUFS mal om okat bostadsbyg-
gande och skapande av attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen.

Under forra mandatperioden har nimnden medverkat i flera regionala ut-
vecklingsprocesser i samband med genomférandet av RUFS 2010. Namn-
den har fran och med verksamhetsaret 2019 uppgiften att fullgora region-
ens regionala utvecklingsansvar. Namnden bedomer att det nya ansvaret
skapar storre mojligheter att i samarbete med regionens aktorer verka for
uppfyllelse av malen hdllbar regional tillvdxt och attraktionskraft och ta
tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen.

Att styra nimndens uppdrag och aktiviteter mot uppfyllelse av malen for
namndens ansvarsomraden dr mycket beroende av andra aktorers mal och
ambitioner pa lokal, regional, nationell och EU-niva. Det finns en risk att
andra aktorer inte kommer att ha samma mal och ambitioner som nidmn-
den, vilket kan leda till svarigheter for att fullfélja uppdrag och aktiviteter.
For att minimera risken ska namnden verka for konstruktiva dialoger och
effektiva samverkansformer for att skapa samsyn och samhandling for
namndens uppdrag, aktiviteter och mal.

Overtagandet av det regionala utvecklingsansvaret innebér en ny roll och
okat ansvar for namnden. Forvaltningen behover skapa kapacitet, utveckla
befintliga och implementera nya arbetsformer for regional utveckling och
trafikplanering samt utveckla en arbetskultur for att leda regionala utveckl-
ingsprocesser. Detta innebar i flera delar en omstallning for forvaltningen
och behov av att forstarka med personella tjanster. Bedomningen ar att for-
valtningen under forsta delen av verksamhetséret 2019 dnnu inte har upp-
natt den fulla kapaciteten och personal som behovs for nimndens utokade
roll och ansvar. Risken finns att detta kan forsvara genomforandet av
namndens uppdrag och aktiviteter. Forvaltningen avser att 16pande éter-
koppla till namnden om hur omstallningsprocessen fortskrider i relation till
planeringen av nimndens uppdrag och aktiviteter.
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2.1.1 Mal, indikatorer och malvirden

Namndens mal for karnverksamheten

Niamnden har i samband med sin Mal och budget 2018 tagit beslut om egna
indikatorer for att f6lja upp malen en regionplanering i framkant och hall-
bar regional tillvdxt och attraktionskraft (TRN 2016—0104). Fullméaktige
har i sin budget for 2019 beslutat om ytterligare tva mal for naimndens verk-
samhet: ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen samt bidra till att nGd RUFS mal om okat
bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljoer i Stockholmsreg-
ionen. Dessa nya mal och nimndens utokade uppdrag foranleder att se 6ver
namndens egna indikatorer. Namnden kommer att f6lja upp malet att bi-
dra till att na RUFS mal om okat bostadsbyggande och skapande av at-
traktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen genom antalet fardigstéllda bo-
stader som arligen rapporteras in till lansstyrelsen. Matbara indikatorer for
att folja upp malet att ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen
pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen finns inte i dagslage. Namnden
kommer att ta fram indikatorer for mélet bland annat i samband med upp-
draget att ta fram en regional naringslivs- och tillvixtstrategi. Namnden av-
ser att i ssamband med verksamhetsplanen f6r 2020 ta beslut om ytterligare
egna indikatorer for att f6lja upp namndens fyra mal. Framtagandet av
namndens indikatorer ska utga fran nimndens nuvarande indikatorer och
ske i samrad med regionstyrelsen. Namnden redovisar darfor inga ytterli-
gare nya indikatorer i sin verksamhetsplan for 2019.

I tabellen nedan redovisas namnden 6vergripande mal, mal, indikatorer
och maitetal for verksamheten.

BESLUT ~ MAL FOR KARNVERKSAMHET Utfall Mal RFmal  TRN mal
2017 2018 2019 2019

RF  REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR TILLVAXT

RF  En regionplanering i framkant

RF = Kommunala planers éverensstimmelse med plankartan i RUFS * 280 % 280 %
*) Kommunala éversiktsplaners mark- och planberedskap skapar férutséttningar fér
att 80 % av nybyggnation och utveckling sker inom RUFS plankartans regionala be-
byggelsestruktur
Obs! Inget utfall fér 2017 och mdl fér 2018 pé grund av nytt métetal utifrGn RUFS
2050 som vunnit laga kraft i november 2018.

TRN | Indikatorer kommer att utvecklas

RF ' Hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft

RF | Antal nystartade foretag per 1000 invanare 14,7 >16 >16 >16
TRN | Indikatorer kommer att utvecklas

RF Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen

pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

RF  Indikator kommer att utvecklas

TRN | Indikatorer kommer att utvecklas
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BESLUT  MAL FOR KARNVERKSAMHET Utfall Mal  RF mal
2017 2018 2019
RF ' Bidra till att na RUFS mal om 6kat bostadsbyggande och skap-

ande av attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen
RF  Indikator kommer att utvecklas

TRN | Antal firdigstéllda bostider per &r") 17 800 216 000
*) Antal drligt inrapporterade firdigstdllda bostédder

TRN | Ytterligare indikatorer kommer att utvecklas

Namndens koncerngemensamma mal

I Budget 2019 har fullmaktige beslutat att namnden ska verka for uppfyl-
lelse av vissa koncerngemensamma mal. Flera av dessa mal ar nya och indi-
katorer kommer att tas fram under 2019. Namnden kommer att medverka i
framtagandet av indikatorer for de koncerngemensamma malen.

BESLUT  KONCERNGEMENSAMMA MAL Utfall Mmal RF Mal
2017 2018 2019
RF  EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
RF | Social hallbarhet
RF  Indikator kommer att utvecklas
RF = Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
RF  Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel inom
Region Stockholms ndgmnder och bolag®
*) Inga dgda eller leasade fordon inom verksamheten

RF  Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton koldioxidekviva-
lenter

RF = Skattepengar ska frigoras till kdrnverksamhet

RF | Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala kostnaderna

RF  Indikator att utveckla: Region Stockholms inkdp och upphandlingar ar ef-
fektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

RF = STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA
EUROPAS MEST ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION

RF = Skapa goda forutsattningar for en val fungerande samhills-
planering

RF  Indikator kommer att utvecklas

RF  Bidra till ett transporteffektivt samhille
i Stockholmsregionen

RF  Indikator kommer att utvecklas

RF ' Stdrka strategiska forskningsstrak och innovationsmiljéer i

Stockholmsregionen
RF  Indikator kommer att utvecklas

RF = REGION STOCKHOLM SKA VARA

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
RF  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
RF  Personalomsattning 12 % <10%
RF | Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett individuellt 80 % 100 %

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef *
*) Medarbetare som anstdlls ndgra manader infor medarbetarundersékningen (okto-
bermdnaden) har inte haft medarbetarsamtal som genomférs under varen

RF = Medarbetarindex 76 276 >76
RF | Chefsindex
RF | Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid 6,3 %
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2019

222000

TRN Mal
2019

<10%
>80 %
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2.1.2 Namndens uppdrag och aktiviteter

Namndens uppdrag for 2019

I Budget 2019 beslutade fullmiktige om ndmndens budget, uppgifter och
verksamhetsinriktning for verksamhetséaret 2019. I budgeten anges foljande
inriktning for nimndens verksamhet for verksamhetsaret 2019:

1. Stdrkt regionalt arbete

2. Genomforande av RUFS 2050

3. Regional utvecklingsstrategi

4. Regional tillvaxt, naringsliv och kompetensforsorjning
5. Levande landsbygd och skargard

6. Starkt milj6-, energi- och klimatarbete

7. Genomforande av den regionala cykelplanen

8. Okat bostadsbyggande

9. Effektiv regional bidragsgivning

Samt

10. Framja folkhalsa

Den regionala prioriteringen om att minska halsoklyftor i RUFS 2050 ir ett
gemensamt ansvar for manga aktorer i lanet. Inom Region Sthlm har Till-
vaxt- och regionplanendmnden och Halso- och sjukvardsnamnden ett sar-
skilt ansvar att samverka med varandra och gemensamt samarbeta med
kommunerna for att fanga bade de hilsovardsrelaterade och samhallspla-
neringsbetingade aspekterna av denna prioritering.

Niamnden har formulerat sina uppdrag i 6verensstimmelse med fullméakti-
ges inriktning for 2019. Dessa uppdrag redovisas i tabellen nedan med
koppling till de faststillda mélen:

e maélen for nimndens verksamhet,

e vissa koncerngemensamma mal (i kursiv stil).

For varje uppdrag har nimnden formulerat resultatmal f6r 2019.
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Skapa goda férutsdttningar for en vél funge-
rande samhdllsplanering

Stdrka strategiska forskningsstrdk och inno- nad
vationsmiljéer i Stockholmsregionen

Uppdrag fér 2019 ars inriktning Koppling till regionens mal Resultatmal for 2019

1 Starkt regionalt arbete

1.1 Namnden ska skapa kapacitet for och Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft Uppgifterna inom ramen for det regionala ut-
verkstalla Region Stockholms regionala ut- Ta tillvara kompetensen och underlatta vecklingsuppdraget har implementerats:
vecklingsuppdrag i 6verensstammelse med matchningen pa arbetsmarknaden i Stock- . regional utvecklingsstrategi

namndens uppgifter inom detta omrade. holmsregionen regionalt tillvixtarbete

EU-strukturfondsprogram
utvecklingsuppdrag inom samhallsbygg-

naringslivsutveckling

kompetens och arbetsmarknad
landsbygd och skargard

regionalt serviceprogram

regional bredbandskoordinator
regional digitaliseringskoordinator
regional kompetensplattform
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Uppdrag for 2019 ars inriktning

Koppling till regionens mal

Resultatmal fér 2019

1.2 Namnden ska ta ansvar for trafikplane-
ringen av samtliga trafikslag férutom kollek-
tivtrafik i némndens regionplanerings- och
regionala utvecklingsuppdrag.

En regionplanering i framkant

Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i
Stockholmsregionen

Arbetet med trafikplanering férutom kollek-
tivtrafik har implementerats i namndens ar-
bete med regionplanering, samverkan med
trafikndmnden har etablerats for planering av
kollektivtrafik.

2 Genomforande av RUFS 2050

2.1 Namnden ska koordinera, medverka i och
folja upp genomférandet av de regionala pri-
oriteringarna i RUFS 2050

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Skapa goda férutsdttningar for en vél funge-
rande samhdllsplanering

Framtagandet av arbetsformer for genomfo-
randet av de regionala prioriteringarna har
paborijats, och lanets aktorer har paborjat ett
samlat genomférande av de regionala priori-
teringarna.

2.2 Namnden ska vidareutveckla metoder
och processer for att starka samverkan vid
genomférande av RUFS 2050 bade gentemot
Region Stockholms egna verksamheter och
externa aktorer

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Aktorssamverkan i genomforandet av RUFS
2050 har starkts, genom att roller och ansvar
har klargjorts i samrad med andra verksam-
heter inom Region Stockholm och med ex-
terna aktorer.

2.3 Namnden ska i samrad med regionstyrel-
sen, under 2019-2026 félja upp RUFS 2050
och arligen rapportera till regionfullmaktige
(LS 2018-0279)

Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Uppféljningsrapporten “Laget i Stockholms-
regionen 2019” har tagits fram och beslutats
om.

3 Regional utvecklingsstrategi

3.1 Ndmnden ska paborja arbetet med att ut-
forma en regional utvecklingsstrategi

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Ta tillvara kompetensen och underlatta
matchningen pa arbetsmarknaden i Stock-
holmsregionen

Skapa goda férutsdttningar for en vél funge-
rande samhdllsplanering

Stdrka strategiska forskningsstrak och inno-
vationsmiljéer i Stockholmsregionen

Forbereda for att den regionala utvecklings-
planen fér Stockholmsregionen RUFS 2050
kan antas som regional utvecklingsstrategi
och i sa fall féresla detta till regionfullmak-
tige.

4 Regional tillvaxt, ndringsliv och komp

etensforsorjning

4.1 Namnden ska, genom sin beredning for
regional attraktionskraft, utarbeta en hel-
tackande regional naringslivs- och tillvaxtstra-
tegi

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Ta tillvara kompetensen och underlatta
matchningen pa arbetsmarknaden i Stock-
holmsregionen

Stdrka strategiska forskningsstrak och inno-
vationsmiljder i Stockholmsregionen

Ett arbete har pabarjats att ta fram en reg-

ional naringslivs- och tillvaxtstrategi som ar
heltackande utifran bland annat féretagskli-
mat, kompetensforsorjning, innovation och
smart specialisering.

5 Levande landsbygd och skargard

5.1 Ndmnden ska ta fram ett genomférande-
dokument dar relevanta aktorer involveras i
arbetet med prioriteringar av de viktigaste in-
satsomradena.

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Ett genomférandedokument har tagits frami
samrad med relevanta aktérer med utgangs-
punkt i den regionala landsbygds- och skar-
gardsstrategin.

5.2 Ndmnden ska under 2019 félja upp att
skargardsstiftelsens resurser anvands effek-
tivt for att utveckla verksamheterna och dka
de egna intdkterna samt sakerstalla att Reg-
ion Stockholms bidrag till stiftelsen inte leder
till att konkurrensen snedvrids mot andra ak-
torer

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Uppfoljningen har genomforts och visar att

Skargardsstiftelsens resursanvandning ar ef-
fektiv, egna intdkter har 6kat och regionens
bidrag till stiftelsen leder inte till snedvridna
konkurrens.

5.3 Ndmnden ska inom ramen for arbetet
med skargardsfragor, tillsammans med kom-
munerna och lokala aktorer, utforma utveckl-

En regionplanering i framkant
Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

ingsplaner for kdrndarna

En analys for utvecklingsplaner for kdrndarna
har tagits fram tillsammans med kommuner
och lokala aktorer.
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Uppdrag for 2019 ars inriktning

Koppling till regionens mal

Resultatmal fér 2019

5.4 Namnden ska aktivt delta i arbetet med
Replipunktslyftet, som en utveckling av pro-
jektet O for O.

Hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft

Namnden har aktivt bidragit till och deltagit i
och Replipunktslyftet och O for O

5.5 Namnden ska tillsammans med kommu-
nerna och landsbygdens och skargardens in-
tressenter, kartlagga och ringa in de storsta
hindren och svarigheterna for foretagande pa
landsbygden och i skargarden med avsikt att
kunna forenkla och forbattra for foretagare.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

En kartlaggning har genomforts i samband
med namndens framtagande av genomféran-
dedokumentet for landsbygd och skargard.

6 Starkt miljé-, energi- och klimatarbet

€

6.1 Namnden ska inrdtta ett klimatkansli for

att skapa organisatoriska forutsattningar for

det regionala samarbetet for genomférandet
av den regionala klimatfardplanen.

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Region Stockholms pdverkan pa klimatet ska
minska

Skapa goda férutsdttningar for en vél funge-
rande samhdllsplanering

Ett klimatkansli har inrattats pa forvalt-
ningen.

6.2 Namnden ska, genom Klimatberedningen,
driva genomférandet av den regionala kli-
matfardplanen

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Region Stockholms pdverkan pa klimatet ska
minska

Den regionala klimatfardplanen anvands ak-
tivt i regionens arbete med att minska klimat-
paverkan.

7 Genomférande av den regionala cykelplanen

7.1 Namnden ska paskynda genomférandet
av den regionala cykelplanen genom uppda-
tering av den.

En regionplanering i framkant

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i
Stockholmsregionen

Region Stockholms pdverkan pd klimatet ska
minska

Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Genomforandet av den regionala cykelplanen
fortgar genom framtagande av strakstudier,
samt fortsatt dialog och samverkan med reg-
ionens vaghallare. Arbetet med att revidera
den regionala cykelplanen har pabdérjats

7.2 Namnden ska verka for att hitta en sam-
lad regional syn pa hanteringen av cyklar och
eldrivna fordon inom delningsekonomin.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i
Stockholmsregionen

Region Stockholms pdverkan pa klimatet ska
minska

Dialog med nyckelaktdrer har genomforts
som en forsta fas i att verka for en samlad
regional syn om hanteringen av eldrivna for-
don inom delningsekonomin.

7.3 Ndmnden ska permanenta det regionala
cykelkansliet.

En regionplanering i framkant

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i
Stockholmsregionen

Region Stockholms pdverkan pd klimatet ska
minska

Skapa goda férutsdttningar for en vil funge-
rande samhdllsplanering

Det regionala cykelkansliet har permanentats
pa forvaltningen

8 Okat bostadsbyggande

8.1 Namnden ska i samarbete med Stock-
holms stad och Storsthim ta initiativ till reg-
ionala bostadssamtal om hur de regionala
problemen pa bostadsmarknaden béast kan
motas.

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft
Bidra till att na RUFS mal om 6kat bostads-
byggande och skapande av attraktiva livsmil-
joer i Stockholmsregionen

En struktur har tagits fram for regionala bo-
stadssamtal och minst ett sddant samtal har
genomforts.

8.2 Namnden ska fortsatta arbetet med att
identifiera och analysera hinder for fortat-
ning, tillvaxt och nybyggande.

En regionplanering i framkant

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Bidra till att nd RUFS mal om 6kat bostads-
byggande och skapande av attraktiva livsmil-
joer i Stockholmsregionen

En kartlaggning har genomforts for att identi-
fiera hinder for fortatning, tillvaxt och nybyg-
gande.

8.3 Namnden ska arbeta med att kartlagga
hur en 6kad rorlighet i det befintliga bestan-
det kan uppnas.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

En kartlaggning har genomférts om hur en
okad rorlighet i det befintliga bestandet kan
uppnas.

9 Effektiv regional bidragsgivning

9.1 Namnden ska I6pande folja upp att bidra-
gen ger basta regionala och miljomassiga

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

nytta.

2019 ars bidrag har foljts upp med fokus pa
regional nytta och hallbarhet.
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Uppdrag for 2019 ars inriktning

Koppling till regionens mal

Resultatmal fér 2019

10 Framja folkhdlsa

10.1 Namnden ska bidra till regionens arbete
for att na en jamlik och forbattrad folkhalsa
och bidra till att sluta halsogapet.

En regionplanering i framkant
Hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft

Kunskapen om hur regional utveckling, sam-
héllsplaneringen och den byggda miljon kan
bidra till en jamlik och forbattrad folkhilsa
har starkts inom Region Stockholm och hos
regionala aktorer.

Aktiviteter for namndens uppgifter

Utover uppdrag som f6ljd av 2019 ars inriktning i budgeten f6r nimndens
verksamhet planerar namnden aktiviteter for att fullfélja nimndens lang-
siktiga uppgifter enligt reglementet samt att fortsatta med pagaende upp-
drag fran budget 2018. For att 6ka sparbarheten redovisas nimndens akti-
viteter per uppgift utifrdn Region Stockholms reglemente. I tabellen redovi-
sas dven kopplingen mellan 2019 ars uppdrag och nimndens langsiktiga
uppgifter. Aktiviteterna redovisas i tabellen nedan med koppling till de fast-

stallda malen:
e malen for nimndens verksamhet,

e vissa koncerngemensamma mal (i kursiv stil).

Aktiviteter for némndens uppgifter

| Koppling till Region Stockholms mal

1. Region Stockholms uppgifter inom regional utveckling

ning

Se dven 2.1.2, uppdragen under Stdrkt regionalt arbete, Regional utvecklingsstrategi samt Regional tillvéixt, néringsliv och kompetensférsory-

1.1 Namnden ska i 6verensstammelse med regeringens villkorsbeslut

(N2018/05924/RTS, m.fl.) aterrapportera till regeringen om:

1.  arbetet med den regionala utvecklingsstrategi och dess genom-
forande, insatser for det regionala strukturfondsprogrammet,
respektive territoriella samarbetsprogrammen samt insatser
inom EU:s strategi for Ostersjoregionen.

2.  fordelning av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, hur fordel-
ning av medel har bidragit till maluppfyllelse.

3. samverkan och gemensam finansiering med statliga myndig-
heter, lanets kommuner samt naringslivets aktorer.

4. hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integre-
rats, insatser for jamstalld regional tillvaxt, integration, mang-
fald, starka klimat- och miljéperspektiv i det regionala tillvaxtar-
betet samt hur detta har bidragit till maluppfyllelse.

5.  genomfdérda analyser, uppféljningar och utvarderingar, vilka av
dessa har finansierats med anslag 1:1 samt hur resultat av dessa
har tagits till vara

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen pa arbetsmark-
naden i Stockholmsregionen

1.2 Namnden ska i 6verensstammelse med regeringens villkorsbeslut

(N2018/05924/RTS, m.fl.) genomfora féljande uppdrag:

1. lamna uppgifter avseende utgiftsprognoser till Tillvaxtverket.

2. medverka i Tillvaxtverkets uppdrag att sakerstalla den nation-
ella uppféljningen.

samt pagaende uppdrag och erbjudande

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmark-
naden i Stockholmsregionen

1.3 Namnden ska genomfora erbjudande att redovisa prioriteringar
avseende det framtida regionala tillvaxtarbetet, inklusive samman-
hallningspolitiken (Regeringsbeslut, 2018-11-02, N2018/05320/RTS)

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen pa arbetsmark-
naden i Stockholmsregionen

2. Framtagande av regionplan/regional utvecklingsstrategi

Se dven 2.1.2, uppdragen under Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen RUFS 2050 har under 2018 vunnit laga kraft som regionplan och géller tom 2026
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Aktiviteter for ndmndens uppgifter

Koppling till Region Stockholms mal

3. Genomférandet av regionplanen/regionala utvecklingsstrategin, bland annat genom att samverka med lénets
kommuner, berérda myndigheter samt foretradare for naringsliv och civilsamhalle

Se dven 2.1.2, uppdragen under Genomférande av RUFS 2050, Regional tillvéxt, ndringsliv och kompetensférsérjning, Levande landsbygd och
skédrgdrd, Stdrkt miljé-, energi- och klimatarbete, Genomférande av den regionala cykelplanen, Gkat bostadsbyggande och Frimja folkhdlsa
Se bilaga A for de organisationer, natverk, samverkansorgan och projekt som namnden och forvaltningen leder eller medverkar i for att ge-

nomféra uppdrag och aktiviteter inom namndens ansvarsomraden.

3.1 I ndmndens arbete med genomférandet av RUFS ska féljande

strategier vara vagledande:

. den regionala godsstrategin,

. den regionala klimatfardplanen (se uppdrag under 2.1.2),

. landsbygds- och skargardsstrategi (se uppdrag under 2.1.2),

. samverkan i dstra Mellansverige utifrén dokumentet OMS 2050

. samt medverka i Kulturndmndens arbete med genomférandet
av den regionala kulturstrategin.

En regionplanering i framkant / Hallbar regional tillvéxt och attrakt-
ionskraft / Ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen / Bidra till att nd RUFS mal
om Okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen / Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska / Skapa goda férutsattningar for en vél fungerande sam-
hallsplanering / Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stock-
holmsregionen / Stérka strategiska forskningsstrak och innovat-
jonsmiljoer i Stockholmsregionen

3.2 Namnden ska utifran vision, mal och stéllningstaganden i RUFS
2050 yttra sig om forslag till kommunala 6versiktsplaner, myndighets-
remisser, statliga utredningar, forslag fran EU-kommissionen och
andra relevanta planer utifran ndamndens uppgifter inom regionpla-
nering.

En regionplanering i framkant / Bidra till att nd RUFS mal om o6kat
bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljéer i Stockholms-
regionen / Skapa goda férutsdttningar fér en vél fungerande sam-
hdllsplanering / Bidra till ett transporteffektivt samhdille i Stock-
holmsregionen

3.3 Namnden ska utifran vision, mal och stéllningstaganden i RUFS
2050 yttra sig om forslag till kommunala planer, myndighetsremisser,
statliga utredningar, férslag fran EU-kommissionen och andra rele-
vanta planer utifran namndens uppgifter inom regionalt utvecklings-
ansvar.

Hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft / Ta tillvara kompeten-
sen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen.../... Skapa goda férutsdttningar fér en vil fungerande sam-
héllsplanering | Stdrka strategiska forskningsstrék och innovations-
miljéer i Stockholmsregionen

3.4 Namnden ska bidra till genomférandet av utvecklingsprogram for
den regionala stadskarnan Flemingsberg som en delregional fordjup-
ning i linje med RUFS 2050 (LS 2017-1584).

En regionplanering i framkant / Hallbar regional tillvaxt och attrakt-
ionskraft / Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen / Bidra till att nd RUFS mal
om Okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljcer i
Stockholmsregionen / Skapa goda férutsdttningar fér en vél funge-
rande samhdllsplanering / Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i
Stockholmsregionen / Stdrka strategiska forskningsstrék och inno-
vationsmiljéer i Stockholmsregionen

3.5 Ndmnden ska i sitt arbete med strukturfonderna fortsatta med
att bidra till att fullfélja Stockholmsmodellen och huvudprinciperna
fér sammanhalina strategiska satsningar under nuvarande program-
period (LS 1306—-0876).

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft / Ta tillvara kompeten-
sen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen / Region Stockholms pdverkan pd klimatet ska minska /
Stdrka strategiska forskningsstrdk och innovationsmiljéer i Stock-
holmsregionen

4. Trafikplanering kopplat till regionutvecklingsuppdraget forutom for kollektivtrafik

Se dven 2.1.2, uppdragen under Stdrkt regionalt arbete

4.1 Namnden ska sammanstalla en mobilitets- och trafikutvecklings-
rapport for 2019 som analyserar regionens olika transporter ur ett
systemperspektiv (LS 2017-0452 m.fl.).

En regionplanering i framkant / Bidra till ett transporteffektivt sam-
hdlle i Stockholmsregionen / Region Stockholms pdverkan paé klima-
tet ska minska

5. Bevakning av regionala fragor och i sadana fragor fortlépande Idmna underlag till kommunerna och de statliga

myndigheterna for deras planering

Se bilaga A for de organisationer, natverk, samverkansorgan och projekt som namnden och férvaltningen leder eller medverkar i for att be-

vaka regionala fragor inom namndens ansvarsomraden.

6. Beslut om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete

Se dven 2.1.2, uppdragen under Stdrkt regionalt arbete

6.1 Namnden ska besluta om anvandningen av vissa statliga medel
for regionalt tillvaxtarbete, anslag 1:1, for projektverksamhet, region-
ala foretagsstod, stod till kommersiell service samt uppféljning och
utvdrdering enligt tillhdrande forordningar.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft / Ta tillvara kompeten-
sen och underlatta matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen

6.2 Namnden ska fordela stod till sma foretag i form av affarsutveckl-
ingscheckar enligt tillhérande forordningar.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
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Aktiviteter for némndens uppgifter Koppling till Region Stockholms mal

7. Att folja upp, utvardera och arligen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet

Se dven 2.1.2, uppdragen under Genomférande av RUFS

samt aktiviteter under 1 Region Stockholms uppgifter inom regional utveckling

7.1 Namnden ska i samrad med regionstyrelsen utveckla och imple- En regionplanering i framkant / Hallbar regional tillvéxt och attrakt-
mentera uppfoljningssystemet for RUFS 2050 (TRN 2018-0137) ionskraft / Skapa goda férutsdttningar fér en vél fungerande sam-
hdllsplanering

8. Att tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation

8.1 Namnden ska sprida information, data, statistik, geografiska un- Skapa goda férutsdttningar for en vél fungerande samhdllsplanering
derlag och analyser till andra anvandare, bade i och utanfér Region
Stockholm [uppdrag 2018].

8.2 Namnden ska genom sitt ansvar for Geodatasamverkan ansvara Skapa goda férutsdttningar for en vil fungerande samhdllsplanering
for att forse Region Stockholm med geografiska data och verktyg for
att hantera denna, samt samverka inom Region Stockholm kring verk-
samhetsutveckling inom geodata- och statistikomradet, som en del
av Region Stockholms arbete med digitalisering och effektivisering
[uppdrag 2018].

9. Besluta om Region Stockholms regionala hallbarhets- och skargardsbidrag,
Se dven 2.1.2, uppdragen under Effektiv regional bidragsgivning
9.1 Namnden ska prioritera bidrag ur det regionala hallbarhets- och Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
skdrgardsanslaget utifran vision, mal och ambitioner i RUFS 2050,
folja upp beslutade bidrag samt fortsatta arbetet med pilotprojektet
Skargardsmedel i samverkan med Lansstyrelsen och skargardskom-
munerna.

10 Region Stockholms ataganden gentemot Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs Science och sakerstilla
avtal och 6verenskommelser samt att regionens ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurseffektivt och anda-

malsenligt i forhallande till fullmaktiges mal.
Se dven 2.1.2, uppdragen under Levande landsbygd och skdrgdrd

2.2 Avtal och overenskommelser

Overtagandet av det regionala utvecklingsansvaret innebir en ny roll och
okat ansvar for nimnden. Bland annat ska namnden hantera medel fréan re-
geringens utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt, anslag 1:1 Regionala tillvaxtat-
garder. Regeringen beslutade den 21 december 2018 om villkoren for dessa
medel (N2018/05924/RTS m.fl.) dir aterrapporteringskrav och sarskilda
uppdrag for budgetaret framgar. Tillvaxtverket disponerar medlen och i
myndighetens regleringsbrev (N2018/05847/RTS) framgar anslagets stor-
lek, villkor samt for vilka andamél som regioner far besluta tilldela medel
till.

2.3 Internkontrollplan 2019

Arbetet med den interna kontrollen generellt har forstarkts genom Region-
ledningskontorets engagemang och utveckling av systemstod. Det blir tydli-
gare koppling mot nimndens mél och uppdrag och dven mot de 6vergri-
pande mélen for Region Stockholm.

For 2019 kommer namndens internkontrollplan inledningsvis att fokusera
pa nagra fa strategiska risker som har koppling till det utékade ansvaret for
regional utveckling, regionplanering och samlokalisering. Det kan bli aktu-
ellt med en revidering senare under aret.
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2.3.1 Mojligheter och risker 2019—2022

Forvaltningen behover skapa kapacitet, implementera och utveckla arbets-
former for regional utveckling, trafikplanering och for att leda regionala ut-
vecklingsprocesser. Detta innebar en stor omstéillning och forvaltningen ska
under forsta delen av verksamhetsaret 2019 dven genomfora omfattande re-
kryteringar for att sikerstidlla nimndens utokade roll, ansvar, uppdrag och
aktiviteter.

Personalkostnaderna berdknas under 2019 6ka med cirka 20 miljoner kro-
nor (59%) jamfort med 2018, varav merparten avser nyrekryteringar. Un-
der 2020 beraknas dessa kostnader 6ka med ytterligare cirka 2 miljoner
kronor (4%).

Att det finns ekonomiskt utrymme for denna omstéllning ar en forutsatt-
ning och darmed ocksa en mojlighet for forvaltningen att verkstilla namn-
dens verksamhetsplan. Samtidigt utgor det ocksa en risk, i den meningen
att en s omfattande rekrytering tar bade tid och kraft fran genomforandet
av den utokade verksamheten.

2.4 Regelefterlevnad

Styrningen av naimndens verksamhet har beskrivits i stycket Styrning av
ndmndens verksamhet under 2. Tillvdxt och regionplanendmndens verk-
sambhet. Forvaltningens ledningssystem har nimndens styr- och mélmodell
som grund och innefattar styrdokument, organisationsstruktur, lednings-
och beslutsprocesser samt styrmodeller och metoder for uppfoljning. For-
valtningschefen styr, leder, planerar och foljer upp de verksamheter som
forvaltningen ansvarar for. Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for
alla beslut for verkstillighet och beslut pa delegation utifran bestimmelser i
kommunallagen respektive nimndens delegationsordning. Forvaltnings-
chefen vidaredelegerar dock vissa ansvar och beslut till avdelnings- och en-
hetschefer som forfattas i forvaltningens beslutsordning. Forvaltningens
verkstillighet laggs fast i forvaltningens arbetsordning dar bland annat ruti-
ner och processer for verksamhetsstyrning har bestamts.

Forvaltningschefen ska sakerstilla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet
och arbetsmiljo f6ljs upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen
har ett certifierat miljoledningssystem baserat pa ISO-standarden 14001
och ingdr i det gemensamma miljoledningssystem som etablerats av region-
ledningskontoret i samarbete med andra forvaltningar inom Region Stock-
holm. Forvaltningens ledningssystem ska sikerstilla att reglerna fran lagar
och styrdokument efterlevs i verkstiallandet av nimndens verksamhetsplan.



:JJ& Region Stockholm 21 (26)

Tillvaxt- och regionplanenamnden 2019-01-18 Diarienummer
TRN 2019-0001

Niamnden fortsédtter under 2019 att genomfora atgirder relevanta for verk-
samheten inom omradena sdkerhet (informationssakerhet, sakerhet samt
krisberedskap), antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och
social hallbarhet (delaktighet for personer med funktionsnedsittning, jam-
stalldhet och jamlikhet, folkhilsa, nationella minoriteter, barns rattigheter
samt HBTQ-fragor).
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3. Ekonomi

I regionfullméaktiges budget for 2019 6kades anslaget till Tillvaxt- och
regionplanendmnden med 12,8 miljoner kronor fran och med 2019 till f6ljd
av en forvantad 6verforing av medel fran Lansstyrelsen till Region Stock-
holm med anledning av regionbildningen. Medlen bestar av tva delar; 1oner
for personaloverforing fran Lansstyrelsen (ca 4,9 mnkr) samt anslag ur 1:1
Regionala tillvixtatgarder som hanteras av Tillvixtverket (ca 8 mnkr).

Tillvaxtverkets medel hanteras inom myndighetens budget. Beslut om med-
len fattas dock av respektive region och utbetalning av medlen gors av Till-
vaxtverket till den part som beslutet avser. De ca 8 mnkr som utgor anslaget
for Regionala tillvaxtatgarder kommer darfor inte att hanteras i Region
Stockholms budget.

Det innebar att Region Stockholm ska budgetera med 4,9 miljoner kronor
som en 6kad intdkt och att anslaget till Tillvaxt- och regionplanenimnden
med anledning av regionbildningen ska 6ka med 4,9 miljoner kronor istal-
let for tidigare angivna 12,8 miljoner kronor. En teknisk justering av Till-
vaxt- och regionplanendmndens anslag gors darfor med -7,9 miljoner kro-
nor.

3.1 Resultatbudget

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Resultat mkr Utfall Budget Budget Forandring Plan Plan Plan
2017 2018 2019 BU19/BU18 2020 2021 2022
Anslag 168,7 171,3 180,1 5% 181,4 183,0 186,8
Ovriga bidrag 0,2 0,2 9,8 4813% 9,8 9,8 9,8
f)vriga intakter 1,6 0,5 0,7 - 0,6 1,1 0,2
Verksamhetens intdkter 170,5 172,0 190,6 11% 191,8 193,9 196,8
Bemanningskostnader 30,4 34,0 54,0 59% 56,2 57,3 58,5
Lémnade bidrag 111,2 112,4 116,0 3% 117,6 118,7 119,5
Lokal- och fastighetskostnader 2,4 2,5 3,4 34% 3,4 3,4 3,4
IT- och telekostnader 2,9 3,5 3,0 -15% 3,0 3,0 3,0
Externfinansierade kostnader 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader* 23,0 19,5 14,2 -27% 11,5 11,5 12,4
Verksamhetens kostnader 170,0 172,0 190,6 11% 191,8 193,9 196,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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* Ovriga kostnader bestdr bl.a. av medlemsavgifter, konsulttjénster, tjiéinster som utférs av andra
férvaltningar (HR, redovisning, kansli mm), resor, utbildning.

3.1.1 Intikter

Jamfort med 2017-2018 berdknas nimndens budgeterade intdktsposter
oka med cirka 18,5 miljoner kronor. Néra 10 miljoner kronor utgors av stat-
liga medel for 6verforing av personal fran Lansstyrelsen samt 6vrig berak-
nad extern finansiering for personal i projekt.

Utover de statliga medlen har namnden aven en 6kning av verksamhetsan-
slaget med 9 miljoner kronor som avser sarskilda satsningar for samhalls-
planering. Den totala 6kningen av budgeterade intdkter jamfort med 2018
ar 11%.

3.1.2 Kostnader

Kostnadsutvecklingen speglar den intdktsokning som nimnden har for
2019, vilket framst far genomslag pa kostnader for personal med en budge-
terad okning med 59% jimfort med 2018. Aven bidragskostnaderna 6kar
jamfort med 2018, 6kningen bestar av avtalad upprakning for Skargards-
stiftelsen, ett trearigt anslag for Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland
avseende tillvixtradgivning och slutligen en upprakning av Hallbarhets-
och skirgardsanslaget. For lokalkostnader budgeteras en 6kning, baserad
pa utfall 2018 och en storre lokalyta 2019 pa grund av fler anstallda.

Ovriga kostnader minskar med 27% mellan 2018—2019 och minskningen
utgors framst av sankt budget for kop av konsulttjanster med cirka 5 miljo-
ner. Merparten av dessa medel har omfordelats till 6kade bidragskostnader
och till personal, eftersom upprikning av de kostnaderna inte tacktes i bud-
get.

Bemanning

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(n&@rvaro- och franvarotid exkl extratid) 2018 2019 2020 2021 2022

Totalt antal helarsarbeten 43 70 74 74 74

- varav projektfinansierade (EU, Statliga medel). 0 7 10 10 10

Forvaltningens 6kade bemanningskostnad bestar av en 6kning av antalet
anstillda till foljd av utokat uppdrag i budget bade vad géller det regionala
utvecklingsansvaret och inom samhallsplaneringsomradet. Den 16ne6kning
som beriknats ar baserad pa en generell 6kning med 2%, vilket motsvarar
1,1 miljon kronor.
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3.2 Balansriakning

AC1712 BU1812 BU1912 Plan Plan Plan
Balansrékning (Control- (Lokalt (Control- 2020 2021 2022
Mkr ler) ek.syst.) ler)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 21,3 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1
- varav kassa och bank 19,9 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4
TILLGANGAR 21,3 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1
EGET KAPITAL
Eget kapital 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
- varav drets resultat 0,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittningar
SKULDER
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav lén- och leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav OPS-skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav medfinansiering/investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20,8 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Summa skulder 20,8 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21,3 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1

Tillvaxt- och regionplanendmnden har inga anldggningar/investeringar un
der ar 2018—2022 och budgeterar for ett noll-resultat aren 2019-2022.

Niamnden har heller inga langfristiga skulder, de kortfristiga skulderna ut-
gors av semesterloneskulder, upplupna kostnader och leverantorsskulder.

3.3 Investeringar

Tillvaxt- och regionplanendmnden har ingen investeringsbudget for 2019—
2022.
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4. Bilaga A: Samverkan

I tabellen redovisas de organisationer, niatverk, samverkansorgan och pro-

jekt som namnden och forvaltningen leder eller medverkar i for att genom-

fora uppdrag och aktiviteter. I tabellen anges koppling till nAamndens mal

(se Namndens mal for kdarnverksamheten):

1. Enregionplanering i framkant.

2. Hallbar regional tillviaxt och attraktionskraft.

3. Tatillvara kompetensen och underlatta matchningen pa arbetsmark-
naden i Stockholmsregionen.

4. Bidra till att n4 RUFS mal om 6kat bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen.

I tabellen anges aven kopplingen till 6vergripande arbetssitt (se Samuver-

kan, samsyn och samarbete):

e Paverka.

e Genomforande.

¢ Kunskaps och beslutsunderlag.

e Bevaka.
oo
TYP £ -
N . 7] C
Organisation (juridisk): ORG = § g S
Natverk: NAT ® = 2 3 AN e g o
. ) 5| NX| mao| ¢ 8 5 o = ?‘u
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ) == =E| = g w8 2 < < z
q [0) = o
Samverkansprojekt: PRO | e 28 2% 22 228/ a © = ==
4S+) NAT | REG X X X
ABC-samarbetet NAT OMms X X X X X X
ARC, Airport Regions Conference ORG EU X X X X
Arlandaregionens expertgrupp SAM REG X X X X X
Baltic Sea Commission (BSC) ORG EU X X X X X
BSC Maritima arbetsgruppen ORG EU X X X X X X
BSC Transportarbetsgruppen ORG EU X X X X X
Biodriv st - natverket NAT REG X X
Bullernitverk NOT | REG X X X X X
Connect Sweden PRO REG X X X
CPMR,
Conference of Peripheral Maritime Regions ORG EU X X X X X
Digital agenda Storstockholm NAT REG X X X X
En Béttre Sits tjinstemannagrupp NAT Oms X X X X
Flemingsbergs Science SAM REG X
Forum for hallbar regional tillvaxt
och attraktlonskr.faft - Polltlkerforum samF tjan"s— SAM NAT X X X X X
temannaforum for regionala utvecklingsdirekto-
rer
Forum och natverk for skargardsutveckling NAT REG X X X X X
GISS, Forem‘ngen for Geogﬂraflsk Informations NAT REG X X
Samverkan i Stockholms lan
Geoforum Sverige, "
branschorganisation inom geodataomradet NAT REG X X
Interreg Central Baltic ORG EU X X X X
Interreg-projektet Europe EV Energy PRO EU X X X
Interreg- projektet Smart Edge PRO EU X X X X
IT Region Stockholm NAT REG X X X
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TvP H 1 #
Organisation (juridisk): ORG % o g Z
Néatverk: NAT ® 5 o @ 4| L E g ©
. ) 5| NX| ma|l & 5 o = =
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ) Tw w2 w® g w8 2 < < 3
Samverkansprojekt: PRO | e =8 =25 22 22| 8 © = ==
Klimat- och energindtverket NAT REG X X X X X X
Kommunkontaktmdéten (TRF:s) NAT REG X X X X X X X X
Landsbygdsndtverket NAT REG X X X X X X X
Ldnsndtverk for Strategiskt Folkhdlsoarbete NAT REG X X X X X X X
Metrex ORG EU X X X X X X
Miljé- och samhdillsbyggnadsrddet SAM REG X X X X X X X
Nordiska skdrgdrdssamarbetet SAM EU X X X X X
Ndtverk for ekosystemtjdnster NAT REG X X X X X X
Ndtverket for folkhdlsopolicyn NAT REG X X X X X X
Nétverk for Grénplanerare NAT REG X X X X X X
Ndtverk for éversiktsplanerare i lénet NAT REG X X X X X X X X
Ndtverket fér regional jémstdlld tillvéxt NAT REG X X X X X
Ndtverket for regionala stadskérnor NAT REG X X X X X X X X
Partnerskapet Stockholm Global SAM REG X X X X X
Politisk styrgrupp fér Flemingsberg SAM REG X X X X X X X X
Regional Storstadssamverkan "
Stockholm, Skdne och Vistrag6talandsregion NAT NAT X X X X X X X
Regional strategigrupp SAM | REG X X X X X
for jamstdlldhetsintegrering
Regionala bostadsndétverket NAT REG X X X X X
Regionala miljégruppen NAT REG X X X X
Regional samrdadsgrupp for naturvdrd NAT REG X X X X
Regionala skdrgdrdsradet SAM REG X X X X X
Reglab ORG NAT X X X X X
Replipunktslyftet SAM REG X X X X
SAMLA NAT NAT X X X X X
Samverkan om lédnets gréna kilar SAM REG X X X X X X
Samverkansavtal Kungliga tekniska hdgskolan (LS
2015-1096) SAM REG X X X X X X
Samverkansavtal Stockholms universitet (LS
1411-1390) SAM REG X X X X X X
SKL:s 8-gruppen (sammanhdllningspolitik) ORG NAT X X X X
SKL:s ndtverk fér regional fysisk planeraring NAT NAT X X X X
SKL:s ndtverk internationella strateger NAT NAT X X X X
SKL'Reg/onal konlfakt f?r i NAT NAT X X X X X
regionala utvecklingsdirektérer
Skargardsmedel PRO REG X X X X
Skargardssamarbetets exekutivkommitté SAM REG X X X X X X
Statistiknétverk NAT | REG X X
Stockholm Archipelago PRO REG X X X X
Stockholmsregionens EU-férening ORG EU X X X X X
Stockholmsregionens EU-samordnarnatverk NAT REG X X X
Strukturfonds.partnerskapefc ORG REG X X X X X X X X
samt sekretariatets beredningsgrupp
.Styrgrupp Samver!<an och planering SAM BMS X X X X X X X
i 0stra Mellansverige
Samverkan Stockholm, Uusima och Mazowia NAT EU X X X X
Soédertérnskommunernas planerarnatverk NAT REG X X X X X X X X
Tillvaxtdirektérsnatverket SAM REG
Trafikdirektorsnatverket SAM REG X X X X X
VAS-radet SAM REG X X X X X X
O for O PRO REG X X X X X
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av
10 kap. 1 § har lamnats over till ndgon annan.

Landstinget har, utifrdn kommunallagen, beslutat om Policy for intern
kontroll for Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Policyns
krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for
budgetarbetet samt for delars- och arsrapporteringen som publiceras i
Ekonomihandboken pa intranitet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen generellt har forstarkts genom
Regionledningskontorets engagemang och utveckling av systemstod. Det
blir tydligare koppling mot namndens mal och uppdrag och dven mot de
overgripande malen for Region Stockholm.

For 2019 kommer namndens internkontrollplan inledningsvis att fokusera
pa nagra fa strategiska risker som har koppling till det utékade ansvaret for
regional utveckling. Det kan bli aktuellt med en revidering senare under
aret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till det utokade
ansvaret for regional utveckling. Det handlar framst om samverkan och
samsyn bade internt och externt, liksom utokade rapporteringskrav vad
giller ekonomi. Utover dessa risker ingér aven en IT-teknisk (flerarig) och
en arbetsmiljorelaterad risk i kontrollplanen.

Hanteringen av riskerna forutsatter en regelbunden uppfoljning och
avstamning si att riskexponeringen minimeras.

3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar nimnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad
av sakerhet se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststidllda mal, bedrivs effektivt och &ndamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.
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Intern kontroll inom landstinget utgar frin COSO-modellen, detta innebar
att arbeta systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att
proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-
modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Landstingsstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontroll i hela landstingskoncernen. Detta innefattar ansvar
for att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och
avrapporteras i enlighet med landstingsstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delérsrapporering och
arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar
tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den
interna kontrollen till nimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen sakerstiller
att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa
att den interna kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar
namnden/styrelsen utan oskaligt dréjsmal atgarder och informerar
landstingets ledning och landstingsrevisorerna.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsiakran i styrrapporten om att
man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodvandiga atgarder
for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll
utgor grunden for den forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Niamnden ska implementera sin styr- och mélmodell under
verksamhetséaret. Modellen ska vara forvaltningens utgangspunkt for
verksamhetsplanering si att det sdkerstills att nimndens verksamhet styrs
mot de faststillda mélen.

Niamnden styr sin verksamhet mot de for nimnden faststillda malen.
Genom verksamhetsplanen beslutar nimnden om uppdrag och resultatmal
for budgetaret liksom huvudsaklig inriktning och aktiviteter for nimndens
mer langsiktiga uppgifter. Namnden delegerar visst ansvar till nimndens
beredningar och forvaltningschefen genom delegationsordningen.

Forvaltningschefen vidaredelegerar visst ansvar genom beslutsordningen
och lagger fast forvaltningens arbetssatt och -rutiner i arbetsordningen.
Forvaltningen verkstiller namndens verksamhetsplan och avdelningarna
forfinar verksamhetsplaneringen genom framtagande av aktivitets- och
uppdragsblad eller projektplaner som underlag for fordelningen av
budgetmedel. . Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmsta chef, fram
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individuella méltavlor for sina uppdrag utifran férvaltningens och
avdelningens verksamhetsplanering.

Vid uppfoljning och aterrapportering foljs samma steg i motsatt riktning
diar medarbetare foljer upp sina maltavlor, avdelningarna regelbundet foljer
upp och rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, forvaltningen
foljer upp och rapporterar in maluppfyllelse genom faststillda indikatorer,
laget avseende uppdrag och aktiviteter samt budgeten.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forindrade forutsattningar for intern kontroll

Inga forandringar som forvantas innebara nagon paverkan pa arbetet med
intern kontroll inom niamnden.

3.2.2  Analys och slutsatser
Se avsnitt 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras internt pa forvaltningen och pa Region
Stockholms intranit i samband med beslut om verksamhetsplan for
namnden. Den ir dven tillgdnglig pa Region Stockholms hemsida.

Uppfoljning sker 16pande och presenteras i samband med delérs- och
arsredovisning for nimnden.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Niamnden foljer Region Stockholms policy for internkontroll. Genom att
namndens styr- och malmodell tillimpas sikerstills efterlevnaden av

policyn.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Eventuella brister i den interna kontrollen minimeras genom nimndens
styr- och malmodell som beskrivs ndrmare under punkt 3.1 ovan.
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4 Sammanstillning av risker
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ska uppsta sa stor att den
helst inte far
intraffa
Méjlig - Det &r Kénnbar -
1 2 3 mindre troligt att Konsekvensen
- problem ska uppfattas som
e uppsta besvarande
= 1 Mindre sannolik - = Lindrig -
2 Det ar inte troligt Konsekvensen
£ att problem ska uppfattas som liten
n uppsta
1 2 3
Konsekvens
Medium Totalt: 5
. Lokal . S
Mal o., aa Risk Riskagare
mal
Ett resultat i balans 1 13257 = Ekonomisk Riskagare
uppfoljning Hanna Wiik
Region Stockholm - attraktiv 2 13341 Kontorsmiljo Riskagare
arbetsgivare fortatning Hanna Wiik
En regionplanering i 3 13549 Utokat regionalt Riskagare
framkant utvecklingsansvar Hanna Wiik
4 13366 Geodataportalen Riskagare
Hanna Wiik
Hallbar regional tillvixt och 13549 Utokat regionalt Riskagare
attraktionskraft utvecklingsansvar Hanna Wiik
5 13348 Samlokalisering Riskagare

Hanna Wiik
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5 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder
och kontrollmoment

5.1 Ettresultatibalans

5.1.1 Ekonomisk uppfoljning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskadgare
13257 8 Férvaltningen ska under 2019 fortsitta utveckla ~ Hanna Wiik

Sannolikhet  rutinerna for ekonomisk uppféljning, givet det Risksamordnare

2 utdkade regionala utvecklingsansvaret som Ann Lundell

Konsekvens  ocksa innebér en 6kad statlig finansiering av

4 uppdrag.

En moijlig risk ar att rutinerna och uppfoljningen
av den interna ekonomiska uppfoljningen inte i
tillracklig utstrackning motsvarar behoven.
Konsekvens

Att den ekonomiska uppfoljningen upplevs som
bristfallig, internt inom forvaltningen, inom
Region Stockholm centralt samt gentemot
Tillvaxtverket.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar
Kontrollansvarig
Ann Lundell

Frekvens
Aterkommande med ekonomiansvarig.

Beskrivning
Avstamningar och kontroller av rutinernas relevans.

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Ekonomisk uppfoljning 2019-01-01 2019-12-31 -

Atgardsbeskrivning
Begransas genom avstamningar och kontroller av rutinernas relevans.
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5.2 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

5.2.1 Kontorsmiljo fortitning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13341 6 Antalet anstllda pa forvaltningen forviantas Hanna Wiik

Sannolikhet  Oka fran 44 till narmare 70 personer under Risksamordnare

3 2019. Rekrytering av dessa sker kontinuerligt Ann Lundell

Konsekvens  och till sommaren berdknas merparten ha

2 borjat sin anstallning. Tillgangliga

arbetsstationer ar 56 och en fortatning
kommer med stor sannolikhet bli n6édvandig.
Det ar risk att forvaltningen inte kommer att fa
till stand fler arbetsstationer pa befintlig
adress pa grund av samlokaliseringen.
Konsekvens

Det kan bli en minskad effektivitet, da fler
valjer att arbeta hemifran och den sociala
samvaron kan paverkas negativt.

Kontrollmoment

Namn
Avstamning

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Aterkommande p& avdelnings- och enhetsméten.

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Information och dialog 2019-01-01 2019-12-31 -

Atgirdsbeskrivning
Begrdansa genom att jobba med information och identifiera nya rutiner. Successiv
anpassning till behovsanpassad arbetsmiljo.
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5.3 Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

5.3.1  Utokat regionalt utvecklingsansvar

Riskvarde Riskbeskrivning

13549 ¢ Fran 2019 har Region Stockholm &vertagit det
Sannolikhet  regionala utvecklingsansvaret fran
2 Lansstyrelsen i Stockholm vilket innebar utékat
Konsekvens ansvar och nya uppdrag. Samverkan och
3 samarbete med kommunerna och andra

aktorer ar central for att utveckla det regionala
ledarskapet. Det innebar dven att agera pa
delvis nya arenor.

For namndens del ingar dven en omfattande
samverkan internt inom Region Stockholm,
vilken ar en forutsattning for god extern
samverkan och kommunikation.

Det finns en risk att Region Stockholm inte i
tillrackligt hog grad formar agera samlat i sitt
nya uppdrag.

Konsekvens

Minskat fortroende fran aktérer for Region
Stockholms samverkansférmaga.

Kontrollmoment

Diarienummer
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Riskdgare
Hanna Wiik
Risksamordnare
Ann Lundell

Namn
Samverkan

Frekvens
Lopande i ledningsgruppen

Beskrivning
Planera for samlat agerande tillsammans med regionstyrelsen och Region
Stockholms berérda namnder och bolag.

Atgarer
Namn Startdatum Slutdatum Status
Samverkan 2019-01-01 2019-12-31 —

Atgardsbeskrivning
Delta i och medverka till strategiskt samlat agerande.
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5.3.2 Samlokalisering
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Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13348 6 Det finns risk for att de nya lokalerna inte Hanna Wiik
Sannolikhet  uppfyller det behov som férvaltningens Risksamordnare
2 verksamhet kraver. Det avser framst Ann Lundell
Konsekvens  moteslokaler och forvaltningens roll som
3 regional processledare och moétesplats med
mera.
Konsekvens
Skapar hinder for att boka in moten och storre
workshops med externa aktorer. Skapar hinder
for att jobba annu mer med att ta en tydlig roll
som ledande regional aktér. Okar kostnader for
lokaler pa stan.
Kontrollmoment
Namn
Avstamningar och delaktighet
Frekvens
Aterkommande i ledningsgruppen
Beskrivning
Avstamningar med och delaktighet i central arbetsgrupp for
samlokaliseringsprojektet.
Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status

Delaktighet i samlokaliseringsprocessen 2019-01-01 2019-12-31

Atgardsbeskrivning

Risken kan elimineras genom att forvaltningens tydliga beskrivning av verksamhetens
behov beaktas. Mycket stor vikt maste laggas pa forvaltningens olika roller, inte minst
som regional processledare och motesplats.
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5.4 Enregionplanering i framkant

5.4.1  Utokat regionalt utvecklingsansvar

Riskvarde Riskbeskrivning

13549 ¢ Fran 2019 har Region Stockholm dvertagit det
Sannolikhet  regionala utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen i
2 Stockholm vilket innebar utdkat ansvar och nya
Konsekvens uppdrag. Samverkan och samarbete med
3 kommunerna och andra aktorer ar central for att

utveckla det regionala ledarskapet. Det innebar dven

att agera pa delvis nya arenor.
For namndens del ingar dven en omfattande

samverkan internt inom Region Stockholm, vilken ar

en forutsattning for god extern samverkan och
kommunikation.

Det finns en risk att Region Stockholm inte i tillrdckligt

hog grad formar agera samlat i sitt nya uppdrag.
Konsekvens

Minskat fortroende fran aktérer for Region
Stockholms samverkansférmaga.

Diarienummer
LS 2017-1383

TRN 2019-0024

Riskdgare
Hanna Wiik
Risksamordnare
Ann Lundell
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5.4.2 Geodataportalen

Riskvarde Riskbeskrivning

13366 9 TRF har installerat en geodataportal for att underlatta
Sannolikhet  GIS-samordning inom SLL. Flera av landstingets
3 forvaltningar tar del av geodatasamverkan. Denna portal
Konsekvens har separat server som driftas av SLL IT.
3 Tidigare omfattande storningar med IT- och

brandvaggsproblematik har till viss del atgardats och
portalen kan nu nas av alla férvaltningar.
Funktionsdugligheten ar dock fortfarande inte tillracklig,
tex vad galler att fa ut material publikt.

Aven fortsatt problem med att kapacitet, kompetens och
forstaelse for programvaror och system som ror
geografisk information inte ar tillrackligt hog inom SLL IT.
Konsekvens

Portalen och server ar vitala for optimal drift och
databashantering vilket medfor att forsamrad
funktionalitet, begransad tillganglighet och storningar ar
att betrakta som besvarande.

Kontrollmoment

Namn
Dokumentera och stamma av

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Dokumentera storningar och felrapportering och ha avstamningar med LSF IT och
teknik samt SLL IT.

Diarienummer
LS 2017-1383

TRN 2019-0024

Riskdgare
Hanna Wiik
Risksamordnare
Ann Lundell

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Avstamningar 2019-01-01 2019-01-31 —

Atgardsbeskrivning

Begransas genom regelbundna avstamningar med SLL IT och LSF IT om behovet av GIS-

support kring driftstérningar. Onskvért att kompetens inom programvaror och system

som ror geografisk information ska finnas inom SLL IT, och att nagon eller nagra
specialiserar sig mot TRF. Malet &r att risken ska elimineras.
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