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Andringar i férslaget till Budget 2022 fér Region Stockholm

Foljande andringar har gjorts i forslaget till Budget 2022 for Region
Stockholm efter utskick till regionstyrelsen den 9 oktober och infor
regionstyrelsens sammantriade den 19 oktober.

1.

I avsnitt 1.3, under rubriken Primirvarden ar i fortsatt fokus, har andra
styckets forsta mening dndrats fran ”...slutet av 2021” till ”...borjan av
20227,

I avsnitt 1.10, under rubriken Utbildningen inom hilso- och sjukvarden
utokas och utvecklas, har texten andrats enligt foljande:

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuder Region Stockholm utbildning till
barnmorska, specialistsjukskoterska och specialistunderskoterska med

bibehéllen lon. Efterutbildningenférbindersigmedarbetaren-att-arbeta
iRegion-Stoekholmundertva-ar- Behovsinventering i-egna
verksamheter visar pa ett behov p# av att fortsitta satsningen med att
utbilda 300 yerligare-drygt 106 specialistsjukskoterskor och
barnmorskor per ar. Under 2022 utokas satsningen med ytterligare 100
sjukskoterskor som erbjuds vidareutbildning med bibehéllen 16n.

Satsningen omfattar sédvil egen regi som privata virdgivare. wtéverde

I kapitel 5 och i avsnitt 7.2 har fel diarienummer angivits for det
styrande dokumentet Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga
namnder. Ritt diarienummer ar RS 2021-0083 och detta ar nu
korrigerat.

I avsnitt 6.2.1 har Sodersjukhuset AB getts ytterligare ett uppdrag:
”Sodersjukhuset AB uppdras att utveckla sjukhusets funktion som
kunskapsnod vad giller konsstympning och hedersrelaterat vald”.
Samma mening har lagts till i kapitel 1 under rubriken Kunskap starker
folkhilsan medan foljande mening har tagits bort: ”Avtalet med
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sjukhuset ska utokas for att utveckla sjukhusets funktion som
kunskapsnod vad géller konsstympning och hedersrelaterat vald.”

5. T avsnitt 6.2.10, Terreno AB, har f6ljande mening lagts till under
rubriken Bolagets syfte: "Bolaget ar for narvarande vilande.”

6. Iavsnitt 6.3, AB Storstockholms Lokaltrafik (SL), har uppriakningen av
bolagets dotterbolag korrigerats under rubriken Bolagets syfte. Det
tidigare dotterbolaget SL Alvsjo AB har fusionerats med moderbolaget
och nytt dotterbolag ar SL Nya Tunnelbanan AB.

7. Ibilaga 2, Mal och indikatorer 2022, fordelas indikatorerna ”Antalet
startade AT-block per ar” och ”"Antalet ST-ldkare” till hilso- och
sjukvardsndamnden som mater indikatorn for Region Stockholm som
helhet, dvs. for bade egenigda och privata vardgivare.

8. Bilaga 16, Folkbildningsstrategi (RS 2020-0827) har tagits bort och
arendet kommer istéllet att behandlas av regionfullmaktige vid ett
senare tillfille. Foljdandringar har gjorts i RRB-skrivelsen,
budgetdokumentet, bilaga 3 Forteckning 6ver styrande dokument och
bilaga 7 Arenden som behandlas i samband med Budget 2022 samt i
numreringen av de bilagor som tidigare hade nummer 17 och 18.
Folkbildningsstrategin namns fortfarande i budgetdokumentets avsnitt
1.6 men dar star nu att den tas fram, inte att den har tagits fram.
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Regionstyrelsen

Budget 2022 for Region Stockholm, m.m.

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

I Budget 2022 for Region Stockholm faststaller regionfullmaktige bland
annat budgeterade ekonomiska forutsattningar for namnder och bolag for
ar 2022 och planeringsaren 2023—2024, investeringsplan for perioden
2022-2031, mal och indikatorer samt dgardirektiv for bolag.

I samband med regionfullméktiges budgetbeslut foreslas fullméktige ocksa
besluta om ett antal andra drenden. Vilka dessa ar framgar av bilaga 7 till
Budget 2022 for Region Stockholm.

Regionstyrelsen foreslas for egen del besluta om finansiella riktlinjer (RS
2020-0448), riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286) samt riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2021-0287) samt att bemyndiga regiondirektoren att
faststilla process for Budget 2023 for Region Stockholm.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775)

1. Skattesats for Region Stockholm for 2022 faststills till 12,08 6re per
skattekrona.

2. Resultatrikning for Region Stockholm for 2022 och planeringsaren
2023—2024, tabell 10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm, faststalls.
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Balansrakning for Region Stockholm for 2022 och planeringséren
2023—-2024, tabell 11 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm, faststills.

Finansieringsbudget for Region Stockholm for 2022 och
planeringsaren 2023—2024, tabell 13 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2022 f6r Region Stockholm, faststills.

Anslag till naimnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for
2022 och planeringsaren 2023—-2024, tabell 15 i regionstyrelsens
forslag till Budget 2022 f6r Region Stockholm, faststills.

Resultatkrav for namnder, bolag och koncerngemensamma
funktioner for 2022 och planeringsaren 2023—-2024, tabell 16 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm
faststalls.

Uppdrag till regionstyrelsen faststills i enlighet med avsnitt 5.1 1
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

Uppdrag till halso- och sjukvardsnamnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 fér Region
Stockholm.

Uppdrag till vardens kunskapsstyrningsnamnd faststalls i enlighet
med avsnitt 5.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm.

Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for
hjalpmedelsverksamhet.

Uppdrag till trafiknamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.7 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

Uppdrag till tillvaxt- och regionplanenidmnden faststalls i enlighet
med avsnitt 5.9 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm.

Uppdrag till kulturndimnden faststills i enlighet med avsnitt 5.10 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.
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Uppdrag till klimat- och héllbarhetsndmnden faststills i enlighet
med avsnitt 5.12 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm.

Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag, avsnitt 6.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststalls.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av generella
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med avsnitt 6.1 i
regionstyrelsen forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 f6r Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Landstingshuset i Stockholm AB
faststills i enlighet med avsnitt 6.2 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2022 for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Sodersjukhuset AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.1 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022
for Region Stockholm.

Agardirektiv for Danderyds Sjukhus AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.2.2 regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Sodertilje Sjukhus AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.2.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm.

. Agardirektiv for S:t Eriks Ogonsjukhus AB faststills i enlighet med

avsnitt 6.2.4 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm.

Agardirektiv fér Folktandvérden Stockholms lin AB faststlls i
enlighet med avsnitt 6.2.5 regionstyrelsens forslag till Budget 2022
for Region Stockholm.
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Agardirektiv for Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.6 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022
for Region Stockholm.

Agardirektiv for Tobiasregistret AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.7 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm.

Agardirektiv fér MediCarrier AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.8 regionstyrelsens forslag till Budget 2022 f6r Region
Stockholm.

Agardirektiv fér Locum AB och dotterbolaget Terreno AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.9 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022
for Region Stockholm.

Agardirektiv for AB Stockholms Lins Landstings Internfinans
faststills i enlighet med avsnitt 6.2.10 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2022 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Film Stockholm AB faststills i enlighet med avsnitt
6.2.11 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 {6r Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik faststills i enlighet
med avsnitt 6.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for
Region Stockholm.

Agardirektiv for Waxholms Angfartygs AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.3.11 regionstyrelsens forslag till Budget 2022 f6r Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB SL Finans faststills i enlighet med avsnitt 6.3.2 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

Agardirektiv for SL Nya Tunnelbanan AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.3.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla process for Budget 2023
for Region Stockholm.

4 (13)
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Bilagor till Budget 2022 for Region Stockholm

35. Mal och indikatorer, bilaga 2 till regionstyrelsens forslag till Budget
2022 for Region Stockholm, faststalls.

36. Investeringsbudget for ar 2022 och plan for ar 2023-2031, bilaga 5
till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststalls.

37. Taxor och avgifter, bilaga 6 till regionstyrelsens forslag till Budget
2022 for Region Stockholm, faststalls.

38. Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285), bilaga 8 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststills och nu gillande Policy for god ekonomisk hushallning (LS
2015-0039, RS 2020-0449), Finanspolicy (2017-0949) samt
Styrande principer for Region Stockholms investeringar (RS 2019-
1161) upphor darmed att galla.

39. Folkhilsopolicy (RS 2020-0535), bilaga 9 till regionstyrelsens
forslag till Budget 2022 for Region Stockholm, faststills.

40. Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147), bilaga 10 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststills och Informationssakerhetspolicy (LS 1112-1733) samt
Policy for sdkerhet inom Stockholms lans landsting (LS 2015-0093)
upphor darmed att galla.

41. Riktlinjer for informationssdkerhet (RS 2020-0148), bilaga 11 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststills och nu géllande Riktlinjer for informationssiakerhet (LS
2018-0652) samt dartill horande tillampningsanvisningar upphor
darmed att gilla.

42. Regionstyrelsen far vid behov besluta om dndringar i Riktlinjer for
informationssikerhet (RS 2020-0148) under forutsattning att
andringarna inte ar av principiell betydelse.

43. Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare (RS 2020-0632), bilaga 12 till regionstyrelsens
forslag till Budget 2022 for Region Stockholm, faststills och
Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
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privata utforare (LS 2015-0329) upphor darmed att gilla.

Riktlinjer for anti-korruption och representation (RS 2020-0266),
bilaga 13 till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm, faststills och nu géllande Riktlinjer for antikorruption
och representation (LS 2015-1324) upphor darmed att gilla.

Riktlinjer for resor och moten i tjansten (RS 2020-0784), bilaga 14
till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststills och nu géllande Riktlinjer for resor och moéten i tjansten
(LS 2015-1341) upphor darmed att gilla.

Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa 2022-2030 (RS 2020-0457), bilaga
15 till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm, faststalls.

Regional cykelplan for Stockholms 1an (RS 2020-0867), bilaga 16
till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm,
faststalls.

Giltighetstiden for Regionalt trafikforsorjningsprogram
for Stockholms lan (LS 2017-0540) forlangs till och med den 31
december 2023 (RS 2021-0473).

Reviderat genomforandebeslut godkinns for investeringsobjekt
Depa, Nya tunnelbanan (RS 2021-0719), till en total utgift om

5 580 000 000 kronor inklusive index, enligt 2022 ars forslag
budget, genom omfordelning av investeringsbudget fran
investeringsobjekt Fordon om totalt 1 050 000 000 kronor inklusive
index, med hénvisning till vad som sigs i bilaga 7 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm

Trafiknamnden medges ratt att fortsatta genomforandet av
investeringsobjekt Dep4, Nya tunnelbanan (RS 2021-0719) till en
total utgift om 5 580 000 000 kronor inklusive index, med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 7 till regionstyrelsens forslag till
Budget 2022 for Region Stockholm.

Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan f6r ekonomi
2023-2024 for Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling,
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bilaga 17 till regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region
Stockholm, godkénns.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullméktiges
beslut, for egen del beslutar foljande.

1. Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448) faststélls under forutsattning
av regionfullméktiges beslut om Policy for god ekonomisk
hushéllning (RS 2021-0285) och nu gillande Finansiella riktlinjer
(LS 2017-0950) upphor darmed att galla.

2. Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286) faststills under
forutsattning av regionfullméaktiges beslut om Policy for god
ekonomisk hushallning (RS 2021-0285) och nu gillande Riktlinjer
for investeringar (RS 2019-0867) upphor darmed att gilla.

3. Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287) faststills under
forutsattning av regionfullméaktiges beslut om Policy for god
ekonomisk hushéllning (RS 2021-0285).

4. Regiondirektoren bemyndigas att faststélla process for Budget 2023
for Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Aterstart for Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ar en attraktiv och konkurrenskraftig storstadsregion.
I denna dynamiska region verkar Region Stockholm genom att varje dag,
dygnet runt, ansvara for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional
utveckling samt bidra till 1dnets kulturliv. Dagens invanare och framtida
generationer stér i fokus for all verksamhet i Region Stockholm, dir
héllbarhet genomsyrar arbetet. Det kraver varsamhet med skattebetalarnas
pengar samtidigt som viktiga investeringar for framtiden gors.

Covid-19-pandemin har inneburit provningar for hela samhaillet. Under
nastan tva ars tid har all verksamhet inom Region Stockholm praglats av
pandemin och dess negativa effekter. Vara verksamheter har statt starka
och klarat pafrestningarna. Pandemins effekter kommer att paverka bade
Stockholms lan och Region Stockholm dven under 2022. Det ar nu viktigt
att skapa forutsattningar och mojligheter for en stark nystart.

Den nu presenterade Budget 2022 ger sddana goda forutsattningar for en
offensiv nystart. Region Stockholm erbjuder invanarna en god, trygg och
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tillganglig vard som organiseras utifran patienternas behov och praglas av
stor valfrihet. Kollektivtrafiken knyter samman Stockholms lan, underlattar
invanarnas vardag och bidrar samtidigt till att Stockholmsregionen nar
hogt uppsatta klimatmal. Ett fritt och inkluderande kulturliv frimjas.
Region Stockholm starker sin roll som samhallsbyggare genom béttre
samverkan med ldnets kommuner. Forutsiattningarna for att nyttja de
mojligheter som innovation, digitalisering och forskning ger, 0kar genom
att hinder identifieras och rivs.

Tack vare manga ar av ordning och reda i ekonomi och verksamhet har
Region Stockholm byggt upp en buffert for att klara framtida utmaningar.
Detta har mojliggjort fortsatt omfattande satsningar pa karnverksamheter-
na, vilket har siakerstallt att Stockholm har bland Sveriges kortaste
vardkoer, storsta valfrihet i virden, en utbyggd kollektivtrafik samt ett fritt
och inkluderande kulturliv med hog kvalitet.

Region Stockholm har darfor goda forutsattningar att utvecklas och fa en
snabb och positiv dterhdmtning efter pandemin. Det finns dock dven hinder
for en sddan utveckling. De ekonomiska forutsiattningarna maste tas i
beaktande for att Region Stockholm ska utvecklas pa basta satt. Bland
annat kommer lanet framéver att paverkas negativt av en dampad
befolkningstillvaxt, en aldrande befolkning och kraftigt hojda avgifter till
skatteutjimningssystemet. Ar 2025 uppgar skatteutjimningen till nistan
fem miljarder kronor, vilket ar nastan lika mycket som Sodersjukhusets
arliga omsattning. Dessa faktorer kraver ett ansvarsfullt och effektivt
nyttjande av regionens resurser.

Nir samhallet 6ppnas upp vander ekonomin i Stockholmsregionen uppat
igen; foretagen i Stockholms lan ser mer positivt pa framtiden. Att var
region dnnu en gang har utsetts till EU:s mest innovativa huvudstadsregion
beféster den historiska rollen som drivkraft for hela Sveriges ekonomiska
utveckling. Det finns relativt goda forutsattningar for lanets foretag att viaxa
och anstélla. Kompetensforsorjning och bostadsbrist ar dock stora
utmaningar som begransar tillvaxtkraften och i varsta fall kan leda till att
foretag och talanger viljer andra regioner och lander for sin framtida
utveckling.

Region Stockholm har som malsittning att Stockholmsregionen ska bli en
av varldens fem ledande regioner for Life Science till &r 2025. Det ska
uppnas genom fortsatta satsningar pa en forskning i varldsklass, ett hilso-
och sjukvardsystem av hog internationell kvalitet och ett regionalt
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naringslivsklimat som framjar innovation och tillvaxt. Vi ska med stod i
regionens styrkor och samarbete inom lanet 16sa utmaningarna, dar
kompetensforsorjningen, bostadsforsorjningen och insatser for att framja
smart specialisering och varda foretags- och innovationsklimatet i alla delar
av lanet star i fokus for Region Stockholms tillvixtarbete. I detta arbete ar
lanets bredd av bade naringsliv, livsstilar och boendemiljéer en tillgang.
Béde stadskarnor, fororter, landsbygd och skargard ska vara delaktiga och
gynnas. Det handlar om ldngsiktighet och uthallighet, samt
forandringsforméaga och vilja att ta till oss nya lardomar.

Men dnnu ar inte pandemins skadeverkningar pa ekonomin aterhamtade.
Langtidsarbetslosheten och utanforskapet har i delar forvarrats samtidigt
som manga foretag i Stockholms lan vittnar om svarigheter att rekrytera.
Darutover utgor den allt vdldsammare organiserade brottsligheten i lanet
ett vixande hot mot foretagsklimatet, utover de problem for
rattssakerheten och den otrygghet och det lidande den orsakar for
manniskors liv och halsa.

Regionens kiarnverksamheter méste ges stabila och ldngsiktiga
forutsattningar. I Budget 2022 fortsiatter den mangariga strategin att
prioritera det som ar viktigt och nédvandigt for ldnets invanare. Inom
halso- och sjukvarden fortsatter den tidigare fastlagda inriktningen att steg
for steg forstarka regionens primarvard. I fokus finns huslakarmottagning-
arna som ska utgora navet for invanarnas vard och ha ett helhetsansvar for
patienternas vardbehov. Har erbjuds bade fysisk och psykisk vard liksom
forebyggande halsovard och en fast lakarkontakt. Tillgangen till forsta
linjens psykiatri for barn och vuxna stiarks. Huslakarmottagningarna ska
finnas nara patienterna och ha en god tillganglighet saval fysiskt som
digitalt. Vil fungerande vardcentraler ar viktiga for att hela sjukvardssys-
temet ska fungera vil och sikerstilla att varje patient far vard pa ratt
vardniva. Darfor okas ersittningen till vardcentralerna med fyra procent —
den storsta 0kningen i Budget 2022.

Det ar viktigt att varje vardniva ges goda forutsittningar att utfora sitt
uppdrag. I omdaningen av lanets hilso- och sjukvard har varden flyttats allt
narmare invanarna och diarmed bedrivs allt mer vard utanfor
akutsjukhusen. Samtidigt stéller den hogspecialiserade varden hoga krav pa
kompetens och utrustning pa akutsjukhusen. Det ar viktigt att akutsjuk-
husen kan fokusera sitt uppdrag. Darfor ska hilso- och sjukvardsndmnden
hoja ersdttningen i avtalen med i snitt 1,5 procent. Pandemin har inneburit
att fler tvingats vanta pa nodvandig vard. For att i snabbare takt korta
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vantetiderna ska halso- och sjukvardsndmndens vardgarantikansli, i
samarbete med vardgivarna, arbeta uppsokande for att erbjuda patienter
vard tidigare. Malsittningen ar att alla vardkoer i Region Stockholms ska
bort, vilket satsningen pa vardgarantikansliet ska bidra till att uppna.
Vérden och hélsan i Stockholms 1an ska vara jamlik och jamstalld.

Hilso- och sjukvardpersonalen har utfort enastdende insatser under
pandemin. For att forstarka arbetet med att Region Stockholm ska vara en
halsosam och attraktiv arbetsgivare i regionens egendgda halso- och
sjukvard genomfors 6kade insatser om 100 miljoner kronor.

Pandemin har slagit hart mot kollektivtrafiken i Stockholms lan. Ett
minskat resande har resulterat i lagre intdkter samtidigt som de statliga
bidragen inte har rackt till for att tacka regionens kostnader for att kora
halvfulla bussar, batar och tag i syfte att undvika trangsel. Det ar viktigt att
nu fa tillbaka resenirerna till en trygg, attraktiv och punktlig kollektivtrafik.
Det ska vara enkelt att resa inom Stockholms ldn oavsett om det ar i
arbetspendlingssyfte eller pa fritiden. Dartill 4r en hog andel resenirer i
kollektivtrafiken avgorande for att na regionens hogt satta klimatmal. Malet
ar att kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka i hogre
takt i syfte att nd bade klimatmal och framkomlighetsmal. Det dr ocksa
angeldget att underlatta for fler att cykla da cykling bidrar till klimatmal,
minskad trangsel och forbattrad hilsa. Fler resenarer ska fa tillgéng till
miljovanliga transportmedel med god kapacitet. For att sakerstilla lanets
utveckling mot mer héllbar mobilitet ska samverkan med kommunerna och
staten stdrkas.

De historiska satsningarna pa en omfattande utbyggnad av tunnelbanenétet
liksom byggande av Sparvag Syd och Roslagsbanans tunnelforlaggning fran
Stockholms universitet via Odenplan till City ligger fast. Tunnelbanan ska i
framtiden betjina bland annat Nacka, Jirfilla och Alvsjo och ska, liksom
satsningarna pa Sparvag Syd och Roslagsbanan, utgora grund for ett 6kat
bostadsbyggande och en hog tillvaxt i lanet.

FN:s klimatpanel slar i sin senaste rapport fast att den globala medeltem-
peraturen har okat och att uppvarmningen har ett tydligt samband med
manniskors utslapp av vixthusgaser. For att halla nere den globala
okningen av medeltemperaturen till Parisavtalets mal om 1,5 grader méste
betydande insatser goras globalt och nationellt, men ocksa regionalt och
lokalt.



Jt Region Stockholm 11 (13)

SKRIVELSE
2021-10-06

Region Stockholm ska ta ansvar och bidra i klimatomstallningen genom
effektiva insatser som syftar till att minska klimatpéverkan inom regionens
egna verksamheter. Stockholmsregionen ska na nettonollutslapp senast ar
2045. Tillsammans med ldnsstyrelsen leder Region Stockholm ocksa
arbetet for att Stockholms ldn ska né utslappsmalen. For att na detta hogt
uppstillda mél méaste kollektivtrafiken i ldnet fortsatta utvecklas. I dag hor
kollektivtrafiken i Stockholms lan till varldstoppen. Den pagaende
utbyggnaden av tunnelbanenitet ar en viktig regional klimatinvestering for
framtiden.

Region Stockholm har hoga trygghetsambitioner i vara egna verksamheter.
Tryggheten for resenirerna i kollektivtrafiken, for patienterna i hilso- och
sjukvarden och for regionens anstillda ar grundliaggande for att regionens
verksamheter ska fungera. Under 2020 uppgick kostnaderna foér bland
annat ordningsvakter och viktare, larm och kamerabevakning tillsammans
med kostnaderna for skadegorelse till 670 miljoner kronor. For kommande
ar hojs trygghetsambitionerna ytterligare, bland annat genom fortsatta
satsningar pa trygghetskameror i kollektivtrafiken, utveckling av trygghets-
centralen i kollektivtrafiken samt att Trygghetskommissionens forslag ska
ge ett underlag for fler trygghetsskapande atgarder inom Region
Stockholms ansvarsomraden.

Region Stockholm ska framja ett fritt och inkluderande kulturliv med hog
kvalitet. Pandemin har drabbat kulturlivet hart och fran regionens sida har
insatser gjorts for att underlatta. Nu 6ppnar samhillet upp och publiken
kan ater ta del av kulturutbudet. Regionen ska stodja aktorer inom kultur
och foreningsliv. Kulturens roll f6r manniskors bildning ar central for
regionens kulturverksamhet, barn och unga ska fortsatt prioriteras och
arbetet for folkbildning starkas. Region Stockholm ska fortsatt stodja
Stiftelsen Konserthuset, som under pandemin har utvecklat digitala vagar
for att nd sin publik.

Region Stockholm behéver dven framéver bygga upp ekonomiska
skyddsvallar infor framtiden. Den resultatutjamningsreserv som inrattades
i bokslut for 2020 ar darfor en viktig trygghet att kunna anvinda som en
brygga niar sa behovs vid konjunkturforsamringar eller andra skél som
kraver temporar finansiering, som hantering av uppskjuten vard och lagre
intdkter i kollektivirafiken bortom pandemin. Att de statliga bidragen till
regionens ekonomi i huvudsak ar tillfalliga och specificerade bidrar till
osdkerheten och gor det svarare for exempelvis hilso- och sjukvarden att
planera verksamheten pa lang sikt.
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Trots dessa utmaningar finns det goda forutsattningar for att stockholmar-
na dven framover kommer att fa tillgang till en hilso- och sjukvard med
hogre kvalitet och battre tillganglighet samt en robust och bred kollektivtra-
fik. Teknikutvecklingen, nya arbetsmetoder och arbetet med att flytta
sjukvarden narmare patienterna kommer att bidra till att fler stockholmare
far ratt vard i ratt tid. Den kraftiga utbyggnaden av den sparbundna
kollektivtrafiken och insatserna for att etablera ett regionalt sammanhéang-
ande cykelviagnat kommer att 6ka framkomligheten i lanet och bidra till en
minskad klimat- och miljopaverkan, vilket ar till gagn for lanets invanare.

Detta gar om vi anviander véra resurser ansvarsfullt. Region Stockholm ska
forsvara och starka Stockholmsregionens position som Europas bista och
mest héllbara region att leva i. Med prioritering av vara karnverksamheter
och satsningar som bygger for framtiden klarar vi av att bade aterstarta
Region Stockholm och bidra till hela Stockholmsregionens aterstart.

Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775)

Som underlag till Budget 2022 for Region Stockholm har regionlednings-
kontoret, som bilaga till tertialrapport 1 for Region Stockholm, utarbetat ett
informationsirende om ekonomiska forutsattningar for Region Stockholm
(RS 2020-0771-22). Darutover har samtliga namnder och bolagsstyrelser
fattat beslut om ett budgetunderlag som redogor for ekonomiska forutsatt-
ningar och utmaningar for den kommande planeringsperioden (RS 2021-
0042). Med utgangspunkt i dessa underlag, kompletterande ekonomisk
information samt prioriteringsarbete har regionstyrelsen utarbetat ett
forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

I Budget 2022 for Region Stockholm faststalls anslag och resultatkrav for
namnder och bolag for planeringsaren 2022—2024. Darutover faststills
bland annat investeringsplan for perioden 2022—-2031, mal och indikatorer
samt dgardirektiv for bolagen.

Baserat pa Budget 2022 for Region Stockholm ska namnder och bolag
utarbeta verksamhetsplaner for 2022. Planeringen ska goras i enlighet med
modellen for integrerad ledning och styrning, bilaga 1 till Budget 2022, och
sd att namnderna och bolagen nar de mal som beslutas av regionfullmak-
tige inom ramen for beslutade ekonomiska forutsattningar. Regionstyrelsen
utovar uppsikt 6ver naimndernas arbete. I reglementet for regionstyrelsen
(RS 2020-0856) medges regionstyrelsen ratt att gora tekniska justeringar i
de budgetar som regionfullméaktige har faststillt. Vad giller Budget 2022
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for Region Stockholm gors sddana tekniska justeringar av anslag och
omslutning med mera foretradesvis i ett samlat arende om avstimning av
budgeten i borjan av budgetaret.

Ovriga arenden som behandlas i samband med beslut om Budget 2022 f6r
Region Stockholm

Regionradsberedningens motivering i dessa drenden ges i bilaga 7 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2022 for Region Stockholm.

Beslutsunderlag

Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2021-0775)
Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286)
Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287)

Foljande drenden motiveras i bilaga 7 till regionstyrelsens forslag till

Budget 2022 for Region Stockholm, ytterligare beslutsunderlag i dessa

arenden finns att tillga i diariet.

e Policy for god ekonomisk hushéllning (RS 2021-0285)

e Folkhalsopolicy (RS 2020-0535)

e Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

e Riktlinjer for informationssidkerhet (RS 2020-0148)

e Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare (RS 2020-0632)

¢ Riktlinjer for anti-korruption och representation (RS 2020-0266)

e Riktlinjer for resor och moten i tjansten (RS 2020-0784)

e Strategi for frimjande av psykisk hilsa och vélbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa 2022-2030 (RS 2020-0457)

e Regional cykelplan for Stockholms lan (RS 2020-0867)

e Beslut om forlangning av giltighetstiden for regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2021-0473)

¢ Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

¢ Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286)

¢ Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287)

e Reviderat genomforandebeslut Depd, Nya tunnelbanan (RS 2021-0719)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-
2024 for Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2021-

0327)

Irene Svenonius
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1. Inriktning

1.1 Offensiv nystart

En stark region

Varje dag, dygnet runt, ansvarar Region Stockholm for hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regional utveckling samt bidrar till lanets kulturliv.
Dagens invanare och framtida generationer star i fokus for all verksamhet i
Region Stockholm. Det kriaver varsamhet med skattebetalarnas pengar
samtidigt som viktiga investeringar for framtiden gors.

Budgeten for 2022 ger goda forutsittningar for en offensiv nystart. Region
Stockholm erbjuder invanarna en god, trygg och tillganglig vard som
organiseras utifrdn patienternas behov och priglas av stor valfrihet.
Kollektivtrafiken knyter samman Stockholms lin, underlittar invanarnas
vardag och bidrar samtidigt till att 1anet nar hogt uppsatta klimatmal. Ett
fritt och inkluderande kulturliv fraimjas. Region Stockholm stérker sin roll
som samhallsbyggare genom béttre samverkan med lanets kommuner.
Forutsattningarna for att nyttja de mojligheter innovation, digitalisering
och forskning ger, 6kar genom att hinder identifieras och rivs. Hallbarhet
ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm och klimatmalen ska nas.

Aterhamtning krdvs i ett fortsatt utmanande planeringslige
Covid-19-pandemin har inneburit prévningar for hela samhaillet. Under
nastan tva ars tid har all verksamhet inom Region Stockholm tydligt
praglats av pandemin och dess effekter. Under perioder har vard som kan
ansta senarelagts da sjukvarden har behovt hantera de akuta effekterna av
pandemin. Samtidigt har kollektivtrafiken korts med full trafik, men med
bara en brékdel av ordinarie resenérer. Stora anstrangningar har gjorts for
att hela befolkningen ska vara vaccinerad. Fokus framover ligger pa riktade
insatser mot dnnu ej fullvaccinerade, samt att erbjuda en tredje dos for
personer 6ver 80 ar, hemtjansttagare, personer boende i sarskilda boenden
och andra grupper som folkhalsomyndigheten pekar ut. Covid-19-
pandemin har visat att Region Stockholm har en robust och flexibel
verksamhet som klarar stora péfrestningar. Lirdomar fran nya arbetssitt
under pandemin ska tas tillvara for att starka beredskapen an mer.

Aven under 2022 bedéms pandemin ha stor paverkan pa invanare och
foretag savil som pa offentlig sektor och samhallet i stort. Region
Stockholms huvudscenario ar att smittspridningen har dampats i lanet och
att varden inriktas mot att korta koer och omhinderta pandemins
langsiktiga paverkan. Ett mer pessimistiskt scenario ar att pandemin dven
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under 2022 praglar hilso- och sjukvarden pé ett sddant sitt att den tar
stora resurser i ansprak. Inom kollektivtrafiken prognostiseras resandet
vara fortsatt begransat med forandrade resandemonster 2022—-2024.
Region Stockholm har beredskap for olika scenarier och fortsatter att
planera for det varsta, men hoppas pa det basta.

Region Stockholm har goda forutsittningar att utvecklas och fa en snabb
och positiv aterhamtning efter pandemin. Det finns dock aven hinder for en
sddan utveckling. De ekonomiska forutsattningarna maste tas i beaktande
for att Region Stockholm ska utvecklas pa basta sitt. Bland dessa dr de
stora forandringarna i det kommunala utjamningssystemet den enskilt
storsta, men dven mer allmanna ekonomiska risker kopplade till jobb och
sysselsattning, foretagande och konkurrenskraft spelar stor roll for
skatteunderlagets utveckling och paverkar darfor bade hela Stockholms
lans och Region Stockholms forutsattningar. Darfor ar det av vikt att
Region Stockholm &r berett pa de ekonomiska riskerna och arbetar aktivt
for att forebygga, exempelvis genom insatser for att forbattra matchning
och kompetensforsorjning, som bade kan gynna naringslivets tillvaxt och
minska utanférskap och segregation.

Utmaningen forstarks av att befolkningsutvecklingen gér mot en 6kande
andel dldre och en relativt sett minskande andel i arbetsfor alder. Denna
utveckling forstarks om bristerna i bostadsforsorjningen inte kan atgéardas.
Att fler aldre lever langre ar i sig fantastiskt. Den demografiska
forandringen medfor dock att efterfragan pa halso- och sjukvard okar, att
skatteintikterna forsvagas samt att kompetensforsorjningen forsvaras.
Osikerhet och risker stéller stora krav pa ansvarsfulla prioriteringar, en
effektiv styrning och handlingskraft.

Nya erfarenheter ger en hoppfull framtid

Stockholms ldn ar Europas mest innovativa region med starka foretag, flera
laroséten av internationell toppklass och nya och vixande foretag inom
globalt starka branscher. Lanet ar ledande inom hallbarhet och har hoga
ambitioner att né vara klimatmal. Vi ska med stod i lanets styrkor och
samarbeten 16sa utmaningarna. Det handlar om langsiktighet och
uthallighet, samt forandringsformaga och vilja att ta till oss nya lardomar.

Sett till hela lanets mojligheter dr den starka innovationskraften hos foretag
och enskilda, organisationer och foreningar en av flera aspekter som
kommer att bidra till att det blir mojligt att hantera pandemins
efterverkningar och 6ka omstallningstakten. Den starka attraktivitet och
bredd av boendemiljéer och livsstilar som finns i lanet ska anvdndas och
om mojligt forstarkas for att locka méanniskor och foretag, organisationer
och internationella institutioner. Genom offensivt arbete med
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kollektivtrafik, bostadsbyggande, tillganglighet och héllbar utveckling kan
lanets olika aktorer gemensamt och var for sig oka attraktionskraften och
samtidigt sinka koldioxidutslappen.

1.2 Langsiktig ekonomisk uthallighet

God ekonomisk hushallning kravs for ekonomisk uthallighet
God ekonomisk hushéllning innebir att Region Stockholm ska ha en
uthallig ekonomi 6ver tid dar resultatoverskott och maluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erbjuds halso- och sjukvard av god kvalitet, en
attraktiv kollektivtrafik och en vilfungerande regional utvecklingsplane-
ring. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att Region Stockholm ska
kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa
kommande generationer. Det innebér att alla beslut ska vara finansierade
och att langsiktiga ekonomiska effekter tas i beaktande. God hushéllning ar
en forutsattning for andamalsenlig verksamhet och en effektiv anvandning
av resurserna. Resultatoverskott skapar utrymme for utveckling och for att
Region Stockholm langsiktigt ska kunna hantera dtaganden kopplade till
investeringar och pensioner.

Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning har reviderats
(RS 2021-0285). Av den framgar bland annat att l&ngsiktiga berakningar av
Region Stockholms ekonomiska utveckling ska genomforas arligen. Alla
beslut som medfor forandrade ekonomiska forutsiattningar ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut bar ansvaret for att sakerstilla
finansieringen. Analysen behover fordjupas av hur utbudet av Region
Stockholms tjanster kan anpassas och utvecklas for att balansera mellan a
ena sidan invanarnas behov och & andra sidan tillgdngliga resurser i termer
av bade ekonomiska medel och kompetens.

Skatteintaktsutvecklingen forsvagas

Region Stockholms resultat 2020 var i niva med genomsnittet i riket, trots
betydande intdktsbortfall framst inom kollektivtrafiken. Resultatet
paverkades, precis som for alla andra regioner, av pandemirelaterade
engangseffekter, daribland att planerad vard inte utforts. Genomforandet
av den uppskjutna varden innebar 6kade kostnader. Andra engangseffekter
till f6ljd av pandemin ar tillfalligt hogre statsbidrag, inklusive ersattning for
merkostnader for virden av covid-19-patienter, samt viss ersittning for
bland annat uteblivna biljettintakter inom kollektivirafiken. Andra skal till
overskottet var stora reavinster och att pensionskostnaderna blev betydligt
lagre dn planerat.
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Region Stockholm har avsatt 3,2 miljarder kronor av 6verskottet fran 2020
till en resultatutjamningsreserv, RUR, som kan anviandas for att tacka
eventuella framtida underskott vid ldgkonjunktur.

Sverige behover langsiktigt starka konkurrenskraften for att sakra landets
position i ett internationellt perspektiv. Stockholmsregionen ar den mest
innovativa regionen i Europa. For att behélla den positionen krivs att
viktiga frgor som trangsel, bostadsforsorjning och arbetsloshet hanteras.
Kompetensutvisningar hotar svensk innovationskraft och tillvaxt da det till
foljd av skirpta lagandringar har blivit svarare for utlindska nydisputerade
forskare samt arbetskraftsinvandrare inom ingenjors- och datayrken att fa
permanent uppehallstillstand. Detta kommer att forsvara mojligheterna att
attrahera internationella talanger fran linder utanfor Europa till Region
Stockholm vilket innebéar att kompetensbristen inom den mycket
arbetsintensiva tech-sektorn kommer att forvarras.

Det ar ocksé av stor vikt att forutsattningarna for naringslivsklimat och
investeringar ar gynnsamma. Annars finns en pataglig risk for att den
stigande arbetslosheten permanentas pa en hog niva och for att
skatteintaktsutvecklingen forsamras. Det forsamrar 4ven mojligheterna att
ge invanarna god offentlig service och skapar en negativ spiral som blir svar
att vianda.

Utamning och statsbidrag forsvarar forutsdattningarna

Den enskilt storsta faktorn for skatteintaktsutvecklingen pa kortare sikt ar
den ovan ndmnda 6kade avgiften till den kommunalekonomiska
utjaimningen. Enligt preliminira berdkningar fran Sveriges kommuner och
regioner, SKR, okar den totala avgiften till kommunalekonomisk utjamning
fran drygt 1,1 miljarder kronor 2021 till drygt 2,8 miljarder kronor 2022 och
beraknas darefter 6ka med i genomsnitt cirka 700 miljoner kronor per ar.
Ar 2024 har avgiften for Region Stockholm 6kat till 4,5 miljarder kronor, en
o0kning med 320 procent jamfort med 2021. Utjamningen hdmmar
intaktsutvecklingen och darmed Region Stockholms langsiktiga
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet.

For de riktade statsbidragen tecknas de 6verenskommelser som avgor
villkoren ofta forst i december vilket ger en kortsiktighet i planeringen.
Forskjutningen mot allt fler riktade statsbidrag forsvarar ett effektivt
resursutnyttjande, 6kar administrationen och bidrar till att 6ka Region
Stockholms kostnader till en niva som ar delvis ofinansierad nar
statsbidragen upphor. Langsiktiga planeringsforutsattningar kraver att
utjamningssystemet finansieras via statsbudgeten sa att Region Stockholm
ges full radighet 6ver de egna skatteintakterna.



JJ& Region Stockholm 8 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

I den man statsbidrag forekommer bor de vara generella och f6lja nagon
form av upprakning kopplad till pris- och loneutvecklingen. Riktade
statsbidrag bor begransas till 1angsiktiga utvecklingsmedel och ersattning
for oférutsedda handelser som till exempel pandemins effekter.

Fordandrade resvanor paverkar biljettintakterna

Det ar osékert hur resandet i kollektivirafiken kommer att se ut 2022 men
det minskade resandet till f6ljd av forandrade resandemonster i anslutning
till pandemin berdknas innebara 2,3 miljarder kronor i uteblivna biljett-
intdkter. Staten har lamnat ersattning som kompensation for detta men
nivan har varit otillracklig och besked saknas om eventuell ersiattning 2022.

Det finns dessutom risk for att Region Stockholm straffas med lagre
kompensation for faktorer som ar bortom Region Stockholms kontroll. Det
galler exempelvis om begransningar pa det statliga jarnvagsnatet tvingar
Region Stockholm att minska pendeltagstrafiken, da avrakning pa
kompensationen gors for de regioner som har minskat sin trafik jamfort
med 2019. For att minska smittspridningen under pandemin har de som
haft mgjlighet att arbeta hemifran uppmanats att gora det och invinarna
har ombetts att i mojligaste man undvika kollektivtrafikresor. Nar
restriktionerna lyfts ar det hogst troligt att resandet kommer att oka
avsevart. Likval har pandemin skapat forandrade resvanor och det ar oklart
huruvida de kommer att vara bestdende under en langre tid eller om
resandet snabbt kommer tillbaka till nivaer som fore pandemin. De
forandrade resvanorna kommer troligtvis att paverka biljettintakterna fran
kollektivtrafiken dven pa langre sikt.

Trafikndmnden ska anpassa sitt utbud, sitt biljettsystem och sin service for
att sa langt som mojligt fa tillbaka resenirerna efter pandemin. Exempelvis
studeras ett flertal biljettjusteringar inom ramen for den parlamentariska

biljettutredningen, daribland en flexibel manadsbiljett och en gruppbiljett.

Kostnadsutvecklingen maste anpassas till de lagre intdkterna
Intdkternas lagre 6kningstakt leder till underskott framéver om inte
utvecklingen av verksamhetens kostnader anpassas. Om koncernen ska
bibehélla sin soliditet, det vill sdga sin langsiktiga betalningsforméaga, méste
Region Stockholms kostnadsutveckling f6lja intaktsutvecklingen. Det ar
ohallbart med kostnadsokningar som Overstiger intaktsokningarna vilket
stiller krav pa tydliga prioriteringar och effektiviseringar.

Den underliggande kostnadsutvecklingen ar for hog inom varden dar
nodvindiga effektiviseringar har forsenats pa grund av pandemin; dessa
maste nu aterupptas. Aven inom kollektivtrafiken ir kostnadsutvecklingen
for hog i forhéllande till det minskade resandet. Resultatforstarkande
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atgarder ar nodvandiga och det kommer att kravas effektiviseringar som
dampar kostnadsutvecklingen. Karnverksamheten maste prioriteras.

Region Stockholms anlaggningar maste omhdandertas

Region Stockholm fortsitter att genomfora stora investeringar inom hélso-
och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgdngliga anldggningar. Prioriteringarna kommer fortsatt att behova
fokusera pa att uppritthélla robusthet i hilso- och sjukvardsystemets och
kollektivtrafikens anlaggningar. Ersattningsinvesteringar kommer att
behova goras i en storre omfattning for att sikerstalla sdkerhet, hallbarhet
och virde parallellt med ett effektivt underhallsarbete och effektivt
nyttjande av anldggningarna.

1.3 En hilso- och sjukviard av god kvalitet

All vard ska bedrivas utifran ett patientperspektiv

Lanets invanare ska erbjudas effektiv och saker vard i ratt tid och péa ratt
plats. Varden ska fortsatt priglas av valfrihet och hog tillgdnglighet med
god geografisk spridning. Omstallningen till en nira och patientcentrerad
vard pa lagsta effektiva vardniva ska aterupptas i de delar som avstannat pa
grund av pandemin och effektiviseringar ska genomforas for att sanka
kostnadsutvecklingstakten. Insatser for att na vardgarantin och leverera
hilso- och sjukvard i enlighet med lagstiftning och malsattningar ar
prioriterade. Innovationer, patientsamverkan och omvarldsbevakning ar
nagra faktorer som ska leda arbetet framat.

Lardomar fran krishanteringen omhdandertas

Under 2020 byggdes nodviandiga lednings- och styrningsstrukturer upp for
att kunna leda hilso- och sjukvardssystemet under en langre tids kris.
Arbetssatt och samverkan har ocksa utvecklats som bidrar till kvalitet och
resurseffektivitet i ett normalldge. Arbetet med att stirka Region
Stockholms formaga att hantera extraordiniara hindelser kommer att
vidareutvecklas under 2022, bland annat genom hantering av
rekommendationer kopplade till uppfoljningen av pandemin.

En god beredskap under kort- och langvarig kris stirks bland annat av en
genomtankt samordning mellan Region Stockholms ndmnder och bolag,
samverkan med andra samhallsaktorer och forméga att agera utifran en
gemensam lagesbild. Arbetet sker samordnat med de pagdende initiativen
for att starka det civila forsvaret.

Primarvarden ar i fortsatt fokus

Strategin inom Region Stockholm har sedan manga ar varit att satsa pa den
nara varden och skapa effektiva vardkedjor. I fokus finns huslikarmottag-
ningarna som ska utgora navet for invdnarnas vard och ha ett helhetsansvar
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for patienternas vardbehov. Husldkarmottagningarna ska arbeta med
halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser samt genom utokad
samverkan med kommunala verksamheter och specialistvarden for att
kunna slutbehandla fler patienter.

Den fortsatta utvecklingen av primarvarden kraver ett langsiktigt och
metodiskt arbete i enlighet med hilso- och sjukvardsndmndens beslutade
primarvardsstrategi (HSN 2019-2025) och dess genomforandeplan (HSN
2019-0945, VKN 2019-0221-2) som uppdateras i borjan av 2022.
Malsittningen for Region Stockholms primérvard ar hég upplevd och
faktisk tillginglighet, medicinsk kvalitet, kontinuitet och fortroende som
kontinuerligt forbattras utifran invdnarnas behov. Darutover ska hilso- och
sjukvarden i regionen vara jaimlik och ges pa lika villkor.

For att starka huslakaruppdraget har huslakarmottagningarna fatt
resursforstarkningar under flera ar, fran 2016 till 2020 hojdes anslagen
med over 900 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 18 procent.
Husldkarmottagningarna fortsatter att prioriteras under kommande ar och
2022 hojs ersiattningen med ytterligare fyra procent, motsvarande 252
miljoner kronor.

For att na det politiska beslutet om att alla som onskar ska fa en fast
husldkare kommer utformningen och mélnivierna av den mélrelaterade
ersiattningen att utvecklas. Listning pa namngivna fasta husldkare ar
centralt for kvaliteten och kontinuiteten, och stiarker fortroendet for virden
bland invanarna.

Under pandemin har de digitala vardkontakterna 6kat nar fysiska besok
inte har varit méjliga att genomfora i samma utstrickning. Overgéngen till
digitala arbetssatt syftar till att sikerstalla en god tillgdnglighet och forbatt-
ra varden. For kroniskt sjuka och vardtunga patienter kan digitaliseringen
leda till 6kad kontinuitet och nya digitala stod mgjliggér monitorering i
hemmet for fler patienter. Samtliga vardgivare ska erbjuda ett brett och
tillgdngligt utbud av digitala vardtjanster.

Ytterligare strukturella forandringar for husldkarverksamheterna pagar, till
exempel infors starkta kompetenskrav inom psykisk ohilsa och ett
geografiskt samordningsansvar. Huslakarmottagningarna fortsatter att
utveckla teambaserade arbetssitt. Vidare pagar en 6versyn av vardval
Lakarinsatser i sarskilt boende for att starka lakarmedverkan i aldreomsor-
gen. Under slutet av 2021 ldimnas forslag med fokus pa att hgja nivan pa det
medicinska omhéndertagandet. Genomforandet av forslagen behover ske i
nara samverkan med lanets kommuner. I maj 2021 beslutade riksdagen om
ett statsbidrag till regionerna for utokad lakarkompetens i dldreomsorgen.
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Region Stockholm har fatt drygt 50 miljoner kronor som far anvindas
under 2021 och 2022.

Stockholms l4n har en vidstrackt skiargard som innebar sirskilda utmaning-
ar for varden, bland annat da antalet manniskor som vistas dar skiljer sig
kraftigt mellan sommar och vinter. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras
att utreda hur vardkapaciteten i Stockholms skiargard kan utokas kostnads-
effektivt, exempelvis genom att utreda forutsattningarna for inrattandet av
ytterligare en huslakarbét.

En mangfald av aktorer och vardval

Halso- och sjukvarden utfors av manga olika aktorer, saval offentligt drivna
som privata foretag, stiftelser och andra idéburna aktorer. Med patienten i
fokus bidrar en mangfald av aktorer, i olika storlek och driftform, till 6kad
valfrihet, tillganglighet och kvalitet inom varden. Region Stockholm verkar
for att oka andelen idéburna aktorer inom relevanta omraden inom
regionens verksamheter och for att ta fram en modell for detta.

Omstruktureringar av vardvalen pagar i syfte att skapa tydligare uppdrag,
storre mottagningar, nivastrukturering av virdomraden och kostnads-
kontroll med hansyn till slutsatserna i den sa kallade Vardvalsutredningen
(HSN 2020-0197). For att siakra hog kvalitet och patientsidkerhet ska
overlappande uppdrag undvikas och vardgivarnas roll i natverkssjukvarden
tydliggoras. Dartill méaste virdkonsumtionen och kostnaderna minska inom
den specialiserade 6ppenvarden utanfor akutsjukhusen, framforallt de
vardomraden som bedrivs genom vardval enligt lagen om valfrihets-
systemet, LOV. Darmed kan resurser frigoras for att starka
primarvardsuppdragen.

For att stirka Region Stockholms avtalsuppfoljning och granskning av
vardgivare som har avtal med regionen ska hilso- och sjukvardsndmnden
etablera en central resurs for att stidvja fusk och motverka brott. Flera
samhallsfunktioner ar i dag utsatta for organiserad brottslighet, varfor det
ar viktigt att Aven Region Stockholms verksamheter dr vaksamma pa dessa
risker.

Mangfald och valfrihet bidrar till utvecklingen av virden i form av nya
arbetssitt och effektivt resursutnyttjande. Halso- och sjukviardsnamnden
uppdras att upphandla driften av specialiserad akutsjukvard vid S:t Gérans
sjukhus infor att avtalet 16per ut i borjan av 2026.

Korta vardkoerna
Covid-19-pandemin har kraftigt paverkat hilso- och sjukvarden och har
resulterat i kostélld och undantrangd vard, direkt och indirekt forsamrad
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hilsa samt delvis forandrade vardbehov i flera delar av hilso- och
sjukvardssystemet. Det finns ett behov av fortsatt arbete med bevakning
och prevention av smittspridningen, kommunikation med invanarna och
vaccination.

For att skapa forutsattningar for vardgivarna i regionen att arbeta av den
uppskjutna varden och omhéanderta nya vardbehov tillférdes hilso- och
sjukvardsnamnden ett extra anslag pa 500 miljoner kronor for 2021. Vidare
pagar kartlaggning och hantering av pandemins konsekvenser for
specialistvarden. I den situation som Region Stockholm befinner sig, med
ett stort uppdamt vardbehov till f6ljd av uppskjuten planerad vérd, ar det
dock nodvandigt att prioritera resurserna. De uppskjutna vardbehoven ska
omhindertas skyndsamt utifran medicinska prioriteringar s att den som
har storst behov av vérd far foretrade i enlighet med halso- och
sjukvardslagen.

Patienter som inte far vard inom vardgarantins granser kan i dag vanda sig
till halso- och sjukvardsnamndens vardgarantikansli for att fa hjalp att hitta
en annan specialist med kortare vantetider. Pandemin har inneburit att fler
tvingats vanta pa nodvandig vard. For att i snabbare takt korta viantetiderna
ska halso- och sjukvardsndmndens vardgarantikansli, i samarbete med
vardgivarna, arbeta uppsokande for att erbjuda patienter vard tidigare.

Region Stockholm har under pandemin pausat den regionala skarpare
vardgarantin for forsta besok hos specialist, och under 2021 f6ljs den
nationella garantin om 9o dagar. Under forsta halvaret 2022 ska stora delar
av den aterstadende vardskuld som uppstatt under pandemin arbetas bort
och Region Stockholm kommer att dterga till den regionala garantin pa 30
dagar under tredje kvartalet 2022. Vardgarantikansliets utokade uppdrag
mojliggor ett mer skyndsamt och effektivt arbete med att korta vardkderna.

Tillgangliga resurser behover anvandas optimalt

Region Stockholms resurser, savil ekonomi som personal, lokaler och
utrustning, maste anviandas pa basta mojliga sitt. Fore pandemin
planerades omfattande atgarder for effektiviseringar som har behovt
senarelaggas. Dessa maste revideras utifran aktuella forutsiattningar och de
erfarenheter som har gjorts under pandemin, och darefter genomforas sa
snart det ar mojligt.

For att mota utmaningen med snabbt 6kande kostnader och sékerstilla
ansvarsfull hushéllning kommer ytterligare atgiarder att kravas samtidigt
som invanarnas behov ska tillgodoses och nya kostnadsdrivande
ambitionshojningar undvikas. Hilso- och sjukvardsndamnden ska fortsitta
arbetet med att identifiera kostnadsutvecklingsbegransande atgarder i
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hélso- och sjukvardssystemet samt identifiera atgiarder for att battre
anvanda hela hilso- och sjukvardssystemets resurser.

I den egenigda vardproduktionen finns synergimgjligheter och behov av
starkt produktionssamordning. Gamla arbetssatt och prioriteringar maste
omprovas. Region Stockholms moderbolag for de egendgda bolagen inom
hélso- och sjukvirden, LISAB, uppdras darfor att under 2022 foresla
atgarder for att pa battre anvanda tillgangliga resurser over tid i hela den
egenigda vardproduktionen.

En tydligare styrning ger en bdttre halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att halso- och sjukvarden
utformas och anpassas till befolkningens behov pa kort och lang sikt samt
har ett systemansvar i sin roll som bestéllare av vard. I en utmanande tid ar
det sarskilt angeldget att nimnden, i nara dialog med vardgivare, foretra-
dare for patienter och anhoriga samt kommuner och berérda myndigheter,
analyserar det samlade virdbehovet pa kort och lang sikt, som underlag
bland annat till planeringen av investeringar, och utvarderar atgarders och
upphandlingars effektivitet. Namnden ska utifran regionfullmiktiges
inriktning fokusera och effektivisera sin styrning och uppfoljning sa att det
blir tydligt for vardgivarna vad som ar prioriterat och vilka resultat som ska
uppnas.

For att planera ldngsiktigt for invanarnas framtida behov genomfors
utredningen Halso- och sjukvarden 2040 (HSN 2018-0387). Utredningen
leds av en parlamentarisk beredning som sedan 2018 har sammanstallt
delrapporter med nuldges- och framtidsanalyser for nagra av de mest
centrala perspektiven. Under 2022 kommer slutrapporten att presenteras
och ligga till grund for strategiska diskussioner och beslut om konkreta
reformer.

Arbetet med vaccinationsfiragor forstarks

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ansvarar for tickningsgraden av
vaccination i lanet samt for ett ordnat inférande av nya vaccinationer och
under 2022 kommer arbetet med vaccinationsfragor att forstarkas.
Namnden arbetar bland annat med att ta fram en fungerande struktur for
aldrevaccin och en langsiktig vaccinationssamordning. En utredning, som
ska vara klar 2022, har tillsatts for att analysera de hialsoekonomiska
effekterna av subventionerat TBE-vaccin till barn och unga. Ett intensivt
arbete pagar med vaccination mot covid-19 och ytterligare insatser gors for
att oka tackningsgraden i lanet.
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Minskad antibiotikaanvdandning ar fortsatt angelaget
Antibiotikaresistens klassas av WHO som en av virldens storsta utmaning-
ar for framtida halsa. Fysisk distansering och forbattrad handhygien bidrar
till att farre infektioner sprids och behovet av antibiotika minskar. Under
covid-19-pandemin har antalet uthamtade antibiotikarecept minskat med
25 procent i lanet. Samtidigt visar data att en del vardgivare har en mer
frikostig forskrivning och utvecklingen behover foljas upp. Det strategiska
arbetet for en héllbar antibiotikaanvandning ska fortsatt prioriteras.

Sdlker och effektiv laikemedelsforsorjning dar en strategisk fraga
En siker och effektiv 1ikemedelsforsorjning och likemedelshantering ar av
storsta vikt for varden och en strategisk fraga for Region Stockholm.
Bristsituationer pa grund av leveranssvarigheter av bade rekvisitions- och
receptlikemedel har blivit allt vanligare. Effektivare processer for hantering
av restsituationer och beredskapslager utvecklas genom bade okad nationell
samverkan och upphandling av likemedel och tjanster for
lakemedelsforsorjning,.

Upphandlingsarbetet av leverantor av ladkemedelsforsorjningstjanster som
initierats under 2021 fortsétter och forstiarks under 2022. Ut6ver det
sedvanliga upphandlingsarbetet behover hansyn tas till kommande storre
lagidndringar. Vardens kunskapsstyrningsnimnd ansvarar for arbetet som
forstarks under 2022. Den regionala 1akemedelsstrategin for 2018-2022
loper ut under éret och vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att
utarbeta en uppdaterad strategi for kommande ar.

Region Stockholms arbete med Kloka listan bidrar till en effektiv och siker
lakemedelsanvandning, tillsammans med fortsatt utveckling av patientsam-
verkan och sidkrare likemedelsbehandling for dldre och multisjuka patient-
grupper. Det dr ocksa angelaget att systematiskt utreda mojligheter till 6kad
kostnadseffektivitet i anvindningen och forsorjningen av lakemedel.
Likemedelskostnaderna stér for 6ver en tiondel av hilso- och sjukvardens
kostnader och andelen 6kar snabbt.

Kunskapsstyrning utvecklar vardens kvalitet

Vardens kunskapsstyrning bidrar till att patienter far likvardig och
evidensbaserad vard 6ver hela lanet, inte minst genom att ge beslutsstod i
motet med patienten. Kunskapsstod tas fram bland annat for att bidra till
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp och siakerstilla
foljsambhet till nationella vardprogram och riktlinjer. Kunskapsstyrningen
kompletterar den snabbt 6kande mangden av nya medicintekniska
produkter, l1akemedel och innovationer, och bidrar till att Region
Stockholms resurser prioriteras sa att de gor storst nytta.
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De regionala programomradena, RPO, i samverkan med det nationella
programomradet, NPO, har en nyckelroll genom implementering av ny
nationell kunskap. For att battre kunna utvardera den vetenskapliga
evidensen, utfirda rekommendationer och ta fram beslutsunderlag for
inforande eller utfasning av metoder och processer ska det sa kallade
Metodradet Region Stockholm-Gotland utvecklas. For att ytterligare starka
kunskapsstyrningen ska uppdraget till den sa kallade sakkunnigstrukturen
inom sjukvardsregionen Stockholm-Gotlands tydliggoras vad galler
prioriteringar i hilso- och sjukvarden. I arbetet utgor kvalitetsregister och
andra tillgdngliga datakillor utover journaldata viktiga komponenter.
Utveckling av databaser och ett digitalt vArdprocesstod pagar med syfte att
stodja personcentrerade och sammanhallna vardférlopp saval som
standardiserade vardforlopp for cancer. Kvalitetsregistren integreras ocksa
i det nationella och regionala kunskapsstyrningssystemet.

Vérdskador orsakar stort lidande for den enskilda individen och stora
samhallsekonomiska kostnader. Region Stockholm har en nollvision mot
vardskador i halso- och sjukvarden och arbetar systematiskt for att minska
och forebygga dessa. Mgjligheten att folja upp vardskador ska forbéttras.

Pandemin har visat pa vikten av fungerande hygienrutiner. Darfor uppdras
vardens kunskapsstyrningsndmnd att inom ramen for virdhygienarbetet
genomfora fortbildningsinsatser, daribland en digital utbildning, riktade till
kommunernas sarskilda boenden.

ME/CFS ir en av viarldens mest funktionsnedsattande sjukdomar och
kunskapslaget kring sjukdomen &r i nulaget 1agt. Internationellt har
forskningen tagit fart de senaste aren och en rad behandlingsmetoder
provas och utviarderas. Det behovs mer forskning kring sjukdomens
orsaker, samt vilka behandlingsmetoder som kan utvecklas. ME/CFS
forekommer i olika svarighetsgrad och en fjardedel av patienterna ar
bundna till sina hem eller siangliggande. Varden for ME/CFS-sjuka behover
fortsatt prioriteras, for att utifran tillginglig kunskap pa basta satt hjalpa de
drabbade.

Hogspecialiserad vard raddar liv och ger konkurrenskraft
Region Stockholm &r en stark aktor inom nationell hogspecialiserad vard
och erbjuder vard till patienter fran andra lan och lander, vilket ger en
volym i verksamheten som bidrar till hog kvalitet i denna vard dven for
invanarna i Stockholms lan. Pa varldsledande Karolinska Universitetssjuk-
huset bedrivs den mest hogspecialiserade varden som ér till nytta for
patienter och anhoriga i hela Sverige.
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Vidare bidrar Karolinska Universitetssjukhuset till Stockholms ldns och
landets konkurrenskraft. Karolinska Universitetssjukhuset, tillsammans
med Karolinska institutet, utgor navet i ett unikt Life Science-kluster som
framjar samverkan mellan forskning, naringsliv, utbildning och vard. Ett
exempel pa detta ar inrattandet av Precisionsmedicinskt centrum Karolin-
ska, PMCK, som kan skapa unika mdjligheter att omsatta spetsforskning
och snabb teknikutveckling till konkret patientnytta. Genom samverkan
mellan utforare och vardgrenar nas mesta mojliga effekt for patienterna. De
stora mangder data som samlas kan skapa nya mojligheter till forsknings-
insatser och darmed fortsatt utveckling av behandlingsméjligheter och
hogspecialiserad vard.

E-hdlsa och it bidrar till kvalitet och tillganglighet inom varden
Pandemin har bidragit till positiv utveckling inom vissa omraden, inte
minst for att vardpersonalen har varit kreativ och losningsorienterad for att
kunna bedriva en god vard i ett oerhort anstrangt lage. Digitala satsningar,
som appen Alltid Oppet, har varit en viktig forutsittning i hanteringen av
pandemin. Manga invanare och vardgivare har utnyttjat och utvecklat
mojligheterna att soka och ge vard digitalt, och de framsteg som gjorts i den
digitala omstéillningen behover befastas och stirkas under kommande ar.

Digitala vardtjanster utgor nu en naturlig del av vardutbudet och bidrar till
Region Stockholms mal om en god och néra vard for alla invanare. Nar
patientens forsta kontakt med varden allt oftare ar digital behover Region
Stockholm aktivt motverka digitalt utanforskap genom att alla digitala
tjanster ar anpassade efter invanarnas skiftande behov och férmagor.
Samordnad individuell plan, SIP, ar det huvudsakliga verktyget nar olika
aktorer samverkar kring patienten och halso- och sjukvardsnamnden ska
striva efter att det digitala stodet for SIP underlattar sidan samverkan.

Region Stockholm ska verka for en ssmmanhallen digital och fysisk vard.
Utomléansdebiteringen av digitala besok behover darfor ersittas av en ny

nationell avtalsform, alternativt lagandring, som ar anpassad till dagens
digifysiska sjukvard.

Vardavtal, ersattningssystem och uppfoljningskrav maste vara vil anpas-
sade for en digifysisk och platsoberoende sjukvard. Utifran vardavtalen ska
utforarna ha radighet 6ver den it och digitalisering som ar nédvéndig for
uppdraget, samtidigt som de ska s6ka synergier och anpassa sig efter
gemensamma principer for digitalt informationsutbyte. I det fortsatta
arbetet behover digitala distansvardslosningar i storre utstrackning provas
och inforas. Som ett led i detta arbete behdver hilso- och sjukvardsnamn-
den utveckla de tekniska och avtalsméissiga forutsattningar som kravs for
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att vardgivare ska kunna erbjuda fler platsoberoende vardtjanster for den
digifysiska varden.

For vidareutvecklandet av Region Stockholms modulbaserade vardinfor-
mationsmiljo kravs en nara samverkan mellan regionens utférare och
bestallare. Vidare ska Region Stockholm fortsitta att bidra till arbetet for
att modernisera och anpassa det nationella tjinsteutbudet inom Inera AB
till regionernas behov. Region Stockholm ska ocksa vara delaktig i det
nationella arbetet med att ta fram en jamforelsetjanst pd 1177.se som
mojliggor for invanare att jamfora olika vardgivare.

En akutsjukvard for olika behov

For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt
omhindertagande finnas tillgangligt sa ndra patienterna som mojligt.
Darfor erbjuds det akuta omhéndertagandet pa flera olika nivaer. For att
patienter ska vardas pa ratt niva ska 1177 Vardguiden fa en tydligare roll
avseende guidning av varden i Region Stockholm. Hanvisningsstodet
utvarderas och utvecklas for att 6ka patientsdkerheten och kvaliteten och
for att optimera patientflodet i sjukvardsystemet.

Narakuterna i Stockholms lan har en hog kompetens och har tagit 6ver
patienter som tidigare sokte till akutmottagningarna. Det stora flertalet
patienter som har akuta, icke livshotande sjukvardsbehov ska dock i forsta
hand fa det omhéandertaget hos sin huslikarmottagning. Det ar darfor
viktigt att husldkarmottagningarna har hog tillgdnglighet och forméga att
omhinderta patienter for att under sina oppettider avlasta nirakuterna.

Kostnadsokningstakten inom hélso- och sjukvarden, och inte minst pa
akutsjukhusen, ar fortsatt hog och ytterligare atgiarder kravs for resurseffek-
tivitet. Det innebar utveckling av akut dagvard, forbattrade vardkedjor och
samarbeten med geriatriken utifran ett breddat arbete, inte minst ur ett
patientsidkerhetsperspektiv, for att minska undvikbara aterinldggningar.
Vidare behover vante- och vistelsetider pa akutmottagningarna kortas, till
exempel genom ett forbattrat flode fran akuten, utveckling av akut dagvard
och férbattrade utskrivningsprocesser. De patienter som inte behéver
akutskjuthusets resurser ska erbjudas vard hos andra vardgivare.

Haélso- och sjukvardsnamnden har avtal med Region Stockholms egenigda
akutsjukhus som stracker sig till och med 2023, samt ett avtal med Capio
S:t Gorans sjukhus om att bedriva akutsjukvard som stracker sig till och
med 2026. Avtalen har dock i praktiken inte tillimpats pa grund av
krissituationen under pandemin som har kravt omfattande omstéllning och
kapacitetsuppbyggnad. Fran 2022 ar inriktningen att sjukhusavtalen ska
tillampas fullt ut. En arlig uppfoljning ingar i avtalsmodellen och det ar
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angelaget att hilso- och sjukvardsndamnden kontinuerligt for dialog med
sjukhusen om hur avtalen kan utvecklas for att anpassas till uppdragen och
stimulera effektiva och patientcentrerade vardkedjor. Halso- och
sjukvardsndmnden ska h6ja den sammantagna ersiattningen inom ramen
for sjukhusavtalen for de regionagda sjukhusen med 1,5 procent.

For att ytterligare utveckla vantrumsmiljoerna pa de egendgda
akutsjukhusen avsatts sokbara medel for att finansiera insatser for att
skapa mer trivsamma och trygga vantrumsmiljoer. Goda exempel finns
bland annat pa Sachsska barnsjukhuset.

Styrningen av den prehospitala varden utvecklas vidare
Regionens prehospitala vard bestar av ett multikompetent team av
ambulanssjukvardare, specialistsjukskoterskor och ldkare som bedomer,
vardar, transporterar samt hanvisar mer an 300 000 invanare per ar i
behov av den prehospitala vardens insatser och resurser.

De senaste arens utveckling av olika delar av den prehospitala varden har
medfort stora forbattringar for lanets patienter. En kraftigt okad kapacitet
har forbattrat omhindertagandet. Akut psykiatrisk vard ges av PAM,
psykiatriambulans, som har kompetens att i storre utstrackning varda
patienter pa plats och undvika sjukhusinlaggning. Halso- och sjukvards-
namnden ska sidkra god kapacitet till psykiatrisk prehospital vard.
Pandemin har ocksa gett lardomar om ambulansstyrningens betydelse i
hela vardkedjan for att med okat samarbete jamna ut floden mellan
akutsjukhusen vid belastningstoppar. Under aret beslutade Region
Stockholm att utoka ambulanshelikoptertjansten med ytterligare en
helikopter i drift aret om. Med beslutet inrattas dven en specifik
dirigeringsfunktion for tjainsten inom SOS Alarm.

Hilso- och sjukvardsnamnden fortsatter sitt arbete med att, i samrad med
foretradare for vardgivarna, utreda hur den prehospitala vardens
strategiska och operativa styrning ska utvecklas vidare. Beslut fattas under
hosten 2021 utifran erfarenheterna fran pandemin och med fokus pa att se
over forutsiattningarna for att utveckla den prehospitala vardens 6ver-
gripande styrning liksom de prehospitala vard- och transportprocesserna.
Under 2022 kommer en pilotstudie att starta for att 6ka informationsbytet i
syfte att stirka patientsakerheten och trygghet for medarbetare inom den
prehospitala varden.

Samarbete dr en nyckelfaktor i seniorvarden

Aldre ska kiinna trygghet med att varden i dess olika delar fungerar, dar
huslékare, basal och avancerad hemsjukvard, kommunernas omsorg och
geriatrik verkar i ett vl sammanhallet natverk och dar tillgangen till
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dldrepsykiatrisk kompetens dr god. Aldre patienter erbjuds en fast och
namngiven lakarkontakt inom husldkarverksamheten for att sakerstalla en
god och kvalificerad vard praglad av kontinuitet.

For aldre som har svart att sjilva ta sig till varden finns majlighet till
vardinsatser i hemmet och vid behov av akut vard ska vdrden kunna
hanvisa patienter direkt till en geriatrisk klinik. Remittering och transport
till ratt vardniva ska fungera effektivt och tryggt och en trygg hemgang ar
viktig bland annat for att bibehalla en 1ag aterinlaggningsfrekvens pa
akutsjukhusen.

Ett val integrerat samarbete mellan Region Stockholm och kommunerna i
fraga om omsorg och hilso- och sjukvard ar central i varden av dldre. De
som bor p&4 kommunernas sirskilda boenden, SABO, tillhor de #ldsta,
sjukaste och skoraste i samhallet. Region Stockholm behdver som
huvudman for ldkarinsatserna sikerstilla att de haller en kvalitet som
svarar mot den enskildes behov, med bibehéllen god boendemiljo.
Erfarenheter fran pandemin ska tas tillvara nar verksamheterna utvecklas
framaét.

Under mars 2020 beslutade Region Stockholm om att tillfalligt uppdra
Avancerad sjukvard i hemmet, ASTH, att st6tta de alltmer omfattande
medicinska behoven i SABO som en foljd av pandemin. Detta stod behéver
permanentas och halso- och sjukvardsnamnden uppdras darfor att
aterkomma med forslag pa hur ett konsultativt 1akarstéd fran ASTH, och
indirekt dven via ASTH-sjukskoterskor, 1angsiktigt kan stotta vid svarare fall
pa SABO. Dirmed okar kvaliteten och méjligheterna till kvarstannande, det
vill sdga att patienten inte behover forflyttas till sjukhus i onodan. For att
ytterligare 6ka lakarkompetensen inom dldreomsorgen ska Palliativt
kunskapscentrum skapa och erbjuda ett antal skraddarsydda utbildningar
inom ramen for satsningen.

Fa kommuner tar emot delegering fran regionen inom ramen f6r hem-
sjukvarden. Detta géller framfor allt delegeringar av lakemedelshantering.
Niar kommuner tar emot delegering anviands vard- och omsorgspersonalens
resurser battre samt att hemsjukvarden blir mer sammanhallen for den
enskilde patienten. Det ar darfor angelaget att se Over hur kommunernas
incitament att ta emot delegering kan stiarkas, samtidigt som arbetssitten
kring delegeringen forbattras.

Problemet med ofrivillig ensamhet har 6kat under pandemin dd méanga
aldre har behovt isolera sig. Det ar darfor viktigt att Region Stockholms
verksamheter arbetar aktivt med att minska den ofrivilliga ensamheten.
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Trygg och anpassad vard vid graviditet och forlossning

Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg och erbjudas stod for att ta ansvar for sin egenvard. Verksamheter
inom modravarden ska kunna ta emot akuta besok bade fysiskt och digitalt
sd att blivande foraldrar inte behover dka till en forlossningsklinik annat an
nar omvardnaden om barnet eller den gravida sa kraver. Region
Stockholms forlossningsprognos har reviderats och den uppdaterade
prognosen visar pa ett mindre antal forlossningar under de kommande aren
an vad som har bedomts tidigare.

Region Stockholm ska erbjuda individuellt anpassad forlossningsvard med
narvaro av utbildad personal for stod under forlossning och eftervard. Det
forstarkta amningsstédet med nya amningsmottagningar ar en viktig del av
eftervarden. Kompetensforsorjningen ar viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Vidare bor kommande arbete med utveckling av
forlossningsvarden beakta hur hela vardkedjan kan stérkas, bade fore,
under och efter forlossningen. Som ett led i detta arbete bor dven de
rehabiliterande insatserna vid forlossningsskador beaktas.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset finns hog kompetens kring sa kallad
intrauterin fosterdod, nar barnet har dott sent under graviditeten, och har
finns mojlighet att samla kunskaperna till sjukhuset som da kan utgora ett
kunskapscentrum for dessa fragor. Utover familjens sorg medfors
samhallskostnader i form av psykisk ohilsa, sjukskrivningar och behov av
stodinsatser. Hilso- och sjukvardsndmnden kommer att se 6ver hur hélso-
och sjukvéarden ska utvecklas for att ge foraldrar till barn som dott under
sen graviditet eller forlossning en jamlik och anpassad vard.

Projektet Min Barnmorska, som har riktats till forlossningsradda kvinnor,
utvirderas och preliminara resultat visar en lagre andel kejsarsnitt och en
attraktiv arbetsmodell for barnmorskor. Vardformen innebar att samma
barnmorskor foljer den gravida kvinnan genom hela vardkedjan. Vid goda
resultat bor Region Stockholm 6verviga att implementera denna virdform
till prioriterade grupper.

Helhetsperspektiv kring barn och unga

Alla barn har ratt till en jaimlik vard. Samverkan inom barnsjukvarden,
mellan olika vardnivaer och med andra aktorer ar viktig, liksom att varden
har ett helhetsperspektiv som dven omfattar anhoriga. I vardkedjan for
barn har barnavardscentralerna en nyckelroll, exempelvis genom att
identifiera och stodja familjer med barn som loper risk for 6vervikt, psykisk
ohilsa och dalig tandhailsa.
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Starkt ansvar for geografisk samordning ingér ocksa i husldkarmottagning-
arnas uppdrag att tillgodose barn och ungas behov av vard for latt till
mattlig psykisk ohalsa. Uppdraget trader i kraft den 1 december 2021 och
innebdr samordning av vard och insatser med andra vardgrenar eller
huvudman. Vidare kommer det nya uppdraget for barn- och ungdoms-
medicinska mottagningar att implementeras och husliakarmottagningarna
ges ett storre helhetsansvar for barn och ungas basala halso- och sjukvard.

Det gemensamma arbetet med kommunerna for att stodja barn och unga
fortsatter, exempelvis genom de barnavardscentraler som har godkéants for
ett utokat hembesoksprogram och genom att familjecentraler ges stod for
att underlatta gemensamma strukturer och arbetssatt. Fran januari 2021
utfors det medicinska uppdraget pa de flesta av lanets ungdomsmottag-
ningar av Region Stockholm som nu samverkar med kommunerna for att
pé basta satt mota ungdomars behov.

Arbete pa flera fronter inom psykisk ohdalsa och psykiatri

Den psykiska ohélsan ar ett vixande problem i lanet, virden behover vara
tillganglig, sammanhallen och ges pa ritt vardniva. De patienter som har
storst behov ska prioriteras. De senaste aren har Region Stockholm initierat
en strukturell forandring av varden vid psykisk ohélsa och psykisk sjukdom
som bland annat innebar tydligare geografisk styrning. Forandringarna ger
ocksé battre forutsiattningar for ekonomisk effektivitet, obrutna vardkedjor
och samverkan.

Véarden vid psykisk ohilsa och inom psykiatrin ska bli mer sammanhallen.
Patientens valfrihet och vardens forutsattningar for samverkan ska stérkas,
séval kring patienten som pa strukturell niva. En utredning pagar for att
genomfora forbattrad vardgaranti inom barn- och ungdomspsykiatrin inom
tva ar.

Den okade psykiska ohalsan gor det angeléget att forandringarna i vardut-
bud och arbetssatt nar ut till lanets invanare, att patienterna hittar ratt i
vardsystemet och att ratt aktorer far kinnedom om Region Stockholms
arbetssatt inom omradet psykisk halsa. En samlad insats for att
kommunicera detta till ratt malgrupper gors under 2022.

En ny strategi ska bidra till att 1angsiktigt forbattra invanarnas forutsatt-
ningar till psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande (RS 2020-0457).
Arbete enligt strategin ar prioriterat och nimnder och bolag ska bidra till
ett innovationsinriktat arbetssatt inom omradet. Forandringar som har
genomforts géallande varden for latt till mattlig psykisk ohilsa ska foljas upp
och utvecklas kontinuerligt. Aldre, fran 75 r och uppét, har generellt
svarare att nds av denna vard, trots att de ofta lider av psykisk ohélsa.
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Hilso- och sjukvardsnamnden ska prioritera atgiarder som pa kort och lang
sikt sakerstaller att virden nar denna malgrupp.

Sarskilt fokus ska ocksa ldggas pa att na utsatta grupper som lever under
psykisk press och diarmed loper sarskilt stor risk att drabbas av psykisk
ohilsa. Den nya overenskommelsen om tillgang till hilso-, sjuk- och
tandvard for barn och unga som vardats utanfér det egna hemmet, som
borjar gilla den 1 april 2022, ska fullfoljas i syfte att sakerstalla god
tillgang till vard vid psykisk ohéilsa.

Det lopande arbetet for att sakerstalla vardplatser pa lang sikt fortsatter.
Det ar stor brist pa rattspsykiatriska vardplatser i lanet och befintliga
lokaler ar i behov av upprustning. En plan for upprustning av lokalerna och
utbyggnad av antalet platser ar beslutad och arbete pagar. Fler vardplatser i
den lagsta sakerhetsklassen behover tillkomma sd snart det ar mojligt for
att fler patienter ska kunna vardas inom lanet.

Tandvarden forebygger sjuklighet i ett vidare perspektiv

En god tandhailsa forebygger annan sjuklighet och tandvarden kan bidra till
tidig upptackt av olika sjukdomstillstand. Jaimlikheten ska stirkas och de
med samst tandhélsa ska prioriteras, vilket forutsatter tat samverkan med
kommunerna. Tandvarden ska samverka med andra vardspecialiteter for en
sammanhallen vard av patienten.

Det ar av stor vikt att barn med risk att utveckla kariessjukdom identifieras
tidigt. Den forsta tandkontrollen tidigarelaggs till ett ars alder i de omraden
i lanet dar sannolikheten att utveckla kariessjukdom ar som storst.

Den regionfinansierade vuxentandvarden som roér nédvéandig tandvard
behover utredas for att se over vilka forbattringar som kan komma till
stdnd. Genom att stirka ledning och styrning och sikerstilla att patienter
far andamalsenliga insatser kan kostnaderna siankas och patientsikerheten
forbattras.

Kunskap starker folkhdlsan

En god folkhélsa ger ett mer motstandskraftigt samhille vilket covid-19-
pandemin har visat. Okad kunskap hos invanarna ir en viktig hornsten for
en battre folkhilsa. Region Stockholms folkhilsoarbete syftar till att
forbattra manniskors hélsa men ocksa till att minska behovet av sjukvard
och ojamlikhet i virden. Det gors inom Region Stockholms egen struktur
genom folkhélsopolicyn (RS 2020-0535) och i samverkan med lanets

1t Samverkan kring hélso-, sjuk-, och tandvérd for barn och unga som vardas
utanfor det egna hemmet — Overenskommelse mellan Stockholms ldns kommuner
och Region Stockholm
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kommuner och andra aktorer. Arbetet intensifieras under 2022 genom
samverkansprojektet Arena Folkhalsa.

Husldkarmottagningarna har en central roll i det lokala folkhilsoarbetet.
Sarskilt angelaget ar att starka folkhilsoinsatserna i socioekonomiskt
utsatta omraden, dar halsan idag ar samre. Riktade halsosamtal kan vara en
effektiv atgird i detta arbete. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att
genomfora en pilotstudie med riktade halsosamtal under tva till tre ar med
kontinuerlig uppf6ljning, stringent utvarderingsmetodik och jamforelse
med andra hilsofrdmjande insatser. En sddan studie kan forvintas bland
annat ge kunskap om hur hilsosamtal bast kan organiseras i praktiken.

For att na Region Stockholms malsattningar kopplade till god folkhilsa
behover kunskapen kring obesitas som kronisk sjukdom 6ka och halso- och
sjukvardsndmnden utreda hur patienter med obesitas battre kan tas om
hand i vardsystemet. Vidare ar fysisk aktivitet en viktig grund for god hilsa
genom hela livet. Forskrivning av fysisk aktivitet pa recept, FAR, har
minskat under pandemin och hilso- och sjukvardsndimnden behover darfor
dven utreda hur Region Stockholm kan forbéttra tillgdngligheten till FAR.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utforma sociala utfallskontrakt,
med fokus pé att forbattra hilsan for barn i sirskilt utsatta omraden.

For en starkt patientdelaktighet, ett utvecklat hilsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete, och for en hélso- och sjukvérd som tar vara
pé den tekniska utvecklingen, behover egenvarden utvecklas. Under 2022
blir en strategi for egenvard (HSN 2019-1650) en del av primarvards-
strategin.

Vérden for sexuellt valdsutsatta ska forstiarkas, exempelvis genom att utoka
befintlig verksamhet pa Sodersjukhuset med denna kompetens och genom
utbildning for medarbetare vid Region Stockholms egna akutmottagningar.
Sodersjukhuset bedriver ett prisbelont arbete for att utbilda vardpersonal i
att bemota och varda kvinnor med erfarenhet av konsstympning.
Sodersjukhuset AB uppdras att utveckla sjukhusets funktion som
kunskapsnod vad giller konsstympning och hedersrelaterat vald.

Antalet sexuellt 6verforbara infektioner, STI, 6kar i Stockholms ldn och
hilso- och sjukvardsnamnden ska utreda forutsiattningarna for att utvidga
hemtestningen till att inkludera fler sexuellt 6verforbara infektioner som
gar under beteckningen STI. Koerna till den sa kallade PrEP-varden for
behandling av HIV ska kortas och flera insatser pagar inom Region
Stockholm i enlighet med mélen i Agenda 2030 om att minska antalet nya
fall av HIV-smitta, Hepatit C och TBC.
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En del i folkhilsoarbetet ar att informera och 6ka kunskapen om hélsa hos
invanarna. Detta sker exempelvis genom informationsinsatser via 1177 samt
genom att hilsoinformatorer informerar om cancerscreening, riskfaktorer
och sjukdomar samt vaccination och covid-19. Detta arbete behover
intensifieras.

Satsning pa prevention och tidig upptickt av folksjukdomar
De vanligaste folksjukdomarna i Sverige idag ar hjart- och kirlsjukdomar,
diabetes och vissa cancerformer sdsom cancer i brost, prostata, tjock- och
andtarm. Genom tidig upptackt av riskfaktorer som hogt blodtryck, hogt
kolesterol och rokning kan hjart- och kirlsjukdom samt stroke forebyggas
kostnadseffektivt.

Kunskapsstyrningen stodjer vardgivarna i att anvinda bésta tillgdngliga
kunskap samt utveckla och forbattra tidig upptackt och fullféljande
behandling av hjart- och karlsjukdomar. Under 2022 inleds ett arbete med
sé kallad kaskadscreening for att identifiera personer med familjar
hyperkolesterolemi vilket ar lika vanligt som diabetes typ 1 men en sjukdom
som fa kanner till. Forebyggande behandling minskar risken for akut hjart-
och kirlsjukdom.

Under 2022 fortsitter arbetet med att implementera diabetesplanen i syfte
att minska insjuknandet, 6ka foljsamheten till nationella riktlinjer och
Kloka listan samt 6ka hilsan och livskvaliteten hos personer med diabetes.

Det forebyggande arbetet inom cancer fortsitter i enlighet med de satta
maélen i den regionala cancerplanen 2020—2023 (VKN 2019-0070), med
prevention och tidig upptackt i fokus. De screeningprogram som erbjuds
ska darfor vara tillgdngliga och bidra till ett hogt deltagande i hela lanet.
Pilotprojekten Individuell lungcancerscreening och Organiserad
prostatatestning bedéms kunna starta i borjan av 2022. Aldersintervallet
for screening for tjock- och dandtarmscancer utokas. Fran 2022 kommer
dven Region Stockholms anstillda att erbjudas mgjlighet till att delta i
cancerscreening inom ramen for friskvardstimmen.

Mer enhetliga patientavgifter forenklar

Fran den 1 april 2022 forenklas regelverket for patientavgifter i syfte att
underlatta administration och tillimpning av reglerna, och mgjliggora
smidigare betallésningar inom varden. Patientavgiften for vuxna 18—84 ar
vid vardkontakter inom priméar- och specialistvard dndras till 250 kronor,
med undantag for besok pa akutsjukhusens akutmottagningar dar avgiften
400 kronor ar oforandrad. Ett antal undantag och séarregler tas ocksa bort,
daribland avgiftsreduktioner i olika specialfall samt tilliggsavgiften vid
hembesok av ldkare.
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1.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Kollektivtrafiken har bidragit till att mildra pandemins effekter
Under covid-19-pandemin har resandet halverats. For att minimera risken
for smittspridning har Region Stockholm sedan pandemins bérjan kort
med mer an fullt trafikutbud, trots det kraftigt vikande resenarsunderlaget.
Extra avgangar har satts in och fler langa tag an vanligt har korts for att
mojliggora sikra resor. Kollektivtrafiken har darigenom bidragit till att
minska risken for smittspridning och majliggjort uppratthéllandet av den
ekonomiska aktiviteten i ldnet och landet under krisen.

Fardtansten har anpassat sin verksamhet under pandemin
Pandemin har ocksé haft betydande péverkan pa fardtjanstverksamheten
da fyra av fem fardtjanstresenarer ar aldre dn 70 ar och manga ingar i
riskgrupper. Resandeminskningen har varit pataglig och 4ven om en
normalisering vantas beraknas resandet dven under 2022 ske i mindre
omfattning 4n under 2019. Antalet sjukresor har snabbare narmat sig
normala nivaer. Region Stockholms fardtjanstverksamhet har under 2020
aktivt arbetat med att stodja taxinaringen genom diverse verksamhetsstod.
Verksamheten har dven spelat en viktig roll i att forverkliga projektet om
PCR-hemtester via fardtjansttaxi.

Syftet med detta har varit att skydda branschen i mén om att fardtjansten
ska std redo att mota framtidens resenirer med full kapacitet. Under 2022
kommer fardtjainstndmnden att se 6ver grundtilldelningen av resor inom
fardtjanst och rullstolstaxi, detta utifrdn givna ekonomiska forutsattningar
med ambitionen att 6ka valfriheten for fardtjanstresendrerna. Fardtjanst-
namnden fortsétter att arbeta med att forebygga, minska och ingripa mot
fel, 6verutnyttjande samt fusk inom fardtjansten. Namnden kommer ocksa
att arbeta vidare med att f6lja utvecklingen for hallbar innovation inom
transportsektorn for att 1angsiktigt minska sitt klimatavtryck.

Resandet kan fordndras dven pa sikt

Pandemin kan, tillsammans med samhallsforandringar som 6kad
digitalisering, bidra till fordndrade resvanor dven pa langre sikt. Det kan
ske genom ett 6kat distansarbete och utglesning av resande 6ver dygnets
alla timmar. Infor 2022 bedoms att en resenir av fem fortsatt kommer att
valja bort kollektivtrafiken, det vill sdga att resandet 2022 ar 80 procent av
2019 ars niva. Fran 2022 till 2023 bedoms det o6ka till 85 procent av
resandet 2019 och dérefter i linje med den historiska arliga tillvixten om
cirka 1,6 procent per ar. Osdkerhet rader dock, bland annat da takten i
lanets befolkningsokning inte ldngre ligger pa den héga niva som den har
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legat pa under senare ar; den bedéms nu uppga till i genomsnitt 0,7 procent
per ar.

Det ar prioriterat att sa snart som mojligt aterfa ett hogt antal pastigande
resendrer i kollektivtrafiken varje dag. Offensiva atgarder for att locka
tillbaka resenarer och anpassningar till resendrernas nya resmonster med
nya flexibla biljetter kommer att provas.

Resendrerna ska kanna fortroende for att resa kollektivt

Trots att intdkterna kraftigt understiger kostnaderna planerar Region
Stockholm for att uppratthalla full trafik 4ven under 2022 och att fa tillbaka
resenarerna till kollektivtrafiken i takt med att restriktionerna havs och
vaccination ar genomford. Med nuvarande bedomning av skatteunderlagets
utveckling kan resultatutjamningsreserven anvindas i det fall intdkterna i
kollektivtrafiken understiger budget och den statliga kompensationen ar
otillracklig, och ett underskott dirmed uppstar under 2022.

Narmare atta av tio resenérer ar néjda med kollektivtrafiken och de senaste
matningarna visar att resenarer ar fortsatt mycket positiva till att resa med
SL. Kollektivtrafiken i Stockholms 14n hor till virldens basta och
ambitionen ar att kollektivtrafiken dven framover ska vara ryggraden for
persontransporterna i lanet och att invanare och besokare ska kidnna
fortroende for att resa kollektivt. Det handlar 4ven om att méta
klimatférandringarna genom att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik.

Framtidsbygget fortsdtter med justerad tidplan

Den omfattande och langsiktiga satsningen for att utoka kollektivtrafikens
kapacitet fortsatter. Tunnelbanan med sin stjarnstruktur utgor navet i
lanets kollektivtrafik och byggs ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden
enligt 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Under 2019 genomfordes en
utredning som visade att kostnaderna for utbyggnaden blir hogre &dn vad
som beridknades vid 2013 ars Stockholmsforhandling, bland annat pa grund
av hojda nationella krav for sdkerhet och miljo. De dndrade forutsattningar-
na har resulterat i ett tilliggsavtal som reglerar hur den 6kade kostnaden
ska fordelas mellan forhandlingens parter. Fler resenirer ska darmed fa
tillgang till miljovanliga transportmedel med god kapacitet i takt med att
kollektivtrafiken byggs ut.

Parallellt fortsatter arbetet med objekten inom Sverigeforhandlingen, enligt
ingédngna overenskommelser om tidigareldggning och forskottering av
tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvig Syd och Roslagsbanan till City.
Foljdinvesteringar gors ocksa vid bytespunkter och for anpassning av
trafikstyrningssystem. Utredningen av kollektivtrafikforsorjning av Norra
Djurgardsstaden, dar bland annat en forlangning av Sparvag City till
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Ropsten ingar, kommer att utgora grund for en fortsatt dialog om
finansiering med berorda intressenter. Dessa och andra investeringar, som
tvarbanan till Kista och de nya tunnelbanefordonen C30, bidrar till
kollektivtrafikens mal genom att tillganglighet, turtdthet, och trygghet 6kar
och trangsel atgardas.

Nir ny kollektivtrafik byggs forandras och fornyas stadsmiljon och varje
utbyggnad har praglats av sin tids arkitektur, kultur och teknik. Darfor har
trafiknamnden ett sarskilt ansvar for att bevara tidstypisk arkitektur och
utformning for eftervéarlden.

Pandemin har paverkat investeringsverksamheten bland annat pa grund av
forsenade leveranser, begriansade majligheter for entreprenorer att resa
internationellt och atgarder for okade avstdnd pa byggarbetsplatser.
Bedomningen ar dock att pandemins paverkan pa hela projektportfoljen ar
mattlig, mycket tack vare projektens proaktiva agerande och initiativ fran
leverantorerna. Tillgangen till cement ar avgorande for planeringen av
utbyggd kollektivtrafik; en siker och langsiktig 16sning for god cementtill-
gang ar avgorande for utvecklingsverksamheten.

Omsorg om den befintliga kollektivtrafiken dr ryggraden

Det befintliga kollektivtrafiksystemet i Stockholms lan dr omfattande och
delvis dldre, det giller inte minst tunnelbanan vars dldsta delar ar 6ver 70
ar. For att bevara funktion och sidkerhet kravs uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar av saval fordon, stationer och bytespunkter som
depéer, sparanliaggningar, energisystem och trafikstyrningssystem. Under
2022 utgors en tredjedel av kollektivtrafikens investeringsvolym av
ersittningsinvesteringar och 6ver investeringsplanens tiodrsperiod ar
andelen 46 procent. Utan dessa investeringar riskerar systemets robusthet
och aterstillningsformaga att forsamras, samtidigt som ny infrastruktur
riskerar att inte kunna anviandas fullt ut. Parallellt kravs fortsatt fokus pa
underhall.

Prioritering och biljettprisjustering ar nodvandigt
Kollektivtrafiken star infor stora ekonomiska utmaningar pa kort och
medellang sikt dir de storsta riskerna ar en lagre resandeutveckling,
utebliven eller otillracklig statlig kompensation for forlorade biljettintakter
samt en hogre rante- och prisutveckling dn vad som budgeteras.
Fardigstillandet och driftsattningen av nyinvesteringar innebar att
kollektivtrafikens drift- och kapitalkostnader okar vasentligt och kommer
att krava underhall och ersittningsinvesteringar. Det dr angeldaget med
ansvarsfulla beslut om prioriteringar for att ge goda forutsattningar for
planering och ett hallbart resursutnyttjande 6ver tid. Det innebar att Region
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Stockholm tar hand om det befintliga och kraftsamlar f6r att bygga ut och
sdkra helheten i ett robust och palitligt system.

SL-taxan har de senaste aren hojts arligen vilket ar nodvandigt for att
finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken och ett 6kat utbud
av kollektivtrafik inom lanet. SL-taxan for ett ménadskort hojs fran den 4
januari 2022 till 970 kronor for vuxna och till 650 kronor for pensionar,
ungdom och student. Parallellt anpassas utbud, biljettsystem och service for
att sd 1angt som mojligt fa tillbaka resenérerna efter pandemin. Exempelvis
studeras ett flertal biljettjusteringar inom ramen for den parlamentariska
biljettutredningen, daribland flexibel manadsbiljett och en gruppbiljett.

Historiskt sett ar kollektivtrafiken i stort sett finansierad till 50 procent
genom biljettintakter och till 50 procent genom skattefinansierade anslag.
Skattefinansieringsgraden uppgick 2019 till 46 procent och 2020 6kade den
till 55 procent. For 2022 beridknas skattefinansieringsgraden uppga till 52
procent, oaktat pandemins effekter.

En hallbar kollektivtrafik utvecklas med sin omvarld
Kollektivtrafiken utgor en stor del av Stockholmsregionens transporter och
bidrar till att minska trafikens klimatpaverkan. Region Stockholm ska
strava mot att Stockholmsregionen blir en klimatneutral region. For att
bidra till att na de hégt uppsatta nationella och regionala klimatmaélen
arbetar trafiknamnden for att kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna ska fortsitta att oka.

Invanda resmonster méste brytas for att fler ska vilja att 4ka med
kollektivtrafiken istéllet for med bilen. Det ar centralt att trafiknamnden
anpassar sitt utbud, sitt biljettsystem och sin service for att sa langt som
mojligt fa tillbaka resendrerna efter pandemin. Ny och bittre service, hogre
intakter fran reklam, utokad service och fler mobilitetstjanster ska,
tillsammans med ett utvecklat trygghetserbjudande, bidra till att skapa en
trygg, trivsam och tillganglig kollektivtrafik som valkomnar sévil gamla
som nya resenarer efter pandemin.

En parlamentarisk biljettutredning ar tillsatt och kommer under 2022 att
fortsitta sitt arbete for att se over biljetter i syfte att sdkra intdkter for
kollektivtrafiken och skapa en mer attraktiv produkt for resenirerna.

Kollektivtrafikens biljettsystem ska ersittas med ett nytt da avtalen for det
befintliga systemet gar ut 2023 och systemet har begransningar. Biljett-
forsiljning ska kunna erbjudas i flera kanaler, bade via Region Stockholm
och via andra aktorer.
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Region Stockholm ska fortsatt vara ledande i den grona omstéallningen.
Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholms lan helt och
héllet av fornyelsebara branslen, i det ar Stockholm den forsta huvudstads-
regionen i viarlden. Den grunden bygger Region Stockholm vidare pé bland
annat genom energieffektivisering och genom att elektrifieringen av
busstrafiken breddas.

Sjotrafikens koldioxidutslapp ska minska genom energisparkrav for
fartygen, detta ska genomforas enligt en storre utredning och pilotforsok.
For att oka takten for en langsiktig hallbar sjotrafik kommer trafiknimnden
att kartlagga dagens infrastruktur for emissionsfria drivimedel och behov av
framtida utbyggnad i Stockholms lan samt utreda vilka linjer for sjotrafiken
som skulle vara lampliga att kora pa el och vitgas. Djurgardsfarjans
utveckling ska ges prioritet i detta arbete. Inriktningen innebar ocksa att i
framtida upphandlingar for sjotrafiken ska fossilfria drivmedel kravstallas
och andelen fartyg som drivs emissionsfritt 6ka. Ett pllotprOJekt for att testa
eldriven birplansbét i sjétrafiken forbereds infor test 2023. Aven arbetet
med kallsortering i kollektivirafiken ska fortsatta, ett led i detta ar att
installera pantror i tunnelbanesystemet.

Region Stockholm ar regional kollektivtrafikmyndighet i Stockholms lan,
med uppgift att i dialog med andra aktorer ta fram ett regionalt trafikfor-
sorjningsprogram. P4 grund av pandemin planeras det nuvarande trafikfor-
sorjningsprogrammets giltighet att forlangas. Arbetet med ett nytt program
har paborjats och det vintas kunna antas vid arsskiftet 2023-2024.

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla lanets resendrer
Resan ska vara enkel, smidig, trygg och bekviam oavsett transportmedel.
Informationen om trafik och storningar ska vara lattillganglig och tydlig
béde vid planerade och oplanerade hiandelser och genom digitaliseringens
utveckling mojliggors skraddarsydd trafikinformation. Region Stockholm
forbattrar servicen och tillgdngligheten for resenirerna genom att utveckla
fler digitala l6sningar bade i kollektivtrafiken och for integrering av de
héllbara trafikslagen.

For att kollektivirafiken ska vara tillginglig for alla stélls hoga krav pa
fungerande hissar och rulltrappor samt pa stadning och kollektivtrafikens
fysiska utformning. Anvandningen av artificiell intelligens i driften av
rulltrappor och hissar ska fortsatt utvecklas och systematiseras for att
forebygga driftstopp. Hinder som utestidnger exempelvis dldre och personer
med funktionsvariationer fran kollektivt resande ska undanréjas.

Vidare ska trafikndmnden fortsatt delta aktivt i arbetet med att utveckla
replipunkterna, det vill siga bytespunkterna for kollektivtrafik mellan
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skiargardens mer trafikerade Oar och fastlandet. Resultatet fran Region
Stockholms tillganglighetsinventering av bryggor for pendelbéatstrafiken ska
framforas till bryggigarna.

For att hoja resenarsupplevelsen och forbattra tillgangligheten behovs ett
samlat grepp 6ver de bryggor som Region Stockholm trafikerar och en mer
likartad hantering som for landtrafikens héallplatser. Trafiknimnden
kommer darfor att starka arbetet med att fa vaderskydd pa plats vid bryggor
med fler 4n 20 pastigande per dygn. Vidare kommer trafikndmnden att
verka for att alla replipunkter har tillginglighetsanpassad toalett, mojlighet
till cykelparkering, en tydligare resenarsinformation och vaderskydd.

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska blandpend-
ling framjas. Det ska vara enkelt att betala for och byta mellan trafikslag, till
exempel fran tunnelbana till 1dnecykel. For att klara av krav som kapacitet,
siakerhet, resenirsfloden och tekniska mojligheter och samtidigt utoka
mojligheten till att ta med cykel pa kollektivtrafiken utreds forutsattningar
for en langsiktig plan for genomforande. Det finns sarskilda utmaningar
med cyklar ombord pa bussar och sparvagnar, till skillnad fran pendeltag
och bétar. Medtag av cykel i kollektivtrafiken ska testas pa en lokalbana i
lagtrafik. Aven cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken ska
fraimjas i samarbete med ldnets kommuner. Genom att underlitta
samplanering och byte mellan kollektivtrafikresor, cykelresor och
lanecykelsystem mojliggors fler kombinationsresor.

I pandemins spar ses ett skifte i flyttmonster dar allt fler flyttar fran
centrala och tatbebyggda omraden till glesbefolkade delar av lanet med
begrinsat underlag for kollektivtrafik. Trafiknimnden kommer, inom
ramen for befintligt samverkansarbete, att fora dialog med lanets
kommuner om hur fler infartsparkeringar kan bidra till att mgjliggora
kombinationsresor dven for invanare i glesbebyggda omraden.

En trygg kollektivtrafik

Fortsatta trygghetsinsatser ar viktiga for att vilkomna resenarerna tillbaka
efter pandemin. Bland annat fortsitter utvecklingen av trygghetscentralen,
samverkan for trygghetsskapande dtgarder och utbyggnaden av
trygghetskameror for att tdcka de vita flickar som finns i och i anslutning
till kollektivtrafiken. Trygghetsarbetet ska utvecklas successivt i hela
kollektivtrafiken. I pendeltagstrafiken sker detta tillsammans med
operatoren samtidigt som avgangssignaleringen 6vergar till att skotas med
hjalp av internationellt beprovad kamerateknik. Det mojliggor fler
resendrsnira medarbetare i trafiken.
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Arbetet for att kollektivtrafikens resenirer ska kidnna sig trygga under hela
resan fran dorr till dorr ska utvecklas, det sker i samverkan med fastighets-
agare, kommuner och polisen for att bland annat skapa tryggare miljoer i
anslutning till stationer och perronger. Ett pilotprojekt med flexibla
nattstopp som pausades under 2020 med anledning av pandemin ska
aterupptas.

For att motverka skadegorelse och klotter behover egendomsskyddet av
kollektivtrafikens fordon, fastigheter och anlaggningar fortsatt utvecklas.

En attraktiv och effektiv kollektivtrafik kraver god
Jramkomlighet

Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar lag, kolonnkorning
alltfor ofta forekommande och framkomligheten i hela lanet ofta patagligt
begransad. Dagens lage for flera stombusslinjer medfor negativa
konsekvenser for driftekonomin medan forbattrad framkomlighet och hog
medelhastighet ger forutsittningar for en god driftsekonomi. Genom 6kad
regularitet, en tydlig prioritering av framkomlighet och trafikantfrimjande
atgarder ska innerstadens stombussar uppna en hogre genomsnittlig
hastighet inklusive kortare hallplatsstopp. God framkomlighet 6kar
kollektivtrafikens attraktivitet genom kortare vantetider och minskad
trangsel ombord.

Behovet av framkomlighetsatgarder ar fortsatt stort och Framkomlig-
hetskommissionen ska darfor fortsitta att foresld samt genomfora stora och
sma framkomlighetséatgarder i samverkan med kommunerna. En sirskild
satsning pa snabbare busstrafik genomfors, bland annat genomfors
sarskilda atgarder for okad framkomlighet pa stomlinje 176/177 i
samverkan med berérda kommuner. Arbetet med stombusslinje 4 fortsatter
genom att lampliga dtgarder testas och infors med sikte pa att mgjliggora
expressbuss. En av dessa dtgarder ar ett forsok med pastigning i bussens
alla dorrar. Inférande av kapacitetsstarka bussfordon utreds ocksa.

Skargards- och pendelbatstrafik for en levande stad och
skargard

Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklar Region Stockholm
samverkansarbetet med kommuner, resenirsorganisationer, naringslivet
och intresseorganisationer for att forankra och kontinuerligt forbattra
kollektivtrafiken i skargarden.

Under varen 2022 planeras start av nya trafikavtal kopplade till gods samt
linje 82 Djurgardsfarjan. Arbetet med forsokslinje 84 fortsatter med
mojlighet till driftstart hosten 2023. Under 2020 inleddes forsok med
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pendelbétslinje 83 (Rind6-Waxholm-Stockholm) som har utvarderats
under hosten 2021 trafiknimnden uppdras att forlanga forsoket med ett ar.

Utredningen om framtidens sjotrafik, som omfattar trafikens upplagg,
finansiering och tonnage, fortsatter under 2022. En viktig del i detta arbete
ar att sakerstalla en effektivare och mer kapacitetsstark drift och battre
upphandlingar for pendelbéatstrafiken. Utredningen kommer ocksa att ha
fokus pa vilket tonnage som ar nodvandigt och andamalsenligt.

Under senare ar har Region Stockholm noterat problematiken kring
finansiering av bryggor. Region Stockholm vill utoka mgjligheten for
brygghallare att soka medel for samfinansiering av bryggor som trafikeras
av sjotrafiken och trafiknimnden bor avsitta riktade medel for
brygginvesteringar som mojliggor okad tillganglighet bland 6arna i
skiargirden. Trafiknamnden kommer att inleda dialog med berorda
kommuner for att se 6ver forutsattningarna for angoring av framtida
pendelbétstrafik enligt den strategiska pendelbédtsutredningen.

Anpassningar gors successivt i lanets alla delar

Region Stockholms trafikndmnd forbereder nodvandiga anpassningar av
trafikutbudet vid en bestdende forandring av resandet jamfort med tidigare
prognoser. Det behover goras med god framforhallning eftersom planering-
en av kollektivtrafik har langa ledtider: trafiken for nistkommande ar
bestills under sensommar och tidig host medan investeringar har ledtider
pé flera ar. I planeringen tas hansyn till ett flertal parametrar, bland annat
befolkningstithet, bebyggelseplaner och resandemonster i lanets olika
delar; i storstaden, pa landsbygden och i skiargarden.

Nya trafikavtal ska bidra till en ekonomi i balans

Kopt trafik star for cirka 75 procent av kollektivtrafikens kostnader
exklusive kapitalkostnader. En stor mangd nya trafikavtal, som motsvarar
over 80 procent av totalt kopt trafik, kommer att upphandlas de kommande
aren. Det ger mojligheter till mer kostnadseffektiv trafik och darmed ett
bidrag till en ekonomi i balans. Bland annat pagar upphandling av
tunnelbanans drift och kringliggande verksamhet, vars kontraktsviarde
bedoms gora den till en av varldens storsta offentliga, ickemilitara,
upphandlingar. Den nuvarande operatoren, MTR, driver tunnelbanan till
2023 med mgdjlighet till forlangning som langst till slutet av 2025.
Upphandlingen ar berdknad att avslutas vid arsskiftet 2023-2024.

1.5 Regional utveckling for en attraktiv tillvixtregion
Pandemin har forstarkt trender som paverkar lanets utveckling

For att starka Stockholms lans naringsliv, tillvaxt och internationella
stillning i sparen av covid-19-pandemin behover kompetensomstallning
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ske inom flera branscher, elkraftférsorjningen sikras, utbyggnaden av
bredband fullfoljas, den internationella tillgdngligheten starkas och en
héllbar bostadsforsorjning mojliggoras. Det ar forutsattningar for att
manniskor med eftertraktad kompetens ska vilja leva i ldnet, och for att fler
foretag ska etablera sina huvudkontor har.

Dessa omraden var angeldgna dven fore pandemin men pandemin paverkar
manniskors rorelse- och boendemonster med bland annat 6kat digitalt
distansarbete och ett forandrat resande. Det intensifierar trender med
baring pa digitalisering, transportsektor, fastighetsmarknad och bostads-
marknad. De 6kade mojligheterna till distansarbete stiller ocksa storre krav
pa den upplevda livskvaliteten i lanet for att attrahera kompetens. Det
handlar bland annat om bra skolor och sjukvérd, trygghet, tillgang till
bostader, framkomlighet i trafiken och rimliga villkor for foretag.

Dialog och samverkan med ldanets aktorer intensifieras
Samverkan med lanets aktorer sker genom flera olika arbetsgrupper och
natverk och ar en del i det 16pande arbetet for att bidra till 1anets utveckling
i enlighet med de gemensamma regionala inriktningsdokument som
tidigare har beslutats. Det mest centrala av dessa inriktningsdokument ar
den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS 2050, och
uppfoljningen av RUFS 2050 ska utvecklas.

Ett av flera skil till intensifierad dialog ar att takten i lanets befolknings-
utveckling har minskat. RUFS 2050 bygger pé en prognostiserad
befolkningsutveckling om cirka 50 procent till 2050 vilket inte kommer att
uppnas enligt den for aret och foregdende ar gillande prognosen. Det ar
annu for tidigt att sdga vad denna ldngsammare befolkningsutvecklingstakt
betyder pa sikt, men en beredskap for att vidta atgiarder som okar
Stockholms lans attraktionskraft for saval naringsliv som invénare i alla
aldrar behover skapas i dialog med naringsliv och kommuner.

Bostadsbristen och en déligt fungerande bostadsmarknad kan antas vara
starka orsaker till den bekymmersamma demografiska utvecklingen i lanet.
Trenden att fler, framfor allt unga familjer och andra aldersgrupper som
tidigare valt att stanna i lanet, viljer att flytta har forstarkts under
pandemin. Denna utveckling gor det alltmer angeldget for Region
Stockholm att verka for att de bostdder som efterfragas ocksa finns att tillga
till rimliga priser. Lanets forutsattningar skiljer sig fran ovriga Sverige och
problemen kan inte I6sas utan engagemang fran regering och statliga
myndigheter.

En gemensam plattform har tagits fram i bostadssamtal mellan Region
Stockholm, den kommunala samverkansorganisationen Storsthlm och
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Stockholms stad. Plattformen ska ligga till grund f6r Region Stockholms
péaverkansarbete och den dialog med regeringen som &r nasta steg i de
regionala bostadssamtalen. Samverkan kring de regionala bostadssamtalen
och andra atgarder for att fraimja ett 6kat bostadsbyggande och en bittre
bostadsforsorjning ska fortsatt ha hog prioritet.

I néstintill alla kommuner finns idag ett underskott pa studentbostader.
Detta kan fa en negativ paverkan pa Stockholms lans tillvaxt och utveckling,
framfor allt gdllande mojligheten att attrahera unga talanger till lanets
laroséten och niringsliv. Darfor uppdras tillvaxt- och regionplanenimnden
att samla aktorerna fran projektet Sthim6000+ i syfte att se Gver
mojligheterna till att terstarta projektet och paskynda tillskapandet av
studentbostéder i ldnet.

Region Stockholm ska ta aktiv del i marknadsforingen av vardens yrken,
savil infor gymnasie- som hogskoleval. Samverkan inom ramen for
Kompetensarena Stockholm ar viktig.

Region Stockholm ansvarar for att i dialog med andra aktorer ta fram en
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan, planen
anvands av regeringen for att fordela medel till regionala investeringar i
lanet. Den nuvarande ldnsplanen omfattar en investeringsram pa knappt
8,5 miljarder kronor over tolv ar. Regeringen har genom direktiv gett
Stockholms lidn en preliminar planeringsram pé 10,1 miljarder kronor for
att revidera ldnsplanen som ska faststéllas under varen 2022. Det
tillkommande utrymmet nar hansyn tagits till fordyringar i befintliga
planobjekt ar cirka 1,4 miljarder kronor.

Stockholms lan paverkas av det nationella transportsystemet
Den statliga infrastrukturplaneringen paverkar lanets utveckling eftersom
Stockholm &r beroende av ett vil fungerande transportsystem i hela landet.
Pendeltagstrafiken paverkas dessutom av hur den statliga jairnviagen
underhélls och utvecklas pa nationell niva da storningar i jarnvagssystemet
i andra delar av landet kan spridas till Stockholms lan. Region Stockholm
vialkomnar regeringens forslag till ny inriktning for transportsystemet men
ifragasatter att nya stambanor for hoghastighetstag foreslas finansieras
inom ramen for nationell plan. En saddan prioritering riskerar att tringa
undan andra nodvéandiga investeringar.

En aterstaende fraga ar hur mycket medel som kommer att férdelas till den
regionala infrastrukturen enligt forslagen i lansplanerna. Tilldelningen for
Stockholms ldn har hittills varit alldeles for 1ag givet lanets andel av
befolkningen och betydelse for hela landets ekonomiska utveckling. Att
doma av direktivet till Trafikverkets atgardsplanering kommer detta inte att
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forandras i kommande uppdatering av linsplanen. Den preliminira
tilldelningen for Stockholms lan ar storre an tidigare men mellanskillnaden
kommer i huvudsak, pa grund av kostnadsokningar, att behova anvandas
for att finansiera redan planerade investeringar.

Hog ambitionsniva for en ny regional utvecklingsplan

Under 2022 kommer tillviaxt- och regionplanendmnden att paborja arbetet
med att revidera och uppdatera den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2050, som ocksa ar regional utvecklings-
strategi, RUS. Sedan nuvarande regionala utvecklingsplan antogs i juni
2018 har landstinget blivit region med ett bredare regionalt utvecklings-
ansvar. Darfor ar det viktigt att samtliga berorda namnder ar delaktiga i
framtagandet av planen. Arbetet ska praglas av en hog ambitionsniva, ske i
nira samverkan med ldnets kommuner och Region Stockholms namnder,
samt ha ett innovativt och mobiliserande forhallningsatt for att i slutandan
gora planen mer levande och lattillganglig for invanare, kommuner och
andra regionala aktorer.

En plan med sikte mot trafikmalen

For att na klimatmaélen och sdkra framkomligheten i Stockholms lan &ar det
av storsta vikt att trafikmalen i RUFS 2050 om 6kat resande med
kollektivtrafik och cykel kan nas. I arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 har
Region Stockholms trafiknimnd noterat att &ven om alla atgirder i planen
genomfors, kommer kollektivtrafikmélet i RUFS 2050 inte att nds. Aven
okningen av cykeltrafiken i lanet gar for langsamt for att RUFS-malet ska
kunna nas. Darfor behover Region Stockholm ta initiativ till att
kommunerna, regionen, Trafikverket och andra aktorer starker samverkan
och samordning for att né trafik- och klimatmaélen.

Regionstyrelsen ska i samverkan med berorda namnder ta fram en plan for
hur trafikmélen ska kunna nas med storsta mojliga effektivitet och
samhallsnytta. Planen ska vara maélstyrd och trafikslagsovergripande, samt
beakta potentialen i kommunala, regionala och statliga insatser. Planen ska
ligga till grund for starkt samordning mellan Region Stockholm,
Trafikverket och kommunerna for att nd trafikméalen, samt anvindas i
utformandet av ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
kommande ldnsplaner och andra relevanta regionala inriktningsdokument.

Region Stockholm starker det regionala cykelkansliet

I samband med beslut om budget antar Region Stockholm en uppdaterad
regional cykelplan som syftar till att cykeltrafikens andel av persontrans-
porterna ska 6ka till 20 procent. Planen foreslar starkta insatser for
implementering, bland annat genom inrittande av en regional
referensgrupp. Det ar viktigt att det regionala cykelkansliet har tillracklig
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kapacitet for att bidra till denna starkta implementering, och f6r andra
ataganden som ska bidra till att na cykelméalet samt utbyggnaden av det
regionala cykelnatet. Det regionala cykelkansliets synlighet behover
sdkerstillas, liksom dess kapacitet att fraimja implementeringen av den
regionala cykelplanen och stodja den regionala cykelforhandlingen som
beslutades i Budget 2021.

Tillvaxt- och regionplanendamnden uppdras dven att kartlagga det regionala
cykelnatet i Stockholms lan och skapa en databas 6ver cykelnatet som
uppdateras I6pande, i syfte att starka genomforandet av den regionala
cykelplanen. Forutsattningarna till en nationell cykelled i lanet kommer att
sonderas tillsammans med lanets kommuner.

Breddat regionalt samarbete for hallbar livsmedelsproduktion

En okad regional livsmedelsproduktion skapar arbetstillfallen och bidrar till
livsmedelsberedskapen. I Stockholms lan finns det manga entreprenorer
med stor potential att utveckla Ionsamma foretag kring hallbar produktion
och foradling av livsmedel, men befintliga foretagsframjande aktorer inom
omradet ar sarbara. Tillvaxt- och regionplanendmnden kommer att ta
initiativ till en intressentdialog i samverkan med relevanta aktorer i syfte att
gemensamt stirka lanets natverk och affarsutvecklingssystem for hallbar
foradling och produktion av livsmedel.

Forlang sasongen i skargarden

Region Stockholm strivar efter att ha en levande skirgard aret runt, vilket
skulle gynna bade fastboende péd 6arna och besoksnaringen i Stockholms
lan. Detta kraver samordnade och strategiska anstriangningar fran bade
naringsliv och offentlig sektor. Darfor ska tillvaxt- och regionplaneniamn-
den, i samverkan med regionala aktorer och med koppling till landsbygds-
och skirgardsstrategin (LS 2017-1513), arbeta fram ett forslag till l1angsiktig
plan for sasongsforlangning i syfte att hela skargardens besoksniring senast
2030 ska kunna forldnga sisongen med en manad. Vidare ska Region
Stockholm verka for att insatser genomfors for ett mer levande béatliv och
servicefunktioner i skiargarden.

1.6 Kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

Den regionala samordningen sdtts i forgrunden
Covid-19-pandemin har, genom instéllda forestillningar och minskad
frekvens av sociala aktiviteter, drabbat de flesta som pa ndgot sitt far sin
inkomst fran konstnarligt arbete men dven kulturkonsumenter 6ver hela
lanet. Paverkan har varit stor ocksa for lanets forenings-, idrotts- och
folkbildningsaktorer som ar viktiga resurser for lanets utveckling. Arbetet
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med lanets kommuner och kulturlivets aktorer i enlighet med den regionala
kulturstrategin (LS 2017-1514) blir fortsatt en viktig utgdngspunkt for att
varna lanets kulturliv. Foreningslivet ar en viktig aktor for delaktighet i
lanet och insatserna for att utveckla och modernisera stoden till lanets
ungdomsorganisationer ska fortsatta.

En regional folkbildningsstrategi (RS 2020-0827) tas fram for att
komplettera RUFS 2050, i syfte att inspirera och stodja strategiska
processer kopplade till folkbildningsfragor i Stockholms lan.

Kulturens frihet ska viarnas

Den konstnarliga friheten ar en grundbult for Region Stockholms
kulturpolitik och principen om armlangds avstand for regionens stod till
kulturlivet ska vara styrande. En 6versyn och kartlaggning ska goras av hur
dessa styrande principer bast virnas.

Pandemin har dven synliggjort hur det offentliga samspelar med det privata
inom samtliga konstomraden. Under pandemin har intdkterna for lanets
kulturutovare kraftigt minskat. Region Stockholms aterstartsarbete for
kulturen innehéller malsattningen att fler aktorer ska kunna aterga till
samma nivaer av privat finansiering som fére pandemin.

Kulturen ska ga stirkt ur pandemin

Under pandemins gang har flera av lanets kulturverksamheter arbetat med
att digitalisera och pa andra satt utveckla sitt utbud. Bland annat har
Stockholms Konserthus livesant konserter digitalt och Stockholms lans
museum erbjudit digitala utstéllningar. Lardomarna frdn pandemin ska tas
tillvara och arbetet med digitalisering ska utviarderas och fortsitta.

Kulturndmnden har sedan pandemins utbrott lagt fokus pa att underlatta
for kulturutovare i hela lanet. Detta arbete gar in i en ny fas nar
restriktionerna slapper och kulturverksamheten kan aterga till det normala.
Region Stockholm utvirderar férutsittningarna for konstutévare och
starker stodet till kultursektorn for att underlatta aterstarten efter
pandemin.

Sedan 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad genom det
regioniagda bolaget Film Stockholm AB for att stodja TV- och
filmproduktion i lanet. Satsningen skapar forutsattningar for fler TV- och
filmininspelningar i Stockholms lan vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och
okade skatteintikter men ocksa till att 1anets olika miljéer synliggors och
marknadsférs med maélet att stdrka besoksnaringen.
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Konst bidrar till kvalitet i Region Stockholims verksamheter
Region Stockholm ager och forvaltar ett konstbestdnd om drygt 60 000
verk och bedriver ett framgangsrikt arbete med konstnirlig gestaltning som
har intensifierats under de senaste drens omfattande investeringar.
Parallellt renoveras konst fran det befintliga bestdndet och anviands pa nya
satt i fastigheter for att bidra till trygga, attraktiva och halsoframjande
miljoer. I budget 2020 tydliggjordes att fastighets- och servicenamnden
ansvarar for den konst som namnden dger och som Locum AB forvaltar.
Kostnaden ska regleras i hyresavtalen for fastighets- och servicenimndens
fastigheter.

Procentregeln for konst i Region Stockholms lokaler ska fortsatt virnas och
konstnirliga gestaltningar ska vara en naturlig del av l4nets invénares
vardag i interaktionerna med regionala verksamheter. I vardens olika
miljoer, i sjukhusens vintrum, pa pendeltdgens och tunnelbanans stationer
bidrar den konstnirliga gestaltningen till trygga och attraktiva miljoer.

Arbetet for folkbildning stdrks

Kulturens bildande roll ar central for Region Stockholms kulturverksamhet.
Kultur for barn och unga prioriteras, och Regionbibliotek Stockholms
arbete med las- och skrivframjande och att ge stod till biblioteken runt om i
lanet forblir darfor en viktig del av regionens kulturverksamhet. Bibliote-
kens majlighet att uppratthélla sina 1ds- och utldningsuppdrag ska stottas
av regionen, som dven ska arbeta for att de fysiska biblioteken utgor trygga
och sikra platser for lasning och bildning.

Region Stockholms stod till folkhogskolor och studieforbund ar en viktig
del av regionens bildningsverksamhet. Genom valfungerande folkhogskolor
som sitter utbildningens kvalitet i fokus stiarks Stockholms lan. Region
Stockholms stod till studieféorbunden ska varna den kvalitativa utvecklingen
av forbundens verksamhet. Den kommande folkbildningsstrategin (RS
2020-0827) ska vigleda regionens arbete. Stoden till folkhogskolorna ska
effektiviseras genom att administrationen av mobilitetsersattningen
centraliseras, dock kommer detta att innebara utokade kostnader for
Region Stockholm.

Regionarkivets lokaler kan utnyttjas mer effektivt
Kulturnamnden ar Region Stockholms arkivmyndighet och ansvarar for
Regionarkivet. Alla Region Stockholms namnder, bolag och stiftelser bildar
dock arkiv och svarar, till dess att arkiven 6verlamnas till Regionarkivet, for
att halla dem tillgangliga och kontinuerligt rensa, gallra, forteckna och
paketera dem. Framover ligger fokus pé att stodja namnder och bolag med
att i hogre takt ordna sina analoga arkiv och 6verlamna dem till
Regionarkivet sa att koncernens totala arkivhantering kan effektiviseras.
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1.7 En hallbar utveckling for Region Stockholm

Starkt styrning av hallbarhetsarbetet

Sedan den 1 juli 2021 finns det inom Region Stockholm en nimnd for
klimat och héllbarhet som ska bidra till att leda, stodja och samordna
Region Stockholms strategiska och langsiktiga hallbarhetsarbete inom
miljo, klimat och social hallbarhet samt regionalt klimatarbete genom
klimatfardplanen. Namndens arbete ska fortsatt utvecklas under 2022.
Analyser eller konsekvensbedomningar avseende social hallbarhet, miljo
och ekonomi tillimpas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt,
investeringar, inkop samt avtal. Hallbarhet behover integreras tidigt i
processer for att minimera risken for kostsamma insatser i efterhand. Med
syfte att forenkla, effektivisera och undanréja dubbelarbete inom
koncernens redovisning av hallbarhetsarbetet ska relevanta, befintliga
system och arbetssatt utvecklas och kompletteras i linje med
héllbarhetsarbetets redovisningsbehov.

Ny policy och strategi tar hallbarhetsarbetet vidare

For att mojliggora ett sammanhallet arbete med Region Stockholms
ambitioner inom miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet beslutas i
december 2021 om en héllbarhetspolicy och en héllbarhetsstrategi. Policyn
och strategin har tagits fram utifran en analys av relevanta regionala och
globala hallbarhetsutmaningar med prioritering av omraden diar Region
Stockholm har stor mojlighet att bidra effektivt. Under 2022 kommer en
samlad riktlinje for hallbarhet att tas fram som konkretiserar
genomforandet av policyn och strategin.

De nya styrande dokumenten innebar dndrade arbetssatt for Region
Stockholms verksamheter i genomforandet av hallbarhetsarbetet och vid
behov utarbetas andra styrande eller stodjande dokument som ger
medarbetare, chefer och fortroendevalda stod i att sikerstilla efterlevnad
av lagar och styrande dokument géllande hallbarhet. Tillsammans kommer
policyn, strategin och riktlinjen att kunna ersitta ett antal befintliga
styrande dokument inom hallbarhetsomrédet, inklusive Region Stockholms
nuvarande miljoprogram som l6per ut vid arsskiftet 2021/2022.

I denna budgets malbilaga presenteras langsiktiga mal for hallbarhet som
kompletterar hallbarhetsstrategin. Under 2022 kommer malbilagans
héllbarhetsrelaterade mal och indikatorer att ses 6ver med syfte att starka
sambandet.

Med detta sammanhallna grepp stiarks hallbarhetsarbetet. Alla nimnder
ska l6pande i den ordinarie verksamhetsrapporteringen redovisa
genomforandet av hallbarhetspolicyn och héllbarhetsstrategin. For bolagen



JJ& Region Stockholm 40 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

redovisas genomforandet av dessa styrdokument i den ordinarie
héllbarhetsredovisningen. Klimat- och hallbarhetsndmnden ska sakerstalla
att verksamheternas behov av stod i detta mots med resurser for forankring
och kompetenshéjande insatser. Region Stockholms arliga Miljopris ska
fortsatta att delas ut for att uppmarksamma inspirerande medarbetare och
idéer som bidrar till en battre miljo.

Utvecklat stod till resurseffektivitet och cirkularitet vid inkop
Region Stockholm verkar for en 1angsiktigt hdllbar resursanvandning och
okade cirkuldra floden. Genom insatser for 6kad kompetens géllande
héllbarhet inom koncernens upphandlande enheter ska arbetet med att
kravstilla och fraimja héllbara leveranskedjor i inkopsprocessen starkas.
Prioriteringar for att sikerstélla hallbara leveranskedjor ska tydliggoras i
det kategoristyrda inkopsarbetet. Processer inom koncernens verksamheter
med hog resursforbrukning och majlighet till cirkulara materialfloden ska
identifieras.

Regionalt klimatarbete kraver samarbete

Stockholms ldn ska na netto-noll-utslapp senast ar 2045, och bade de
direkta och de indirekta utslappen per invanare ska i princip halveras till
2030 jamfort med 2014, samtidigt som energianviandningen ska
effektiviseras och energiproduktionen i lanet ska bli helt fornybar. Dessa
klimatmal ar redan satta genom det nationella klimatpolitiska ramverket
och RUFS 2050. Det fortsatta arbetet med genomférandet av
Klimatfardplan 2050 bidrar i arbetet med klimatomstallningen.

Under 2021 har arbetet med att skapa en plattform for det regionala
klimatarbetet fortgatt och samarbetet med lansstyrelsen i Stockholms lan
utvecklats. Det gemensamma projektet Klimatarena Stockholm fokuserar
pa samverkan mellan linets olika aktorer for att skapa nya kontaktytor och
synergieffekter i omstallningsarbetet. Genom fortsatt utveckling av
klimatarenan skapas forutsattningar for effektiv och snabb
klimatomstallning.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tidigare tagit fram en koldioxidbudget
for Stockholms lan samtidigt med framtagande av Klimat- och energistra-
tegi for Stockholms 14n 2020-2045. En uppdaterad koldioxidbudget for
lanet kan vara ett stod i uppfoljningen av Klimatfardplan 2050 och
Klimatarena Stockholm och darmed ett tydligt verktyg for lanets aktorer att
anvanda i sitt arbete. I arbetet med att revidera koldioxidbudget for
Stockholms ldn ska en uppfoljning goras av om tidigare framtagen
koldioxidbudget kan anvandas eller om en ny behover tas fram.
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1.8 Satsningar for en starkare region

Region Stockholms sadkerhetsarbete starks langsiktigt

Under 2022 arbetar Region Stockholm for att ytterligare starka formagan
att hantera extraordindra hiandelser, bland annat utifran en oberoende
utvardering av Region Stockholms hantering av pandemin. Samtliga
namnder och bolag ska genomfora arliga risk- och sarbarhetsanalyser.
Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad analys av
arbetet for att sikerstilla att Region Stockholms formaga att hantera
oforutsedda héndelser ar tillracklig, som grund for fortsatt utveckling.

Arbetet med att bidra till ett starkt civilt forsvar fortsatter utifran tre
prioriterade omraden; kompetensh6jning, sikerhetsskydd samt
krigsorganisation och krigsplacering, med bland annat utbildnings- och
ovningsverksamhet inom totalférsvaret. For att kunna uppratthalla hog
siakerhet och beredskap kravs ocksa att verksamheten 6var, internt och
tillsammans med andra myndigheter inom natverket Samverkan
Stockholmsregionen. I takt med teknikutvecklingen okar aven de it- och
cybersikerhetsrelaterade riskerna. Region Stockholms forméga att
upptiackta avvikelser och potentiella hot i natverk och kritiska it-system
starks ytterligare.

Fokus pa okad trygghet

Trygghetskommissionen presenterade en forsta delrapport varen 2021,
vilken hade till syfte att kartlagga otryggheten i lanet. Under hosten 2021
kommer kommissionen att presentera en slutrapport med forslag for att
oka tryggheten. Regionstyrelsen ska ta hansyn till och under 2022
implementera trygghetsskapande forslag fran Trygghetskommissionen
inom Region Stockholms ansvarsomraden. Det paborjade arbetet med
kompetenshgjande insatser for medarbetare och chefer med syfte att
forebygga hot och vald fortsatter. Trygghetskommissionens arbete ska
fortgad under 2022 for att folja och bista i implementeringsarbetet.

Utvecklade inkopsprocesser ska bidra till 6kad hallbarhet
Arbetet med att etablera och utveckla sa kallad kategoristyrning? av Region
Stockholms inkop har inletts men delvis forsenats pa grund av ompriorite-
ringar under pandemin. Det dr nu angeléget att samtliga kategoriansvariga
namnder och bolag paskyndar inférandet sa att ambitionen att 6ka
kvaliteten och minska inkopskostnaderna kan realiseras. Genom
kompetenshéjande insatser sidkras kravstillningen inom miljomassig och
social hallbarhet.

2 Kategoristyrning innebar att inkop inom i férvag definierade omradeskategorier
samordnas inom koncernen, i syfte att uppna kostnadseffektivitet och kvalitet.
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Region Stockholms upphandlingar och avtal ar i dag spridda mellan olika
lokala tjanstelosningar varav nagra har natt sin tekniska och avtalsmassiga
livslangd. En pusselbit for att skapa forutsattningar for effektiva inkop
inom koncernen ar att skapa ett gemensamt och digitalt systemstod for
upphandling och avtal, vilket ocksd bedoms kunna ge sankta administrativa
kostnader. Arbete for att &stadkomma det har inletts och fortsiatter 2022.

Digitalisering for en modern och valfungerande region
Digitaliseringen har en avgorande betydelse for regionens verksamheter.
Fokus ligger pa 6kad samordning, effektivitet samt 6kad trygghet och
service for invinarna och digitaliseringen tar avstamp i Region Stockholms
strategi for it och digitalisering (RS 2019-0669, RS 2019-0829).
Regionstyrelsen samordnar digitaliseringsarbetet. Arbete pagar for att
forbattra den regiongemensamma it-infrastrukturen och ett systemstod
planeras for aktiviteter kopplade till integritetsskyddsarbetet.

Behovet ar stort av ett tekniskt skifte av vardens informationsmiljoer for att
skapa en mer sammanhallen och modern digital arbetsmiljo. Erfarenhet
fran det tidigare programmet Framtidens vardinformationsmilj6 visar att
marknaden for ett sammanhingande system inom vardproduktionen ar
begransad. Region Stockholm har darfor valt en inriktning med utveckling
av flera system samt moduler for att uppna hogre digital utvecklingstakt
och enklare kunna byta ut systemen om verksamheternas behov forandras
eller om nya tekniksprang sker. Systemen och modulerna ska vara
kompatibla med varandra, mojliggora integration och siaker overforing av
information till andra vardgivare och regioner samt vara kompatibla med
relevanta nationella tjanster. Genomforandet av detta forandringsarbete
har hogsta prioritet under kommande ar.

Ett starkt lokalt 4gande av det operativa digitala utvecklingsarbetet pa
vardgivarniva kraver aven en stiarkt central formaga for att sla fast
gemensamma principer for den samlade informationsmiljon. Regionstyrel-
sen och halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att sla fast de ramar
inom vilka vardgivarna kan agera for att sdkerstilla att olika system bygger
pa en sammanhallen arkitektur, gemensamma standarder och en h6g niva
av informationssikerhet.

Dagens digifysiska vard, som kombinerar digitala och fysiska behandlings-
alternativ och kontaktmetoder, maste bygga pa en siaker och robust digital
infrastruktur. Med anledning av kraftigt 6kade trafikvolymer i Region
Stockholms nitverk och digitala tjanster genomfors en trearig satsning for
att stirka driftsakerhet och kapacitet, satsningen finansieras inom
regionstyrelsens anslag.
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Forskning och innovation

Region Stockholm arbetar for att Stockholms lidn ska vara en internationellt
ledande region for forskning, innovation, life-science och utveckling,.
Forskningen inom Region Stockholm ska utveckla verksamheterna till nytta
for lanets invanare och stiarka lanets attraktionskraft. Forskning mojliggor
aven battre diagnostik, vard, trafik och hilsa for lanets invanare. Det ar
viktigt med en bred och fri forskning, samtidigt som det ar viktigt att
forskningen mojliggor djupare kunskaper inom omraden med idag
otillrackliga kunskapsstod. Det kan exempelvis handla om patientsdkerhet i
ett systemperspektiv eller hur diagnostisering och behandling av vissa
sjukdomar kan skilja sig &t mellan méan och kvinnor, eller forskning kring
sjukdomar som i storre utstrackning drabbar kvinnor.

Inom Region Stockholms verksamheter genomfors ett innovationslofte och
ett forskningslofte under mandatperioden. Sveriges och lanets konkurrens-
fordelar ska tas tillvara genom tillgangen till biobanker, kvalitetsregister
och patient- och hilsodata. Alla utforare av regionfinansierade
verksamheter ska delta i forskning.

Ett nara samarbete med lanets alla larositen ar viktigt for att framja
forskning inom halso- och sjukvarden och framtidens transportlosningar
som kan komma dagens och framtidens invénare till del. Samarbetet
mellan Region Stockholm, sjukvarden, industrin och akademin ska
fordjupas for att gemensamt identifiera och avskaffa hinder som star i
vagen for innovativ utveckling. Region Stockholm samlar arligen berérda
aktorer till en problemlosarkonferens for att gemensamt avskaffa sidana
hinder.

Stockholms biomedicinska bank sdkras

Stockholms medicinska biobank innehar en nyckelfunktion for Region
Stockholms vardverksamheter och forskning. Verksamheten bidrar till
béttre forutsiattningar for medicinsk forskning och sjukvard genom att
integritetssikrat stdlla humanbiologiskt material till forfogande. En
samfinansiering kriavs mellan Karolinska institutet, Karolinska
universitetssjukhuset och regionstyrelsen for att verksamheten ska sikras.

Strategin for forskning och life science betonar langsiktighet
Ett valfungerande forskningssystem skapar forutsattningar att hitta
l6sningar nar nya samhallsutmaningar uppstér, samtidigt som forskningen
utmanas av handelser som en pandemi. Pandemin har bland annat férsenat
studier och planerat forskningsarbete har prioriterats ned i relation till
kliniskt arbete och forskning relaterad till covid-19. Den strategi for
forskning, utveckling, utbildning inom Region Stockholm (RS 2019-0750)
som beslutades i september 2021 betonar vikten av langsiktighet,
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detsamma giller life science-strategin for Stockholmsregionen (RS 2019-
0751). Under 2022 kommer regionstyrelsen att analysera forskningens
forutsattningar, med fokus pa att oka tilldelningen av externa
forskningsmedel och stirka vardgivarnas forutsattningar att medverka i
forskning och innovation.

Under pandemin har det lokala innovationsarbetet bidragit med viktig
avlastning och problemlosning. Genom nytdnkande losningar har
vardgivarna exempelvis kunnat erbjuda digital vard i hemmet for covid-
patienter, forbattrad kommunikation och patientflode pa akutmottagningar
samt skyddsutrustning som tillverkats pa sjukhusens innovationsavdel-
ningar. Region Stockholm vill stirka innovationsféormagan hos
verksamheterna ytterligare genom att bland annat forbattra metodstodet
och diarmed oka spridningen av nya innovationer i enlighet med de behov
som identifierats i utvarderingen av innovationsfonden.

Centrum for hdalsodata ger forskningen forutsdttningar
Vérdgivare, forskare och foretag ar beroende av att data av hog kvalitet kan
anvandas for att utveckla sikrare diagnostiska verktyg, effektiva
behandlingar och livsnédvéandiga vacciner och lidkemedel. Centrum for
hélsodata, CHD, mgjliggor systematisk och sidker anvandning av hialsodata
for forskning, utveckling och innovation. For att realisera den
ambitionshojning som beslutats genom strategierna for life science (RS
2019-0751) samt forskning, utveckling och utbildning (RS 2019-0750)
prioriteras fragan inom regionstyrelsens anslag frdn 2022. Sarskilt fokus
ska laggas pa att 6ka den juridiska kompetensen och den tekniska formagan
for ett sakert tillgdngliggorande av halsodata. Region Stockholm verkar for
att de externa parter som nyttjar CHD ska bidra till finansieringen enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Lokalforsorjningen utvecklas

Det finns sedan tidigare beslut om att ett antal av Region Stockholms
fastigheter som klassificeras som marknadsfastigheter ska séljas och att
regionstyrelsen ansvarar for arbetet. Genomforandet av beslutade
forsaljningar ar till 6vervigande del ett operativt arbete som utfors av
Locum AB pa uppdrag av regionstyrelsen. En langsiktig plan for mark- och
fastighetsdgande beskriver hur lokalforsorjningen inom Region Stockholm
overblickas och hanteras.

Under 2022 fortsitter arbetet infor utveckling och forsiljning av Norra
Hagastaden, i samarbete med Solna Stad. Beslut har fattats om att silja
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fastigheten Sabbatsberg 16 och forsiljningen forbereds. Utvecklingen av
fastigheten Asplunden, dar landstingshuset ligger, utreds.

Hallbara fastigheter bidrar till effektiv resursanvandning
Region Stockholms fastigheter och utvecklingen av desamma ska ha en lag
paverkan pa miljon. For att minska Region Stockholms klimatpéaverkan och
reducera kostnader ska arbetet med energieffektiviseringar fortsatta.
Region Stockholm har goda resultat i ryggen, men for att na satta mal kravs
fortsatt arbete med energieffektiviserande dtgarder vid reinvesteringar och
nybyggnadsprojekt. Utover detta behover metoder for att medvetandegora
verksamheterna om sin energiforbrukning utvecklas och incitament for
sankning av verksamheternas energiforbrukning med bibehéllen kvalitet
utarbetas.

Nya lokaliseringar och driftformer ska ses over for att fortsatta arbetet med
att utveckla den egenproducerade energin. Genom samarbete och
samverkan med privata aktorer ska mojligheten till fler laddplatser i
anslutning till regionens fastigheter undersokas.

1.9 Strukturerad styrning av Region Stockholm

Strukturerad styrning ska viarna kdarnverksamheten

Under senare ar har ett medvetet arbete pagatt for att effektivisera arbetet i
alla delar av Region Stockholm, med syfte att frigéra resurser for
karnverksamheterna. Varje nimnd och bolag har som grunduppdrag att
bedriva verksamheten effektivt vilket inkluderar att initiera forbattrings-
arbete. Parallellt arbetar regionstyrelsen, genom sin férvaltning
regionledningskontoret, for att skapa allt mer andamalsenliga och
resurseffektiva koncernovergripande processer for planering, uppfoljning
och analys. Det ar angeliget att arbetet, som bygger pa okad transparens
mellan forvaltningar, fortgar saval lokalt som centralt.

Samtliga namnder och bolag har under 2021 arbetat med att minska sina
administrativa kostnader, bland annat genom 6kad samverkan, samordning
och anviandning av digitala verktyg, liksom genom minskad anvindning av
lokaler. Fortsatta effektiviseringar av administration och lokaler kravs for
att ge storre utrymme till kirnverksamheten, med hansyn till att Region
Stockholms verksamheter har olika forutsiattningar, har arbetat olika
mycket med att effektivisera sin administration och anvander
administrativa resurser som direkt stod till kdrnverksamheten i olika stor
utstrackning.

Varje namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan for 2022 ange en sarskild
budget for administrativa kostnader och redogora for hur



JJ& Region Stockholm 46 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

kostnadsutvecklingen ska begriansas. Regionstyrelsen foljer utvecklingen
under aret, i enlighet med indikatorn om att de administrativa kostnaderna
ska minska.

Region Stockholms namnder och bolag har ett stort antal styrsignaler att
forhalla sig till varav huvuddelen kommer frén avtal, nationella riktlinjer,
lagar och forordningar. For att skapa en tydligare, mer resurseffektiv och
mer dndamalsenlig malstyrning har indikatorerna i budgetens malbilaga
setts over. Principer for mal och indikatorer har tagits fram och antalet
indikatorer har minskats. Nagra indikatorer som av olika skal inte har varit
fullt Andamalsenliga har justerats. Forandringarna har gjorts i dialog med
berorda verksamheter och de mél och indikatorer som galler for budgetaret
2022 och planeringsaren 2023-2024 redovisas i bilaga 2. Arbetet med att
utveckla méalstyrningen kommer att fortsatta.

Fortsatt utveckling av Region Stockholins serviceverksamhet
Fastighets- och servicendamndens serviceforvaltning har varit under
uppbyggnad sedan 2019 med uppdraget att mot ersattning tillhandahalla it-
och servicetjanster inom koncernen. Syftet ar att effektivisera dessa
processer och mgjliggora for 6vriga nimnder och bolag att fokusera pa sina
karnverksamheter. Da hela 2020 och huvuddelen av 2021 har paverkats
vasentligt av pandemin har inte serviceforvaltningen kunnat arbeta enligt
plan med inférande, 6verforing av verksamheter eller effektiviseringar av
tjanster och system. Hansyn har behovt tas till vad som har varit bast
framfor allt for de vardgivande verksamheterna.

Serviceverksamhetens formaga att uppna kostnadseffektivitet som far
genomslag pa tjansternas pris, kvalitet och innehall har en direkt paverkan
pa ovriga verksamheters forutsiattningar. Det ar darfor angeldget att
fastighets- och servicenimnden nu fokuserar pa att identifiera hur
tjansterna kan effektiviseras och potentiella skalfordelar omhandertas,
samt pa hur prismodellerna kan utvecklas. Indexeringen for tjansternas
lone- och prisutveckling far h6jas med maximalt 2,0 procent under 2022
och utgéngspunkten ska vara att namnden antingen erbjuder en
jamforelsevis kostnadseffektiv tjanst, eller att tjinsten kops av en extern
aktor.

1.10 En hallbar arbetsgivare

Medarbetarna ar Region Stockholms viktigaste resurs

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta arbetsgivare; verksamheten
utfors av cirka 46 000 anstillda, av vilka 96 procent arbetar inom halso-
och sjukvérden. Till det kommer indirekt den personal som finansieras
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genom kopt vard och trafik. Medarbetarna och den kompetens de besitter
ar den viktigaste tillgdngen for att regionen ska kunna uppfylla sitt uppdrag.

De senaste tre aren har antalet anstillda inom hilso- och sjukvarden okat
med drygt tre procent och personalomsattningen i Region Stockholm har
totalt sett minskat. Strategiska och langsiktiga satsningar har gjorts pa
utbildning och for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Det ar
viktigt att satsningarna fortsatter samtidigt som arbetssatt utvecklas som
okar verksamheternas produktivitet och effektivitet.

Region Stockholm fortsétter arbetet med att bli en mer attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Ett gott ledarskap, utvecklingsmajligheter och en god
arbetsmiljo stiarker forutsiattningarna for att sakra kompetensférsorjningen
pé bade kort och lang sikt. Darfor fortsatter arbetet med att starka
ledarskapet pa alla nivaer. Det ar viktigt att lara av erfarenheter fran
pandemin om narvarande ledarskap och nya arbetssitt, inklusive chef- och
ledarskap pa distans eller tillfalligt for grupper av medarbetare som inte
under normala forhallanden tillhor en enhet. En fordjupad analys av
sjukfranvaron genomfors i syfte att fa 6kad kunskap och mojlighet att sitta
in tidiga insatser for att forebygga ohilsa.

Majligheten for hilso- och sjukvarden att behélla kompetens och

erfarenhet, och for den enskilde att fortsitta arbetslivet 4ven efter 68 ars
alder, ska utvecklas. I syfte att mgjliggora samarbete kring jourlinjer och
bemanning i 24/7-verksamheten behover avtalet om bisysslor utvecklas.

Inhyrningen av personal inom hailso- och sjukvirden minskade fore
pandemin och den utvecklingen behover nu fortsatta. Den langsiktiga
malsattningen att bli oberoende av inhyrd personal kvarstar. Dock kvarstar
fortfarande ett behov av inhyrd personal och for att sanka kostnaderna
deltar Region Stockholm i den gemensamma nationella upphandlingen av
hyrpersonal. Okad samordning forviintas minska konkurrensen mellan
regionerna och dirmed den kostnadsdrivande effekten.

Region Stockholm har nolltolerans mot all form av diskriminering och
trakasserier som sker gentemot medarbetare. Hilso- och sjukvardsnamn-
den implementerar en handlingsplan som tydliggor att virdverksamheter
som finansieras av Region Stockholm inte far tillmotesga patientkrav av
diskriminerande karaktar. Detta ska dven tydliggoras for invanare och
patienter.

Insatser for en bdttre arbetsmiljo och attraktiv arbetsgivare
Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder savil
stimulerande arbetsuppgifter, goda mojligheter att utvecklas i sitt yrke som
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en hallbar och hilsobeframjande arbetsmiljo for de anstillda. Under det
gangna aret har Covid-19-pandemin praglat arbetssituationen for alla i
regionen, men i synnerhet har medarbetarna inom halso- och sjukvarden
paverkats. En fordjupad analys av sjukfranvaron genomfors i syfte att fa
okad kunskap och mgjlighet att sitta in fler tidiga insatser for att forebygga
ohalsa. Att cykla till arbetet ar for manga ett smidigt transportmedel som
dessutom bidrar till aktivitet och forbattrad hilsa. En smart cykelf6rmén,
som ett erbjudande om forménscykel, kan mojliggora for fler anstéllda att
cykla till arbete, varfor lampliga former for hur ett sddant kan utformas bor
utredas.

Pandemin har inneburit extraordinara arbetsforhallanden for manga
medarbetare. For att sikra en hélsobefrimjande arbetsmiljo samt starka
Region Stockholm som attraktiv arbetsgivare avsatts 100 miljoner kronor
inom regionstyrelsens anslag for en riktad satsning mot regionens egna
anstillda i virden 2022. Satsningen ska bidra till 6kad trivsel, forbattrad
halsa, minskad sjukfranvaro och minskad personalomsattning.

Satsningen pa medarbetarna i virden finansieras genom en effektivisering
av Region Stockholms administration samt lokalutnyttjande. Darutover ska
Region Stockholms bidrag och medlemsavgifter till externa organisationer
ses Over.

Utbildningen inom hdalso- och sjukvarden utokas och utvecklas
Kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden ar en langsiktig
utmaning trots att intresset for hilso- och sjukvardens utbildningar och
tjanster har okat under det senaste aret. Arbetet fortsiatter med att utveckla
det utbildningsuppdrag som ingér i all regionfinansierad hilso- och
sjukvard, bade i egen och privat regi. Region Stockholm ska ta aktiv del i
marknadsforingen av vardens yrken, savil infor gymnasie- som hogskole-
val. Samverkan inom ramen for Kompetensarena Stockholm ar viktig.

I uppdraget ingér bland annat att erbjuda platser for verksamhetsintegrerat
larande, VIL, for studerande inom vardrelaterade utbildningar. Region
Stockholm ansvarar ocksa for lakarnas allméntjanstgoring, AT, och specia-
liseringstjanstgoring, ST, inklusive den nya lagstadgade bastjanstgoringen,
BT. For att siakra behovet av specialistlikare behover Region Stockholm
utoka antalet AT-tjanster. Bastjanstgoringen kommer successivt att ersatta
allmantjanstgoringen men det kommer att behovas parallella system under
flera &r.

Behovet av kompetens inom ett antal specialiteter medfor ocksa att fler ST-
tjanster ska inrattas. Delaktigheten i ST-utbildningen behover 6ka hos
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privata vardgivare inom den 6ppna specialiserade varden for att sikra
utbildning inom béade basal och hogspecialiserad vérd.

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuder Region Stockholm utbildning till
barnmorska, specialistsjukskoterska och specialistunderskoterska med
bibehallen 16n. Behovsinventering visar pa ett behov av att fortsatta
satsningen med att utbilda 300 specialistsjukskoterskor och barnmorskor
per ar. Under 2022 utokas satsningen med ytterligare 100 sjukskoterskor
som erbjuds vidareutbildning med bibehallen 16n. Satsningen omfattar
sévil egen regi som privata vardgivare.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla nya styr- och
ersiattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram till
specialistkompetens. Syftet ar att sikra kvalitet och framtida
kompetensforsorjning av specialistlikare, mojliggora okad regional
styrning av medel mot bristspecialiteter och 6ka samverkan géllande ST-
tjanstgoringen mellan vardgivare i hela hilso- och sjukvardssystemet.
Vidare uppdras halso- och sjukvardsndmnden att utveckla héllbara
modeller och processer som stédjer en langsiktig kompetensforsorjning
inom hela halso- och sjukvardssystemet.

Vardgivarnas deltagande i utbildningsuppdraget foljs idag upp med enkla
kvantitativa métt. For att synliggora utbildningsuppdraget i vardverksam-
heterna, i synnerhet handledningsuppdraget, uppdras hilso- och
sjukvardsndmnden att i samrad med regionstyrelsen under 2022 ta fram
forslag pa kvalitativa métt giallande utbildning. Det innebar att utveckla
nyckeltal for uppfoljning av utbildningsuppdraget som en integrerad del i
uppfoljning av vardgivarna.

Kompetensen hos vardpersonal med hélso- och sjukvardsutbildning
utanfor EU/EES ska tas till vara genom att underlitta vigen till svensk
legitimation och erbjuda mojligheter till den praktiska tjanstgoring som
Socialstyrelsen beslutar om. Den statliga ersattningen behover dock hojas
for att kompensera for utbildningsverksamhetens kostnader och for
uteblivna intdkter fran den ordinarie verksamhet som trangs undan.
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2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 Ekonomiskt utgangslige

I detta kapitel redovisas Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2022 och planeringsaren 2023—-2024.
Maénga av de beslut som fattas i Budget 2022 kommer att paverka
regionkoncernens ekonomi under ménga ér, bland annat redovisas
investeringsplanen fram till ar 2030.

Region Stockholm har uppvisat 6verskott under de senaste 14 dren. Under
de senaste tio aren motsvarar resultaten exklusive omstillningskostnader i
genomsnitt 1,8 miljarder kronor per ar, eller 2,4 procent uttryckt som andel
av skatter och statsbidrag. Koncernens finansiella stallning har starkts
vilket bland annat framgar av att soliditeten har 6kat frén 5,7 procent 2011
till 13,3 procent 2020. Region Stockholms ratingbetyg fran
kreditvarderings- och ratinginstitutet Standard & Poor’s ar fortsatt AA+,
vilket ar oférandrat sedan 2007.

Under 2019 och 2020 var sjilvfinansieringsgraden for koncernens
investeringar 100 procent.

Figur 1: Region Stockholms resultat, exklusive omstallningskostnader, miljoner kronor
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De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osdkra. Pandemins effekter pa
den samhaillsekonomiska utvecklingen ar svirbedomda. Viktiga faktorer for
den ekonomiska utvecklingen ar hur langvarig pandemin blir, i vilken
utstrackning regeringen vidtar atgarder for att dimpa effekterna och i
vilken utstrackning regionerna ersitts for merkostnader och intidktsbortfall.



JJ& Region Stockholm 51 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

Prognoserna baseras pa att vaccinationsmalen nés pa utsatt tid och har
avsedd effekt pa smittspridningen.

Pandemin &r en fortsatt utmaning pa kort sikt. Arbetet med att atgiarda och
aterhamta det som under den akuta perioden skjutits pa framtiden har
inletts och fortsatter under 2022. Det finns ocksa en bedomd obalans med
kostnadsokningar som prognosticeras overstiga intdkterna kommande ar
vilket behover hanteras. Forandringar i det kommunala utjamningssyste-
met innebar dessutom att Region Stockholms avgift till systemet 6kar
kraftigt aren framover.

Riktade statsbidrag sarskilt i samband med pandemin har starkt koncer-
nens ekonomi, men dessa kommer att minska och kostnadsutvecklingen
behover bland annat av dessa skil anpassas till en lagre intaktsokningstakt.
For att Region Stockholm inte ska hamna i en situation med ekonomiska
underskott krivs att andamaélsenliga och kostnadseffektiva atgarder
genomfors som ger effekter i nartid och under kommande ar.

2.2 Makroekonomisk utblick

Den ekonomiska utvecklingen i vairlden

Pandemin fortsitter att paverka stora delar av varldsekonomin. I slutet av
2020 tog smittspridningen fart igen och den ekonomiska tillvixten
stannade da tydligt av efter att ha 6kat snabbt i borjan av hosten. Under
2021 har pandemins grepp om virldsekonomin lattat. En bidragande faktor
ar att vaccinering har genomforts i allt snabbare takt i manga lander, vilket
har minskat smittspridningen och bidragit till allt farre dodsfall. I saval
Sverige som i andra lander lattas allt mer pa restriktionerna, vilket har
bidragit till en gradvis normalisering av manniskors rorelsemonster.

Detaljhandeln inom EU aterhdmtade sig snabbt efter raset forra varen och
har forbigatt nivan fére pandemin. Efter en nedgéng i april steg EU-
omradets detaljhandel i maj och juni. Dock observeras forsaljningar sjunka
under perioder av hogre smittspridning.

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2020-2024

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2020 2021 2022 2023 2024
BNP i USA* -3,5 6,6 3,6 1,6 1,6
BNP i euroomradet* -6,7 4,6 4,4 2,2 1,6
BNP i varlden* -3,7 5,8 4,1 3,3 3,1
BNP i Sverige* -3,0 4,4 3,5 1,8 1,7
Styrrénta i euroomradet** 0 0 0 0 0
Styrranta i USA** 0,25 0,25 0,25 0,75 1,25

Styrrénta i Sverige** 0 0 0 0 0,25
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* Fasta priser, kalenderkorrigerade vdrlden, procentuell féréndring.
** Slutet av perioden.
Kallor: Konjunkturinstitutet juni 2021

Den globala konjunkturen vintas dterhimta sig 2021 och 2022. Ar 2023
vantas BNP-tillvixten dampas och varldsekonomin aterga till ett
konjunkturldge nira det normala.

I de europeiska landerna f6ll BNP med nira sju procent 2020 men under
2021 har en aterhdmtning skett i samtliga. Nedgangen i de nordiska
landerna var lagre 4n EU-genomsnittet. Prognosen for 2022 for innebir en
fortsatt aterhdmtning pa sammantaget drygt fyra procent men osidkerheten
ar pataglig. Den epidemiologiska situationen kan forandras, hushallens
fortsatta sparande kan underskattas och ett for tidigt tillbakadragande av
olika offentliga stod kan paverka aterhamtningen.

Hur covid-19-pandemin utvecklas kommer dven fortsiattningsvis att
paverka den ekonomiska utvecklingen i omvérlden. En viktig faktor for hur
val varldsekonomin dterhamtar sig ar hur snabbt vaccinationsarbetet
fortskrider.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den senaste statistiken visar att den svenska ekonomin som helhet har
aterhdmtat sig snabbare dn vintat efter den kraftiga nedgédng som
pandemin orsakade. BNP okade svagt under inledningen av 2021 men den
senaste tiden har dterhdmtningen fatt fornyad kraft och tillvixten har varit
relativt god. Aterhamtningen beddms fortsitta under 2022 med relativt god
utveckling av sdval BNP som arbetade timmar, medan prognoserna visar
lagre tillvaxttal under 2023 och 2024.

De flesta nyckeltalen har en positiv utveckling och i synnerhet var juni 2021
en stark manad. Industrin dr, med draghjalp fran exporten, ledande i denna
aterhamtning, medan vissa tjinstebranscher fortsatt sldpar efter. Flera
prognosinstitut gor nu bedomningen att Sveriges ekonomi aterhamtar sig
snabbare dn vintat och har justerat upp forviantade tillvaxttal for 2021. De
senaste bedomningarna pekar pa BNP-prognoser for Sverige pa drygt fyra
procent under 2021. Det skulle i sa fall innebéra att Sverige under slutet av
2021 ar tillbaka pa samma niva for BNP som fére pandemin.

Tabell 2: Nyckeltal for svensk ekonomi 2019-2024

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Procentuell féridndring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 29 4,1 3,4 1,4 1,4
Arbetade timmar* -0,3 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6

Arbetsloshet (procent av arbetskraften) 6,8 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
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e -1,3 -0,4
Sysselsattning 0,7 (1,4%%) 1,0 0,6 0,6
Timlon (KL) 2,6 2,1 2,7 2,3 2,4 2,4
Konsumentpriser, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0

* Kalenderkorrigerad
** Hypotetisk utveckling exklusive omldggning av AKU statistik
Kalla: SKR augusti 2021

Konjunkturindikatorerna har under 2021 stigit till mycket hoga nivaer.
Framfor allt ar det inom industrin som efterfragan ar stark for narvarande.
Konfidensindikatorn f6r industrin i Konjunkturinstitutets barometer for
maj lag pa det hogsta uppmitta virdet ndgonsin. Aven inom tjinstesektorn
har konfidensindikatorn stigit och dr 6ver en normal niva.

Efter en inflationstakt pa laga 0,5 procent forra aret har inflationen varit
betydligt hogre i borjan av innevarande ar. Inflationen enligt KPIF ligger for
nirvarande pa 2,3 procent. Det ar framfor allt en stor omsvangning i
energipriserna som bidrar till att hoja inflationen for tillfallet och det finns
en risk for att inflationen bade pa kort och pa lang sikt blir hogre an
nuvarande prognoser. Hoga ravarupriser, vissa flaskhalsar i ekonomin som
brist pa halvledare, och en expansiv politik, inte minst i USA, kan driva upp
inflationen. Uppreviderade prognoser och hog osikerhet om externa
effekter pa den svenska inflationen kan paverka inflationsférvantningar i
ekonomin, vilket kan leda till en mer langvarig period av hog inflation och
hogre lonekrav.

Under 2021 vintas en aterhdmtning av BNP och arbetade timmar, och dven
2022 vintas tillvaxten bli relativt hog. Jamfort med foregdende prognoser
antas BNP och timmarna stiga snabbare i ar, vilket innebér att merparten
av nedgangen under 2020 nu ar aterhamtad. De efterfoljande dren vantas
tillvaxten bli lagre. Uppgangen for sysselsittningen antas ske med
fordrojning i forhallande till aterhdmtningen for BNP. Speciellt bedoms
antalet sysselsatta oka relativt sett langsamt jamfort med utvecklingen av
antal arbetade timmar, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid
da bland annat atgiarder som korttidspermitteringar upphor. Andelen
arbetslosa berdknas enligt SKR vara kvar pa kvarvarande hogre nivaer
jamfort med fore pandemin.

Nya varianter av coronaviruset ar dock en betydande osidkerhetsfaktor. Om
smittspridningen 6kar och restriktionerna ater skirps, finns det en risk for
att terhamtningen kommer av sig.
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Tabell 3: BNP, arbetsléshet, sysselsattning och KPIF — utfall for 2019 och 2020 samt
prognoser fér 2021-2024 fran Konjunkturinstitutet, regeringen och SKR

Prognosjamforelse Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Procentuell forandring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konjunkturinstitutet september 1,4 -3,0 4,6 3,9 1,6 1,5
SKR augusti 1,4 22,9 4,1 3,4 1,4 1,4
Regeringen, augusti 1,4 -3,0 4,4 3,5 1,6 1,5
BNP Konjunkturinstitutet juni 1,3 -2,8 4,4 3,5 1,7 1,7
SKR april 1,4 3,1 3,2 3,5 1,9 2,0
Konjunkturinstitutet september 6,8 8,3 8,9 7,6 7,0 7,0
SKR augusti 6,8 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
Arbetsloshet Regeringen augusti 6,8 8,3 8,8 7,7 7,0 7,0
(procent av arbetskraften) Konjunkturinstitutet juni 6,8 8,3 8,7 7,6 6,9 7,0
SKR april 6,8 8,6 8,8 8,1 7,8 7,5
Konjunkturinstitutet september 0,7 -1,3 -0,2 2,1 1,2 0,5
SKR augusti 0,7 -1,3 -0,4 1,0 0,6 0,6
Sysselsittning Regeringen augusti 0,7 -1,3 -0,1 1,7 1,0 0,3
Konjunkturinstitutet juni 0,7 -1,3 -0,4 2,0 1,1 0,4
SKR april 0,7 -1,3 0,7 1,1 0,8 0,8
Konjunkturinstitutet september -0,3 -3,8 2,3 4,0 1,0 0,2
SKR augusti -0,3 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6
Arbetade timmar Regeringen augusti -0,3 -3,8 3,2 2,7 0,5 0,2
Konjunkturinstitutet juni -0,3 -3,8 3,3 2,9 1,0 0,4
SKR april -0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,7
Konjunkturinstitutet 1,7 0,5 2,3 2,1 2,1 2,0
SKR augusti 1,7 0,5 1,8 1,5 2,1 2,4
Regeringen augusti 1,7 0,5 1,8 1,5 1,7 2,0
KPI med fast ranta, KPIF Konjunkturinstitutet juni 1,7 -3,8 3,3 2,9 1,0 0,4
SKR april 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0

Kallor: Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Ekonomistyrningsverket och SKR.
** Utveckling inklusive omlaggning av AKU statistik med nya definitioner, matmetoder mm.

Arbetslosheten uppgick i juni 2021 till 10,3 procent enligt SCB:s arbets-
kraftsundersokningar (AKU). Mitt i sisongsrensade och utjamnade siffror
lag arbetslosheten pa 9,2 procent. Samtidigt 6kar antalet lediga jobb.
Andra kvartalet 2021 fanns det cirka 132 000 lediga jobb pé arbetsmark-
naden, en 6kning med 52,1 procent jamfort med motsvarande kvartal 2020.
Langtidsarbetslosheten har 6kat och uppgéar pa nationell niva till cirka

190 000 personer. I Stockholms lan uppgér antalet 1angtidsarbetslosa till
cirka 44 000 personer.

Problemen med matchning pa arbetsmarknaden innebér en stor utmaning
under de kommande dren. Den pagaende strukturomvandlingen riskerar
att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da allt fler personer
saknar efterfragade kompetenser. Det finns darmed en risk for att
strukturarbetslosheten stiger i sparen av pandemin, vilket kan medfora att
den totala arbetslosheten permanentas pa en hogre niva.
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Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Efter en relativt svag inledning pa aret har aterhamtningen i stockholms-
ekonomin tagit fart under det andra kvartalet 2021. Stockholmsbarometern
Ookade med 10,3 enheter till ett indexvarde pa 114,6. Det dr den hogsta
noteringen sedan matningarna startade 2003 och markant over det
historiska medelvardet pa 100.

Aterhimtningen var bred under det andra kvartalet och de branscher som
varit mest drabbade under pandemin pévisade en stark aterhamtning.
Stockholms niringsliv och hushall pavisade bada en fortsatt dterhamtning
under det andra kvartalet 2021. Naringslivets konfidensindikator okade
med 11,0 enheter till ett indexvirde pa 115,9. Aterhdmningen for
hushallen var nagot lagre med 5,0 enheter till ett viarde pa 105,9.

Figur 2. Konfidensindikator for naringslivet och enskilda sektorer i Stockholms lan

Konfidensindikatorn, Stockholm
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Kalla: Konjunkturinstitutet till och med kvartal 2, 2021.

Konjunkturinstitutets barometerindikator for Stockholms lan visade en
djup nedgang under borjan av 2020. Fallet var dubbelt sa stort som under
finanskrisen i slutet av 2008. Framst var det tjainstesektorn som f6ll med
nastan 40 punkter medan tillverkningsindustrin och handeln {61l halften sa
mycket for att snabbt aterhdmta sig och till och med stiga 6ver nivan fore
pandemin.

Stockholm drabbades hardast av konjunkturnedgangen, och skillnaden mot
hur det sag ut fore pandemin ar fortfarande storre i huvudstadsregionen an
i samtliga andra lan. I de norra lanen, som gynnas av hog efterfragan pa
ravaror, ar effekterna pa till exempel arbetsmarknaden begriansade med i
stort sett oforandrad sysselsdttning och 1ag arbetsloshet.
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Under det andra kvartalet 2021 foreldg en bred aterhdmning i Stockholms
naringsliv. En majoritet av de branschvisa konfidensindikatorerna stiarktes
under andra kvartalet 2021 och laget pa arbetsmarknaden forbattrades i
lanet. Nettotalet over foretagens anstillningar 6kade med 14 procentenhe-
ter till ett varde pa sju, vilket betyder att det var sju procentenheter fler
foretag som okade sin personalstyrka under kvartalet, an som minskade
den. Arbetskraftsbristen i Stockholm ar tillbaka pa nivéer som fore
pandemin och ar sarskilt hog inom data, uppdrag, hotell och restaurang.

Pandemin har paskyndat redan pagaende trender, till exempel forandrade
konsumtionsmonster. Nathandeln 6kar pa bekostnad av butikshandeln.
Efterfragan pa butiksytor minskar, liksom pé kontorsytor. Lanets
arbetsstillen dr huvudsakligen koncentrerade till ett faital kommuner dar
Stockholm har dominerat, sarskilt inom tjanstenaringarna. Allt fler
individer kommer sannolikt dven efter pandemin att arbeta atminstone
delvis hemifran dven efter att smittspridningen ar under kontroll. Enligt en
undersokning av Sifo raknar foretagen i Stockholm med att narmare 30
procent kommer att fortsatta att arbeta atminstone deltid pa distans efter
pandemin.

Den demografiska utvecklingen i Stockholms ldan

Befolkningens utveckling har stor betydelse for Region Stockholms
verksamhet. Behovet av hilso- och sjukvard och resandet i kollektivirafiken
paverkas bade av befolkningens antal och fordelning 6ver lanet, och av dess
sammansattning i termer av aldersgrupper med mera. Skatteunderlaget
paverkas ocksa genom att en langsammare 6kning av den arbetsfora
befolkningen ocksa innebar en potentiellt lagre 6kning av arbetade timmar.

Antalet invanare i Stockholms 1an uppgick den sista december 2020 till

2 391 990 personer. Det motsvarade en 6kning pa 14 900 personer jamfort
med 2019, vilket dr en 6kningstakt pa 0,6 procent — en betydligt lagre
okningstakt 4n under aren 2009-2019 da lanets befolkning 6kade med i
genomsnitt ca 36 000 personer eller 1,6 procent per ar. Folkokningen i riket
har forandrats fran drygt 1 procent till 0,5 procent per ar. Att folkokningen i
lanet i fjol var lagre an tidigare ar berodde framfor allt pa ett minskat
flyttnetto dar antalet inflyttare var 10 500 farre — det ldgsta antalet sedan
2005 — och antalet utflyttare var 935 fler. Den naturliga folkokningen var
ocksa lagre da fodelseoverskottet var 3 000 personer farre.

Hittills under 2021 har invandringsoverskottet varit mycket lagt. Inflytt-
ningen till lanet har hallit en jamforelsevis jamn niva men utflyttningen har
okat sedan ett antal ar tillbaka. Utflyttningen fran Stockholms lan till 6vriga
lan i landet har 6kat under elva av de tolv senaste dren. Jaimfort med 2019
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flyttade 10,7 procent fler fran lanet forra aret. De tre vanligaste lanen att
flytta till var Uppsala, Skéne, och Sodermanland.

Enligt SCB:s befolkningsprognos fran juni 2020 viantades befolkningen i
Stockholms lan 6ka i langsammare takt under kommande ar jamfort med
tidigare. Fran att ha 6kat med i genomsnitt med 1,6 procent per ar viantades
befolkningen 6ka med nirmare 1 procent per ar. Nu visar SCB:s senaste
prognos fran juni 2021 att 6kningstakten under kommande ar kan bli annu
lagre och i genomsnitt 0,7 procent fram till 2029.

Befolkningsutvecklingen gar mot en storre andel dldre. Den kommande
tiodrsperioden forvantas andelen dldre 6ver 80 ar 6ka mer adn sex ganger
jamfort med hur befolkningsutvecklingen har varit i samma grupp den
gangna tiodrsperioden, Detta samtidigt som 6kningen av den arbetsfora
befolkningen stannar av. Det ar framfor allt en minskad invandring som
paverkar befolkningens 6kningstakt, vilket innebér att osikerheten om
utvecklingen ar stor.

Figur 3. Utveckling av antalet invanare i Stockholms ldn, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm TRN juni

Befolkningen i Stockholms lan 6kade med drygt 10 619 personer under
forsta halvaret 2021, vilket ar cirka 2 000 fler 4n forsta halviret 2020 men
betydligt farre an tidigare ar da den genomsnittliga 6kningen forsta halvaret
2015-2019 var 17 300 personer.
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2.3 Skatteintikter, utjaimning och statsbidrag

Skatteintdkter

Region Stockholms samlade skatteintidkter bestér av tre delar:
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas i riket och i
Stockholms lin, liksom av befolkningsutvecklingen, statsbidragens storlek
och fordelning mellan regionerna samt av regelverket for den
kommunalekonomiska utjamningen. Region Stockholms skatteprognos, se
Tabell 4, bygger pa antaganden om dessa delar och pa antagandet att
skattesatsen ligger kvar pa 12,08 procent under perioden.

Den senaste prognosen fran SKR fran augusti innebar for Region
Stockholm att de samlade skatteintdkterna okar i genomsnitt under aren
2021-2024 med endast 2,6 procent per ar, att jamfora med 4,5 procent per
ar 2016-2020. Det beror dels pa en lagre utveckling av skatteunderlaget,
som tidigare har 6kat med i genomsnitt 5 procent per ar och nu viantas oka
med 4,3 procent per ar, dels pa att avgiften i kommunalekonomisk
utjimning nu vantas 6ka med 320 procent fram till 2024 — jamfort med att
tidigare ha 6kat med 12 procent per ar. Den lagre 6kningstakten av
regionens intakter innebar att kostnadsokningstakten méaste dampas under
kommande ar.

Tabell 4. Region Stockholms samlade skatteintdkter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 77 392 81381 84 881 87 884 90 848
Generella statsbidrag 9132 7161 7379 7 600 7 828
Kommunalekonomisk utjamning -1619 -1070 -2572 -3711 -4 296
Samlade skatteintdkter 84 905 87 472 89 481 91 566 94174
Forandring fran foregaende ar, mkr 3487 2567 2 009 2 085 2 608
Forandring fran foregaende ar, procent 4,3 3,0 2,3 2,3 2,8
F6rdandring mot Budget 2021 mkr -676 2291 1984 917 1064

Skatteunderlag

Region Stockholm anvander sig i sina skatteintaktsprognoser i huvudsak av
underlag fran SKR. Denna prognos baseras pa den ekonomiska kalkyl som
SKR redovisade den 26 augusti 2021 och utgar darmed fran ett scenario dar
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023.

SKR bedomer i sin makroprognos fran augusti att skatteunderlagstillviaxten
2020 stannar pé 2,1 procent, vilket ar den lagsta pa tio ar. Det ar en effekt
av den kraftiga konjunkturnedgang som har utlosts av pandemin. Att den
inte blev annu lagre forklaras bland annat av en mycket kraftig okning av
inkomster fran arbetsloshetserséttning och sjukpenning samt tillfalliga



JJ& Region Stockholm 59 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

krisatgiarder som beslutats for att mildra effekterna av denna nedgang och
motverka ett annu svagare skatteunderlag.

For 2021 prognostiserar SKR en skatteunderlagstillvaxt pa 3,7 procent.
Bedomningen baseras pa antagandet om stadig konjunkturforbattring med
en stor 0kning av arbetade timmar, framfor allt 2021. Darefter bedoms
arbetade timmar oka laingsammare men dnda i relativt hog takt savil 2022
som 2023 och 2024, d& arbetsmarknaden prognostiseras na konjunkturell
balans.

I Tabell 5 nedan visas skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR,
regeringen och Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan de olika
prognosmakarna forklaras framst av att de gor olika bedomningar av
sysselsattningens utveckling samt 6kningen av Ilonesumman. Dessutom
baseras SKR:s bedomning péa senare statistik 4n regeringens och
Ekonomistyrningsverket bedomningar. En forandring av skatteunderlagets
utveckling med 0,1 procentenhet 2021 motsvarar cirka 70 miljoner kronor
for varje ar fran och med 2021.

Totalt for perioden 2020-2024 innebar SKR:s prognos 1,8 miljarder kronor
hogre skatteintakter jamfort med regeringens prognos och 3,5 miljarder
kronor hogre skatteintdkter jamfort med Ekonomistyrningsverkets
prognos.

Tabell 5. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férdndring

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024

Sveriges kommuner och regioner, augusti 2021 2,1 3,7 3,6 3,4 3,1 16,9
Regeringen, april 2021 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0 16,1
Ekonomistyrningsverket, juni 2021 1,7 3,4 2,9 3,3 3,5 15,7
Sveriges kommuner och regioner, april 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,1

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen for de samlade skatteintdakterna 2021-2024 har reviderats upp
jamfort med den bedomning som ligger till grund for Region Stockholms
budget for 2021. Det beror dels pé en forbattrad prognos for
skatteunderlagstillvaxten, dels pa okat generellt statsbidrag enligt
regeringens budgetproposition for 2021.

Den genomsnittliga utvecklingen av de samlade skatteintikterna ligger pa
2,6 procent per ar under perioden 2021-2024 vilket ar en visentligt
langsammare 6kningstakt jamfort med 4,5 procent per ar under perioden
2016-2020.
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2.4 Kommunalekonomisk utjaimning

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar enligt riksdagen till att
skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for regioner och kommuner
att ge service oberoende av skattekraft och kostnader som inte gér att
paverka. Historiskt sett ar Region Stockholm nettobidragsgivare till
systemet. Ar 2020 uppgick avgiften till 1,6 miljarder kronor. Avgiften dkar
kraftigt for Region Stockholm och 2024 bedoms den bli cirka 4,5 miljarder
kronor, se Tabell 6 nedan.

Utjamningssystemet bestar av fyra delar: kostnadsutjamning,
inforandebidrag, inkomstutjimning och regleringspost.

Tabell 6. Kommunalekonomisk utjamning for Region Stockholm, utfall 2019 och prognos
fér 2020-2024

60 (154)

Diarienummer
RS 2020-0775

Utfall 2020 2021 2022 2023 2024
Kostnadsutjamning -1448 -1715 -1680 -1884 -2116
Inférandebidrag 1885 940 137 0 0
Inkomstutjamning -1489 -1952 -2316 -2289 -2 352
Regleringspost -567 1657 1080 255 -34
Summa kommunalekonomisk utjamning -1619 -1070 -2779 -3918 -4 502

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Kostnadsutjamning och inforandebidrag

I kostnadsutjamningen utjamnas for opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner och till och med 2019 fick Region Stockholm ett
kostnadsutjamningsbidrag. Enligt den nya modell for kostnadsutjamningen
som tradde i kraft i januari 2020 betalar Region Stockholm 2021 istillet en
avgift om 7717 kronor per invénare, totalt drygt 1,7 miljarder kronor. Enligt
SKR:s preliminira berakning minskar avgiften 2022 till 6977 kronor per
invanare, totalt knappt 1,7 miljarder kronor. Avgiften berdknas darefter 6ka
med cirka 200 miljoner kronor per ar.

Kostnadsutjamningen paverkas av aldersstrukturen i regionerna, de
socioekonomiska forhallandena, bebyggelsestrukturen samt den regionala
arbetsmarknaden. Systemet ar relativt; den egna regionens behov jamfors
med medelregionens och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under
2021 lamnar storstadsregionerna med yngre befolkning och genomsnittlig
hogre utbildning, framfor allt Stockholm, Skane och Vastra Gotaland, ett
bidrag till systemet, medan glesbygdsregionerna Varmland, Dalarna,
Jamtland med flera erhaller ett bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen
ger en 0kad omfordelning i takt med urbanisering och 6kade demografiska
skillnader.
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Inférandebidraget syftar till att mildra effekterna av genomgripande
forandringar i den kommunalekonomiska utjamningen vilka utan
inforandebidrag skulle ha inneburit en kostnad fran ett ar till ett annat
motsvarande nira tva miljarder kronor for Region Stockholm. Under 2021
far Region Stockholm ett tillfalligt inforandebidrag pa 940 miljoner kronor.
Bidraget trappas ned till 1377 miljoner kronor 2022 och upphoér helt fran och
med 2023.

Inkomstutjamning och regleringspost

Inkomstutjamningen beriknas utifran skattekraft; skillnaden mellan
regionens beskattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag,
sa kallad garantiniva, som for regionerna motsvarar 115 procent av
medelskattekraften i riket. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 119
procent av genomsnittet i riket och Region Stockholm far darmed betala en
inkomstutjamningsavgift. For 2021 uppgar avgiften till 2,0 miljarder
kronor. Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-
bidrag. Avgiften fran och med 2022 beror pa hur rikets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nar
regionens skatteinkomster 6kar i forhallande till rikets.

Regleringsposten reglerar skillnaden mellan statens anslag till systemet och
kostnaderna for detsamma, den paverkas av forandringar i statsbidrag
mellan dren och kan vara positiv eller negativ. Ett exempel ar
valfairdsmiljarderna och de generella tillskotten som tillférdes under 2020,
men som aren darefter minskar. Regleringsposten fordelas lika mellan
regioner respektive kommuner utifrdn befolkningsandel.

2.5 Statsbidrag

Generella statsbidrag och likemedelsbidrag

I regeringens budgetproposition for 2022 aviserades en permanent hojning
av generella statsbidrag som innebar 207 miljoner kronor fran 2022.
Generella statsbidrag inom regleringsposten minskar med 698 miljoner
kronor 2021 jamfort med 2020 och ytterligare 137 miljoner kronor 2022.

Tabell 7. Generella statsbidrag till Region Stockholm 2020-2022

Generella statsbidrag (ingar i regleringsposten), mkr 2020 2021 2022
Aviserat av regeringen jan 2020 345
Beslutat av riksdagen feb 2020 172
Varproposition 2020 1035 863 863
Varandringsbudget beslutad maj 2020 690

Extra generella statsbidrag fran BP2021 690 345
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Aviserad permanent generellt statsbidrag BP2022 207
Summa 2242 1553 1416

Bidrag for l1akemedelsformanerna 2021 uppgar till 7 161 miljoner kronor,
enligt 6verenskommelse med staten i januari 2021. Antagandet i Budget
2021 var en 6kning med 3 procent jamfért med 2020 medan utfallet blev
2,1 procent, eller 62 miljoner kronor lagre an budgeterat for 2021.

Den laga uppréakningen forklaras av att en ny behovsmodell for likemedel
har inforts fran och med ar 2021. Variablerna i behovsmodellen ar
desamma som i den reviderade behovsmodellen for hilso- och sjukvarden i
kostnadsutjamningssystemet, som inférdes 2020, och innebir att Region
Stockholm far minskade bidrag. I samband med en forandring av
behovsmodellen fran 2020 till 2021 far region Stockholm en mindre
upprikning med 114 kronor per invanare an riket i snitt vilket motsvarar
totalt 272 miljoner kronor. Behovsmodellen for lakemedel syftar till att
fordela statsbidraget till regionerna efter bedomt behov.

Riktade statsbidrag och éverenskommelser

En bidragande forklaring till den stora 6kningen av verksamhetens intékter
2020 ir de riktade (specialdestinerade) statsbidragen som ar 6ronméarkta
for sarskilda andamal, och darfor i huvudsak dven innebir en motsvarande
okad kostnad.

Inom Region Stockholm fordelas specialdestinerade statsbidrag oavkortat
till den ndmnd vars verksamhet bidraget avser. Det finns dnnu inga
overenskommelser for de specialdestinerade statsbidragen 2022 och
berakningsmassigt utgar Region Stockholm fran att de minskar avseende
ersiattningar for merkostnader och intaktsbortfall, samt vaccinationer och
testning. Inom befintliga satsningar har det aviserats forlingning av medel
till 2022, men dessa tydliggors forst i samband med beslut om
overenskommelser som vintas fattas i december 2021.

2.6 Pensioner
Region Stockholms pensionsprognos ar baserad pa berdkningar
genomforda av KPA Pension i augusti 2021.

Region Stockholms totala pensionsdtaganden berdknas vid utgéngen av
2021 uppga till 57,9 miljarder kronor och 6ka till 63 miljarder kronor vid
utgangen av 2024, en 0kning om 5,1 miljarder kronor motsvarande 8,8
procent jamfort med 2021. Avsittningarna fortsatter séledes att 6ka och
omfattar individer som ar fodda 1985 eller tidigare. Ansvarsforbindelsen
nadde sin topp for ett antal ar sedan och minskar sedan dess kontinuerligt
varje ar. Minskningen under 2021 blir dock mindre jamfort med tidigare ar
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pa grund av att ansvarsforbindelsen reviderades upp i samband med
forandrade livslangdsantaganden. Ansvarsforbindelsen beraknas vara
avslutad omkring ar 2060.

Av Tabell 8 nedan framgar att vid utgdngen av 2021 beriknas
avsattningarna uppga till 35,2 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till
22 7 miljarder kronor. Fram till och med utgingen av 2024 berdknas
avsattningarna oka med 21,2 procent och ansvarsforbindelsen minska med
10,5 procent i jamforelse med 2021.

Tabell 8. Totala pensionsataganden, jamforelser med Budget 2021

Mkr 2021 2022 2023 2024
Prognos 3:21 (2021-08-31) 57 894 59383 61073 62980
- varav avsdttningar 35190 37498 39950 42 655
- varav ansvarsférbindelser 22 704 21885 21123 20 325
Budget 2021 55471 56 545 57 860 59731
- varav avsdttningar 33649 35757 37857 40 456
- varav ansvarsférbindelser 21822 20788 20003 19275
Differens Prognos 3:21 - Budget 2021 2423 2838 3213 3249

Region Stockholms pensionskostnader 2021 berdknas uppga till 7,4
miljarder kronor, varav forandring av livslangdsantaganden utgor 1,3
miljarder kronor och forandring av bolagens diskonteringsranta utgor 543
miljoner kronor. I Budget 2021 har tillkommande kostnader om 1,8
miljarder kronor inarbetats avseende dessa poster. Ar 2024 beriknas
pensionskostnaderna uppga till 7,5 miljarder kronor vilket innebéar en
kostnadsokning om 100 miljoner kronor i jamforelse med 2021.

Tabell 9. Region Stockholms pensionskostnader, jamférelser med foregaende prognos

och budget
Mkr 2021 2022 2023 2024
Prognos 3:21 (2021-08-31) 7 358 6694 *) 7035 %) 7 461
Budget 2021 Prognos 3:20 (2020-08-31) *) 7129 6 465 6 596 7302
Differens Prognos 2:21 - Budget 2021 229 229 439 159
Kalla: KPA

*) Inklusive reserv for oférutsedda pensionskostnader om 500 miljoner kronor

De framtida pensionsdtagandena paverkas av ranteutvecklingen fram till
respektive nominella pensionsatagandes slutbetalningstillflle. Darfor
nuvardesberdknas pensionsatagandena utifran en berdknad arlig
avkastning pa avsatt kapital och ansvarsforbindelser. En lagre ranta medfor
hogre kostnader eftersom storre belopp arligen behover sittas av for att
kompensera for en lagre avkastning. Vid en hogre ranteutveckling galler att
kostnaderna minskar eftersom avkastningen blir hogre och lagre belopp
behover sittas av.
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De framtida pensionsatagandena nuviardesberiaknas utifran tva arligen
externt faststallda diskonteringsrantor. Diskonteringsrantan for
forvaltningsorganisationens pensionsataganden faststills av SKR en gang
per ar. Da den dr beroende av utvecklingen av marknadsréntor, inflation
och SKR:s egen bedomning av omvarldsfaktorer ar det mycket svart att
prognosticera utvecklingen over tid. Harigenom har antagits att rantan
forblir oférandrad de kommande dren med anledning av att
marknadsrantorna befinner sig pa en lagre niva dn en procent i dagslaget.

Diskonteringsrantan for bolagsorganisationens pensionsataganden
faststills av Finansinspektionen. Den paverkas i storre omfattning av
marknadsrantan och har forandrats arligen. Diskonteringsrantan for 2022
offentliggors i oktober 2021.

En annan faktor som paverkar pensionsatagandenas storlek viasentligt ar de
livslingdsantaganden som ligger till grund for pensionsberikningarna och
bestammer under hur ldng tid som pensionsataganden for respektive
individ kvarstar i pensionsskulden. Det tidigare livslangdsantagandet har
tillampats sedan 2007 och SKR:s styrelse beslutade i april 2021 att revidera
det eftersom medellivslangden har okat. Revideringen innebar att Region
Stockholms totala pensionsataganden per ingangen av 2021 har hojts med
2 079 miljoner kronor. Region Stockholms bolag berors inte av
forandringen.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

3.1 Resultatrikning

Inledning

De ekonomiska forutsattningarna for budgetéaret 2022 samt planeringséaren
2023 och 2024 bygger pa inrapporterade budgetunderlag frdn namnder och
bolag. Darutover har forandringar gjorts utifran nya prognoser for
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
en ny bedomning av pensionskostnadernas utveckling samt justeringar av
avskrivningskostnader. Forutséattningarna for budgeten inkluderar
forandrade resultatkrav och anslag.

Budgeten ar upprittad enligt kommunallagens krav pa att intdkterna
overstiger kostnaderna, vilket motsvarar ett resultat pa 290 miljon kronor
2022 samt 290 miljon kronor for planeringsaren 2023 och 2024.
Resultatet ger Region Stockholm en god hushéallning for kommande
budgetperiod samt ger en bibehéllen soliditet pd 10,8 procent vilket ar
hogre an 2019 ars soliditet, fore det exceptionella aret 2020, pa 9,7 procent.
Da det rader osdkerhet till f6ljd av pandemins effekter, bland annat for
kollektivtrafikresandet, ar det av stor vikt att atgarder identifieras och
genomfors i syfte att uppna faststillda resultatkrav.

Tabell 10. Resultatrdkning for 2022 med plan for 2023-2024

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Verksamhetens intdkter 29794 28 605 29198 2,1% 28074 28516
Personalkostnader och inhyrd personal -33 507 -36357  -37871 4,2%  -38383 -39 273
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm. -23 874 -23 145 -24 235 4,7% -24 553 -25 367
Kopt trafik -14697 -15724  -16314 38% -16661 -17076
Ovriga kostnader -27933 -29294 30674 4,7%  -29964  -30347
Verksamhetens kostnader -100011 -104520 -109 094 4,4% -109561 -112063
Avskrivningar -6 589 -7 200 -7 256 0,8% -7623 -8 031
Verksamhetens nettokostnader -76 806 -83 116 -87 151 4,9% -89 109 -91 578
Skatteintakter 77 392 79703 84 881 6,5% 87884 90 847
Generellt statsbidrag 9132 7226 7379 2,1% 7 600 7 828
Utjamningssystemet -1619 -1747 -2572 47,2% -3711 -4 296
Summa samlade skatteintakter 84 905 85182 89 688 5,3% 91773 94 380
Verksamhetens resultat 8099 2066 2537 2664 2802
Finansiella intakter 78 45 44 -3,3% 33 16

Finansiella kostnader -2375 -2111 -2291 8,5% -2407 -2528
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Resultat efter finansiella poster 5 802 1 290 290 290
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 5 802 1 290 290 290

De ekonomiska forutsittningarna for budgetaret 2022 samt planeringséren
2023 och 2024 ar osiakra till f6ljd av pandemins efterverkningar. Samtidigt
forsvagas Region Stockholm intdktsutveckling till f6ljd av minskade riktade
statsbidrag samt hogre avgifter till kommunalekonomisk utjamning. Dartill
finns betydande risk for att biljettintdkterna inom kollektivtrafiken inte nar
de nivier som budgeterades fore pandemin och for att
kostnadsutvecklingen ar fortsatt h6g inom héalso- och sjukvarden.

Region Stockholms ekonomiska stillning behover stiarkas samtidigt som
koncernens verksamheter fortsatt ska leverera tjanster av hog kvalitet.
Detta innebar for 2022, 2023 och 2024 att kostnadsokningstakten inte i
genomsnitt kan overstiga 2,6 procent for de totala intdkterna i forhallande
till Budget 2021. Detta kan jamforas med kostnadsokningstakten for
perioden 2016 till och med 2019 som i genomsnitt var 4,6 procent per ar.

Region Stockholms intakter

Med anledning av pandemin foreligger det stor osidkerhet om den fortsatta
ekonomiska utvecklingen, och dirmed om skatteintakternas utveckling. De
samlade skatteintikterna utgor basen i Region Stockholms ekonomi och
uppgar till 75 procent av de totala intdkterna. Budgeten utgar fran en
prognos for de samlade skatteintdkterna som har gjorts utifrdn SKR:s
prognos fran den 26 augusti vilken har kompletterats med det generella
statsbidrag som regeringen aviserat i budgetpropositionen i september.
Denna prognos jamfors med Budget 2021 som avser SKR:s prognos frén
den 24 augusti 2020. Sedan dess har de prognostiserade skatteintdkterna
okat, frimst fran skatteunderlaget som prognostiseras forbittras. Okningen
ska dock ses i ljuset av att riktade statsbidrag minskar, vilket ssmmantaget
ger en lagre intaktsutveckling jAmfort med tidigare.

Avgifterna for det kommunalekonomiska utjamningssystemet budgeteras
oka med 825 miljoner kronor under 2022 och med ytterligare 1 139
respektive 585 miljoner kronor 2022 respektive 2023. De hogre utgifterna i
systemet beror frimst pa att inforandebidraget trappas av och upphor helt
2023. Det kommunalekonomiska utjamningssystemet forsamrar Region
Stockholms forutsattningar att bedriva verksamhet.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken budgeteras under 2022 6ka med 3,1
procent jamfort med Budget 2021. Okningen bestar av biljettprishéjningen,
som motsvarar en 6kning med 20 kronor pa ett 30-dagarskort till 970
kronor, samt antaganden om resandeckning och forandringar i
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resendrernas val av biljettyper. Antagandet om resandetkningen gjordes
fore pandemin och enligt aktuell prognos kan biljettintakterna 2022
komma att bli 2,3 miljarder kronor lagre dn vad som har budgeterats med
anledning av férandrade resandemonster efter pandemin. Under
planeringsaren 2023-2024 budgeteras biljettintakternas okningstakt vara i
genomsnitt 1,7 procent per ar vilket endast motsvarar antagen
resandedkning da ingen biljettprish6jning ar aviserad. Den laga
intaktsokningen kommer att vara utmanande for verksamheten.

Riktade statsbidrag budgeteras vara i nivi med Budget 2021 vilket beaktat
de forandringar som ar aviserade i regeringens budgetproposition. For
planeringsaren 2023 och 2024 antas de riktade statsbidragen minska med
1,9 miljarder kronor jamfort med 2022.

Ovriga verksamheters intikter, exklusive biljettintikter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med Budget
2021 0ka med 3,0 procent till 14,2 miljarder kronor. Framst 6kar den
planerade forsiljningen av hilso- och sjukvardstjanster till andra regioner.

Budget 2022 innebir en hojning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget 4,5 procent till drygt 119 miljarder kronor. De totala intakt-
erna bestar av verksamhetens intidkter och samlade skatteintikter.
Okningen #r drygt niira en miljard kronor ligre én utfallet under perioden
2016—2019, da 6kningstakten var i genomsnitt 5,3 procent. Givet
osiakerheterna kopplade till pandemins och konjunkturens fortsatta
utveckling kan de totala intdkterna dessutom komma att behova revideras
ned i ett senare skede. Det rader dven en osidkerhet gillande villkoren for de
riktade statsbidragen, vilka ska ticka de kostnader inom de verksamheter
som de ar &mnade for.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvintas 6ka med 4,2 procent
under 2022 jamfort med Budget 2021. Som jamforelse 6kade
personalkostnaderna fore pandemin med i genomsnitt 4,8 procent per ar
2016—2019. For att fa en langsiktigt hallbar ekonomi 2022 och framat ar
det av stor vikt att personalresurser och 6vriga resurser anviands effektivt.

Kostnader for kopt hilso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 0ka med 4,7 procent i férhallande till Budget 2021. Den
sammantagna kostnadsutvecklingen behover utvecklas i enlighet med
budget och planering for att fa en langsiktigt héllbar ekonomi i balans.

Kopt trafik budgeteras 6ka med 3,8 procent 2022 jamfort med Budget
2021. Okningstakten beror framst pa avtalad indexering av trafikavtalen
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och okningen forutsatter att intdkterna utvecklas i enlighet med budgeten
sa att resultatkravet uppnas. Om intiakterna utvecklas i lagre takt an sa
behover ockséd kostnaderna sankas.

Posten ovriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Ovriga kostnader budgeteras 6ka med 4,7 procent,
vilket motsvarar 1 380 miljoner kronor. Den hoga utvecklingstakten
behover begransas genom effektivare anvandning av resurserna, bland
annat for inhyrda lokaler.

Sammantaget budgeteras verksamhetens kostnader 6ka med 4,4 procent
2022 jamfort med Budget 2021. Detta under forutsittning att samtliga
atgarder for att sikerstilla en ekonomi i balans under 2021 ar genomforda
sd att naimnder och bolag ar i niva med resultatkraven vid ingangen av
2022. Att uppna det och begriansa kostnadsokningstakten till 4,4 procent
kraver atgarder.

Inom de budgeterade kostnaderna for verksamheten ska under 2022 dven
inrymmas den halso- och sjukvard som inte har utférts med anledning av
att covid-19-patienter har prioriterats under 2021.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste aren i takt
med fardigstillande och driftsdttning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivtrafiken. De innebér att avskrivningskost-
nadernas andel av verksamhetens kostnader 6kar. Under pandemin har ett
flertal investeringsobjekt drabbats av forsenade tidplaner vilket skjuter
fram driftsiattningar och darmed de nya anliaggningarnas paverkan pa
resultatet. Detta kan dven leda till fordyrningar av objekten och hogre
kapitalkostnader nir de driftsitts. Under 2022 budgeteras kostnaderna oka
med 0,8 procent, motsvarande 56 miljoner kronor, till 7,2 miljarder kronor.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat rantekostnader for upptagna
1an och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 6ka med 180 miljoner kronor med
anledning av hogre pensionskostnader.

Planeringsaren 2023 och 2024

Region Stockholms samlade intdkter budgeteras 6ka med 0,8 procent 2023
och med 2,5 procent 2024, vilket ssmmantaget utgor en lagre 6kningstakt
an for 2022. Det finns dock osidkerhet om hur det kommande
konjunkturlaget paverkar intdkterna och da framst skatteintakterna.
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Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med 0,4 procent 2023 och med
2,3 procent 2024. Avskrivningskostnaderna budgeteras 6ka med 5,1
procent 2022 och med 5,4 procent 2023. For att lyckas bedriva verksamhet
under dessa forutsattningar kravs att atgarder genomfors.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far regioner anvinda medel fran en resultatutjaim-
ningsreserv, RUR, for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt
Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning far RUR
disponeras da utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket ar lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
Medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. Enligt den
prognos som SKR presenterade i augusti ar det mojligt att disponera
resultatutjamningsreserv for aren 2022, 2023 och 2024.

3.2 Balansriakning

Region Stockholms anlaggningstillgdngar 2022 berdknas till 145 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter med 17,0 miljarder kronor. Det ar
en nettookning med 10,5 miljarder kronor jamfort med prognosen for 2021.
Av anliaggningstillgdngarna uppgar pagaende ej driftsatta anlaggningar till
31,1 miljarder kronor. Vardet av anlaggningstillgangarna inom Region
Stockholm beriknas sammantaget uppga till cirka 59 600 kronor per
invanare i lanet.

Tabell 11. Balansrakning for 2022 med plan for 2023-2024

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 369 459 638 742 822
Materiella anlaggningstillgangar 126027 132508 142846 152139 159744
Finansiella anlaggningstillgdngar 1199 1194 1193 1193 1193
Summa anlaggningstillgangar 127595 134162 144677 154074 161759

Omsdttningstillgangar

Ovriga omsittningstillgangar 10 247 10574 9310 7 907 8 115
Kassa och bank 4012 3715 3715 3715 3715
Summa omsattningstillgangar 14 259 14 289 13 026 11 622 11 830
Summa tillgangar 141854 148451 157702 165696 173589
Eget Kapital

Arets resultat 5802 -1261 290 290 290
Ovrigt eget kapital 13068 18567 16815 17605 18459

Summa eget kapital 18870 17306 17105 17895 18749
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Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 31604 35217 37430 3948 42130

Andra avsattningar 1307 698 714 714 714

Summa avsattningar 32911 35915 38144 40200 42844

Skulder

Langfristiga skulder lan och leasing 42254 44939 47696 48122 47929

Ovriga l&ngfristiga skulder 17622 19619 23721 28725 33850

Summa langfristiga skulder 59876 64558 71417 76848 81779

Kortfristiga skulder 30197 30672 31036 30754 30217

Summa skulder 90073 95229 102453 107601 111996

Eget kapital, avsattningar och skulder 141854 148451 157702 165696 173589

Soliditet 13,3% 11,7% 10,8% 10,8% 10,8%

Vid 2019 ars utgéng var soliditeten 9,7 procent och den bedéms langsiktigt
behova oka for att ge goda ldngsiktiga finansiella forutsattningar for Region
Stockholm. Under 2020 steg soliditeten till 13,3 procent med anledning av
det hoga resultatet till f6ljd av effekter av engédngskaraktar for covid-19
samt lagre pensionskostnader. Med anledning av de ekonomiska
forutsattningar som koncernen befinner sig i bedoms soliditeten fortsatt
vara i niva hogre dn 2019 ars utfall och uppga till 10,8 procent 2022, vilket
ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk uthallighet.

Avsittningar for pensioner budgeteras 6ka netto med 2,2 miljarder kronor
2022 i forhallande till prognos for 2021.

Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras 6ka med 2,8 miljarder
kronor 2022. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgdngar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berorda kommuner, 6kar netto med 4,3
miljarder kronor. Nettot av langfristig 1an- och leasingskuld samt kassa i
forhéllande till de totala intdkterna uppgar till 37 procent, vilket
understiger det finansiella gransvardet for indikatorn.

Ar 2024 beriiknas de langfristiga skulderna uppga till drygt 82 miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2021 som uppgar till nira 65
miljarder kronor.

Forsaljningar av fastigheter ar inte budgeterade. Nar forsaljningar
genomfors fordndras Region Stockholms tillgdngar och kassan forstarks,
vilket minskar koncernens uppléningsbehov under de kommande &ren.
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3.3 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten berdknas vara stabilt 2022
och ytterligare under planeringsiren 2023—2024. Detta framst till f6ljd av
att avskrivningarna okar i takt med att investeringar driftsatts. Avsattningar
for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode positivt och
avsittningarna aterinvesteras i verksamheten i enlighet med Region
Stockholms finanspolicy.

Investeringarna i anldggningstillgdngar berdknas 6ka 2022 i forhallande till
prognosen for 2021 och dérefter berdknas volymen investeringsutgifter 6ka
ytterligare 2023 for att sedan minska nagot 2024. Den 6kade volymen
avspeglas i det 6kade finansieringsbehovet under perioden.

Tabell 12. Kassaflodesanalys fér 2022 med plan for 2023-2024

Kassaflodesanalys Utfall  Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 1383 -1261 290 290 290
Avskrivningar 6589 6 946 7 256 7623 8031
Avsattningar, ovrigt 207 2702 786 3 609 3923

Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital 8179 8387 8332 11522 12244
Forandring av rorelsekapital 197 147 1628 1121 -744
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 8376 8534 9961 12643 11500
Investering i anldggningstillgangar -12 211 -13767 -16969 -18304 -16667
Forsaljning av anlaggningstillgangar 735 900 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3 100 -4 333 -7 008 -5 661 -5 167
Netto6kning langfristiga upplaning 1361 2151 2757 427 -193
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 2531 4252 5234 5361
Summa forandring av likvida medel -89 350 0 0 0

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar uppgér till 84 procent
for budgetaret 2022 och berdknas uppga till i genomsnitt 99 procent under
planeringsaren 2023—2024.
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Tabell 13. Finansieringsbudget fér 2022 med plan for 2023-2024

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar 10916 13 767 16 969 18 304 16 667
Finansiering egen likviditet -10 238 -8 534 -9961 -12 643 -11 306
Medfinansiering -678 -2531 -4 252 -5234 -5361
Lan- och leasingfinansiering 0 -2702 -2 756 -427 0
Resultat 0 0 0 0 0
Sjélvfinansieringsgrad 100% 76% 84% 98% 100%

3.4 Anslag till ndmnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till nimnder 6kar med totalt 4,0 procent 2022 jamfort med
Budget 2021, till 85,6 miljarder kronor. Anslagen utgar fran de anslag som
beslutats i Budget 2021 for planeringsaren 2022—2023 samt beslutade
tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut om Avstamning av Budget
2021 for Region Stockholm (RS 2020-0536). Under planeringsaren 2023-
2024 Okar anslagen sammantaget med 3,1 procent per ar. I Budget 2021
fattades inget beslut for 2024 och for 2024 antas samma anslagsokning
som for 2023 i forhéllande till 2022.

Tabell 14. Anslagsjusteringar i forhallande till planeringsar i Budget 2021 samt drendet
Avstamning av budget 2021 for Region Stockholm, miljoner kronor

Anslagsjustering Namnd 2022 2023 2024

Forstarkning av anslaget motsvarande
upprakning pa 3,3 procent arligen jamfort  Halso- och sjukvardsnamnden 504,9 1006,6 1546,1
med Budget 2021

Ansvaret for medlemsbidraget for
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje flyttas till halso- och
sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden 1708,0 1751,0 1794,8

Forandrat medlemsbidrag till
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje i enlighet med
regionfullmaktiges beslut RS 2020-0879

Halso- och sjukvardsnamnden 56,4 57,8 59,2

Finansiering av Karolinskas hyra for Nya
Karolinska Solna och motsvarande rabatt  Halso- och sjukvardsnamnden 150,0 150,0 150,0
upphor

Vaxling generella statsbidrag till anslag Halso- och sjukvardsnamnden 412,0 412,0 412,0
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Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,0 procent arligen jamfort  Vardens kunskapsstyrningsnamnd 16,3 33,1 50,4
med Budget 2021

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,0 procent arligen jamfoért  Patientnamnden 0,9 1,9 2,9
med Budget 2021

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,3 procent arligen jamfort  Tillvaxt- och regionplanenamnden 6,2 12,6 19,1
med Budget 2021

Tillfalligt anslag enligt hemstédllan om S . u

hogre anslag for &r 2022 Tillvaxt- och regionplanenamnden 10,1 0,0 0,0
Forstarkt anslag avseende utbyggd Trafiknimnden 13,0 30 15,0
tunnelbana

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 2,7 procent arligen jamfort  Kulturndmnden 14,6 29,6 44,9
med Budget 2021

Flytt av anslag till klimat- och .

hallbarhetsnamnden Regionstyrelsen -20,9 -20,9 -20,9
Flytt av ansla"g till klimat- och Tillvaxt- och regionplanenamnden -4,3 -4,3 -4,3
héllbarhetsndamnden

Nytt aﬁSI?g fordelat ffa” reglon"styrelsen Klimat- och hallbarhetsnamnden 25,2 25,2 25,2
samt tillvaxt- och regionplanendmnden

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,2 procent arligen jamfoért  Klimat- och hallbarhetsnamnden 0,8 1,5 2,3
med Overfort anslag

Anslagshoéjande tillskott Regionstyrelsen 85,4 91,4 91,4
Flytt av anslag for medlemsbldﬂrag . Regionstyrelsen 25 25 25
Stockholmsregionens Europaforening

Flytt av anslag for medlemsbldﬂrag . Tillvaxt- och regionplanendmnden -2,5 -2,5 -2,5
Stockholmsregionens Europaférening

Andrade anslag! 1270,4 1799,4 2393,5

1 Tidigare redovisades Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiljes medlemsbidrag i samma tabell som

anslagen till namnderna. Flytten av ansvaret for medlemsbidraget till halso- och sjukvardsndmnden paverkar

saledes inte den totala nivan pa anslaget.

Hilso- och sjukvardsnamnden, vardens kunskapsstyrningsndmnd,
patientnamnden, tillvaxt- och regionplanendmnden, klimat- och
héllbarhetsndamnden samt regionstyrelsen erhéller en generell forstarkning
av anslaget motsvarande 629 miljoner kronor under 2022. Specifika
uppgifter for respektive nimnd framgar av kapitel 5.
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I syfte att renodla Region Stockholms anslagsfinansiering ska ansvarig
namnd fran och med 2022 ocksé ansvara for medlemsbidragen till de
kommunalférbund i vilka Region Stockholm ar medlem. Detta innebar att
hélso- och sjukvirdsnamnden fran och med 2022 ansvarar for
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Medlemsbidraget har tidigare hanterats som ett anslag till en namnd.

Forandringen forbattrar forutsattningarna att folja kostnadsutvecklingen
inom Region Stockholms verksamhetsomraden samt siakerstaller ett
narmare samarbete mellan hilso- och sjukvardsndimnden och kommunal-
forbundet. Region Stockholm kan ocksé battre utnyttja halso- och
sjukvardsnamndens kompetens for att sikerstilla en effektiv styrning utan
att skapa ytterligare administration. Hilso- och sjukvardsndmndens anslag
har darmed hojts med motsvarande belopp som medlemsbidraget. For att
kunna jamfora anslagsnivdaerna har anslaget dven raknats in retroaktivt.

I anslaget till halso- och sjukvardsnamnden inkluderas dven en hojning av
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
i enlighet med regionfullmaktiges beslut (RS 2020-0879). Hgjningen
motsvarar 56,4 miljoner kronor 2022, 57,8 miljoner kronor 2023 samt 59,2
miljoner kronor 2024, utover tidigare planerad upprakning av
medlemsbidraget pa 2,5 procent per ar jamfort med Budget 2021.

Den rabatt pa 150 miljoner kronor som Karolinska Universitetssjukhuset
tidigare har erhéllit fran fastighets- och servicenimnden, och som har
finansierats av resultatenheten koncernfinansiering, tas bort. I stillet hojs
anslaget till hilso- och sjukvardsndmnden med 150 miljoner kronor vilket
oavkortat ska ge motsvarande h6jning i vardavtalet for Karolinska
Universitetssjukhuset. Hyran fran fastighets- och servicenimnden hojs med
motsvarande belopp.

Tidigare har delar av de generella statsbidragen till Region Stockholm
vidareformedlats fran resultatenheten koncernfinansiering till halso- och
sjukvardsndmnden, pa samma vis som de riktade statsbidragen. Anslag
finansieras dock inom Region Stockholm av de samlade skatteintidkterna,
dar generella statsbidrag utgor en del. For att renodla hanteringen av de
generella statsbidragen hojs anslaget till hdlso- och sjukviardsnamnden med
motsvarande belopp, 412 miljoner kronor. Hgjningen finansieras av
koncernfinansiering.

I samband med rapportering av budgetunderlag har tillvaxt- och
regionplanendmnden hemstillt om ett forstarkt anslag med drygt 10
miljoner kronor 2022. Forstiarkningen avser tillvaxtfrimjande atgirder
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samt utokat bidrag till Almi Foretagspartner AB. Forstarkningen ar
tillfallig, kopplad till pandemins effekter, och upphor den 1 januari 2023.
Trafiknamnden har i budgetunderlaget inkluderat ett hojt anslag for att
tacka rantekostnader for den utbyggda tunnelbanan. Anslaget har hojts
med 13 miljoner kronor 2022, 3 miljoner kronor 2023 och 15 miljoner
kronor 2024 jamfort med anslagsnivan for planeringsaren i Budget 2021.

Under 2021 inrittas en klimat- och hallbarhetsndmnd i Region Stockholm.
I enlighet med regionfullméaktiges beslut (RS 2020-0855, RS 2020-0856)
budgeteras ett anslag for nimnden motsvarande 25,2 miljoner kronor for
aren 2022-2024. Anslaget skapas genom att regionstyrelsens anslag
minskas med 20,9 miljoner kronor och tillvaxt- och regionplanenimndens
anslag minskas med 4,3 miljoner kronor under perioden. Naimnden ska
kopa forvaltningstjanster av regionledningskontoret.

I samband med rapportering av budgetunderlag har nagra namnder
foreslagit flytt av verksamheter till andra nimnder. Trafiknimnden och
fardtjanstnamnden har budgeterat att flytta anslag motsvarande 18
miljoner kronor avseende en del av nartrafiken fran fardtjanstndmnden till
trafiknaimnden. Halso- och sjukvardsnamnden har hemstallt om att flytta
ansvaret for sjukresor till fairdtjanstnimnden, vilket motsvarar 423
miljoner kronor. Dessa forslag till forandringar avslas.

Regionstyrelsens anslag hojs med 2,5 miljoner kronor och tillvaxt- och
regionplanenidmndens anslag sinks med motsvarande mot bakgrund av att
ansvaret for Stockholmsregions Europaférening fors 6ver fran och tillvaxt-
och regionplanenamnden till regionstyrelsen.

Anslag 2022 och plan for aren 2023-2024
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstéackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.

Tabell 15. Anslag till ndmnder fér 2022 samt planering for aren 2023-2024

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Halso- och sjukvardsnamnden 65329 67027 69827 4,2% 72049 74350
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 488 543 559 3,0% 576 593
Patientnamnden 32 32 33 3,0% 34 35
Trafikndmnden 9804 10137 10494 35% 10846 11214
varav trafikforvaltningen 9794 10117 10451 3,3% 10796 11152
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 10 20 43  115,0% 50 62
Fardtjanstnamnden 1226 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kulturndmnden 540 540 555 2,7% 570 585

Tillvéxt- och regionplanenamnden 187 187 196 5,0% 193 199
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Regionstyrelsen 2520 2626 2693 2,6% 2699 2699
Fastighets- och servicendamnden 48 7 0 -100,0% 0 0
Klimat- och hallbarhetsnamnden 0 0 26 - 27 28
Revisorskollegiet 35 36
Summa anslag 80 208 82361 85 645 4,0% 88 254 90 967

tInkluderar medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

2Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget.

3.5 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar resultatstyrning och malstyrning, vilket innebér att nimnder och bolag
ska utfora sina uppdrag och uppna faststillda méal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som fullméaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestar av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det géller bland annat
fastighets- och servicenimnden.

Resultatkravet avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
ett minimikrav vilket innebar att resultat som Overstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital 6kar med motsvarande belopp. Resultatkraven 6verensstimmer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak av Region Stockholms berdkningsmodell
for resultatkrav, beslutad av regionfullméktige i budget 2019. Modellen
beaktar koncernens behov av avkastning pa dterinvesterade medel bland
annat for avsattningar for pensioner och avkastning pa eget kapital.
Modellen beaktar ocksa konkurrensneutralitet och hansyn ska tas till varje
namnds och bolags specifika forutsattningar.

For budgetéret 2022 och planeringsdren 2023-2024 har nagra resultatkrav
justerats med anledning av fordndrade forutsattningar. Det giller
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms ldns sjukvardsomrade,
fastighets- och servicenimnden, Folktandvarden AB, Locum AB samt
koncernfinansiering. Se vidare i avsnittet for respektive namnd, bolag och
resultatenhet. En ny bedomning av resultatkraven gors infor budget 2023.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar till 290 miljoner kronor,
vilket ar i linje med en god hushallning och langsiktig ekonomisk
uthallighet.
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Tabell 16. Resultatkrav for namnder och bolag 2022-2024

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Hdlso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 253,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 228,7 225,0 232,0 243,0 245,0
Karolinska Universitetssjukhuset 73,2 83,0 42,0 42,0 45,0
Sodersjukhuset AB 66,5 15,0 15,0 15,0 15,0
Danderyds Sjukhus AB 18,6 11,0 11,0 11,0 11,0
Sodertélje Sjukhus AB 94,9 4,0 4,0 4,0 4,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 112,5 112,5 100,0 100,0 100,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 30,5 9,0 6,0 3,0 3,0
Tobiasregistret AB (tid. Stockholm Care
AB) -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 36,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Halso- och sjukvard totalt 981,1 470,5 421,0 429,0 434,0
Kollektivtrafik
Trafikndmnden -1096,2 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Trafikférvaltningen 14,1 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Férvaltning fér utbyggd
tunnelbana -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -1103,0 404,0 404,0 404,0 404,0
- varav AB SL Finans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB - - 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB -39,3 4,0 4,0 4,0 4,0
Fardtjanstnamnden 376,6 4,0 4,0 4,0 4,0
Kollektivtrafik totalt -719,6  408,0 408,0 408,0 408,0
Kultur
Kulturndmnden 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB - - 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 564,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och hallbarhetsnamnden - - 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendamnden 1096,8 549,0 599,5 620,4 620,4
varav serviceférvaltningen 70,9 5,0 6,0 7,0 7,0
varav fastighetsférvaltningen 1025,9 544,0 593,5 613,4 613,4
Locum AB 13,3 7,0 3,5 4,0 4,0

Fastigheter och service totalt 1110,1 556,0 603,0 624,4 624,4
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Ovriga

Revisorskollegiet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Landstingshuset Stockholm AB -107,8 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0

AB SLL Internfinans 5,5 1,0 1,0 1,0 1,0

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernfinansiering 3876,8 416,2 -1125,0 -1154,4 -1159,4

Koncernjusteringar 90,1

Totalt 5801,6 1,0 290,0 290,0 290,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta

for pensioner hos bolagen.

3.6 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom regionens forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatkravet for koncernfinansiering ar -1 125 miljoner kronor 2022
vilket innebar en hgjning med 292 miljoner kronor jamfort med 2021. For
planeringsaren 2023—2024 ar resultatkravet -1 154 respektive -1 159
miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrdkning for Koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 100 421 97 054 101 626 4,7% 101 870 104 615
Kostnader -96 544 -98 471 -102 751 4,3% -103 024 -105 774
Resultat 3877 -1417 -1125 -1154 -1159

3.7 Skadekontot

Skadekontot dr Region Stockholms forsdkringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor for 2022 och
planeringsaren 2023—2024.

Tabell 18. Resultatrdakning fér Skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 19 18 18 18 18
Kostnader -19 -18 -18 -18 -18

Resultat 0 0 0 0 0
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4. Investeringar

4.1 Budgeterade investeringsforutsittningar

De ekonomiska forutsattningarna for Region Stockholms investeringsplan
2022-2031 bygger pa inrapporterade budgetunderlag fran namnder och
bolag. Investeringsplanens investeringsutrymme medger att Region
Stockholm under tioarsperioden kan investera totalt 126,9 miljarder kronor
vilket ar 15,3 miljarder kronor mer an det beslutade investeringsutrymmet
2021-2030. I den utokade investeringsplanen har hansyn tagits till 2021
ars tillaggsavtal till Stockholmséverenskommelsen for utbyggd tunnelbana.
Kapitalkostnadernas andel av de totala intdkterna ar i linje med Region
Stockholms finansiella mal.

Beaktat de 43,4 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
83,5 miljarder kronor for tiodrsperioden. Investeringsutrymmet for aren
2022—2024 uppgar till 51,9 miljarder kronor varav 14,9 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2022 uppgar investeringarna till totalt 17,0
miljarder kronor varav 4,3 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingétts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anldggningstillgangar. Kommande
avskrivningskostnader ticks till den del som medfinansieras av parterna
utanfor Region Stockholm.

Figur 4. Fordelning av ny- och ersattningsinvesteringar 2022-2031
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Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59,2 procent
nyinvesteringar och 40,8 procent ersiattningsinvesteringar.
Investeringsvolymen for enskilda ar ar ibland svarbedomd och faktorer
utanfor Region Stockholms kontroll kan inverka. Investeringsvolymen ar
hogre i borjan av tiodrsperioden, da en viss forskjutning av investeringar
har skett fran tidigare ar med anledning av pandemin. Tyngdpunkten i
borjan av perioden beror ocksa pa den héga andelen nyinvesteringar i
utbyggd tunnelbana.

Behovet av ersittningsinvesteringar i anlaggningar och fastigheter okar
inom bade hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. For att sakerhet,
funktion och varde ska kunna uppratthallas i Region Stockholms nuvarande
anldggningar och fastigheter behover detta behov omhindertas, med
hansyn till Region Stockholms finansiella méal och inom ramen for en god
hushéllning. Nar investeringsutrymmet prioriteras framgent behover
grunden i investeringsplanen utgoras av ersittningsinvesteringar och
ingdngna avtal om medfinansiering. Inom aterstdende utrymme behover
nyinvesteringar prioriteras utifran ett systemperspektiv.

4.2 Investeringsutrymme 2022—-2031

Tabellen nedan visar en oversiktlig sammanstillning av investeringsplanen
for 2022-2031. Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 5 och
investeringarna beskrivs 6vergripande i respektive investerande nimnds
och bolags avsnitt i kapitel 5 respektive 6.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2022-2031
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Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2022-2031

Halso- och sjukvard 1300 1221 1581 1849 2 057 2314 1948 8632 18 382
Kollektivtrafik 8134 10 406 13 070 13234 11 868 9895 9 088 34 300 91 455
varav medfinansiering 680 4695 4252 5243 5361 4959 4268 19 288 43371
Fastigheter och service 1478 2336 2298 3212 2733 1864 1349 5508 16 964
Ovrig verksamhet 3 91 20 9 9 9 9 49 103
TOTALT 10916 14 054 16 969 18 304 16 667 14 082 12 393 48 489 126 903
Totalt Region Stockholms 1, )30 9360 12717 13060 11306 9123 8125 29 201 83532

finansieringsansvar

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hélso- och sjukvardsprodu-
cerande namnder och bolag ar 18,4 miljarder kronor for perioden 2022—

2031, varav 1,6 miljarder kronor avser 2022. Dessa investeringar bestér av
medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och

kommunikationsteknik. De avser framst ersattningsinvesteringar for att
uppréatthalla driften i den befintliga vardverksamheten.
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Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 91,5 miljarder
kronor for perioden 2022—-2031. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 48,1
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 14,4 miljarder kronor for perioden 2022—
2031. Under 2022 planeras investeringar i kollektivtrafiken om motsvaran-
de 13,1 miljarder kronor, varav 4,3 miljarder kronor medfinansieras av
staten och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser
med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
17,0 miljarder kronor under perioden 2022—-2031, varav investeringar i
fastigheter inom resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm uppgar
till 13,6 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100 miljoner
kronor i dessa verksamheter uppgar till 11,2 miljarder kronor under
perioden 2022—2031. Under 2022 planeras investeringar motsvarande 2,3
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 0,1 miljarder kronor
under perioden 2022—2031, varav 19,7 miljoner kronor 2022. Dessa
investeringar avser mindre ersiattningsinvesteringar och inventarier.

Olika typer av investeringar i anlaggningstillgdngar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga
nyttjandeperioder, vilket illustreras i tabellen nedan.

Tabell 20. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mkr
IT (infrastruktur/klienter) 4 ar 250 mkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.
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5. Namnder

5.1 Regionstyrelsen

Grundlaggande uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen
av Region Stockholms angeldgenheter och har uppsikt 6ver verksamhet och
maluppfyllelse i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som kan paverka Region Stockholms
utveckling och bereder de drenden som ska behandlas i fullmaktige. Se
vidare i regionstyrelsens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2022 ar 2 693 miljoner kronor vilket innebar
ett okat anslag med 67 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent, jamfort
med 2021. Férandringen 2023 ir en f6ljd av att verksamhet motsvarande
20,9 miljoner kronor flyttas till klimat- och hallbarhetsnamnden samt av att
ansvaret for medlemsavgiften till Stockholmsregionens Europaférening,
motsvarande 2,5 miljoner kronor, fors over till regionstyrelsen fran tillvaxt-
och regionplanenamnden.

Regionstyrelsens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebér ett
oforandrat resultatkrav jamfort med resultatkravet for 2021.

Tabell 21. Resultatrdkning for regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 2 680 2709 2776 2,5% 2782 2782
- varav anslag 2520 2626 2693 2,6% 2699 2699
Kostnader -2115 -2709 -2776 2,5% -2782 -2782
Resultat 565 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstéd och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

Med anledning av den genomforda effektiviseringen av forvaltningsorgani-
sationen och dverforingen av tillvaxt- och regionplaneférvaltningens
verksambhet till regionledningskontoret samt inrattande av klimat- och
héllbarhetsndamnden ska klimat- och hallbarhetsnamnden samt tillvaxt-
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och regionplanenamnden kopa forvaltningstjanster av regionledningskon-
toret. Forandringarna ska inte paverka regionstyrelsens ersattning till
regionledningskontoret.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2022 ar 17,6 miljoner kronor.
For perioden 2022—-2031 ar investeringsutrymmet 89,9 miljoner kronor
och for perioden 2022—2024 ir utrymmet 32,4 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt
inventarier.

Tabell 22. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Beslutade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 0,0
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12,6 7,4 7,4
Totalt 17,6 7,4 7,4

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och dess indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Det innebir att
regionstyrelsen ska folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas méalvarden inte uppnas. Regionstyrelsen ska ocksé folja
upp inriktningsmalen for koncernen som helhet. Regionstyrelsen har dven
huvudansvar for det nimndspecifika malet Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att omhanderta och implementera
trygghetsskapande forslag fran Trygghetskommissionen inom Region
Stockholms ansvarsomraden

2. Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheter for medarbetare att
fortsidtta att arbeta i Region Stockholm efter 68 ars alder.

3. Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheten till bisysslor for
Region Stockholms anstallda for att underlatta samarbete jourlinjer och
bemanning i dygnet runt-verksamheter.

4. Regionstyrelsen uppdras att f6lja upp inférandet av Region Stockholms
riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier (RS 2019-0446).
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5. Regionstyrelsen uppdras att ansla 100 miljoner kronor i en sarskild
satsning pa halsobeframjande arbetsmiljo 2022.

6. Regionstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda ndmnder ta fram
en strategi for hur trafikmalen ska kunna nas med storsta majliga
effektivitet och samhallsnytta. Strategin ska vara malstyrd och
trafikslagsovergripande, samt beakta potentialen i kommunala,
regionala och statliga insatser.
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5.2 Hailso- och sjukvardsnamnden

Overgripande uppgifter

Hiélso- och sjukvardsnamnden utévar bestéllarstyrning av all hilso- och
sjukvard samt tandvard som bedrivs eller finansieras av Region Stockholm,
i enlighet med halso- och sjukvardslagen respektive tandvardslagen.
Niamnden ansvarar for att bestédllningen av hilso- och sjukvarden och
tandvarden i Stockholms lan utformas och anpassas till befolkningens
behov pa kort och lang sikt samt for att produktionen kan fungera effektivt
pa overgripande systemniva for att sdkerstélla en vard som priglas av
kvalitet, tillganglighet och kostnadskontroll. Se vidare i hilso- och
sjukvardsndmndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsattningar

Hailso- och sjukvardsnamndens anslag for 2022 ar 69 827 miljoner kronor
vilket jamfort med 2021 innebar en hojning med 2 800 miljoner kronor,
motsvarande 4,2 procent, inklusive tekniska justeringar enligt vad som
beskrivs nedan. Innan tekniska justeringar hojs anslaget med 3,3 procent.
Anslaget ska tacka de merkostnader som kan uppsta for att hantera den
hilso- och sjukvard som inte har utforts med anledning av att covid-19-
patienter har prioriterats under 2021.

Hojningen bestar av en hgjning med 2 140 miljoner kronor, motsvarande

3,3 procent, samt foljande tekniska justeringar:

e Ansvaret for styrning av och medlemsbidrag for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, flyttas fran regionstyrelsen till
halso- och sjukvardsndmnden. Darfor hojs halso- och
sjukvardsnamndens anslag med 1 764,4 miljoner kronor, dar det ocksa
ingdr ett hojt medlemsbidrag till kommunalférbundet med 56,4
miljoner kronor i enlighet med tidigare fullmaktigebeslut.

e Hanteringen av generella statsbidrag renodlas. Praxis inom Region
Stockholm &r att generella statsbidrag ingar i anslaget men for hélso-
och sjukvardsndmnden har en del av det generella statsbidraget
vidareformedlats separat. Forandringen innebar att halso- och
sjukvardsndmndens anslag h6js med motsvarande belopp som det som
tidigare vidareformedlats, 412 miljoner kronor, vilket finansieras via
resultatenheten koncernfinansiering.

e Den rabatt pa 150 miljoner kronor tas bort som Karolinska
Universitetssjukhuset har erhallit fran fastighets- och servicendamnden,
och som har finansierats av koncernfinansiering. Anslaget till halso-
och sjukvirdsnamnden hojs istillet med 150 miljoner kronor vilket
oavkortat ska ge motsvarande hojning i vardavtalet med Karolinska
Universitetssjukhuset.
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Hilso- och sjukvardsnamndens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 23. Resultatrdkning for hdlso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intdkter 65 363 72 687 73773 1,5% 75 300 77 620
- varav anslag* 62 138 67027 69 827 4,2% 72 049 74 350
- varav statsbidrag 2104 2 335 1822 -22,0% 1837 1871
Kopt vard -54 263 -61 235 -62 225 1,6% -64 022 -65 906
Lakemedelsformanen -5906 -6 885 -7 300 6,0% -7 741 -8 117
Ovriga kostnader 5137 -4566 4248 -7,0% 3537 359
inkl. finansnetto
Summa kostnader -65 306 -72 687 -73773 1,5% -75 300 -77 620
Resultat 57 0 0 0 0

*) Utfall 2020 och Budget 2021 &r justerat med varden for KSON.

Hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom lakemedelsforménen och erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regioner, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av dterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska ske genom koncernfinansiering som fakturerar hilso- och
sjukvardsndmnden motsvarande summa.

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att vidareformedla
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes, KSON:s, andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avriknas de kostnader
som halso- och sjukvardsnamnden har gentemot patienterna inom KSON:s
ansvarsomrade.

Regionfullmaktige beslutar om anslag, resultatkrav och taxor samt avgifter.
Budgeten bygger pa antagandet att intakterna fran riktade statsbidrag ar
lagre 2022 jamfort med Budget 2021. Slutligt stillningstagande avseende
de riktade statsbidragen samt andra intakter gors dock av hilso- och
sjukvardsndmnden i samband med namndens beslut om verksamhetsplan
for 2022, dir de riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Investeringar

Hilso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2022 ir 9
miljoner kronor. For perioden 2022—-2031 ar investeringsutrymmet 58
miljoner kronor och for perioden 2022-2024 ir utrymmet 23 miljoner
kronor.

Tabell 24. Hilso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
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Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 7,0 7,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Totalt 9,0 7,0 7,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Hiélso- och sjukvardsnamnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mél uppnas. Det
innebar att namnden ska f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Hilso- och sjukvardsnamnden har dven huvudansvar for det
namndspecifika méalet En hilso- och sjukvard av god kvalitet, se bilaga 2.

Uppdrag
1. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att héja ersattningen till
huslakarmottagningarna med fyra procent.

2. Hailso- och sjukvirdsnamnden uppdras att h6ja den sammantagna
ersiattningen inom ramen for sjukhusavtalen for de regioniagda
sjukhusen med 1,5 procent.

3. Halso- och sjukvardsndamnden uppdras att initiera aktivt uppsokande
verksambhet till patienter som har vintat pa vard langre an vad
vardgarantin anger i syfte att uppfylla vardgarantin.

4. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att upphandla varden vid S:t
Gorans sjukhus efter att avtalet 16per ut i borjan av 2026.

5. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att implementera ett
konsultativt 1dkarstod fran ASTH for att stotta vid svarare fall pa SABO.

6. Hailso- och sjukvirdsnamnden uppdras att utforma sociala
utfallskontrakt, med fokus pa att forbattra hilsan for barn i sarskilt
utsatta omraden.

7. Haélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att utveckla fungerande
modeller och processer som stodjer en langsiktig kompetensforsorjning
inom hela hélso- och sjukvardssystemet.
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Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla nya styr- och
ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter ldkarexamen fram till
specialistkompetens.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med

regionstyrelsen ta fram forslag pa kvalitativa métt gallande utbildning.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genomfora en pilotstudie
med riktade hilsosamtal under tva till tre &r med kontinuerlig
uppfoljning, stringent utvarderingsmetodik och jamforelse med andra
hélsoframjande insatser.
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5.3 Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Overgripande uppgifter

Vardens kunskapsstyrningsndmnd leder arbetet med kunskapsstyrning
inom Region Stockholms hélso- och sjukvard och tandvard. Namnden leder
regionens arbete med nivastrukturering och beslutar om ansokningar som
beror nationell hogspecialiserad vard. Namnden ansvarar for fragor om
vardens prioriteringar, Akademiskt primarvardscentrum samt den centrala
samordningen av och riktlinjer for patientsakerhets- och hygienfragor.
Niamnden ansvarar ocksa for fragor om lakemedelskommittéer och
kvalitetsregister, for att Region Stockholm nar antibiotikamaélet, for att
vaccinationsgraden héller nationellt faststélld niva samt for inforande av
nya vaccinationer. Se vidare i nimndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till vardens kunskapsstyrningsndmnd ar 559 miljoner kronor 2022
vilket innebar en hojning av anslaget motsvarande 3,0 procent jamfort med
2021. Namndens resultatkrav for 2022 faststalls till noll kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 25. Resultatrikning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 428 543 559 3,0% 576 593
- varav anslag 428 543 559 3,0% 576 593
Kostnader -384 -543 -559 3,0% -576 -593
Resultat 44 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa méal uppnés. Det
innebar att namnden ska folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas.

Niamnden ska dven styra mot det nimndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. Vardens kunskapsstyrningsndmnd uppdras att inom ramen for
vardhygienarbetet genomfora fortbildningsinsatser, diaribland en digital
utbildning, riktade till kommunernas sarskilda boenden.
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2. Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att forstarka arbetet kring
vaccinationsfragor, som omfattar saval inforande av nya vaccinationer
som atgarder for att na okad tackningsgrad.

3. Vardens kunskapsstyrningsndmnd uppdras att utarbeta en uppdaterad
regional lakemedelstrategi.
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5.4 Patientndmnden

Overgripande uppgifter

Patientndmnden &r en lagstadgad verksamhet som ska finnas i varje region.
Patientnamnden ar halso- och sjukvardens samt tandvardens fristiende
och opartiska instans dit patienter, anhoriga och anstéillda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstétt problem i kontakterna med varden eller nar
det finns klagomal pa vardens utforande. Namnden ansvarar aven for att
analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anviandas i hilso- och
sjukvardsndmndens och vardgivarnas forbattringsarbete. Se vidare i
namndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Patientndmndens anslag for 2022 dr 33 miljoner kronor vilket innebar ett
okat anslag med 3,0 procent jamfort med 2021. Patientnamndens
resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebar ett oférandrat
resultatkrav jaimfort med 2021. Resultatkravet ar oférandrat ocksa for
planeringsaren 2023—2024.

Tabell 26. Resultatrdkning for patientndamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 33 33 34 2,9% 35 36
- varav anslag 31 32 33 3,0% 34 35
Kostnader -32 -33 -34 2,9% -35 -36
Resultat 0 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Det innebér att naimnden ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att malviarden inte
uppnas.

Patientndmnden ska dven styra mot det nimndspecifika mélet En halso-
och sjukvérd av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Overgripande uppgifter

Stockholms lidns sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad
sjukvard i hemmet, beroendevard, funktionshindersverksamhet samt
hjalpmedelsverksamhet. SLSO ansvarar ocksa for forskning och utveckling
inom sina verksamhetsomraden samt for it och digitalisering inom sina
verksamhetsomraden. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster
som har 6verenskommits med hélso- och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare. Se vidare i nimndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Resultatkravet for SLSO 2022 dr 232 miljoner kronor vilket innebar ett 6kat
resultatkrav med 7 miljoner kronor jamfért med 2021. Resultatkravet for
planeringsaren 2023 och 2024 ar 243 respektive 245 miljoner kronor.

Tabell 27. Resultatkrav for SLSO

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 229 225 232 243 245

SLSO:s intdkter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Namndens intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme fér 2022 ar 252,4 miljoner kronor. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet 2 772,2 miljoner kronor och
for perioden 2022—2024 ir utrymmet 830,4 miljoner kronor.

Tabell 28. Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 30,0
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0
Ersdttningsinvesteringar <100 mkr 202,4 232,4 215,6
Totalt 252,4 282,4 295,6

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till Helix etapp 2 ar
medriaknade i investeringsutrymmet for 2024.
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Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer specifikt
mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att nimnden ska folja upp dem
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

Namnden ska dven styra mot det naimndspecifika malet En hilso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppgifter

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ar en nimnd med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard med undantag av
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Ndimnden ansvarar
vidare for tjansteexport av hélso- och sjukvardstjanster. Som Region
Stockholms universitetssjukhus har namnden ett sarskilt forsknings- och
utbildningsuppdrag relaterat till sjukvardsuppdraget. Namnden bedriver
sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med hilso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare. Se vidare i nimndens
reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinskas resultatkrav for 2022 ar 42 miljoner kronor vilket innebar ett
minskat resultatkrav med 41 miljoner kronor jamfort med 2021. For
planeringsaren 2022 och 2023 ar resultatkravet 42 respektive 45 miljoner
kronor.

Tabell 29. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat -1867 83 42 42 45

Karolinskas intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme f6r 2022 ar 700 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 8 800 miljoner kronor och
for perioden 2022—2024 ar utrymmet 2 750 miljoner kronor.

Tabell 30. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 25,0 25,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 675,0 975,0 1000,0
Totalt 700,0 1000,0 1050,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
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Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Det innebér att naimnden ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Karolinska ska dven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.7 Trafiknimnden

Overgripande uppgifter

Trafikndmnden ansvarar for allméan kollektivtrafik pa land och till sjoss i
enlighet med kollektivtrafiklagen och for att kollektivtrafiken samordnas
med transportsystemets ovriga delar. Namnden ansvarar for
kollektivtrafikens infrastruktur, drift och underhall, investeringar samt
utveckling och marknadsforing. All trafik utfors av entreprenorer som
upphandlas i konkurrens. Namnden ansvarar for koncernen AB
Storstockholms Lokaltrafik, dir bland annat Waxholms Angfartygs AB
ingar, och har tva forvaltningar: trafikforvaltningen och férvaltning for
utbyggd tunnelbana. Se vidare i nimndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar
Trafikndmndens anslag for 2022 ar 10 494 miljoner kronor vilket innebar
en okning med 357 miljoner kronor eller 3,5 procent jamfort med 2021. Av

okningen erhaller trafikforvaltningen 334 miljoner kronor, vilket motsvarar

en 0kning med 3,3 procent, och forvaltning for utbyggd tunnelbana 23
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 115 procent.

Trafikndmndens resultatkrav for 2022 ar 404 miljoner kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 31. Resultatrdkning for trafiknimnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 21155 23 697 24 428 3,1% 25013 25537
- varav anslag 9 804 10137 10 494 3,5% 10 846 11214
- varav biljettintdkter 5437 9610 9904 3,1% 10054 10 206
Summa kostnader -22 209 -23293 -24 024 3,1% -24 609 -25133
Resultat -1054 404 404 404 404

Trafikforvaltningens anslag okar 2022 med 334 miljoner kronor,
motsvarande 3,3 procent, till 10 451 miljoner kronor. Trafikforvaltningens
resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021. Resultatkravet ar noll kronor ocksa for
planeringsaren 2023—2024.
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Tabell 32. Resultatrdkning for trafikforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 11041 11285 11 620 3,0% 11967 12323
- varav anslag 9794 10117 10451 3,3% 10796 11152
Kostnader -11 027 -11 285 -11 620 3,0% -11 967 -12 323
Resultat 14 0 0 0 0

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana, FUT, 43 miljoner kronor 2022 vilket innebar en
o0kning med 23 miljoner kronor jamfort med 2021. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad. Detta for att Region Stockholms
hantering av interna rantekostnader ska vara resultatneutral for FUT.

Resultatkravet for FUT 2022 dr noll kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021. Resultatkravet ar noll kronor ocksa for

planeringsaren 2023—2024.

Tabell 33. Resultatrdkning for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 179 190 232 22,0% 228 232
- varav anslag 10 20 43 115% 50 62
Kostnader -174 -190 -232 22,0% -228 -232
Resultat 4 0 0 0 0

Investeringar

Trafikndmndens investeringsutrymme 2022 ar 13 018,9 miljoner kronor,
varav 4 251,8 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2022—
2031 ar investeringsutrymmet 91 266,6 miljoner kronor, varav 43 371,2
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2022—-2024 ar
investeringsutrymmet 38 047,4 miljoner kronor, varav 14 856 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 34. Trafiknamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Trafikférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 4832,5 4412,2 2601,9
Planerade investeringar >100 mkr 501,7 963,0 1403,3
Investeringar <100 mkr 1523,0 1082,9 1228,0

Forvaltning av utbyggd tunnelbana
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Beslutade investeringar >100 mkr 6161,7 6739,0 6598,1
Totalt 13 018,9 13 197,2 11831,3
varav nyinvesteringar 10503,7 10861,9 98189
varav ersdttningsinvesteringar 25152 2335,3 20124
varav medfinansiering 4251,8 5243,5 5360,7

Under 2021 6kar trafiken med de nya tunnelbanefordonen C30, totalt
planeras 48 fullangdstag introduceras successivt i trafik till 2023. Pa
Roslagsbanan driftsitts sparfordon X15p och utbyggnaden av Roslagsbanan
fortsatter.

Tviarbanans utbyggnad mot Kista fortsitter och pa Lidingobanan kommer
Lidingo stad att bygga en ny sparvagsbro med dubbelspar for 6kad
kapacitet, som beridknas vara klar under 2022. Saltsjobanans
upprustningsarbete fortsatter med ett planerat genomforande till 2022.

Utbytet av norra Danviksbron planeras tillsammans med Stockholms stad
for att genomforandet ska samordnas med aterlaggningen av Saltsjobanans
sparanlaggning in till Slussen dar bytespunkten byggs om.

P& grona tunnelbanelinjen planeras renovering av sex betongbroar samt
atgarder i banan langs Skarpnacksgrenen.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen.
Under 2019 gjordes nya kostnadsbedomningar som visade pa en fordyring
pa 9,3 miljarder kronor for de tre utbyggnadsstrackorna inom ramen for
2013 ars Stockholmsforhandling. En 6verenskommelse om ett tilliggsavtal
om fordelning av tillkommande kostnader har natts. Region Stockholms
andel i tilldggsavtal utgor tre miljarder kronor, berérda kommuner star for
sammantaget 2,3 miljarder kronor och staten for fyra miljarder kronor.
Héansyn har tagits till tillaggsavtalet i trafiknimndens investeringsplan
2022-2031.

Till det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgirder i Stockholm ger tillfille
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station S6dra Hagalund, och arbetet med tunnelbana
Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter
enligt 6verenskommelser om tidigarelaggning och forskottering.
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Planperiodens ersittningsinvesteringar omfattar bland annat teknisk
upprustning och modernisering av banor och fordon, anpassning av depaer
till fornybara drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor, atgiarder for att
Oka trygghet och sikerhet i kollektivtrafiken samt atgiarder for fortsatt
digitalisering.

Planperiodens underhallsinvesteringar avser depaer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, signalsystem i
sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk, banunder- och
overbyggnad.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att nimnden ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Trafikndamnden har 4ven huvudansvar for det nimndspecifika méalet Region
Stockholm stérker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran transpor-
ter minskar, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Trafikndimnden uppdras att fortsétta utveckla Stockholms
kollektivtrafik med fokus pa en hel, ren, snygg, trygg och punktlig
kollektivtrafik av hog kvalitet som bidrar till héllbar tillvaxt i
Stockholms lan.

2. Trafikndamnden uppdras att fortsatta med det nystartsarbete som pagar
med syfte att stdrka servicen, anpassa utbudet och utreda nya biljetter i
syfte att 0ka intdkterna och fa tillbaka resenirerna efter pandemin.

3. Trafiknamnden uppdras att fortsitta utveckla trygghetsarbetet i och i
anslutning till kollektivtrafiken. Bland annat genom att stirka
trygghetcentralen, 6kad samverkan for trygghetsskapande atgarder och
utbyggnad av trygghetskameror.

4. Trafiknamnden uppdras att sikra kostnadskontrollen, genomféra
kostnadseffektiva upphandlingar och utveckla arbetet med effektivt
resursutnyttjande avseende savil administration som verksamhet.

5. Trafiknamnden uppdras att ta fram en kartlaggning av dagens
infrastruktur for emissionsfria drivmedel och behov av framtida
utbyggnad, samt utreda vilka linjer som kan koras pa el och vitgas.
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6. Trafiknamnden uppdras att avsatta riktade medel for medfinansiering
for brygginvesteringar i skargarden.

7. Trafiknamnden uppdras att forlanga forsok med pendelbétlinje 83 med
ett ar.

8. Trafiknamnden uppdras att fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken genom att starka energieffektiviseringsarbetet, 6kad
elektrifiering av busstrafiken och en inriktning mot emissionsfri
sjotrafik.
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5.8 Firdtjinstnamnden

Overgripande uppgifter

Fardtjanstnamnden ansvarar for sirskilt anordnade transporter for
personer med funktionsnedsattning enligt lagen om fardtjanst, lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor samt avtal mellan Region
Stockholm och lanets kommuner. Se vidare i nimndens reglemente (RS
2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Fardtjanstnamndens anslag for 2022 ar 1 226 miljoner kronor vilket
innebar ett oforandrat anslag jamfort med 2021. Fardtjanstnamndens
resultatkrav for 2022 ar fyra miljoner kronor vilket innebar ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 35. Resultatrdkning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 1907 1804 1825 1,2% 1864 1889
- varav anslag 0 1226 1226 1226 1226
Kostnader -1530 -1800 -1821 1,2% -1 860 -1 885
Resultat 377 4 4 4 4

Om resultatet blir hogre dn fyra miljoner kronor under 2022, till f6ljd av
forandrade resandemonster i sparen efter pandemin, ska 6verskjutande
resultat oavkortat tillfalla Region Stockholm.

Investeringar

Fardtjanstnamndens investeringsutrymme 2022 ar 51 miljoner kronor. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet 188 miljoner kronor och for
perioden 2022—-2024 ar utrymmet 124,3 miljoner kronor.
Fardtjanstnamndens investeringar bestar framst av ett nytt systemstod for
fardtjanstverksamheten och ett nytt trafikhanteringssystem.

Tabell 36. Fardtjanstnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 51,0 36,7 36,7
Totalt 51,0 36,7 36,7

Mal och indikatorer

Fardtjanstnamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att nimnden ska
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folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Fardtjanstnamnden har dven huvudansvar for ett antal indikatorer under
det namndspecifika malet Region Stockholm starker ett héllbart resande s&
att klimatpaverkan fran transporter minskar, se bilaga 2.
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5.9 Tillviaxt- och regionplanenimnden

Overgripande uppgifter

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar, forutom de uppgifter som ligger hos
regionstyrelsen. Namnden ansvarar ocksa for Region Stockholms
ataganden gentemot Skargardsstiftelsen i Stockholms lan och Stiftelsen
Flemingsberg Science. Se vidare i namndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Tillvaxt- och regionplanendmndens anslag for 2022 ar 196 miljoner kronor
vilket jamfort med 2021 innebar ett 6kat anslag med drygt 9 miljoner
kronor inklusive tekniska justeringar. Utan tekniska justeringar okar
anslaget med 3,3 procent jamfort med Budget 2021. Forstarkningen, som
avser tillvaxtfraimjande dtgarder samt utokat bidrag till Almi
Foretagspartner AB, ar tillfallig och kopplad till pandemins effekter. Den
upphor 1 januari 2023 da anslaget ar 10 miljoner kronor lagre an ar 2022.
Minskningen 2023 ar ocksa en foljd av att verksamhet motsvarande 4,3
miljoner kronor flyttas till klimat- och hallbarhetsnimnden samt av att
ansvaret for medlemsavgiften Stockholmsregionens Europaférening,
motsvarande 2,5 miljoner kronor, flyttas till regionstyrelsen.

Tillvaxt- och regionplanendmndens resultatkrav for 2021 ar noll kronor
vilket ar oférandrat jamfort med 2020. Namndens resultatkrav ar

oforandrat noll kronor ocksa for planeringsaren 2022—-2023.

Tabell 37. Resultatrdkning for tillvaxt- och regionplanendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 192 193 203 4,8% 199 206
- varav anslag 187 187 196 5,0% 193 199
Kostnader -192 -193 -203 4,8% -199 -206
Resultat 0 0 0 0 0

En upprikning av nimndens limnade bidrag med mer &n 6kningen av
anslaget forutsatter effektiviseringar i andra delar av verksamheten.
Niamnden ska kopa forvaltningstjanster av regionledningskontoret.

Mal och indikatorer

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mél uppnas. Det
innebar att namnden ska folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk
for att indikatorernas malviarden inte uppnas.
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Niamnden har dven huvudansvar for det nimndspecifika méalet Regional
utveckling for en attraktiv tillvaxtregion, se bilaga 2.

Uppdrag

1.

Tillvaxt och regionplanendmnden uppdras att samla aktorerna fran
projektet Sthim6000+ i syfte att se 6ver mojligheterna till att aterstarta
projektet och paskynda tillskapandet av studentbostader i lanet.

Tillvaxt och regionplanendmnden uppdras att under 2022 péaborja
arbetet med att revidera och uppdatera den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen, RUFS, som ocksa ar regional
utvecklingsstrategi, RUS. Arbetet ska praglas av en hog ambitionsniva,
ske i nara samverkan med ldnets kommuner och Region Stockholms
ovriga namnder, samt ha ett innovativt och mobiliserande
forhallningsatt for att i slutdndan gora planen mer levande och
lattillganglig for invanare, kommuner och andra regionala aktorer.

Tillvaxt och regionplanenamnden uppdras att kartlagga det regionala
cykelnatet i lanet och skapa en databas 6ver cykelnitet som uppdateras
lopande, i syfte att starka genomforandet av den regionala cykelplanen.

Tillvaxt- och regionplanendmnden uppdras att i samverkan med
regionala aktorer arbeta fram ett forslag till 1angsiktig plan for
sdasongsforlangning i syfte att hela skargirdens besoksniring senast ar
2030 ska kunna forldnga sdsongen med en méanad.
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5.10 Kulturnamnden

Overgripande uppgifter

Kulturndmnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms
lan samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Kulturnamnden ar aven Region Stockholms arkivmyndighet enligt
arkivlagen och ansvarar for regionens ataganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse. Se vidare i nimndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar
Kulturnimnden anslag for 2022 ir 555 miljoner kronor vilket jamfort med
2021 innebar en hojning med 15 miljoner kronor, motsvarande 2,7 procent.

Kulturndmndens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket ar oférandrat
jamfort med 2021. Namndens resultatkrav ar oférandrat noll kronor ocksa

for planeringsaren 2023—2024.

Tabell 38. Resultatrdkning for kulturnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 589 589 604 2,5% 619 634
- varav anslag 540 540 555 2,7% 570 585
Kostnader -588 -589 -604 2,5% -619 -634
Resultat 0 0 0 0 0

I det pagdende arbetet med att inordna Lansmuseet i kulturnimndens
forvaltning kommer tillgéngliga likvida medel inte att kunna anvandas
under 2021. Aterstoden av beloppet kan anvindas till och med 2024 for
avsedd verksamhet samt i enlighet med stiftelsens ursprungliga intentioner.

Investeringar

Kulturnamndens investeringsutrymme 2022 ar 1,9 miljoner kronor. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet 10,9 miljoner kronor och for
perioden 2022—-2024 ar utrymmet 3,9 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stod och utrustning for digitalisering.

Tabell 39. Kulturnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 1,9 1,0 1,0

Totalt 1,9 1,0 1,0
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Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Det innebér att naimnden ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Kulturnamnden har dven huvudansvar for det namndspecifika malet Fri
kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.

Uppdrag
1. Kulturndmnden uppdras att under 2022 arbeta for att underlatta
kultursektorns aterstart efter covid-19-pandemin.

2. Kulturnamnden uppdras att gora en 6versyn och kartlaggning av hur
den konstnarliga friheten och principen om armliangds avstand bast
varnas i Region Stockholms stodgivning till kulturlivet.

3. Kulturndmnden ska st6tta de kommunala biblioteken i deras las- och
utlaningsuppdrag genom att stodja de fysiska bibliotekens skapande av
trygga och sikra platser for lasning och bildning.
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5.11 Fastighets- och servicenamnden

Overgripande uppgifter

Fastighets- och servicendamnden ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.
Namnden tillhandahaller ocksa it- och servicetjanster till 6vriga namnder
och bolag mot ersdttning. Naimndens arbete med fastigheter sker genom
Locum AB medan det servicerelaterade arbetet sker genom
serviceforvaltningen. Se vidare i namndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicenamndens anslag for 2022 minskar med sju miljoner
kronor jamfort med 2021. Namnden ges inget anslag for planeringsaren
2023 och 2024. Anslagsminskningen innebir en normalisering efter att
namnden tillfalligt har getts ett anslag for att fardigstalla uppbyggnaden av
serviceforvaltningen.

Fastighets- och servicenamndens resultatkrav for 2022 ar 599 miljoner
kronor vilket innebar ett 6kat resultatkrav jamfort med 2021 motsvarande
51 miljoner kronor. For planeringsiren 2023—2024 faststills resultatkravet
till 620 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 40. Resultatrdkning for fastighets- och servicenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 7780 7 407 7 620 2,9% 7578 7626
- varav anslag 48 7 0 -100% 0 0
Kostnader -6 683 -6 858 -7 020 2,4% -6 957 -7 006
Resultat 1097 549 599 620 620

Niamndens bada forvaltningar, fastighetsforvaltningen och serviceforvalt-
ningen, bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika ekonomiska
forutsattningar. Av namndens resultatkrav for 2022 avser 514,5 miljoner
kronor koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett 6kat resultatkrav jamfort med
Budget 2021. Vidare avser 79 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya
Karolinska Solna Bygg inom fastighetsforvaltningen, vilket ar ett oforandrat
resultatkrav jamfort med tidigare budgetar. Resultatkraven forutsatter att
beslutade modeller for hyressattning anvands och att hyror debiteras i
enlighet med indexering enligt avtal.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2022 ar 594 miljoner kronor
vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 49,5 miljoner kronor jamfort med
2021. Resultatkravet for planeringsaren 2023-2024 ar 613 miljoner kronor
for respektive ar. Reavinster far inte riknas in i resultatkravet.
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Tabell 41. Resultatrdkning for fastighets- och servicenamndens fastighetsforvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 6123 5637 5722 1,5% 5690 5699
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -5 097 -5 093 -5129 0,7% -5 076 -5 086
Resultat 1026 544 594 613 613

Serviceforvaltningens resultatkrav for 2022 ar sex miljoner kronor vilket
innebar ett okat resultatkrav med en miljon kronor jamfort med 2021.
Resultatkravet for planeringsaren 2023—2024 ar sju miljoner kronor for
respektive ar. Forvaltningens resultatkrav innebar att indexeringen for
lone- och prisutveckling per tjanst med motsvarande kvalitet och innehall
kan hojas med som mest 2,0 procent under 2022.

Tabell 42. Resultatrdakning for fastighets- och servicenamndens serviceférvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 1719 1837 1970 7,3% 1958 1997
- varav anslag 48 7 0 -100% 0 0
Kostnader -1 648 -1 832 -1964 7,2% -1951 -1 990
Resultat 71 5 6 7 7

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2022 ir 2 293,8
miljoner kronor. For perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet

16 919,5 miljoner kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 8 230,2
miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter
och administrativa lokaler.

Tabell 43. Fastighets- och servicendimndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Fastighetsforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 702,6 938,3 396,6
Planerade investeringar >100 mkr 391,7 1097,7 1214,5
Investeringar <100 mkr 871,9 885,0 869,0
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 327,6 286,6 248,7
Totalt 2293,8 3207,6 2728,8
varav nyinvesteringar 670,3 1033,7 700,8

varav ersdttningsinvesteringar 1623,5 2173,9 20281
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Fastighetsforvaltningen

Av namndens investeringsutrymme for 2022 avser 1 894,3 miljoner kronor
fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 13 558,3
miljoner kronor och for perioden 2022—2024 ar investeringsutrymmet 7
141,4 miljoner kronor.

Vidare avser naimndens investeringsutrymme for 2022, 71,9 miljoner
kronor hyresgastanpassningar och mindre ersiattningsinvesteringar i
koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden 2022—
2031 dr investeringsutrymmet 610,9 miljoner kronor och for perioden
2022—2024 dr investeringsutrymmet 225,9 miljoner kronor.

Planerade fastighetsinvesteringar skapar mojligheter for Region Stockholm
att 1angsiktigt bedriva en effektiv vard inom prioriterade virdomréaden och
samtidigt bibehalla nuvarande sjukvardsverksamhet genom robusta och
energieffektiva fastigheter.

Under planperioden slutfors de storre investeringarna vid S:t Gorans
sjukhus. Tva nya vardbyggnader har fardigstallts, ombyggnation fortsitter
av intilliggande vardlokaler med sterilcentral och rontgenavdelning som
planeras fardigstillas i borjan av planperioden. Vid Danderyds sjukhus
genomfors byggnation av en ny vardbyggnad som ska inrymma minst 164
vardplatser samt mottagningsverksamheter

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras under planperioden, som ombyggnation av vardavdelningar och
IVA-platser pa Sodersjukhuset. Vid Lowenstromska sjukhuset planeras
ombyggnad av rattspsykiatriska vardavdelningar, pa S:t Gorans
sjukhusomrade planeras om- och tillbyggnad av psykiatriska vardplatser for
barn och ungdom, i Huddinge planeras tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsiatter ombyggnation
av vardavdelningar och mottagningar, en ombyggnation av akutmottag-
ningen planeras ocksa for att dimensionera och forbereda den for inflodet
av akuta besok.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar i behov av
upprustning till modern standard. For att vardens fastigheter ska vara
langsiktigt ekonomiskt héllbara och andamalsenliga prioriteras framgent
ersiattnings- och underhallsinvesteringar. Inom aterstidende utrymme
prioriteras nyinvesteringar darutover utifran behov ur ett systemperspektiv.
Detta for att uppratthalla sikerhet, funktion och virde i vardens fastigheter.
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Ersittningsinvesteringar planeras under planperioden for att atgiarda akuta
upprustningsbehov, daribland upprustning av en forsorjningsbyggnad vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, sidkerstallande av reservkraft
pa Sodersjukhuset samt teknisk upprustning av enskilda byggnader vid
Sodertilje sjukhus, Dalens sjukhus och Rosenlunds sjukhus.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2022 ar 327,6 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 2 750,3 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 862,9 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersattningsinvesteringar i utbyte och livscykelhantering av
natinfrastruktur och klienter.

Samlokaliseringen av centrala forvaltningar har till viss del forskjutits och
projektet kommer att fortsitta under 2022 och 2023 med aterstaende
investeringar pa 55 miljoner kronor. Forskjutningar har dven skett av
investeringar i utbyte och livscykelhantering av natinfrastruktur och
klienter. Forskjutningarna beror i huvudsak pa covid-19-pandemin.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mél uppnas. Det
innebar att namnden ska folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas.

Fastighets- och servicenamnden har dven huvudansvar for indikatorer som
hor till det verksamhetsspecifika malet Region Stockholms klimatpéaverkan
ska minska respektive det nimndspecifika malet Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.
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5.12 Klimat- och hallbarhetsnimnden

Overgripande uppgifter

Klimat- och héllbarhetsnimnden ansvarar for att leda, stodja och samordna
Region Stockholms strategiska och 1angsiktiga hallbarhetsarbete vilket
inkluderar ansvar for frdgor som galler miljo, klimat och social héllbarhet.
Se vidare i naimndens reglemente (RS 2021-0083).

Ekonomiska forutsdattningar

Klimat- och héllbarhetsndmndens anslag for 2022 ar 26,0 miljoner kronor.
For planeringsaren 2023—2024 ar anslaget 26,8 miljoner kronor respektive
27,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar med 3,2 procent i jamforelse med det
overforda anslaget ar 2021 fran regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenimnden.

Tabell 44. Resultatrdkning for klimat- och hallbarhetsndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B21/20 2023 2024
Intakter 0 0 26 - 27 28
- varav anslag 0 0 26,0 - 26,8 27,6
Kostnader 0 0 26 - 27 28
Resultat 0 0 0 0 0

Niamnden ska kdpa forvaltningstjanster av regionledningskontoret.

Mal och indikatorer

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa méal uppnés. Det
innebar att namnden ska f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalvarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Klimat- och héllbarhetsnimnden uppdras att genomf6ra insatser som
starker forankringen och kompetensen i Region Stockholms
verksamheter for genomforande av den hallbarhetspolicy och den
héllbarhetsstrategi som planeras faststéllas under 2021.

2. Klimat- och hallbarhetsndmnden uppdras att genomfora insatser som
starker kompetensen i Region Stockholms verksamheter avseende
héllbara upphandlingar med sarskilt fokus pa cirkular och resurseffektiv
upphandling.

3. Klimat- och héallbarhetsnimnden uppdras att géra bedomning om en
redan framtagen koldioxidbudget kan uppdateras eller om en ny
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behover tas fram, komplettera Klimatfardplan 2050 och Klimatarena
Stockholm med en koldioxidbudget for lanet.



JJ& Region Stockholm 113 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

5.13 Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmiktiges beslut om Budget 2022 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges med "X”.

Overgripande uppgifter

De fortroendevalda revisorerna har fullmiktiges uppdrag att granska all
verksamhet i Region Stockholm. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar
att granska om namnder och bolag verkar inom ramen for och verkstaller
regionfullmiktiges beslut liksom om ndmnder och bolag uppnér de
beslutade mélen och uppdrag inom givna ekonomiska ramar. Revisorerna
bidrar ocksa till en god styrning och en god intern kontroll.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2021 eller X
procent jamfort med 2021. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2022 och planeringsaren 2023—2024.

Tabell 45. Resultatrakning for revisorskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intdkter 38 39
- varav anslag 35,3 36,0
Kostnader -38 -39
Resultat 0 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2022. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 46. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr

Ersdttningsinvesteringar <100 mkr

Totalt
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6. Bolag

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmaktige med utgangspunkt i Region Stockholms policy for
integrerad ledning och styrning, ILS. Bolagets styrelse och ledning ansvarar
for att de faststillda mélen uppnas effektivt inom ramen for de ekonomiska
kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora Gvriga
uppdrag fran regionfullméktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kriavs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaiktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgirder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till 4garen enligt de krav som dgaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att Ilopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det dr nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument

Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillimpliga lagar och regler

e att verksamheten foljer de styrande dokument som regionfullmaktige
och regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument foljs upp och misstankta eller
konstaterade 6vertriadelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret f6ljs

e att arligen i arsrapporten, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara si utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.
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Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmaiktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgéra med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd
representant adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmiktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestillare i hilso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamaélsenligt satt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Bolaget ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga nimnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantorer.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ratt att ta
del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturndmnden dger samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom hdalso- och sjukvarden
Region Stockholms hilso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestallarfunktion (hilso- och sjukvardsnamnden) och en
agarfunktion (regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB),
har ett formellt fastlagt regelsystem som klargor ansvar och roller avseende
savil fortroendevalda som tjanstemannanivan. Harigenom tydliggors
spelreglerna mellan hilso- och sjukvirdsnimnden och vardgivarna. Agaren
bestammer det principiella uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i
regionfullmiktiges beslutade maél och indikatorer samt uppdrag kan hélso-
och sjukvardsndmnden sluta avtal med bolagen om vardinnehall, volymer
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och priser, utifran befolkningens behov och inom de ekonomiska
forutsattningar som halso- och sjukvardsnamnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionagda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt dtaganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. I
agaruppdraget finns dirmed ockséa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.
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6.2 Landstingshuseti Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvinder for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmiaktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika agardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som agare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksambhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i dotterbola-
gen ska hallas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2022 ar -18 miljoner kronor vilket ar oférandrat
jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren 2023—2024 ar
oforandrat -18 miljoner kronor for respektive ar. Bolaget har
rantekostnader och inga intakter.

Tabell 47. Resultatkrav for LISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultatkrav 373 -18 -18 -18 -18

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér kostnadseffekt for
férdndrad diskonteringsrénta fér pensioner hos bolagen.
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Uppdrag

1. LISAB uppdras att under 2022 utreda synergimdgjligheter i Region
Stockholms egenigda vardproduktion och foresla dtgarder for att battre
anvanda tillgangliga resurser 6ver tid.
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad
gynekologisk kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som
har avtalats med hélso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkiannande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget siakerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt héalla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.



JJ& Region Stockholm 120 (154)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB:s resultatkrav ar 15 miljoner kronor 2022 vilket ar
oforandrat jamfort med 2020. Resultatkravet for planeringsaren 2023—
2024 ar 15 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 48. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat -112 15 15 15 15

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2022 ar 218,3 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 2 637,8 miljoner
kronor och for perioden 2022-2024 ar utrymmet 581,4 miljoner kronor.

Tabell 49. Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 2,0 30,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 216,3 132,7 150,4
Totalt 218,3 162,7 200,4

Investeringarna bestar fraimst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medriaknade i investeringsutrymmet for perioden
2022-2024.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Bolaget ska dven styra mot det nimndspecifika mélet En hilso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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Uppdrag

1. Sodersjukhuset AB uppdras att under 2022 genomfora atgarder som
sakerstaller att den genomsnittliga vantetiden pa akutmottagningen
minskar.

2. Sodersjukhuset AB uppdras att utveckla sjukhusets funktion som
kunskapsnod vad giller konsstympning och hedersrelaterat vald.
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6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsnamnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sikerstélla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukviardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for Danderyds Sjukhus AB ar elva miljoner kronor for 2022
vilket ar oférandrat jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren
2023—-2024 ar elva miljoner kronor for respektive ar.
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Tabell 50. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB
Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat -158 11 11 11 11

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrdnta

for pensioner hos bolagen.

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med héalso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsiattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2022 ar 181,5 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 2 193,5 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 683,5 miljoner kronor.

Tabell 51. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Planerade investeringar >100 mkr 10,0 12,0 50,0
Nyinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 20,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 151,5 181,0 219,0
Totalt 181,5 213,0 289,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medriaknade i
investeringsutrymmet for perioden 2022—2024.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmaél
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Det innebar att bolaget
ska f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Bolaget ska dven styra mot det nimndspecifika mélet En hilso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sikerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukviardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for Sodertilje Sjukhus AB ar fyra miljoner kronor f6r 2022
vilket ar oférandrat jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren
2023—-2024 ar fyra miljoner kronor for respektive ar.
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Tabell 52. Resultatkrav for Sodertalje Sjukhus AB
Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 23 4 4 4 q

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrdnta

for pensioner hos bolagen.

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med héalso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsiattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2022 dr 75 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 653 miljoner
kronor och for perioden 2022—-2024 ar utrymmet 230 miljoner kronor.

Tabell 53. Investeringsutrymme for Sédertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 25,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 75,0 37,0 43,0
Totalt 75,0 62,0 93,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till ombyggnation av sjukhusets byggnad 18 ar
medriknade i investeringsutrymmet for perioden 2023—2024.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att de ska folja
upp dem och vidta atgidrder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Sodertilje sjukhus AB ska dven styra mot det namndspecifika malet En
hilso- och sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.4  S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet godkéanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sikerstélla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullméktiges faststallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter frén de
larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vl
fortrogna med utbildningsdirektivet.
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Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB &r tio miljoner kronor 2022
vilket ar oférandrat jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—2024 ar
resultatkravet tio miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 54. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 56 10 10 10 10

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2022 #r 20 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 215 miljoner
kronor och for perioden 2022-2024 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Tabell 55. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 20,0
Totalt 20,0 20,0 20,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mél uppnas. Det innebir att bolaget
ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska dven styra mot det nimndspecifika malet En
hilso- och sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.5 Folktandviarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt
tandvardslagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for halso- och
sjukvardsndmnden som i huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett
befolkningsperspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntandvard,
vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard som ett
led i sjukdomsbehandling samt nodvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omréde utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utfora kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL fér Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohélsa.

Resultatkrav

Folktandvardens resultatkrav ar 100 miljoner kronor 2022 vilket ar en
sankning med 12,5 miljoner kronor jamfort med Budget 2021. For
planeringsaren 2022—2023 ar resultatkravet 100 miljoner kronor for
respektive ar.

Tabell 56. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lin AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 112,5 112,5 100 100 100

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 2,5 procent.
For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar bemyndigar
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regionfullmaiktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms 14n AB att hgja
taxan for vuxentandvard med 2,5 procent.

Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma géller inom
Region Stockholm ska bolaget krava ersattning for genomforda tjanster,
exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2022 ar 85 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar utrymmet 715 miljoner kronor och for perioden
2022-2024 ir utrymmet 225 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 57. Investeringsutrymme f6r Folktandvarden Stockholms Ian AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 85,0 70,0 70,0
Totalt 85,0 70,0 70,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.

Folktandvarden ska dven styra mot det namndspecifika mélet En hilso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfor ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hélso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhandertagande, god vard och sdker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosdten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att Overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e att inhamta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkannande av
egenregianbud.

Resultatkrav

AISAB:s resultatkrav ar nio miljoner kronor 2022 vilket ar en sankning
med tre miljoner kronor jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—2024
sanks resultatkravet ytterligare till tre miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 58. Resultatkrav for AISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 26 9 6 3 3

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.
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Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2022 ar 28 miljoner kronor. For perioden
2022-2031 ir investeringsutrymmet 298 miljoner kronor och fér perioden
2022-2024 ar utrymmet 86 miljoner kronor. Investeringarna bestar fraimst
av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 59. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 4,0 4,0 4,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 24,0 25,0 25,0
Totalt 28,0 29,0 29,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer specifikt
mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Det innebar att bolaget ska folja upp dem
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.

AISAB ska dven styra mot det nimndspecifika malet En hilso- och sjukvard
av god kvalitet som anges i bilaga 2.
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6.2.7  Tobiasregistret AB

Bolagets syfte

Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret. Bolaget har bytt namn fran Stockholm Care AB i samband
med att dess vardverksamhet for utlandska patienter har overgatt i
Karolinska Universitetssjukhusets regi.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att fraimja

att registret pa ett sakert satt utokar antalet donatorer till nytta

for varden. Bolaget ska prioritera information till godkdnda och presumtiva
donatorer om registret och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav
Resultatkravet for Tobiasregistret AB ar noll kronor 2022 liksom for

planeringsaren 2023—2024.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 60. Resultatkrav for Tobiasregistret AB (tidigare Stockholm Care AB)

Utfall* Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 2 0 0 0 0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebdr att bolaget ska folja upp dem och vidta dtgéarder om
det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnaés.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB dr Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor
transporttjanster at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget
ansvarar aven for regionens beredskapslager avseende kritisk
skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till halso- och
sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsméassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till Region Stockholms
namnder och bolag. Fastighets- och servicenimnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms ndmnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utgé fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sérskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kinsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till okad lonsamhet och miljoeffektiva 16sningar genom att exempelvis
fortsatt minska antalet artiklar i dialog med vardgivarna.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvarden for 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.
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Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sikerhet
och krisberedskap i syfte att sidkerstilla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara hiandelser.

Resultatkrav

Resultatkravet for MediCarrier AB ar en miljon kronor 2022 vilket ar
oforandrat jamfort med 2020. Resultatkravet ar oforandrat en miljon
kronor ocksa for planeringsaren 2023—2024.

Tabell 61. Resultatkrav for MediCarrier AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 36,6 1 1 1 1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Resultatkravet innebar att indexeringen for 16ne- och prisutveckling per
tjanst eller vara med motsvarande kvalitet och innehéll kan héjas med som
mest 2,1 procent under 2022.

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2022 ar 12 miljoner kronor. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet 39 miljoner kronor och for
perioden 2022—2024 ar utrymmet 18 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier.

Tabell 62. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12,0 3,0 3,0
Totalt 12,0 3,0 3,0

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmaél och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvirden inte uppnas. Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika
malet En hilso- och sjukvard av god kvalitet som anges i bilaga 2.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for
regionens resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm och pa uppdrag
av fastighets- och servicenimnden. Bolaget bistar ocksa namnden i
fastighetsstrategiska fragor. Den tekniska driften av fastigheterna skots av
upphandlade entreprenorer.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som ovrig
hyresadministration.

Bolagets forvaltning av konst i fastigheterna inkluderar underhall,
omramning, lagring, evakuering och omhéngning. Locum bestiller dessa
tjanster mot ersittning fran kulturnamndens forvaltning.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gillande lagar
och regler éligger en fastighetsigare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsigare.

Fastigheter som dr verksamhetsmassigt nodviandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning, ska Region
Stockholm ha en langtgdende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benamns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand agas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvindas. I bada fallen ska regionfullmiktige fatta besluten.

Regionfullmaktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmiktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
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marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I ovriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista
hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett ssmmantaget
kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska, i samrdd med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppritta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppréatta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgaster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pa marknadsmaissiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héllbara och hélsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomférande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ritt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.
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Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med
investeringsplaneringen. Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och
bolag inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den
externa hyresmarknaden.

Bolaget ansvarar for att forvalta externt forhyrda lokaler for naimnder och
bolag inom Region Stockholm. Bolaget ska tillsammans med nimnder och
bolag i forsta hand tillgodose forhyrning i befintliga lokaler d4gda av Region
Stockholm.

Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ritt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sadana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
dgare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Resultatkravet for Locum AB ar 3,5 miljoner kronor 2022 vilket ar en
sankning med 3,5 miljoner kronor jamfort med 2021. Resultatkravet for
planeringsaren 2023—2024 ar fyra miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 63. Resultatkrav for Locum AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 376,9 356,0 351,3 -1,3% 351,5 351,5
Kostnader -363,6 -349,0 -347,8 -0,3% -347,5 -347,5
Resultat 13,3 7,0 3,5 4,0 4,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2022 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2022-2031 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2022—2024 ar utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i it och inventarier.
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Tabell 64. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5
Totalt 4,5 4,5 4,5

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélviarden inte uppnas.

6.2.10 Terreno AB

Bolagets syfte

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanlaggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
nirvarande vilande.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.11  AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region
Stockholms internbank och sikerstiller regionens likviditet. Bolaget ldnar
upp medel pa kapitalmarknaden, bedriver utlaning for investeringar inom
regionkoncernen och hanterar finansiella risker samt finansiella
redovisningsfragor kopplade till skuldportféljen. Bolaget forvaltar dven
Region Stockholms donationsfonder och stiftelser.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affirsméassiga grunder bistd Region Stockholm, dess
namnder, bolag och stiftelser med att forvalta central likviditet, 1ana upp
medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar till
Region Stockholms namnder och bolag.

Bolaget ska agera externt i finansiella fragor kopplade till bolagets uppdrag
for Region Stockholms rakning, bland annat genom utformandet av sociala
utfallskontrakt.

Bolagets arbetsuppgifter samt formerna for ersattning till bolaget regleras i
sarskilt samverkansavtal med Region Stockholm. For arbetsuppgifter
kopplade till donationsfonder och stiftelser tecknas separat avtal med
Region Stockholm.

Bolagets styrelse ska anta riktlinjer for 1an och rantehantering, vilka ska
anmiilas till regionstyrelsen. Aven Andringar i dessa riktlinjer ska anmélas
till regionstyrelsen.

Bolaget ska med hjilp av extern kompetens gora en genomgéng av den
interna kontrollen i syfte att sdkerstélla riskhanteringen. Denna genomgang
ska uppdateras arligen och dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen
i deldrsbokslutet.

Resultatkrav

Internfinans resultatkrav dr en miljon kronor 2022 vilket ar oférandrat
jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—-2024 ar resultatkravet en
miljon kronor for respektive ar.

Tabell 65. Resultatkrav fér AB SLL Internfinans

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024

Intakter 17 17 17 17 17
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Kostnader -11 -16 -16 -16 -16
Resultat 5 1 1 1 1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Mal och indikatorer

Internfinans ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Det innebar att bolaget ska

folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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6.2.12 Film Stockholm AB

Bolagets syfte

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms 14n och att stirka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms lan som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska fraimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i niara samarbete med ldnets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och stiarka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla
samverkansformerna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att oka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att fraimja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lénets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
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denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till 4garen.

Bolaget foreslas vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med mgjlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gillande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav
Film Stockholm AB:s resultatkrav ar noll kronor for 2022 och for
planeringsaren 2023-2024.

Tabell 66. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Resultat 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafiknimnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre heligda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets Andamal s som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafikndmnden bereds mojlighet att godkianna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknaimnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta AB SL:s avtal och tillgdngar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm uppléter, utan ersittning, till AB SL, med den ratt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och évriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvirvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska aga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstind, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstind inte erhélls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstdnd
erhéllits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med hénsyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmaktiges godkannande

e genomfora inkop och forsdljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanldggningarna for att tillforsakra hog trafiksiakerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenérer.

o aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sasom verkstiader, vagnhallar, och
forrdd dven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader
och lokaler med till dessa anldggningar horande inredning och
utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmiktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712—-1398, foretrada regionen i fragor som giller férvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivirafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med ndmnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pé tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till foljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsdkras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskédp och servicemaskiner inom tunnelbaneanliaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.
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Intidkter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra &t trafikndmnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser siddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom férvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL:s resultatkrav ar 404 miljoner kronor 2022 vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jaimfort med 2021. Ocksé for planeringsaren 2022—
2024 ar resultatkravet oférandrat 404 miljoner kronor for respektive ar.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, diar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ska ge konkurrensneutrala

forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

Tabell 67. Resultatkrav for AB SL

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 20980 23420 24 050 2,7% 24 647 25172
- varav
biljettintdkter 5455 9626 9919 3,0% 10 069 10222
Summa kostnader -22 053 -23 016 -23 646 2,7% -24 243 -24 768
Resultat -1073 404 404 404 404

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrédnta

fér pensioner hos bolagen.

Trafikavgifterna budgeteras 2022 hgjas med motsvarande 20 kronor for ett
30-dagarskort vilket beraknas innebara en intaktshojning med cirka 200
miljoner kronor under aret.
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6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och Ager ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargdrden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna viarden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsméissiga relationerna
med anlitade entreprenorer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprendrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att fi dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom
kollektivtrafiksystemet.
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Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms lan samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra &t
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.
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6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersittning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas
genom trafiknamndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgiarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltdckande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska 6verlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sidana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknimnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden &t
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra &t trafikndimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all foérvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora ataganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for ldnets invanare. Syftet med
kommunalférbund ar samverkan och formen innebar att medlemmarna
overlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i fraga och enas
om en forbundsordning som reglerar andamal, styrning och insyn. Syftet
med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter for att
tillgodose bestaimda andamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund
Region Stockholm ar medlem i tre kommunalforbund enligt tabellen nedan.

Tabell 68. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar
(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullmaktige

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av hilso- och
sjukvardsndmnden nir det géller KSA och KAS medan KSON har hanterats
av regionstyrelsen. Fran 2022 6vergar aven medlemsbidraget och
verksamhetsansvaret for KSON till halso- och sjukviardsnamnden i syfte att
starka kopplingen mellan ansvaret for hilso- och sjukvarden for lanets
invanare och inkludera kommunalférbundet i Region Stockholms
langsiktiga planer for hela sjukvardssystemet.

7.1.1 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. KSON 4ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtilje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullméktige i Norrtilje.
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I syfte att renodla Region Stockholms anslagsfinansiering ansvarar
namnderna frdn och med 2022 for medlemsbidragen till de
kommunalférbund i vilka Region Stockholm ar medlem. Detta innebar att
hélso- och sjukvirdsnamnden fran och med 2022 ansvarar for
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
da kommunalférbundet inte ar att betrakta som en nimnd inom Region
Stockholm.

Ekonomiska forutsdattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 1 764 miljoner kronor
2022 vilket innebar en 6kning med 55 miljoner kronor eller 2,5 procent
jamfort med 2021.

Enligt Overenskommelsen mellan Region Stockholm, Norrtilje kommun
och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje avseende starkt
styrning och ekonomiska forutsiattningar, RS 2020-0879, tilldelades
KSON extra medlemsbidrag avseende en permanent 6kning med 55
miljoner kronor for 2021. For planeringsaren 2022 samt 2023 foreslogs
medlemsbidraget till KSON riaknas upp med 2,5 procent.

Tabell 69. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Medlemsbidrag 1741 1721 1764 2,5% 1809 1854

Mal och indikatorer

KSON:s forbundsordning anger att malet ar att &stadkomma sammanhallen
vard och omsorg med god kvalitet och tillgdnglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. I det ingar att KSON ska styra mot
och folja upp Region Stockholms ndmndspecifika méal En hilso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.

7.1.2 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamaélet med KAS ir att uppfora och driva en nationell anliggning for
stralbehandling med protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata
mojligheterna till forskning och utveckling av verksamheten. KAS
medlemmar &r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro
lin, Region Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen. Region
Stockholm betalade for 2020 en abonnemangsavgift pa 32,4 miljoner
kronor.
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7.1.3 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Andamaélet med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ir, enligt dess
forbundsordning, att investera i ambulansflyg och driva
ambulansflygverksamhet i hela Sverige. Samtliga landsting och regioner i
Sverige ar medlemmar i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.
Region Stockholm betalade for 2020 ett medlemsbidrag pa 2,3 miljoner
kronor. Medlemsbidraget kommer att 6ka nar ambulansverksamheten ar i
drift.

7.2 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i tio
verksamhetsstiftelser, se tabellen nedan, varav de storsta ar
Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n och Stockholms Konserthusstiftelse.
Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat- och balansrakning pa annat
satt an att eventuella medlemsbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Tabell 70. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel av stiftelsernas ledamoter som Region Stockholm utser anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm ér stiftare tillsammans med
. Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) andra
. Stiftelsen Centrum fér Molekyldr Medicin (100 %) Stiftelsen Stockholms lans museum (44 %)

Stiftelsen Stockholms I3ns Aldrecentrum (50 %)

[ ]
(] Stiftelsen Clara (0 %)* b
(] Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn (53 %)
[ )

Stiftelser dar Region Stockholm &r bidragsgivare? Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)
(] Stockholm Science City Foundation
° Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista (Sting) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

(] Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamater eller revisorer i stiftelsen Clara.

2 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver samtliga verksamhets-
stiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare, medstiftare eller
huvudfinansidr. Namnderna ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot de stiftelser som ligger under respektive namnds ansvarsomrade i
enlighet med Region Stockholms reglementen for regionstyrelsen och
ovriga namnder (RS 2021-0083).

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot Skargéardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs
Science. Kulturnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot Stockholms Konserthusstiftelse och Stiftelsen Stockholms lans
museum. Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for Region Stockholms
jtaganden gentemot Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum. For dvriga
verksamhetsstiftelser ansvarar regionstyrelsen for Region Stockholms
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ataganden. Ansvariga nimnder ska sakerstélla avtal och 6verenskommelser
med stiftelserna samt folja upp att Region Stockholms ekonomiska bidrag
till dem anvands resurseffektivt och andamalsenligt i forhallande till
regionfullmaktiges mal.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum Ar ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.

Stiftelsen Stockholms ldns museum ar en sa kallad lanskulturfunktion som
bedriver vetenskaplig insamling och dokumentation samt utatriktad
verksamhet inom kulturminnesvarden och museiverksamheten i lanet.
Sedan den 1 januari 2021 ingar stiftelsen i kulturnimndens forvaltning.

Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka samverkan
mellan akt6érerna i Flemingsberg.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppritthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting.
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Bilagor

Bilaga 1: Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-
0740)

Bilaga 2: Mal och indikatorer

Bilaga 3: Forteckning 6ver styrande dokument

Bilaga 4: Specifikation av dndrade anslag

Bilaga 5: Investeringsplan 2022-2031

Bilaga 6: Taxor och avgifter

Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med Budget 2022
Bilaga 8: Policy for god ekonomisk hushéallning (RS 2021:0285)
Bilaga 9: Folkhalsopolicy (RS 2020-0535)

Bilaga 10: Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

Bilaga 11: Riktlinjer for informationssakerhet (RS 2020-0148)

Bilaga 12: Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare (RS 2020-0632)

Bilaga 13: Riktlinjer for antikorruption och representation
(RS 2020-0266)

Bilaga 14: Riktlinjer for resor och moéten i tjansten (RS 2020-0784)

Bilaga 15: Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa 2022-2030 (RS 2020-0457)

Bilaga 16: Regional cykelplan for Stockholms lan (RS 2020-0867)

Bilaga 17: Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi
2023-2024 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
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Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm

Galler for Region Stockholm
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1. Inledning

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppfoljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som bendmns
Integrerad ledning och styrning, ILS. Det integrerade lednings- och
styrningssystemet giller for hela koncernen Region Stockholm, det vill sdga
samtliga nimnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i namnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullméktige har beslutat ska genomforas inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver naimnder och bolag, vilket
innebar att styrelsen l6opande ska folja upp och analysera namndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av nimndernas
och bolagens arbete till regionfullméaktige. Styrelsen ansvarar ocksa for att
beslut som ska behandlas i regionfullmaktige bereds pa ett korrekt sitt och
for att regionfullméaktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina
beslut.

Styrningen av regionen och arbetet i fullmaktige, styrelse och 6vriga
namnder regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt
tydliggora namndernas och bolagens roll i forhéllande till varandra
faststiller regionfullmiktige reglemente for Region Stockholm, vilket ligger
till grund for ansvarsfordelning mellan nimnderna. For aktiebolag utgors
Region Stockholms styrdokument av bolagsordning och dgardirektiv i
budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar en del av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besok och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgor en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot fullmaktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.
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I Region Stockholms budget faststaller regionfullmaktige vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mél, nimndspecifika mal och
indikatorer som miter maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna modellen f6r
ledning och styrning ar basen i Region Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga namnder och bolag sa att hela Region
Stockholm far en enda sammanhallen och integrerad modell for ledning
och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin forvaltning regionledningskontoret, fora en
lopande dialog med namnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. I arbetet med underlag for kommande &rs budget sker
dialog mellan regiondirektoren, eller den regiondirektoren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen viger regiondirektoren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6verlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms ndmnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggora hur
verksamheternas arbete med maél, ekonomisk uppfoljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfoljning med mera bidrar till regionfullméktiges och namndens
eller bolagets specifika mal. Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller bolaget sa att en bred forankring
och delaktighet uppnas gillande de beslutade mélen och hur verksamheten
ska bedrivas for att mélen ska nas inom beslutade ramar. En viktig del i
Region Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet ”"Stodet” forvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell f6r integrerad ledning och styrning. Dess syfte ar att ge
ett stod till verksamheterna och underlatta f6ljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska Stodet ge en enkelhet i uppf6ljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer {6ljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvindas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, folja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomfoérande av regionfullméktiges uppdrag.

3. Mal och indikatorer

Budgeten ar det overgripande och 6verordnande styrdokumentet for
Region Stockholms namnder och bolag. I den laggs foljande fast:

e Regionfullmiktiges vision

e Regionfullmiktiges inriktningsmal

e Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mél

e Regionfullmaktiges nimndspecifika mél

e Regionfullmiktiges indikatorer
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e Regionfullmiktiges uppdrag

Vision

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Regionfullmaktiges inriktningsmal

Regionfullmiktiges inriktningsmal 4r gemensamma for koncernen. Mélen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mal
Regionfullmiktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen géller for berorda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmdiktiges namndspecifika mal
Regionfullmaktige kan ocksé besluta om mal som ar specifika for en viss
namnd. Regionfullmiktiges nimndspecifika mal ar ett- eller flerariga.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som paverkar forutsattningar for
maluppfyllelse. Hansyn tas ocksa till forutsiattningar och kostnader for
uppfoljning och analys.

Ndamnds eller bolags lokala mal

Niamnder och bolag kan for att starka styrningen bryta ner fullmiktiges mal
genom att definiera lokala mal. De lokala malen konkretiserar
regionfullmaktiges mal for ndimnden eller bolaget och beskriver vilket
resultat som ska uppnés under aret (forvantat resultat).

Lokala mal inom namnder och bolag kan ocksa anviandas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten visentliga avtal
och 6verenskommelser inom och utom koncernen, eller for att f6lja upp
sddant som ar nodvandigt for att sdkerstilla intdkter. Om ndmnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sddant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullméktiges mal.

Niamnders och bolags lokala mél ska beslutas av naimnden/styrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmiktige och vid bedomning av nimndens/bolagets méaluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.
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Valet av ndamnders och bolags lokala mal ska vara sddant att
regionfullmiktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration upptar en oproportionerlig administration.

3.1 Mal foljs upp med indikatorer

Regionfullmdiktiges indikatorer

Regionfullméiktiges indikatorer faststills samtidigt som mélen i budgeten.
Indikatorer ar de matetal som anvénds for att bedoma hur namnder och
bolag uppfyller regionfullmaktiges mal. For vart och ett av de
verksamhetsspecifika och namndspecifika méalen definieras en eller flera
indikatorer och for varje indikator har ett mélvarde satts. De arliga
malvardena satts utifran radande overgripande forutsattningar och anger
vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Matning av maluppfyllelse beskrivs i anvisning.

Bedomningen av méaluppfyllelse for respektive ar grundas pa det
sammanvagda utfallet for regionfullméktiges indikatorer. Indikatorer med
bristande maluppfyllelse ska foljas av analys och atgarder for att sdkerstalla
maluppfyllelse.

Namnders och bolags indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala méal ska dessa foljas genom
indikatorer som tydliggor om mélen uppnas eller inte. Sidana indikatorer
beslutas av nimnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning sker till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmdiktiges uppdrag

Till mélen kan regionfullméktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja méaluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomforas under en viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till mélen och som ska aterredovisas till
regionfullmiktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for mélen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomforandet. Nimnder och bolag ska for egen del
folja upp genomforandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnds eller bolags uppdrag

Niamnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomforas under
viss tid.
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4. Process for styrning och uppfoljning

Process for ledning, styrning och uppfoljning
I det foljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, r budgeten som faststills arligen av regionfullmiktige.
Budgeten géller for Region Stockholms alla verksamheter och ar, jamte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. I budgeten beslutas om maél, anslag,
resultatkrav och investeringsplan for namnder och bolag. Budgeten ger
dirmed uppdrag till naimnderna och dgardirektiv for hel- och deldgda
bolag. Ovriga styrande dokument som beslutas av fullmiiktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehéller en beskrivning av hur
nidmnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna fullméktiges mal
och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen utfardar
samt de anslag och resultatkrav som fullméaktige beslutat om i budgeten.

4.3 Rapportering och uppfoljning

Namnder och bolag ska manadsvis folja upp genomférandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
niamnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgirder som vidtas for att sdkerstilla att malen nas och
resultatkrav uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pa motsvarande satt den
samlade bilden av namndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullmiaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende heléret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den 16pande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ar relevanta for en tillfredstallande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.

4.4 Resultat, analys och stiandiga forbattringar

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar viarde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppfoljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en forutsattning for att kunna
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vidta atgiarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett stindigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvirdera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill saga att
jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att nimnder och bolag sikerstiller att de har ratt
fokus i forhallande till regionfullméaktiges mal och uppdrag, att resurser
anvands effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullmiktiges budget.

4.5 Langsiktig planering

Niamndernas och bolagens verksamhetsplanering ska utga fran den
inriktning som framgér av budgeten for Region Stockholm. Namnderna ska
bedriva ett proaktivt arbete med och genomf6ra nodvindiga atgarder for att
sdkerstilla att &ven kommande ars verksamhet blir sddan att
regionfullmaktiges mal nds och de beslutade ekonomiska ramar som
framgar i budget kan hallas. Sddana atgirder ska inga i verksamhetsplaner
och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska framga av
namndernas och bolagens rapportering till styrelsen.

5. Styrande dokument

Verksamheten i Region Stockholm styrs av en rad styrande dokument.
Styrande dokument bidrar till att uppfylla lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Utover de styrande dokumenten finnas
stodjande dokument som exempelvis anvisningar och inférandeplaner. Vid
sidan av budgeten finns bland annat reglementen och instruktioner som
styr ansvarsomradena for nimnder, utskott med flera. Vidare delegeras
vissa beslut till fortroendevalda och tjanstemin genom
delegationsordningar. Utover dessa styrande dokument finns ocksa
foljande kategorier:

Policyer

En policy faststiller 6vergripande styrande principer for hur naimnder och
bolag ska bedriva verksamhet inom ett visst omrade. En policy innehéller
inte mal.
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Strategier

En strategi anger overgripande och ofta langsiktig inriktning for Region
Stockholm genom att pa 6vergripande niva ange hur ett specificerat, 6nskat
resultat ska nés.

Riktlinjer
Riktlinjer anger beskrivningar, regler om och krav pa hur nimnder och
bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga.

Regionala inriktningsdokument

Ett regionalt inriktningsdokument anger 6vergripande och ofta langsiktig
viljeinriktning for Stockholmsregionen och diarmed ocksa for Region
Stockholm. Regionala inriktningsdokument beslutas av regionfullmaktige.
De tas fram i dialog med externa aktorer, som till exempel lanets
kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda dokument, sdsom
trafikforsorjningsprogram, lansplan och regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) som utgor regionplan enligt plan och
bygglagen samt regional utvecklingsstrategi enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar.

Nar nya styrande dokument upprittas eller gamla revideras ska ovan
namnda kategorier anvandas.

Styrande dokument ska beslutas av regionfullméktige om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, sisom policyer och
strategier samt 6vergripande riktlinjer som ar av sddan karaktar eller ar
regionovergripande. Regionstyrelsen kan besluta om kompletterande
riktlinjer dar det behovs, utifran sitt uppdrag och ansvar. Sddana riktlinjer
kan berora och vara bindande for namnder och bolag. Lokala riktlinjer kan
ocksé beslutas av namnd eller bolag att gilla for verksamhet inom
namndens eller bolagets ansvarsomrade.

Beslut om faststillande av nya eller reviderade styrande dokument fattas i
forsta hand i samband med budget. Av budget framgér ocksa en forteckning
over samtliga gillande regionovergripande styrande dokument. For att
underlatta for chefer och medarbetare i Region Stockholm att folja de
styrande dokumenten och for att sdkra en styrning som haller samman ar
ambitionen att de styrande dokumenten ska konsolideras och bli farre.

Styrande dokument géller tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Niamnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppf6ljning sker i delarsbokslut, arsbokslut och vid
separata uppfoljningstillfillen vid behov.
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6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullméiktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullméktiges budget. I budget faststélls mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till naimnderna samt
resultatkrav for namnder och bolag. I budget faststills 4ven externa taxor
och avgifter.

Namnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullméaktige och ska
folja regionfullmiktiges beslut och direktiv. Nimnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullméaktige och hélla de ekonomiska ramar som
fullmaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska forvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag giller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip giller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvant innebar statsbidrag som
upphor att den berérda nimnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att nAmnder och bolag bade ska
genomfora den verksamhet som kravs for att na fullmaktiges mal och leva
upp till kraven som faststills i budgeten och i kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning.

Namnder och bolag ska arbeta sjdalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i naimnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullmaktiges mal uppnas. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhéllna intdkter s
som namnden/bolaget sjilv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmiaktiges mal och i budget faststillt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos namnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom namnden eller bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfraga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.
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Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga ndimnder och bolag ska ha invanarnas basta for 6gonen. Arbetet
vid namnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmiktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som rér den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
niamndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
formaga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
mojliga synergier. Dar det ar mojligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm istéllet for att etablera lokala losningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicenimndens tjansteutbud istallet for
att sjilva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkop ska vara
grundregel och regleras i inkopspolicyn.

Niamnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhallet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dir ytterligare samordning kan stiarka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll ar att genomfoéra, f6lja upp,
analysera och vidta atgirder utifrdn nimndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bistd namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppratta nédviandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och styrelse.

Forvaltnings- och bolagschefer har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sidana atgarder som kravs for att malen nés,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksé en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller viacka forslag till dtgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nés eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det l16pande arbetet etablera sidana rutiner att det ar sdkerstallt att all
anskaffning och rekrytering sker pé ett sitt som ar forenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till nAmndens eller
bolagets ekonomiska ramar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom



Jt Region Stockholm 11 (15)

BUDGET 2022 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2020-0740

Region Stockholm. Regiondirektoren ar chef 6ver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera forvaltnings- och bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjainstemain i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en namnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstéllighet.

6.2 Planering och uppfoljning

Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska pa det sétt som finns beskrivet ovan
uppritta en verksamhetsplan av vilken det framgér hur nimnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det uppdrag som namnden eller
bolaget fatt i regionfullmiktiges budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa
framga namndens och bolagets ekonomiska plan i enlighet med de
forutsattningar som framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av ndimnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullmiktige faststillt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststills under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nas, och hur nimnden eller bolaget avser arbeta for att na
malen. Redovisningen ska omfatta forvantade intdkter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utforda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras si att resultatkravet och
regionfullmaktiges beslutade mal nés.

Niamnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstallning, motpartsavstimning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka namndens/bolagets formaga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppfoljning

Niamnder och bolag ska organisera den 16pande uppfoljning som ar
nodvandig for fullgod styrning, som leder till att méalen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.
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Ekonomin vid samtliga nimnder och bolag kommer att foljas upp
regelbundet och huvudregeln ar manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppfoljning och analys till regionstyrelsen i
delarsbokslut och arsredovisning. Samtliga namnder ska gora sin
uppfoljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullmaktiges mal och indikatorer sker regelbundet.

Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgiarder frin nimndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksd omfatta en systematisk uppf6ljning av naimndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgarder for att
hantera dessa.

Om en ndmnd eller ett bolag bedomer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder vidas som innebar att kostnader reduceras eller att
intdkter nér en tillracklig niva sa att budget halls och malen nés. Finner en
namnd eller ett bolag att forutsattningarna for verksamheten vasentligen
andrats i forhallande till regionfullmiktiges budget samt att mal och
resultatkrav till foljd av detta inte kan nés, ska nimnden eller bolaget
tillskriva regionstyrelsen som om styrelsen sd bedomer gor en framstallan
till regionfullmiktige om forandrade ramar for den berérda nimnden eller
bolaget. Sddan framstillan till regionstyrelsen ska foregas av dialog med
regiondirektoren eller dennes utsedda foretradare.

Verksamhetsberdttelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberattelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberattelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogora for hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for nimndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberittelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verlamnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehalla en samlad analys
av namndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.

Niamnder och bolag ska som underlag infér beredningen av Region
Stockholm budget 1amna underlag till regionstyrelsen for nistkommande
tredrsperiod. Sddant underlag ska utga fran regionfullméktiges vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mél och beslutade anslag samt
resultatkrav. Underlaget ska omfatta namndens eller bolagets ekonomiska
forutsattningar samt investeringsplan. De styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i budget utgor underlag for att ta fram
berérda namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade
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och beslutade projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar
for hur denna rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som galler for verksamhetsplanering och
uppfoljning. Den interna kontrollen syftar till forebyggande arbete for att
identifiera och forebygga risker som kan paverka maluppfyllelse,
ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet vid namnder
och bolag. Ett fungerande internkontrollarbete ar viktig for att 1angsiktigt
nd mal och uppritthalla fortroende for nimndens eller bolagets
verksamhet. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstalla en
tillrackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sdkerstélla en
regelbunden rapportering av den interna kontroller samt folja upp att
arbetet foljer regionfullméaktiges beslut.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas s att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomfoérande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sakerstalls ocksa att en
uppfoljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fran ett riskbaserat arbetssitt och nimnder och bolag svarar sjilva
for att sakerstalla att tillracklig information och uppfoljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt sitt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt satt utvardera och
lopande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa namnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sddana riktlinjer ska foljas av samtliga nimnder och bolag.

Styrelsen ska bedriva uppsikt 6ver namndernas och bolagens arbete med
intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska ing i styrelsens rapportering
till regionfullmaktige.
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6.4 Uppsiktsplikt

I kommunallagen l4ggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utova s kallad
uppsikt 6ver naimnder och bolag. Uppsiktsplikten i kommunallagen innebar
att regionstyrelsen har en sirstillning bland nimnderna och ska ha en
overgripande kontroll 6ver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmiktiges vision och mal och de regionévergripande
styrande dokumenten, 6ver att lagar efterlevs samt 6ver att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och saker. Inom ramen for uppsiktsplikten kan
regionstyrelsen ldmna rad och anvisningar om nidmnders och bolags
verksamheter. Dock har styrelsen inte nagon ratt att besluta om verksamhet
som en annan namnd eller ett bolag har ansvar 6ver.

6.5 Ersattningar mellan ndmnder och bolag

Inga fria nyttigheter

Varje namnds och bolags redovisning inom Region Stockholm ska ge en
rattvisande bild av kostnaden for att bedriva namndens eller bolagets
verksamhet. Av detta skal far "fria nyttigheter” dar en ndmnd eller ett bolag
utfor arbete eller ger service till en annan namnd eller annat bolag utan att
fa ersittning for detta inte forekomma. En relevant intern prissittning ger
ocksa aterhallsamhet i nyttjandet av tjansten och ar darmed ett viktigt
inslag i en fungerande ekonomisk hushéllning.

Tjanster som ar kopplade till Region Stockholms roll som
myndighetsutovare, koncernsamordnare och dgare ar undantagna fran
principen om inga fria nyttigheter. Sidana tjanster finansieras inom
regionfullmaktiges anslag till ansvarig namnd enligt ansvarsfordelning i
reglementet om inget annat beslutas av regionfullmaktige.

Interna ersdattningar

Tjanster som utfors av en namnd eller ett bolag for en annan namnds eller
ett annat bolags rakning ska regleras skriftligt. Sddan reglering benamns
overenskommelse om den sker mellan ndmnder och avtal om den sker
mellan ndmnd och bolag. Sidana 6verenskommelser och avtal hanteras
enligt samma delegationsregler som galler for externa inkop, savida inte
annat sarskilt framgar av nimndens eller bolagets delegationsordning. Den
utforande verksamheten ska meddela prognos Gver priser i ett
tredrsperspektiv, med god framforhallning som gor att
kostnadsutvecklingen kan beaktas i regionfullméktiges budgetarbete och i
namndernas verksamhetsplanering.

Principer for prissdtining

Prissittningen ska spegla sjilvkostnaden for att utféra och vidmakthélla
tjansterna, inklusive kostnaden for att etablera, forvalta och utveckla
tjdnsten sa att den kan forandras i takt med den bestillande verksamhetens
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behov och ges en kort- och langsiktig kostnadseffektivitet. I sjalvkostnaden
inkluderas dven kostnader for ateranskaffning av anlaggningstillgangar och
framtida pensionskostnader samt kostnadsansvar for upptagna lan.

Reglerna om sjalvkostnad for intern handel giller inte for upplatelse och
overlatelse av fast egendom, som istillet ska ske pa affirsmassiga grunder.
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Bilaga: Mal och indikatorer 2022

Regionfullmaktige har fattat beslut om en 1angsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms ldngsiktiga mal i ett samlat budskap:

En attraktiv, hallbar och viaxande stockholmsregion med frihet
Jor invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgorande
beslut.

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullméaktiges tre inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, 4r gemensamma for koncernen. Mélen ar fyrariga
och anger inriktningen for Region Stockholm under mandatperioden.

e Regionfullmaktiges namndspecifika och verksamhetsspecifika mal, som
anges med N respektive V i maltabellen, konkretiserar i sin tur
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen géller for berorda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmiktiges indikatorer anvinds for att mata utvecklingen och
bedoma hur ndmnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal. For
majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2021-2024. Dar
utfall finns tillgangligt for 2019 och 2020 anges ocksa det.

Indikator att utveckla innebar att ansvarig naimnd ska dterkomma med
forslag pa indikator med mélviarden under 2022.
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LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET
Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

Ett resultat i balans (V) S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,

Ett positivt resultat for Region | 1723 5092 | 2416 2290 2290 2290 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

Stockholm enligt balanskravet mkr mkr mkr mkr mkr mkr 100 | 5:t Erlk' FTV' AISAB, . .
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

Hallbar investeringsutveckling TN, FSN, SLSO, Karolinska, SOS,

(v) DSAB

Finansiering av Region

Stockholms driftskostnader och

ersattningsinvesteringar ska 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 25 | (Mats pa koncernniva)

ske inom koncernens

kassaflode

.SJaIvflna.n5|er|n.gsgrad av >84% 284% 284% | 25 | (Mats pa koncernniva)

investeringsutgifter

Kapitalkostnadernas andel av

Region Stockholms totala 7,0% 7,0% <8,7% <87% <8,7% | 20 |(Maéts pa koncernniva)

intakter

Andel rantebarande skulder

J;(‘;L:Tat:g; ':jfza:l‘c‘)’g;;et ! <50% <50% <50% | 20 |(Mits p& koncernniva)

intdkterna

Andel investeringar dar

genomfdrandebeslut har . ~-

foregatts av en totalekonomisk 100% | 100% 100%  100%  100% | 10 TD':;\FBSN’ SLSO, Karolinska, SOS,

bedémning med

totalkostnadskalkyl
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
HSN, VKN, PAN, SLSO,
En hilso- och sjukvard av god Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
kvalitet (N) S:t Erik, FTV, AISAB, KSON,
TioHundra
Vard pa ratt plats: Andel besok
pa narakuter av det totala
antalet besok pa narakuteroch | 49,4% 48,7% | 254% >=51% >51% >51% | 13 |HSN
akutsjukhusens
akutmottagningar
Vard pa ratt plats: Andel besok
pa huslakarmottagning av 30% 31% 32% 33% 6 | HSN
totalt antal 6ppenvardsbesok
Vard i rétt tid: Andel patienter HSN, Karolinska, SOS, DSAB,
som vistas hogst 4 timmar pa 47,0% | 278% 278% =278% 278% 8 | STSAB, S:t Erik, KSON,
akutmottagning TioHundra
Vard i ratt tid: Medianvéntetid Minska HSN, Karolinska, SOS, DSAB,
till forsta ldkarbedémning pa 59 8 | STSAB, S:t Erik, KSON,
akutmottagning, alla patienter TioHundra
Vard i ratt tid: Andel patienter
som far medicinsk bedomning 90,0% | >85% 290% >90% 290% | 6 |HSN,SLSO
inom tre dagar pa
huslakarmottagning
Vard i ratt tid: Andel viantande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till forsta besok inom 30 dagar 70 % 68,0% >270% 270% =270% 6 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist? TioHundra
Vard i ratt tid: Andel vintande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till forsta besék inom 90 dagar >88% =289% 290% =>90% | 6 |DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist? TioHundra
Vard i ratt tid: Andel viantande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till behandling inom 90 dagar 85,0% 740% | 280% =277% =280% 285% 6 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist TioHundra
Saker vard: Férekomsten av H.S.N’ VKN, SLSO, Karolinska,
° K R 7,3% 8,5% <75% <73% <7,1% <69% 5 | SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
vardrelaterade infektioner .
KSON, TioHundra
Saker vard: Akuta
sterinskrivningarinom 7.dagar | ;o0 ;100 | <750 <75% <75% <75%| 5 |HSN
inom slutenvarden (for
personer 80+)
Saker vard:
Antibiotikaf6rskrivning (antalet
uthdmtade antibiotikarecept 295 238 <284 <250 <250 <250 5 | HSN, VKN
per 1000 invanare)

1 Indikatorn for den regionala vardgarantin om 30 dagar har varit pausad under
2021 och istillet foljts upp av den nationella vardgarantin om 9o dagar. Den
regionala vardgarantin kommer att borja matas igen under tredje kvartalet 2022
och da ersatta indikatorn f6r den nationella vardgarantin.
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Séker vard:
Suicidriskbeddmning av nya
patienter inom psykiatrisk
Oppenvard

Effektiv vard: Antal avslutade
drenden i 1177 Vardguidens e-
tjanster per 1 000 invanare och

Oka 74% 74% 75% 5 | HSN, SLSO

354 60,6 254 =58 262 > 66 7 | HSN

manad

Effektiv vard: Antal HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
utskrivningsklara dagar till 0,8 <2,0 <1,3 <1,3 <1,3 8 | DSAB, STSAB, KSON,
kommunen per vardtillfélle TioHundra

Vard med patienten i fokus:

Helhetsintryck i primarvarden 81 81 82 82 6 | HSN,5L50
Indikator att utveckla:

Kvalitativt matt for utbildning

Indikator att utveckla: RS

Subjektivt valbefinnande

Region Stockholms
verksamheter har ar 2035
minimerat sina utslapp av
skadliga @mnen. (V)

Region Stockholm bidrar till att

HSN, TRN, SL FTV
forbattra folkhdlsan for alla (V) SN, SLS0,

Andel husldkarmottagningar
som bedriver ett aktivt 79,8% 75,7% | 282% 283% >84% >85% | 40 | HSN, SLSO
sjukdomsforebyggande arbete

Andelen 19-aringar med

> > >
. 119 >71,5 s729% = 72,5 >72,5
kariesfria sidoytor

0, 0,
71,3%  73,5% % % %

30 | HSN, FTV

Skillnaderna i forvantad
medellivslangd mellan olika 3,5 <3,5 <3,4 <3,4 <3,3 30 | TRN
kommuner i lanet (RUFS)

Region Stockholm starker ett
hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran N, FTN
transporter minskar (N)

Attraktiva resor: Nojda 80,0% >78% 278% 279% 279% | 12 |TN
resenarer

Attraktiva resor: Nojda

resendrer - sarskilda 86,0% 90,0% | 286% =286% =286% =286% | 12 |FIN

persontransporter

Attraktiva resor: Nojda
resendrer - allman 96,0% 294% 294% 294% 294% | 12 |TN
skargardstrafik?

2 Kundunderstkningen Upplevd kvalitet, som miter indikatorerna, har inte
genomforts sedan april 2020 med anledning av covid-19-pandemin.
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Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Trygga resor: Trygga resendrer? | 72,0% 274% 275% 276% =276% | 12 |TN

Trygga resor: Trygga resendrer 770% | 276% 276% >76% 276% | 12 |FIN
— sarskilda persontransporter
Effektiva resor: Kostnad per

. ¥ 3,3kr 5,14 kr | <3,46kr <4,50kr <4,31kr <4,34kr | 15 |TN
personkilometer, SL-trafiken

Effektiva resor: Tusental
pastigande en vanlig vardag 2851 1859 | 22966 22306 2>2421 =22460| 3 |TN
(kollektivtrafik pa land)

Effektiva resor:
Kollektivtrafikens andel av de 47,5%
motoriserade resorna (RUFS)

2 5;0'75 >52% 2 5;0'25 2525%| 6 |TN
Effektiva resor:
Kollektivtrafikens restid mellan
regionala stadskarnor och
Arlanda flygplats ska vara
konkurrenskraftig med bilens
restid (RUFS), andel av de
regionala stadskdrnorna som
har en restidskvot under 1,5

57,0% | 250% =250% =250% =250% | 6 |TN

Hallbara resor: Uppfylinad av
miljomal i 57,0% | 263% 267% =271% =271% | 6 |TN
trafikforsorjningsprogrammet

Hallbara resor: Fullt tillganglig

linje eller bytespunkt (exkl. 80,0% | 281% =283% =283% =284% | 4 |TN
battrafik)

Fri kultur for upplevelser,

moten, bildning och KUN, FSN
delaktighet (N)

Kulturupplevelser: Andel
kulturaktorer som anser att
Region Stockholms ekonomiska
stod bidrar till
kulturupplevelser for lanets
invanare3

265% 275% 275% 275% | 20 | KUN

Kulturupplevelser: Andel
kommuner som anser att
Region Stockholms framjande
verksamhet bidrar till
kulturupplevelser for lanets
invanare

73,0% | 280% =275% 275% 275% | 20 |KUN

3 Kulturndmnden far i uppdrag under 2022 att utveckla indikatorn i syfte att mata
effekten av det ekonomiska stodet ur ett bredare urval.
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Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
Moten med konstnarliga
uttryck: Andel av
fastighetsinvesteringar i halso- 06% [210% 210% =>10% =>1,0% | 10 |KUN, FSN
och sjukvarden som anvénds
for konstnarlig gestaltning
Bildning: Andel studieférbund
och folkhogskolor som anser >80% >75% 275% 275% | 25 |KUN
att Region Stockholm bidrar till
folkbildningen i lanet
Delaktighet: Andel
ungdomsorganisationer som
anser att Region Stockholms
. .. - 100% 275% 285% =285% =285% | 25 |KUN
ekonomiska stod stodjer
foreningslivet i
Stockholmsregionen
Uppna strukturerad styrning
av Region Stockholms RS
verksamheter (N)
Andel av namnder och bolag
som har levererat resultat i 100% 100% 100% 100% 100% | 100 | (Mats pa koncernniva)
enlighet med resultatkrav
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
. s el l s 1 FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
f;g:l’l'; itc‘;d:;:g't:;;::'tga"g"g Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
likvardigt (V) S:t Erik, FTV, AISAB,
J MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
Andel av lanets invanare som
har ett stort fortroende for 61,0% 69,0% | 265% 265% >65% >65% | 20 | HSN, PAN
varden
Indikator att utveckla: Andel av
patienter som har ett stort HSN
fortroende for varden
Andel ndmnder och bolag som RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
utifran sitt uppdrag har FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
genomfort aktiviteter i enlighet o | seco  >700% ST 5809 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
med Region Stockholms 730% | 265% 270% =275% 280% | 40 S:t Erik, FTV, AISAB,
styrande dokument inom social MediCarrier AB, AB SLL
hallbarhet inklusive folkhélsa Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
Andelen genomférda sociala Z’r\lt;lfnussé Vslg\ls’ TD@I,\’-I\IBSLSST%AB
konsekvensanalyser och/eller Oka >220% =50% =>80% | 40 St Erik FT,V AIéAB ! !
folkhalsokonsekvensanalyser MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
Till ar 2030 har Region
Stockholms totala i:ﬂ:isn'\i’kZNégle’Dz,l’:\sBo'STSAB
klimatpaverkan halverats . LT !
jamfort med 2019 (V) S:t Erik, MediCarrier AB




Jt Region Stockholm 7 (13)

BUDGET 2022 Diarienummer
BILAGA 2

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Andel fornybar energi i

. . 91% 93,0% | 295% 295% 296% =297% | 8 |TN
kollektivtrafiken

Klimatpaverkan fran utslapp av
vaxthusgaser, ton -48,0% >-50% =-54% 15 | (Méts pa koncernniva)
koldioxidekvivalenter

Verksamhets- och
fastighetsenergi i fastigheter
dgda av Region Stockholm,
kWh/kvm (A-temp)

-13,0% -16,0% | 2-10% 2-12% =2-14% =2-16% | 20 | TN, FSN

Klimatpaverkan fran
tjansteresor, ton -10,0% -87,0% | 2-25% =>-35% 15
koldioxidekvivalenter

RS, HSN, TN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik

Andel fornybara drivmedel i > 95 % 3 HSN, TN, FSN, SLSO,
Region Stockholms transporter B ? MediCarrier AB

Andel nollutslappsfordon av de
dgda och leasade fordonen
inom Region Stockholms
namnder och bolag

3,6% 27% 210% 215% 220% | 20 |SLSO

Andelen utbyggnadsprojekt
inom tunnelbanan med mal om
att minska klimatpaverkan med
minst 25 %

Andelen storre
trafikinvesteringar med mal i
inriktningsfasen att minska 100% 100% 100% 7 |TN
klimatpaverkan med minst 15
%

100% 100% 100% 7 |TN

Region Stockholms maltider HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
framjar halsa och ar hallbara DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
(v) TioHundra

HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
>250% =50% =50% | 100 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
TioHundra

Andel ekologiska livsmedel i
patientmaltider

Utformning av de fysiska
miljéerna i Region Stockholms
verksamheter ar hallbara och
halsoframjande

2035: Floden i Region
Stockholms verksamheter ar
cirkulara (V)

SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB

Andelen klader som ar
uteliggande i verksamheterna i <25% 100
mer an 30 dagar

SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

2035: Region Stockholms
verksamheter ér resilienta (V)
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Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,

Andel av utvalda FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
sakerhetsatgarder enligt Region Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
Stockholms riktlinjer for 63,0% | 250% =270% =290% >90% | 30 |S:tErik, FTV, AISAB,
informationssdkerhet som ar Tobiasregistret, MediCarrier
implementerade AB, AB SLL Internfinans,

Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
Andel vidtagna atgarder av FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
identifierade sarbarheter i risk Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
och sarbarhetsanalysens 700% | 250% 270% 270% =280% | 30 S:t Erik, FTV, AISAB,
atgardsplan MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

Andel namnder och bolag som
har férmaga att hantera 80,0% 100% 100% 100% 100% 40
extraordindra handelser

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

Karnverksamhet ska
prioriteras (V)

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

ﬁciirrggstratlva kostnader ska Minska I:)EunC::o:g,ett I:)EunC::o:g,ett bEundI:ggett 60 | S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,

Andel lagakraftvunna Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

domstolsavgdranden dar 773% | 275% 275% 275% >75% | 40 |S:tErik, FTV, AISAB,

Region Stockholm har vunnit Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,

Hog innovations- och Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

digitaliseringsgrad (V) S:t Erik, FTV, AISAB,

MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
Andel av ndamnder och bolag RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
som har infort metoder och SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
verktyg for arbete med 76,0% | 230% 235% >40% >60% | 50 |STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
innovationer pa ett MediCarrier AB, AB SLL
systematiskt satt Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Innovationsgrad Oka >4 >4 >4 25 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Grad av digital mognad 249 >52 >55 >56 25 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

En av Europas ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre
hélsa (V)

RS

Antal etikprévningstillstand dar
Region Stockholm ar 1248 >785 >795 > 805 > 815 25 | RS
forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt
fackgranskade tidskrifter av
forskare verksamma inom
medicin i Region Stockholm

4445 | 24200 >4300 >4400 =4500| 25 |RS

Forskningsaktivitet inom

partnerskapen SU & KTH 260%  265% 270% | 25 |RS

Andel drenden om
datautlamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrad halsodata
ldmnats ut inom 90 dagar fran
inkommen fullstandig forfragan
Antalet pdgdende kliniska Oka3 Oka3

. Baslinje RS
studier ) procent procent

21,0% | 260% =265% =270% =275% | 25 |RS

Regional utveckling for en

TRN
attraktiv tillvaxtregion (N)

Kommunala planers
overensstammelse med 79,0% >80% =280% =280% 2>80% 4 | TRN
plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgangliga lagen
(RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton CO2 <25 <2,4 <23 <2,2 10 | TRN
per capita (RUFS)

>280% 282% 284% 286%| 4 |TRN
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Antal nystartade foretag per

> > > >
1000 invanare 14 215 215 215 216 4 | TRN
Privata och offentliga
investeringar i forskning och 3.4% >45% 37% 238% >39%| 4 |TRN

utveckling (FoU) som andel av
BNP

Andelen sysselsatta inom

>5209 >5209 >5209 >5309
kunskapsintensiva yrken (RUFS) 252% 252% 252% 253% 3 |TRN

Tillgéngen till uppkoppling om
100 Mbit per sekund for 92,0% 291% 292% 293% =294% | 10 [TRN
arbetsstallen (RUFS)

Andel av samarbetsaktérer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att ta tillvara
kompetensen och underlatta >280% =280% =280% 4 | TRN
matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som
slutfért gymnasieutbildning
med examen inom tre ar
(RUFS)

74,5% 275% 275% 276% 276% | 10 |TRN

<17,5 <17 <16,5 <16

Gap i andel forvarvsarbetande
procent procent procent procent

mellan inrikes och utrikes fodda 10 |TRN
enhete enhete enhete enhete
(RUFS)
r r r r
Andel samarbetsaktorer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att 6ka
>809 >809 > 809 1 TRN
bostadsbyggandet och skapa 80% 80% 80% 0
attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen
Antal arligen fardigstallda > > > >
bostader (RUFS) 16 700 22000 22000 22000 22000 15| TRN
Andel invanare som anger att
otryggheten paverkar 10,0% | <8% <8% <8% <8% 7 | TRN

livskvaliteten (RUFS)

Andel fornybara kallor i
Stockholms léns >80% >83% >86% 5 | TRN
energiproduktion (RUFS)

Bidra till ett transporteffektivt

samhille i Stockholmsregionen TN, TRN
(V)

Mats Mats Mats
Andel resor inom lanet som var var var
sker med gang, cykel eller 57,0% fjarde fjarde >57% fjarde TRN
kollektivtrafik (RUFS) ar ar ar

(2023)  (2023) (2027)
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Antal genomforda atgarder
enligt
framkomlighetskommissionens
plan

100% 100% 100% 100% | 100 | TN

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva TN
tillvixtregion (V)

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i 6 <5 <5 <5 <5 35 |TRN
storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av
konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU 1 <3 <3 <3 <3 35 |TRN
Regional Competitiveness
Index)

22,7 24,2 25,5 25,5
miljone miljone miljone miljone | 30 | TRN
r r r r

Antal internationella gastnatter
i Stockholmsregionen
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BILAGA 2
HALLBAR ARBETSGIVARE
Utfall mal Vikt Namnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
RS, HSN, TN, TRN, KHN, FTN,
VKN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB
Region Stockholm - attraktiv . ! 4 ! !
arbgetsgivare (V) St E-r|k, FTV' AISAB, L
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
Motivation (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
medarbetarengagemang, 78 78 >79 >79 >80 >80 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
HME) MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
Ledarskap (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
medarbetarengagemang, 76 77 >77 >77 >78 >78 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
HME) MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
Styrning (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
medarbetarengagemang, 74 74 >75 >75 >76 >76 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
HME) MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska, SOS,
utsatts for hot och/eller vald i 10% Minska <9% <8% <8% 10 | DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV,
samband med sitt arbete AISAB
Andel av medarbetare som RS, HSN, TN.' FSN, K-~UN' PAN,
utsatts for krinkande SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
. R Minska <7% <6% <6% 20 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
sarbehandling som har . .
samband med arbetet Med|C§rr|er AB, AB SLL
Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
Andelen sjukfranvaro i relation SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
till ordinarie arbetstid 61%  81% | <62% <62% <61% <60% | 10 | rerp <t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
. o 0 o o o o SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Personalomsattning 12% 11% <10% <8% <79% <7,8% | 30 STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
Systematisk HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
kompetensforsorjning (V) DSAB, STSAB, S:t Erik, AISAB
Antal sjukskoterskor som
vidareutbildar sig till . ..
specialistsjukskéterska eller 283 286 300 300 300 300 | 25 |3L30, Karolinska, SOS, DSAB,
R N STSAB, S:t Erik, AISAB
barnmorska med bibehallen
|6n under studietiden
Antalet startade AT-block per HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
ar 228 232 240 255 270 280 25 DSAB, STSAB
Okai Okai Okai Okai
. brist- brist- brist- brist- HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
Antalet ST-lakare 1658 1737 speciali- speciali- speciali- speciali- 25 DSAB, STSAB, S:t Erik
teter teter teter teter
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Utfall mal Vikt Namnder och bolag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Andel ST-utbildande enheter
som har genomgatt extern 230% =260% =285% | 25 |HSN
kvalitetsgranskning
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Bilaga 3: Forteckning over styrande dokument

Denna forteckning visar de huvudsakliga styrande dokumenten pa 6vergripande
niva som giller eller beslutas i samband med Budget 2022 for Region Stockholm.
Eftersom styrande dokument kan komma att revideras utifran nya beslut ar det
viktigt att alltid kontrollera aktuell version. En aktuell forteckning 6ver de
huvudsakliga styrande dokumenten pa 6vergripande niva finns pa Region
Stockholms webbplats www.regionstockholm.se. Varje naimnd och bolag har
ocksa egna styrande och stodjande dokument for sina respektive verksamheter.

Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr

Ledning och styrning

Reglementen for regionstyrelsen och  RF Rev Tills vidare RS 2021-0083

ovriga namnder 2021-05-04

Reglemente for Region Stockholms RF Rev Tills vidare LS 2017-1575

revisorer 2021-05-04

Arbetsordning for fullmaktige RF Rev Tills vidare RS 2020-0208
2020-03-24

Agarpolicy och RF Rev Tills vidare RS 2020-0742

bolagsstyrningsprinciper 2020-11-17

Integrerad ledning och styrning ILS RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775

for Region Stockholm

Generella dgardirektiv for Region RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775
Stockholms bolag (del av budget)

Agardirektiv fér Region Stockholms RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775
bolag (del av budget)

Uppférandekod for Region RF 2019-11-20 Tills vidare LS 2017-1198
Stockholm

Riktlinjer for antikorruption och RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0266

representation

Riktlinjer for internkontroll RS 2019-10-22 Tills vidare LS 2019-0866
Ekonomi

Policy for god ekonomisk hushallning  RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2021-0285
Riktlinjer for ekonomistyrning RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0287

Finansiella riktlinjer RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2020-0448
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Riktlinjer for investeringar RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0286
Forskning, utbildning och innovation
Policy for innovation och LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
digitalisering (dven under IT)
Innovationsstrategi for Region RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Stockholm
Strategi for forskning, utveckling, RF 2021-09-14 Tills vidare RS 2019-0750
utbildning inom Region Stockholm
Life science-strategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751
Stockholmsregionen
Hilso- och sjukvard
Policy for att starka patienters LF 2000-02-08 Tills vidare LS 9912-0722
stallning — vard i dialog
Vardegrund for halso- och sjukvarden  LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Regional katastrofmedicinsk HSN Rev Tills vidare HSN 2020-1415
beredskapsplan (dven under 2020-11-24
sakerhet)
Epidemiberedskapsplan HSN 2019-10-22 Tills vidare HSN 2019-1702
Riktlinje for arvodering av sakkunnig-  RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom halso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for HSN 2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-0945
primarvarden
Framtidsplan foér halso- och LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0624
sjukvarden
Framtidsplanen for halso- och LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
sjukvarden — forsta till tredje steget i 2013-06-12 LS 1304-0527
genomférandet 2014-12-17 LS 1409-1068
Regional handlingsplan for 6kad VKN 2020-02-19 Tills vidare VKN 2020-0010
patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-0242

finansierade héalso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och

laboratorietekniska industrin
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0456
Folkhalsopolicy RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0535
Strategi for framjande av psykisk RF 2021-11-17 2030 RS 2020-0457
halsa och vdlbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohélsa
2022-2030
Informationshantering
Riktlinjer for informationshantering RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
och arkiv
Ink6p och upphandling
Policy for inkop RF Rev Tills vidare LS 2018-0667
2019-06-18
Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 Tills vidare RS 2018-0667
Uppforandekod for leverantorer RF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
Riktlinjer for uppfoljning och insynav ~ RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0632

verksamhet som utfors av privata

utforare

IT och digitalisering
Policy for innovation och LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
digitalisering (dven under forskning)

Strategi for IT och digitalisering RF 2019-11-20 Till 2023 RS 2019-0669

Kollektivtrafik
Regionalt trafikforsorjningsprogram RF Rev Till 2024 RS 2021-0473
for Stockholms lan 2021-11-17

Kommunikation
Kommunikationspolicy for LF 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567

Stockholms lans landsting

Riktlinjer for digital kommunikation RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0511

Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510

kommunikation

Riktlinjer for medierelationer RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0512
Grafisk profil LF 2005-12-13 Tills vidare LS 0409-1809
Riktlinjer for varumarkesarbete LF 2005-12-13 Tills vidare LS 0409-1809

Stockholms Léns Landsting
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Kultur
Kulturstrategi for LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2017-1514
Stockholmsregionen
Miljo

2021
Tillsmpningsanvisningar for LF 2017-09-12 Tillochmed LS 2016-1486

2021
uppfdljning av miljoprogrammet
letllnjer for mlljoarbete LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0092
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
héalsofarliga kemikalier i kemiska
produkter
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
héalsofarliga kemikalier i varor
Personal
Medarbetarpolicy RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1060
Riktlinjer mot krankande RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-0446
sarbehandling
Kompetensforsorjningsstrategi for LF 2016-11-15 Tilloch med LS 2015-0998
Stockholms ldns landsting 2021
Riktlinjer for hedersbeldning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for resor och moten i RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0784
tjansten
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for LF/RF  2018-06-12 Till 2050 LS 2015-0084
Stockholmsregionen, RUFS 2050 2019-11-20 RS 2019-0533
utgor:
- Regionplan enligt plan- och
bygglagen
- Regional utvecklingsstrategi enligt
lagen om regionalt utvecklingsansvar
Landsbygds- och skargardsstrategi LF 2018-06-12 Bidrar till LS 2017-1513
for Stockholmsregionen RUFS 2050

Malar 2030
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Handlingsprogram for landsbygds- TRN 2020-04-15 Bidrar till TRN 2016-0127
och skargardsstrategi for RUFS 2050
Stockholmsregionen Malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen  RF 2019-09-17 Bidrar till LS 2017-1614
RUFS 2050
OMS 2050 - Samverkan i Ostra LF 2018-06-12 Till 2050 LS 2018-0279
Mellansverige
Lansplan for regional transport- RF Region Till 2029 RS 2019-0868

infrastruktur i Stockholms lan Stockholm
ansvarar for

lansplanen fran

2019-01-01

Klimatfardplan 2050 for RF 2019-03-12 Bidrar till LS 2017-1512
Stockholmsregionen RUFS 2050

Delmal

2030 och

2045
Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1194
organisationer i Stockholms lan
Regional cykelplan RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0867
Regional ndringslivs- och RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2020-0780
tillvaxtstrategi
Social hallbarhet
Jamstalldhetspolicy LF 2006-06-13 Tills vidare LS 0501-0052
Policy for delaktighet for personer LF 2016-12-13 Tills vidare LS 2016-0469
med funktionsnedsattning
Uppférandekod for leverantorer LF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
(finns dven under inkép)
Handlingsplan for arbetet med LF 2005-04-08 Tills vidare LS 0503-0549
barnkonventionen inom SLL Rev 2011-10
Atgardsplan avseende nationella LF 2010-10-12 Tills vidare LS 1003-0199

minoriteter och ratten till sprak

Sdkerhet och beredskap

Riktlinjer for sakerhet LS 2016-02-23 Tills vidare LS 1407-0877
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Krisberedskap for Stockholms lans LF Rev Tills vidare LS 2017-0149
landsting, planeringsinriktning infér 2017-06-13
allvarlig handelse samt plan for
krisledningsnamnden vid
extraordindra handelser
Regional katastrofmedicinsk HSN Rev Tills vidare HSN 2020-1415
beredskapsplan (aven under 2020-11-24
sakerhet)
Kriskommunikationsplan for LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457
Stockholms lans landsting
Policy for verksamhetsskydd RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0147
Riktlinjer for informationssakerhet RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0148
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Bilaga 4: Specifikation av dandrade anslag

I de anslag som tilldelas regionstyrelsen och 6vriga namnder 2022 och
planeringsaren 2023—2024 ingér nedanstaende politiska prioriteringar.

“Budget 2021” avser de anslag, i miljoner kronor, som i Budget 2021
beslutades for planeringsaren 2022 och 2023. Anslagen inkluderar de
tekniska justeringar som beslutades i arendet Avstimning av budget 2021
for Region Stockholm, RS 2020-0536. I Budget 2022 tillkommer
planeringsaret 2024 och anslaget for 2024 i tabellerna nedan har berdknats
utifran samma procentuella utveckling som for planeringsaret 2023 i
forhallande till planeringsaret 2022 i Budget 2021.

Regionstyrelsen Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 2626,4 2626,4 -
Anslag 2024 2626,4
Anslagshoéjande tillskott 85,4 91,4 91,4

- Varav sdrskild satsning pd hélsofrémjande
arbetsmiljé

Flytt av anslag till klimat- och hallbarhetsnamnden -20,9 -20,9 -20,9
Flytt av anslag for medlemsbidrag till

100,0 - -

Stockholmsregionens Europaforening 25 25 25
Summa 2693,4 2699,4 2699,4
Hilso- och sjukvardsnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 66 995,5 68 671,5 -
Anslag 2024 70 388,3
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa

3,3 procent arligen jamfért med Budget 2021 >04,9 1006,6 1546,1
- Varav héjd erséttning till huslékarmottag- 252,0 2520 2520

ningarna med ytterligare fyra procent
Ansvaret for medlemsbidraget for
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 1708,0 1751,0 1794,8
flyttas till hédlso- och sjukvardsnamnden
Forandrat medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje i enlighet med 56,4 57,8 59,2
regionfullmaktiges beslut RS 2020-0879
Finansiering av Karolinskas hyra for Nya Karolinska

Solna och motsvarande rabatt upphéor 150,0 150,0 150,0
Vaxling generella statsbidrag till anslag 412,0 412,0 412,0
Summa 69 826,8 72 048,8 74 350,4
Vardens kunskapsstyrningsnamnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 543,1 543,1 -
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Anslag 2024 543,1
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa 16.3 131 504
3,0 procent arligen jamfért med Budget 2021 ! ! !
Summa 559,4 576,2 593,5
Patientnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 31,6 31,6 -
Anslag 2024 31,6
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa 09 19 29
3,0 procent arligen jamfort med budget 2021 ! ! !
Summa 32,5 33,5 34,5
Trafikndmnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 10481,0 10 843,0 -
Anslag 2024
11200,8

Forstarkt anslag avseende utbyggd tunnelbana 13,0 3,0 15,0
Summa 10 494,0 10 846,0 11214,4
- varav trafikférvaltningen Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 10451,0 10 796,0 -
Anslag 2024 111524
Summa 10451,0 10 796,0 11152,4
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 30,0 47,0 -
Anslag 2024 47,0
Forstarkt anslag avseende utbyggd tunnelbana 13,0 3,0 15,0
Summa 43,0 50,0 62,0
Fardtjanstnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 1226,0 1226,0 -
Anslag 2024 1226,0
Summa 1226,0 1226,0 1226,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 187,1 187,1 -
Anslag 2024 187,1
Forstarknmgﬂa\{ ansliziget"motsvarande upprakning pa 62 12,6 19,1
3,3 procent arligen jamfort med budget 2021
Tillfalligt anslag enligt hemstallan 10,1 0,0 0,0
Flytt av anslag till klimat- och hallbarhetsnamnden -4,3 -4,3 -4,3
Flytt av anslag for medlemsbidrag till

. o -2,5 -2,5 -2,5
Stockholmsregionens Europaf6rening
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Summa 196,5 192,9 199,4
Kulturndmnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 540,0 540,0 -
Anslag 2024 540,0
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa
2,7 procent arligen jamfort med budget 2021 14,6 29,6 44,9
Summa 554,6 569,6 584,9
Fastighets- och servicenamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 0,0 0,0 -
Anslag 2024 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Klimat- och hallbarhetsnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 - - -
Nytt anslag 25,2 25,2 25,2
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa

- P . . 0,8 1,6 2,4
3,2 procent arligen jamfort med 6verfort anslag
Summa 26,0 26,8 27,7

Summa anslag till namnder 85 644,5 88 254,5 90 967,1




Bilaga 5: Investeringsplan 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031  2022-2031
Region Stockholm totalt 109158 140545 16969,1 183036 166669 140818 123928 9757,7 8960,6 9041,5 11009,9 9719,4 126 903,5
varav medfinansiering totalt’ 680,0 4 695,0 4251,8 5243,5 5360,7 4 958,8 4 268,0 4038,0 3467,2 3943,9 4799,2 3040,2 43 371,2
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 10 235,8 9359,5 12717,2 13060,2 11306,2 9123,0 81248 5719,7 5493,5 5097,6 6210,8 6679,2 83532,3
Hilso- och sjukvard totalt 1300,0 1169,0 1581,2 1849,1 2057,0 2314,2 1948,0 21115 1354,5 1395,9 20121 1758,1 18 381,5
Halso- och sjukvardsnamnden 0,6 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 58,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms l3ns sjukvardsomrade 202,8 235,6 252,4 282,4 295,6 358,4 266,4 231,4 231,4 231,4 361,4 261,4 2772,2
Karolinska Universitetssjukhuset 662,7 382,3 700,0 1000,0 1050,0 1100,0 800,0 1050,0 600,0 600,0 950,0 950,0 8800,0
Sodersjukhuset AB 181,3 201,5 218,3 162,7 200,4 311,8 515,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7 2637,8
Danderyds Sjukhus AB 124,3 143,6 181,5 213,0 289,0 342,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0 2193,5
Sodertalje Sjukhus AB 31,4 53,0 75,0 62,0 93,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0 653,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 40,5 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 215,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 39,1 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 715,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 12,8 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 298,0
Tobiasregistret 2,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 2,3 2,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 39,0
Kollektivtrafik totalt 8134,1 10406,3 13069,9 13233,9 11868,0 9 895,1 9 087,7 6 490,2 6499,1 6 597,0 7875,2 6 838,7 91 454,7
varav medfinansiering’ 680,0 4 695,0 4251,8 5243,5 5360,7 4 958,8 4 268,0 4038,0 3467,2 3943,9 4799,2 3040,2 43 371,2
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 7 454,1 5711,3 8818,1 7990,4 6507,3 4936,3 4819,7 2452,2 3032,0 2653,1 3076,0 3798,4 48 083,5
Trafikndmnden 8102,0 10349,8 13018,9 13197,2 118313 9861,4 9082,7 6485,2 6494,1 6592,0 7 870,2 6 833,7 91 266,6
varav Trafikférvaltningen 6034,8 6538,3 6857,3 6 458,2 5233,2 3957,4 4021,4 33251 3913,6 4174,0 4717,9 4986,2 47 644,2
varav medfinansiering ! 3233 977,0 887,2 1148,0 958,8 273,2 468,3 836,9 910,6 1313,2 1455,6 1579,7 9831,5
varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 2067,2 3811,5 6161,7 6739,0 6598,1 5904,0 5061,3 3160,0 2580,5 2418,0 3152,3 1847,5 43 622,4
varav medfinansiering ! 356,7 3717,9 3 364,6 4 095,5 4401,9 4 685,5 3799,6 3201,1 2 556,6 2630,7 3343,6 1460,6 33539,7
Fardtjanstnamnden 32,0 56,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 188,0
Fastigheter och service totalt 1478,5 2388,3 2298,3 3212,1 27333 1863,9 1348,5 1147,5 1098,5 1034,2 1114,1 1114,1 16 964,5
Fastighets- och servicendmnden 1478,0 2383,8 2293,8 3207,6 2728,8 1859,4 1344,0 1143,0 1094,0 1029,7 1109,6 1109,6 16 919,5
varav Fastighetsforvaltningen 13238 1976,3 1966,2 2921,0 2 480,1 1642,9 1049,0 865,0 830,0 805,0 805,0 805,0 14 169,2
varav Serviceforvaltningen 154,2 407,5 327,6 286,6 248,7 216,5 295,0 278,0 264,0 224,7 304,6 304,6 2750,3
Locum AB 0,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 3,3 90,9 19,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6 102,8
Kulturndmnden 2,2 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,9
Regionstyrelsen 0,9 88,8 17,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4 89,9
Revisionskollegiet 0,1 0,2
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for

ett enskilt ar.



Bilaga 5: Investeringar hilso- och sjukvard 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Invester

Mkr Dnr Status Ny- /ersittnings- | Férslag till ny FT:;::ILdn:;:aI fal:;:':::‘egr::m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hilso och sjukvard 550,0 590,0 127,1 11690 10644 15812 1849,1 2057,0 2314,2 1948,0 21115 13545 13959 2012,1 1758,1
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 36,0 16,0 36,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 550,0 590,0 127,1 11330 10484 15452 18181 20260 22832 19170 20805 13235 13649 19811 17271

Beslutade investeringar hélso- och sjukvard

Planerade investeringar halso- och sjukvard

Nyinvesteringar halso- och sjukvard 550,0 458,0 228,7 121,1 120,0 173,0 311,0 480,0 125,0 124,0 124,0 125,0 125,0 125,0

Erséttningsinvesteringar halso- och sjukvard 132,0 127,1 940,3 943,3 1461,2 1676,1 1746,0 1834,2 18230 19875 1230,5 1270,9 1887,1 1633,1

1.1 Hélso- o sjukvardsndmnden

Summa investeringar Hilso- o sjukvardsnimnden 7,0 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsbjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 7,0 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.2 kholms lins sjukva dde

Summa investeringar kholms léns sjukvar a 120,0 120,0 235,6 235,6 252,4 282,4 295,6 358,4 266,4 231,4 231,4 231,4 361,4 261,4

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 170,6 170,6 187,4 217,4 200,6 203,4 201,4 166,4 166,4 166,4 296,4 196,4

13 i L

Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 132,0 382,3 382,3 700,0 1000,0 1050,0 1100,0 800,0 1050,0 600,0 600,0 950,0 950,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 106,0 27,0 27,0 15,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 26,0 8,0 8,0 5,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 25,0 25,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 3473 347,3 655,0 9750 1000,0 1050,0 750,0 1000,0 550,0 550,0 900,0 900,0

1.4 Sodersjukhuset AB

Summa investeringar Sédersjukhuset AB 100,0 86,0 201,5 201,5 218,3 162,7 200,4 311,8 515,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 100,0 86,0 48,0 1,0 2,0 30,0 50,0 16,0 1,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 153,5 200,5 216,3 132,7 150,4 295,8 514,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7

1.5 Danderyds Sjukhus AB

Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 330,0 252,0 127,1 143,6 143,6 181,5 213,0 289,0 342,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 Planering Nyinvestering 330,0 252,0 50,0 8,0 10,0 12,0 50,0 250,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 46,1 46,1 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 127,1 47,5 89,5 5L, 5 181,0 219,0 77,0 193,0 170,0 200,0 155,0 180,0 180,0



Fortsattning hélso- och sjukvard

Total investeri ift Investeri ter
Mkr L " ) Faststilld total Ackumulerad
Dar Status Ny-‘ /ersattfungs- Forslag tl". ny utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.6 Sodertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertalje sjukhus AB 53,0 53,0 75,0 62,0 93,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 5,0 25,0 50,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 48,0 48,0 75,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 18,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 12,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB
Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 65,0 65,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
19A jukvarden i kholm AB
Summa investeringar Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 23,0 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
1.10 Tobiasregistret
Summa investeringar Stockholm Care 0,6
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 0,6
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr
1.10 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 2,4 13,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 24 13,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift

Mkr e Forslag till  Faststélld total Ackumulerad
Dnr status Ny‘-/ersattr.\mgs- ny total utgift enligt forbrukning tom | Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Trafiknidmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 76 275,5 73 634,2 30 646,3 6514,1 6109,2 68573 64582 52332 39574 4021,4 33251 39136 41740 47179 4986,2
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 87,4 48,1 92,4 106,0 210,2 288,3 836,9 910,6 10532 14556 15797
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkndmnden’ 889,7 794,9 11480 852,9 63,0 180,0 260,0
Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 48 438,9 48 265,9 30507,8 61915 5833,4 63555 54952 38299 19492 2161,2 16650 13783 14335 16729 1791,2
varav medfinansiering’ 889,7 7949 11480 852,9 63,0 74,0
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 27 836,6 25368,3 138,4 322,6 275,8 501,7 963,0 1403,3 20081 1860,2 1660,2 25353 2740,5 30450 3195,0
varav medfinansiering’ 87,4 48,1 92,4 106,0 210,2 394,3 836,9 910,6 1313,2 14556 15797
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 64 678,0 60 105,9 29109,9 4432,2 41820 43420 41228 32207 1600,0 17347 1510,2 2072,8 2048,0 25769 28332
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 11597,5 135283 1536,3 20819 19272 25152 23353 20124 23573 22867 18150 1840,7 21260 21410 2153,0
1.1. Beslutade investeringar Trafiknimnden/Trafikférvaltningen
1.1.1 iférandebeslut Trafikndmnden/Trafikfér 48 438,9 48 265,9 30 507,8 61915 58334 63555 54952 38299 19492 21612 16650 13783 14335 16729 17912
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10 450,0 10450,0 8076,3 636,3 680,7 758,2 534,1 386,1 7,4 73
varav medfinansiering’ 193,1 39,0 11,4
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomforande Nyinvestering 4010,0 3909,4 3218,0 174,1 206,1 186,2 294,2 105,5
Program Slussen LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 439,1 438,6 382,5 30,6 13,6 17,7 25,2
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10710,0 10710,0 6110,8 1527,6 1073,1 11783 1367,7 925,9 9,3 45,1
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomforande Nyinvestering 5580,7 5541,1 5516,1 12,6 33,7 30,9
Program Tvérbana Norr Kistagrenen LS 2016-1027 Genomférande Nyinvestering 4937,0 4936,2 2274,4 781,3 11333 701,8 442,3 385,1
varav medfinansiering’ 319,8 339,9 733,6 707,9
Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomférande Nyinvestering 1834,9 1835,2 1362,5 68,3 60,7 209,6 15,5 5,1 12,8 157,3 11,3
varav medfinansiering’ 30,0 62,0 17,0 2,0 74,0
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Foérnyat. Genomf, Nyinvestering 3388,0 3388,0 1637,7 631,4 489,1 552,3 505,2 158,8 44,9
varav medfinansiering’ 326,8 354,0 386,0 133,0 25,0
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 234,5 234,5 20,4 38,9 13,0 40,3 90,7 48,0 22,0
SL L&s LS 1312-1601 Genomférande Nyinvestering 400,8 400,9 336,4 30,4 47,6 16,8
€20 - uppgradering RS 2019-0896 Fornyat. Genomf. Ersattningsinv. 1453,1 1453,2 508,2 351,3 2204 3124 4121
Lilla Lidingdbron SL2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 132,0 132,0 41,9 32,0 26,4 49,6 14,0
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Ersattningsinv. 150,0 150,0 1,7 23,2 10,7 52,8 67,4 17,4
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1494,1 1500,0 685,9 191,7 109,1 194,9 205,9 137,7 160,2 0,5
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomforande Ersattningsinv. 631,9 631,9 37,4 183,1 76,9 133,3 120,8 94,5 73,8 95,3
Roslagsbanan Lindholmen Kérsta SL2016-0409 Genomférande Ersattningsinv. 182,0 182,0 60,2 77,0 100,7 20,6 0,5
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen SL2013-1569 Genomférande Ersattningsinv. 1012,0 1026,2 66,9 82,6 43,3 71,0 77,4 149,5 189,4 414,5
varav medfinansiering’ 10,0 38,0
Utbyggnad av Alvsj6 depa LS 2018-0477 Genomforande Ersattningsinv. 864,6 865,0 66,8 140,6 154,0 227,3 165,6 150,8 61,5 38,7
Livstidsforlangning grona linjen trafikstyrningssystem RS 2020-0721 Genomforande Nyinvestering 411,6 411,7 64,4 76,0 55,6 64,7 37,6 37,5 57,8 93,9
Hoégvéardeskomponenter X608 TN 2019-1037 Genomforande Ersattningsinv. 122,7 70,0 39,2 15,5 33,5 14,0 36,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 242,0 207,9 262,7 366,8 328,7 246,6 241,8 179,9 80,2 40,2 36,2 41,2
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 844,99 10439 12603 716,1 899,3 1063,5 10669 1473,7 12981 13933 16367 17500
varav medfinansiering’ 20,0



Fortsattning Trafikndmden/Trafikférvaltningen

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mo Dpnr Status Ny-/ersittnings- F:rysiigt:;" Fa::;:;':ﬂ‘:g?' f;:;t:z‘:::::m Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.2 Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Trafikndmnden/Trafikfor 27355 2644,4 52,9 112,1 56,5 111,8  316,5 621,2 651,2 6487  110,0 76,7 50,0 40,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Planering Nyinvestering 212,2 120,0 12,1 1,5 3,1 3,2 3,1 57,7 59,0 74,1
varav medfinansiering’ 106,0
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 520,0 520,0 9,2 2,7 2,7 2,7 16,7 100,0 100,0 202,0 60,0 26,7
varav medfinansiering’ 260,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,0 588,3 7,6 64,0 15,0 68,5 141,5 158,6 174,5 22,4
Brandskyddsatgérder tunnelbana SL2016-0911 Planering Ersattningsinv. 851,3 852,2 1,6 19,6 24,1 14,4 127,4 198,2 203,6 282,0
Danviksbron LS 2016-1030 Planering Ersattningsinv. 225,0 225,0 13,5 8,4 10,9 19,4 22,2 76,6 64,2 18,2
varav medfinansiering’
Upprustning Sédra Gétgatan LS 2017-0541 Planering Ersattningsinv. 338,9 338,9 8,9 16,0 0,8 3,7 55 30,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 40,0
1.2.2 beslut Trafikndmnden/Trafikfér 23709,4 21532,2 84,0 2055 2192 3899 544,6 677,1 12339 11999 13733 20861 22646 2931,7 31950
Hasselbygrenen TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,6 2,6 0,9 15,0 33,4 91,3 94,0 68,1 1,3
Nockebybanan erséttning till Akka 4 SL2016-0091 Inriktning Nyinvestering 376,6 475,0 1,7 55 11,7 78,1 123,1 109,3 52,8
Sparvag Syd Inriktning Nyinvestering 5393,6 5242,0 48,8 50,0 65,7 67,0 105,7 214,4 218,7 618,6 693,8 674,8 694,4 724,3
varav medfinansiering’ 45,2 48,1 49,0 106,0 210,2 1781 566,2 634,6 636,7 613,7 6139
Roslagsbanan till City Inriktning Nyinvestering 9682,0 9014,0 23,4 50,0 65,7 67,0 111,2 338,9 345,7 533,4 1099,8 1273,7
varav medfinansiering’ 42,2 43,4 1102 270,6 276,0 416,5 841,9 965,7
Sparvag Syd- fordon och depd Nyinvestering 1600,0 1600,0 4,0 3,7 52 37,5 72,7 104,6 85,0 84,0 184,1 231,5 231,5 294,0
Framtida trafikstyrningssystem TN 2018-1381 Inriktning Nyinvestering 2258,0 6,1 11,0 20,0 11,0 11,0 24,0 100,0 615,0 445,0 515,0 499,9
Saltsjobanan FUT Nyinvestering 1360,0 20,0 99,5 220,0 360,0 440,5 99,5 120,5
Bussdepaférsorjning TN 2019-0022 Inriktning Erséattningsinv. 6,4 2815,0 1,5 11,0 4,9
Stridbecksvalv stationer Ersattningsinv. 1760,0 1760,0 7,0 3,0 8,0 13,0 23,0 128,0 131,0 127,0 380,0 391,0 403,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ersattningsinv. 626,2 626,2 78,0 66,7 113,7 163,1 52,1 106,1 124,5
Roslagsbanan erséttning X10p Ersattningsinv. 340,0 10,0 60,0 2,0 268,0
1.2.3 Objekt for k le bud, ioder Trafikndmnden/Trafikfér 1391,6 1191,7 1,6 5,0 102,0 1050  123,0 11,6 1769 3725 4258 73,3
Livscykeldtgéarder pendeltag Ersattningsinv. 200,0 100,0 100,0
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 73,3
Tonnage fér Pendelbat och Skérgardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 291,0 1,6 5,0 2,0 5,0 123,0 11,6 17,9 6,8 123,1

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr o Forslag till Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-. /ersatttungs- e utgiftenligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2. Trafikndmnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafiknéimnden/lgrvaltning for utbyggd tunnelbana 58 866,4 43 584,3 6416,0 3811,5 4 389,9 6161,7 67390 65981 59040 5061,3 3160,0 25805 2418,0 31523 18475

varav summa medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana ! 46 128,3 53495 37179 2509,1 33646 40955 44019 46855 37996 3201,1 25566 2630,7 33436 14606
2.1. Beslutade regionfullméaktige Trafiknamnden/Forvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Soderort Nyinvestering 22 466,7 13 653,7 3152,1 1680,3 1837,3 29476 3174,1 30834 26322 1862,7 13879 780,1 668,0 941,3

varav medfinansiering ! 19 888,3 2977,5 2 068,0 1649,5 1824,1 2221,9 22973 24075 23413 17252 1236,6 966,5 240,9

varav dgterbetalning av férskott fran staten ! 1207,1 573,7
Tunnelbana till Arenastaden Nyinvestering 5951,2 4214,1 1155,9 534,4 540,9 480,8 734,1 1037,4 1157,7 784,3 60,0

varav medfinansiering * 3808,8 923,7 758,5 116,6 5083  544,2 6984  429,8  381,7 1845 21,6

varav dgterbetalning av férskott fran staten ! 1944,4 980,7 458,0
Station Sédra Hagalund Nyinvestering 1296,1 1282,4 251,6 188,7 117,8 106,6 163,3 231,3 258,2 167,3

varav medfinansiering * 957,3 232,2 196,5 7.7 106,0 2391 2822 41,5 36,2 6,2 6,3
Tunnelbana till Barkarby Nyinvestering 5405,9 32489 1195,4 511,9 1068,6 1053,7 11109 685,8 165,0 126,5

varav medfinansiering ! 4 356,4 1188,2 652,3 692,6 721,9 687,3 743,2 304,9 18,4

varav dgterbetalning av férskott fran staten ! 590,6 280,7
Depa Nya tunnelbanan Nyinvestering 5359,7 4530,0 628,0 828,0 760,1 1369,4 11343 931,3 302,2 234,5
Fordon Nyinvestering 1587,9 2388,8 10,0 2,7 3,4 3,6 2,4 193,7 696,3 532,6 145,9
Tunnelbana till Alvsjd Nyinvestering 13 857,7 14 266,4 23,1 65,5 61,9 198,2 410,3 425,5 667,5 13088 1464,9 1644,2 16165 1742,2 1409,7

varav medfinansiering ! 13375,4 27,9 42,6 42,7 204,3 403,0 380,9 521,2 1022,1 12853 12921 16641 17903 1460,6
Depé och fordon Alvsjé Nyinvestering 29413 1,8 9,6 9,8 25,0 44,5 101,2 156,2 133,5 468,8 437,8

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrdkningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhélina medel och drets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt dr.



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

J& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Invester

Mkr - Férslag till Faststilld total Ackumulerad

Ny- /ersittnings- . N o . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Dnr Status . N ny total utgift enligt forbrukning tom
investering 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31

3. Fardtjanstnamnden
Summa investeringar Fardtjanstndmnden 293,0 294,4 81,6 56,5 43,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nytt systemstdd for Fardtjanstverksamheten SL 2015:0529 och FTN 2020-0020 Ersattningsinv. 104,8 1111 67,5 21,4 37,3
Nyinvesteringar <100 mkr 7.8 6,5 5,0 1,8 2,7
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 200,6 176,8 9,1 333 3,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0



Bilaga 5: Investeringar fastigheter och service 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total investeri

Invester

Mkr

o Forslag till  Faststilld total Ackumulerad
f Status Ny: /ersattrungs» ny total utgift enligt forbrukning tom Budget  Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Fastighets- och servicendmnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 9283,1 9 108,6 2192,3 22948 15748 22938 32076 27288 18594 13440 11430 10940 10297 11096 11096
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 211,0 210,0 1,0 770,0 608,0 647,5 771,0 753,5 730,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 8214,1 8098,6 21913 1057,3 666,5 1246,8 20650 16576 857,9 294,0 110,0 125,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 858,0 800,0 60,0 60,0 71,9 85,0 69,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 111,6 24,3 45,3 10,7
varav it-investeringar serviceférvaltningen 295,9 216,0 282,3 2759 248,7 216,5 295,0 278,0 264,0 224,7 304,6 304,6
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden 5699,6 5741,4 2173,8 1867,7 1503,1 19021 21099 15143 12250 11840 11430 10940 10297 11096 11096
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden 3583,5 3367,2 18,5 427,1 71,7 391,7 1097,7 12145 634,4 160,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden 6079,4 5941,4 2140,1 629,4 453,9 670,3 1033,7 700,8 537,7 229,2 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden 3203,7 3167,2 52,2 16654 11209 16235 21739 20281 1321,7 11148 10655 10165 952,2 1032,1 10321
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicendamnden
1.1.1 o I i och servicendmnds 5699,6 57414 2173,8 1867,7 15031 19021 21099 15143 12250 11840 11430 10940 10297 11096 11096
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 2437,0 2537,0 1952,9 274,0 185,1 80,0 219,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Erséttningsinv. 236,0 236,3 30,8 65,9 8,4 82,3 13,0 31,5 1,0 34,0 10,0 25,0
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per &r Framtidens vardmottagning, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Erséattningsinv. 134,0 133,5 50 25,9 18,6 53151 27,4 17,5 12,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 180,2 0,5 72,0 18,6 104,0 57,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1854,4 1854,4 184,6 2344 1771 382,8 621,8 347,6 140,5
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 100,0 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 700,0 600,0 600,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 858,0 800,0 50,0 50,0 64,0 80,0 64,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 10,0 10,0 79 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomforande Nyinvestering 31,5 10,0 23,2 22,2 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 1,0 1,0 1,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 38,5 18,3 44,3 10,7
SF Erséattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 264,4 206,0 259,1 253,7 229,6 199,3 2758 250,5 236,5 197,2 277,1 277,1
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicendmnden
1.2.1 Pl ingsbesl igh och servicenimnde 1166,0 1050,0 13,6 172,1 27,0 99,3 371,7 535,0 1244
LFS SOS-Modernisering av vérdplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 800,0 800,0 8,6 10,0 17,6 65,7 221,7 400,0 86,4
LFS HS Upprustning av forsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 250,0 250,0 5,0 90,0 1,4 13,6 100,0 100,0 30,0
LFS SOS IVA platser Planering Ersattningsinv. 116,0 3,0 20,0 50,0 35,0 8,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 72,1 5,0
1.2.2 Inriktniy besl igh och servicenimnde 1826,5 2007,2 3,9 180,0 22,7 134,9 515,0 510,0 480,0 160,0
LFS Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 750,0 750,0 2,6 74 20,0 20,0 210,0 330,0 160,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 116,5 100,0 0,2 50,0 1,4 19,9 95,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 460,0 657,2 0,7 30,0 9,3 50,0 250,0 150,0
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Ersattningsinv. 500,0 500,0 0,4 100,0 4,6 45,0 150,0 150,0 150,0
1.2.3 Objekt for k de budt ioder Fastigh, och servicendmnd 591,0 310,0 1,0 75,0 22,0 157,5 211,0 169,5 30,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 110,0 110,0 1,0 25,0 7,0 37,5 41,0 23,5
LFS Sédertélje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 - - Erséttningsinv. 200,0 100,0 5,0 9,0 55,0 80,0 56,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 101,0 100,0 45,0 1,0 10,0 30,0 30,0 30,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 - - Nyinvestering 180,0 5,0 55,0 60,0 60,0



Bilaga 5: Investeringar fastigheter och service 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr Forslag till Faststilld total ~ Ackumulerad
Dnr Status Ny- /erséttnings- ::’s;gta: austgsif: enl;:;ta fﬁr:r:l:\l':n;rtaom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i teri 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
investering utgift  budget 2021 2020-12-31
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 5: Investeringar ovrig verksamhet 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o . . Faststilld total ~ Ackumulerad

Dnr  Status Ny.-/ersattr‘ungs- Forslag tl||. ny utgift enligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31

1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 1200,0 90,9 20,7 19,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6
varav informationssystem inom hélso- och sjukvarden 1200,0 70,0
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 1200,0 70,0 50
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 20,9 20,7 14,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 1200,0 88,8 18,8 17,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4
Informationssystem inom hélso- och sjukvarden Genomforande Nyinvestering 1200,0 70,0
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 18,8 18,8 12,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4
1.2 Kulturnamnden
Summa investeringar Kulturnimnden 1,9 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,9 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

1.3 Revisionskollegiet

Summa investeringar Revisionskollegiet

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.4 AB SLL Internfinans

Summa investeringar AB SLL Internfinans

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
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Bilaga: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget.

Forenklat regelverk for patientavgifter

Beslut: Patientavgiften for vuxna 18—84 ar vid vardkontakter inom primér-
och specialistvard dndras till 250 kronor, med undantag for besok pa
akutsjukhusens akutmottagningar dar avgiften 400 kronor ar oférandrad.

Foljande undantag och sirregler tas bort frin nuvarande regelverk:

Aterbetalning enligt 30-minutersregeln.

Avgiftsreduktion vid forsta besok hos geriatriker efter remiss.
Avgiftsreduktion vid forsta besok hos lakare pa specialistmottagning
efter remiss.

Avgiftsbefrielse for personer tillhorande LSS personkrets 3.
Avgiftsbefrielse for besok pa mottagning for tortyrskadade.
Tillaggsavgift vid hembesok av lakare.

Avgiftsbefrielse for barn och unga under 18 ar vid direkthidnvisning fréan
en avgiftsbefriad vardform till narakut eller akutsjukhusens
akutmottagningar. (Avgiftsbefrielsen kvarstar vid direkthanvisning
mellan narakuter eller akutmottagningar.)

Avgiftsreduktion inom sluten vard for patient under 40 ar med hel
aktivitets- eller sjukersattning.

Avgiftsbefrielse inom sluten vard for anhéllna, hdktade, intagna pa
kriminalvardsanstalt samt totalforsvarspliktiga.

Nuvarande avgift for rontgen, fysiologi och neurofyslab samt viss endoskopi
tas bort.

Forandringarna géller frin och med den 1 april 2022.

Motivering: Forandringarna gors i enlighet med hilso- och sjukvardsnamn-
dens utredning om forenkling av Regelverk for patientavgifter (HSN 2021—
0280).

Borttagen avgift for halsoundersékning for barn och unga 0—20
ar enligt Lag (2017:209) om hdalsoundersokningar av barn och
unga som vardas utanfor det egna hemmet.

Beslut: Avgiften for hilsoundersokningarna enligt Lag (2017:209) om
hélsoundersokningar av barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet dndras till nolltaxa for barn och unga som ar 0—20 ar fran och med
den 1 januari 2022.
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Motivering: Halso-, sjuk- och tandvarden har en skyldighet att erbjuda barn
och unga 0-20 ar som vardas utanfor det egna hemmet hilsoundersokning-
ar. SKR rekommenderar att regionerna tillhandahéller hialsoundersékning-
ar kostnadsfritt for malgruppen 0-20 ar som véardas utanfor det egna
hemmet.

Avgiftsbefrielse for lakarintyg enligt 32§ LVU

Beslut: Avgiften for lakarintygen enligt 32 § Lag (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) dndras till nolltaxa fran och med den
1januari 2022.

Motivering: I samband med att barn och unga omhindertas enligt LVU har
halso- och sjukvarden en skyldighet att bistd med en ldkarundersokning och
ett lakarintyg som kompletterar socialtjanstens sociala utredning och
tillsammans med denna skickas till forvaltningsratten. Det ror sig om ca
400 barn och unga om aret. Eftersom malgruppen ror barn och unga som
blir tvdngsvardade och detta ingér i hilso- och sjukvéardens uppdrag
bedoms det vara orimligt att 1ata mélgruppen betala denna avgift.

Hojd prislista for vuxentandvard

Beslut: Prislistan for vuxentandvard hojs med 2,5 procent fran och med den
1januari 2022 och priserna for frisktandvard héjs med 2,5 procent per ar
2022-2024 i de frisktandvardsavtal som tecknas fran och med den 1 januari
2022 enligt den grund som beskrivs i bilaga 6 till Budget 2022 for Region
Stockholm. Folktandvarden Stockholms lin AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms ldn AB har hemstillt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran och med den 1 januari
2022, samt om att hoja priserna for frisktandvard med 2,5 procent arligen
2022-2024 for frisktandvardsavtal som tecknas under 2022. Grunden for
prissittningen ar framst Tandvard- och lakemedelsforméansverkets (TLV:s)
referenspriser, dartill kommer hansyn till Folktandvardens
konkurrenssituation, utvecklingen avseende behandlingsmetoder och
material samt den generella kostnadsutvecklingen. Vidare efterstrivas en
ldg ekonomisk troskel for patienterna samt likartade h6jningar inom
allméntandvardens och specialisttandvardens prislistor.

Hojd SL-taxa

Beslut: SL-taxan for ett manadskort hojs till 970 kronor f6r vuxna och till
650 kronor for pensionar, ungdom och student. Enkelbiljett kopt med
reskassa inklusive kontaktlost kostar 39 kronor for vuxna och 26 kronor for
pensionir, ungdom och student. Engangskort och biljett kopt hos
konduktor kostar 54 kronor for vuxna och 36 kronor for pensionar, ungdom
och student. Taxehojningarna giller fran och med den 4 januari 2022.
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Motivering: SL-taxan har de senaste dren hojts arligen. Hojningen ar
nodviandig for att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken
och ett okat utbud av kollektivtrafik inom Stockholms lan.

Hojd taxa for resor med Waxholms Angfartygs AB

Beslut: Taxan for en 30-dagarsbiljett for resa med Waxholms Angfartygs
AB, WAAB, hojs till 970 kronor for vuxna och till 650 kronor for pensionir,
ungdom och student. Kostnaden for ett O-kort blir oférindrat 600 kronor
per ar. Taxeh6jningen géller fran och med den 4 januari 2022.

Motivering: Kostnader for resor med kollektivtrafik pa vatten finansieras
delvis via biljettintdkter. H6jningen harmonierar med héjningen av SL-
taxan och ar nodvandig for att finansiera driften av kollektivtrafik pa
vatten.

Hojd taxa inom fardtjansten

Beslut: Hogkostnadsskyddet inom fardtjansten hojs till 970 kronor for
vuxna och till 650 kronor for pensionar, ungdom och student. Pris per resa
uppgar till 86 kronor och minimiavgift fér en bil pa gatan till 62 kronor.
Hojningen giller fran och med den 1 januari 2022.

Medresenirsavgiften ar oforandrat 40 kronor.
Motivering: Kostnaderna for sarskild kollektivtrafik finansieras delvis via

avgifter. Hojningen harmonierar med héjningen av SL-taxan och ar
nodvandig for att finansiera kostnader for sarskild kollektivtrafik.
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Taxor och avgifter ar 2022

Hiilso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvard i regionen. Ett fullstindigt regelverk som grundas pa tidigare
fullmaktigebeslut finns i Avgiftshandboken — Regelverk for patientavgifter
och Sjukresehandboken som bada finns pa Vardgivarguiden.se. Avgifter och
regelverk for hjalpmedel enligt tidigare beslut framgéar av
Hjialpmedelsguiden som ocksa finns pa Vardgivarguiden.se.

Oppenvard
Enhetstaxa
Avgift

Personer 18—84 ar
Vérdkontakt inom primérvard och specialistvard* 250 kr
*Inklusive forskrivning av inkontinenshjalpmedel, videométe och KBT-behandling via internet
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0-17 ar
Vardkontakt inom primérvard och specialistvard o kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr

Avgifter i enlighet med ny enhetstaxa och forenklat regelverk

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr

Personer 85 ar eller dldre
Personer 85 ar eller édldre betalar ingen avgift for 6ppenvard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen hélso- och sjukvard.

Personer 18—84 ar — likarbesok

Avgift
Besok hos lkare pa vardcentral/husldkarmottagning 250 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 250 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 250 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 250 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 250 kr

allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning.
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Personer 18—84 ar — besok pa akutmottagning

Avgift
Husldkarjour och nédrakut 250 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr
Planerat aterbesok hos ldkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 400 kr
drende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 400 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma drende
Direkthadnvisning 0 kr
Personer 18—84 ar — ovriga besok
Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 250 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, audionom, logoped 250 kr
psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 0kr
L - S . P - 250 kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard)
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 250 kr
hjdlpmedelscentralen KommSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjdlpmedel eller
egenansvarsprodukter
Personer 18—-84 ar — distanskontakt
Avgift
Distanskontakt genom 6verforing av ljud och bild i kombination 250 kr
(Galler da kontakten ar av sadan omfattning att den ersatter ett mottagningsbesok)
KBT-behandling via internet 250 kr
(Galler per genomford behandlingsvecka)
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsbefriade vardkontakter
Undantagen i nedanstdende tabell ar beslutade av regionfullméktige.
Avgift
Besok inom barnhilsovard/médrahalsovard 0 kr
Besok vid mottagning for valdtagna 0kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning for hemlosa 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa ungdomsmottagning 0 kr
Besok pa regionens rattspsykiatriska dppenvardsmottagning i Huddinge 0 kr
Besok inom ppen och sluten psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk 0 kr
tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard)
Besok pa narakut eller akutsjukhusens akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare 0 kr
(galler vuxna fr.o.m. 18 ar)
Besok pa narakut eller akutsjukhusens akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut 0 kr
eller akutmottagning (géller barn och unga 0-17 ar)
0kr

Hembesok av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard
Hembesok hos patient med beslut om sarskilt boende av distriktsskoterska samt Idkare som 0 kr
patienten valt att lista sig hos

Hemrehabilitering (géller oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar) 0 kr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersdkning av barn och unga som vardas 0 kr
utanfor det egna hemmet.
Besdk i samband med abort 0kr
(avser enskilt separat besok for utelamnande av lakemedel som startar aborten)

0kr

Aterbesok i samband med abort
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Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0kr
Jourldkarbesok (s.k. jourlakarbil) 0kr
Forskningspatient (vard som ges i samband med forskningsprojekt) 0 kr
Person som smittats av Hepatit-C i varden med beslut fran Landstingens gemensamma 0 kr
forsakringsbolag (LOF)
Person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med behandling 0kr
av broéstcancer under perioden 1960-1989
Person som smittats av HIV i halso- och sjukvarden 0 kr
Skriftlig distanskontakt (géller ej KBT-behandling via internet) 0 kr
Telefonkontakt 0kr
Viss psykiatri (patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande 0 kr
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistlakare)
Vardkontakt med féretrddare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr
Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr
Undantagen i nedanstiende tabell foljer av nationell lagstiftning

Avgift
Anhallna, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom 6ppen vard 0 kr
Avstamningsmote med Forsakringskassan 0 kr
Undersokning, vard och behandling enligt smittskyddslagen (inkl. bes6k pa MRSA-mottagning) 0 kr
Besok hos rehabiliteringskoordinator vid insatser enligt lag (2019:1297) om koordineringsinsatser. 0 kr
Personer 85 ar eller dldre 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0kr
Totalforsvarspliktig 0 kr

0kr

Fornyad bedémning enligt vardgarantin

Avgift for lakarintyg enligt 32 § LVU

Ett fullstandigt regelverk som innehaller samtliga avgifter och taxor for
intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar enligt tidigare beslut framgar
i Regelverk och avgifter for intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar
som finns pa Vardgivarguiden.se.

Avgift
Avgift for lakarintyg enligt 32 § LVU 0 kr
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Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 2§, hilso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 110 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
(LRV)
Person som smittats av HIV i hdlso- och sjukvarden 0 kr

Smittskyddsvard

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §

(lIakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har

e den som ir bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialforsakringsbalken

e den som har ritt till formaner utan att vara bosatt hir enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 883/2004
av den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen
(personen ska kunna uppvisa giltigt EU-kort eller intyg som visar att
personen har ratt till vard i Sverige)

e utldndska sjomin nar det giller undersokning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell
overenskommelse om vissa lattnader for sjoman vid behandling for
konssjukdom fréan den 1 december 1924

e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand.

Personer som tillfilligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

ovanstdende kostnadsfrihet har ratt till kostnadsfri

e provtagning, vard och behandling av covid-19 pa samma sétt som
folkbokforda (giller sa lange covid-19 klassas som en allméanfarlig
sjukdom)

e likemedel samt undersokning (inklusive provtagning, vard och
behandling), som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen gillande STI-
sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos

¢ undersokning (inklusive provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vérd och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande ldkare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.
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Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begéar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir fran ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att limna aterbud
inom givna tidsgrénser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut &ven om besoket eller vardtillfallet hade varit kostnadsfritt for
patienten, till exempel fér barn och ungdomar under 18 ar.

Gallande undantag for nar uteblivandeavgift inte ska debiteras aterfinns i
Regelverk for patientavgifter.

Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gillande maxbelopp som framgar av 17 kap, 68§,
hilso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1200 kr

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-plaster och p-ring
kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar
egenavgiften for preventivmedel som omfattas av forméanen 100 kr for
12-manaders forskrivning och f6r 3 manaders forskrivning 30 kr.
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Fortydligande avseende preventivimedelssubventionen aterfinns pa
Vardgivarguiden.

Egenavgift for omskarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskérelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kr i egenavgift.
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Kollektivtrafik
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL
Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr
Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktlost 39 kr 26 kr
Engangskort och biljett kopt hos konduktor 54 kr 36 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB
Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 600 kr 600 kr

Fardtjinst
Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr

Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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Ovrigt

Avgifter for kopia av allmdan handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga verksamheter.
For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region
Stockholm utovar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta
beslut om avgiftsreglerna.

Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna géaller aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade
handlingar samt kopior som 6versiands via fax. En sokande ska betala avgift
dven om bestéllningen delas upp pa tva eller fler tillfillen. Dubbelsidig
kopiering riaknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan vilja om kopian ska ldmnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behover inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska verksamheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper
Digital kopia via e-post 0 kr
Digital kopia pa databérare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad for

databarare

Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas
for kopiering.

Avgift

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder Avgift motsvarande extern

parts priser
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Avgift for rekommenderad post och postforskott
Nir verksamheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmdnna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postforskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postforskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad for
rekommenderad post och

postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begara ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hinvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmin handling lamnas aven ut utan avgift

¢ mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foéreningar och stiftelser, dar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

o till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pagdende vard av
en patient

o till Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har majlighet att besluta om undantag frén avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skil i enskilda utlimningsarenden.
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Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med
Budget 2022 for Region Stockholm

I denna bilaga beskrivs och motiveras foljande drenden som behandlas i
samband med Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775).

Styrande dokument

e Policy for god ekonomisk hushéllning (RS 2021-0285)

e Folkhilsopolicy (RS 2020-0535)

e Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

e Riktlinjer for informationssidkerhet (RS 2020-0148)

¢ Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare (RS 2020-0632)

e Riktlinjer for anti-korruption och representation (RS 2020-0266)

e Riktlinjer for resor och méten i tjansten (RS 2020-0784)

e Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa 2022—-2030 (RS 2020-0457)

e Regional cykelplan for Stockholms lan (RS 2020-0867)

e Beslut om forlangning av giltighetstiden for regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2021-0473)

Nedanstdende tre drenden beslutas av regionstyrelsen:
¢ Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

¢ Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286)

¢ Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287)

Ovriga drenden

e Reviderat genomforandebeslut for Depa, Nya tunnelbanan
(RS 2021-0719)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan f6r ekonomi 2023-
2024 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(RS 2021-0327)

Beslut i respektive drende motiveras nedan, ytterligare beslutsunderlag
finns att tillga i diariet.
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Styrande dokument

Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-02835)
Nuvarande Policy for god ekonomisk hushéllning (RS 2020-0449) har
reviderats och utokats med styrande principer for att sdkerstilla att Region
Stockholm har en god ekonomisk hushallning 6ver tid. For att utoka
perspektivet samt skapa en helhetssyn pa en god ekonomisk hushéallning
kompletteras policyn med principer for ekonomistyrning och styrning av
Region Stockholms investeringar. Samtidigt upphor Finanspolicyn

(LS 2017-0949) och Styrande principer for investeringar (RS 2019-0829).

Policyn syftar till att sdakerstélla en andamalsenlig verksamhet och en
effektiv hushéllning med regionens skattemedel. Inriktningen ar att eget
kapital och vardet pa regionens tillgangar ska bibehallas for att inte
kommande generationer belastas av de beslut som fattas idag.

Policyns ansvarsomraden har utokats med ansvar fér Region Stockholms
finansiella verksamhet och finansiella risker samt investeringar. Detta ar
viktiga delar for en god ekonomisk hushéallning och en uthallig ekonomisk
utveckling. De nya delarna och tillhérande riktlinjer syftar till att tydliggora
det ramverk som styrs av koncernens langsiktiga finansiella och verksam-
hetsmassiga mal. I policyn gors principiella stallningstaganden som
tydliggor behovet av resultatoverskott for att 1angsiktigt ta ansvar for
Region Stockholms finansiering av tillgangar, skulder och pensioner.
Koncernens driftkostnader och ersittningsinvesteringar ska finansieras
inom koncernens kassaflode.

Forslaget till policy har remitterats till Region Stockholms namnder och
bolag. Inga synpunkter har inkommit som féranleder nagra férandringar i
det remitterade forslaget. Namnder och bolag anfor generellt att det ar
positivt att den ekonomiska och finansiella styrningen tydliggors.

Beslut om policyn innebdr i sig inga direkta kostnader. I ett led for att
arbeta mot gemensamma strukturer, tydlighet och en 6kad samordning
bedoms risker inom verksamhet och ekonomi minska vilket bor ge en
mindre kostnadsdrivande effekt inom koncernen.

Folkhalsopolicy (RS 2020-0535)

Folkhalsopolicyn anger styrande principer for Region Stockholms samlade
arbete for god halsa och minskade halsoklyftor i befolkningen. En god
folkhéilsa innebar att befolkningen har god hélsa, bade fysiskt och psykiskt,
och att hilsan ar jamlikt fordelad mellan olika grupper i befolkningen.
Policyn syftar till att utgora en plattform for samlad styrning, uppfoljning
och vidareutveckling av Region Stockholms folkhélsoarbete. Policyn stodjer
och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande dokument och ska
tillampas av Region Stockholms namnder och bolag. Detta innebar att
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namnder och bolag i sitt arbete med verksamhetsplanering och
budgetunderlag beaktar ett folkhilsoperspektiv och policyns styrande
principer. Policyn visar en langsiktig inriktning medan prioriteringar och
finansiering for respektive ar beslutas i budget.

Policyn har skickats pa remiss till Region Stockholms ndamnder och bolag
samt till ett stort antal aktorer och organisationer. Bland de externa
remissmottagarna aterfinns ett urval av aktorer som bedriver verksamhet
pa uppdrag av Region Stockholm, regionala aktorer inklusive samtliga
kommuner i lanet, organisationer i civilsamhallet, fackliga organisationer,
larositen och ett antal regioner. Remissen har fatt ett positivt mottagande,
internt séval som externt, Region Stockholms nimnder och bolag stodjer
remissforslaget samt har haft forslag pa vissa justeringar. Tillviaxt- och
regionplanenimnden har exempelvis framhallit att policyn utgor en tydlig
riktning for Region Stockholms arbete for en forbattrad folkhalsa och att
den ligger i linje med RUFS 2050. Ett flertal remissinsatser har funnit det
positivt att Region Stockholm avser integrera folkhilsoperspektivet i
ledning och styrning.

Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

(aterremiss RS 2020-0769)

Policyn for verksamhetsskydd anger styrande principer for arbetet med att
skydda Region Stockholms verksamheter och information, och vander sig
till medarbetare, chefer, fortroendevalda och funktioner med stodjande roll,
liksom till alla som genom avtal arbetar pa uppdrag av Region Stockholm.

Policyn ar utgdngspunkten for allt arbete med informationssidkerhet,
siakerhet, sikerhetsskydd, krisberedskap och civilt forsvar. Den anger att
Region Stockholms verksamhet ska bedrivas med sa fa storningar och
kriser som mojligt, och i de fall de uppkommer ska de kunna hanteras. Vid
beslut om att faststélla policyn upphor Informationssidkerhetspolicy (LS
1112-1733) samt Policy for sdkerhet (LS 2015-0093) att gélla. Av de 17
remissinstanser som yttrat sig 6ver forslaget har atta framfort att policyn
inte kommer att medfora ekonomiska konsekvenser, medan tvé har
framfort att policyn kommer att medfora ekonomiska konsekvenser.
Ytterligare tva remissinstanser har framfort att det ar oklart eller svart att
bedoma ekonomiska konsekvenser utan fardiga riktlinjer eller vagledning.

Riktlinjer for informationssdakerhet (RS 2020-0148)

(aterremiss RS 2020-0769)

Riktlinjer for informationssakerhet konkretiserar Region Stockholms
verksamhetsskyddspolicy och ar styrande for skyddet av informations-
tillgdngar som hanteras av Region Stockholms samtliga namnder och bolag.
Informations- och cybersakerhetsriskerna okar i takt med den snabba
tekniska utvecklingen och den 6kande digitaliseringen, och nimnder och
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bolag behover arbeta med skyddsatgarder utifran aktuell hotbild och
bestammelserna i dessa riktlinjer. Dokumentet vinder sig framforallt till
chefer och funktioner med stodjande roll i namnder och bolag. En
vagledning som stod vid tillampningen av riktlinjerna kommer att tas fram
efter beslut.

Det finns olika bedomningar fran remissinstanserna avseende ekonomiska
konsekvenser av riktlinjerna. En del menar att det inte har ndgon paverkan,
nagon att det kan leda till besparingar och nagra att det kan leda till vissa
kostnadsokningar. Riktlinjer som namns som kan innebara kostnadsok-
ningar behandlar inventering av it-utrustning (RI 5.4.1), regiongemensam
godkannandeprocess for distansanslutningar (RI 6.1.3), sparbarhet vid
inpassering (RI 8.2.3), information om att loggning sker (RI 9.3.3) samt
godkannandeprocess for vilken utrustning som far anslutas pa Region
Stockholms nétverk (RI 10.1.3).

Vad giller inventering av it-utrustning samt godkdnnandeprocesser har
dessa i viss méan skrivits om i linje med de synpunkter som har inkommit.
Vad giller sparbarhet vid inpassering har riktlinjen tagits bort i sin helhet
efter kostnadsavvigning, med ambitionen att infora denna skrivning pa
sikt. I delen om information om loggning har riktlinjen justerats i linje med
de inkomna synpunkterna. I samband med beslut om riktlinjerna upphor
nu gillande riktlinjer for informationssiakerhet (LS 2018-0652) och dartill
horande tillampningsanvisningar att gilla.

Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors
av privata utforare (RS 2020-0632)

Regionfullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare pa
uppdrag Region Stockholm. Detta framgar av kommunallagen (2017:725).
Programmet ska ocksa ange hur regionfullmiaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allminhetens ritt till insyn ska tillgodoses. Fragorna om
uppfoljning och insyn lyfts pa detta vis till strategisk niva och ansvar for
uppfoljning av privat utford verksamhet inom Region Stockholm tydliggors.

Riktlinjerna ersatter Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utforare (LS 2015-0329). I riktlinjerna faststills
grundldggande krav pa uppfoljning och kontroll av privata utforare.
Riktlinjerna géller for alla verksamhetsomraden diar Region Stockholm
lamnat over utforandet av en kommunal angeldgenhet till en privat
utforare. Riktlinjerna giller bdde ndmnder och bolag i Region Stockholm.

Arendet har remitterats till samtliga nimnder och bolag inom Region
Stockholm, arbetstagarorganisationerna, Vardforetagarna,
Privattandlakarna och Transportforetagen. Ett antal mindre dndringar har
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arbetats in i det slutliga forslaget med anledning av remissinstansernas
synpunkter. Remissinstanserna ar huvudsakligen positiva till riktlinjernas
nya utformning och menar att de ar tydliga och latta att forsta. Nagra
remissinstanser onskar att riktlinjerna kompletteras med vagledning for att
sdkerstilla mer enhetliga former for uppfoljning. Nagra remissinstanser
menar att uppfoljning kraver resurser och ett bolag menar att det kan
komma att kravas nya resurser for att folja upp avtal med privata utforare.
Ovriga nimnder och bolag menar i huvudsak att den reviderade riktlinjen
inte far nagra nya ekonomiska konsekvenser eftersom namnderna redan
arbetar med avtalsuppfoljning.

Riktlinjer for anti-korruption och representation

RS 2020-0266) (Gterremiss RS 2020-0769)

Region Stockholms riktlinjer for anti-korruption och representation har
setts Over mot bakgrund av bland annat antagandet av Uppforandekod for
Region Stockholm (LS 2017-1198). I forslaget till nya riktlinjer har bland
annat syftet fortydligats och malgruppen breddats. Riktlinjerna
kompletterar uppforandekoden i de delar som direkt eller indirekt ror
antikorruption i vid bemarkelse. De nu gillande riktlinjerna for anti-
korruption och representation beslutades av ddvarande
landstingsfullmiktige 2016 (LS 2015-1342).

Bestammelserna syftar till att skapa forutsattningar for ansvarsfulla
personliga 6verviaganden och beslut som styr bort fran fortroendeskadliga
beteenden och korruptionsbrott. Riktlinjerna galler for fortroendevalda,
anstillda samt inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan
jamstillas med anstillda i Region Stockholms ndmnder, bolag samt
stiftelser dar Region Stockholm ar forvaltare eller utser majoriteten av
styrelsen. Detta dr en bredare mélgrupp an for tidigare riktlinjer som bara
omfattar fortroendevalda och anstillda. I riktlinjerna aterfinns dven en
bestammelse om att bolagen ska folja den s.k. naringslivskoden som
antagits av Institutet mot mutor.

Syftet med riktlinjerna har ocksa fortydligats. Vikten av ett gott omdome och det
personliga ansvaret betonas. Sdsom i tidigare riktlinjer regleras vad som ar
otillatet att ta emot fran en extern part, det ges ocksa exempel pa formaner som
normalt anses tilldtna. Beloppsgranserna for extern representation sianks.
Riktlinjerna innehéller dven information om jav samt regler om vad som giller i
fraga om intern representation och gavor fran arbetsgivaren. All representation
som Region Stockholm erbjuder eller dar medarbetare deltar ska ha ett tydligt
samband med och inga som ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens arbete
och som regel d4ven kiannetecknas av mattfullhet. Vidare ingar information om
vad som ska goras vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter.
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Riktlinjer for resor och moten i tjansten (RS 2020-0784)
Riktlinjerna syftar till att komplettera Uppforandekod for Region
Stockholm (LS 2017-1198). Regionstyrelsen uppdrogs i budget 2019 att
fortydliga resepolicyn si att den tydligare beaktar klimatpéaverkan vid val av
tjansteresa. I revideringen av riktlinjer for resor och méten i tjansten har
darfor vikten av att vaga in klimatpaverkan vid val av transportmedel for
resor fortydligats. Respektive namnd och bolag ansvarar for beslut om resor
och moten fattas pa ett sadant sitt att de av regionfullmaiktige faststillda
malen kan uppnas. Moten som halls pa distans genom olika digitala tjanster
har ersatt manga moten under covid-19-pandemin. Med digitala tjanster
och teknik som fungerar bra finns det dven efter pandemin forutsiattningar
for att halla fler moten digitalt 4n innan pandemin. Anvandandet av digitala
tjanster for moten i tjansten har darfor lyfts fram i riktlinjerna. I 6vrigt har
en allmén 6versyn av riktlinjerna gjorts med smérre justeringar for att
anpassa skrivningar till nu géallande styrande dokument och aktuell
lagstiftning.

Forslaget till riktlinjer har skickats pa remiss till samtliga namnder och
bolag. Sammantaget har remissinstanserna varit positiva till riktlinjerna
och ser dem som klargorande, &ndamaélsenliga och enkla att ta till sig.

Strategi for framjande av psykisk hdalsa och valbefinnande samt
Jorebyggande av psykisk ohdilsa 2022—2030 (RS 2020-0457)
Strategin utgar fran Varldshélsoorganisationens definition av psykisk hélsa
och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk hilsa och
psykiskt vialbefinnande i barns, ungas, vuxnas och dldres vardagsmiljoer.
Nir psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande stiarks byggs vaxtkraft hos alla
som bor, verkar eller vistas i Stockholms lan. Strategin tydliggér nimnders
och bolags enskilda och gemensamma ansvar inom strategins omréade. Nar
Region Stockholms ndmnder och bolag integrerar psykisk hélsa och
psykiskt vilbefinnande i verksamhetens planering och genomforande
etableras basta mgjliga forutsattningar for att uppna strategins malbild.
Samtidigt bidrar strategin till att nimnder och bolag uppnar sina mal och
till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom nimnders och
bolags aktiva arbete inom omradet kan Region Stockholms vision om en
attraktiv hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for invdnarna
att sjdlva forma sina liv och fatta avgorande beslut forverkligas.

Strategin har skickats pa remiss till Region Stockholms namnder och bolag
samt till ett stort antal aktorer och organisationer. Bland de externa
remissmottagarna aterfinns ett urval av aktorer som bedriver verksamhet
pa uppdrag av Region Stockholm, regionala aktorer inklusive samtliga
kommuner i lanet, organisationer i civilsamhallet, fackliga organisationer,
laroséten och ett antal regioner. Remissen har fatt ett positivt mottagande
internt savil som externt.
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Under 2022 avser hilso- och sjukvardsndmnden att ta fram och
implementera en atgardsplan kopplad till strategin. Denna aktivitet ska
foljas upp inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess.

Regional cykelplan for Stockholms lan (RS 2020-0867)
Cykelplanen syftar till att skapa forutsiattningar for en regionalt
sammanhallen planering for 6kad cykling. Cykelplanen ar viagledande och
stodjande for lanets aktorer och pekar ut en riktning for cykelutvecklingen i
lanet. Cykelplanen ar ocksa utgangspunkt for det samarbete som sker i
lanet kring cykelfragor. I planen pekas fem strategiska insatsomraden ut:
Cykelinfrastruktur

Trafikinformation

Kommunikation

Kombinationsresor

Samverkan folkhalsa

(2 SN GUR R

Cykelplanen har utarbetats av tillvaxt- och regionplanendmnden i samrad
med trafikndimnden, Trafikverket och ldnets kommuner. Forslaget till
cykelplan har remitterats till 48 remissinstanser och cykelplanen har
omarbetats i enlighet med remissyttrandenas synpunkter.
Remissinstanserna har 6verlag varit positiva till férslaget. Synpunkterna
har bland annat berort dokumentstruktur, malet om okad cykling,
genomforande och ansvar, finansieringsfragor samt forutsattningar utanfor
den regionala kirnan.

Beslut om forlingning av giltighetstiden for regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2021-0473)
Stockholms lans landstingsfullméaktige faststéllde den 17 oktober 2017
Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (LS 2017-0540).
Det regionala trafikférsorjningsprogrammet for Stockholms lan ar ett
strategiskt dokument for kollektivtrafikens utveckling i lanet och syftar till
att faststalla ldngsiktiga mal for den regionala kollektivtrafiken. Det forsta
trafikforsorjningsprogrammet antogs 2012 och enligt kollektivtrafiklagen
ska programmet uppdateras vid behov. I Stockholms lan har delaktiga
aktorer gemensamt kommit fram till att programmet ska revideras en géng
per mandatperiod.

Magjligheterna att starta revideringsarbetet har paverkats av covid-19-
pandemin och utredningsarbetet med att ta fram ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram initierades varen 2021. Samradsmoéten med
berorda aktorer kommer att planeras in under 2022 och programforslaget
ska remitteras i borjan av 2023. Efter revidering av inkomna remissvar
beslutas det regionala trafikforsorjningsprogrammet i trafikndmnden under
2023 och faststills darefter i regionfullmaktige.
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Med anledning av covid-19-pandemin finns ett behov av att forlanga
giltighetstiden for det nuvarande regionala trafikforsorjningsprogrammet
for Stockholms lan (LS 2017-0540). Giltighetstiden forlangs till och med
den 31 december 2023.

Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

Finansiella riktlinjer (RS 2020-0048) ersitter tidigare Finansiella riktlinjer
(LS 2017-0950) mot bakgrund av att Finanspolicy (LS 2017-0949) och
Styrande principer for Region Stockholms investeringar (RS 2019-0829)
upphor att gilla och ersatts av Policy for god ekonomisk hushallning (RS
2021-0285).

Riktlinjernas syfte ar att sakerstilla att Region Stockholms finansiella risker
hanteras affirsmassigt. I riktlinjerna tydliggors ansvar for siakerheten i
betalningsprocessen. Vidare har externa betalningar lyfts fram for att
tydliggora vilka krav som aligger respektive naimnd och bolag for att
minimera risken vid externa betalningar.

En definition av koncernvasentliga finansiella risker har tagits fram for att
konkretisera riktlinjerna vad avser rapportering av finansiella risker.
Specifikt fastslas att kravet pa konsultation med AB Stockholms Lins
Landstings Internfinans vid hantering av vissa finansiella risker endast
galler om dessa risker nar troskelnivan for koncernvasentliga risker, fem
miljoner kronor. Skrivningarna om valutarisker har forenklats. I huvudsak
innebar forandringen att nimnder och bolag ska rapportera till AB
Stockholms Lans Landstings Internfinans nar den totala exponeringen per
valuta overstiger koncernviasentlig risk.

I riktlinjerna infors lattnader i kraven péa bankgaranti vid forskottsbetal-
ningar for motparter med en kreditrating p4 samma niva som Region
Stockholm. Detta eftersom motpartsrisken vid tidsbegransade forskott upp
till 36 manader anses vara forsumbar. Dessutom infors att undantag fran
regeln om bankgaranti, vid belopp 6verstigande koncernvisentlig risk,
endast far ske efter konsultation med AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans.

Riktlinjer for investeringar (RS 2019-0867)

Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286) ersitter tidigare Riktlinjer for
investeringar (RS 2019-0867) mot bakgrund av att Styrande principer for
investeringar (RS 2019-1161) upphor att gilla i samband med beslut om
Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285)

Region Stockholms investeringar ska styras, prioriteras och genomféras pa
effektivast mojliga sitt. Riktlinjernas syfte ar att bidra till detta genom att
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fungera som ett normerande stod till Region Stockholms namnder och hel-
och deldgda bolag och ska tillimpas vid investeringsverksamhet.

I riktlinjerna har tillampningen fortydligats och en forenklad hanterings-
ordning inforts for investeringar understigande 300 miljoner kronor. I det
senare fallet ska investeringen hanteras i enlighet med respektive nimnds
eller bolags beslutsordning. Anmalan av behovsanalys med en budget
overstigande tio miljoner kronor till ansvarig naimnd eller bolagsstyrelse
samt till regionledningskontoret tas bort i fasen Behovsanalys.

For att undvika forvaxling av begrepp gors ett par begreppsandringar. I
beslutsunderlag i fasen Atgirdsval ersitts hallbarhetsbedémning av
héllbarhetsvardering och i fasen Planering ersatts hallbarhetsplan av
héllbarhetsinriktning. Second Opinion ska vara en del av nimndens eller
bolagets investeringsprocess nar beslutsunderlag tas fram. Inom Region
Stockholms uppfoljningsprocess gor regionledningskontoret en
kompletterade bedémning, i dialog med namnden eller bolaget, om behov
av ytterligare fordjupade granskningar av investeringar overstigande 500
miljoner kronor. Med anledning av detta tas kravet pa Second Opinion i
investeringsprocessens respektive faser bort.

Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287)

Riktlinjerna kompletterar och preciserar Policy for god ekonomisk
hushéllning (RS 2021-0285). De syftar till att bidra till en ekonomi i balans
genom att fungera som ett normerande st6d till Region Stockholms
namnder och bolag. Riktlinjerna ska sakerstilla en effektiv hushallning med
tillgdngliga resurser. Principerna redogor for hur namnder och bolag pa ett
enhetligt sitt ska arbeta for att na regionfullméktiges méal och bidrar med
transparens och grund for likabehandling av utforare. Riktlinjerna giller for
Region Stockholms namnder och hel- och deldgda bolag. I riktlinjerna
beskrivs hur de ska arbeta inom foljande omraden:

o Overgripande om Region Stockholms ekonomistyrning

e Berakning av resultatkrav

e Vil underbyggda beslut

e Budgetprocess och verksamhetsplanering

e Uppfoljning av budget och verksamhetsplaner

e Bestillarstyrning

e Intern handel och internprissittning

Ovriga drenden

Reviderat genomforandebeslut for Depa, Nya tunnelbanan
(RS 2021-0719)

Landstingsfullmiktige beslutade den 18 februari 2014 (LS 1401-0037), att
godkinna Huvudavtal, Avtal om finansiering och utbyggnad av
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tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lan enligt 2013 ars
Stockholmsférhandling. I denna 6verenskommelse ingér utokad
depakapacitet for underhall och uppstillning av tunnelbanetig. Inom
ramen for Stockholmsoverenskommelsen togs beslut pa 6 200 miljoner
kronor for depa och fordon, i 2013 ars prisniva. I beslutet gjordes ingen
fordelning av investeringsmedel mellan depa och fordon, men en initial
fordelning av investeringsmedel gjordes tidigt i processen efter att
Stockholmsférhandlingen 2013 beslutades. Region Stockholm ir ensam
finansiar for depa och fordon.

Efter det tidigare genomforandebeslutet (RS 2019-0681) har fortsatt
planering och utredningar genomforts i samverkan mellan trafiknamndens
trafikforvaltning och forvaltning for utbyggd tunnelbana. I detta
samverkansarbete har optimeringsmojligheter identifierats sasom att
antalet tdg som behovs med anledning av den utbyggda tunnelbanan kan
reduceras fran 26 tag till 24 tdg samt att utbyggd uppstallningshall och
utbyggd C30- verkstad inte behover byggas. Reduceringen av antalet tag
medfor ingen forsamrad trafik och innebar att behovet av antalet
uppstallningsplatser minskar samt att service av tagen kan genomforas pa
befintliga serviceplatser. Andra férandringar som innebar tillkommande
arbeten har ocksa identifierats i det fortsatta arbetet. Dessa avser framst
aterstillande av mark, byggande av stodmur, flytt av stallverk, méste goras
for att Stockholms stad ska kunna frigora mark for investeringsobjektet
Depé, Nya tunnelbanan.

For att uppna en optimerad kollektivsystemlosning for depéa och fordon
inom ramen for utbyggd tunnelbana, gor forvaltningen for utbyggd
tunnelbana och trafikforvaltningen den samlade bedomningen att 1 050
miljoner kronor bor omférdelas fran investeringsobjekt Fordon till
investeringsobjekt Dep4, Nya tunnelbanan och att ny total utgift for Depa,
Nya tunnelbanan ar 5 580 miljoner kronor. Den av regionfullmaktige
beslutade totalramen for investeringsobjekten Fordon och Depa, Nya
tunnelbanan kommer inte att 6verskridas.

Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi
2023-2024 for Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
(RS 2021-0327)

Enligt Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings forbundsordning
ska forslag pa budget med plan for verksamhet och ekonomi senast den 31
mars overldmnas till medlemslandsregionerna for godkdnnande. Enligt den
ekonomiska planen budgeterar kommunalférbundet ett marginellt
overskott for 2022 péa 43 000 kronor. De efterfoljande planaren 2023-2024
redovisas overskott i verksamheten pa fyra respektive atta miljoner kronor.
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Tidigare ars underskott bedoms enligt kommunalforbundet bli aterstillda
forst 2027.

Medlemmar i Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling ar de sju
regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin,
Region Ostergétland samt Vistra Gotalandsregionen.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Kommunallagen foreskriver att regioner ska ha god ekonomisk hushéllning
med en ekonomi i balans samt att regionfullméaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Innehéllet i denna policy ar
Region Stockholms riktlinjer for god ekonomisk hushéallning i
kommunallagens mening.

God ekonomisk hushéllning ska sdkerstilla en andamalsenlig verksamhet
och en effektiv hushallning med regionens skattemedel. Den ska ocksa
bibehalla vardet pa regionens tillgdngar och eget kapital si att inte
kommande generationer belastas av de beslut som fattas idag. God
ekonomisk hushallning ska galla 1dngsiktigt over flera budgetperioder for
att sakerstilla ekonomisk stabilitet.

1.2 Tillimpning

Policy for god ekonomisk hushallning giller for samtliga verksamheter
inom Region Stockholm, det vill siga samtliga nimnder samt hel- och
deldgda bolag.

2. Policy

2.1 God ekonomisk hushallning

Region Stockholm ska beakta ldngsiktigt god ekonomisk hushallning i allt
beslutsfattande. God ekonomisk hushallning innebar att Region Stockholm
ska ha en uthallig ekonomi 6ver tid dar resultatoverskott och méluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erhaller en tillganglig hilso- och sjukvard med
god kvalitet och en attraktiv kollektivtrafik.

Resultatoverskott kravs for att det egna kapitalet ska folja samhaéllets 16ne-
och prisutveckling samt for att ta ansvar for Region Stockholms langsiktiga
finansiering av tillgangar, skulder och pensioner. Positiva ekonomiska
resultat behovs for att mota svangningar i konjunkturer, hantera oviantade
kostnader och utveckling av verksamheten. Overskott i goda tider kan
darfor reserveras i en resultatutjamningsreserv for att ta ansvar for en
fungerande verksamhet dven i sviktande konjunkturer.

Till god ekonomisk hushallning hor aven att koncernens driftkostnader och
ersittningsinvesteringar ska finansieras inom koncernens kassafléde.
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Framtida pensioner ska tryggas genom god finansiell planering. Region
Stockholms arliga avsattning till pensioner anvénds till att finansiera
koncernens investeringar.

Region Stockholms ekonomiska forutsattningar regleras inom ett ramverk
som styrs av koncernens langsiktiga finansiella och verksamhetsmaéssiga
mal samt resultatkrav for namnder och bolag. Som st6d till ramverket ska
Region Stockholm ha en dandamaélsenlig ekonomistyrning med processer for
budget och uppfoljning, investeringar, finansiell styrning och riskhantering
samt vil underbyggda beslut.

2.2 Styrande principer

Mal for god ekonomisk hushallning

I den éarliga budgeten ska det anges mél och indikatorer som stédjer en god

ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska bidra till:

e en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

e att det egna kapitalet ska 0ka for savil koncernen Region Stockholm,
som for enskilda ndamnder och bolag, for att sikerstilla Region
Stockholms soliditet.

e att sdkerstilla hur stor andel av nyinvesteringar som kan finansieras
med upptagna lan.

e en tydlig och enhetlig kapitalstruktur for Region Stockholms namnder
och bolag samt dotterbolag, for att sakerstalla ett robust dgande.

Finansiella risker

En grundlaggande princip for finansiella risker inom Region Stockholm ar
att dessa ska hanteras inom kommunallagens krav, enligt affirsméssiga
principer och med hansyn till totalkostnaden. I de fall Region Stockholm tar
pa sig finansiella risker genom avtal i den operativa verksamheten eller
investeringsverksamheten ska detta foregas av en riskanalys. For
finansverksamheten (forvaltning av finansiella tillgangar och skulder) galler
att det 6verordnade malet ar att sikerstilla Region Stockholms
betalningsformaga pa savil kort som lang sikt.

Ekonomistyrning

Grunden i Region Stockholms ekonomistyrning ar resultatstyrning. Beslut
som paverkar ekonomi och resultat far endast fattas inom Region
Stockholms radighet och den radighet som foljer med respektive namnds
och bolags roll och ansvar inom koncernen. Ndmnder och bolag ansvarar
for sitt eget resultat samt tillgangar, skulder och finansnetto.

Langsiktiga berdkningar av koncernen Region Stockholms ekonomiska
utveckling ska genomforas arligen, vilka bland annat ska beakta
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befolkningsutvecklingen samt prioriteringar for verksamheten. Detta ska
utgora en grund for bedomningen av den ldngsiktiga ekonomiska
uthalligheten.

Inom Region Stockholm far det inte forekomma nagra fria nyttigheter. Alla
beslut som medfor fordndrade ekonomiska férhéallanden ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut bar ansvar for att sakerstilla
finansieringen. Avvikelser ska atfoljas av atgarder som kvantifieras och foljs

upp.

Investeringar

Region Stockholms investeringar ska bidra till att né regionfullmaktiges
mal, bidra till l&ngsiktig ekonomisk uthallighet, samordnas och planeras
utifran ett koncernperspektiv. Investeringarna ska hanteras i enlighet med
Region Stockholms principer och processer for ekonomistyrning och
styrande dokument samt ha sdkerstilld finansiering av investeringsutgifter
samt efterfoljande kostnader.

2.3 Tillimpning av resultatutjaimningsreserv
Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar hur delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatutjamningsreserv, RUR. Syftet med RUR ar att ge
kommuner och regioner mojlighet att under vissa forutsattningar reservera
medel for att ticka underskott vid ett senare tillfalle. Reserven kan
anvandas for att utjamna effekter av variationer i intakterna under
konjunkturcyklerna. Varken avsittning till eller disponering av RUR
paverkar resultatet utan gors som en sarskild 6ronmarkning av eget kapital
i balansrakningen.

Reservering till resultatutjamningsreserven

Kommunallagen anger minimikrav for reservering till RUR. For Region
Stockholm innebar det att reservering far goras med det lagsta av antingen
den del av arets resultat, eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som overstiger tva procent av summan av
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatutjamningsreserven far maximalt uppga till halften av eget kapital
inklusive ovriga oronmarkningar.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Medel fran RUR far disponeras under lagkonjunktur, vilket definieras som
de ar nar den arliga forandringstakten for skatteunderlaget for riket
understiger den genomsnittliga forandringstakten under de senaste tio
aren.
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1. Om policyn

Denna policy anger en riktning for Region Stockholms arbete med att identifiera behov,
utveckla ordinarie processer och vidta atgarder i stravan att uppnéa god hilsa och
minskade halsoklyftor i befolkningen. Region Stockholm ska utgora en samlande kraft i
folkhalsoarbetet for olika aktorer i egenskap av regionalt utvecklingsansvarig inom
omradet. Manniskors forutsattningar ar olika och Region Stockholm behover, inom de
olika verksamheternas ansvarsomraden och i samverkan med andra aktorer, arbeta for
att skapa forutsiattningar for god halsa for alla.

1.1 Inledning

En god hdlsa, bade fysisk och psykisk, ar en viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna gora det de vill i livet. Folkhdlsa ar ett uttryck for hela befolkningens
hélsotillstdnd som tar hiansyn till bade nivan och fordelning av hilsan. En god folkhélsa
innebar att hilsan i befolkningen inte bara ar god utan ocksé jamlikt fordelad mellan
olika grupper. Hilsan hos befolkningen i Stockholms ldn dr 6verlag god, men det rader
vasentliga skillnader i sjuklighet, dodlighet och upplevd hilsa mellan olika grupper.

De omstiandigheter som paverkar manniskors hélsa bestar av flera faktorer som
samspelar inbordes (figur 1). Halsans bestamningsfaktorer stracker sig fran
individuella till socioekonomiska, kulturella och miljomaéssiga forhallanden. Ju langre
“ut” i figurens lager faktorerna finns, desto svérare &r de att paverka for individen sjilv.
Sadana strukturella faktorer ar istdllet mojliga att paverka genom politiska beslut.
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Figur 1 — Hdilsans bestamningsfaktorer. Efter Dahlgren G, Whitehead M. (1991). Policies and Strategies to
Promote Social Equity in Health. Stockholm, Sweden: Institute for Futures Studies.

I folkhélsoarbete kravs insatser fran flertalet sektorer i samhallet —offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhalle. I samverkan med dessa har Region Stockholm
en avgorande roll genom ansvaret for halso- och sjukvérd och tandvéard, kollektivtrafik
inklusive fardtjanst, regional utvecklingsplanering, samt bidragsgivning och insatser
inom kultur- och foreningslivet.
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Region Stockholm har ocksé en viktig roll for folkhédlsan som ansvarig for medarbetares
arbetsmiljo, genom arbete for att stodja arbetsmiljofragor for den arbetande
befolkningen samt genom upphandling av varor och tjanster. Region Stockholm
paverkar dven folkhilsan genom arbete for miljé och klimat, rattigheter for nationella
minoriteter, barn och personer med funktionsnedsattning, samt for manniskors
delaktighet och inflytande i samhallet.

Region Stockholms vision ar ”En attraktiv, hdllbar och vdxande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgorande beslut”. Detta
kraver att ansvariga aktorer skapar strukturella forutsattningar for god folkhailsa.

Folkhalsoarbetet bygger pa principen att alla manniskor ska erbjudas insatser
proportionellt utifran sina olika behov och forutsiattningar. Insatser ska bade vara
generella for alla i befolkningen och rikta sig till grupper eller individer med specifika
behov. Insatser ska vara preventiva och fokusera pa att forebygga riskfaktorer,
respektive hilsofrimjande och exempelvis berora proaktiva atgarder for att starka
manniskors motstandskraft.

1.2 Syfte

Policyn anger styrande principer for Region Stockholms samlade arbete for god hélsa
och minskade halsoklyftor i befolkningen.

Arbete enligt policyn bidrar till uppfyllelse av Region Stockholms vision samt till
malformuleringar i regionfullmiktiges budget inom omrédena social hallbarhet och
folkhilsa. Policyn visar en langsiktig inriktning medan prioriteringar och finansiering
for respektive ar bestams i regionfullméaktiges budget.

Arbete med policyn skapar forutsiattningar for maluppfyllelse av den regionala
prioriteringen "N@ en jdmlik och forbdttrad folkhdlsa och bidra till att sluta
hdlsogapet” i lanets gemensamma utvecklingsplan och -strategi, RUFS 2050, samt av
det 6vergripande nationella folkhdlsopoliska mélet. Darutover bidrar arbetet till
maluppfyllelse av FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 God
hdlsa och vdlbefinnande” samt mal 10 ”Minskad ojamlikhet”.

1.3 Tillampning

Policyn giller for Region Stockholms ndmnder och bolag. Vilka delar av policyn som
ska tillampas av respektive verksamhet framgar i avsnitt 2.1-2.4. Namnder och bolag
ska i sitt arbete med budgetunderlag och verksamhetsplanering, i avtal och
upphandlingar, samt vid fordelning av finansiellt stod, beakta de styrande principer
som framgéar av denna policy. Finansiering ska vara sakerstilld nar insatser paborjas.
Policyn giller tillsvidare.

Policyn stodjer och kompletterar Region Stockholms ovriga styrande dokument.
Arbetsmiljofragor, hallbarhetsarbete, digitalisering och it, samt forskning, utbildning
och innovation har en hég grad av paverkan pa folkhilsans utveckling. Dessa omraden
regleras i andra styrande dokument samt i gillande lagar, nationella regelverk och
andra bindande krav inom respektive omrade.
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2. Styrande principer

Policyns styrande principer utgors av rubrikerna i 2.1-2.4 nedan.

2.1 Region Stockholm integrerar kunskap om folkhilsa i
ledning och styrning

Alla namnder och bolag inom Region Stockholm bidrar, utifran sina uppdrag och
ekonomiska forutsattningar, langsiktigt till en forbattrad folkhalsa och minskade vard-
och omsorgsbehov. Detta arbete sker integrerat i ordinarie processer.

e Niamnder och bolag ansvarar for att stirkande faktorer for befolkningens hilsa
framjas och riskfaktorer for ohdlsa undanrgjs eller minskas, genom analys,
utveckling och uppf6ljning av ordinarie kiarn- och stodprocesser. Sarskilt fokus
ligger pa de faktorer som har storst paverkan pa folkhilsan samt pa hur
forutsattningar kan forbattras for de grupper som har storst behov respektive
forstarkta rattigheter:.

e Namnder och bolag genomfor konsekvensanalyser i tidigt skede av berednings- och
beslutsprocesser med avseende pa hur befolkningens hilsa och dess fordelning
paverkas. Konsekvensanalyser inom folkhilsa kan samordnas med analyser inom
héallbarhet.

e Niamnder och bolag bidrar till att stiarka befolkningens delaktighet och inflytande i
forandring och utveckling av respektive verksamhet. Befolkningens och relevanta
intresseorganisationers synpunkter och sirskilda sakkunskap tillvaratas
systematiskt.

Tillimpas av: Samtliga namnder och bolag.

2.2 Hilso- och sjukvard och tandvard arbetar hiilsoframjande
och forebyggande med fokus pa dem med storst behov

Region Stockholm bidrar, i samverkan med andra aktorer, till en halsoframjande och
forebyggande nara hilso- och sjukvard och tandvard2 samt bedriver befolknings-
inriktade insatser i naromréaden. Befolkningen ges jamlik tillgéng till vard och
jamlikheten i halsa okar.

e Hailso- och sjukvarden och tandvarden sikerstiller virdutbud samt hilsoframjande
och férebyggande insatser utifran befolkningens behov och regionens ekonomiska
forutsattningar. Prioriteringar gors i enlighet med hélso- och sjukvardslagen och
prioriteringsplattformens etiska principer.

e Hailso- och sjukvarden och tandvarden levererar en god och nira vard som ar
hilsofraimjande, forebyggande, patientsidker och sammanhéllen samt genomfor
insatser pa befolkningsniva i naromraden. Samverkan sker med andra relevanta
aktorer sasom skola, omsorg, socialtjanst och civilsamhalle.

! Forstarkta rattigheter innebar enligt lag nationella minoriteter och barn samt enligt sarskild
reglering personer med funktionsnedsittning.

2 Policyn beror endast de delar av tandvarden som regionen ansvarar for enligt § 5-10
tandvardslag (1985:125).
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e Hilso- och sjukvarden och tandvarden undanrdjer undvikbara skillnader i vard och
behandling. Bemo6tandet av sérskilt sarbara grupper starks. Med ett
hilsofrimjande, personcentrerat forhallningssitt, stodjer vardens medarbetare
individer att vara delaktiga i vardprocess och planering utifran deras
forutsattningar och resurser.

» Hailso- och sjukvarden och tandvarden anvander kunskapsstyrning for att skapa
forutsattningar for jamlikhet i vard och hilsa. Genom kunskapsstyrning utvecklas
och implementeras kunskapsbaserade insatser for att fraimja manniskors héalsa och
forebygga sjukdom.

Tillimpas av: Ndmnder och bolag inom hdlso- och sjukvard och tandvdrd samt,
genom avtalsreglering, all regionfinansierad hdlso- och sjukvard och tandvard.
Tillimpning inkluderar dven, ddr sa dar relevant, verksamheter inom civilsamhallet
som mottar finansiellt stod fran regionen.

2.3 Regional utvecklingsplanering, kollektivtrafik och stod till
kultur- och foreningsliv bidrar till strukturella forutsattningar
for god och jamlik halsa

De verksamheter som ansvarar for kollektivtrafik, regional utvecklingsplanering samt
stod till kultur- och féreningsliv verkar aktivt, i samverkan med andra aktorer, for att
framja strukturella forutsattningar for god folkhélsa och forebygga ohilsa.

* Den regionala utvecklingsplaneringen stimulerar langsiktigt héallbara fysiska och
sociala livsmiljoer genom samverkan med regionala aktorer. Jamlik tillgang och
tillganglighet till hdlsosamma och attraktiva livsmiljoer, stodjande strukturer och
miljoer for fysisk aktivitet och samhallsservice framjas.

* Den regionala utvecklingsplaneringen stimulerar ett naringsliv med hallbar och
konkurrenskraftig tillvaxt samt 1angsiktig kompetensforsorjning och sysselsittning
i ett inkluderande arbetsklimat.

» Kollektivirafiken (allmén och sirskild) gor samhallet tillgangligt for manniskor i
regionens alla delar. Utveckling av trafiksystemet sker i samverkan med ldnets
aktorer och prioriterar forutsattningar for inkluderande, sikra och trygga
livsmiljoer samt minskade halsoklyftor.

= Kollektivtrafiken skapar forutsattningar for en fungerande arbetsmarknads- och
utbildningsregion, binder samman omraden med olika miljéer och upplevelser och
ger forutsattningar for okad fysisk aktivitet genom att underlatta
kombinationsresor med cykel och géng.

= Kollektivtrafiken arbetar for att fraimja forutsattningar for halsosamma
levnadsvanor, minimera negativa hilsoeffekter av buller och luftféroreningar, samt
for att ingen méanniska ska skadas eller omkomma i kollektivtrafiken.

= Region Stockholm stodjer det professionella kulturlivet, folkbildningens och
foreningslivets aktorer, frimjar kommunal kulturverksamhet, samt ansvarar for
konstnarlig gestaltning av vard- och reseniarsmiljoer. Genom detta far befolkningen
mojligheter till kvalitativa kulturupplevelser, delaktighet, bildning och gestaltade
livsmiljoer.

Tillimpas av: Namnder och bolag inom kollektivtrafik, regional utveckling och kultur

samt, genom avtalsreglering, all regionfinansierad verksamhet sGsom exempelvis

trafikoperatorer, underhalls- och byggentreprenorer samt vaktbolag. Tillampning
inkluderar dven, ddr sa dr relevant, verksamheter som mottar finansiellt stod fran
regionen, sdésom exempelvis civilsamhdlle och ndringsliv.
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2.4 Region Stockholm ir en samlande kraft i linets
folkhialsoarbete

Region Stockholm har ett helhetsansvar for lanets utveckling genom det regionala
utvecklingsuppdraget. Samverkan med lanets offentliga organisationer, civilsamhalle,
akademi och naringsliv ar central for en positiv halsoutveckling i befolkningen.

» Region Stockholm arbetar aktivt tillsammans med ldnets aktorer for en god hilsa
och minskade halsoklyftor i befolkningen.

» Region Stockholm ir en tydlig, palitlig och lyhord samverkanspartner som bidrar
till att skapa tillitsfulla relationer mellan ldnets aktorer.

» Region Stockholm verkar for att kunskap om hilsan och dess fordelning i
befolkningen integreras i lanets strategiskt viktiga utvecklingsfragor.

= Region Stockholms faktaunderlag, analyser och kunskapsspridning inom folkhéalsa
bidrar till att underlatta kommunernas kort- och langsiktiga planering.

Tillimpas av: Samtliga namnder som arbetar 6vergripande med regionala

utvecklings- och samverkansfragor. Hdlso- och sjukvardsndmnden samordnar de
regionala folkhdalsofragorna.
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1. Verksamhetsskyddspolicy

1.1 Inledning

Region Stockholm har ett viktigt samhallsuppdrag och ansvarar for halso-
och sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling i Stockholms lan.
Regionen bidrar aven till kulturen i lanet. Stora delar av Region Stockholms
verksamhet dr samhallsviktig. Region Stockholms verksamheter maste
fungera saval till vardags som vid oonskade héndelser. Darfor ska
verksamheterna och de tillgdngar som hanteras i dem ha ett anpassat skydd
mot hot och risker. Verksamheterna ska bedrivas med sa fa stérningar och
kriser som mojligt, och i de fall de uppkommer ska de kunna hanteras.

1.2 Syfte

Syftet med denna policy ar att beskriva hur Region Stockholm ska arbeta,
bade regionovergripande och i nimnder och bolag var for sig, for att
astadkomma ett robust skydd av verksamheten i enlighet med
regionfullmiktiges vision och inriktningsmal. Darigenom bidrar Region
Stockholm till att skydda samhallets skyddsvarden.

1.3 Tillimpning

Denna policy galler for Region Stockholms namnder och bolag. Den ska
tillampas i Region Stockholms verksamhetsplanering och i avtal med alla
som arbetar pa uppdrag av Region Stockholm. Allt arbete med
verksamhetsskydd inom Region Stockholm utgar fran denna policy.

Ansvaret for skyddet av verksamheten ar kopplat till det delegerade
verksamhetsansvaret. Funktioner med stodjande roll inom omradet ska
stotta namnder och bolag att aktivt driva pa utvecklingen av
verksamhetsskyddet.

Verksamhetsskyddspolicyn konkretiseras i tillhorande riktlinjer for
omradena informationssiakerhet, sikerhet, sakerhetsskydd, krisberedskap
samt civilt forsvar, och kompletteras av Region Stockholms Ovriga styrande
dokument.



JJ& Region Stockholm 3(3)

POLICY Diarienummer
RS 2020-0147

2. Styrande principer

Region Stockholms arbete med verksamhetsskydd ska utgé fran foljande
principer:

Region Stockholms verksamheter och tillgangar ska skyddas
Region Stockholms arbete med verksamhetskydd ska bedrivas for att virna
om:

Invénare och besokare: Region Stockholms tjanster ska vara och
uppfattas som trygga och sakra, och alla som nyttjar dem ska vara
forvissade om att deras information hanteras pa ett sikert sitt.

Alla som arbetar inom eller pa uppdrag av Region Stockholm: Region
Stockholm ska vara och uppfattas som tryggt och sakert att verka i.
Regionens funktionalitet: Arbetsprocesser och egendom sasom lokaler,
infrastruktur, utrustning och information ska viarderas och skyddas.
Region Stockholm ska ha formaga att forebygga storningar och kriser
och minska konsekvenserna om de dndé intréffar. Linets invénare och
andra aktorer ska kianna tillit till att Region Stockholm har denna
formaga.

Verksamhetskyddet ska vara dimensionerat
Det innebér att nimnder och bolag ska utga fran foljande i sitt arbete med
verksamhetsskydd:

Verksamhetens risktagande ska aterspegla nimnders och styrelsers
riskacceptans for att undvika oacceptabel skada, forlust och
verksamhetspaverkan.

Skyddet ska dimensioneras utifran aktuell hotbild och anpassas till
skyddsvarde, riskacceptans och lagkrav.

Arbetet ska bedrivas systematiskt, sparbart och med stindiga
forbattringar.

Planering, utbildning och 6vning ska vara en del av det forebyggande
arbetet.

Det ska finnas en formaga att forebygga, uppticka och hantera skadlig
inverkan pa Region Stockholms verksamhet.

Skyddsatgarder ska samverka
Skyddsétgarderna ska sammantaget:

Forebygga att obehoriga far tilltrade till byggnader, lokaler,
anlaggningar och fordon dar skyddsvard verksamhet bedrivs.
Forebygga att personer som inte dr palitliga ur sdkerhetssynpunkt
arbetar i skyddsvard verksamhet.

Forebygga att informationstillgdngar rojs, andras, gors otillgangliga
eller forstors.

Ge formaga att hantera storningar och kriser sa att kritiska
verksamheter och processer kan uppratthéllas.
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1. Styrning och planering

1.1 Syfte och omfattning

1.1.1 Dessa riktlinjer konkretiserar Region Stockholms policy for
verksamhetsskydd och ar styrande for skyddet av informationstillgangar
som hanteras vid Region Stockholms samtliga namnder och bolag.

1.1.2 For att underlatta tillampning av regelverket ska regionstyrelsen ge ut
véagledningar och rad som fortydligar hur det praktiska arbetet med att f6lja
riktlinjerna kan ga till.

1.1.3 Riktlinjerna utgér fran internationell standard avseende styrning och
implementering av informationssikerhet (ISO 27000-serien).

1.2 Region Stockholms styrande dokument for
informationssikerhet

1.2.1 Varje ndmnd och bolag ska, inom ramen for Region Stockholms
overgripande ledningssystem for informationssiakerhet, styra och leda sitt
informationssakerhetsarbete i ett ledningssystem inom sitt
verksamhetsomrade. Det lokala ledningssystemet ska sikra ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och en riskavvagd skyddsniva i verksamheten,
och det ska vara en integrerad del i namndens eller bolagets ordinarie
ledningsarbete.

1.2.2 Styrdokumenten pé lokal niva bestar av Region Stockholms policy for
verksamhetsskydd, Region Stockholms riktlinjer for informationssakerhet,
eventuella kompletterande lokala riktlinjer och anvisningar for
informationssakerhet.

1.3 Styrning
1.3.1 Riktlinjerna ar bindande och ska efterlevas av samtliga namnder och
bolag inom Region Stockholm.

1.3.2 Ansvaret for informationssikerheten ar kopplat till
verksamhetsansvaret i alla led. Det betyder att varje nimnd eller bolag och
varje medarbetare som &dr ansvarig for en verksamhet ocksa har att ansvara
for informationssédkerheten i denna verksambhet.

1.3.3 I de fall nimnder och bolag uppdrar at andra att hantera information
ska avtalet om denna hantering omfatta sidana krav att informationen
hanteras i enlighet med dessa riktlinjer. Den namnd eller det bolag som
avtalar med annan om hantering av information ansvarar ocksa for en
uppfoljning av utforandet och de avtal som ligger till grund for utforandet,
sa att informationen ges ett avtalsenligt skydd.
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1.3.4 Forvaltningschefen eller bolagschefen (VD) ansvarar infér naimnden
eller styrelsen for arbetet med informationssakerhet. Det 16pande arbetet
samordnas och f6ljs upp av informationssakerhetssamordnare (se 3.2.1).

1.3.5 Utformning av skyddsatgirder i enlighet med dessa riktlinjer ska
anpassas utifran organisation, uppdrag, hotbild och sarbarheter.

1.4 Planering

1.4.1 Inom Region Stockholms namnder och bolag ska ett systematiskt och
langsiktigt arbete bedrivas med att skydda informationstillgangar.

1.4.2 En lokal handlingsplan ska finnas vid varje nimnd och vid varje bolag.
Av handlingsplanen ska framga vilka prioriteringar och initiativ som gors
avseende informationssidkerhet under innevarande ar, med en inriktning
for foljande tre ar. Planen ska arligen uppdateras med utgangspunkt i den
systematiska uppfoljningen och aktuella hot och sérbarheter.
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2. Bedomning och hantering av risker

Region Stockholms informationstillgdngar ska skyddas oavsett vilken form de
har. Om det visar sig att skyddet kan kringgas dr det viktigt att verksamheten
har en formaga att upptdcka detta. Ddrfor ska medarbetare i Region Stockholms
namnder och bolag ha den kunskap som behévs om hur de kan agera for att
forebygga och hantera risker i den dagliga verksamheten. Denna kunskap
uppnds bland annat genom ett systematiskt arbete med riskanalyser.

2.1 Riskbedomning och riskhantering

2.1.1 Namnder och bolag ansvarar for att analyser genomfors for
verksamheter samt it-system avseende vilka risker som kan paverka deras
informationstillgdngar. Med utgdngspunkt i denna bedémning ska beslutas
hur riskerna ska hanteras och nédvandiga atgarder ska vidtas for att
uppréatthalla ratt skyddsniva for informationen.

2.1.2 Riskbedomning och riskhantering ska vara en kontinuerlig process
och stodja informationssakerhetsarbetet. Riskbedomningar ska revideras
nar forutsiattningarna vasentligen forandras.

2.1.3 Riskbedomning och riskhantering ska genomforas i enlighet med vad
som anges i Region Stockholms riktlinje for intern kontroll.

2.1.4 Varje namnd och bolag ska minst arligen genomfora en riskanalys for
att identifiera de storsta riskerna mot de informationstillgangar som
hanteras. Denna analys ska dokumenteras.
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3. Organisation av informationssakerheten

For att styra informationssdkerhetsarbetet inom namnder och bolag i Region
Stockholm dr det viktigt att roller och ansvar fordelas.

3.1  Roller och ansvar pa overgripande niva i Region
Stockholm

Regionovergripande ledning, samordning, uppfoljning och
analys

3.1.1 Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
arbete med informationssidkerhet samt for analys, ledning och samordning
inom omréadet.

3.1.2 Regionstyrelsen har mandat att fatta beslut om atgéarder for att skydda
regionens informationstillgdngar vid misstanke om eller vid
informationssikerhetsincident som bedoms kunna leda till allvarlig skada.

3.1.3 Under regionstyrelsen ska det finnas en informationssakerhetschef for
Region Stockholm som samordnar och foljer upp regionens
informationssiakerhetsarbete. Informationssakerhetschefen ska ha
mojlighet att rapportera storre avvikelser i arbetet med
informationssékerhet till regionstyrelsen. Informationssikerhetschefen
svarar for utbildning och stod till informationssidkerhetssamordnare.

3.2 Roller och ansvar i namnder och bolag

Informationssikerhetssamordnare

3.2.1 Varje namnd och bolag ska utse en informationssakerhetssamordnare
som har i uppgift att samordna och f6lja upp arbetet med
informationssdkerhet inom den egna organisationen.

3.2.2 Informationssidkerhetssamordnaren ska ha mojlighet att rapportera
storre avvikelser i arbetet med informationssikerhet till hogsta ledningen i
namnden eller bolaget.

Agare av it-system

3.2.3 Nar en namnd eller ett bolag tar ett system eller natverk i bruk
ansvarar namnden eller bolaget for att kontrollera att det finns ett
definierat dgarskap for det aktuella systemet, eller att etablera ett sadant.
Agaren av it-system ska informera alla nimnder och bolag som anvinder
systemet om vilken information som far bearbetas dar.

3.2.4 Agaren av ett it-system ska ansvara for att en definierad skyddsnivé
finns i forhallande till vilken information som far anvandas i systemet. I
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dgarens uppdrag ingar ocksa att tillse att systemet har en aktiv forvaltning
och overvakning av it-systemet samt livscykelhantering for systemet.

3.2.5 Att ett system som nyttjas av en namnd eller ett bolag 4gs av en annan
namnd eller ett annat bolag fritar inte den nyttjande namnden eller bolaget
fran ansvar for att f6lja upp att 4garen skyddar systemet. Det dr den
nyttjande namnden eller bolaget som ansvarar for att information som fors
in i systemet inte har en hogre skyddsniva dn vad it-systemet ar utformat
for.

3.2.6 Agarskap av it-system eller niitverk kan inte delas mellan naimnder
och bolag, men en namnd eller ett bolag kan ges i uppdrag att utéva
agarskap for en tjanst som nyttjas av flera nimnder och bolag. Den namnd
eller det bolag som ges ett sddant uppdrag har fullt mandat att besluta om
tjinstens utformning inom ramen for uppdraget. Agarskap ska dock utévas
med utgangspunkt i Region Stockholms samlade behov och krav pa
tjansten och med respekt for samtliga nimnder och bolags behov.

3.3 Informationssiakerhetsrad

3.3.1 For att samordning och uppfoljning av informationssakerhetsarbetet
ska kunna bedrivas effektivt ska det finnas ett informationssikerhetsrad
inom Region Stockholm. Radet leds av informationssidkerhetschefen for
Region Stockholm. Utéver denne ska radet besta av
informationssikerhetssamordnare fran varje namnd och bolag.

3.3.2 Radets uppgift ska vara stodjande till Region Stockholms
informationsséakerhetschef. Radet ska frimja erfarenhets- och
kunskapsutbyte, bevaka vilket behov av stod som finns i verksamheterna
och foresla forbattringar samt forankra och samordna
informationssiakerhetsaktiviteter.
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4. Medarbetare och informationssakerhet

Alla som arbetar eller pa annat sctt deltar i Region Stockholms verksamhet mdste
forsta sitt ansvar for och bidra till att hantera och skydda Region Stockholms
informationstillgdngar.

4.1 Rekrytering och anstiillning

4.1.1 Innan och under anstallning eller annat deltagande i verksamheten
ska arbetsgivaren prova att individen bedoms lamplig, dvs. individens
lojalitet och palitlighet fran sikerhetssynpunkt, for att hantera de for
tjansten aktuella informationstillgdngarna.

4.2 Sekretess

4.2.1 Tystnadsplikt ska regleras i avtal i de fall da personer deltar i
verksamheten och inte dr bundna av tystnadsplikt enligt lag.

4.3 Utbildning och fortbildning i
informationssikerhet

4.3.1 Namnder och bolag ansvarar for att medarbetare far den utbildning i
informationssakerhet som behovs for att sakerstilla siker hantering av de
informationstillgdngar som medarbetaren kan komma att ta del av.
Utbildningens omfattning ska vara anpassad till det ansvar och de
befogenheter som géaller for befattningen.

4.3.2 Namnder och bolag ska sikerstilla att lamplig kunskapsniva bibehélls
under medarbetarens hela anstallnings- eller uppdragstid.

4.3.3 Medarbetare vid samtliga nimnder och bolag ska minst ha genomgétt
en grundldaggande utbildning inom informationssidkerhet. Denna utbildning
ska besta av Region Stockholms DISA, Datorstodd
informationssakerhetsutbildning for anvindare, eller en utbildning som
minst formedlar motsvarande kunskap.

4.4 Avslutande av anstillning eller uppdrag

4.4.1 Namnder och bolag ska i rutin for avslut av anstéllning eller uppdrag
inkludera informationssidkerhetsperspektivet som siakrar aterlamnande av
informationstillgdngar samt medvetenhet om fortsatt tystnadsplikt.



JJ& Region Stockholm 9 (25)

RIKTLINJER Diarienummer
RS 2020-0148

5. Hantering av informationstillgdngar

Detta kapitel handlar om hur informationstillgdngar ska hanteras.
Sekretessbelagda uppgifter och personuppgifter dr exempel pa kdnslig
information som behéver extra skyddsatgdarder.

5.1 Virdering och skydd av information

5.1.1 Namnder och bolag ansvarar for att informationstillgdngar identifieras
och virderas utifréan sitt skyddsbehov (vilken skada som kan uppsta).

5.1.2 Namnders och bolags informationstillgangar ska ges skydd med
utgangspunkt i att de ska finnas tillgéngliga nar de behovs (tillganglighet),
att de ar skyddade mot obehorig forandring (riktighet) och att obehoriga
inte kan f4 tillgang till dem (konfidentialitet). Skyddet av informations-
tillgdngarna ska utformas sa att efterlevnad av styrande regelverk uppnés
samt med hansyn till nAimnders och bolags riskacceptans.

5.2 Information om skyddsvirde

5.2.1 Innan informationstillgangar 6verldmnas till behorig ska mottagaren
informeras om informationens skyddsvirde avseende konfidentialitet.

5.3 Hantering av informationstillgiangar vid lagring
och overforing

5.3.1 Informationstillgdngar, dar forlust av konfidentialitet kan leda till en
skada som ar storre dn forsumbar, ska skyddas mot obehorig atkomst vid
lagring och 6verforing.

5.3.2 Informationstillgadngar, dar forlust av riktighet kan leda till allvarlig
skada, ska forses med skydd for att uppticka olovlig forandring av data vid
lagring och 6verforing.

5.4 Inventering av it-utrustning

5.4.1 Namnder och bolag ansvarar for att det finns uppdaterad
inventarieforteckning over all it-utrustning som har mojlighet att
kommunicera 6ver natverk.

5.5 Hantering av lagringsmedier

5.5.1 Lagringsmedier som inte langre ska anvindas for sitt iandamal ska
forstoras alternativt raderas pa ett sddant satt att uppgifterna inte kan
aterskapas. Namnder och bolag ansvarar for att det finns rutiner for detta.
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5.6 Hantering av informationstillgangar utanfor
verksamhetens lokaler
5.6.1 Namnder och bolag ansvarar for att det finns regler och

sakerhetsatgirder for att skydda information som nés, bearbetas eller
lagras vid arbete utanfér verksamhetens lokaler.
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6. Atkomst till informationstillgingar

Har finns bestdmmelser for hur atkomsten till informationstillgangar
administreras och kontrolleras sa att endast behoriga personer och resurser
kommer at information.

6.1 Autentisering (identifiering av personer och
system)

6.1.1 Alla utstillda identiteter i ett it-system ska vara unika over tid.
Atkomsten ska vara sparbar till en fysisk person eller ett system.

6.1.2 Agare av it-system ansvarar for att system, som hanterar information
som vid forlust av konfidentialitet, riktighet eller tillganglighet kan leda till
allvarlig skada, har atkomstkontroll som baseras pa autentisering med

minst tillitsniva 3 i enlighet med tillitsramverket for svensk e-legitimation.

6.1.3 All distansanslutning till it-miljéer som ar anslutna till Region
Stockholms regionala natverk ska ske genom en 10sning som den regionala
natagaren tillhandahéller eller godkanner. Autentisering vid sddan
anslutning ska ske med minst tillitsniva 2 i enlighet med tillitsramverket for
svensk e-legitimation.

6.2 Atkomstkontroll till informationstillgingar

6.2.1 Behorighet till informationstillgdngar ska baseras pa anviandarens
aktuella arbetsuppgifter och organisatoriska tillhorighet for att endast ge
atkomst till de informationstillgaingar som behovs for att 16sa arbetet.

6.2.2 Agare av it-system ansvarar for att det finns tillimpade rutiner for
bestallning, registrering, andring och avregistrering av behorighet i it-
system. Rutinerna ska dven omfatta administratorsbehorigheter.

6.2.3 Konton som ger systemadministrativ behorighet far endast anviandas
for systemadministration och ska tilldelas restriktivt.

6.2.4 Den som ar inloggad i ett it-system ansvarar for vem som tar del av
information via den inloggningen.

6.2.5 Tilldelning av behorighet i it-system ska dokumenteras och
regelbundet foljas upp. Uppfoljningen ska minst ske en gang per ar.

6.2.6 Det ska finnas en funktion som sakerstéiller automatisk utloggning ur
it-system eller aktivering av 1ast skiarm efter en viss tids inaktivitet som
bedoms rimlig ur risksynpunkt for tinkt anvindningsomrade for it-
systemet.
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6.3 Styrning av atkomst till icke digital information

6.3.1 Nar icke-digitala informationstillgdngar 6verfors ska den som
formedlar informationen forvissa sig om att mottagaren ar den avsedda och
att lampliga skyddséatgarder vidtagits for att sikerstilla detta.

6.4 Avstangning av atkomst

6.4.1 Medarbetares tillgang till it-system far stingas av da anvindningen
utgor en hog risk for regionens it-miljo och/eller informationstillgédngar.

6.4.2 Anslutning till Region Stockholms regionala nitverk far stingas av da
anslutningen utgor hog risk mot regionens it-miljo och/eller
informationstillgdngar. Beslut om sddan avstingning ska fattas av, eller pa
uppdrag av, dgaren av det regionala niatverket. Innan beslut om
avstangning fattas ska riskerna med avstingningen ha analyserats.
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7. Kryptering

Kryptering kan anvdindas for att skydda information fran att kunna ldsas da den
kommer i ordtta hdnder. Kryptering kan ocksd anvdndas for att skydda
information fran obehorig fordndring.

7.1 Kryptografiska sikerhetsatgirder

7.1.1 Vid kryptering av information ska etablerade och palitliga algoritmer
samt nyckellingder anviandas.

7.1.2 Vid kryptering vid informationsoverforing ska etablerade
kryptografiska protokoll anvandas och konfigureras enligt god standard.

7.1.3 Vid kryptering ska det finnas administrativa och tekniska
skyddsatgiarder som sakerstiller att krypteringsnyckeln hanteras sikert
over sin livscykel.
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8. Fysisk och miljorelaterad sakerhet

Tilltradeskontroll, skalskydd och brandskydd handlar om hur
informationstillgdngar (inkl. it-system) ska skyddas, bade i egna lokaler och vid
inhyrning i andras.

8.1 Generellt om fysisk och miljorelaterad sikerhet

8.1.1 Utrymmen som innehaller informationstillgdngar ska ha ett fysiskt
skydd som utformas och dimensioneras utifran tillgangarnas varde,
identifierade risker och styrande regelverk.

8.2 Skalskydd och tilltradeskontroll

8.2.1 Utrymmen som innehéller informationstillgangar ska skyddas genom
atgiarder som sikerstiller att endast behoriga far tilltrade till tillgdngarna.

8.3 Skydd mot angrepp, olyckor och naturkatastrofer

8.3.1 Utrymmen som innehaller informationstillgdngar (och
informationsbehandlingsresurser) ska ha ett fysiskt skydd mot
naturkatastrofer, illvilliga angrepp eller olyckor som ar anpassat till
tillgdngarnas varde.
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9. Driftsakerhet

For att undvika storningar och driftstopp i Region Stockholms it-system krdvs en
forvaltning och drift med etablerade rutiner for till exempel driftsdttning,
sdkerhetskopiering och loggning.

9.1 Test, utveckling och utbildning i it-miljon

9.1.1 Om informationstillgangar, som vid forlust av konfidentialitet kan leda
till en skada som ar storre an forsumbar, hanteras i miljoer for utveckling,
test eller utbildning ska samma skydd uppnés som i produktionsmiljo.

9.1.2 Tester av it-miljon ska riskhanteras och ska inte introducera risker
som kan medfora allvarlig skada i produktionsmiljon.

9.2 Rutiner for drift och forvaltning

9.2.1 Agare av it-system och nitverk ansvarar for att administration, drift
och underhall av it-system sker pa ett strukturerat och sparbart sitt.

9.2.2 Agare av it-system som inneh&ller information dér forlust av
konfidentialitet, riktighet eller tillganglighet med allvarlig skada ska tillse
att det finns en kontinuerlig 6vervakning under systemets drifttid/6ppettid
for att proaktivt upptécka och atgarda fel, minimera avbrott och forebygga
andra it-incidenter.

9.3 Systemdokumentation

9.3.1 Agaren av it-system ansvarar for att it-systemet dr dokumenterat.
Dokumentationen ska ge tillrackligt stod for strukturerad och siker drift
och forvaltning.

9.3.2 Agaren av it-system ska sikerstilla att anvindarna fir kunskap om
vilken typ av information som far hanteras i ett it-system och eventuella
regler kring denna hantering.

9.4 Sikerhetsloggning

9.4.1 Agaren av it-system ansvarar for att hindelser som kan ha betydelse
for sikerheten i it-systemet eller it-miljon i Region Stockholm loggas. Av
denna siakerhetslogg ska tidpunkt och annan for hiandelsen relevant
information framga.

9.4.2 Agaren av it-system ansvarar for att det finns rutiner for hantering av
systemets loggar och handelser som kan péaverka sidkerheten i it-systemet.
Rutinerna ska omfatta hur systemforvaltningen ska kunna upptacka
obehorig atkomst eller annan skadlig pdverkan. Rutinerna ska dven omfatta
vad som behovs i Ovrigt samt vilka atgarder som ska vidtas vid upptickta
héandelser.
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9.4.3 Agare av it-system ska, d4 regionstyrelsen efterfrigar detta,
tillgangliggora sadana sékerhetsloggar som behovs for att kunna upptacka
och utreda hot mot och sarbarheter i skyddet av Region Stockholms
regionala it-infrastruktur.

9.4.4 It-system ska ha korrekt tidsangivelse.

9.4.5 Namnder och bolag ska informera medarbetare om att anvandning av
it-system loggas och att loggarna kan granskas for att undersoka it- och
cybersédkerhetsrelaterade sarbarheter och hot riktade mot Region
Stockholms informationstillgdngar och it-miljo.

9.5 Sikerhetsuppdateringar och versionshantering

9.5.1 Agaren av it-system ska sikerstilla att endast it-system anviinds dir
alla delkomponenter fortfarande supporteras av respektive leverantor. Om
detta inte ar mojligt ska riskerna reduceras till en acceptabel niva.

9.5.2 Leverantors sakerhetsuppdateringar ska installeras skyndsamt i it-
system.

9.6 Skydd mot skadlig kod

9.6.1 Agaren av it-system ska sikerstilla att behovet av skydd mot skadlig
kod i it-systemet ar analyserat.

9.6.2 I de fall behov av skydd mot skadlig kod finns ska dgaren av it-
systemet sikerstilla att sddant skydd implementeras.

9.7 Styrning av andringar i it-system

9.7.1 Det ska finnas rutiner fér andringshantering och testning av it-system.

9.8 Sikerhetskopiering och aterliasning av data

9.8.1 Sdkerhetskopiering av informationstillgangar (inklusive programvara)
ska utforas regelbundet, med frekvens och omfattning anpassad till
verksamhetskrav respektive legala krav, enligt faststalld instruktion. For
information, som behovs for organisationens formaga att utfora sitt
uppdrag, ska sikerhetskopiering ske minst en gang per dygn.

9.8.2 Tester for att dterskapa information fran sédkerhetskopior ska
genomforas regelbundet och resultatet ska dokumenteras. Fér information,
som behovs for namnden eller bolagets formaga att utfora sitt uppdrag, ska
kontroll ske minst en gang per ar att uppgifterna pa sakerhetskopiorna gar
att terskapa inom den tidsrymd som namndens eller bolagets
kontinuitetsplanering kraver.

9.8.3 Sakerhetskopior och original ska forvaras fysiskt atskilda i enlighet
med informationens skyddsvarde.
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10. Kommunikationssakerhet

En viktig forutsdttning for att skydda Region Stockholms it-system dr att det
finns bra skyddsatgdrder i ndtverken samt kontroll pd vilken kommunikation
som sker i ndtverken.

10.1 Generella skyddsatgirder i nitverk

10.1.1 Agaren av nitverk ansvarar for att nitverk forses med skyddsétgirder
for att motverka obehorig atkomst.

10.1.2 Agaren av nitverk ansvarar for att nitverk delas upp genom fysisk
eller logisk separation. Avgransningen ska vara tydlig och dokumenterad.

10.1.3 Anvandare med it-utrustning som inte ar kontrollerad eller godkand
av Region Stockholm far endast anslutas till for detta avsedda gastnatverk.

10.1.4 Om &dgare av natverk som ar anslutna till Region Stockholms
regionala natverk vill ha egna anslutningar till andra natverk fordras att
risk- och konsekvensanalys utfors och att siarskild 6verenskommelse
tecknas med agaren av det regionala natverket som reglerar det
gemensamma nattrafikskyddet.

10.2 Skyddsatgiarder i tradlosa niatverk

10.2.1 Trafik i tradlosa natverk ska krypteras.

10.3 Specifika skyddsatgirder i Region Stockholms
regionala niitverk

10.3.1 Anslutningar av néatverk till Region Stockholms regionala natverk far
endast ske i enlighet med rutiner som beslutats av 4garen till det regionala
nitverket.

10.3.2 Agaren for Region Stockholms regionala nitverk ansvarar for att alla
anslutningar passerar genom perimeterskydd.

10.3.3 Alla perimeterskydd i anslutningar till och fran Region Stockholms
regionala natverk ska ha regelverk som bara slapper igenom trafik som har
ett verifierat verksamhetsbehov.

10.4 Skyddsatgirder vid extern
informationsoverforing

10.4.1 Overforing av informationstillgdngar utanfor Region Stockholm ska
regleras genom avtal om inte 6verforingen redan regleras genom
forfattning.
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11. Utveckling, anskaffning och underhall av
it-system

Informationssdkerhet ska hanteras under ett it-systems hela livscykel. Ddrfor dr
det viktigt att dessa fragor hanteras i ett tidigt skede. Hur kravstdllning och
avtalsskrivning ska ga till i samband med upphandling beskrivs i ndsta kapitel.

11.1 Anskaffning av it

11.1.1 Nar en verksamhet koper it som tjanst hos extern part eller forlagger
drift av it-system hos en séddan, ska minst samma regler for
informationssakerhet gilla som nar driften hanteras i egen regi.

11.2 Systemutvecklingsprojekt
11.2.1 Informationsséakerhet ska hanteras i systemutvecklingsprojekt genom
dokumenterade modeller for systemutveckling och projektstyrning.

11.3 Test

11.3.1 Instruktioner for acceptanstest, driftgodkdnnande och
produktionssittning ska finnas och tillimpas vid nimnder och bolag som
bedriver drift av it-system.
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12. Leverantorsrelationer

Det dar viktigt att Region Stockholms informationstillgangar har samma skydd
dven da de hanteras av en leverantor.

12.1 Kravstillning

12.1.1 Innan anskaffning ska analys ske av vilka krav avseende
informationssikerhet som ska stallas.

12.1.2 Kraven som stills i samband med anskaffning ska sdkerstilla skyddet
for de informationstillgdngar som leverantoren eller leverantorens
produkter kommer att hantera.

12.1.3 Namnder och bolag ansvarar for att leverantorer har motsvarande
informationssikerhetskrav pa sig som om Region Stockholm hade
tillhandahallit tjansten i egen regi.

12.2 Upprittande och forvaltning av avtal

12.2.1 Vid upprattande av avtal med extern leverantor som ska hantera
informationstillgdngar &t verksamheten ska kraven pa
informationssékerhet regleras.

12.2.2 Avtalet ska specificera hur handelser som ror informationssiakerhet
ska hanteras da de uppstar hos leverantoren relaterat till de
informationstillgdngar de hanterar 4t namnden eller bolaget.

12.2.3 Avtalet ska specificera vad som hander om leverantoren inte foljer de
krav som stallts gédllande informationssikerhet.

12.2.4 Avtalet ska specificera att verksamheten har rattighet att genomféra
revision av informationssiakerheten.

12.2.5 Namnder och bolag ansvarar for att uppfoljning sker gillande hur
leverantorer de har avtal med hanterar informationssidkerheten.
12.3 Riskhantering av leverantorsberoenden

12.3.1 Risker som foljer av beroendet av en leverantor ska minimeras och
atgarder vidtas for att hantera konsekvenserna av att leverantoren inte kan
fullfolja sitt uppdrag.
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13. Hantering av handelser som ror
informationssiakerhet

Nar en allvarlig hdandelse intrdffar som paverkar informationssdkerheten dr det
viktigt att snabbt agera for att begrdnsa eller avvdrja konsekvenserna av
hdndelsen. Stérningar kan ha flera orsaker och kan snabbt komma att pdverka
mdnga delar av verksamheten, men ocksé andra aktorer i samhdillet.

13.1 Hantering av informationssikerhetshindelser

13.1.1 Samtliga naimnder och bolag ansvarar for att det finns processer och
rutiner for att hantera handelser och sarbarheter som kan utgora ett hot
mot Region Stockholms informationstillgdngar inom respektive namnds
och bolags ansvarsomrade. Namnder och bolag ska ocksad medverka i de
regionovergripande processer som etablerats i detta syfte.

13.2 Analys av it-utrustning

13.2.1 Regionstyrelsen ansvarar for att Region Stockholm har formaga att
genomfora analys av it-utrustning i de fall da utrustningen misstianks
utgora ett hot mot Region Stockholms it-miljo eller informationstillgangar.

13.2.2 Namnder och bolag ska tillgingliggora sddan it-utrustning, som
misstanks kunna valla skada pa Region Stockholms it-miljo eller
informationstillgédngar, for analys om utrustningen utgor ett sddant hot.
It-utrustningen ska tillgangliggoras till regionstyrelsen, eller funktion med
uppdrag darifran.

13.3 Incidentrapportering

13.3.1 Da namnder och bolag rapporterar incidenter rorande brister i
informationssakerheten till tillsynsmyndigheter i enlighet med lag ska
regionstyrelsen, eller funktion med uppdrag darifran, fa information.
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14. Kontinuitetshantering

Verksamheten ska kunna fortsctta dven om till exempel it-system slds ut, en
stromkabel grdvs av eller byggnader brinner ner. Darfor dr det viktigt att
planera for hur verksamheten ska fungera om det hdnder ndgot.

14.1 Generella regler for kontinuitetsplanering

14.1.1 Informationsséakerhet ska vara en integrerad del av den 6verordnade
processen for verksamhetens kontinuitetsplanering. Processen ska
behandla n6dviandiga informationssidkerhetskrav som behovs for
verksamheten i kontinuitet.
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15. Uppfoljning

Region Stockholm ska folja upp hur vdl ledningssystemet for
informationssdkerhet fungerar och utvdrdera skyddet av verksamhetens
informationstillgdngar for att identifiera forbdttringsbehov.

15.1 Uppfoljning av regelverket

15.1.1 Anpassningar av Region Stockholms styrande dokument for
informationssékerhet ska ske utifran forandringar i lagar och foreskrifter,
uppdateringar av rekommendationer pa omradet, resultat fran analyser av
sarbarheter och hotbild samt férandringar i verksamhet och verktyg.

15.2 Uppfoljning av efterlevnad

15.2.1 Varje namnd och bolag ska regelbundet genomfora revision av sin
informationsséakerhet och gora en analys av hur skyddsétgarder forhaller
sig till gdllande styrande regelverk samt aktuell hotbild. Baserat pa
genomforda granskningar och identifierade avvikelser ska skyddsétgarder
vidtas, anpassas och kompletteras.

15.2.2 Varje ar ska namnder och bolag f6lja upp status pa
informationssdkerheten inom det egna ansvarsomradet.

15.2.3 Regionstyrelsen ska arligen utvardera informationssiakerheten och
verkan av det 6vergripande ledningssystemet for informationsséakerhet
inom Region Stockholm.

15.3 Uppfoljning av hindelser i it-miljon

15.3.1 Anvandning av Region Stockholms it-system ska foljas upp for att
uppticka hot mot informationstillgdngar och it-miljo. Vid misstanke om
brott mot lag eller Region Stockholms styrande regelverk kan férdjupad
uppfoljning komma att ske.

15.3.2 Regionstyrelsen ansvarar for att det finns instruktioner for hur
kontroll ska genomforas av loggar i central it-infrastruktur i syfte att
identifiera hot mot och reducera sérbarheter i Region Stockholms it-miljo
eller informationstillgangar.

15.3.3 Namnder och bolag ska ha dokumenterade rutiner for kontroll av
medarbetares anviandning av it-utrustning da sa ar nodvandigt. Rutinen ska
klargora vem som fattar beslut om saddan kontroll.
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Nedan foljer forklaringar av begrepp som anvands i detta dokument.
Begreppen utgar fran ISO-standarder? och forskrifter2 pa omradet.

Begrepp

Forklaring

Allvarlig skada

Allvarlig negativ paverkan for Region
Stockholm, annan myndighet eller enskilda
fysiska eller juridiska personer.

(Kan t.ex. handla om att kéansliga
personuppgifter réjs till obehorig; att ett
sjukhus inte kan leverera en viss typ av vard
eller att en tunnelbanelinje har stora
storningar.)

Motsvarar konsekvensniva 4 i Region
Stockholms riskmodell.

Autentisering

Kontroll av uppgiven identitet.

Behorighet

Tilldelade rattigheter att anvanda en
informationstillgang pa ett specificerat sitt.

Fysisk sckerhet

Tekniska sdkerhetséatgarder relaterade till
skydd av personer, lokaler och utrustning av
betydelse for informationssidkerheten.

Forsumbar skada

Forsumbar negativ paverkan pa Region
Stockholm, annan myndighet eller enskilda
fysiska eller juridiska personer.

Motsvarar konsekvensniva 11 Region
Stockholms riskmodell.

Hot

Mojlig orsak till en oonskad handelse som
kan medfora negativa konsekvenser for
verksamheten.

Informationssdkerhet

Bevarande av konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet hos information.

Informationssdkerhets-
hdndelse

Forekomst eller forandring av specifika
omstandigheter som forsamrar skyddet av
informationstillgdngar. (En handelse kan
aven besta av nagot som inte hinder; En
handelse kan ibland refereras till som en
"incident" eller "olycka”.)

! Terminologi for informationssidkerhet (SIS-TR 50:2015)

Informationsteknik - Sakerhetstekniker - Ledningssystem for informationssakerhet -
Oversikt och terminologi (ISO/IEC 27000:2018)

2 Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskaps foreskrifter (MSBFS 2015:4) om
landstings risk- och sarbarhetsanalyser
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Begrepp Forklaring

Informationssdkerhets- | Enskild eller flera oonskade eller ovantade

incident informationssikerhetshindelser som har
negativa konsekvenser for verksamheten och
dess informationssikerhet.

Informationstillgang Information, och resurser som hanterar den,
som ar av varde for verksamheten.

It-system System med teknik som hanterar och utbyter

information med omgivningen.

It-utrustning

Fysisk utrustning som hanterar och utbyter
information med omgivningen.

Konfidentialitet Skydd mot obehorig insyn.

Kontinuitetsplanering Atgirder for att sikerstilla verksamhetens
kontinuitet vid olika allvarliga storningar.

Kryptering Omvandling av klartext till kryptotext med
hjalp av ett kryptosystem och en
krypteringsnyckel eller en publik
krypteringsnyckel i syfte att forhindra
obehorig dtkomst till information.

Ledningssystem Uppsittning av samverkande eller varandra
paverkande delar av en organisation for att
uppritta policyer och mal samt processer for
att uppna dessa mal.

Medarbetare Alla som arbetar, eller pa annat sitt deltar i
verksamheten.

Policy for Dokument innehéllande Region Stockholms

verksamhetsskydd styrande principer rorande skyddet av
verksamheten.

Region Stockholms Natverk som anvands for att ssmmankoppla

regionala ndatverk de lokala nitverken vid nimnder och bolag.

Riktighet Skydd mot oonskad foriandring.

Risk En sammanvagning av sannolikheten for att
en handelse ska intriffa och de konsekvenser
héndelsen kan leda till.

Riskanalys Process for att forsta riskens natur och for att
avgora risknivan.

Riskbedomning Overgripande process som innefattar
delprocesserna riskidentifiering, riskanalys
och riskutvirdering.

Riskhantering Samordnade aktiviteter for att styra och leda
en verksamhet med avseende pa risk

Riskidentifiering Process for att uppticka, kartlagga och

beskriva risker.
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Begrepp

Forklaring

Riskutvdrdering

Process for att jamfora resultaten fran
riskanalysen med riskkriterierna for att
avgora om risken och/eller dess storlek ar
acceptabel eller godtagbar.

Riskdgare

Person som ansvarar for och har befogenhet
att hantera en risk.

Styrande regelverk

Lagar, forordningar, interna styrande
dokument (som t.ex. reglemente och
arbetsordning) samt avtal.

Sarbarhet

Brist i skyddet av en tillgang eller av en
siakerhetsatgird som kan utnyttjas av ett elle
flera hot.

L]

Scdkerhetslogg

Logg over sikerhetskritiska hindelser.

Tillgang

Allt som ar av varde for verksamheten. (Det
kan handla om bade materiellt virde och det
som har ett immateriellt varde, t.ex.
fortroende eller varumarke.)

Tillgdnglighet

Atkomst for behorig person vid ritt tillfille.

Atkomstkontroll

Funktioner i ett system som syftar till att
reglera och kontrollera en anvandares
atkomst till information och resurser.
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1. Inledning
Regionfullmiktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare pa
uppdrag Region Stockholm. Detta framgar av Kommunallagen (2017:725).
Programmet ska ocksa ange hur fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas
upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses. Fragorna om uppféljning
och insyn lyfts pa detta vis till strategisk niva och ansvar f6r uppfoljning av
privat utford verksamhet inom Region Stockholm tydliggors.

1.1. Syfte

Denna riktlinje utgor ett sddant program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare som Region Stockholm ar skyldig
att uppritta enligt kommunallagen. Andra styrdokument som ska beaktas
vid avtal med privata utforare ar policy for inkop, riktlinje for inkép och
uppforandekod for leverantorer.

Syftet med dessa riktlinjer ar att faststélla grundlaggande krav pa
uppfoljning och kontroll av privata utforare samt att 6ka allmanhetens
insyn i privata utforares verksamhet i Region Stockholm.

1.2. Tillampning
Denna riktlinje giller for alla verksamhetsomraden diar Region Stockholm
lamnat over utforandet av en kommunal angeldgenhet till en privat
utforare. Riktlinjen giller bade ndmnder och bolag i Region Stockholm.

Formellt 6verlamnas verksamheten genom avtal efter offentlig upphandling
enligt ndgon av upphandlingslagarna (lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF)) eller
lagen om valfrihetssystem (LOV). Andra upplatelseformer kan forekomma
och denna riktlinje ska tillampas dven i sddana situationer.

2. Riktlinjer
Region Stockholm dr huvudman for flertalet tjanster inom hilso- och
sjukvard samt kollektivtrafik och ar darmed enligt lag ansvarig for att
tillhandahalla tjanster med tillfredsstillande kvalitet. Region Stockholm &r
huvudman for sina angeldagenheter oavsett vem som ar utforare d.v.s. dven
om Region Stockholm har lamnat 6ver utforandet av en kommunal
angelagenhet till privata utforare.

I huvudmannaansvaret ligger ocksa att folja upp och kontrollera
verksamhet som 6verldmnats till ndgon annan att utfora. Uppfoljning ar
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sarskilt viktig for samhallsviktig verksamhet och for verksamhet som direkt
riktar sig till och ror invanarna.

2.1. Mal och riktlinjer for uppfoljning
Region Stockholms Gvergripande mal ska gilla dven for verksamhet som
utfors av privata utforare. Namnder och bolag ska arbeta strukturerat och
systematiskt med uppfoljning och kontroll av verksamhet som utfors av
privata utforare som fatt i uppdrag att utféra en kommunal angeldgenhet.
Arbete med uppfoljning av Region Stockholms avtal med privata utforare
ska vara en prioriterad uppgift.

Det avtal som tecknas med en privat utférare utgor grunden for naimnders
och bolags uppfoljning. Avtalen ska utformas pa ett sidant satt att de bidrar
till att uppna Region Stockholms 6vergripande maél och bidrar till
fortroende for den skattefinansierade verksamheten. Det ska vara tydligt
for bade bestillare och utférare vilken specifik tjanst som den privata
utforaren ska leverera. Avtalen ska ocksa sikerstilla att verksamheten
bedrivs enligt de lagar, forordningar och foreskrifter som giller samt ska
inkludera relevanta krav fran Region Stockholms interna styrdokument
utifran ett riskbaserat angreppssétt baserat pa affiarens karaktar.

Avtalen ska tydligt beskriva hur verksamheten ska f6ljas upp och vilka
atgiarder som kan bli aktuella om leverantoren inte fullgor sina dtaganden.
Tjanstens karaktar avgor frekvensen pa och utformningen av
uppfoljningen. Region Stockholms ndmnder och bolag ska i avtalen
forsidkra sig om att den privata utféraren medverkar i exempelvis
avvikelserapportering, fordjupad uppfoljning, revision eller
stickprovskontroller.

Nar samhallsviktig verksamhet utfors av en privat utforare ska Region
Stockholm ocksa folja upp utférarens kontinuitetshantering. Detta for att
forsdkra sig om att verksamheten kan fortsétta att bedrivas pa en
acceptabel niva oavsett vilken typ av storning som utforaren utsitts for.

2.2 Krav for att uppfylla allmanhetens ritt till
insyn

I avtal med privata utforare ska respektive nimnd och bolag tillférsiakra sig
sddan information som gor det mojligt att ge allménheten skilig insyn i
verksamheten. Kraven ska vara proportionerliga och informationen som
begirs in fran privata utforare ska ha en koppling till den tjanst som kops
samt vara relevanta utifran bestillarens behov av uppfoljning av det
enskilda avtalet.
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Niamnden/bolaget ska sikerstilla att det i avtal regleras att
namnden/bolaget dger ritt att publicera resultatet av uppfoljningen for
allmanheten. Syftet ar att stimulera 6ppna jamforelser, erfarenhetsutbyte,
kvalitets- och forbattringsarbete samt att ge underlag for eventuell ranking
av utforare. Namnder och bolag ska striva efter att den privata utféraren
ska kunna lamna informationen digitalt.

2.3 Planera och folj upp
Namnder och bolag ska planera for hur deras respektive uppfoljning av
verksamhet som utfors av privata utforare ska ske. Planeringen kan vara en
del av det avtal som tecknas med utféraren eller laggas fast i ett sarskilt
dokument for t.ex. ett helt verksamhetsomréde eller for en namnd eller ett
bolag. Vid planeringen av uppfoljningen ska dessa riktlinjer beaktas.

Namndernas och bolagens arliga uppfoljning hanteras i enlighet med
Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning (ILS).
Uppfoljningen redovisas i samband med verksamhetsberattelsen/
arsredovisningen. Regionstyrelsen foljer upp och rapporterar en samlad
bild avseende foljsamheten till denna riktlinje till regionfullméktige.
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1. Inledning

I Uppforandekod for Region Stockholm slas fast att det dr en forutsattning
att alla som arbetar i Region Stockholm agerar ansvarsfullt och korrekt for
att Region Stockholm ska kunna erbjuda god och likvirdig service till
invdnarna och for Region Stockholms troviardighet. Eftersom Region
Stockholm arbetar pa invanarnas uppdrag ar det viktigt att dessa mal nas.
Det kan bara ske om alla genomfor arbetsuppgifterna pa ett sakligt och
opartiskt satt, fritt fran godtycke samtidigt som vi hanterar Region
Stockholms ekonomiska tillgangar varsamt. Vi ska strava efter att
forekomma fortroendekriser och misstankar om exempelvis korruption
genom att alltid tanka pa hur vart beteende kan uppfattas.

Region Stockholm definierar korruption pa samma sitt som bland annat
den ideella organisationen Transparency International; korruption handlar
om att ndgon utnyttjar sin stéallning for att uppna en otillborlig fordel for
egen eller annans vinning. Sddana beteenden kan utgora brott av olika slag.
Aven beteenden som inte r brottsliga och straffsanktionerade kan strida
mot lag. Ett beteende behover dock inte strida mot en lag for att uppfattas
som korrupt om det framstar som etiskt klandervart. Korrupta beteenden
strider mot Region Stockholms varderingar och kultur och far inte
forekomma.

2. Syfte

Dessa riktlinjer konkretiserar och kompletterar bestammelserna i
Uppforandekod for Region Stockholm i de delar som direkt eller indirekt
ror anti-korruption i vid bemarkelse. Bestimmelserna syftar till att skapa
forutsattningar for ansvarsfulla personliga 6vervaganden och beslut som
styr bort fran fortroendeskadliga beteenden och korruptionsbrott. Darfor
innehéller dessa riktlinjer inte bara regler for hur vi ska forhélla oss till
externa parter och hur vi ska undvika jav utan aven regler om intern
representation. Bisysslor regleras daremot separat.

3. Tillampning

Riktlinjerna giller for alla som arbetar i Region Stockholm, det vill siga
fortroendevalda, anstdllda samt inhyrd personal och andra uppdragstagare
som kan jamstéllas med anstallda i Region Stockholms namnder, bolag
samt stiftelser dar Region Stockholm &r forvaltare eller utser majoriteten av
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styrelsen. Dessa olika personkategorier kallas nedan gemensamt
medarbetare. Ett sarskilt avsnitt riktar sig enbart till bolagen.

4. Sarskilt om mutbrott

Ett brott ar en lagovertradelse for vilken det kan utdomas ett straff. Vissa
typer av brott brukar kallas for mutbrott. Enligt svensk straffratt kan enbart
fysiska personer, det vill siga individer till skillnad fran exempelvis foretag,
bega brott. Straffansvaret for mutbrott 4r darmed personligt. Mutbrott
involverar en "forman” i form av exempelvis en middag, en inbjudan till ett
evenemang, en resa, en rabatt, en prestigefull utmarkelse, etc. En "forman”
definieras brett och behover inte ha tagits emot for att det ska bli friga om
brott. Redan att erbjuda en forman eller stilla krav pa en formén, kan
utgora ett brott om forménen bedoms som “otillborlig”. Vad som ar
otillborligt definieras inte i lagen.

En formén behover inte ha ett ekonomiskt varde for att vara otillborlig,
men risken for att en formén ar olaglig okar bland annat typiskt sett ju
hogre ekonomiskt viarde formanen har samt hur ofta formanen forekommer
till samma mottagare. Aven forménens personliga betydelse for
mottagaren, hur den begirs, 1amnas, etc. och mottagarens stillning hos
arbetsgivaren/uppdragsgivaren ar av betydelse for bedomningen. Om en
forman fran en extern part objektivt sett kan misstdnkas paverka hur
mottagaren av forménen utfor sina arbetsuppgifter ar den normalt
otillborlig.

En forméan kan vara olaglig &ven om formanen lamnas fore det att nagon
paborjar anstillningen/uppdraget eller efter att ndgon lamnat den/slutfort
det. Vad som utgor mutbrott i lagens mening beror alltid pa en samlad
bedomning av omstandigheterna i det enskilda fallet. Forméner som ges till
medarbetare i offentlig sektor och sirskilt sidana som ar involverade i
myndighetsutovning och offentlig upphandling anses sarskilt riskfyllda.

En formén kan med andra ord i lagens mening vara otillborlig, och darmed
olaglig, i en viss situation medan samma formén som ges under andra
omstindigheter inte medfor att brott anses ha begatts.

De enskilda brotten har olika namn sdsom givande respektive tagande av
muta och "handel med inflytande”. Syftet med straffbestimmelserna om
mutor ar att forhindra att besluts- och handlingsprocesser i samhillet
paverkas med otillborliga medel.
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5. Generella bestammelser

5.1 Vikten av ett gott omdome och det personliga
ansvaret
Varje medarbetare forvintas sdsom anges i Uppforandekod for Region
Stockholm ha och tillimpa ett gott omdome dar var och en tianker igenom
konsekvenserna av sitt agerande i forvag och vid behov ber om hjalp och
rad i enskilda situationer eller allmént. De kontrollfragor som framgar av
avsnitt 7 nedan kan tjina som ledning for det resonemang som
medarbetaren bor fora nar en forman fran extern part aktualiseras.

Att sitta sig in i, forsta och folja dessa riktlinjer ar ett personligt ansvar som
aligger varje medarbetare. Darfor ar det exempelvis inte en ursakt om ens
chef/uppdragsgivare skulle ha godkant ett visst beteende som i sjalva verket
ar brottsligt.

For att undga ansvar for mutbrott ska en misstankt muta uttryckligen och
omedelbart avvisas av medarbetaren.

Medarbetare far inte frn en extern part, for sin egen eller annan
(exempelvis néarstidende) persons riakning, ta emot, godta ett 16fte om eller
begara en forman som objektivt sett kan misstiankas kunna paverka hur
medarbetaren utfor sina arbetsuppgifter, det vill sdga att medarbetaren
fattar ett annat beslut 4n vad som annars skulle vara fallet eller pa annat
satt paverkar medarbetarens sitt att fullgora sina arbetsuppgifter.

Det ir inte tillatet for en medarbetare att fran en extern part ta emot, godta
ett 1ofte om eller begira en forméan for att paverka annans beslut eller
atgard vid myndighetsutovning: eller beslut om offentlig upphandling eller
att lamna, utlova eller erbjuda en f6rman till ndgon for att denne ska
paverka beslutsfattaren vid myndighetsutovning eller offentlig
upphandling.

Vid resor utomlands ska medarbetare som utgédngspunkt folja svensk
antikorruptionslagstiftning och dessa riktlinjer. For det fall
antikorruptionslagstiftningen i det land som besoks ar strangare dn den
svenska lagstiftningen, ska den lokala lagstiftningen foljas.

1 Med myndighetsutévning avses att en person for en myndighets riakning tar
beslut som innebar att myndigheten utovar makt 6ver en enskild person. Att ingd
avtal eller lamna rad och upplysningar till allmdnheten innebar inte
myndighetsutévning.
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Om extern representation involverar internationella gaster eller vardar ar
mindre avvikelser fran dessa riktlinjer tillitna om det av kulturella skl
framstéar som skéligt och avvikelsen inte innebar en risk for vertradelse av
gillande antikorruptionslagstiftning. Avvikelsen ska om mgjligt alltid
stimmas av med 6verordnad chef i forvag. Avvikelsen far aldrig innebara
att en formén som raknas upp i 6.1 tas emot eller att avsteg gors fran
bestimmelsen i 6.2.

5.2 Sarskilda riskgrupper

Vissa medarbetare har arbetsuppgifter av en art som kan gora dem sarskilt
utsatta for forsok till otillborlig paverkan utifran. Detta géller framforallt
medarbetare med arbetsuppgifter som involverar myndighetsutovning och
offentlig upphandling. Aven medarbetare som #r involverade i
avtalsforhandlingar eller pa annat satt har kontakter med leverantorer vid
tillampning och uppfoljning av avtal kan vara sarskilt utsatta liksom
medarbetare involverade i besiktning och kontroll. Detsamma ar fallet for
medarbetare som kommer i direktkontakt med personer i stark
beroendestillning, exempelvis patienter.

Medarbetare som riaknas upp ovan har ett sarskilt ansvar att agera med en
god siakerhetsmarginal si att inte fortroendeskada eller risk for brott
uppstar.

5.3 Det sarskilda chefsansvaret

Chefer har ett sarskilt ansvar for att det bedrivs ett aktivt
antikorruptionsarbete pa arbetsplatsen och for att foregd med gott exempel
nir det giller etik. Chefer ansvarar ocksa for att medarbetare far ratt
forutsattningar (i form av utbildning och stod) for att kunna sitta sig in i,
forsta och kunna folja dessa riktlinjer.

Ansvaret for riskhantering, intern kontroll och regelefterlevnad foljer
verksamhetsansvaret pa alla nivaer i respektive organisation dar respektive
chef ar riskagare for respektive verksamhet (se vidare Region Stockholms
riktlinje for intern kontroll).

6. Olika kategorier av formaner fran extern part

6.1 Formaner som inte far tas emot

Det stills sarskilt hoga krav pd medarbetare inom offentlig verksamhet vid

en bedomning av om mutbrott har skett eller inte. En medarbetare som vill
vara helt trygg bor darfor som utgéngspunkt betrakta varje formén fran en

extern part som otillaten.
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Ett sitt att undvika griansdragningsproblematik for medarbetare dr med
andra ord att helt undvika att ta emot gévor och andra typer av forméner
fran externa aktorer.

Medarbetare far aldrig fran en extern part ta emot f6ljande forméner i
tjansten/inom ramen for uppdraget:

« Penninglan

« Alla typer av penninggévor, provisioner, personliga direkta eller
indirekta rabatter, personliga presentkort, vardepapper eller liknande
formaner som ar att jaimstilla med kontanter

» Borgensatagande eller skuldtackning

« Upplatelse av nyttjanderatt

« Efterskidnkande av fordran, rinta, amortering, kopeskilling o.s.v.

« Ritt att fritt eller till subventionerat pris forfoga 6ver fritidshus, bat,
fordon m.m. for privat bruk

« Ritt att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa
fritiden, exempelvis en nojes- eller semesterresa

« Erbjudande som inkluderar familj, partner eller dylikt ("+17)

« Enskilda tjanster eller varor till underpris for privat andamal dar det
formanliga priset fran leverantoren beror pa en koppling mellan
leverantoren och Region Stockholm (Exempelvis renovering av
privatbostad till ett formanligt pris av leverantor som parallellt utfor
arbete for Region Stockholm)

« Testamentsforordnanden fran patient. Om en medarbetare far vetskap
om att en patient avser att testamentera egendom till medarbetare, ska
denne sa snart som mojligt klargora for den som gor testamentet att
han/hon inte kan ta emot nagon gava eller forman

« Orimligt hoga konsultarvoden.

Bonuspoing som intjdnas i tjansten via lojalitetsprogram och dylikt far
endast anviandas i tjansten.

6.2 Sarskilda riskgrupper som omfattas av sarskilt

strikta regler
I anslutning till myndighetsutovning eller offentlig upphandling far
medarbetare inte ta emot nagon typ av forman, oavsett viarde, fran extern
part/motpart i form av enskild individ, potentiell eller befintlig leverantor,
anbudsgivare, etc. med kopplingar till 4rendet.
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6.3 Formaner som normalt kan accepteras

Forméner som erbjuds en medarbetare av en extern part och som inte
rimligen kan misstinkas paverka hur medarbetaren utfor sina
arbetsuppgifter ar som regel tilldtna (se dock avsnitt 6.2 ovan). Féljande
exempel utgor sddana formaner som normalt anses tilldtna:

o Enstaka, ej &terkommande arbetsmaltider av vardaglig karaktar och
mindre virde som serveras under arbetets gang (se vidare under
Maltider i avsnitt 6.4)

e Kaffe och kaffebrod, frukt samt dylikt som serveras i samband med ett
arbetsmote

e Enklare (l1agt varde), symbolisk uppvaktning (i form av exempelvis en
blomsterbukett) pa hogtidsdagar (exempelvis 50-drsdag), vid pension
eller vid langre tids sjukdom

e Symboliska julgavor av mindre varde (exempelvis en pase julgodis) som
ges till en hel grupp medarbetare, exempelvis en avdelning eller enhet

¢ Reklamprodukter och giveaways av mycket begransat virde som
exempelvis delas ut till besokare pa missor.

6.4 Formaner som medfor risk for mutbrott

Nedan aterfinns exempel pa situationer dar mutbrott kan bli aktuellt
beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet. Medarbetare ska darfor
vara extra vaksamma pa hur de agerar i dessa situationer. Om en
medarbetare kénner sig osiker ar det alltid battre att avsta fran formanen.

Madltider

Representationsmaéltider som erbjuds av extern part kan innebara en risk.
For att vara godtagbara far de inte vara lyxbetonade eller erbjudas
aterkommande och de maste alltid ha ett verksamhetsrelaterat inslag som
inte ar obetydligt. Maltiden far inte vara det huvudsakliga syftet med motet.
Julluncher som erbjuds frén extern part bor inte mottas.

Studiebesok, kurser, konferenser m.m.

Innehallet i studiebesok, kurser och konferenser, ete. ska alltid vara till
nytta for Region Stockholm. Studiebesok, kurser och konferenser ska som
huvudregel betalas av arbetsgivaren. Om det istéllet ar en extern part som
star for kostnaden bor, om det inte finns objektivt godtagbara skal,
inbjudan vara utformad sé att arbetsgivaren sjilv kan vilja vem som ska
delta frin verksamheten for att inbjudan ska kunna accepteras. Om en
inbjudan till studiebesok eller annat arrangemang inkluderar inbjudan till
en familjemedlem, partner eller dylikt ska inbjudan aldrig accepteras.
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Personliga gavor

Personliga julgavor eller andra typer av personliga gavor dn de som riknas
upp under 6.3 bor inte mottas fran externa parter dven om vardet 4r mycket
litet sdvida det inte star helt klart att mottagande inte innebar risk for
fortroendeskada eller brott.

Rabatter
Rabatter som ges oppet och riktar sig till samtliga medarbetare inom en viss
verksamhet kan vara tillatna.

7. Kontrollfragor vid erbjudanden fran extern part

Om en medarbetare erbjuds nagot av en extern part kan foljande
kontrollfragor tjaina som ledning for att ta stéllning till om det &r otillatet
eller tillatet och i 6vrigt 1ampligt att acceptera erbjudandet:

. Ar detta en forman och varfor erbjuder organisationen/personen i
fraga den till mig?

. Finns det en koppling mellan den erbjudna férménen och min
tjansteutovning?

. Vad ar det for typ av forman och vad ar det ekonomiska vardet pa
forméanen?

. Vilket inflytande har jag pa Region Stockholms relation med den som
erbjuder formanen?

Skulle tveksamhet uppstd om det ar tillatet eller lampligt att ta emot
formanen bor medarbetaren avsta fran att ta emot den. Nar en situation
uppstar dar det foreligger tveksamheter om en forman ar tillaten eller inte
och en medarbetare 4nda overvager att ta emot den, bor kontakt tas med
overordnad chef eller jurist i forvaltningen/bolaget.

8. Jav

8.1 Allmént om jav

Reglerna om jav for medarbetare inom Region Stockholm foljer
huvudsakligen av forvaltningslagen, kommunallagen och aktiebolagslagen.
Lagarna talar om nir en medarbetare har ett sidant intresse i ett drende att
hans eller hennes opartiskhet kan ifragasittas. Jaivsbestammelserna
handlar om att forhindra att medarbetare ska hamna i situationer dar det
finns risk att kraven pa saklighet och objektivitet inte uppratthalls vid
genomforande av Region Stockholms uppdrag. Reglerna om jav géller vid
all handlaggning och riktar sig till den som pa nagot sitt kan paverka
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drendets utgang. Javsreglerna giller inte bara den som beslutar, utan géller
aven den som bereder ett arende och deltar i handlaggningen. Jav foreligger
exempelvis i situationer dar saken angar en person sjilv eller nagon
narstaende eller om drendets utgang kan medfora nytta eller skada for den
personen eller ndgon nirstdende.

8.2 Effekten av att jav foreligger

Om medarbetare ar javig far denne som utgangspunkt inte delta i
handlaggningen av drendet. Det innebér att den personen normalt inte far
vidta nigon atgird i drendet alls. Den som ar javig far dirmed inte heller
narvara nar arendet behandlas och/eller beslutas. Det ar viktigt att inte
heller delta i diskussioner om drendet. Om nagon som ar javig deltar i
handlaggningen kan beslutet komma att 6verklagas och ogiltigforklaras pa
grund av javssituationen.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjalvmant anmala jav. Det ar viktigt att
sa tidigt som mojligt anmala jav. Uppstar kinnedom om omstandighet som
kan antas utgora jav ska medarbetaren meddela detta, normalt till
narmaste chef som bor gora en tjansteanteckning. Det kan ibland
forekomma situationer som ar svara att bedoma ur javssynpunkt. I sddana
fall bor medarbetare iaktta forsiktighet och avsta fran att delta i
hanteringen av drendet (forsiktighetsprincipen).

Att sjadlvmant anmala jav ar som det star ovan ett personligt ansvar. Chefer
bor inte desto mindre vid bemanning av drenden aktivt reflektera 6ver om
tilltankt medarbetare utifran ett potentiellt intressekonfliktsperspektiv
framstar som olamplig att involvera i arendet pa grund av anstallning eller
externt uppdrag som medarbetaren har avslutat i nirtid och som chefen
kanner till.

9. Representation, inklusive gavor fran
arbetsgivaren

9.1 Allmént om representation

All representation som Region Stockholm erbjuder eller dar medarbetare
deltar, ska ha ett tydligt samband med och ingd som ett naturligt och nyttigt
led i medarbetarens arbete. Allmént ska intern och extern representation
erbjudas med restriktivitet och kinnetecknas av méttfullhet. Inga former av
lyxbetonad representation far som utgangspunkt forekomma. Sarskilda
bestammelser finns dock for hedersbeloning som regleras i Region
Stockholms riktlinjer for hedersbeloning.
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Forvaltningschef respektive VD har ritt att undantagsvis besluta om att 61
och vin ar tilldtna vid sarskilda representationstillfillen i samband med
maltid. Alkoholfria alternativ ska alltid erbjudas. Servering av spritdrycker
ar i begriansad omfattning tillatet dels pa hedersbankett (for mer
information om hedersbankett se Region Stockholms riktlinjer om
hedersbeloning), dels i undantagsfall (om det ar motiverat av objektivt
godtagbara skal) efter beslut av forvaltningschef/vd i samrad med namnd-
/styrelseordforande. Beslutet ska dokumenteras.

I 6vrigt ar det vid utformande av representation av vikt att beakta
skattelagstiftningen och vad som enligt den utgor en privat
levnadsomkostnad respektive vad som ar en skattefri forman.

Om skattskyldighet uppkommer for medarbetaren méste denne redovisa
forménen.

9.2 Extern representation som arrangeras av Region
Stockholm

Extern representation uppkommer vid arrangemang som sker tillsammans
med utomstdende organisationer, foretag och enskilda personer. Extern
representation kan ske i syfte att inleda eller utveckla relationer som ar
viktiga for Region Stockholm. Extern representation kan dven vara ett led i
marknadsforing och i naringslivsfrimjande atgarder.

All extern representation som Region Stockholm arrangerar ska utga fran
en restriktiv inriktning. Detta galler sarskilt i samband med
myndighetsutovning och offentlig upphandling. Representationen ska alltid
ha ett omedelbart samband med och direkt varde for verksamheten i
Region Stockholm. Det galler bade tidpunkt och plats for representationen
samt de personer mot vilka representationen riktar sig.

Ofta och regelbundet dterkommande representation med en och samma
person eller grupp av personer ar inte tillatet.

Det bor inte vara flera deltagare fran Region Stockholm an utomstaende
gaster.

Representation omfattar inte utgifter for sallskapsliv av privat natur varfor
exempelvis representation i hemmet som utgéngspunkt inte bor
forekomma.

9.3 Intern representation m.m.

Intern representation kan ske i form av personalfester eller viss annan
personalvard som arbetsgivaren erbjuder sina anstillda. Det kan
exempelvis handla om en fri maltid i samband med en intern utbildning
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eller en trivselaktivitet eller 6vernattning pa hotell i samband med en
planeringsdag, grupputveckling, etc. For att sidana aktiviteter inte ska
foranleda forménsbeskattning for en anstilld kravs att sammankomsterna
ar tillfalliga och kortvariga. Detta innebar att det ska vara fraga om
aktiviteter som inte halls med viss regelbundenhet. En sammankomst anses
tillfallig om det inte ar frdga om moten som halls regelbundet med korta
mellanrum (varje eller varannan vecka).

Medarbetare ska inte bjudas pa maltider pa ett aterkommande sitt. Som
utgangspunkt ska maltider enbart erbjudas medarbetare vid intern
representation. Vid andra situationer uppkommer skatteplikt for
medarbetaren.

Medarbetare ska inte erbjudas enklare fortaring pa ett &terkommande satt.
Med enklare fortaring avses exempelvis kaffe och kaffebrod eller en
smorgds som inte dr en hel maltid. Skatteplikt for medarbetarna kan
uppkomma beroende pa hur den enklare fortaringen erbjuds.

Arbetsgivaren ska inte heller bjuda pa t.ex. rena idrotts- eller
underhallningsevenemang.

Planeringsdagar/konferenser

Planeringsdagar som ar motiverade utifran verksamhetsskal far som
huvudregel ske hogst tva ganger per ar och bor ske utan 6vernattning.
Mailtidsarrangemangen i samband med planeringsdagar och konferenser
ska vara gemensamma.

Gavor fran arbetsgivaren

Anstillda far ges julgavor, jubileumsgévor och minnesgavor i enlighet med
vad som foljer av bilagan till dessa riktlinjer. Denna typ av gavor fran
arbetsgivaren ar under vissa forutsattningar skattefria for den anstillde.
Skattefriheten giller inte gdvor som lamnas i pengar. Med pengar jamstills
andra betalningsmedel som check, postvixel, presentkort som inte avser en
bestamd vara, m.m.

GdGvor inom Region Stockholm

Gévor till anstillda eller fortroendevalda pa annan forvaltning, bolag eller
stiftelse inom Region Stockholm bor endast ges undantagsvis. Gavor av
detta slag ska vara av enklare, symbolisk karaktar och beslut om géva ska
som lagst fattas pa forvaltningschefs-/VD-niva.

9.4 Redovisning och rutiner
Respektive nimnd och styrelse beslutar vem/vilka som ska ges mandat att
besluta om arrangemang involverande intern och extern representation,
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gavor till anstillda, etc. Aktuella maximala belopp for
representationsmaltider och gavor anges i bilagan till dessa riktlinjer.

Det sammanhang i vilket representationen hallits, syftet med den (oavsett
om den 4r intern eller extern), innehéllet och for vilken eller vilka
personalgrupper den hallits samt forteckning 6ver deltagare (inklusive
organisationstillhorighet) ska alltid dokumenteras och bifogas
verifikationen. Det ska av dokumentationen aven framga vad
representationstillfallet omfattade for kostnader (lunch, middag eller
annat). Kostnaderna for representation ska redovisas av varje nimnd och
bolag i manadsbokslut. Redovisningen ska vara uppdelad i kostnader for
extern respektive intern representation och ledningens kostnader for
representation ska sarredovisas. Med ledning avses har namnd/styrelse,
forvaltnings- och bolagschefer samt verksamhetsansvariga pa hogsta
ledningsniva. Godkannande av faktura far inte ske vid eget deltagande utan
ska Overldtas till narmaste chef.

10. Sarskilt for medarbetare inom halso- och
sjukvarden

Medarbetare inom halso- och sjukvarden ska utover att f6lja dessa riktlinjer
aven folja de samverkansregler som har 6verenskommits mellan Sveriges
Kommuner och Regioner, Lakemedelsindustriforeningen, Swedish Medtech
och Swedish Labtech och i sarskild ordning har antagits av
regionfullmaktige.

Om dessa riktlinjer innehaller strangare bestaimmelser dn
samverkansreglarna har bestaimmelserna i dessa riktlinjer foretrade.
Detsamma géller vid eventuella motstridigheter mellan innehaéllet i
samverkansreglerna och dessa riktlinjer.

11. Sarskilt for Region Stockholms bolag

Region Stockholms bolag ska i tillagg till dessa riktlinjer folja Institutet mot
mutors kod mot korruption i naringslivet, den s.k. naringslivskoden. Om
dessa riktlinjer innehaller strangare bestimmelser dn Naringslivskoden har
bestammelserna i dessa riktlinjer foretrade. Detsamma géller vid eventuella
motstridigheter mellan innehallet i Naringslivskoden och dessa riktlinjer.
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12. Vid misstanke om brott eller allvarliga
oegentligheter

En medarbetare bor i forsta hand ta upp eventuella misstankar om
oegentligheter, sisom beteenden i strid med dessa riktlinjer med sin
narmaste chef. Om detta inte dr majligt eller lampligt av ndgon anledning,
kan annan chef inom verksamheten eller verksamhetens personalfunktion
kontaktas. Medarbetare kan ocksa alltid vanda sig till sitt skyddsombud
eller sin fackliga representant eller till central och i forekommande fall lokal
regelefterlevnadschef/compliance officer lokalt eller centralt. Medarbetare
har ocksa alltid ratt att anvanda sig av sin grundlagsskyddade
meddelarfrihet. Misstankar om allvarliga oegentligheter kan ocksa
rapporteras 6ppet eller anonymt till regionens centrala eller eventuell lokal
visselblasartjanst.

Om en medarbetare upplever sig ha blivit utsatt f6r nagon typ av
korruptionsbrott (exempelvis genom att en extern part har erbjudit en
forman till medarbetaren som uppfattas som otillborlig) ska medarbetaren
fa stod med att uppréatta polisanmilan om det verkar troligt att ett brott kan
ha begatts. Om det verkar troligt att ett korruptionsbrott kan ha begétts av
en medarbetare, ska polisanmalan goras och arbetsrattsliga dtgarder
overvagas.
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Bilaga till Riktlinjer for anti-korruption och
representation

Regionstyrelsen har ritt att Andra beloppsgrianserna i denna bilaga.

Beloppsgrinser for representationsmaltider

Region Stockholm ska i enlighet med riktlinjerna vara mycket restriktiv

med att sdval erbjuda som ta emot representationsmaéltider. I den man som

representationsmaltider 4&nda genomfors géller foljande

beloppsbegransningar (beloppen nedan rorande maltider inkluderar

serveringsavgift):

Om Region Stockholm erbjuder

Extern representation Maxbelopp exkl. moms
riktad mot privat sektor

Middag, supé 500 kr/person

Lunch 300 kr/person

Extern representation riktad mot Maxbelopp exkl. moms
offentlig sektor

Middag, supé 500 kr/person

Lunch 300 kr/person

Intern representation Maxbelopp exkl. moms
Middag, supé 500 kr/person

Lunch 300 kr/person

Om medarbetare inom Region Stockholm tar emot (oavsett om givaren
aterfinns inom privat eller offentlig sektor)

Extern representation Maxbelopp exkl. moms
riktad mot medarbetare inom

Region Stockholm

Middag, supé 500 kr/person

Lunch 300 kr/person

Obs. medarbetare som ar involverad i myndighetsutévning eller offentlig
upphandling far inte ta emot nigon extern representation i anslutning till
utforande av sddana arbetsuppgifter.
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Beloppsgrinser for gavor till anstillda

Julgava
Arbetsgivaren far ge en julgava till sina anstillda forutsatt att virdet av den
inte Gverstiger 450 kronor inkl. moms.

Jubileumsgava
Arbetsgivaren far ge anstillda jubileumsgavor under f6ljande
forutsattningar.

Med jubileumsgéava avses géva till anstillda nir organisationen firar 25-,
50-, 75- eller 100-arsjubileum.

Viardet av jubileumsgavan far inte 6verstiga 1 350 kronor inkl. moms.

Minnesgava
Arbetsgivaren far ge minnesgéavor till anstéllda under f6ljande
forutsattningar.

En minnesgiva ar en gava av minneskaraktar som far lamnas till varaktigt
anstillda i samband med att den anstillda uppnar viss alder (jamna
fodelsedagar fran 50 ar och uppat), langre tids anstillning (minst 20 ar)
eller nér anstéllningen upphor. Med “varaktigt anstilld” anses i detta
sammanhang anstilld med en sammanlagd anstillningstid om minst sex ar
inom Region Stockholm.

Viardet av minnesgava till anstilld bor inte 6verstiga 2 000 kronor inkl.
moms. For minnesgava i samband med hedersbeloning giller dock det som
framgéar av Region Stockholms riktlinjer for hedersbeloning.

Beroende pa om den anstillde under sin anstéllning inom Region
Stockholm mottar flera minnesgavor, vid vilket tillfalle de ges och pa det
sammanlagda beloppet av gavorna, kan mottagandet av gdvorna utlosa
forménsbeskattning.

Minnesgava i form av hedersbeloning

Den som har arbetat i Region Stockholm i 30 ar eller 25 ar vid
pensionering, erbjuds en minnesgava till ett i forvag bestimt virde samt
sarskild middag (hedersbankett). Se vidare Region Stockholms riktlinjer for
hedersbeloning.
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LAS MER:

Region Stockholms interna styrdokument:
e Region Stockholms uppforandekod
e Region Stockholms riktlinje f6r intern kontroll
¢ Region Stockholms riktlinje for hedersbeloning

Externa styrdokument som ska foljas av vissa delar av Region
Stockholm:

e Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade hilso-och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin.
Overenskommelsen finns publicerad pa www.skr.se

e Kod mot korruption i naringslivet ("Naringslivskoden”). Koden
finns publicerad pa www.institutetmotmutor.se

Externa webbplatser och dokument med anvandbar
information:

e Sveriges Kommuner och Regioner- www.skr.se/korruption
e Institutet Mot Mutor (IMM)- www.Institutetmotmutor.se
e Transparency International Sverige - www.transparency-se.org

e Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Svensk kod for bolagsstyrning.
Dokumentet finns publicerat pA www.bolagsstyrning.se

e Statskontoret, Den statliga virdegrunden (2019). Dokumentet finns
publicerat p4 www.statskontoret.se

e Statskontoret, Jav i offentlig tjanst (2020). Dokumentet finns
publicerat p4 www.statskontoret.se

e Overenskommelse for att motverka mutor och korruption ("OMK”) -
mellan leverantorer och bestillare inom den offentligt finansierade
bygg- och fastighetssektorn. Overenskommelsen finns publicerad p&
www.skr.se


http://www.institutetmotmutor.se/
http://www.skr.se/korruption
http://www.institutetmotmutor.se/
http://www.transparency-se.org/
http://www.bolagsstyrning.se/
http://www.statskontoret.se/
http://www.statskontoret.se/
http://www.skr.se/

JJ& Region Stockholm

Diarienummer
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Riktlinjer

Riktlinjer for moten och resor
Galler for Region Stockholm
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Uppforandekod for Region Stockholm betonas vilket agerande

och beteende som forvantas av alla som arbetar i Region Stockholm.
Uppforandekoden faststiller ocksé de styrande principerna for planering
och genomforande av moten och resor i tjansten. Det ar av sarskild vikt att
skattemedel anviands for det uppdrag som Region Stockholm har och att
Region Stockholm behéller sin oberoende stillning gentemot externa
parter. I dessa riktlinjer konkretiseras uppforandekod for Region
Stockholm for moten och resor i tjansten.

1.2 Syfte

Syftet med riktlinjerna for moten och resor ar att sakerstalla att moten och
resor som genomfors av fortroendevalda och medarbetare i Region
Stockholm sker klimatsmart, tidseffektivt och med varsamhet om
skattebetalarnas pengar samt utifran gott uppforande.

1.3 Tillimpning

Riktlinjer for resor och moten i tjansten ska tillampas av alla medarbetare
inom Region Stockholms namnder och bolag. Riktlinjerna omfattar dven
fortroendevalda i de delar som inte regleras pa annat satt. Riktlinjerna
kompletteras av riktlinjer for anti-korruption och representation.

2 Moten och resor

2.1 Till nytta for Region Stockholms uppdrag
Grundlaggande for alla moten och resor i tjansten ar att en bedomning ska
ske om dessa dr nodvindiga for att kunna utfora Region Stockholms
uppdrag, det vill sdga vilken nytta motet eller resan har for var och ens
arbetsuppgift och uppdrag inom Region Stockholm.

2.2 Hallbara tjansteresor

Av Uppforandekod for Region Stockholm foljer att medarbetare/chefer i
samrad med 6verordnad planerar och genomfor moten och resor i tjinsten
utifran hallbarhetsaspekter med hansyn till klimatpaverkan. Rese- och
motesplanering gors i god tid och resfria alternativ ska alltid overvagas. I
rese- och motesplanering beaktas dven sdkerhet och effektivitet.

Tjansteresan ska goras pa ett sddant sitt att den har lag klimatpaverkan
samt ar kostnads- och tidseffektiv givet det som ska studeras/avhandlas
eller i ovrigt genomforas for att 6ka kompetens, kunskap, mojliggora
utveckling osv. Valet ska goras i varje enskilt fall beroende péa syftet med
resan, kostnad, hansyn till miljon, tidsatgang, m.m.
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Under tjansteresor, savil inom Sverige som utomlands, ar den enskilde
foretradare for Region Stockholm varfor ett gott forhallningssétt och
uppforande ska iakttas vilket bidrar till att uppratthalla fortroendet for
Region Stockholm.

2.3 Digitala tjinster for moten m.m.

Det gar inte att bortse vikten av att kunna genomfora fysiska méten. Att
kunna diskutera fragor och prata med 6verordnade chefer fysiskt samt att
mota kollegor och sin personalgrupp i olika ssmmanhang ar en sjalvklar del
i alla medarbetares uppdrag i Region Stockholm och bidrar till effektivitet
och utveckling av verksamheten.

Utifran goda erfarenheter av att hélla méten pa distans samt utifran den
snabba tekniska utveckling som skett avseende digitala tjanster for
distansmotesformer ska dock overvagas vilka moten, konferenser eller
utbildningar som bor ske med hjilp av tekniska hjalpmedel, sasom genom
telefon- eller videomote och vilka moten som bor hallas fysiskt. Detta géller
saval for interna moten inom Region Stockholm dar deltagarna arbetar vid
olika arbetsplatser som for moten med externa parter.

Digitala tjanster och teknik ska kunna erbjudas for olika
distansmotesformer, sdsom for konferenser, utbildningar och méten.
Digitala tjanster for distansmétesformer ska vara av god kvalitet, bade i
héard- och mjukvara. Vid val av 16sning ska hansyn tas till om kanslig eller
sekretessbelagd information ska delas vid motet.

2.4 Val av fardsitt vid tjansteresor

2.4.1 Tjansteresor i niromradet
Tjansteresor inom naromradet ska i huvudsak goras med gang, cykel eller
kollektiva fardmedel nar det ar mojligt.

2.4.2 Tagoch flyg

Vid tjansteresa till orter med goda tigkommunikationer fran Stockholm ska
tag anvandas om tiden for resan understiger fem timmar och det inte finns
skil for undantag. Aven vid lingre resor bor tag anvindas i méjligaste man.
Vid resa med nattag far singelkupé bokas.

For langre resor dar tag inte utgor ett rimligt alternativ far resa ske med flyg
i ekonomiklass. Vid val av flygresa bor jamforelser goras mellan olika
flygrutters klimatpaverkan for destinationen.

Anslutningsresor till och fréan flyg, tdg och bat bor normalt ske med géng,
cykel eller allmdnna kommunikationsmedel, sisom kollektivtrafik, flygbuss
eller tag.
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2.4.3 Tjansteresa med bil

Tjansteresa med privat bil bor undvikas. Arbetsgivaren avgor vilka
arbetstagare som har ritt att anvinda egen bil i tjansten och da ska
samakning ske nar det ar mojligt.

Ersittning for resor med egen bil utgér enligt vid var tid gillande
bilersiattningsavtal. For ersittning vid trangselskatteutlagg ska skriftlig
verifikation bifogas reserakningen.

2.4.4 Resa med hyrbil
Resa med hyrbil bor undvikas. Om det 4nda finns behov av att hyra bil ska
fordon med fornybara drivmedel alternativt elbil efterfragas i forsta hand.

Normal standard for hyrbil ar mellanklassbil. Samakning ska om mgjligt
ske.

2.4.5 Taxiresa

Om det finns maojlighet till gang eller kollektivtrafik ska taxiresa om maojligt
undvikas. Taxiresor som sker inom Stockholm lidn ska goras med avtalade
taxibolag. Elbil bor efterfragas vid bestallning av taxi och saméakning bor
om mojligt ske.

2.5 Planering och bokning

Planering och bokning av moten och resor ska goras i god tid for att
minimera kostnaderna. Vid planering ska dven sakerhet, effektivitet,
arbetsmiljo- och miljoaspekter beaktas.

Tidpunkt for moten i tjansten ska sa langt som mojligt anpassas sé att tag-
eller kollektivtrafikresenarer ska fa en rimlig start- eller sluttid pa sin
tagresa.

Val av biljett och fardsatt ska ske utifrdn den sammanvagda nyttan med
valet av fardsatt med beaktande av klimatpéaverkan, arbetstid som kan
nyttjas under exempelvis tagresa, tid for transfer, arbetsmiljoaspekter, typ
av tagbiljett samt hansyn till privata omstandigheter om arbetstiden
paverkas utover den som ar ordinarie.

En sammantagen totalbedomning av resan ska goras, som ror bade val av
biljett och fardsatt, samt av kostnad for resa, dvs. inklusive transporter,
logi, traktamente, parkeringsavgifter etc..

Bonuspoang far inte registreras for privat bruk.

Nar moten, utbildningar och konferenser anordnas av Region Stockholm
ska i mojligaste man Region Stockholms egna lokaler nyttjas.
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Vid behov av att boka hotell- och konferensanliaggningar ska siddana viljas
som med hansyn till 1age, kostnad och 6vriga omstandigheter ar det mest
kostnadseffektiva. Hotell ska i mdjligaste man vara miljocertifierade och ha
ett dokumenterat miljoengagemang. Vid bokning av konferensanldggningar
ska vidare utgangspunkten vara att sidana anlaggningar viljs som ar
tillganglighetsanpassade och har rokfria rum.

Planering och bestallning av mat och dryck ska ske med hansyn till
enskildas behov i sa stor utstrackning som mojligt.

Det ar inte tillatet for anhoriga att folja med pa tjansteresor. Region
Stockholms avtalade rabatter far inte heller nyttjas av anhorig.

Vi bokning av méten och resor i tjansten ska Region Stockholms vid var tid
gallande instruktioner for sdidana bokningar f6ljas.

2.6 Ersattning vid tjinsteresa

2.6.1 Ersiattning och traktamenten
Vid tjansteresor utgar reseersittning och traktamente enligt vid var tid
gillande kollektivavtal.

For fragor kring representationskostnader hanvisas till riktlinjer for anti-
korruption och representation samt gillande lagstiftning pa omradet,
sdsom de skatteregler som géller for forméansbeskattning.

2.6.2 Reserikning

Efter avslutad resa ska den resande skriva reserakning for att kunna erhalla
ersittning. Andaméalet med resan samt firdsitt ska redovisas. Samtliga
kvitton i original ska bifogas reserdkningen for att ersittning ska erhéllas.
Utbetalning gors manadsvis i samband med l6neutbetalningen.

2.6.3 Tjansteresa med SL
Tjansteresa med SL ersitts av arbetsgivaren om skriftligt underlag bifogas
reserakningen, i forsta hand med kvitto.

2.6.4 Resekort

For fortroendevalda och medarbetare som reser ofta kan det
foretagsupphandlade resekortet vara ett administrativt hjalpmedel.
Betalningsansvaret ligger pa Region Stockholm. Kortet far endast anviandas
for resekostnader. Kortet far inte anvindas for representation eller inkop av
varor.



Jt Region Stockholm 6 (7)

RIKTLINJER Diarienummer
RS 2020-0784

3 Sakerhet och forsakringar

3.1 Forsiakringar

Alla som ar fortroendevalda eller medarbetare inom Region Stockholm
omfattas av en generell reseforsakring under tjansteresor. Forsakringen
omfattar savil inrikes- som utrikesresor.

Medarbetaren ansvarar for att ha ett giltigt EU-kort (European Health
Insurance Card) fran Forsakringskassan vid resa inom EU.

3.2 Sikerhet under tjansteresan
Vid tjansteresor ska utrikesdepartementets, UD:s, rekommendationer for
resor foljas.

For mer information avseende sakerhet hanvisas till Region Stockholms vid
var tid géllande Riktlinjer for sdkerhet med tillampningsanvisningar.

3.3 Visum och vaccinationer
Den upphandlade resebyran upplyser om regler for visum och viseringar
samt annan dokumentation som kravs beroende pa resmal.

Vaccinationer som rekommenderas for resan bekostas av arbetsgivaren och
sker i forsta hand hos foretagshilsovarden.

4 Ansvar och beslut

Overordnad chef har, enligt gillande fordelning av arbetsmiljouppgifter,
ansvar for medarbetares arbetsmiljo och sékerhet sévél i det dagliga arbetet
som vid moéten och resor.

Det ar alltid ansvarig chef som gor en sammanvagd bedomning av vilket
behov av resa/mote som foreligger och hur samtliga aspekter som ska
beaktas bast vigs mot varandra i det enskilda fallet med utgangspunkt i
dessa riktlinjer.

Nirmaste 6verordnad chef ansvarar for att medarbetarna har relevant
kunskap om regler och rutiner for tjansteresor och moten samt att giallande
delegationsordning och beslutsordning f6ljs vid beslut rorande méten och
resor i tjdnsten. Beslut fattas enligt den egna organisationens regler for
beslut om deltagande i mdten och konferenser samt for tjansteresor av olika
slag.

Forvaltningschefer och VD behover godkdnnande av naimnd/styrelse, av
namnd/styrelse utsett sarskilt utskott eller av regiondirektoren vid
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utlandsresor. Regiondirektoren behover godkannande av regionstyrelsens
ordforande vid utlandsresor.

For 6vriga medarbetare tillimpas den s.k. farfarsprincipen vid tjansteresor
till annat land, det vill sdga chefen ovanfor narmaste 6verordnad chef ska
godkanna tjansteresan till ett annat land. For chefer som rapporterar till
regiondirektoren ska dock regiondirektéren godkianna resan.
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1. Inledning

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa giller for Region Stockholm som koncern
under perioden 2022-2030. I dokumentet anvidnds begreppet Strategin.

Strategin utgar fran Varldshilsoorganisationens beskrivning av psykisk
hélsa och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk hélsa och
psykiskt valbefinnande i befolkningens vardagsmiljoer?. Nar psykisk halsa
och psykiskt valbefinnande starks byggs vaxtkraft hos alla som bor, verkar
eller vistas i Stockholmsregionen. Det ldgger grunden for en hallbar tillvaxt
och en ekonomisk, miljomassig och social utveckling for nuvarande och
kommande generationer.

Nir Region Stockholms namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i verksamhetens planering, genomfoérande och
uppfoljning etableras basta mojliga forutsattningar for att uppna strategins
malbild. Samtidigt bidrar strategin till att Region Stockholm uppnaér sina
mal och till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Namnders och
bolags aktiva arbete inom omréadet bidrar till att forverkliga Region
Stockholms vision om “en attraktiv hallbar och vixande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjélva forma sina liv och fatta avgorande
beslut”.

Region Stockholm ska bidra till Stockholmsregionens gemensamma vision
om att bli "Europas mest attraktiva region” (Regional Utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050). Ansvaret for Stockholmsregionens
utveckling beskrivs i RUFS pa foljande satt:

“Eftersom ingen enskild aktor har rddighet dver alla de beslut och
dtgdrder som krdvs dr framgdangsfaktorn att aktorerna samverkar och
soker helhetsperspektiv”. Av det foljer att “Ett starkt gemensamt
ansvarstagande dr avgorande for regionens utveckling. Varje aktor
behover ta ansvar for sin del, men behover ocksa stodja de gemensamma
processerna’.

Psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande ar avgorande for individers,
familjers, arbetsplatsers, nirsamhéllens, kommuners, regioners och
nationers mojligheter att forverkliga sina mal. En attraktiv, hallbar och
vaxande storstadsregion erbjuder samtidigt basta mgjliga forutsattningar
for att befolkningen ska kunna utveckla psykisk halsa och psykiskt
valbefinnande. En jamlik och forbattrad folkhilsa som bidrar till att minska
halsoklyftorna ar ett av de viktiga malen i RUFS 2050 som ocksa inkluderar
arbete med en forbattrad psykisk halsa.

1 Med vardagsmiljoer avses exempelvis hem-, bostads, fritids-, utbildnings-, arbets-
, kollektivtrafik-, héalso- och sjukvards-, kultur-, och digitala miljoer.
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1.1 Syfte

Strategin syftar till att sakerstilla att psykisk halsa och psykiskt
valbefinnande prioriteras och beaktas i alla relevanta beslut inom samtliga
namnder och bolag i Region Stockholm. Strategin starker forutsattningarna
for att beslut fattas pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Niamnder och bolag ska, i samverkan med lanets offentliga aktorer,
civilsamhille och niringsliv, bidra till basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att befolkningen i Stockholmsregionen ska kunna
uppratthélla och utveckla sin psykiska hilsa och sitt psykiska vilbefinnande
i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.

Strategin ska hjalpa Region Stockholms ndmnder och bolag, kommuner,
civilsamhalle och naringsliv med att uttrycka behov och mojligheter och
gemensamt utforma I6sningar pa dessa.

Arbete enligt strategin bidrar till uppfyllelse av Region Stockholms vision
och stodjer och kompletterar Region Stockholms budget och styrande
dokument samt RUFS 2050. Genom att stiarka psykisk hilsa och psykiskt
valbefinnande forbattras mojligheterna att nad Regionens mal.

Darutover bidrar arbetet med strategin till maluppfyllelse av nationellt och
internationellt antagna rekommendationer och mal inom WHO, OECD,
FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 med flera.

2. Tillampning

Strategin galler 2022-2030 for Region Stockholms namnder och bolag.
Niamnder och bolag ska beakta strategin i sitt arbete med budgetunderlag
och verksamhetsplanering, i avtal och upphandlingar, samt i alla relevanta
beslut. Namnder och bolag bedomer vilka insatser och arbetssétt som ar
bast lampade inom deras ansvarsomrade. Finansiering ska vara sakerstalld
nar insatser paborjas.

Strategin stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Nirliggande styrande dokument finns inom omradena
folkhilsa, arbetsmiljo, hallbarhet, naringslivsutveckling och tillvaxt,
digitalisering och it, samt forskning, utbildning och innovation
tillsammans.
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3. Psykisk hilsa ér en grundliaggande forutséittning
for en hallbar samhéllsutveckling
Strategins definitioner utgar fran den evidensbaserade begreppsmodell som
Sveriges Kommuner och Regioner och flera myndigheter utvecklat

PSYKISK Psykiska besvar

HALSA

Psykiska sjukdomar
och syndrom

Psykiatriska
tillstdnd

Utvecklings-
relaterade
psykiska
funktionsavvikelser

Bild 1: Begrepp inom omrddet psykisk hdlsa (frdn gemensamt PM av Sveriges
Kommuner och Regioner, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Statens
beredning for medicinsk och social utvdrdering, 2020)

Varldshalsoorganisationen (2004) beskriver psykisk hilsa som “ett
tillstand av psykiskt valbefinnande dar varje individ kan
Jorverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga
pdafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det samhalle
som hen leveri".

Beskrivningen tydliggor betydelsen av forbattrad psykisk hélsa och psykiskt
valbefinnande for att namnder och bolag ska lyckas med sina uppgifter och
tillsammans uppna Region Stockholms vision.

Forenta nationerna har faststallt psykisk hilsa som en mansklig rattighet.
Det betyder att varje manniska ska ha god och jamlik tillgang till basta
mojliga forutsattningar for att kunna uppna psykisk hilsa. Det kraver att
de far sina basala behov tillgodosedda. Viktiga behov ar bland annat
naringsrik mat, ett tryggt boende, tillgang till stodjande vardagsmiljoer
samt nagon form av meningsfull sysselsittning.

Begreppen psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar niara
sammanlidnkade med varandra men atskilda fran begreppet psykisk ohélsa.
Psykiskt vilbefinnande kan beskrivas som psykologiska och sociala
formégor som ger manniskor mojlighet att fungera vil, att kunna
uppratthalla goda relationer med andra ménniskor, att kunna balansera
positiva och negativa kinslor och att kunna kinna meningsfullhet, lycka
och tillfredsstillelse med livet. Psykisk ohélsa inbegriper psykiska besvar
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och psykiatriska tillstind som orsakar lidande och forsvarar for personer att
kunna forverkliga sina egna mojligheter under kortare eller langre tid.

De psykologiska och sociala formagorna inbegriper:

e att kunna navigera i och hantera olika mojligheter och
hinder som kan uppsté i vardagen

att kunna hantera olika péfrestningar

att kunna fatta beslut

att kunna se sina egna mojligheter och tillkortakommanden
att kunna satta upp mal

att kunna lara sig saker

att kunna se sitt eget bidrag till samhallet

Barn och ungdomstiden &r en viktig period for utveckling av dessa
formagor. Med ratt forutsattningar fortsatter utvecklingen under hela
livsférloppet. Vardagsmiljoer som erbjuder trygghet, meningsfullhet samt
positiva sociala relationer stodjer utveckling av psykologiska och sociala
formégor. Goda och jamlika forutsattningar for utveckling av dessa
formégor lagger grunden for manniskors psykiska hélsa och psykiskt
vilbefinnande.

3.1 Tva huvudinriktningar
Strategin antar tva huvudinriktningar:

Framya psykisk hdlsa och psykiskt vdlbefinnande ar en proaktiv
huvudinriktning dar mélet ar att utveckla psykologiska och sociala
formégor.

Mainniskor i olika tillstand, fran svar kris till situationer av gott fungerande,
kan utveckla dessa formagor. Nar de framjas skapas goda forutsattningar
for dem att utvecklas bade som personer och i sina relationer.

Detta sker i befolkningens vardagsmiljoer och det vidare samhélle de lever
i

Framjande insatser kan ocksa ge forebyggande effekter pa psykisk ohilsa
genom att de starker individers motstandskraft.

Forebygga psykisk ohdalsa ir en mer reaktiv huvudinriktning dar malet
ar att minska risker for och symtom péa psykisk ohélsa.

Nir péfrestningarna ar stora skapas 6kad risk for psykisk ohilsa, i vissa fall
for alla, i andra fall i huvudsak for grupper med sarskilda risker. For
enskilda personer kan symtom péa psykisk ohélsa uppkomma nir formagan
att hantera pafrestningar inte ar tillracklig. Svara péfrestningar behover
darfor undvikas och gruppers och personers motstdndskraft forstarkas for
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att gruppers och personer forutsattningar att forverkliga sina mojligheter
inte ska begransas.

Proaktivt

OKA
FORMAGOR

Frémja hélsa och Stérkta psykologiska
vélbefinnande och sociala férmdgor

Tid

MINSKA
PROBLEM

Mindre péfrestningar
Isa och firre symptom

4
Reaktivt

Bild 2: Bilden visar relationen mellan strategins tvd huvudinriktningar: att
framja psykisk halsa och vilbefinnande samt att forebygga psykisk ohdlsa.

De mojligheter namnder och bolag har att integrera respektive
huvudinriktning varierar med deras olika ansvar och verksamhetsomraden.
Den forebyggande huvudinriktningen har en tydlig 6verensstimmelse med
halso- och sjukvardens uppdrag att minska riskfaktorer for psykisk och
fysisk ohilsa och sjukdom. Den framjande huvudinriktningens fokus pa
utveckling av psykologiska och sociala formagor starker tydligare
mojligheterna for 6nskade resultat inom andra omraden. Exempel pa
sddana omraden ar studier, arbetsliv, samhallsbyggande samt ekonomisk
utveckling. Vart och ett av dessa omraden utgor grundldaggande resurser for
héllbar ekonomisk, miljomassig och social utveckling idag och for
kommande generationers majlighet att tillgodose sina behov framover.
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4. Malbild

Region Stockholms namnder och bolag erbjuder basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att befolkningen i Stockholmsregionen ska kunna
uppritthalla och utveckla sin psykiska hélsa och sitt psykiska vilbefinnande
i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.

Genom att bidra till utveckling av psykisk hélsa och psykiskt
vélbefinnande stiarker namnder och bolag mojligheterna att uppna sina
egna verksamhetsmal. Det bidrar till Region Stockholms och
Stockholmsregionens visioner och starker Stockholmsregionens position
som motor for utveckling i Sverige och Europa.

5. Strategins angreppssitt

Strategin anvands av namnder och bolag i relevanta beslut och uppdrag.
Kunskapsstod for hjalp med implementering och val av tillvigagangssatt
ges.

For att stodja de gemensamma processerna behovs ett helhetsperspektiv.
Samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle, akademi och naringsliv ar
central for att frimja psykisk hélsa och vilbefinnande. Region Stockholms
etablerade samverkansformer inom dess olika ansvarsomraden anviands
och nya former utvecklas vid behov.
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TILLVAGA-
UPPDRAG SAMVERKAN GANGSSATT PA MALBILD
OLIKA NIVAER

TIANSTE- |
UTFORARE

SYSTEM-

AGARE Region Stockholms némnder

VARDAGS- : och bolag erbjuder bésta
MILIS mdjliga och jamlika

férutsattningar for att barn,
unga, vuxna och éldre i
Stockholmsregionen ska

: H kunna upprétthalla och

V utveckla sin psykiska hélsa

H och sitt vélbefinnande i olika

IDEBUREN vardagsmiljéer under hela

SEKTOR H : livsférioppet.

SAMVERKANS- =
PART

) KOMMUNER )=

NARINGSLIV 3 STYRANDE ¥
" NIVA

GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

Lirande och utveckling pa
vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

ig ekonomisk
uthéllighet

Véagledande principer

Bild 3: Bilden summerar de évervdganden som ndmnder och bolag behover gora

for att utveckla bdsta mdjliga tillvagagangssdtt for att bidra till malbilden.

5.1 Psykisk hiilsa genomsyrar mal, delméal och malomraden
Bade i Region Stockholms budget och i RUFS 2050 finns flera mal och

delmal som har vetenskapligt grundade 6msesidiga samband med psykisk

hélsa och psykiskt vilbefinnande. For att skapa en 6verblick har mal,

delmal och malomraden samlats i sex temaomraden. Temaomréadena utgor

viktiga omraden for en hallbar tillvaxt.
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Bild 4: Bilden visar den specifika relation mellan psykisk hdlsa och vdlbefinnande
och varje dévergripande temaomrdde. Bla heldragen pil visar en direkt paverkan
fran psykisk hdlsa och vilbefinnande pa respektive temaomrade. En vit
heldragen pil visar den omvdnda riktningen ddr temaomradet har en paverkan
pa psykisk hdlsa och vdilbefinnande. Vit streckad pil indikerar att sadan paverkan
dar indirekt.

En analys har genomforts av den vetenskapliga grunden for kopplingen
mellan psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande samt inriktningsmal,
namndspecifika mal och malomréden i Region Stockholms budget.
Motsvarande analys ar gjord for mal och delmal i RUFS 2050. Analysen
redovisas i nedanstaende bild.
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Bild 5: Bilden visar hur psykisk hdlsa och vdlbefinnande paverkar

inriktningsmdl, namndspecifika mal och mdlomrdden i Region Stockholms
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budget (till vinster) samt pdverkar mal och delmal i RUFS 2050 (till hoger). Fyra

delmdl fran RUFS 2050 (nederst) utgor indirekta men grundldggande
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forutsdttningar for mdnga samband. Heldragna linjer visar direkta samband
medan streckade linjer anger indirekta samband.

6. Gemensamma utgangspunkter
6.1 Vigledande principer

De vigledande principerna utgar ifran och konkretiserar Region
Stockholms vision, budget och andra aktuella styrande dokument inom
strategins omrade.

Namnder och bolag beaktar de viagledande principerna nar de i beslut och
genomforande:

e utgar fran principen om proportionell universalism, det vill sdga att
insatser ska erbjudas alla manniskor proportionellt till deras behov och
utifran deras olika forutsattningar

e uppfyller grundliggande manskliga rattigheter, rattigheter for
nationella minoriteter, personer med funktionshinder och barns samt
aktivt motverkande av diskriminering utifran gillande
diskrimineringsgrunder.

e inhamtar kunskap om befolkningens behov och utvecklar adekvata
former for samskapande med dem

e tar ansvar for sitt eget bidrag till det gemensamma arbetet for att
forverkliga strategins malbild och aktivt bidrar till att samhéllsaktorer i
hela Stockholmsregionen ska kunna utvecklas i samma riktning

e oOvervager hur samarbete med nationella och internationella aktorer
inom strategins omréade kan bidra till och utvecklas for ett 6msesidigt
kunskapsutbyte

6.2 Langsiktig ekonomisk uthéllighet

Nir befolkningen har bade god psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande
fungerar samhillet som helhet béttre inom alla omraden. Detta innebar
positiva effekter pa exempelvis innovationsgrad, produktivitet och
ekonomisk tillvaxt. Det ar darfor angelaget att regionens nimnder och
bolag, vid relevanta beslut, analyserar utifran denna strategi.

Resursfordelning sker internt inom Region Stockholms verksamheter och
externt genom avtal, upphandlingar och bestallningar genom
bidragskriterier som ska integrera strategins tva huvudinriktningar. Nya
former for ekonomistyrning, sdsom utfallskontrakt och modeller for
samfinansiering mellan offentliga aktorer, kan vara aktuella.
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6.3 Lirande och utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Region Stockholms beslut inom strategins omréde ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Den hamtas fran de kunskapsomréden som
ar mest relevanta for respektive naimnd och bolags uppdrag. Beslut om
genomforande ska 6vervaga hur utveckling, testande och larande,
innovation och kunskapsutveckling samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras. Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och med
beprovad erfarenhet utvecklas genom en aktiv samverkan med akademin
samt med nationella och internationella aktorer med kompetens inom
strategins omraden.

7. Uppdrag styr tillvigagangssatt

Niamnder och bolag viljer tillvigagangssatt utifran deras olika uppdrag

som:
Tjansteutforare Internt eller externt upphandlad tjansteutférare med
befolkningen som mélgrupp
Systemigare Agare, bestallare, samordnare, bidragsgivare med andra

aktérer som malgrupp
Samverkanspart Region Stockholm som en samlande kraft for
Stockholmsregionens utveckling

Region Stockholms ndmnder och bolag bor dven beakta hur de kan
integrera de tva huvudinriktningarna i sitt arbetsgivaruppdrag. Arbetet
foljer de forutsattningar som ges i styrande dokument for
arbetsgivaruppdraget (Medarbetarpolicy).

7.1 Tillvagagangssitt

Befolkningen ska erbjudas goda och jamlika forutsiattningar for att utveckla
psykologiska och sociala formégor som bidrar till psykisk hilsa, psykiskt
vilbefinnande och motstandskraft, bade individuellt, i grupper och
narsamhallen och pa befolkningsniva. Namnders och bolags olika uppdrag
och mal ger dem olika forutsittningar for att genomfora
tillvigagangssatten.

Individniva: Utveckla psykisk halsa, psykiskt valbefinnande
och motstandskraft

Mainsklig utveckling fraimjar verksamheters och samhallets héllbara
utveckling. Region Stockholms namnder och bolag har majlighet att starka
individen i strategins riktning. Kunskapshojande insatser kan erbjudas
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genom till exempel utbildning, kommunikationsinsatser eller digitala
verktyg som kan ge manniskor mojlighet att utveckla psykologiska och
sociala forméagor.

Dialog och reflektion ar exempel pa arbetssatt som ger manniskor majlighet
att utvecklas tillsammans och ta gemensamt ansvar for sig sjalva och
samhillet, det giller saval for barn, elever och studenter i
utbildningssammanhang som for medarbetare och chefer pa arbetsplatser.
Region Stockholm ska erbjuda stod till medarbetare och chefer for att
framja psykisk hélsa, psykiskt vilbefinnande och motstandskraft. De utgor
centrala forutsiattningar for att medarbetare och chefer ska kunna vixa och
utvecklas i ett héllbart arbetsliv.

Vardagsmiljo: Utveckla halsoframjande miljoer som ar
tillgangliga for alla

Minniskors vardag dger rum i olika miljoer langs livsforloppet. En
hilsofrimjande vardagsmiljo ar en livsmiljo som kan beskrivas som en
plats eller ett socialt sammanhang dar manniskor deltar i vardagliga
aktiviteter och dar olika faktorer i den fysiska och psykosociala miljon, i
organisationen och bland olika personer samspelar.

Region Stockholm ska framja en jamlik tillgang och tillganglighet till
héalsosamma och attraktiva vardagsmiljoer. Detta sker delvis genom den
regionala utvecklingsplaneringen, som stimulerar ldngsiktigt héllbara
fysiska och sociala livsmiljoer genom samverkan med regionala aktorer.
Region Stockholm har ocksé ett direkt ansvar for olika miljoer sdsom
arbetsmiljoer, hilso- och sjukvardsmiljoer, resendrsmiljoer och vissa
utbildnings- och studiemiljoer (till exempel praktikplatser och
verksamhetsforlagd utbildning). I dessa fall har namnder och bolag ansvar
for att sdkerstélla en miljo som framjar psykisk hilsa och vilbefinnande.

I manga fall har kommunerna i ldnet ansvar for manniskors vardagsmiljoer.
Region Stockholm ska, i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor,
arbeta aktivt tillsammans med kommunerna och andra aktorer i lanet och
verka for att kunskap om psykisk halsa och dess fordelning i befolkningen
integreras i lanets strategiskt viktiga utvecklingsfragor. For att utveckla
hilsofrimjande vardagsmiljoer inom exempelvis studier, arbete och fritid
ska Region Stockholms faktaunderlag och analyser bidra till de regionala
aktorernas kort- och ldngsiktiga planering inom omradet. Detta kan vara
exempelvis insatser som kunskapsstod till skola och elevhilsa fora att skapa
en god studiemiljo.
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Region Stockholm ska @ven verka for att arbetsgivare i regionen skapar
forutsattningar for halsoframjande arbetsplatser som starker
valbefinnande. Tillsammans kan arbetsgivare lara av varandra i arbetet
med att framja valbefinnande.

Metoder och angreppssitt sisom organisationsutveckling, forandring av
den fysiska miljon, utveckling av administration, ledning och styrning samt
utveckling av organisationers relationer till sin omviarld anviands for att
utveckla halsofraimjande miljoer.

Narsamhalle: Stiarka narsamhadallets och bostadsomradets kraft
Nirsamhallen och fritidsmiljoer behover framja psykisk hilsa och psykiskt
valbefinnande samt forebygga psykisk ohalsa. For att utveckla denna kraft
behover namnder och bolag fora dialog och skapa forankring med aktorer
inom idéburen sektor och civilsamhalle, stadsdelar, kommuner med flera.
Region Stockholm kan vid férfragan erbjuda kunskaps- och
utvecklingsstodjande insatser i linje med strategins malbild.

Styrande niva: Utveckla halsoframjande ledning och styrning
Den styrande nivan kan i sig delas in i olika nivaer: internt inom Region
Stockholms respektive nimnd och bolag, inom Region Stockholm som
koncern, samt i regional samverkan med ldnets kommuner, civilsamhalle,
akademi och niringsliv. Styrning inom alla dessa nivéer, behover integrera
perspektivet psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande.

Inom Region Stockholm ska ndimnder och bolag genomfora
konsekvensanalyser i tidigt skede av berednings- och beslutsprocesser,
avseende hur befolkningens hilsa och dess fordelning paverkas. Det skapar
forutsattningar for att starka befolkningens psykiska halsa och psykiska
valbefinnande.

Pa en regional samverkansniva har Region Stockholm ett helhetsansvar for
lanets utveckling. En tillitsfull och aktiv samverkan mellan ldnets aktorer ar
en nyckel for att skapa en hilsoframjande styrning pa regional niva. Den
ska dven stimulera ett niaringsliv med héllbar och konkurrenskraftig tillvaxt
samt langsiktig kompetensforsorjning och sysselsittning i ett inkluderande
arbetsklimat.

8. Implementering och uppfoljning, samordning och
stod

Uppfoljning

Uppfoljning av det konkreta arbetet i nimnder och bolag ska integreras i
ordinarie system for rapportering och uppfoljning av verksamheten i
enlighet med Region Stockholms integrerade ledning och styrning samt
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regionledningskontorets anvisningar for rapportering. Respektive bolag och
niamnd ansvarar dven for forbattringar utifran utfallet av de konkreta
aktiviteterna.

Samordning och stod

Varje namnd och bolag ansvarar for att ta fram och genomfora forandringar
som ger goda forutsattningar for befolkningens psykiska halsa och framjar
psykiskt valbefinnande. Namnder och bolag ska bidra till ett
innovationsbaserat arbetssitt och utveckla nya tillvigagangssitt.

Stod for att identifiera problem och utveckla kunskap och metodik
tillhandahalls.
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Sammanfattning

Stockholmsregionen vixer och det stéller allt storre krav pa smarta och héallbara trans-
portsystem. Cykeln ar ett viktigt bidrag i denna omstéllning.

Den regionala cykelplanen for Stockholms lan pekar ut en riktning for cykelplaneringen
i Stockholmsregionen och bidrar till genomforandet av RUFS 2050. Malet ar att cyk-
lingen i lanet ska 6ka markant och att cykelresorna ska sta for 20 procent av alla resor
till 2030. Det kraver att arbetet for 6kad cykling skalas upp och att satsningar gors pa
hogkvalitativ cykelinfrastruktur savil som andra dtgarder for att frimja cykelanvan-
dandet.

For att na det uppsatta méalet om 20 % cykelandel har fem strategiska insatsomraden
identifierats; cykelinfrastruktur, trafikinformation, kommunikation, kombinationsre-
sor samt folkhéalsa.

Den regionala cykelplanen pekar ut ett regionalt cykelvagnat med prioriterade cykels-
trdk som binder ihop viktiga malpunkter i lanet. De regionala cykelstraken ska hélla ge-
nomgaende hog standard 6ver kommun- och vaghallargranser. Planen beskriver funkt-
ion och utformningsprinciper for de regionala cykelstraken.

For att framja cyklingen behovs en bredd av insatser. Trafikinformation bidrar till att
gora cykelresan smidigare, smartare och sikrare och ar ett omrade med stor utveckl-
ingspotential bade fore, under och efter resan. Kommunikation ar ett sitt att nd nya po-
tentiella cyklister och kan riktas till olika malgrupper. Kombinationsresor dar cykel
kombineras med kollektivtrafik ar en viktig del i att framja cykling vid langre resor och
kan vara ett satt att nd nya malgrupper. Att koppla samman folkhilsa och cykling ger
synergier som bidrar till bade ett 6kat vilmaende och positiva effekter for cyklingen i
lanet.

Planeringsunderlaget Vdgledning for genomférande av regional cykelplan ar ett frilig-
gande dokument kopplat till cykelplanen som fungerar som ett stod for planerare som
arbetar med cykelutveckling i lanet.
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1. Regional cykelplanering

Den regionala cykelplanen

Argumenten for att arbeta for 6kad cykling 4r manga. Cykling ar ett resurseffektivt,
flexibelt och smart firdmedel som ger positiva effekter for saval folkhilsan, som for
narmiljon och klimatet.

Cykling sker ofta 6ver kommungranser, vilket innebar att flera vaghallare delar ansvar
for den infrastruktur som anviands under en och samma resa. Cykelplaneringen beho6-
ver darfor samordnas sé att det ar enkelt att resa med cykel i hela regionen.

Syftet med den regionala cykelplanen ar att skapa forutsattningar for en regionalt sam-
manhallen planering for 6kad cykling. Cykelplanen ar vigledande och stodjande for 14-
nets aktorer och pekar ut en riktning for cykelutvecklingen i lanet. Cykelplanen ar ocksa
utgangspunkt for det samarbete som sker i ldnet kring cykelfragor.

Malgruppen for planen ar framforallt 1anets kommuner, Trafikverket och Region Stock-
holm men dven andra myndigheter, organisationer och aktorer i lanet som arbetar med
cykeltrafikplanering och cykelfragor i stort.

Denna plan ersitter den regionala cykelplanen fran 2014.

Mal om 6kad cykling

Det 6vergripande mailet ir att cykelresorna ska Andel cykelresor 2030
utgora 20% av alla resor i lanet till 2030. S

Detta mal togs fram till den forsta regionala 2 0 0 /0
cykelplanen 2014 och ar sedan 2018 ett av del-

malen i RUFS 2050. Med cykel avses (%
trampcyklar och elcyklar. Elsparkcyklar och

andra elassisterade fordon inkluderas inte 1
malet

Den regionala cykelplanen utgar fran ett ambi-

tiost mal om 6kad cykling som kraver en

bredd av insatser, bade gillande utbyggnad

och forbattring av infrastruktur och andra cykelfrimjande atgarder.
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I det regionala utvecklingsansvaret ingar dven att samordna
och folja upp insatser for genomforandet av RUFS 2050, besluta om medel
for regionalt tillvaxtarbete samt att uppratta en lansplan for transportinfrastruktur.

Genomforandet av den regionala cykelplanen ar en viktig del i genomforandet av RUFS
2050.

Nationell cykelstrategi

Den nationella cykelstrategin for 6kad och sdker cykling beslutades av regeringen 2017.
Strategin ska bidra till ett hallbart samhélle med hog livskvalitet i hela landet och inne-
héller foljande fem insatsomréaden:

e Lyft cykeltrafikens roll i samhallsplaneringen

o Oka fokus pa grupper av cyklister

e Frimja en mer funktionell och anvandarvanlig infrastruktur
e Framja en siker cykeltrafik

e Forskning och innovationer

Dessa insatsomréaden ar viktiga utgangspunkter for cykelplaneringen och sammanfaller
med behov som har identifierats for Stockholmsregionens cykelplanering.

Lasanvisningar

Cykelplanen bestar av tre delar.

1. Regional cykelplanering: Har finns beskrivning av mal, bakgrund och utgangspunk-
ter for regional cykelplanering i Stockholms lan.

2. Strategier for okad cykling: Denna del redogor for utgdngspunkter, strategiska in-
riktningar och ansvarsforhallanden for att nd malet om 6kad cykling.

3. Uppfoljning och utblick: Denna del redovisar hur genomforandet av planen {6ljs
upp, cykelns roll i en hallbar regional utveckling samt en utblick mot 2050.



For att underlatta genomforandet av cykelplanen har dokumentet Vigledning for ge-
nomforande av regional cykelplan tagits fram, som riktar sig till trafikplanerare pa 1a-
nets kommuner och Trafikverket. Viagledningen innehéller detaljerade stod och riktlin-
jer vid utformning av cykelinfrastruktur och andra insatser for cykelutveckling i lanet.






2. Strategier for okad cykling

Denna del beskriver utgdngspunkter fér cykelutvecklingen i lanet. Har
identifieras dven fem strategiska insatsomraden som lanets aktdrer ge-
mensamt behdver arbeta med for att nd@ malet om 20 procents cykelan-
del till 2030. Slutligen beskrivs ansvarsférhallanden och finansieringsfra-
gor.

Utgangspunkter fér cykelutvecklingen i lanet

Andel cykelresor i Stockholms lan

Den regionala resvaneundersokningen visar att ungefar 7 procent av resorna i lanet
gjordes med cykel under 2019. Cykelandelen var som storst for resor till och fran arbe-
tet (11 %) och som lagst for resor i tjansten (4 %).

Det ar en liten 6kning fran de 5 procent som cykelandelen 1ag pa nar den forsta region-
ala cykelplanen lanserades 2014. For att kunna n& malet om 20 procent cykelandel till
2030 behover cyklingen o6ka i relation till andra fardmedel i betydligt storre takt.

Med en viaxande befolkning 6kar dven behovet av hédllbara transporter. Stora satsningar
och investeringar har gjorts for cykel i ldnet pa senare ar som bidragit till forbattrade
mojligheter for regionens invanare att transportera sig hallbart, sdkert och halsosamt.

En potentialstudie fran 2019* visar att det finns en stor potential for arbetspendling
med cykel. Studien visar att maxpotentialen med ett heltdckande cykelviagnit skulle
uppemot 70 procent av lanets arbetande befolkning kunna cykla till arbetet inom 30
min. Med nuvarande vagnat bor uppemot halva lanets befolkning inom 30 min cy-
kelavstand fran arbetet.

Studien visar dven att potentialen for 6kad cykling skiljer sig i olika delar av lanet. Den
geografiska differentieringen syns aven i nuvarande cykelandel, dar den ar hogre i de
centrala delarna av lanet och lagre i de yttre delarna. For att nd malet behover cyk-
lingen att 6ka i hela regionen och for olika typer av resor.

Coronapandemins eventuella effekter pa cykelandelen i Stockholms lidn ar inte kinda
nar den har planen beslutas.

Det regionala cykelvagnatet

Det regionala cykelviagnitet pekades ut i den forsta regionala cykelplanen 2014 med
malsittningen att nitet ska vara fullt utbyggt till 2030. Cykelplanen beskriver ett antal
utformningsprinciper fér den gemensamma standarden pa de regionala cykelstraken.
Mellan 2014 och 2020 har delar av natet byggts ut och standardhojts.

! Region Stockholm 2019. Potential for arbetspendling med cykel i Stockholms lan.
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Utbyggnadstakten av det regionala cykelviagnat f6ljs arligen upp i ett regionalt cykel-
bokslut. Uppfoljningen som gjordes 2020 visar att cirka 20 procent av det regionala cy-
kelviagnatet ar utbyggt enligt regional standard. Omkring 60 procent av nitet har nagon
annan form av cykelinfrastruktur och 20 procent saknar cykelinfrastruktur helt.

Pa Region Stockholms webbplats finns interaktiva kartor 6ver det regionala cykelvag-
natet.

Forutsattningar for okad cykling

Den forsta regionala cykelplanen hade huvudfokus pa arbetspendling. For att na mélet
behover dven fler typer av resor och fler grupper inkluderas i arbetet. Exempelvis star
fritidsresor for ca 60 % av det totala resandet i lanet. Cykelandelen skiljer sig ocksa
mellan olika grupper i samhallet, diar den ar lagre hos till exempel utlandsfodda och
aldre.2

Som en del i framtagandet av den har cykelplanen har en benchmarkingstudie gjorts,
dar framgangsfaktorer fran andra regionala cykelplaner runt om i Europa har kartlagts.
Aven resultatet av Interreg-projektet CHIPS har anviints i framtagandet. Det ir tydligt i
béda dessa underlag att det kravs en kombination av utbyggd cykelinfrastruktur och
andra typer av atgarder for att markant 6ka cyklingen. Det ar dven viktigt att insatser
samordnas 6ver kommun- och viaghéllargranser.

Definition av cykel
Det finns en mingd olika sorters cyklar med olika anvindningsomraden.

Den regionala cykelplanen avser i forsta hand cykling som sker med trampcyklar (trad-
itionella trampcyklar, elassisterade trampcyklar och 1ad-/lastcyklar).

Pa senare ar har den tekniska utvecklingen gatt snabbt framét och definitionen av vad
som klassas som en cykel i lagens mening har breddats. Fler typer av cyklar och elassi-
sterade fordon ska samsas péa cykelinfrastrukturen och det ar darfor viktigt att bygga
val tilltagna cykelstrak.

Elsparkcyklar

Elsparcyklar och andra elassisterade fordon har blivit ett vanligt forekommande inslag i
trafikmiljon i framforallt Stockholms innerstad. Denna utveckling har drivits av privata
aktorer som tillhandahéller friflytande uthyrningssystem av elsparkcyklar. Elspark-
cyklar och andra elassisterade fordon bidrar till 6kad tillganglighet och i viss utstrack-
ning dven mojligheten till kombinationsresor. Studier visar pa att elsparkcykelresorna
framst ersatter gang- och cykelresor.

Elsparkcyklarna tillhandahaélls framforallt inom ett avgransat omrade i Stockholms in-
nerstad men kan komma att dyka upp som en del i mobilitetslosningar pa fler platser i
regionen. Kommunen hantera avtal med operatorerna och tillstind om utplacering

2 Las mer i Vdgledning fér genomférande av regional cykelplan.
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Strategiska insatsomraden

For att nd mélet om 20 procents cykelandel till 2030 har fem strategiska insatsomra-
den identifierats: Cykelinfrastruktur, Trafikinformation, Kommunikation, Kombinat-
ionsresor samt Samverkan folkhdlsa. Kopplat till varje insatsomrade finns d&ven mal-
sdttningar som pekar ut en gemensam ambition inom omradet.

o k2
swergr 2\ 20 %
Overgripande \% A 0
mal 1 Andel cykelresor 2030
Strategiskt Cykel- Trafik- Kommunikation Kombinations- Samverkan
insatsomrade infrastruktur information resor folkhilsa
Malsiattn ing Ett samman- Ett gestaltnings- Marknadsfora Goda och tydliga Koppla
hangande koncept for de och kommunicera  anslutningar till samman cykel
regionalt cykel- regionala cykel- infrastruktur- kollektivtrafik och folkhélsa
vagnat som ar straken tas fram atgarder pa fran regionala genom att
utbyggt enligt regionala cykel- cykelstrak engagera
rekommenderade  Utveckladoch strak - kompetenser
. samordnad digital Forstarka . ;
utformnings- . ; . fran respektive
. trafikinformation cykelparkering b i =0
principer - sektor i sin
om cykel p& ar vid organisation
Kartlagga regional niva kollektivirafik-
investerings- knutpunkter
behav,
identifiera
ansvar och
hitta
finansierings-
|Gsningar

Figur 2.1 Malet om 6kad cykling till 2030 och fem strategiska insatsomraden med tillho-
rande malsattningar.

Cykelinfrastruktur

Det regionala cykelviagnitet pekar ut omkring 800 km cykelstrak som binder ihop vik-
tiga regionala malpunkter. Malpunkterna ar utvalda utifrén ett antal kriteriers. Insats-
omradet cykelinfrastruktur syftar till att 6ka trafiksdkerhet och framkomlighet for cy-
keltrafiken. Malsattningen for detta insatsomrade ar att det till 2030 finns ett
sammanhingande regionalt cykelvagnat som ar utbyggt enligt rekommenderade ut-
formningsprinciper. Nagra av de utpekade cykelstraken ar klassade som utrednings-
strék i de fall dar det finns ett behov av att utreda strackning, genomforbarhet och/eller
nytta.

Utformningsstandard pa regionala cykelstrak

For att uppfylla sitt syfte som ett smidigt, smart och trafiksiakert regionalt cykelvagnat
behover de regionala cykelstraken ha en likartad utformning och funktion. Cyklister ska
motas av trafiksakra och framkomliga trafiklosningar oavsett var i regionen de befinner
sig. Undersokningar visar att cyklister varderar forkortade restider mycket hogt, varfor
gena och framkomliga cykellosningar ar av stor vikt4. De regionala cykelvigarna ska ut-

3 Se bilaga 1. Regionala m&lpunkter
4 Bérjesson, M. & Eliasson, J. The value of time and external benefits in bicycle appraisal
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gora ett attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ, dar cykeln pa allvar kan konkur-
rera med andra trafikslag i friga om framkomlighet, trafiksdkerhet och transportkvali-
tet. Det ar séledes viktigt att straken anpassas med hinsyn till framtida floden och den
potential som finns.

I Vigledning for genomforande framgar detaljerad utformning, drift och underhall av
regionala cykelstrak. Dessa utformningsprinciper géller for de regionala cykelstraken:

* Bredd anpassas for att cyklister ska kunna halla olika hastigheter samt mota
och kora om andra cyKklister pa ett trafiksiakert satt.

» Separering mellan fotgingare och cyklister.

» Sidohinder och skiljeremsa mellan cykelbana och motortrafik och fasta
hinder.

= Framkomlig och trafiksaker horisontallinjeforing som undviker tvara kur-
Vvor.

» Framkomlig och trafiksiker vertikallinjeforing som undviker stora lutningar.

* Hinder for motorfordonstrafik utformas sé att de medger god framkomlighet
och trafiksikerhet for cyklister.

= Belidggning med hog korkomfort, trafiksidkerhet och framkomlighet innebar
asfalterade och sléta cykelbanor fri fran skador och grus.

* God och kontinuerlig belysning.

» God siktstricka genom att undanroja sikthinder.

» Cykelbanor som passerar buss- eller sparvigshallplats utformas sa att kon-
flikter mellan fotgdngare och cyklister undviks.

» Korsningsutformning som sikerstiller god framkomlighet och trafiksiker-
het for cyklister samt tydlighet for alla trafikantgrupper.

» Trafiksignaler som sikerstiller god framkomlighet och trafiksakerhet for cy-
Klister.

» CyKklister leds pa egen bana utanfor cirkulationsplatser.

» Kontinuerlig och enhetlig vagvisning for de regionala cykelstraken.

» Rutiner for drift och underhall som sakerstaller trafiksikra och framkomliga
cykelbanor.

= Okad framkomlighet for cyklar ska utformas s att det ocksa medger god fram-
komlighet for kollektivtrafiken.

Finansiering

Att bygga ut och underhailla det regionala cykelvagnatet kraver insatser fran flera olika
aktorer. Vaghallarskapet for det regionala cykelvagnatet ar fordelat mellan lanets kom-
muner och Trafikverket. Grundprincipen ar att det ar viaghallaren som finansierar in-
frastruktur och andra typer av insatser, som kommunikation och trafikinformation.

Malséttning for detta insatsomrade ar att gemensamt kartldgga investeringsbehov,
identifiera ansvar och hitta finansieringslosningar for utbyggnad av de regionala cykel-
stréken.

Ovrig cykelinfrastruktur

Det regionala cykelviagnatet utgor en minoritet av den totala cykelinfrastrukturen i la-
net och ar beroende av den 6vriga lokala cykelinfrastrukturen. Huvudcykelstrak och lo-
kala cykelstrak har savil en understédjande funktion for regionala cykelresor som en
primaér funktion for lokal cykling. Den lokala cykelinfrastrukturen ar ocksé en viktig del
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i att majliggora cykling for en bredare malgrupp och mdjliggora cykling for fler &nda-
mal till fler platser. Det dr exempelvis en mycket viktig forutsattning for att barn och
unga ska kunna cykla till skola, vanner och fritidsaktiviteter.

N
Regionalt cykelstrak
0 5 10 20
T — km = = = = Utredningsstrak
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Figur 2.2 Karta 6ver de regionala cykelstraken.

Trafikinformation

Insatsomrédet trafikinformation syftar till att gora det enklare att vilja cykeln som
fardmedel. Det handlar om att underlitta for de som cyklar idag men dven att locka fler
cyklister. Det behover finnas lattillgdnglig, 1attforstaelig och samordnad information
fore, under och efter resan.

Cykelvagvisning ar en del av den grundliaggande utformningen av regionala cykelstrak
och behandlas under insatsomradet Cykelinfrastruktur samt i vigledningen for ge-
nomforande.

Gestaltning av regionala cykelstrak

En sammanhingande gestaltning av regionala cykelstrak har ett viktigt signalviarde och
kan i forlangningen paverka manniskors beteenden. En trygg, attraktiv och intressant
cykelmiljo uppmuntrar till cykling och kan bidra till identitetsskapande och tillgdnglig-
gorande av de regionala cykelstraken.

Underlatta forstéelsen av
Det ska vara litt att hitta till geografin i det regionala cykel-
kollektivtrafiknoder frén de Servicestationer for nitet. Tunnlar kan t.ex. skyltas
regionala cykelstrdken. Kopp- cykel kan placeras p& %% upp med namn pa vagen som
lingen kan mirkas ut. . platser med dér manga B Lkorsar.
: maénniskor ror sig. |

Nér man passerar en ny
ort/stadsdel ska det mirkas!
Detta kan lyftas fram och
mérkas ut i gestaltningen.

Tydliggor det regionala str-
kets fortsitining i korsnings-
punkter genom utformning

och skyltning.

Betydande platser utmed cykel-
végen, t.ex dér tv regionala strik
korsar varandra, &r lampliga att
lyfta fram t.ex med offentlig konst
for en 6kad igenkénning.

Figur 2.3 Sarskilt intressanta platser dar det kan vara lampligt att arbeta med gestalt-
ning.

Malsattningen for detta insatsomrade ar att ta fram ett gemensamt gestaltningskoncept
for de regionala cykelstrdken. Att arbeta med gestaltning for de regionala cykelstraken
fyller fler syften &n att skapa vackra miljoer. Det kan bidra till 6kad cykling genom att:

o Oka forstielse for geografin i det regionala cykelviignitet och skapa en tydlig
och sammanhéngande strackning som ar litt att folja
e Tydliggora kopplingen mellan regionala cykelstrak och kollektivtrafik
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e Oka orienterbarheten och minska mentala avstind i cykelvignitet
e Forbittra tryggheten och skapa upplevelser lings med de regionala cykelstraken
e Utforma identitetsskapande miljoer dar cyklister tas vdl om hand

Digital trafikinformation

Den digitala trafikinformationen behover vara anpassad for cyklister. Det kan t.ex.
handla om att cykeln ska vara ett alternativ i olika reseplanerare. Integrering av digital
trafikinformation om cykel, hyrcykel och kollektivtrafik skapar mojligheter for resena-
rerna att planera sina kombinationsresor med ett hela-resan-perspektiv. Genom att
vilja cykel och kollektivtrafik som fairdmedelsalternativ i reseplanerare skapar det moj-
lighet att planera sin kombinationsresa.

Det behovs aven aktuell information om parkeringsmojligheter, cykelpumpar, service-
stationer, laddstationer for elcyklar, tillfalliga storningar, planerade vagarbeten och un-
derhall. Har finns en stor utvecklingspotential och ett samordningsbehov.

P4 samma satt som for annan trafik forvintas IT-stodet under resan utvecklas. Genom
att nyttja den kompetens som finns inom trafikinformation och ITS och samtidigt ar-
beta for 6kad samordning och gemensamma plattformar for cykelinformation, kan till-
gangligheten och anvandbarheten av digital trafikinformation skalas upp.

Malsittning for detta insatsomrade ar utvecklad och samordnad digital trafikinformat-
ion om cykel pa regional niva.

Kommunikation

Syfte med detta insatsomrade ar skapa storre utvixling for de investeringar som gors i
infrastrukturen. Kommunikation kring cykling handlar om att skapa motivation for att
uppna ett forandrat resmonster och f& ménniskor att borja eller fortsitta cykla i varda-
gen. Olika typer av kampanjer eller beteendepaverkande atgarder for 6kad cykling kan
riktas generellt mot allménheten eller mot en sarskild grupp, t ex anstillda pa en ar-
betsplats, barn och unga, vanebilister eller vanecyklister.

Kommunikationsinsatser kan anviandas som ett verktyg for att fa till forandrade
resmonster och beteenden. En forbattring i den fysiska miljon kan forstarkas genom att
budskapet om de satsningar som gors pa cykling formedlas till invanarna. Kommuni-
kationsinsatser kan ge en stor effekt pa resenirernas resmonster och pa sa sitt bidra till
malet om ett 6kat cyklande.

Riktade kommunikationsinsatser skapar mojligheter att fa extra god utvaxling pa insat-
serna. Den nationella trenden med minskat cyklande hos barn kan paverkas genom rik-
tat arbete for barns cykling. Aven riktade kampanjer for t.ex. vintercykling och cykel-
vanlig arbetsplats har visat sig effektiva.

En okad regional samordning kring kommunikationsinsatser kan bidra till att starka
identiteten for det regionala cykelviagnitet och bidra till 6kad regional cykling. Kommu-
nikation kring atgarder i det regionala cykelviagnitet bor efterstréavas for att ge storre
utvaxlingar for de investeringar som gors i nétet.

Maélsattning for detta insatsomrade ar att marknadsfora och kommunicera infrastruk-
turatgirder pa regionala cykelstrak. Det kan t ex goras genom invigning, cykelevent el-
ler kampanjer.
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Kombinationsresor

Syfte med detta insatsomréde &r att forbattra forutsattningarna for 6kad cykling vid
langre avstand. Med kombinationsresor avses resor som sker med tva eller flera fard-
medel. Det kan exempelvis vara att cykla till en kollektivtrafikknutpunkt, parkera sin
cykel dir och sedan fortsétta resan med kollektivtrafik. Kombinationsresor ar ett sir-
skilt viktigt insatsomrade i lanets yttre delar dar avstdnden &r langre. Dar bebyggelsen
ar utspridd och resorna blir 1anga, kan cykeln ha svart att ensam utgora ett attraktivt
alternativ for reseniren. Samtidigt kan det vara svart att bedriva en samhallsekonomisk
kollektivtrafik i lagen dar bebyggelsen ar utspridd. Har kan enkla kombinationsresor
vara ett verktyg for att skapa attraktiva resmgjligheter dar kollektivirafiken och cykeln
kompletterar och starker varandra.
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Figur 2.4 Schematisk bild dver ett system med kombinationsresor

Cykel till och fran kollektivtrafik

Att cykla till hallplatsen och dérifran aka kollektivt 4r den vanligaste kombinationsre-
san. En grundliggande forutsiattning ar att det finns ett val utbyggt cykelvagnit samt
attraktiva cykelparkeringar vid kollektivtrafikknutpunkter langs stombusslinjer, bryg-
gor och sparbunden trafik. Vid andra héallplatser kan det finnas behov av cykelparke-
ring for att underlitta t.ex. lokalt resande eller turism- och rekreationscykling.

Det som utmairker en bra cykelparkering ar direkt narhet till stationen eller hallplatsen,
hog sdkerhet med majlighet att 1dsa fast ramen och tillrackligt med platser. For cykel-
parkeringarna galler generellt att markagaren, vilken oftast ar kommunen, ansvarar for
utbyggnad, drift och underhall. Cykelparkeringar vid kollektivtrafikknutpunkter bor
planeras i samarbete med Region Stockholms trafikforvaltnings.

Hyrcyklar kan utgora ett bra komplement till kollektivtrafiken pé kortare strackor bade
for vardagscyklister men ocksa for turister. En forutsattning ar att hyrcykelstationer

5 Las mer i Vagledning for genomforande.
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finns i nira anslutning till stora omstigningspunkter for kollektivtrafik och arbetsplats-
omraden. Ett hyrcykelsystem kan med fordel spanna 6ver en storre del av regionen dar
det finns tillrackligt stort utbud och efterfragan for att skapa ett enhetligt system med
storre rackvidd med fler start- och mélpunkter. Det ar viktigt att hyrcyklar eller andra
mikromobilitetslosningar som elsparkeyklar star pa anvisad plats for att inte forsamra
tillgdngligheten for personer med nedsatt syn- och rorelseforméga samt for att inte ris-
kera att blockera utrymningsvagar vid kollektivtrafikknutpunkter.

Det ar viktigt att cykelvagnitet far goda kopplingar till kollektivtrafikpunkter for att
kombinationsresan ska uppna sin fulla potential. Reslingden med anslutningsresa pa
cykel varierar, men det ar sallan langre an 2-3 kilometer. Med ordentligt utbyggt cykel-
vagnat till kollektivtrafikknutpunkter minskar troskeln for att vilja cykel framfor bil.

Malséttning for detta insatsomrade ar goda och tydliga anslutningar till kollektivtrafik
fran regionala cykelstrak. Lokala kopplingar viktiga for att utoka kollektivtrafikens upp-
tagningsomrade.

Malséttning ar dven att forstarka cykelparkeringarna vid kollektivtrafikknutpunkter.

Cykel pa kollektivtrafik

Cykel ombord pa kollektivtrafik ar efterfragat av resenarer, framfor allt pa langre
strackor. Denna mojlighet framjar saval cykling som blandpendling och turism. Idag
finns mojlighet att ta med cykel pa pendeltdgen, Saltsjobanan samt i sjotrafiken med
vissa begransningar. En grundliggande forutsattning for att ta med cykel pa tag ar att
det finns tillracklig kapacitet pa tdgen och vid stationerna. Det ar dven viktigt att med-
tag av cyklar pa tag uppfyller sakerhetskrav. For att klara av krav som kapacitet, siker-
het, resenarsfloden och tekniska mojligheter och samtidigt utoka majligheten till att ta
med cykel pa kollektivtrafiken utreds forutsiattningar for en langsiktig plan fér genom-
forande. Det finns sérskilda utmaningar med cyklar ombord pa bussar och sparvagnar
till skillnad fran pendeltdg och béatar.

Cykel ombord pa fartyg ar i flera reserelationer fordelaktig da regionens manga vatten-
ytor bidrar till barridreffekter och all landtrafik dr hanvisad till ett fatal bropassager.
For att kombinationsresor med sjotrafik ska vara ett intressant alternativ for cykel-
pendlare kravs hog turtathet, hog kapacitet och korta restider jamfort med att cykla
hela viagen. Det ar viktigt att det finns anslutande cykelvagnat till bryggorna samt cy-
kelparkering om man viljer att ldimna sin cykel vid bryggan.

Samverkan folkhalsa

Syfte med detta insatsomrade ar att hitta synergier mellan folkhilsa och cykelplane-
ringsomradet. Att koppla samman sektorer ar en viktig del i att nd malen i den region-
ala cykelplanen. Samverkan och nya 16sningar for kunskapsutbyte och finansiering ar
en vag framat for cykelutvecklingen i lanet. Det kan finnas ménga olika kompetenser
att engagera i arbetet for 6kad cykling. Den hir planen fokuserar pa folkhilsa da det ar
ett omrade som har manga beroringspunkter med cykling dar det finns mycket evidens.

Enligt Region Stockholms folkhilsopolicy ska individens egna val av hilsosamma lev-
nadsvanor uppmuntras och stodjas eftersom det okar forutsattningarna for god halsa
pa kort och lang sikt. Levnadsvanor paverkas av omgivningsfaktorer och livsvillkor.
Darfor behovs bade strukturella och individuella atgarder med fokus pa dem som l6per
storst risk att drabbas av ohilsa.
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En utredning som gjordes inom det europiska interregionala projektet HEAT® visar att
omkring 53 liv sparas varje ar med dagens nivaer av cykling vilket varderas till omkring
2 210 miljoner kronor. Om malet om 20 procent cykelandel till 2030 nés

skulle 149 liv sparas per ar, vilket varderas till omkring 6 244 miljoner kronor.”

Ett satt att koppla samman sektorer kan vara att engagera kompetenser fran andra de-
lar av organisationen vid framtagande av strategiska dokument. Exempelvis kan trafik-
planeringskompetens involveras nar organisationens folkhalsopolicy arbetas fram och
implementeras och folkhalsostrategier involveras vid framtagande av cykelplan, trafik-
plan eller motsvarande. Ett annat sitt att arbeta sektorsovergripande ar att dra nytta av
varandras finansieringsmojligheter.

Malsattning for detta insatsomrade ar att koppla samman cykel och folkhilsa genom
att engagera kompetenser fran respektive sektor i sin organisation. T ex. vid framta-
gande av strategiska dokument.

Ansvarsférhallanden och finansiering

Den regionala cykelplanen utgor en plattform for samordning mellan regionens olika
aktorer inom ramen for de strategiska insatsomraden som pekats ut i planen. Varje en-
skild aktor beslutar om atgarder och finansiering inom sitt ansvarsomrade. Ansvar kan
ocksa delas i gemensamma projekt genom avtal och 6verenskommelser mellan akto-
rerna. Behov av samverkan finns for samtliga utpekade strategiska insatsomraden och
for cykelutvecklingen i stort.

Svergripand { 20% !
mvéTrgnpan ¢ A‘. r Andel cykelresor 2030 e‘:

Strategiskt Cykel- Trafik- Kommunikation Kombinations- Samverkan

insatsomrade infrastruktur information resor folkhalsa

Ansvar Kommuner Kommuner Kommuner Kommuner Kommuner
Vaghallare Implementering Genomférande Cykelinfrastruktur Sektorséver-
Trafikverket gestaltning, kommunikations- och végvisning gripande arbete

Figur 2.5
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Trafikverket
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Trafikverket
Genomférande

Trafikverket
Cykelinfrastruktur
och vagvisning

Trafikverket
Sektorséver-
gripande arbete

Lansplaneupp- S K kati
rattare, regional gez : nltng., i omtmum ations- Region Stockholm  Region Stockholm
samordning atahantering insatser Cykelparkering, Sektorséver-

Region Stockholm
Regional samord-
ning, datahantering

Figur 6ver ansvarsférhallanden.

Region Stockholm
Regional samord-
ning

6 HEAT - Participatory Urban Planning for Healthier Urban Communities
7 Cyklingens halsoeffekter i Stockholms 1&n 2030

cykel pa kollektiv-
trafik

gripande arbete
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Kommun

Lanets kommuner ar tillsammans med Trafikverket nyckelaktorer for att bygga ut
cykelinfrastruktur och fa till andra cykelfrimjande atgarder. Kommunerna férfogar
dels 6ver den 6versiktliga markplaneringen och dels 6ver detaljplaneringen som styr
kommunala cykelvigars precisa lokalisering och utformning. Det giller bade for reg-
ionala cykelstrak och lokala cykelstrak. Kommunen har ocksa méjlighet att till exempel
stilla krav pa cykelparkeringsplatser vid nybyggda fastigheter. I vissa kommuner ags en
stor del av vagnatet av Trafikverket eller enskilda vaghéllare, vilket kan forsvara mojlig-
heten for kommunen att bygga ut cykelvagar.

Trafikverket

Trafikverket har framforallt ansvar for att bygga ut och underhélla cykelvigar langs
med det statliga vagnatet. Trafikverket har aven en roll som medfinansiar till kommu-
nala cykelvagar och satsningar for sakrare cykeltrafik. Trafikverket ansvarar aven for
systemanalyser av hur linets transportsystem i stort fungerar och kan darigenom se cy-
keltrafiken i ett storre sammanhang.

Region Stockholm

Cykelkansliet pa Region Stockholm utgor en plattform for samverkansarbetet och fun-
gerar som koordinator och bollplank och bidrar med kunskaper inom cykelomradet
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Cykelkansliet ska underlatta for 1a-
nets vighallare i genomforandet av den regionala cykelplanen. For att folja upp genom-
forandet av planen tar cykelkansliet fram ett arligt regionalt cykelbokslut. Cykelkansli-
ets l1opande arbete innefattar aven att bidra med kunskap och erfarenhet inom
cykelomradet sdsom studier om cykelutveckling, utbyggnad av cykelstrak och cykling-
ens effekter.

Region Stockholm ansvarar ocksé for kollektivtrafiken i lanet, att uppratta ldnstrans-
portplanen samt for framtagandet av den regionala utvecklingsplanen (RUFS) for lanet.

Ovriga aktorer

Utover ovannamnda aktorer finns flera andra aktorer (séval offentliga och privata som
civilsamhaillets aktorer/organisationer) som direkt eller indirekt paverkar utvecklingen
av cyklingen pé lokal, regional och nationell niva.

Finansiering

Investeringsbehov, finansieringslosningar och ansvarsforhéallanden for utbyggnad av de
regionala cykelstraken ar komplexa fragor som ar avgorande for planens genomférande.
Att gemensamt arbeta vidare med dessa fragor ar ett stort och viktigt arbete dar stat,
region och kommuner behdver vara delaktiga. For att uppna onskad systemeffekt bor
gemensamma ansokningar mellan kommuner uppmuntras. Det kan underldtta samord-
ning ocksé i genomforandet och ddarmed bidra till storre effektivitet i anlaggningsar-
betena och en snabbare utbyggnadstakt.

Aven om stora insatser har gjorts sedan den forsta regionala cykelplanen lanserades
finns det mycket kvar att gora for att nd mélet om ett utbyggt regionalt cykelvagnit till
2030. Hur mycket det kostar att bygga ut de regionala cykelstriken varierar beroende pa
plats och vad det finns for kostnadsdrivande faktorer. Det ar viktigt att kostnadsdrivande
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faktorer kartldggs sa tidigt som majligt i planeringsprocessen, da planeringen forsvaras
av felaktiga kostnadsbedomningar dar investeringar blir dyrare an kalkylerna.

Finansieringsformer

En stor del av det regionala cykelvagnatet ar statlig vag. Det innebar att Trafikverket ar
vaghallare och darmed ansvarar for utbyggnad och underhall av cykelvagar. Trafikver-
kets budget styrs av den nationella planen for transportsystemet med tillhérande lans-
planer. Lanstransportplanen spanner 6ver en 12-arsperiod och revideras (vanligtvis)
vart fjarde ar genom ett direktiv fran regeringen. Lansplanen kan innehéalla bdde namn-
givna cykelatgiarder samt mindre atgérder som finansieras genom sirskilda atgardsom-
raden.

Kommunerna i Stockholms lan finansierar huvuddelen av investeringarna i det kom-
munala vignitet, men ldnstransportplanen har ocksa varit en viktig finansieringskélla
tillsammans med potten for statlig medfinansiering (icke namngivna objekt under 25
mnkr). Mellan 2014 och 2019 beviljades ca 217 miljoner kronor i statlig medfinansie-
ring for cykeldtgarder i lanet (inkluderar dven cykeldtgarder utanfor det regionala cy-
kelvagnatet). Utover detta kan cykelatgirder dven tilldelas medel inom atgardsomrade
Trafiksdkerhet samt som del i storre projekt.

Aven den nationella transportplanen kan anviindas for att finansiera cykelinfrastruktur.

Aven om linstransportplanen ir en viktig finansieringskilla for utbyggnaden av de reg-
ionala cykelstraken tacker den inte investeringsbehovet. Darfor ar dven andra finansie-
ringsformer av stor vikt for att na mélet om ett utbyggt regionalt cykelnat.

Det finns dven andra typer av medfinansieringsformer som kommuner och andra akto-
rer kan beviljas stod for investeringar i cykelinfrastruktur och andra cykelframjande &t-
garder.
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Uppf6ljning, implementering och utblick

Det ar viktigt att uppféljning gors regelbundet for att tydliggéra om ut-
vecklingen &r pa ratt spar och sker i tillrdckligt hog takt. Denna del redo-
visar hur planens genomférande foljs upp, cykelns roll i en hallbar reg-
ional utveckling och en utblick mot 2050.

Uppfdljning och implementering

Mailet om en 6kad andel cykelresor och arbetet som gor for cykelutvecklingen i lanet
foljs upp kontinuerligt. Uppfoljningen gors genom trafikmatningar, resvaneundersok-
ningar, brukarundersokningar och ett regionalt cykelbokslut som tas fram arligen. Im-
plementeringen av den regionala cykelplanen sker genom en regional referensgrupp
med berorda aktorer i Stockholmsregionen.

Regional referensgrupp

Den regionala cykelplanens implementering ar beroende av alla ansvariga aktorers vilja
och prioriteringar inom sina ansvarsomraden. Forutsattningarna for framgangsrikt ge-
nomforande kan dock stirkas genom gemensamma arenor och processer som framjar
samordning. Tva verktyg i detta arbete ar det regionala cykelkansliet och den regionala
cykelforhandling som startas under 2021.

For att vitalisera den regionala kraftsamlingen kring cykelfragorna bor en gemensam
referensgrupp for genomforandet av den regionala cykelplanen inrittas, dar Region
Stockholms forvaltningar, Trafikverket, Stockholms stad och andra tjinstemannafore-
tradare for kommunerna samt cyklistorganisationer bjuds in att delta. Referensgrup-
pen bor kunna fungera som ett stod for det regionala cykelkansliet, fungera som en
arena for dialog och samordning, och bidra med rekommendationer i samband med de
arliga cykelboksluten.

Trafikmatningar

For att folja upp cykeltrafikens utveckling pa de regionala straken bor trafiken matas
kontinuerligt. Kontinuerliga cykelflodesmatningar pa fasta punkter i natet mojliggor
uppfoljning av forandringar i cykeltrafiken over tid. Sidana méatningar ar ocksa intres-
santa vid planering och uppfoljning av specifika atgiarder pa enskilda straks.

Fasta maitstationer ger dven vardefull information om variation i cykeltrafiken 6ver
olika arstider och majliggor exempelvis uppfoljning av vintercykling 6ver tid. Matpunk-
ter bor finnas pa samtliga regionala strak samt vid vissa strategiska punkter dar flodena
koncentreras.

Resvaneundersokningar

Region Stockholm genomfor regelbundet regionala resvaneundersokningar for att fa en
bild av hur invénarna i lanet reser. Genom resvaneundersokningarna kan malet om
20% cykelandel foljas upp och en jamforelse kan goras med tidigare undersokningar for
att se hur resandet har utvecklats. De regionala resvaneundersokningarna ger dven en

8 Trafikverket 2012. Hur mycket cyklas det i din kommun? Rekommendationer fér uppféljning av malen om en 6kad
cykeltrafik med hjalp av resvaneundersokningar och cykelrékningar.
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bild av invdnarnas resmonster och deras val av firdmedel for olika typer av resor samt
visar pa variationer i olika delar av regionen.

Cykelbokslutet

Det regionala cykelbokslutet tas fram arligen och foljer upp genomférandet av den reg-
ionala cykelplanen. Cykelbokslutet fungerar 4ven som underlag for kommande plane-
ring. En viktig del i cykelbokslutet ar att folja upp utbyggnadstakten och sammanstalla
de atgiarder som genomforts i det regionala cykelvignatet under aret, samt de atgarder
som planeras framover. Cykelbokslutet foljer dven upp andra typer av insatser som
gjorts under aret for att frimja cykelutvecklingen i lanet.

Brukarundersdokningar

For att frimja cykling i lanet och genomf6ra ratt atgarder ar det viktigt att kontinuerligt
folja upp cyklisternas upplevelser och preferenser. Cykelfrimjandet genomfor en nat-
ionell undersokning av cyklisters upplevelse som kan anviandas for att folja cyklisters
attityd och varderingar i respektive kommun?.

Cykelns roll i en hallbar regional utveckling

Cykel som transportmedel har en given plats i en attraktiv och langsiktigt hallbar reg-
ion. En 6kad andel cykling bidrar till goda forutsattningar for att na ett mer héllbart
samhalle savil socialt som ekonomiskt och ekologiskt.

Cykeln dr pa ménga sitt ett inkluderande fardmedel som bidrar till att 6ka ménniskors
rorlighet och hilsa. Cykeln ar ocksé ett kostnadseffektivt och enkelt firdmedel med
béde ligre investerings- och underhallskostnader #n exempelvis bilen. Okad fysisk akti-
vitet hos befolkningen ger dven stora samhallsekonomiska vinster. De potentiella folk-
halsoeffekterna i Stockholmsregionen om maélet om 20 procents cykelandel nas har be-
riaknats till att 149 liv skulle sparas per ar vilket viarderas till omkring 6,2 miljarder
kronor (med dagens cykelandel sparas 53 liv och 2,2 miljarder)z©.

Regelbunden fysisk aktivitet ar kopplat till 1agre risk att do i fortid och lagre risk for
flera sjukdomstillstdnd sasom hjart-kirlsjukdom, typ 2-diabetes, vissa cancerformer
och depression. Personer som uppnér rekommendationerna for fysisk aktivitet har 20
till 30 procent lagre dodlighet och minskad risk for kronisk sjukdom an de som inte
uppnar rekommendationerna (Folkhalsorapport 2019, Region Stockholm). Att arbeta
for okad cykling ar en kostnadseffektiv strategi for att 6ka fysisk aktivitet bland befolk-
ningen d& dtgarderna kan nd ménga och ge effekt 6ver lang tid.

I och med 6kad befolkningstillvaxt i stiderna kommer mer yteffektiva firdmedel bli allt
viktigare for att minska trangsel och kapacitetsbrister i transportsystemet. En 6verflytt-
ning av resor till cykel har en god potential att minska klimatpaverkande utsliapp av
vaxthusgaser, partiklar, andra luftfororeningar samt buller.

Det ar betydelsefullt att initiativ tas for 6kad cykling &ven om det vid den aktuella vag-
strackan forekommer buller och fororeningshalter 6ver riktviarden och normer. De po-

9 Cykelfréamjandets Cyklistvelometer. https://cykelframjandet.se/cyklistvelometern/
10 Emilia Sternberg Cykelframjandet, UIf Eriksson Region Stockholm 2019. Cyklingens halsoeffekter i Stockholms lén
2030.
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sitiva halsoeffekterna fran den fysiska aktiviteten vid cykling ar tydligt storre 4n de ne-
gativa hilsoeffekterna av luftfororeningar och buller. Okad cykling kan ocks4 bidra till
lagre nivaer av buller och luftfororeningar och dirigenom bidra till battre folkhilsa bre-
dare i befolkningen.

Utveckling av turismcykling bidrar till positiva effekter for det lokala naringslivet i form
av intakter for boende, mat och intrade till sevardheter.

Utblick 2050

Att stockholmsregionen utvecklas enligt RUFS 2050 ar en viktig forutsattning for okad
cykling och att den regionala cykelplaneringen ska na upp till sin fulla potential. De
regionala cykelstraken ar i enlighet med den regionala bebyggelsestrukturen. Cykelpla-
nen gar pa sa vis hand i hand med RUFS 2050.

D4 lanets befolkning vintas vixa fram till &r 2050 ar det viktigt att tidigt 14gga en bra
grund for héllbar mobilitet. En stor befolkningsokning stiller ocksa stora krav pa ny in-
frastruktur som tillgodoser den 6kande befolkningens behov. D4 cykel ar ett hallbart
och inte speciellt utrymmeskriavande fairdmedel kommer den troligen spela en storre
roll bade pa landsbygden och i tatbebyggda omraden dn den gor idag. Det ar séledes
viktigt att tidigt skapa handlingskraft kring den regionala cykelplanen si att infrastruk-
turen ar pa plats i takt med att befolkningen vaxer.

De regionala cykelstraken som pekades ut i den forsta regionala cykelplanen ar fortfa-
rande aktuella och prioriterade att genomfora till 2030. En del nya forslag pa kopp-
lingar har emellertid kommit upp under revideringsprocessen. De kopplingar som inte
inkluderats i det regionala cykelviagnitet har inte bedomts uppfylla nitets funktion,
men i ett langre perspektiv kan detta komma att omviarderas och nya kopplingar pro-
vas.

11 VTI 2013. Cykelturism och effekter pd lokal, regional och nationell niva - En litteraturgenomgang samt fallstudie pd
cykelturister i Varberg och pd Gotland.
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Bilaga 1. Regionala malpunkter

Regionala malpunkter

De regionala cykelstrdken har pekats ut for att binda ihop viktiga regionala malpunkter.
Malpunkterna ar utpekade efter ett antal kriterier. Arbetspendling har statt i fokus, lik-
som kombinationsresande med cykel och kollektivtrafik. Natets utformning tacker aven
in de storsta fritidsmélpunkterna i regionen samt de storsta gymnasieskolorna. Ur-
valskriterierna for malpunkterna utgar fran den regionala cykelplanen fran 2014. Krite-
rierna och malpunkterna har ingen inbordes rangordning.

De regionala malpunkterna ar utpekade efter foljande kriterier:

¢ Kommuncentra (en per kommun): Koncentration av service, kommunal service,
arbetsplatser, handel m.m. Sammanfaller ofta med kollektivtrafikknutpunkter.

e Regionala stadskirnor enligt RUFS 2050: Centrala regionkdrnan, Barkarby-Ja-
kobsberg, Kista-Sollentuna-Haggvik, Arlanda, Marsta, Taby- Arninge, Kungens
kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge centrum samt Sodertélje.

¢ Kollektivtrafikknutpunkter med fler an 8000 pé- och avstigande per dygn: Vik-
tigt for hela-resan-perspektivet d lanet ar stort och kombinationsresor med cy-
kel ska framjas. De regionala straken ska i mojligaste mén ansluta till de storsta
kollektivtrafikknutpunkterna. De lokala cykelkopplingarna utgor dock en viktig
roll for att utoka kollektivtrafikens upptagningsomrade.

e Arbetsplatser och arbetsplatsomraden utanfor tatort med fler an 2000 anstillda

e Externhandelsplatser med fler &n 1000 anstillda

e Hogskolor och universitet

¢ Gymnasieskolor med fler an 1000 elever

Stockholms innerstad bestar av en kombination av malpunkterna ovan och hanteras
darfor som en samlad malpunkt.

For att ett regionalt cykelstrak ska pekas ut mellan tva utpekade regionala méalpunkter
har avstandet mellan mélpunkterna begréansats till 20 km, vilket bed6ms vara ett accep-
tabelt cykelavstand. Samtliga identifierade regionala malpunkter, forutom Norrtilje
och Nynashamn, ligger 15 km eller nirmare fran en annan malpunkt. Ett undantag har
dock gjorts for strackan mellan Nynashamn och Vasterhaninge, darfor att detta strak
sedan tidigare varit utpekat och till storre del redan ar utbyggt, dock inte till fullgod
standard.

De regionala straken ar av regionalt intresse och forbinder flera kommuner och region-
ala malpunkter. Strak som endast ar av lokalt intresse som binder samman lokala mal-
punkter omfattas inte av de regionala straken, men ar viktiga ur andra perspektiv.
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Figur 1

Regionala malpunkter

Kommuncentra

Kollektivtrafikknutpunkt >8000 pastigande
Arbetsplatsomrade >1000 anstallda (kluster 1 km)
Externhandel >1000 anstéllda (kluster 1 km)
Universitet/hogskola

Gymnasieskola >1000 elever

Regional stadskarna

Regionala cykelstrak

Karta 6ver regionala malpunkter och de regionala cykelstraken.
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HOTEL Forslag 2021-03-24
Skandion | VON KAS 2020-014
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumorer med protonstrélning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvirderas i vetenskapliga studier.

I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende 1
samband med behandlingen. Utover hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet loper till 2039.
Strélningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA loper till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

Forbundsdirektion
sjuledamater, sju ersittare

Forbundsdirektdr

I
i
i
i
Skandionkliniken w
von Kraemer

KAS medlemmar dr de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lédn, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

[Stvrgrupp nationell protcnterapi] ------

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en ersittare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingér tvd ledamoter
frn varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren dar KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksambhet.

Sida 3



Forslag 2021-03-24

HOTEL
Skandion | VON KAS 2020-014

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dér flera regioner gitt samman for att Gverlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundldggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

o Sikerstilla att protonstralning dr nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

¢ I man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vérd.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervird inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstilla att mgjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvérdig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protoner avger energi mer fokuserat. Strilen kan styras sa
att maximal energi avges i den behandlade tumdren.

Straldosen till vdvnaden runt en tumor blir lagre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador i den friska
vivnaden.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt
15 000 fraktioner (behandlingstillfdllen). Kliniken har tvd behandlingsrum (gantryn)
igdng och ett tredje rum som kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken &r
tumdrer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strilas patienterna med
1 genomsnitt ca 28 fraktioner.

2020 pébdrjades behandling av 297 patienter, varav 266 svenska. 42 patienter var barn
< 18 ar, varav 36 svenska. 8 215 fraktioner utfordes, varav 7 278 till svenska patienter.
Styrgruppens bedomning r att kliniken 2025 kommer att behandla ca 375 svenska
patienter med ca 9 500 fraktioner.
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HOTEL
Skandion | VON KAS 2020-014

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Universitetsklinikerna remitterar patienter i olika utstrackning. Orsaker till att inte fler
remitteras &r dels att strdlbehandlingen med fotoner har utvecklats, dels att evidensen for
protonstralningens fordelar &r begransad, mer forskning behovs.

Distribuerat ansvar — distribuerad kompetens

Skandionkliniken tar inte emot egna patienter. [ oewos | e[ e
Behandlingarna utfors pa uppdrag av universitets- Universietskinicen

klinikerna. Forberedelser och uppfoljning sker vid [ Dosplanering | (@E[CT-underskning| (@[ Fition ]
universitetsklinikerna. Regionerna, universitets- b Skandiorkinken

sjukhusen och Skandionkliniken delar pé ansvaret

for, och utforandet av, verksamheten. Det kallas D

“distribuerad kompetens”.

En lékare och tvé sjukhusfysiker frén universitetsklinikerna tjanstgdr veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative
Group) var 31 centra for protonstralning 1 drift Europa i december 2020, varav 20 startat
2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller &r under uppforande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra 1 Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen &r basen for KAS
forskning om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska ingd i kliniska studier som utvérderar
protonbehandlingens effekter. 2021 dr mélet reviderat till att inkludera > 25 vuxna
patienter 1 en klinisk vetenskaplig studie, vilket beddms vara mer realistiskt.

2021 péagar fyra kliniska studier. Ytterligare tva ligger i startgroparna.

2021 tillsdtts “tumorgrupper” som syftar till att utveckla kliniska behandlingsprotokoll
och vetenskapliga studieprotokoll. KAS har tillsatt en forskningskoordinator pé halvtid,
samt tva forskningssjukskoterskor pa kvartstid. Forsoksvis ges nya studier ett ekonomiskt
stod under uppstartfasen.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nérstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2020 kom 2,5 % av gésterna frin Skandionkliniken, de svarade for
25 % av giastnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014 och
drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare 1 KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “’vardnéra hotell”.
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kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Hotellet vénder sig dven till allménheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin. Timavlonade nyttjas for nérvarande
inte, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intékt per utford fraktion, kalkylerad utifrdn malet 15 000
fraktioner per &r. Priset har foljt LPIK exkl. 1dkemedel, men &r for ovrigt oférandrat sedan
den ekonomiska modellen faststélldes 2012.

2015-2020 har antalet planerade fraktioner varje ar overstigit utfallet, vilket har medfort
ekonomiska underskott. 2018 hgjdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Strategiska forutsattningar 2022

KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp faststillde i1 januari 2020 en 6vergripande
malbild illustrerad som ett "fiskben”.

Sprid kunskap

om protenterapi till Definiera vilka patienter som bér bli
Utveckla modellen for professioner och patienter ftiremal far dosplanering och MDK
finansiering Utveckla tydliga

indikationer for protonterapi .
Utveckla den « Vrdprogram, NP Malen:
distribuerads modellen + Infemationell benchmark KAS &r ledande inom

klinisk protonterapi
Uppdraget: \ \ + Alla patienter som
KAS ska “ \ beddms ha nytta av
+ Ge protonterapi protonterapi erbjuds
med nationellt behandlingen
jamiik tillganglighet * Hogkvalitativ behandling
» Oka kunskaperna # p’ + Patienter ach nér-

omm pratonstralning / / staende ndjda med hela
och dess effekter Upplevelsen
Undersok bakgrunden til / » 280 Sav patiertema |
/ att regionema remitierar £ Intensifiera forskningen Kiiniska vetenskapliga
olika antal patienter Utveckla omhandertagandst * Rekrytera forskningsledare studier
= Skandionkliniken « Utveckla studieprotokol

Sik nya mdjligheter:
+ Utlandska patienter
+ Altemativ verksamhet

och hotellet
/ = Hela vardftrioppet

Utveckla systematisk uppfalining
+  Kualitetsregister
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HOTEL Forslag 2021-03-24
Skandion | VON KAS 2020-014
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

KAS ledningsgrupp definierade i juni 2019 6vergripande processer.

Stédprocesser
2| [@|[=
[e] = o:
s [|5 (]2
: |z |2
=28 - im
w
Huvudprocesser 2 e || =
*  Vardplanering = = n
Vé rd = Stralbehandling E. a _C‘
+  Omvardnad U'?} wv
T
4 HZ=E
5 - = Forskni
Kunskapsbildning . e R N L N p
CSOp- 25 EEE 1
THaIERE
v g 52 582
= ) as £ TE 2
Vardnira boende - Hotn £3 RO |g3F
* Restaurang o B 2 o5
Hote” +  Kaonferens L] ES || ﬁ_ g
2

KAS uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgdnglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Majligheter

Tydligare indikationer sidkerstiller att ritt patienter erbjuds protonterapi.

Intensifierad forskning kan leda till att fler patienter behandlas vid Skandionkliniken och
att Sverige atertar sin stdllning inom klinisk och akademisk strdlbehandling.

KAS nétverk for dialog och samarbete gagnar all strdlbehandling i Sverige

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar mojligheterna att rekrytera patienter och
medarbetare frdn andra lander.

Risker

Otydliga indikationer for dosplanering och protonterapi kan innebéra att patienter som
skulle ha nytta av protonstralning gar miste om behandlingen.

Utan stark forskning forblir det svart att utveckla KAS verksambhet.

Om antalet patienter inte 6kar kan det leda till att klinikens attraktionskraft avtar och till
problem att kompetensforsorja Skandionkliniken.

Begrénsat antal patienter forsvarar for Hotel von Kraemer att [dmna dverskott till KAS.

Nya protonterapianldggningar i andra lander minskar underlaget for Skandionkliniken.
En anldggning 6ppnade 2019 i Danmark. Tva anldggningar 6ppnar 2024 1 Norge.
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Forslag 2021-03-24

HOTEL
Skandion | VON KAS 2020-014

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Kritiska framgangsfaktorer

e Tydliga indikationer for dosplanering och for behandling med protoner har tagits
fram.

e Den protonterapirelaterade forskningen har intensifierats, ny kunskap genereras och
sprids.

e Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen &r utvirderade och
atgarder har vidtagits. Intressenterna anser att den fungerar val.

e Den kliniska och den akademiska kompetensférsorjningen ar sidkerstilld.

e Modellen f6r Skandionklinikens finansiering har utvecklats, ekonomin &r 1 balans.

o KAS stodfunktioner har utvecklats och fungerar vil.

Mal 2022

2019-04-10 faststdllde direktionen méal for en god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anviindas for att terstilla tidigare underskott, si att det egna kapitalet
ar dterstéllt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststélls 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Fortsatt verksamhetsplanering 2021

Enligt § 17 1 KAS forbundsordning ska forbundsdirektionen faststélla budgeten senast vid
augusti manads utgang aret fore budgetaret, eller senast vid september manads utgdng om
sarskilda skal foreligger. Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden.

Forbundet skall uppritta ett underlag till budget som senast den 31 mars tillstélls
forbundsmedlemmarna for godkdnnande av budgetramen.

Forutsittningarna for KAS verksamhet 1 ménadsskiftet februari-mars 2021 &dr vésentligen
desamma som 1 verksamhetsplan 2021, samt arsredovisning 2020.

KAS kommer under varen 2021 revidera de strategiska forutsittningarna samt formulera
mal for 2022. Arbetssittet dr jimforbart med den praxis som etablerades 2020.

Forslag till budgetram 2022
Skandionklinikens budgetram foreslas 6ka med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %).
Se bilaga "Budgetforslag 2022 samt plan for 2023-2024.
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HOTEL
Skandion | VON KAS 2020-014

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Forutsattningar

Abonnemangsintékterna dr 70 % av Skandionklinikens faststillda kostnadsbudget.
Fraktionsintikterna dr berdknade pa 9 000 fraktioner 2022, vilket &r ofordndrat jamfort
med 2021. Aren 2023 och 2024 #r fraktionsintikterna beriknade pa 9 500 respektive
10 000 fraktioner.

Budgetposterna dr uppriknade enligt LPIK med nagra undantag. Personalkostnaderna
okar med en underskdterska samt 16neglidning. Serviceavtal och kopta tjanster har hojts
extra med anledning av kommande 6kade driftskostnader inom IT och medicinsk teknik.
FoU-kostnader okar pa grund av det stod KAS ger till ett projekt for kompetens-
forsorjningen av svensk stralbehandling. Finansiella kostnader har sdnkts eftersom
rantekostnaderna har blivit lagre efter amorteringen av obligationslanet som gjordes
2020.
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Budgetforslag 2022
samt plan for 2023-2024

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner/ar
(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang

Vardintakter

- Svenska fraktionsintakter
- Externa vardintakter
Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader
Personal
Serviceavtal
- IBA

- Ovriga avtal

Kopta tjanster

Hyror
- Kliniken
- Lagenheter

Drift fastighet
Forbrukningsinventarier/material

Foérsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

9 000 9000 9 500 10 000
Faststalld Forslag Plan Plan
2021 2022 2023 2024
147 873 150 881 154 951 159 652
52 010 53 104 57 396 62 109
11 558 11 801 12 755 13 802
211 441 215786 225102 235 563
51 885 53 348 56 636 58 333
30 995 31645 32 405 33312
4 367 5800 5939 6 105

6 000 7 500 7 680 7 895
41 275 42 142 43 153 44 361
698 713 730 751
9615 9817 10 052 10 334
1892 1932 1978 2034
318 325 333 342
4000 4 800 4915 5053
32 000 32 000 32 000 34 000
2000 2000 2000 2000
25117 22 326 22 326 22 326
500 600 600 600

211 247 215 545 221 359 228 074
194 241 3743 7 489
2021 2022 2023 2024
27 292 24 119 25210 26 411
-26 056 -24 317 -25 107 -25 926
1236 -198 103 485
-110 116 -110 073 -106 227 -98 253
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