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KAROLINSKA

Arende/D-nr:

Personalsituation 2026-05-31

Antalet manadsanstillda har, jAimfort med maj 2025, 6kat med +169 (+1,0 %). Sedan arsskiftet ar vi
totalt +180 medarbetare, men jamfort med féregaende manad har antalet manadsanstéllda minskat
med -20. Okningen pé arsbasis syns framfor allt bland sjukskoterskor/barnmorskor (+85), likare (+35)
och 6vrig personal (+63), medan underskdterskor har minskat négot (-14).

Den externa personalomsittningen ar 10,0 % i maj 2026, vilket dr 0,8 procentenheter ldgre 4n samma
manad foregdende ér och ldgre 4n utfallen for maj 2019-2025. Under de senaste 12 manaderna har
bade externa rekryteringar och avgangar minskat, och nettorekryteringen i maj ar -20 (fler har slutat dn
borjat), jamfort med -38 samma manad 2025. Personalomsittningen for sjukskoterskor/barnmorskor,
underskoterskor och dvrig personal ér lagre &n motsvarande manad 2023-2025, medan
personalomsittningen for lakare dr hdgre 4n i maj 2025.

Kvarstannandegraden, andelen medarbetare som varit ménadsanstillda pa Karolinska i mer dn 36
manader, fortsitter att 6ka. I maj 2026 ar kvarstannandegraden 76,9 %, vilket ar 0,4 procentenheter
hogre dn foregdende ménad och det hogsta utfallet under den tid vi har data for kvarstannandet. Lékare
har hogst kvarstannandegrad med 86,5 % i maj 2026, en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med
maj 2025. Ovriga grupperade yrkesgrupper ligger ligre men har 6kat mer, med 3—4 procentenheter
sedan foregaende ar, vilket tyder pa en stirkt forméga att behalla medarbetare.

Sjukfranvaron ér 5,44 % 1 maj 2026 jamfort med 5,60 % i maj 2025. Den korta sjukfrénvaron (dag 1—
14) &r lagre d4n motsvarande méanad 2023-2025 och den léngre sjukfranvaron (15 dagar och liangre)
ligger 1 nivd med maj 2025, men &r lagre dn utfallet 2023—2024. Sena registreringar kan komma att
hoja utfallet ndgot, men sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (rullande 12) ligger pa 5,62 %,
vilket &r 0,52 procentenheter ldgre &n samma period ett ar tidigare och ldgre &n motsvarande nivéer
2023-2024. Antalet sjukdagar per anstélld &r lagre &n for samma ménad och period under 2023-2025,
och samtliga grupperade yrkesgrupper har férre sjukdagar per anstélld &n for ett ar sedan.

Utfallet for helarsarbete (HAA) de senaste 12 manaderna till och med maj 2026 #r +1,5 % hdgre in
motsvarande period foregdende ar. Nar vi jamfor utfallet for maj 2026 med samma manad féregaende
ar ser vi att ménadsanstélldas ordinarie nérvaro har okat (+2,8 %), samtidigt som franvaron har
minskat (-4,3 %) och extratiden (jour/beredskap, timlon, 6vertid) minskat med -5,2 %.
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Produktionsnérvaro
Tabellen nedan visar utfall av Produktionsnérvaro for april 2026 samt jamforelse med samma ménad
2023-2025. Produktionsnirvaroutfallet for maj 2026 &r inte klart i skrivande stund.

jmf fg period - antal jmf fg period - %
Apr-23 Apr-24 Apr-25 Apr-26 Apr-24 Apr-25 Apr-26 Apr-24 Apr-25 Apr-26
Anstélldas ord nérvaro 11340,2| 11429,2| 12001,7| 12229,5 89,0 572,5 227,8 0,8% 5,0% 1,9%
Overtid/Fyllnadstid 317,2 251,0 247,1 226,8 -66,2 -3,9 -20,3 -20,9% -1,6% -8,2%
Timlén 517,1 548,3 537,3 496,3 31,2 -11,0 -41,1 6,0% -2,0% -7,6%
Jour/beredskap 294,1 273,1 287,1 283,6 -21,0 14,0 -3,5 -7,1% 5,1% -1,2%
Externa randare 84,5 97,7 111,2 110,2 13,2 13,5 -1,0 15,6% 13,9% -0,9%
BMC inhyrning 72,4 90,5 80,7 65,4 18,1 -9,7 -15,3 25,0% -10,8% -18,9%
Extern inhyrning 188,3 70,4 36,1 21,3 -117,9 -34,3 -14,8 -62,6% -48,7% -41,0%
ProdN Total 12813,8| 12760,2 13301,3 13433,1 -53,6 541,1 131,8 -0,4% 4,2% 1,0%

Av sammanstdllningen framgar att Karolinska universitetssjukhusets totala produktionsndrvaro 1 april
2026 ar hogre dn under samma ménad foregdende &r. Okningen jaimfort med april 2025 dr +131,8
ProdN, vilket motsvarar +1,0 %.

Den produktionsnérvaro som genereras av manadsanstélldas ordinarie nirvaro har 6kat med 227,8
ProdN (+1,9 %).

Total inhyrning (extern + BMC) har minskat med -30,1 ProdN (-25,8 %). sedan samma ménad
foregéende ar.

Vi ser dven att produktionsnirvaron for alla typer av extratid (jour/beredskap, timanstéllda, 6vertid) har
minskat. Totalt ar storleken av dessa minskningar -64,8 ProdN, vilket motsvarar -6,1 %.

Pa foljande sidor dterfinns HR ménadsrapport per maj 2026. Rapporten innehéller diagram och tabeller
som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande
uppgifter.
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Antal anstallda totalt 2023 - 2026

Antal anstallda skillnad %
2023 maj 15809
2024 maj 16 094 1,80%
2025 ma 16576 2,99%
2026 maj 16745 1,02%

Antalet manadsanstillda har, jamfort med maj
2025, dkat med +169, vilket motsvarar +1,0 %.

Sedan maj 2025 syns Skningar i tre av fyra
Ar grupperade yrkesgrupper,
Sjukskoterskor/Barnmorskor (+85), Lakare (+35),
och Ovrig personal (+63) har ékat, medan
Underskoterskor (-14) minskat.
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Chefer och administrativ personal (ingar i
gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) &r
+60 fler &n foregaende ar, varav Handlaggare okar
15400 med +49.

Antal anstallda

16200 Antalet manadsanstillda har minskat med
-20 sedan féregaende manad. Totalt sedan
arsskiftet &r vi +180 medarbetare.

16 000

Sedan fg manad minskar

15800 Sjukskoterskor/Barnmaorskor (-28) och Lakare
(-11), medan Underskoterskor (+18) och Ovrig
personal (+1) &kar.

Manadsra rt Karolinska Definition; Antal anstilida med manadslén och anstilining reglerad enligt S
anadsra ppo arolinsKe allmanna bestammelser (AB). Alla medarbetare anstallda per den sista
maj 2026 kalenderdagen | matmanaden omfattas - saval tillsvidareanstélida som

tidsbeardnsat anstéllda
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Sjukskoterskor och barnmorskor Lakare
Antal anstallda Skillnad % Antal anstallda Skillnad %
2023 ma 4737 2023 ma 2388
2024 ma 5041 6.42% 2024  maj 3023 1,17%
2025 ma 5246 4,07% 2025 3124 3,34%
2026 maj 5331 1.62% 2026 3158 1.12%
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Underskéterskor och barnskéterskor Ovriga
Antal anstallda Skillnad % Antal anstéllda Skillnad %
2023 maj 3051 2023 5033
2024 maj 3014 -1,21% 2024 ma 5016 -0,34%
2025 3083 2,29% 2025 ma 5123 2.13%
2026 3069 -0,45% 2026 maj 5185 1,23%
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Manadsrapport Karolinska
maj 2026

Definition; Antal anstallda med manadskin och anstalining reglerad enligt allmanna
bestdmmelser [(AB]. Alla medarbetare anstdlida per den sista kalenderdagen i
matminaden omfattas - sival nllsvidareanstalida som ndsbegransat anstallda

K

Sjukskoterskor/Barnmorskor

Antalet Sjukskiterskor har dkat +67 sedan maj 2025.
Inom ramen for denna Gkning har antalet
grundutbildade sjukskdterskor minskat-33,
sjukskaterska barn ar +28, rontgensjukskoterska dr +22,
IVA-sjukskdterska dr +22, akutsjukskdterska ar +15 och
sjukskaterska anestesi ar +2, medan
operationssjukskdterska minskar med -5. Antalet
Barnmorskor dr +18 fler &n fér ett ar sedan.

Likare

Totalt har gruppen |akare dkat med +35
méanadsanstillda jamfort med fér ett &r sedan. Bakom
denna siffra déljer sig en 8kning av antalet
specialistldkare (OL +4, BOL +36, Spec +44, 5T -58,

UL +9).

Underskdterskor

Antalet Underskaterskor har sedan maj 2025 minskat
med -14,

For diagram som jJamfor antalet Underskdterskor
utifran tidigare gruppering, se nésta sida.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har 6kat med +63 jmf fg ar. Inom
denna grupp syns dkningar fér bl a Handldggare IT
(+25), Ingenjérer (+18) och Klinisk prévningsledare
(+14). Hilsoprofessionernas yrkeskategorier ar +/-0.
BMA ar -22 farre dn for ett ar sedan och
Sjukvardshitride har minskat med -22.

Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) &r +60 fler dn féregiende ar. Det ar framfér
allt handlaggartjanster som dkar (IT +25, Personal +11).
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Antal anstallda per yrkesgrupp 2023 - 2026
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Manadsrapport Karolinska
maj 2026

Definition: Antal anstélida med minadsion och anstilining reglerad enligt allménna
bestammelser (AB). Alla medarbetare anstalida per den sista kalenderdagen |
métminaden omfattas - sival tllsvidareanstilida som Sdsbegrinsat anstilida.

ks

K

Linjediagram — Underskéterskor och Ovrig personal
visade utifran den tidigare indelningen

| diagrammen till vanster visas hur kurvorna for antalet
anstillda Underskéterskor respektive Ovrig personal
skulle ha sett ut om Underskoterska inte blivit en
skyddad yrkestitel i juli 2023. De yrkeskategorier som
innehaller Underskaterskor som inte uppfyller kraven
for skyddad yrkestitel (Sjukvardsbitride och Assistent
omvardnad) har i dessa bilder flyttats fran Ovrig
personal till Underskéterska. Pa s vis far vi en mer
rattvisande bild éver hur antalet medarbetare inom
dessa tva grupper har utvecklats.

Underskoterskor (enligt den tidigare definitionen
inklusive Sjukvardsbitrade och Assistent omvardnad)
har minskat med -35 jamfort med fg ar.

Fér Ovrig personal (exklusive de yrkeskategorier som
tidigare raknades in i gruppen Underskoterskor) ar
okningen jamfort med mars fg ar +84. Den storsta
okningen inom denna grupp ar administrativa
handlaggare som okar med +49.
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Antal minadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstéllda dkat (+90) sedan maj 2025. Storst 6kning ser
vi for Tema IoA (+50), Funktion MDK (+41) och Tema Barn ALB (+34). Tema ARM uppvisar den
storsta minskningen sedan samma manad forra dret, -82 ménadsanstéllda.

Bland Centrala staberna ser vi totalt en 6kning sedan foregéende ar pa +79 manadsanstéllda. Storst
okningar syns for Stab Teknik (+26) och Stab FoU (+15).

Anstallda Jmffg period, antal Jmf fg period, %
Tema/Funktion/Stab maj 24 maj 25 maj 26 maj 24 maj 25 maj 26 maj 24 maj 25 maj 26
610 Sjukhusledn Karolinska 4 4 4 o] 0 0,0% 0,09%
650 Stab Ekonomi o Inkép 130 135 149 5 14 3,8% 10,4%
665 Stab Kommunikation ext 32 24 27 - 8 3 -25,0% 12,5%
N13 Tema KHP 1260 1286 1305 26 19 2,1% 1,5%
N23 Funktion PMI 1786 1836 1856 50 20 2,8% 1,1%
N25 Funktion MDK 3190 3249 3290 59 41 1,8% 1,3%
N27 Funktion Barn PMI 446 451 460 5 9 1,1% 2,0%
N44 Tema lof 1181 1257 1307 76 50 6,4% 4,0%
N46 Tema Barn ALB 1670 1685 1719 15 34 0,9% 2,0%
N48 Tema HKN 1258 1279 1287 21 8 1,7% 0,69%
N52 Tema Cancer 1731 1835 1826 104 -9 6,0% -0,5%
N54 Tema ARM 1710 1773 1691 63 - 82 3,7% -4,6%
N&4 Stab Juridik 49 55 57 6 12,2% 3,6%
NE6 HR 119 121 128 2 1,7% 5,8%
N70 Stab Fastighetlogo ser.. 205 198 211 7 13 -3,4% 6,6%
N71 FoU 252 246 261 - 6 1l -2,4% 6,1%
N72 Stab KP 3 2 1 -1 -33,3% -50,0%
N73 PMCK Karolinska 3 3 6 0 0,0%  100,0%
N74 Stab Produktion 742 783 780 41 -3 5,5% -0,4%
N77 Stab Teknik 307 336 362 29 26 9,4% 7.7%
N78 Stab Sakerhet 16 18 18 2 0 12,5% 0,0%
Slutsumma 16094 16576 16745 482 169 3,0% 1,09
Anstillningsgrupp

Totalt for sjukhuset &r antalet tillsvidareanstéllda i maj 2026 +190 jaimfort med samma ménad 2025.
Tidsbegrénsat anstillda har minskat med -20. Andelen tidsbegrinsat anstillda 14g i maj 2025 pa 4,9 %,
men har nu sjunkit till 4,7 %.

Anstallningsgrupp maj 24 maj 25 maj 26
Forordnande 138 148 147
Tidsbegransat anstalld 698 809 789
Tillsvidare 15 258 15619 15809

Slutsumma 16094 16 576 16745
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden

(exklusive K gemensamt)*
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Manadsrapport Karolinska

maj 2026

* = K gemensamt 3r exkluderat fér att undvika att
Produktionsnarvaro beraknas pd uppbokningar som timmar med kalkylpris som faststalls och]ust‘eras arligen. Timmarna beraknas sedan

inte Aterfinns pd Tema/Funktion/Stab, il Produktionsnérvaro genom att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45,

Definition:

extern inhyrning: Kestnad i ll

"

Minskad extern inhyrning

Extern inhyrning av personal i maj 2026 uppgar till 27,1
ProdN jmf med 51,3 ProdN samma manad 2025, en
minskning med -24,2 ProdN (-47 %). F&r Ovrig personal
ar minskningen jamfért med maj 2025 -15,2 ProdN
(-37 %).

Utfall per manad:

Grupperad yrkesgrupp maj 2024 maj 2025  maj 2026
10 Sjukskit/Barnmorska 24,2 9,7 0,7
21 Underskit/Barnskit 0,0 0,0 0,0
30 Likare/Férenad anst . - 01 0,4 03
99 Qvrig personal 23,3 41,3 26,1
Slutsumma 47,4 51,3 271

For de senaste 12 manaderna per maj 2026 uppgar
extern inhyrning till 32,1 ProdN, vilket &r -18,7 ProdN
(-36,9 %) farre dn jamfért med utfallet samma period ett
ar tidigare.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp maj 24 maj 25 maj 26
10 Sjukskit/Barnmorska 779 181 5.6
21 Underskit/Barnskét 11 0,0 0,0
30 Lakare/Férenad anst 13k 33 0,5 0,6
99 Bvrig personal 32,8 321 25,9
Slutsumma 1151 50,8 321
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Produktionsnarvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden

OBS att kommentarer nedan avser utfall april.
Utfallet for maj dr inte klart i och med att alla pass for
manaden inte var firdigbokade/konterade i samband

- = - G " i 5 med ISnekdrning. Utfallet fér maj 20261
g S = z Y E = 2 £ 3 3 3 stapeldiagrammet dr prelimindrt, liksom utfallet fér
E £ " N ' B - & 8 % g 3 mars dar justeringar kommer att goras.
100 | - Inhyrning fran BMC under april 2026 var ldgre dn
S 3 W " under samma manad firegdende ar.
. .\{ w .o & g m l - Under april 2026 var inhyrningen fran
- & = = - -] Bemanningscentrum 65,4 ProdN. Jamfort med utfallet
:c:;‘ h samma manad foregaende ar motsvarar detta en
0 - o E Grupperad yrkesgrupp  april 2024 april 2025  april 2026
o o = 10 Sjukskdt/Barnmorska 484 453 45,9
‘ 5 E 21 Underskst/Barnskat 284 23,2 17,5
. 30 Lakare/Férenad anst 0.0 0.0 0.0
o " & 99 Grig personal 13,7 12,2 2.0
] in Slutsumma 90,5 80,7 65,4
= R
‘E 50 - =
Antalet anstalld uthyrningspersonal &r -16 farre i april
40 2026 &n jamfort med for ett ar sedan
(-3 underskoterskor, -13 sjuksk&terskor).
o For de senaste 12 manaderna ar inhyrningen fran
Bemanningscentrum 66,7 ProdN, vilket ar -12,3 ProdN
20 lagre &n utfallet fér samma period ett ar tidigare.
Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.
10 Grupperad yrkesgrupp apr.24  apr.25  apr. 26
10 Sjukskét/Barnmorska 43,21 45,35 41,11
0 21 Underskbt/Barnskit 26,53 21,29 17,46
20.. 20.. 20..|20.. 20.. 20.|20. 20 20.. 20 20.. 20.|20.. 20 20 20 20.. 20.. 20.. 20..|20.. 20. |20 30 Lakare/Férenad anst |5k 0,00 0,00 0,00
- G 99 Ovrig personal 12,35 12,32 B12
Manadsrapport Karolinska Definition: Produbtionsnararo inhyrning BMC: Timmar frén Pifook, K Slutsumma 82,09 78,97 66,69
maj 2026 Bemanningscentrums bekningssystem, omraknat till Produktionsndreans genom

att de divideras med antal dagar | perioden x 5,45
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B Fréinvaro
B Extratid
B niarvaro exkl extratid

17 255

17 295

2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026

Manadsrapport Karolinska
maj 2026

Definition: Helarsarbete bestdr av de anstilldas volym av nirvaro och franvaro under en
mitperiod. Saval manadsanstillda som timavignade inghr. Inhyrd personal ingér e

I summan av Narvaro ovan ingdr ven extratid, dvs tid med avertidsersattning, fylinadslan,
timl6n samt arbetad tid under jour och beredskap.

Utfallet for helarsarbete i maj 2026 &r +103,7 HAA (+0,6%)
hégre &n samma manad 2025.

Okningar syns i manadsanstilldas ordinarie narvaro (+339,5
HﬁA, +2,8 %). Minskningar syns i Franvaron (-178,0 HJ&A,
-4,3 %) samt i Extratiden (-57,8 Hf\A, -5,2 %) jamfort med
maj 2025.

Inom kategorin Extratid syns minskningar for de tre
ingaende komponenterna:

Jour/beredskap -8,8 HAA, motsvarande -2,8 %
Timlén -31,9 HﬂA, motsvarande -5,9 %

Overtid -17,1 HAA, motsvarande -6,8 %.

Nar det galler Franvaron i maj 2026 sa syns dessa
minskningar jamfort med foregaende ar:
Forildraledighet -16,1 HE\A, motsvarande -1,7 %
Semester -89,5 HAA, motsvarande -11,8 %
Sjukfranvaro -39,2 HﬁA, motsvarande -4,3 %
Utbildning -15,7 HAA, motsvarande -3,1 %
Jourkomp fér likare -9,6 HAA, motsvarande -3,2 %

Utfallet f6r de senaste 12 manaderna &r +256,2 HAA
(+1,5%) fler &n motsvarande period ett ar tidigare.
Narvaro inkl extratid har okat (+333,5 HE\A, +2,7 %) medan
franvaron har minskat (77,4 HAA, -1,6 %).

Utfall rullande 12 manader:

Komponentgrupp maj 24 maj 25 maj 26
Extratid 11385 11013 1070,7
Frénvaro 48847 4533,0 48556
Narvaro, exkl extratid 108217 111340 11498,1
Slutsumma 168449 17 168,3 174245

Utfallet for verksamhetsomrade (VO) Produktion under de
senaste 12 manaderna (R12) &r +1,2 % hdgre &n jmf fg ar
och fér VO FoUU ar okningen +1,4 %. VO Externa uppdrag
har ckat med +24,4 %.
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Helarsarbete sjukskoterskor - samtliga verksamhetsomraden M Frinvaro
B cxtratid
B narvaro exkl extratid
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Heldrsarbete underskdterskor - samtliga verksamhetsomraden
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Manadsrapport Karolinska
maj 2026

Definition: Helarsarbete bestar av de anstalldas volym av narvaro och franvaro under en
matperiod. S4val manadsanstilida som timaviGnade inglr. Inhyrd personal ingdr ej.

| summan av Narvaro ovan ingdr Sven extratid, dvs tid med Gvertidsersittning,
fylinadslan, timlén samt arbetad tid under jour och beredskap.

A
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Helarsarbete lakare - samtliga verksamhetsomraden

Heldrsarbete likare

Heldrsarbete évriga

2025-05

2025-05

Manadsrapport Karolinska
maj 2026

2025-11 2025-12 2026-01 2026402 2026
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W Frinvaro
M Exratid
B Narvara exkl extratid

3383 3 391 2401 3423

2 099

2025-12

Definition; Helirsarbete bestir av de anstalldas volym av narvaro och frimvaro under
en mbtperiod. Shvsl minadsanstalida som timavinade ingr. Inhyrd personal inghr ej.

1 summan av Narvaro ovan inglir dven extratid, dvs td med overtidsersattning,
Fyllnadsiin, timlsn samt arbetad tid under jour och beredskap.

2026-04 2026-05

45
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Borjat/slutat - Karolinska Bl ~ntal rekryteringar externt Antal birjat/slutat visar antal manadsanstallda som
Visar manadsanstdlldas rarlighet externt I Antal avgingar externt bérjat sin anstéllning /rekryterats samt antal som

slutat/avgatt fran Karolinska, alltsa extern rérlighet.

Maj 2026 uppvisar en negativ nettorekrytering

(-20), dvs fler har avslutat sin anstillning pa Karolinska
dn vad som har inlett den. Motsvarande siffra under
samma manad féregaende ar var -38.

S00

400

300 . - i
! Den externa nettorekryteringen® ar under maj 2026
positiv fir Underskiterskor och Ovrig personal, men
200 negativ for Sjukskdterskor och Likare.
100 Grupperad yrkesgrupp  maj 23 maj 24 maj 25 maj 26
E 10 Sjukskdt/Barnmaor., - 42 - 22 = 42 - I8
= 21 Underskit/Barnsk., 2 8 -3 15
30 Likare/Férenad an. 2 2 15 - 11
99 tvrig personal 25 22 - 8 4
e Slutsumma - 13 0 - 38 - 20
200
300
-&00
= o b o & w W w1 wl uy u i ' i uy s T ] u
I\: a o & S HI 5 = @ B 8 & o & o 5 S © <‘§I
§ 5 3 5 2 % 5 § § £ R TS S § 3§ % s 5 § %
E 8§ L § 5 B C = § 2 s 3
4 & F _\IE B =z m : & e 2
e c = 3
W 6
Manadsrapport Karolinska ) _ . .
2026 m’:f:f:zﬂ:;ﬁ“:“:::;:: madsarstiis som rehryterals *skillnaden mellan de som rekryterats och de som avgatt.
maj , . .
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Kvarstannande 36 manader )
Andel tillsvid il ik id Karolinska efter 36 minad Kvarstannande visar andel av de som var

nael fllsvidareanstalida som ar kvarvid karolinska efter 36 manader tillsvidareanstillda fér 36 manader sedan och fortsat:
har en manadsanstillning vid Karolinska.

78,0% 2
" E E Kvarstannandegraden gar upp med 0,4
_— g2 2 L — procentenheter sedan foregaende manad och &ri
£ F oW maj uppe i 76,9 %.
£ # & E -
74,0% §_ " E R Detta &r det hégsta varde vi haft under hela den
. g £ o period som vi har data (fr o m 2017). 2023 inleddes
f 2 E 4 ; med en tillbakagéng av kvarstannandegraden. Denna
72,0% F

tillbakagaende trend stannade av under sommaren
2023 fér att darefter, under histen, vinda uppat.
- Denna uppatgaende trend har hallit i sig sedan dess.
Hogst kvarstannandegrad syns for gruppen Lakare,
som i maj 2026 har utfallet 86,5 %, en dkning med
1,1 procentenheter sedan maj 2025. Ovriga tre
grupperade yrkesgrupper har en l&gre
kvarstannandegrad &n ldkarna, men deras dkningar
sedan firegaende ar &r mellan 3-4 procentenheter
och dadrmed kraftigare.

58.0%

Andel anstalida kvar 36 minader

56,0%

™~ =

&4,0%
maj 2024 maj 2025 maj 2026
Andel kvar 36 Andel kvar 36 Andel kvar 36
62,09 G d yrke
’ NIRRErad yrieean e manader ménader méinader
£0.05 10 Sjukskot/Barmmar. &6, 37% B7.90% T1,55%
F{, fd E‘I E = :\r Ir'a ﬁ n ﬂ m m m :{: i ﬂ ﬁ ﬁ E £ 21 Undersktt/Barnskot 71.88% 73.99% T7.79%
=2~ T 1 84 8 B3 2 8 8 g 8 8 8 8 8 &8 &8 B o o 30 Lakare/Farenad an.. 83,99% 85.37% 86,50%
o~ ™~ ~ d L4 ol od ™ ~d ~d ol o~ o o od o od o~ r"J 0~ i~
= b @ b o = ) = & 5 & - B : - E 99 Ovrig personal 70.45% T2.52% 76.39%
E 5 2 R = & E 5 2 % 5 3 8 & § 8 & B E o :
E a E E L] o E E E E [= E E L
& = - TR ¥ 8B 2 w9
=4 °© =1 " o @ H O -
S = o [ = =
Manadsrapport Karolinska Befinition: de- ndel tllsvids Ihda sorm var anstalids 38 K
f minader tidigare och har kvar en manadsanstalining vid Karolinska, uttryekt |
maj 2026

progent.
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jimforelse mellan véra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad 6ver 75 %. Funktionerna MDK och Barn PMI samt Tema ALB sticker ut pé ett
positivt sitt med over 79 %, medan KHP ligger pa 71,3 %.

maj 2023 maj 2024 maj 2025 maj 2026

Andel kvar 36 manadar
Andel kvar 36 manadar
Andel kvar 36 manadar
Andel kvar 36 manadar

Tema,/Funktion/stab
210 Sjukhusledn Karolinska Univs)  100,00% 75,00% 75,00% 75,00%

650 Stab Ekonomi o Inkép 64,39% B3, /0% B/,42% 69,1.7%
665 S5tab Kommunikation ext rel 56.25% 53,33% 48,28% 55,56%
MN13 Tema KHP 64,.37/% £1,.24% 53,88% 71,32%
NZ2 Funktion PMI 70,43% 73, 14% 75,33% 76,86%
N5 Funlktion MDK £3,01% r2,13% 75,52% 79,35%
MNZ7 Funktion Barn PM| 73,13% 78,03% 80,53% 79,65%
N44 Tema lod 72,52% 73,74% 74,35% 78,62%
NAG Tema Barn ALE 70.42% 72,59% 73,86% 79,12%
MNAE8 Tema HEN 72,456% 70,66% 70,14% 74,13%
M52 Tema Cancer 72,71% 75,28% 75,74% 77.47%
MN54 Tema ARM 70,26% 70,33% 74,37% 76,009
MNEed Stab Juridil 70,59% 58,89% 65,85% 60,38%
MNGE HR 53,.33% 59,65% 60,17% 65,41%
M70 Stab Fastighet log o service 74, 24% 75,25% 73,06% 75,71%
N71 Fol 60, 26% 54,23% 72,009 81,40%
N7Z Stab KP 6E.42% 50,00% 58,B2% 50,00%
N73 PMCK Karolinska 100,00% 100,00%
MN74 Stab Produktion 75,58% 75,60% 77.21% 80,35%
N7 Stab Teknik 74.71% 59,96% 69,90% 72,33%

M78 Stab S5&kerhet 71,43% 64, 71% 72,22% 68,42%
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Personalomsattning 12 manader Alla yrkesgrupper

Personalomsattningen, som berdknas pa det ldgsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i

Period jamfirelse med ett ar tillbaka, visar hur stor
maj 2026 Antal Antal Antal Antal Periodens  Forindring % . J;: belastning av nyanstilld/avgaende personal vi har i
anstallda init.. anstallda slut rekryteringar avgangar farandring avantal Personaloms.. d verksamheten.
Centrala Stabar 3211 3308 416 324 98 3.1% 9.9% -2.7%
W13 Tema KHP 1286 13035 134 137 19 1.5% 10.6% —2.9% 1 mai 2026 3r persunalumse'lttni ngen 10,0 % vilket
55 149 20 1% 1% =2 9% an - a ]
HZ23 Funktion PMI 1836 1856 143 166 2 11% B.1 Z2.9% ir Iagre 4Fn samma méanad under 2019-2025 {—0,3
N25 Funktion MDK 3243 3290 301 267 41 1,33 B.2% -0,7% e z
25 Funktion MD - - - : - o procentenheter l3gre n fg ar).
N27 Funktion Bam PMI 451 450 a4 43 E] 2.0% 3,4% -0,6%
NAa4 Tema loh 1257 1307 178 137 50 4,0% 10,7% 0.1% . .
N46 Tema Barn ALB 1685 1719 185 156 34 2,0% 9,2% -1,4% Under de 5"—"35‘9 12 manaderna har bade aqntalet
148 Tema HKN . Lom7 177 - - 0.6% 12 4% 2 0% externa_rekr\ri:ﬁrlngar{—411}och antalt_at avgangar
N52 Tema Cancer 1835 1825 222 197 3 -0,5% 10,8% 0.8% (-98) minskat jamfort med samma period
NS4 Tema ARM 1773 1891 158 212 8z —a.6% 9.1% —0.3% foregaende ar. Eftersom avgangarna fortsattaarfarre
Slutsumma 16576 16 745 1830 1661 169 1,0% 10,0% -0,8% an rekryteringarna &r det minskningen i avgangar
som leder till den ligre personalomsattningen.
For sjukskdterskor/barnmorskor, underskiterskor
och dvrig personal dr personalomsattningen i maj
2026 lagre 3n jAmfort med utfallen fér motsvarande
Personalomsattning 2023 - 2026 manad under 2023-2025. Personalomsattn ingen for
Ar lkare ar dock hogre jamfart med samma manad
15:2% 2023
14 3% 15,2% 2025.
= 14 1% . W 2024
2 14 40 13,7% -
= 14% - X | LS
£ 13.9% 14.1% 13,9%
a 12,6% 12,7%  128% W =025
g ; 12,4% 13,1%
5 : 12,8% o
2 12% 12.6% 11,6% a7
& 11,1% 11.5% 11,8%
5 —108% joew 107% 11,6% 11.5% 11.4%
10,2% ] .
‘ 10,8% 10,8% - - —
10% 10,3%  10,2%  10.0% 108%  105%  104% 10,3%
januar februar mars apr ma jun ju august september oktober november december
Ménad‘.rappnrt Karalincka Deefinition; Personalomsdttning - Avser personalfarandring in Hil och ut frdn Karolinska =
WUniversitetssjukhuset extern persanalrérlighet). Personalemsitining berdknas genom
maj 2026 alt det |5gsta virdet av antal nyanstillds oh antal svegdngar under perioden divideras

mad genomenittet av antal anctillda vid ESrjan och tlutet av pericdan.
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Personalomsattning 12 manader Sjukskdterskor / Barnmorskor

Period
maj 2026 Jfr
Antal Antal Antal Antal Periodens  Férandring % fig &r
anstillda init.. anstillda slut  rekryteringar avgingar féardndring av antal Personaloms..
Centrala Staber 248 449 45 43 1 0.2% 9.6% -2.6%
H13 Tema KHP 358 370 45 34 15 4.2% 9,.4% -3.2%
N23 Funktion PMI 913 918 Fr 100 s 0.5% 8.4% =5.0%
N25 Funktion MODK 44n 471 &8 44 31 7.0% 9,7% -2,2%
N27 Funktion Barn PMI 231 239 29 27 B 3.5% 11.5% 0,5%
H44 Tema lof 488 538 99 &0 50 10,2% 11.7% =3,6%
N46 Tema Barn ALB 721 762 120 76 41 5.7T% 10.2% =-3.4%
43 Temna HKN 475 475 83 75 o 0,0% 15.8% -0,4%
N52 Tema Cancer 873 859 114 107 4 =0,5% 12.3% 1.3%
NS4 Tema ARM B57 610 - 104 -47 -7.2% 10,4% -0,7%
Slutsumma 5246 5331 701 636 85 1,6% 12,0% -0,9%
Personalomsattning 2023 - 2026 fr
W zo23
1600 MW 2024
: 15.7% -
o 6% 15,5% i M 2025
E 15.7% : M 206
2
E
=2
2 14% 14,3%
E 13.3% 13;_3% 13 2% 13,2% 13.2%
g 12,7% 12,7% 13,3% 13.3% *
a , ) —
-— 13.1% 129%  130% 13.0%
12% 12.3% 122%  123% 12,3% 12,08 12.5%
januari  februari mars april maj jumi juli augusti  september oktober november december
Mﬁnadsrappnrt Karolinska Definition; Personalomsatining -Avser personatfarandring in till och ut frin Karolinska =
) Universitetssjulhuset |extern personalrérighet). Personalomsatining bersknas genom
maj 2026 alt det I8Esta virdet av antal nyanstilida och antal avghngar under perioden divideras K

med e=nomsnittet av antal anstilida vid borian och slutet av perioden.
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Personalomsattning 12 manader Underskoterskor / Barnskotare

Period
maj 2026 e
antal Antal Antal Antal Periodens Forandring % fig &r
anstallda init.. anstalldaslut  rekryteringar avgangar farandring av antal Personaloms..
Centrala staber 181 194 22 21 3 1,6% 10,9% 2,1%
N13 Tema KHP 144 152 22 15 8 5,6% 10,8% -0.3%
N23 Funktion PMI 478 478 34 41 Q 0,0% T.1% =1.6%
NZ25 Funktion MDK 350 361 34 27 11 3.1% 7.6% =0,1%
N27 Funktion Barn PMI 127 129 ] 8 2 1,6% 6,3% =3,1%
M44 Tema lof 311 308 26 27 -3 =1,0% B.4% 1.4%
N46& Tema Barn ALB 423 416 25 37 =7 -1,7% 6.0% -1.1%
N48 Tema HKN 337 347 43 28 10 3.0% B.2% —-4,8%
M52 Tema Cancer 408 3a7 40 39 -11 —2.7% 9, 7% -1.2%
N54 Tema ARM 458 439 30 38 -19 =4 1% 5, 7% -1,6%
! Slutsumma 3083 3069 262 266 -14 =0,5% B,5% '0..'9%_
Personalomsattning 2023 - 2026
Ar
o W zoz3
£ 1% 13,8% 13.8% M zoza
5 131% 14,3% — W0z
E 13.6% 14.0% ¥
5 13.3% : M zoz6
z 1225 —— 108% 3% 10w e 12,5%
] 9,8% —— _“"--..__‘__9.8% 9,9% 9.8% 9,7% a,8%
5 10% 5.9%e 1L.0%  9.4% - - o — 5%
8.3% 9,7% - *
g,m'-—--.m._____;_&”__.—-s,aﬁ 9,3% 9,4% 5,1% 3.0% 910 —B.T%
Januari februar mars april maj Jun Juli Augusti september oktober november december
b
Manadsrapport Karalinska Definition; Personalomsatining - Avser personalfarandring in &l och ut frdn Karolinsks K
. Universitetssjukhuset (extern personalrarighet). Personalomsatining berdknas genam
ma) 2026 att det |agsta virdet av antal nyanstallda och antal avghngar under perioden divideras

mad genomenittet sv sntsl srctillds vid BSrjan och clutet sv pariodan.
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Personalomsattning 12 manader Lakare

Period
maj 2026 Ifr
Antal Antal Antal Antal Pericdens  Forandring % fa &
anstallda init.. anstallda slut  rekryteringar avgéngar farandring avantal Personaloms.. 9
Centrala staber 247 258 65 a7 11 4.5% 18.6% =2.9%
N13 Tema KHP 126 132 16 10 & 4.8% 7.8% -, 6%
N23 Funkticn PMI 245 252 23 15 T 2.9% 5,0% 0.2%
N25 Funktion MDK 567 583 42 29 16 2.8% 5,0% =1.5%
N27 Funktion Barn PMI 71 70 -] B8 -1 =14% B,5% =1.4%
Na4 Tema lof 347 352 a0 34 5 1.4% 9,7% 3,2%
H46 Tema Barn ALB 413 413 32 33 0 0,0% 7.7% —0,6%
W48 Tema HEN 329 323 31 40 6 -1.8% 9.5% -2, 7%
N52 Tema Cancer 450 455 51 45 5 1.1% 9,9% 2.3%
M54 Tema ARM 455 453 45 47 -2 =0.4% 9,9% 1.7%
Slutsumma 3124 3159 336 298 35 11% 9,5% 0,5%
Personalomsattning 2023 - 2026
Ar
119 2023
@ 10,6% 10.6% u
£ 10,7% W 2024
5 W z02s
£ 10% 9% W 202
E
g 5,2% 5,2%
9%
& 0,00 80% oo
B : 8,6% 5%
januari februari mars april maj Juni Juli augusti septermber oktober november december
L
Minads rapport Karo linska Definttion; Personaloms&tining - Awser personalfarandring in till och ut frén Karolinsks
Universitetssjulhuset (extern personalrdrighet). Personalomsattning berdknas genom att
maj 2026 det Iagsta virdet av antal nyanstalida och antal avghngar under perigden divideras med

eenomsnittet aw antal anstéllda vid barian och slutet av perioden.
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Personalomsittning 12 manader Ovriga yrkesgrupper

Feriod
maj 2026 Ifr
Antal Antal Antal Antal Periodens  Fardndring % fg r
anstallda initi.. anstalldaslut rekryteringar avgangar farandring avantal Personaloms..

Contrala staber 2325 2408 283 213 83 3,6% 9,0% -2,3%

N13 Tema KHP &E1 651 71 77 -10 =1.5% 10 8% =2 4%

N23 Funktion PiMI 200 208 15 10 8 4,0% 4.9% =6.2%

N25 Funktion MDK 18592 1875 157 167 =17 =0,9% B.3% =0,7%

N27 Funktion Barm PMI 22 22 1 [¢] 0 0.0% 0,0% —4,3%

Na4 Tema lof 111 109 13 16 2 -1.8% 11.8% —0,6%

H46 Tema Barn ALB 128 128 8 10 0 0.0% 6.3% -1.8%

H48 Tema HEM 138 142 20 16 4 2.9% 11 4% -2.2%

M52 Tema Cancer 104 105 17 6 1 1.0% 5.7% —2.3%

H54 Tema ARM 203 189 17 23 -14 -5, 9% B8, 7% =0,6%

slutsumma 5123 5186 531 461 63 1.2% B8,9% =1,5%

Personalomsattning 2023 - 2026
Ar

14% 13,9% 1,9% B 2023
@ 13.6% i 2024
E 12,5% W 2025
3 120 10.7% 11,9% 11,79 I 2026
E 11.8% 11.4% 131 3% 12,1% .
E: e 1140 LT
% 10,8% '
& 10% . 10.4% 10.4% 10,2% 9.5%

e * 9.1% _
9.2%= - 9.2% 8,9% 9 6% g,56, ——-_-9,2%
januar februari mars april maj juni Juli augusti  september oktober november december
- 42
Mé nads rapport Karolinska Definition; Personalomsatining - Awser personalfarandring in 8l och ut frdn Karolinska
Universitetssjulhuset (extern personalrarlighet). Personalomsattring bersknas genom att
maj 2026 det [agsta visdet av antal nyanstillda och antal avgbngar under perigden divideras med

genomsnittet aw antal anstallda vid barjan och slutet av perioden.
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Sjukfranvaro %

Sjukfranvaron i maj 2026 (5,44 %) ar ligre dn under

Sjukfranvaro i procent - per manad Ar samma manad 2025 (5,60 %).
2023
maj 2023 maj2024  maj2025  maj 2026 4\ W 2024 Notera att sena registreringar av den sjukfranvaro

i P - 5 4 e M 2025 som intriffade under maj 2026 kan komma att dka
Dag 91- 2.55% 2.794%, 2.32% 1.93% . 2026 R

. . — 6% andelen nagot.
Dag 15-90 0,86% 0.88% 0.86% 1,23%
Dagi-14 2.41% 2.35% 2.42% 2,29% B o .
sjukFrv %, total 5.82% 6,00% 5,60% 5.44% N Den langre sjukfranvaron (15 dagar och langre)

ligger i niva med maj 2025 och &r lagre &n utfallet
under samma manad 2023-2024. Den korta
sjukfranvaron (Dag 1-14) dr ocksa ldgre 4n under

58 & 2 28 g ¥ samma manad 2023-2025.
Sjukfrinvaro i procent - Rullande 12 minader Sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (5,62%)
Respektive stapel avser utfall fér 12 manader ar 0,52 procentenheter l3gre 3n samma period for
ett &r sedan och dven lagre &n motsvarande utfall
6.47%
6.22% £.14% R12 dag 91- under 2023 och 2024,
6 5.62% B 712 dag 15-30
2.55% B R1zdag1-14
2.60% 2,56% R12 sjukfry %, total
2,16%
maj 23 maj 24
Minadsra pport Karolinska Definition; Sukfrdrvare i % aveer frirvarotimmar for ledighetsarsak sjukdom H
Inklusive tidshegransad sjuk- och akfivitetsersittning | relation till antal tillgangliga K
maj 2026 timmar.

Sarmifgs anstdfda inkl dmansthlids inghr | underlaget for mBtning
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp %

Totalt, per manad

Sjukskoterska/barnmorska Lakare
A%
7%
3%
%
5%
2%
4%
c o e e o £ = = Qo i = L = 0 e e w = =] =1 = = i
s &£ 2 § E 32 =2 3 ¥ ¢ B 3 L & B2 % E 3 = 3 & ¥ B 3
Underskoterskor QOvriga
12% 7o
11%
5%
10%
59
9%
B% an
w |- o - = et o il - o C = =) a
5 8 » B E S22 3 B E 2 % 5 8 5 3 8 532 3 8 % g &
Manadsrapport Karolinska Definition: Sjukfrénumra i % avser frd fr ledigh k sjuidom Inklusive
N thdshegrarsad sjul- och akiivitetsersatining i relation till antal tligangliga tmmar.
maj 2026

Samitliga anstallds ink] timanstallda ingdr i underlaget f8r matning.

Ar

W 2023
W z0z4
W 20z
W zo0z6
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Franvarcintervall

Sjukdagar per anstalld W 51- dgr
Per minad W 15-50 dgr
114 o -
W11 dgr Sjukdagar per anstilld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.
LE Antal sjukdagar per anstalld i maj 2026 ar lagre &n
e - 16 utfallen for samma manad under 2023-2025.
Frinvaraintervall 2023 maj 2024maj 2025 maj 2026 maj
14 51- der 03 bE 0z 07
1530 dgr 02 03 03 03
1-14 dgr 05 05 05 0.4
Grand Tatal 16 17 15 14

Fiir de senaste 12 manaderna #r antalet sjukdagar
10 ldgre dn for samma period 2023-2025.

Jamfort med far ett &r sedan har samtliga
grupperade yrkesgrupper farre sjukdagar per
anstdlld i rullande 12. Sjukskoterska/Barnmorska
har gatt ned med 1,6 dagar och Underskiterska
med 2,4 dagar.

0.8

1.5 1.6 \

06
Rullande 12, utfall:
04
Gruy rad yrkesgru
pperad yrk PR J023maj 2024maj 2025maj 2026 maj
0,2 10 5] ukskat/Bammaorska 205 201 155 17 .5
21 Underskat/Barnskat 32,5 32,3 317 253
30 Likare Kombrj ik 57 22 22 7.5
0.0 55 Gvrig personal 155 15 6| 125 167
maj 25 juni 25 juli 25 aug. 25 sep. 25 okt. 25 nov. 25 dec. 25 jan. 26 feb. 26 mars 26 apr. 26 maj 26 Grand Total 207 201 15,5 17,8
Ménadsrappurt Karolinska Definition; Siukcagor per onetdild beriknas pb antal sjukdagar dividerat med sntal
anstallda. Avser endast minadsanstalida. K
maj 2026
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