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- Hirmed 6verldmnas delérsrapport per augusti 2014 for Stockholms lans
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Forslag till beslut

Landstingsrddsberedningen foreslér landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att faststilla delrsrapporten for Stockholms lans landsting for januari-
augusti 2014 inklusive bilaga 1 i landstingsdirektcrens tjdnsteutldtande

att godkinna aterrapporteringen av de uppdrag som givits i budget, i
enlighet med bilaga 2 i landstingsdirektorens tjansteutldtande

att godkinna &terrapporteringen av de uppdrag som givits under ar 2014, i
enlighet med bilaga 3 i landstingsdirektdrens tjansteutldtande

att godkinna &terrapporteringen av internkontroll i deldr 2014, i enlighet
med bilaga 4 i landstingsdirektorens tjansteutldtande.

Landstingsriadsberedningens motivering

Under alliansens styre av landstinget har ekonomin visat 6verskott sju ar i
rad och prognosen i deldrsrapporten pekar mot ett Gverskott pd 200
miljoner kronor for 2014. Att landstinget har en stabil och stark ekonomi
bekriftas av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s som fornyade
landstingets hoga kreditbetyg AA+ vid den senaste utvérderingen den 17
oktober.
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En stark ekonomi ar en forutsattning for att kunna fortsatta att ge
stockholmarna sjukvérd och kollektivtrafik med god kvalitet och
tillgdnglighet varje dag. Att landstingets intékter ska 6verstiga dess '
kostnader dr ocksi ett krav som kommunallagen stéller. Trots en ddmpad
konjunktur vintas skatteintdkterna 6ka med 3,6 procent i ar, framfor allt pd
grund av att antalet arbetade timmar har 6kat snabbt, ndgot som Alliansens
jobbpolitik har bidragit till.

MaAnga av landstingets verksamheter, framfor allt inom hélso- och
sjukvérden, visar samtidigt en fortsatt hog kostnadsutveckling. Den
sammantaget viktigaste orsaken till kostnadsutvecklingen ar en successiv
etablering av fler specialistmottagningar i den 6ppna virden som forbattrar
tillgangligheten och 6kar mojligheterna att vdlja en effektiv vard.

Flera av akutsjukhusen visar negativa resultat och landstingsstyrelsen gav
darfor i maj landstingsdirektoren i uppdrag att folja resultatutvecklingen,
analysera de bakomliggande orsakerna samt folja effekterna av de vidtagna
atgirderna. En bakomliggande orsak dr en minskad efterfrdgan pa
slutenvard for akutsjukhusen nér den specialiserade 6ppenvéarden byggs ut.
Det #r en utveckling som ligger i linje med planen for framtidens hélso- och
sjukvérd men som innebér vikande intékter for akutsjukhusen som nu
arbetar med att 4ven fi ned kostnads6kningstakten.

Ett fortsatt hogt kreditbetyg ger landstinget mdjlighet att lana pa
fordelaktiga villkor till de stora investeringar som gors for att tillgodose en
vixande befolknings behov av vird och kollektivtrafik. I budgeten for 2014
planerades for investeringarna for drygt 68 miljarder kronor under
perioden 2014-2018 varav drygt 16 miljarder kronor 2014. Under perioden
januari-augusti 2014 var investeringsvolymen 8 816 miljoner kronor.

Inom ramen for landstingets satsning pa Framtidens hélso- och sjukvéard
pégar nu aktiv byggnation vid Nya Karolinska Universitetssjukhuset, '
Danderyds sjukhus, Sédersjukhuset, S:t Gorans sjukhus och Sodertélje
sjukhus. Inom kollektivtrafiken utgdrs de storsta pagédende investeringarna
av kapacitetsforstarkningen av Roslagsbanan, uppgraderingen av
tunnelbanans roda linje och forlingingen av Sparvag City till Ropsten.

Sedan budgeten for 2014 beslutades har landstingsfullmaktige fattat ett
historiskt beslut om utbyggnaden av tunnelbanan med nitton kilometer
spér och nio stationer i enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling.
Utbyggnaden av tunnelbanan genomfors av en nyinrittad férvaltning inom
Stockholms lans landsting. Byggstart berdknas kunna ske ar 2016 och hela
projektet bedoms vara avslutat ar 2025.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlditande den 8 oktober 2014
Delérsrapport per augusti 2014 for Stockholms léns landsting
Uppf6ljning av mal och indikatorer, bilaga 1

Uppdrag som givits 1 budget, bilaga 2

Uppdrag som givits under ar 2014, bilaga 3

Aterrapportering internkontroll i delér 2014, bilaga 4
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landsting
Arendebeskrivning

Héarmed 6verlamnas delérsrapport per augusti 2014 for Stockholms ldns
landsting for landstingsfullméktiges behandling samt en aterrapportering
av uppdrag givna i budget 2014 och under innevarande r.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 8 oktober 2014
Delarsrapport per augusti 2014 for Stockholms lidns landsting
Uppfdljning av mal och indikatorer, bilaga 1

Uppdrag som givits i budget, bilaga 2

Uppdrag som givits under ar 2014, bilaga 3

Aterrapportering internkontroll i delar 2014, bilaga 4

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslér landstingsfullméktige besluta

att faststélla deldrsrapporten for Stockholms lans landsting for januari-
augusti 2014 inklusive bilaga 1 i landstingsdirektorens tjansteutldtande

att godkénna aterrapporteringen av de uppdrag som givits i budget, i
enlighet med bilaga 2 i landstingsdirekttrens tjansteutldtande

att godkanna &terrapporteringen av de uppdrag som givits under ar 2014, i
enlighet med bilaga 3 i landstingsdirektorens tjansteutldtande

att godkdnna &terrapporteringen av internkontroll i delar 2014, i enlighet
med bilaga 4 i landstingsdirektorens tjansteutltande.

Forvaltningens forslag och motivering

Resultatet per augusti ar 2014 uppgick till 1 726 miljoner kronor, vilket r
378 miljoner kronor hégre dn foregdende ar. Avvikelsen forklaras fraimst av
att det i foregdende ars utfall ingdr jamforelsestorande poster netto med

1 035 miljoner kronor. Darutéver har resultatet jamfort med ar 2013 dven
péaverkats av 6kade skatteintékter med 1 425 miljoner kronor och 6kade
verksamhetskostnader med 2 626 miljoner kronor. Nettokostnaderna for
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perioden har 6kat med 2 876 miljoner kronor jamfért med motsvarande
period féregdende ar.

Det prognostiserade resultatet for heldret 2014 uppgar till 200 miljoner
kronor vilket &r 148 miljoner kronor hogre #n drsbudgeten. I prognosen for
dret beaktas framfor allt en forbattrad skatteintiktsprognos med 235
miljoner kronor. Darutéver tillkommer en positiv utveckling av
verksamhetens intédkter med 720 miljoner kronor. Verksamheternas
kostnader prognostiseras 6ka med 776 miljoner kronor och avskrivningar
okar med 325 miljoner kronor. Dértill bidrar finansnetto med 295 miljoner
kronor positivt till det prognostiserade resultatet.

Investeringsutfallet per den sista augusti 2014 uppgar till 8 816 miljoner
kronor motsvarande 54 procent av den budgeterade &rsvolymen pi 16 455
miljoner kronor. Prognosen uppgér till 14 967 miljoner kronor vilket ar

1 488 miljoner kronor lagre dn &rsbudget.

Malstyrning skapar forutsattningar for styrning och utveckling av
landstingets verksamhet och syftar till att 8stadkomma en langsiktigt
héllbar utveckling. Stockholms ldns landsting har sex 6vergripande mal
samt 18 nedbrutna mal som alla f6ljs upp med ett flertal indikatorer totalt
40 stycken. I delérsrapporten for ar 2014 ingar 16 indikatorer i
bedémningen av maluppfyllelsen. Resterande miits pa helarsbasis.
Malnivan for 12 av 16 indikatorer har uppnétts.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
F 6rslaget innebdr inga ekonomiska konsekvenser for landstinget.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljén beaktats och slutsatsen &r att det inte #r relevant med en miljo-
konsekvensbedomning i detta drende.

<

Dol

Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor

nnel Forsberg
Ekonomidirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1. Inledning

Stockholms lan &r en attraktiv region for bade invanare och naringsliv.
Visionen &r att bli Europas mest attraktiva storstadsregion. Landstinget har
som uppgift att arbeta for en stark regional utveckling, att erbjuda alla
invanare i lanet en tillganglig vard med hog kvalitet och en tillforlitlig
kollektivtrafik med en ekonomi i balans.

Stockholms lan har en fortsatt hog befolkningstillvaxt. Pa helar beraknas
okningen uppga till cirka 35 000—40 000 invanare. Detta ar en av forut-
sattningarna for att skatteunderlagets tillvaxt ska kunna vara fortsatt hog i
lanet, vilket i sin tur skapar forutsattningar for en stark ekonomisk utveck-
ling.

Landstinget har en langsiktigt stabil ekonomi vilket aven framkommit i
samband med det oberoende kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s
analys av verksamheten. Ett fortsatt hogt kreditbetyg efterstravas. Det
sakerstéller en god forhandlingsposition for de kommande arens
upplaningsbehov infor de beslutade investeringar som kommer att
genomfdras inom halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Landstinget arbetar kontinuerligt for att skapa réatt forutsattningar for
regional tillvaxt och en langsiktigt hallbar utveckling. Inom ramen for
landstingets verksamhet bedrivs ett intensivt forsknings- och utvecklings-
arbete. Allt detta for att kunna tillgodose en véxande befolknings krav pa en
val fungerande vard och kollektivtrafik.

Den politiska ledningen har genom beslut under perioden slagit fast den
fortsatta inriktningen for satsningar pa en stark regional utveckling, samt
skapat forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken och
sjukvarden.

Landstingsfullmaktige tog i bérjan av februari 2014 ett historiskt beslut om
finansiering och medfinansiering av en utbyggnad av tunnelbanan, samt
Okad bostadsbebyggelse i Stockholms lan enligt 2013 ars
Stockholmsférhandling. Huvudavtalet och de tre delprojekten kommer att
finansieras av staten, via trangselskatt, och genom bidrag fran Stockholms
lans landsting, Stockholms stad, Nacka Kommun, Solna stad och Jarfalla
kommun.

Projektet ar ett av de storsta infrastrukturprojekten i lanet sedan den be-
fintliga tunnelbanan byggdes. En utbyggnad av tunnelbanan innebéar en
avsevard forbattring och medfor for stora delar av det befintliga
tunnelbanenéatet mojligheter till tatare trafik och minskad sarbarhet.
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Utbyggnaden av tunnelbanan genomfors av en nyinrattad forvaltning inom
Stockholms lans landsting, forvaltning fér utbyggd tunnelbana, FUT, som
startade den 1 mars 2014. Forvaltningen svarar fér genomférandet av
avtalen enligt 2013 ars Stockholmsforhandling pa uppdrag av
landstingsstyrelsen. Forvaltningen ansvarar for planering, projektering och
genomfdrande av hela utbyggnaden av tunnelbanan samt fér fordon och
depaer.

| februari 2014 tog landstingsfullmaktige ett inriktningsbeslut fér en ny-
och ombyggnad av operationsavdelningen vid Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge, pa totalt 1 620 miljoner kronor. Sjukhuset far 24 nya
operationssalar i en satsning som ska rusta sjukhuset infor framtidens
vardbehov. Investeringen i om- och nybyggnationer forvantas 6ka opera-
tionskapaciteten med 25 procent, vilket leder till 6kad patientsakerhet och
en god arbetsmiljé. Byggnationerna startar under 2014 och ska vara klara
2018.

Inom ramen for landstingets satsning pa Framtidens halso- och sjukvard
pagar nu en aktiv byggnation vid Nya Karolinska Universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus, Sddersjukhuset, S:t Goérans sjukhus och Sddertélje
sjukhus.

| februari 2014 beslot landstingsstyrelsen att avsatta medel for I6nesats-
ningar for framst vardpersonal. | och med det utokas nu Iénesatsningen till
att aven omfatta barnmorskor i forlossningsvarden och specialistsjuk-
skoterskor inom onkologi. Satsningen utdkas med 14 miljoner kronor per ar
for aren 2014 och 2015.

P& Sodertélje Sjukhus AB har en forsta mottagning for psykisk ohélsa hos
barn och ungdomar éppnat inom Barn och ungdomsmedicinska
mottagningen, BUMM.

Danderyds Sjukhus AB har under aret invigt en ny mottagning for hjart-
specialistvard i Morby for att sékerstélla en adekvat specialistvard i norra
delen av lanet. Ett HND-centrum som ska samordna vard for hjartsjukdom,
njursvikt och diabetes har 6ppnat. Patienterna erbjuds en personcentrerad
vard som ersatter tidigare specialistbesok pa respektive klinik.

En ny lansévergripande hjalpmedelscentral har 6ppnats inom Stockholms
lans sjukvardsomrade. Centralen heter KommSyn Stockholm och ar avsedd
for personer som behéver kommunikations- och syndatahjalp. Uppstart
pagar ocksa av fyra akademiska vardcentraler varav tva kommer att finnas
inom Stockholms lans sjukvardsomrades organisation.
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I augusti fanns det 207 huslakarmottagningar inom primarvarden. Under
aret har hittills 17 nya huslakarmottagningar godkants. Tre mottagningar
upphérde den 1 januari 2014.

Stockholms lans landsting har som férsta landsting gett ut en grén obliga-
tion. Det &r ett 1an dar pengarna gar till miljoklassificerade investeringar.
Lanebeloppet 1,1 miljarder kronor motsvarar cirka 15 procent av lands-
tingets uppskattade lanebehov for 2014,

Den fortsatta malsattningen ar att landstinget ska ha en ekonomi i balans
och darmed skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvéxt och en
stark regional utveckling. For detta och for att nya satsningar ska kunna
genomforas kravs att alla inom landstinget arbetar med utveckling och
stéandiga forbattringar. Landstinget ska ha en ekonomisk beredskap dér en
kontrollerad kostnadsutveckling ska aterfinnas inom samtliga verksam-
heter.

Arets resultat for perioden januari-augusti for Stockholms léns landsting
uppgar till 1 726 miljoner kronor och den reviderade resultatprognosen for
aret uppgar till 200 miljoner kronor.

Intakterna for perioden uppgar till 54 595 miljoner kronor. Den 6vervéagan-
de delen utgdrs av de samlade skatteintékterna. Periodens kostnader upp-
gar till 52 868 miljoner kronor. De storsta kostnadsposterna ar beman-
ningskostnader, kopt hélso- och sjukvard och kopt trafik.

Flera av landstingets verksamheter, framforallt inom halso- och sjukvarden,
visar en fortsatt hog kostnadsutveckling. Det ar i huvudsak en féljd av ett
utokat utbud inom den externt kdpta varden. Kostnadsutvecklingen for
perioden visar en 6kning pa 5,6 procent i jamforelse med foregaende ar.

Periodens investeringsvolym uppgar till 8 816 miljoner kronor.
Landstingets rantebarande skulder har under perioden tkat med 2 605
miljoner kronor och uppgar per den sista augusti till 31 479 miljoner
kronor.
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2. Landstingets ansvar och uppdrag

Stockholms lans landstings uppdrag utgar fran kommunallagen och
lagstiftningen inom landstingets ansvarsomraden.

Landstingets huvuduppgifter ar att:

e tillhandahalla en val fungerande och tillganglig halso- och sjukvard
inklusive tandvard

e tillhandahalla en tillforlitlig kollektivtrafik inklusive fardtjanst

e Dbidratill ett fritt och tillgangligt kulturliv

e ansvara for regionplanering och skapa forutsattningar for regionens
tillvéxt och utveckling.

Arbetet for en hallbar tillvaxt I6per som en rod trad genom landstingets
verksamheter — forskning, utbildning, socialt ansvarstagande och effektivt
miljoarbete. Verksamheten utvecklas standigt med fokus pa att ge god
service pa ett effektivt satt till invanarna for att méta dagens och framtidens
behov.
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3. Mal

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal och 18 nedbrutna mal
som alla foljs upp med ett flertal indikatorer, sammanlagt 40 stycken.

I delarsrapporten for ar 2014 ingar 16 indikatorer i bedomningen av
maluppfyllelsen. Resterande mats pa helarsbasis. Malnivan for 12 av 16
matbara indikatorer har uppnatts. Kompletterande information finns i
bilaga 1.

3.1 Enekonomi i balans

" o | U] 11t mal
Overgripande Nedbrutet ) Uppfyllt mal PPy
N o Indikator prognos
mal mal aug2014
2014
Resultat: Ett positivt resultat enligt Ja Ia
balanskravet.
Finansiering: Ersattningsinvesteringar ; ;
a a
sjalvfinansieras till 100 procent.
Skuldsattning: Att lanefinansieringinte
anvands for att finansiera drift eller Ja Ja

God ekonomisk

En ekonomi i balans oy attningsi i
hushallning ersattningsinvesteringar.

Kapitalkostnader: Kapitalkostnadernas
andel far maximalt uppga till 11 procent Ja Ja
avde samlade skatteintdkterna.

Skuldsattningsgrad: Skuldernas andel far
maximalt uppga till 131 procent avde Ja Ja
samlade skatteintdkterna.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for ekonomi i
Stockholms lans landsting som:
e Enekonomi i balans.

Det 6vergripande malet har ett delmal, god ekonomisk hushallning, som
foljs upp genom métbara indikatorer: resultat, finansiering, skuldsattning,
kapitalkostnader, skuldsattningsgrad.

Malet om en god ekonomisk hushallning forutsatter en ekonomi i balans
och att de ekonomiska indikatorerna uppfylls. Grunden for detta ar en
effektiv anvandning av invanarnas skattepengar.

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pa kort
och lang sikt. Utgangspunkten &r att varje generation sjalv ska bara kostna-
derna fOor den service som konsumeras.
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Resultat

For att na resultatmalet ska Stockholms lans landsting redovisa ett positivt
resultat efter det att jamforelsestdrande poster har rensats bort. For att det
redovisade resultatet ska spegla hur verksamheten utvecklas ska
landstinget ha ett positivt resultat &ven nar realisationsvinster har raknats
bort. Darutover kan vissa jamforelsestorande poster exkluderas for att
resultatet ska bli jamfdrbart over tid. Resultatet per den sista augusti
uppgar till 1 726 miljoner kronor. Resultatet exklusive realisationsvinster
uppgar till 1 593 miljoner kronor. Resultatmalet har uppnatts for perioden.

Finansiering

For att na finansieringsmalet ska ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras
till 100 procent. Utrymmet for att kunna finansiera investeringar med egna
medel utgors av arets resultat, justerat med poster som inte paverkar
likviditeten per den sista augusti. Detta utrymme ska vara hogre an
ersattningsinvesteringar per den sista augusti. Utrymmet som utlases ur
kassaflodesanalysen uppgar till 5 864 miljoner kronor och ar hogre an
ersattningsinvesteringarna som uppgar till 2 090 miljoner kronor, vilket
innebar att ersattningsinvesteringarna har sjalvfinansierats.
Finansieringsmalet har uppnatts for perioden.

Skuldsattning

For att na skuldsattningsmalet ska lanefinansiering inte anvandas for att
finansiera driftskostnader eller ersattningsinvesteringar. Andelen investe-
ringar som far lanefinansieras beréknas genom att periodens investeringar
justeras for ersattningsinvesteringar och vissa poster som inte paverkar
likviditeten.

Per den sista augusti 2014 uppgar de investeringar som far lanefinansieras
till 7 774 miljoner kronor, vilket &r mer an 6kningen av upptagna lan.
Darmed har lan inte finansierat drift eller ersattningsinvesteringar. Skuld-
sattningsmalet har uppnatts for perioden.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintakterna far maximalt
uppga till 11 procent. For perioden januari-augusti uppgar andelen kapital-
kostnader av de samlade skatteintékterna till 6,9 procent. Malet for kapital
kostnader har uppnatts for perioden.

Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av de samlade skatteintakterna far maximalt uppga till
131 procent. Skulderna justeras for den del som avser finansiering fran
extern part. Andelen skulder justerat for extern finansiering av de samlade
skatteintakterna ar 115 procent. Malet om skuldsattningsgrad har uppnatts
for perioden.
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3.2 Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom héalso-
och sjukvarden

" lit mal
Overgripande Nedbrutet ) Uppfyllt mal Uppfy <
N o Indikator prognos
mal mal aug2014
2014
Enligt
Andel patienter som farvardinom 5 Nei prognos
dagar hos huslédkare (vardgarantin). ! nas vardet
pa helar
Enligt
Andel pati fartid for o
Vard i ratt tid ndie Fatlenter som attld or or'sta Nej [Jrog"nos
bes6kinom 30 dagar (vardgarantin). nas vardet
pa helar
Enligt
Andel patienter som far tid for behandling Ia prognos
inom 90 dagar (vardgarantin). nas vardet
pa helar
Forekomsten (prevalensen)av
A . . Ja Ja
I vardrelaterade infektioner.
Forbattrad
tillganglighet och
kvalitet inom hilso- Siker vard 30 dagagrs aterinlaggningsfrekvens inom Ja Oszkert
och sjukvarden slutenvarden.
Antibiotikaforskrivning. Ja Ja
Andel invanare i befolkningen som har Ia Ia
invanarkonto pa Mina vardkontakter.
Enligt
Andel husldkarmottagningar som g
QITASENOVIII bedriver ett aktivt sjukdomsférebyggande Nej E)rog"nos
nas vardet
arbete. A .
pa helar
Andel specialistlakarbesék som har
utforts av specialistlakare utanfor Ja Ja
akutsjukhus.
(2[ef:1ak{e]addel-Nis[-Ml Andelen av befolkningen som har ett stort
. . R Ja Ja
forvarden fortroende for varden.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for halso- och
sjukvarden i Stockholms lans landsting som:

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden
Det 6vergripande malet har brutits ned till fyra delmal —vard i ratt tid,

saker vard, hog effektivitet samt hogt fortroende for varden — som vart och
ett foljs upp genom matbara indikatorer. Nedan redovisas vart och ett av de
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nedbrutna malen samt de indikatorer som ar kopplade till malet. Mal for
2014 ar en 6kning eller minskning av det prognostiserade helarsvardet for
2013.

Vard i ratt tid

De indikatorer som anvands for att styra mot malet vard i ratt tid fokuserar

pa aspekten korta vantetider till halso- och sjukvarden och mats genom

indikatorerna:

e Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslékare
(vardgarantin). Utfallet &r 88 procent i jamforelse med malet
> 90 procent. Prognos ar att malvardet uppnas under aret men det har
inte uppnatts for perioden.

e Andelen patienter som far tid for sitt forsta besék inom 30 dagar
(vardgarantin). Utfallet ar 51 procent i jamforelse med malet > 72
procent. Prognosen &r att malvardet uppnas under aret men det ar har
inte uppnatts for perioden.

e Andelen patienter som far tid for behandling inom 90 dagar
(vardgarantin). Utfallet &r 89 procent i jamforelse med malet >88
procent. Malvardet har uppnatts for perioden.

Malet Vard i ratt tid ar uppnatt for en av tre indikatorer och prognosen ar
att det uppnas under aret. Periodavvikelsen forklaras av att méatningen har
gjorts under semesterperioden.

Saker vard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan ska utmarkas av hog patient-

sakerhet. Genom en férbattrad patientsékerhet kan onddigt lidande

undvikas samtidigt som vardens resurser anvands mer effektivt. Malet

Saker vard mats genom indikatorerna:

e Forekomsten av vardrelaterade infektioner. Utfallet ar 9,0 procent i
jamforelse med malet <9,5 procent. Malvardet har uppnatts for
perioden.

e 30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden, 65 ar och aldre.
Utfallet ar 16,0 procent i jamforelse med malet <16,1 procent. Malvardet
har uppnatts for perioden. Det ar dock osékert om malvardet uppnas
under aret.

e Antibiotikaforskrivning genom antal uthdmtade antibiotika-
recept/1 000 invanare. Utfallet ar 353 i jamforelse med malet <380.
Malvardet har uppnatts for perioden.

Malet Saker vard har uppnatts for perioden.



Jt Stockholms ldns landsting 13 (80)

DELARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 1406-0787

Haog effektivitet

Hog effektivitet innebar att ratt atgard utfors vid ratt tillfalle pa ett anda-

mals enligt och resurssnalt satt. Malet hog effektivitet mats genom indika-

torerna:

e Andelen invanare i befolkningen som har invanarkonto pa Mina
vardkontakter. Utfallet ar 23 procent i jamforelse med malet >19
procent. Malvardet har uppnatts for perioden.

¢ Andelen huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete. Utfallet ar 48,2 procent i jamforelse med
malet >50 procent. Prognosen ar att malvardet uppnas under aret men
det har inte uppnatts for perioden.

o Andelen lakarbesdk som utfors av lakare utanfor akutsjukhus. Utfallet
ar 76,9 procent i jamforelse med malet > 76,5 procent. Malvérdet har
uppnatts for perioden.

Prognosen &r att malet hog effektivitet uppnas under aret.

Hogt fortroende for varden

Stockholms lans invanare ska kanna ett hogt fortroende for hélso- och

sjukvarden. Malet om ett hogt fortroende for varden mats host och var i den

sa kallade Vardbarometern. Resultatet av arets tva matningar slas ocksa

ihop till ett samlat varde for aret.

e Andelen av befolkningen som har stort fortroende fér varden ar 62
procent i jamforelse med malet >58 procent. Malvardet har uppnatts for
perioden. Matningen genomfordes varen 2014.

Malet hogt fortroende for varden har uppnatts for perioden.
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3.3 Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken

o | U] 11t mal
Overgripande mal |Nedbrutet mal Indikat Uppfylit mal S
ergripande ma edbrutet mal ndikator rognos
enp aug2014 | P8
2014
Kollektivtrafikens andel avde Mats i Mats i
motoriserade resorna. arsbokslut | arsbokslut
Bibehallen andel nojda resenareri Mats i Mats i
allman kollektivtrafik. arsbokslut | arsbokslut
Attraktiva resor
Bibehallen andel néjda resenéreri Mats i Mats i
sarskild kollektivtrafik. arsbokslut | arsbokslut
Forbattrad
tillforlitlighet i Bibehallen andel nojda resenareri Mats i Mats i
kollektivtrafiken kollektivtrafik pa vatten. arsbokslut | arsbokslut
Andel b dtillgangligt inst Mats | Mats |
naetbussarmedtiigangligt insteg. arsbokslut | arsbokslut
Tillganglighet Vists Vists
. s g t t
Andel sparfordon med tillgangligtinsteg. | . arst R atst
arsbokslut | drsbokslut
Mits i Mits i
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken. | | ats! R ats |
arsbokslut | arsbokslut
Effektiva resor
Kostnad dilomet Mits i Mits i
ostnad per personkilometer.
perp : arsbokslut | arsbokslut

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for kollektiv-
trafiken i Stockholms lans landsting som:
o FOrbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken

Det 6vergripande malet har brutits ned till tre delmal - attraktiva resor,
tillganglighet samt effektiva resor - som vart och ett féljs upp genom

matbara indikatorer.

Redovisning av maluppfyllelse kommer att ske i samband med arsbokslutet.
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3.4 Hallbar tillvaxt

" o | U 1it mal
Overgripande Nedbrutet ) Uppfyllt mal PPy
N . Indikator prognos
mal mal aug2014
2014
Skatteunderlagets arstaktsutvecklingi
lanet ska vara lika hogsom eller hogre an Ja Ja
T ledhmae riket/6vriga riket.
tillvaxtregion Forskning och utveckling: regionala L L
Mats i Mats i

bruttoutgifter for forskning och utveckling
i forhallande till bruttoregionprodukten.

arsbokslut

arsbokslut

Energianvdandningeni
verksamhetslokaler: energianvdandning
per kvadratmeter (kWh/m?).

Mats i
arsbokslut

Mats i
arsbokslut

Effektivt
miljoarbete

Andel ekologiska livsmedel.

Mats i
arsbokslut

Mats i
arsbokslut

Klimatpaverkan fran medicinska gaser: kg
CO,-ekvivalenter perinvanare.

Mats i
arsbokslut

Mats i
arsbokslut

Likvardigbehandlingavalla invanare:

Hallbar tillvéxt som har infort metoder och verktyg for ett

Socialt
ansvarstagande

granskats avseende socialt
ansvarstagande.

andel avlandstingets ndmnder och bolag Mats i Mats i
arsbokslut | arsbokslut

systematiskt arbete.

Delaktighet for personer med

funktionsnedsattning: andel ndmnder Mats i Mats i

och bolagsom harinfért metoder och arsbokslut | arsbokslut

verktyg for ett systematiskt arbete.

Uppforandekod for leverantorer: andel av

betydande leverantorer som har Mats i Mats i

arsbokslut

arsbokslut

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett
systematiskt satt: andel namnder och
bolagsom har infért metoder och verktyg

Sikra processer for ett systematiskt arbete.

Mats i
arsbokslut

Mats i
arsbokslut

Hallbar IT-leverans avvardeskapande
tjanster: leverans enligt 6verenskomna
servicenivaer.

Mats i
arsbokslut

Mats i
arsbokslut

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for regionens

utveckling som:
e Hallbar tillvaxt.

Det 6vergripande malet har brutits ned till fyra delmal — en ledande
tillvéxtregion, ett effektivt miljdarbete, ett socialt ansvarstagande samt sékra
processer - som vart och ett foljs upp genom matbara indikatorer. Nedan
redovisas det nedbrutna mal och indikator som foljs upp under perioden.
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En ledande tillvaxtregion
En av tva indikatorer som anvands for att styra mot malet utgors av:

o Skatteunderlagets arstaktsutveckling i lanet ska vara lika hog som eller
hdgre an landets/6vriga landets.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, &r prognosen for 2014 ars
skatteunderlagsutveckling i lanet 4,25 procent. Detta visar pa en hogre
arsutvecklingstakt 4n landets, dar prognosen ar 3,5 procent.

Malet En ledande tillvaxtregion prognostiseras att uppnas under aret.

Redovisning av maluppfyllelse av évriga delmal och indikatorer kommer att
ske i samband med arsbokslutet.

Se vidare 7.1 Hallbar tillvaxt.

3.5 Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

U 11t mal
Overgripande mal |Nedbrutetmal | Indikat Uppfyit mal| P
ergripande mal edbrutet mal ndikator
Enp aug 2014 prognos
2014
En 6vervdgande andel av de externa L L
Barn och unga . o ys . Mats i Mats i
L stoden ska ga till verksamhet for barnoch | | .
prioriteras arsbokslut | arsbokslut
unga.
Tva t av byggkostnad d
va procent av byggkostnader vad avser Mits i Mits i

vardlokaler ska ga till konstnarlig

Ett fritt tillgangligt gestaltning.

kulturlivmed hog KulturIvarden
kvalitet Kultur i varden-program erbjuds alla Mats i Mats i

dldreboenden och sjukhus i lanet. arsbokslut | arsbokslut

arsbokslut | arsbokslut

Fordjupat Samverkansprojekt enligt
ETUEN SN GL-M handlingsprogrammet Kreativa Mats i Mats i

kulturella och Stockholm startar (handlingsprogram arsbokslut | arsbokslut

(SCELEELRTETM under RUFS 2010).

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:
o Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet.

Det 6vergripande malet har brutits ned till tre delmal — barn och unga
prioriteras, kultur i varden samt ett fordjupat samarbete kring kulturella
och kreativa naringar - som vart och ett féljs upp genom matbara
indikatorer.
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Redovisning av maluppfyllelsen kommer att ske i samband med arsbok-

slutet.

3.6 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Nedbrutet mal

Overgripande mal

Stolta
medarbetare

Attraktivoch
konkurrenskraftig

arbetsgivare diciree

ledarskap

Systematisk
kompetens-
planering

.U 11t mal
indilat Uppfyllt mal| UPPIIIt md
ndikator rognos
aug2014 | P'o8
2014
AKA-index: Uppfoljningav SLL:s
Personalpolicy i medarbetarenkaten
bestaende av: aktivt ansvarstagande, L L
L Mats i Mats i

kund-och resultatfokus, férandring och . .

L . . arsbokslut | arsbokslut
utveckling, jdmlikhetsindex, hdlso- och
stressindex samt motivationsindex. Skala
1-100.
Ledningsindex: Ledningsind 3
|e ;l:.gsmu ex .e nlrt;gsn? °e:rﬂ)a Mits i Mits i
andstingsovergripande niva fran

Ingsov g,,lp v arsbokslut | arsbokslut
medarbetarenkdten. Skala 1-100.
Systematisk kompetensplanering: Andel
avlandstingets namnder och bolag som
,b___t,f__ o tg Mits i Mits i
paborjatinférandet avlandstingets arsbokslut | &rsbokslut

modell for systematisk
kompetensplanering, KOLL.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms

lans landsting som:

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Det 6vergripande malet har brutits ned till tre delmal - stolta medarbetare,
chef- och ledarskap samt systematisk kompetensplanering - som vart och
ett foljs upp genom matbara indikatorer.

Redovisning av maluppfyllelsen kommer att ske i samband med

arsbokslutet.

Se vidare 9.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.
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4. Ekonomisk analys

| tabellen nedan beskrivs Stockholms lans landstings samlade verksamhet.
Under aret har forvaltning for utbyggd tunnelbana tillkommit inom
landstingskoncernen. | 6vrigt har inga forandringar skett under perioden.

Stockholms ldns landstings samlade verksamhet

Landstingskoncernen

Uppdragsforetag

Samagda bolag
utan betydande

Landstinget Koncernbolag mm inflytande® Entreprenader

Namnder och styrelser Landstingshuset i o Malardalstrafik Landstingskommunala

e Landstingsfullmaktige Stockholm AB (100 %) MALAB AB (35 %) angeldgenheterna som

e Landstingsstyrelsen o Sodersjukhuset AB o ALMI skots av annan juridisk

e Halso- och e Danderyds Sjukhus AB Foretagspartner i person @n landstinget.
sjukvardsnamnden o Sodertalje Sjukhus AB Stockholm Sérmland

e Sjukvards- och o S:t Eriks AB (40,5 %) 100 procent av trafik-
omsorgsnamnden i Ogonsjukhus AB e Barnbérdshuset verksamheten skéts av
Norrtélje * e Folktandvarden Stockholm AB (49 %) externa entreprendrer.

Trafikndmnden
Kulturndmnden
Patientnamnden
Revisorskollegiet

Styrelsen for

e Karolinska Universitets-
sjukhuset

e Stockholms ldns sjuk-
vardsomrade

Forvaltningar

e Landstingsstyrelsens
forvaltning

Forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Halso- och sjukvards-
forvaltningen
Sjukvards- och omsorgs-
kontoret

o Trafikforvaltningen
Kulturférvaltningen
Patientnamndens
forvaltning
Revisionskontoret

Forvaltningar under

bolagsliknande former

e Karolinska Universitets-
sjukhuset

e Stockholms ldns sjuk-
vardsomrade

Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB

Locum AB

Waxholms Angfartygs
AB

AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans

AB Storstockholms
lokaltrafik (100 %)
o SL Infrateknik AB
e ABSL Finans

o Tagia AB

Kommunalférbundet
agarsamverkan i
Norrtilje Sjukvard och
omsorg (50 %) 2

e TioHundra AB

35 procent av halso-
och sjukvarden skots
av externa vardgivare.

1) Gemensam namnd tillsammans med Norrtélje kommun
2) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun
3) Avser samégda bolag med en &garandel dverstigande 10 procent
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4.1 Resultat

Resultatet per augusti uppgick till 1 726 (1 348) miljoner kronor, vilket ar
378 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Avvikelsen forklaras framst av
att det i foregdende ars utfall ingar jamforelsestérande poster netto med

1 035 miljoner kronor. | jamforelse med 2013 har resultatet d&ven paverkats
av Okade skatteintakter med 1 425 miljoner kronor och av tkade
verksamhetskostnader med 2 626 miljoner kronor. Nettokostnaderna for
perioden har 6ékat med 2 876 miljoner kronor i jamférelse med
motsvarande period foregaende ar.

Resultatutveckling, Mkr

2 000
1500
1000 B T TN
500 R L N
o lwr-A--EA_Nu__m__N *
-500
-1 000
-1500
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Ack utfall 2013 mmmm Ack utfall 2014
A Manadens prognos = === Periodiserad budget

Det prognostiserade resultatet for helaret 2014 uppgar till 200 miljoner
kronor vilket &r 148 miljoner kronor hogre &n arsbudgeten.

I arsprognosen beaktas framfor allt en forbattrad skatteintéktsprognos med
235 miljoner kronor. Darutéver tillkommer en positiv utveckling av
verksamhetens intdkter med 720 miljoner kronor. Prognosen ar att
verksamhetens kostnader 6kar med 776 miljoner och att avskrivningarna
Okar med 325 miljoner kronor. Dessutom bidrar finansnetto med 295
miljoner kronor positivt till det prognostiserade resultatet.
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Resultatrakning Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Mkr 2014 2013 2014 2014 Prognos 2013
jan-aug  jan-aug -budget
Verksamhetensintdkter 11868 11981 18560 17840 720 18406
Bemanningskostnader -17761 -16700 -28027 -27317 -710 -25911
Kopt hdlso-och sjukvard, tandvard -10876 -10164 -16978 -16649 -329 -15790
Kopt trafik -8321 -8011 -12473 -12600 128 -12083
Ovriga kostnader -12858 -12315 -20015 -20149 134 -19087
Verksamhetens kostnader -49816 -47190 -77492 -76716 -776 -72872
Avskrivningar -2496 -2359 -4042 -3717 -325 -3590
Verksamhetens nettokostnader 40444 -37568 -62975 -62593 -382 -58055
Skatteintakter 39888 38496 59832 59986 -154 57699
Generella statsbidrag 3052 3154 4578 4676 -98 4624
Utjamningssystemet -212 -347 -319 -806 487 -521
Summa samlade skatteintdkter 42727 41302 64091 63856 235 61802
Finansiella intdkter 96 121 120 57 63 704
Finansiella kostnader -653 -2508 -1036 -1268 232 -3517
Finansnetto -556  -2387 916 -1211 295 -2813
Resultat 1726 1348 200 52 148 934

4.1.1 Intakter

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 11 868 (11 981) miljoner
kronor, vilket &r 113 miljoner kronor, 0,9 procent lagre 4n for motsvarande
period 2013. | jamforelseperioden foregaende ar ingar aterbetalning av
premier fran AFA Forsakring for aren 2005 och 2006 pa totalt 529 miljoner
kronor.

Prognosen for verksamhetens intakter ar 18 560 miljoner kronor vilket ar
0,8 procent hogre &n 2013 och 720 miljoner kronor, 4,0 procent higre éan
budget. Okningen i jamforelse med &rsbudgeten kommer framférallt fran
en Okad forsaljning av material och varor, fastighetsservicetjanster och
laboratorietjanster med 206 miljoner kronor, erhallna bidrag med 267
miljoner kronor, 6vriga intdkter med 287 miljoner kronor samt realisa-
tionsvinster fran fyra fastighetsforsaljningar, med 133 miljoner kronor. De
prognostiserade intakterna fran avgifter och salda primartjanster ar 173
miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Inom trafikomradet uppgar periodens resenarsavgifter till 4 523 (4 317)
miljoner kronor, vilket &r 4,8 procent hogre i jaAmforelse med motsvarande
period foregaende ar.

En 6kad prismedvetenhet hos resenérerna har dock lett till en éverstréom-
ning till billigare biljetter. Dartill har resandedkningen planat ut och nar
inte upp till den budgeterade nivan. Planerade och oplanerade
avstangningar av bland annat Roslagsbanan och Tvarbanan har &ven haft
en viss paverkan pa intakterna. | jamforelse med foregaende ar okar
biljettintakterna med cirka 200 miljoner kronor.
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Inom fardtjansten ar utfallet i niva med budgeten for perioden. Inom
kollektivtrafiken pa vatten ar biljettintédkterna 18 miljoner kronor lagre an
budget, vilket motsvarar 21 procent.

Specialdestinerade statliga bidrag inom hélso- och sjukvarden uppgar till
833 (698) miljoner kronor for perioden och har 6ékat med 135 miljoner
kronor i jamforelse med foregdende ar. For arets forsta sju manader har
Stockholms lans landsting uppfyllt de grundldggande resultatkraven for att
ta del av Komiljarden inom mottagning och for april manad har
resultatkraven aven uppfylits for behandling. Intékter for Kémiljarden
prognostiseras till 191 miljoner kronor i jamforelse med budget pa 200
miljoner kronor.

4.1.2 Samlade skatteintakter

De samlade skatteintékterna, som bestar av skatteintakter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning, 6kade under perioden januari-
augusti ar 2014 med 1 425 miljoner kronor. Det motsvarar 3,5 procent i
jamforelse med samma period forra aret.

Mkr Utfall Utfall Forandr. Forandr. Bidrag
2014 2013 % Mkr till %

jan-aug jan-aug forandr.

Skatteintdkter 39888 38496 3,6 1392 3,3
Generella statsbidrag 3052 3154 -3,2 -102 -0,2
Utjamningssystemet -212 -347 -38,8 135 0,3
Summa samlade skatteintadkter 42727 41302 3,5 1425 3,4

Den forsta posten, skatteintakterna, 6kade med 1 392 miljoner kronor
under perioden januari-augusti 2014 i jamforelse med samma period fore-
gdende ar. Okningen forklaras framst av att skatteunderlaget har okat med
cirka 3 procent till féljd av en starkare utveckling av antalet arbetade
timmar.

De redovisade generella statshbidragen minskade med 102 miljoner kronor
under perioden januari-augusti 2014 i jamforelse med samma period
foregaende ar. Minskningen forklaras av att bidrag under 2014 endast
erhalls for lakemedelsformanen. Under foregaende ar erholls bidrag aven
for minskad sjukfranvaro, vilka fran och med 2014 redovisas som
specialdestinerade statsbidrag.

I jamfdérelse med samma period foregaende ar har bidraget for minskad
sjukfranvaro minskat med 112 miljoner kronor och bidraget for lake-
medelsformanen dkat med 10 miljoner kronor.

Utfallet av det kommunalekonomiska utjamningssystemet har forbattrats
med 135 miljoner kronor perioden januari-augusti 2014 i jamfdrelse med
forra aret. | det kommunalekonomiska utjamningssystemet ingar
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inkomstutjamningsavgift, kostnadsutjamningsbidrag samt regleringsbidrag
eller regleringsavgift.

Inkomstutjamningsavgift beréaknas utifran skillnaden mellan lanets be-
skattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag, dven kallat
garantiniva, som for landstinget motsvarar 115 procent av medelskatte-
kraften i riket. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 116,1 procent av
genomsnittet i riket ar 2014 och landstinget far darmed betala en inkomst-
utjamningsavgift pa den del av inkomsterna som 6verstiger garantinivan.

Kostnadsutjamningsbidraget utjamnar for opaverkbara och kostnads-
drivande skillnader mellan landstingen, till exempel befolkningsférand-
ringar.

Regleringsbidraget eller regleringsavgiften anvands for tva andamal. Dels
regleras skillnaden mellan statens anslag till och eventuella kostnader fér
systemet. Dels hanteras forandringar i ansvars- eller uppgiftsfordelningen
mellan staten och kommunsektorn, enligt finansieringsprincipen. Om sta-
tens kostnader for det kommunalekonomiska utjamningssystemet dver-
stiger summan av statens anslag och de avgifter som betalas in, blir regle-
ringsposten negativ och sektorn far betala en sa kallad regleringsavgift. Vid
ett omvéant forhallande tar sektorn emot ett sa kallat regleringsbidrag.
Regleringsavgiften eller regleringsbidraget berédknas som ett enhetligt
belopp per invanare i riket.

Vid en jamforelse med samma period foregaende ar har
inkomstutjamningsavgiften minskat med 121 miljoner kronor, medan
kostnadsutjamningsbidraget har 6kat med 40 miljoner kronor och
regleringsavgiften har 6kat med 26 miljoner kronor.

Skatteintaktsprognos

De samlade skatteintékterna for ar 2014 beraknas uppga till 64 091 miljo-
ner kronor. | jaAmforelse med budget beddms de samlade skatteintékterna
oka med 235 miljoner kronor. Okningen ar en sammanvéagd effekt av
skatteintékter, generella statsbidrag samt kommunalekonomisk utjamning.
Den prognostiserade 6kningen forklaras framst av att den
kommunalekonomiska utjamningen beréaknas overstiga budget.

Mkr Prognos Budget Forandr. Forandr. Utfall Férandring
2014 2014 % Mkr 2013 PR/13
Skatteintakter 59 832 59986 0,3 -154 57699 3,7
Generella statsbidrag 4578 4676 2,1 98 4624 -1,0
Utjamningssystemet -319 -806 -60,4 487 -521 -38,8
Summa samlade skatteintakter 64091 63 856 0,4 235 61802 3,7
Forandring fran foregaende ar, mkr 2288 2053 2309
Forandring fran foregaende ar, procent 3,7 3,3 3,8

Skattesats 12,10 12,10 12,10
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Skatteintakterna beraknas under 2014 uppga till 59 832 miljoner kronor,
vilket ar en minskning i jamforelse med budget pa 154 miljoner kronor.
Minskningen férklaras framst av att Sveriges Kommuner och Landsting har
reviderat ned prognosen for skatteunderlagstillvaxten for ar 2014.

De generella statsbidragen beraknas under 2014 uppga till 4 578 miljoner
kronor, vilket & en minskning med 98 miljoner kronor i jamférelse med
budget. Avvikelsen kan hanforas till att det fran och med 2014 endast ingar
bidrag for lakemedelsformanen samt att prognosen for bidraget har
reviderats ned. Sveriges Kommuner och Landsting gor bedémningen att
landstingens kostnader for lakemedelsférmanen minskar med cirka 1 pro-
cent under 2014 till foljd av generellt satt lagre kostnader for lakemedel.
Detta tillsammans med de senaste arens patentutgangar inom lakemedels-
omradet forvantas leda till en fortsatt kostnadsreducering, vilket kommer
att leda till att bidraget pa sikt kommer att minska.

Under 2014 beraknas den kommunalekonomiska utjamningen att uppga till
-319 miljoner kronor, vilket ar 487 miljoner kronor béattre &n budget. In-
komstutjamningsavgiften beréknas uppga till 335 miljoner kronor, vilket &r
337 miljoner kronor béttre &n budget. Kostnadsutjamningsbidraget
beraknas uppga till 557 miljoner kronor, vilket &r 39 miljoner kronor battre
an budget. Regleringsavgiften beréknas uppga till 541 miljoner kronor,
vilket ar 111 miljoner kronor béattre &n budget. Avvikelserna gentemot
budget kan hanforas till att budgeten baseras pa skatteintaktsprognos 1
under 2013, i vilken respektive bidrag eller avgift har prognostiserats
utifran da gallande antaganden, medan den nuvarande prognosen baseras
pa skatteintaktsprognos 3 under 2014 som har beréknats utifran faststallda
varden for 2014.

Oséakerheter i skatteintdktsprognosen

I prognosen for de samlade skatteintakterna ar 2014 pa 64 091 miljoner
kronor ingar bade definitiva och prognostiserade poster. I nuldget ar tre
poster prognostiserade: avrakningslikviden for 2014, justeringsposten for
2013 samt bidrag for lakemedelsformanen. Prognosen ar att dessa poster
sammantaget uppgar till 4 737 miljoner kronor. Den évervagande delen av
skatteintakterna ar 2014 ar faststallda.

Prognoserna for avrakningslikviden for 2014 respektive justeringsposten
for 2013 paverkas av hur skatteunderlaget i riket utvecklas ar 2013 och
2014. Om skatteunderlagsutvecklingen skulle bli 1 procentenhet hogre ar
2013, det vill sdga 6ka med 4,5 i stallet for 3,5 procent, 6kar skatteinték-
terna under 2014 med 905 miljoner kronor. Om skatteunderlaget skulle 6ka
med 1 procentenhet mer an vad som har antagits for ar 2014, det vill sdga
med 4,5 i stéllet for 3,5 procent, 6kar skatteintdkterna under 2014 med 464
miljoner kronor, se tabellen nedan.
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Kanslighetsanalys Nettoeffekt pa
Vadinnebaren férandring med 1 skatteintdkt
procentenhet for skatteintdakterna 2014 2014, mkr
Skatteunderlagriket 2013 905
Skatteunderlagriket 2014 464

4.1.3 Kostnader

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till 49 816 (47 190) miljoner
kronor och ar 5,6 procent hogre an for motsvarande period 2013. Progno-
sen for verksamhetens kostnader uppgar till 77 492 miljoner kronor, vilket
ar 6,3 procent hogre an 2013 och 776 miljoner kronor hogre an arets
budget.

Kostnadsutveckling, procent

7,5
6,4 6a 10

5,4 5,4 5,3 5,6

411 4’3 4,0
30 393, ,

Bemanningskostnader Ko6pt hdlso- och Kopt trafik Verksamhetens
sjukvard kostnader
Kostnadsutveckling 2013 B Budgeterad kostnadsutveckling 2014
Periodens kostnadsutveckling B Prognostiserad kostnadsutveckling 2014

Det ar framforallt bemanningskostnaderna och kopt hélso- och sjukvard
som svarar for de 6kade kostnaderna. Bemanningskostnaderna svarar for
36 procent och kopt hélso- och sjukvard for 22 procent av verksamhetens
totala kostnader. For januari-augusti uppgar bemanningskostnaderna till
17 761 miljoner kronor, en 6kning med 1 062 miljoner kronor, 6,4 procent, i
jamforelse med motsvarande period foregadende ar. For helaret 2014 ar
prognosen att bemanningskostnaderna 6kar med 8,2 procent i jamforelse
med foregaende ar. Relaterat till budget ar prognosen att
bemanningskostnaden ¢kar med 710 miljoner kronor, motsvarande 2,6
procent.

Lonekostnaderna, som utgér den stdrsta delen av bemanningskostnaderna
har 6kat med 5,2 procent i jamforelse med foregaende ar. Samtidigt har
antalet helarsarbeten inklusive extratid okat med 1,9 procent vilket innebar
att Ilonekostnaden per helarsarbete har 6kat med i snitt 3,3 procent. | be-
manningskostnaderna ingar kostnaden for inhyrd personal som for
perioden uppgar till 290 (200) miljoner kronor, en 6kning med 90 miljoner
kronor i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Prognosen for
inhyrd personal uppgar till 458 miljoner kronor relaterat till en budget pa
99 miljoner kronor. Kostnaden for inhyrd personal uppgar till cirka 1,6
procent av de totala bemanningskostnaderna.
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Periodens kostnader for kopt halso- och sjukvard uppgar till 10 876

(10 164) miljoner kronor, en 6kning med 7,0 procent i jamférelse med
motsvarande period féregaende ar. Den sammantaget viktigaste orsaken till
kostnadsutvecklingen &r en successiv etablering av fler
specialistmottagningar i den 6ppna varden som forbéattrar tillgangligheten
och 6kar mojligheterna att vélja en effektiv vard. Det ar framférallt inom
den externt kopta hélso- och sjukvarden som volymerna har ékat, inom
saval 6ppenvard som slutenvard, medan det har skett en minskning av
slutenvarden och en 6kning av dppenvarden inom den landstingsdrivna
varden. Prognosen ar att kostnaderna for kopt halso- och sjukvard for
helaret 6kar med 7,5 procent i jamforelse med foregaende ar, vilket ar 329
miljoner kronor hégre an budget.

Lakemedelskostnaderna uppgar for perioden till 4 055 (4 007) miljoner
kronor, en 6kning med 1,2 procent i jamfdérelse med motsvarande period
foregdende ar. Pa helarsbasis prognostiseras lakemedelskostnaderna
minska med 1,9 procent, en avvikelse relaterat till budget pa 121 miljoner
kronor. Den framsta forklaringen bade for perioden och i prognosen ar att
lakemedelsformanen i 6ppenvarden har en lagre kostnadsokningstakt &n
budgeterat, dar patienten far en kostnadsreduktion vid kép av lakemedel pa
recept.

Periodens kostnader for kopt trafik uppgick till 8 321 (8 011) miljoner kro-
nor, en 6kning med 3,9 procent i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar.

Kostnadsokningen i jamforelse med budget beror framforallt pa nya avtal,
trafikforandringar och prisutveckling. Periodens kostnader har dven
paverkats positivt av lagre indexkostnader, bland annat avseende
branslekostnaden, som har utvecklats langsammare an budgeterat i den
radande konjunkturen.

De prognostiserade kostnaderna for kopt trafik for aret uppgar till 12 473
miljoner kronor, en minskning i jamforelse med budget med 128 miljoner
kronor.

Avskrivningskostnaderna uppgick for perioden till 2 496 (2 359) miljoner
kronor och har 6kat med 137 miljoner kronor motsvarande 5,8 procent, i
jamforelse med foregdende ar. De prognostiserade avskrivningarna for
2014 ar 325 miljoner kronor, 8,7 procent, hogre an budget, beroende pa
framforallt investeringar som har tagits i drift i storre utstrackning an
budgeterat samt ej budgeterade utrangeringar.

Finansnettot som bestar av finansiella intékter och kostnader uppgar for
perioden till -556 (-2 387) miljoner kronor, vilket ar 1 831 miljoner kronor
lagre an for motsvarande period foregaende ar. Avvikelsen forklaras framst
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av att det i foregaende ars utfall ingar en negativ post av engangskaraktar,
RIPS-réntan, med 1 564 miljoner kronor. Den avser 6kade kostnader i
samband med att diskonteringsréantan har sankts vid beréakningen av lands-
tingens pensionsskuld. Dartill har dven lagre marknadsréantor paverkat
periodens finansnetto pa ett positivt satt.

Det prognostiserade finansnettot for 2014 uppgar till -916 miljoner kronor
vilket &r 295 miljoner kronor lagre éan budgeterat. Orsaken ar dels ett
reducerat lanebehov, dels fortsatt I1dga marknadsrantor som ger positiva
effekter for bade finansiering med rorlig ranta och nyupplaning.

4.1.4 Avstamning mot balanskrav

Arets prognostiserade resultat enligt balanskravet uppgar till 67 miljoner
kronor. Bedomningen for helaret ar att Stockholms lans landsting kommer
att uppfylla lagens krav pa en ekonomi i balans.

Resultat enligt balanskrav Prognos
Mkr 2014
Resultat 200
Reavinster -133
Resultat efter balanskravsjusteringar 67
Balanskravsresultat 67

4.2 Investeringar

Investeringsutfallet per den sista augusti 2014 uppgar till 8 816 miljoner
kronor, vilket motsvarar 54 procent av den budgeterade arsvolymen pa
16 455 miljoner kronor. Prognosen uppgar till 14 967 miljoner kronor,
vilket ar 1 488 miljoner kronor lagre an arsbudget. Trafiknamnden
redovisar en prognos som ar 631 miljoner kronor lagre an budgeterat och
prognosen for Nya Karolinska Solna och Landstingsfastigheter Stockholm
understiger budgeten med 429 respektive 400 miljoner kronor.

Investeringar Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Upparbetningsgrad
Mkr 2014 2013 2014 2014 2013 2014 2013

jan-aug  jan-aug % %
Vard inkl fastigheter (LFS) 1661 1163 2650 3078 2085 54 34
NKS 2418 2068 3766 4194 3305 58 60
Trafik 4290 3383 7487 8118 5355 53 68
Citybanan 336 301 477 477 369 70 71
FUT 0 - 449 449 - 0 -
Ovrigt 112 43 139 140 67 80 26
Totalainvesteringar SLL-koncernen 8816 6959 14967 16455 11180 54 60

4.2.1 Trafikens investeringar

Periodens utfall for trafikinvesteringar inom trafiknamnden uppgar till

4 290 miljoner kronor, vilket innebar att upparbetningsgraden i forhallande
till budget ar 53 procent i jamforelse med 68 procent foregdende ar.
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Utredningar och fordjupningar pagar i syfte att kostnadseffektivisera
Kistagrenens utbyggnad och skapa en stadsmassig sparvag som smalter in i
omgivningen. Programstudien for Sparvag Syd har fortsatt under varen. Ett
samrad ar avklarat och ett nara samarbete med de berérda kommunerna
har gett en grund for det fortsatta arbetet. En 6verenskommelse har traffats
mellan landstinget, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdoé kommun
om finansiering av bussterminalen i Slussen. Utbyggnaden av den forsta
etappen dubbelspar pa Roslagsbanan pagar. Avtal har tecknats for
byggandet av Hammarbydepan. Ulvsundadepan for Tvarbana Norr har
fardigstalits.

Det prognostiserade utfallet uppgar till 7 487 miljoner kronor, vilket &r 631
miljoner kronor lagre &n budget. Avvikelsen avser framst kollektivtrafiken
pa land dar senarelaggningar pa grund av éverklaganden, planprocesser
och forandringar i utbetalningsplaner har paverkat projektens och
programmens tidsplaner och darmed behovet av investeringsmedel under
2014 och aren dérefter.

Prognosen for Citybanan ar i nivd med budget. Citybanan byggs av Trafik-
verket. | projektet ingar tva nya stationer, Odenplan och City, som kommer
att ansluta till tunnelbanestationerna Odenplan och T-centralen. Statio-
nerna finansieras av och kommer att agas av Stockholms lans landsting.

4.2.2 Investeringar i vard inklusive fastigheter

Investeringar inom varden bestar av investeringar i fastigheter som redo-
visas inom ramen for Landstingsfastigheter Stockholm samt av inves-
teringar i utrustning och inventarier hos respektive vardgivare.

Per den sista augusti uppgar investeringarna till 1 661 miljoner kronor,
varav 1 354 miljoner kronor avser fastigheter. Detta ger en upparbetnings-
grad pa 54 procent i jamforelse med arets budget, vilket kan jamféras med
34 procent vid samma tid foregaende ar.

Prognosen &ar 428 miljoner kronor lagre &n arsbudgeten pa 3 078 miljoner
kronor. Avvikelsen avser i huvudsak investeringar pa 400 miljoner kronor i
fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm. Detta avser framst de
strategiska investeringsobjekten som inte bedéms bli upparbetade i den
omfattning som budgeterades for aret, till exempel utfallet for
ersattningsinvesteringarna som forvantas bli lagre &n budgeterat. Vard-
givarnas investeringar i maskiner och inventarier prognostiseras bli 51
miljoner kronor lagre &n budgeterade 678 miljoner kronor. Den framsta
orsaken &r att halso- och sjukvardsnamnden inte kommer att ha utgifter for
objektet Framtida prehospital plattform IT, FRAPP, under 2014 eftersom
projektet ar forsenat.
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De storsta pagaende objekten inom vardens fastigheter ar en teknisk upp-
rustning av byggnad 01 vid Lowenstromska sjukhuset och ny- och om-
byggnation av Sodertélje sjukhus. Forberedande arbeten har pabaorjats for
en ny behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus och en ny behandlings-
byggnad i soderlage vid Sodersjukhuset. Den 10 juni 2014 fattade
landstingsfullméaktige genomférandebeslut for ett flertal strategiska
investeringar inom halso- och sjukvarden. Dessa objekt gar nu in i ett
genomforandeskede, vilket bland annat innebér att ta fram slutliga
handlingar och upphandlingsunderlag innan byggnationer kan pabarjas.

Merparten av vardens investeringar i utrustning och inventarier utgors av
ersattningsinvesteringar. Arets genomférda investeringar avser framst me-
dicinteknisk utrustning och en betydande del avser investeringar och om-
fattande uppgraderingar av radiologins apparatur, bland annat
investeringar vid Karolinska Universitetssjukhuset i magnetisk
resonanstomograf, MR och datortomografi, DT.

Nya Karolinska Solna

Byggandet av den nya sjukhusanlaggningen pagar for fullt och projektets
tidsplan haller saval ekonomiskt som tidsmaéssigt. Prognosen for arets
samlade fastighetsinvesteringar, som innefattar den pagaende nybygg-
nationen inom Offentlig Privat Samverkan, OPS-avtalet, beslutade
tillaggsavtal gentemot projektbolaget samt byggnation i egen regi, ar i niva
med faststélld budget.

Beslut har fattats om ett antal tillaggsavtal som en konsekvens av att férut-
sattningarna for dessa byggnationer inte var faststallda i samband med
tecknandet av avtalet. Detta galler bland annat tillaggsavtal for forsknings-
laboratoriet och sjukhusapoteket. | samband med dessa beslut fattade dven
landstingsfullmaktige beslut om att utoka budgeten for aret med 74 miljo-
ner kronor.

I maj 2014 6verlamnades Teknikhuset till landstinget enligt tidsplanen,
vilket innebar att denna fas av avtalet ar slutférd. Teknikhuset ska forsorja
den framtida verksamheten vid Nya Karolinska Solna med el, vatten, varme
och kyla. Sedan tidigare har fasen parkeringsgarage fardigstallts och
overlamnats. Nasta fas ar enligt tidsplanen den forsta delen av
sjukhusbyggnaden som ska vara klar till halvarsskiftet 2016.

Utrustningsinvesteringarna prognostiseras bli 429 miljoner kronor lagre an
budgeterade 745 miljoner. Detta beror framst pa att utgifterna for objekten
medicinteknisk utrustning och informations- och kommunikationsteknik
har forskjutits i tiden till fljd av brist pa tillracklig information vid
budgetlaggning.
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4.3 Finansiering

Stockholms lans landstings likviditet uppgick per den sista augusti till 1 184
miljoner kronor vilket &r 657 miljoner kronor lagre &n vid ingangen av 2014
och en minskning med 499 miljoner kronor fran foregaende manad.
Forandringen av likviditeten under det senaste aret avser framforallt en
Okad finansiering av investeringar med egna likvida medel. En begransning
av likviditeten ingar i plan for den finansiella férvaltningen under de kom-
mande investeringsintensiva aren, vilket 6kar kraven pa att folja budget och
den beslutade investeringsramen i alla verksamheter.

Likviditetsprognosen fér 2014 visar fortsatt pa en likviditet vid arets slut pa
cirka 1 000 miljoner kronor. Snittlikviditeten for perioden januari-augusti
2014 uppgar till 1 093 (4 110) miljoner kronor och &r i linje med
arsprognosen och likviditetsplanen.

Landstingets rantebarande skulder var den sista augusti 31 479 miljoner
kronor, vilket ar 2 605 miljoner kronor hogre &n vid ingangen av januari
2014 och 803 miljoner kronor lagre &n foregaende manad. Prognosen for
de rantebarande skulderna uppgar till 32 837 miljoner kronor vid arets
utgdng. Okningen under aret beror pa nyupptagna lan for att finansiera
arets investeringar.

Likviditet och lIaneskuld, Mkr

Likviditet Laneskuld
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Den genomsnittliga betalningsberedskapen under augusti uppgick till 74
dagar. Enligt landstingets finanspolicy ska den uppga till minst 21 dagar
Den genomsnittliga rantebindningstiden for landstingets laneportfolj var
3,9 ar per den sista augusti, vilket ar nagot lagre an vid arsskiftet da
rantebindningstiden uppgick till 4,1 ar. Det ligger inom det intervall for
rantebindningstid, 2-5 ar, som landstingsfullmaktige faststallt.

Utdver egna likvida medel har Stockholms lans landsting avtalade lane-
I6ften som uppgar till 11 019 miljoner kronor och outnyttjade
checkréakningskrediter pa 3 000 miljoner kronor.
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Landstingsfullmaktige har faststallt en upplaningsram pa 95 miljarder
kronor. Den avser summan av samtliga avtalade lane- och kreditloften,
laneprogram och leasingforpliktelser, samt checkrakningskrediter.

Alla forvaltningar och heldgda bolag ska félja landstingets finanspolicy. Alla
enheter har rapporterat att de féljer finanspolicyn per den sista augusti
2014.

Soliditetskraven for akutsjukhusen stipulerar en soliditet mellan 10—30
procent. Alla akutsjukhus uppfyller soliditetskravet per den sista augusti
2014.

De sanktionsregler, LS 0901-0012, som har beslutats av
landstingsfullmaktige ska tillampas om forlusten for ett akutsjukhus
Overstiger 50 procent av det egna kapitalet. Avstamning av eget kapital i
forhallande till sanktionsregeln ska goras i delarsrapportering och arsbok-
slut. Akutsjukhusen uppfyller de ekonomiska kraven per den sista augusti
2014.

4.4 Ekonomiskt resultat for namnder och styrelser

4.4.1 Landstingsstyrelsen

Resultatet per augusti 2014 uppgar till 20,4 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med den periodiserade budgeten som uppgar till 0,3 miljoner
kronor. Resultatet motsvarande period 2013 var 138,5 miljoner kronor.

Awvikelser mot den periodiserade budgeten forklaras bland annat av hogre
intakter genom statsbidrag, samt lagre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Forandringen i jamférelse med 2013 forklaras av de férandrade redovis-
ningsprinciperna for padgdende projekt for byggnationen av Nya Karolinska
Solna, som innebar en positiv avvikelse pa 59 miljoner kronor under 2013.

Arets prognos uppgaér till 0 kronor i enlighet med faststélld budget.

For investeringar, se vidare under investeringsavsnittet samt rubriken Nya
Karolinska Solna.

4.4.2 Koncernfinansiering

Periodens resultat uppgar till 547 miljoner kronor, vilket ar 374 miljoner
kronor hogre én den periodiserade budgeten for perioden. Det budgeterade
arsresultatet ar -311 miljoner kronor. Prognosen for heldret uppgar till 241
miljoner kronor.

Koncernfinansiering redovisar poster av landstingsévergripande karaktar
sasom skatteintakter, utbetalning av landstingsbidrag samt sociala avgifter
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och pensionskostnader som kan hanforas till landstingets olika férvalt-
ningsomraden.

De huvudsakliga anledningarna till resultatavvikelsen gentemot den perio-
diserade budgeten ar 6kade intédkter genom specialdestinerade statsbidrag
med 24 miljoner kronor. Det beror bland annat pa att landstinget vid
avrakningen for Komiljarden erhallit en hogre ersattning for 2013 &n vad
som har bokforts i arsbokslutet. Vidare avviker de samlade skatteintékterna
positivt med 156 miljoner kronor, vilket beror pa en kombination av min-
skade skatteintakter och generella statsbidrag samt 6verskott fran det kom-
munalekonomiska utjamningssystemet. Finansnettot avviker positivt med
63 miljoner kronor. Personalkostnaderna avviker negativt avseende
pensioner och sociala avgifter med 96 miljoner kronor.

Prognosen for helaret avviker positivt mot arsbudgeten med 551 miljoner
kronor, vilket bland annat kan hanféras till en 6kning av de samlade skatte-
intakterna. De forvantade samlade skatteintakterna baseras pa skatte-
intéaktsprognos 3 som publicerades den 4 september 2014.

Prognosen for pensionskostnaderna har uppdaterats med aktuella
berakningar per den 31 augusti 2014 fran KPA. Pensionskostnaderna
beraknas uppga till 3 308 miljoner kronor, i jamforelse med budgeterade
3226 miljoner kronor.

4.4.3 Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens resultat for perioden uppgar till 718 miljo-
ner kronor, vilket kan jamforas med resultatet motsvarande period
foregaende ar pa 847 miljoner kronor. Utfallet 6verstiger den periodiserade
budgeten med 296 miljoner kronor. Stora avvikelser aterfinns inom
verksamhetsomradena 6vrig vard och somatisk specialistvard. Avvikelsen
for 6vrig vard beror pa senarelagda projekt och driftstarter. Den
huvudsakliga forklaringen till avvikelsen inom somatisk specialistvard ar
att produktionen ar lagre an avtalat.
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Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Awvikelse Resultat
2014 2013 budget helar heldr prognos- helar
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2014 budget 2013
Verksamhetens intdkter
Landstingsbidrag 32993 31820 32993 49489 49489 0 47730
Ovriga intékter 1478 1340 1333 2309 1999 310 2091
Summa verksamhetens intakter 34470 33160 34325 51798 51488 310 49820
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -325 -301 -346 -524 -521 -3 -467
Kopt hdlso-och sjukvard -28982 -27864 -29021 -44370 -44097 -273 42779
Ovriga kostnader -4462 4178 -4 556 -6 926 -6 900 -27 -6522
Summa verksamhetens kostnader -33770 -32343 -33923 -51819 -51517 -302 -49767
Avskrivningar -4 -5 -7 -7 -11 4 -7
Finansnetto 22 34 27 28 40 -12 53
Resultat 718 847 422 0 0 0 99

Prognosen for heldret 2014 ar att resultatet ar i niva med budget.
Resultatet for somatisk specialistvard och psykiatri understiger budget
medan resultatet for 6vrig sjukvard, primarvard och tandvard verstiger
budget.

Enligt prognosen for den somatiska specialistvarden verstiger kostnaderna
budget med 91 miljoner kronor. Det kan framst hanfdras till privata enheter
med vardval dar kostnaderna Gverstiger budget med 158 miljoner kronor.
For utomlansvarden beraknas kostnaderna bli 60 miljoner kronor hogre an
budgeterat till foljd av 6kade vardvolymer inom savél 6ppen som sluten
vard. Ett antal poster dar kostnaderna prognostiseras understiga budget ger
en total avvikelse pa 91 miljoner kronor.

De prognostiserade kostnaderna for huvudavtalet med akutsjukhusen
beraknas understiga budget med 87 miljoner kronor till foljd av lagre vard-
produktion an berdknat.

Enligt prognosen for psykiatrin 0kar kostnaderna med 72 miljoner kronor.
Detta kan framst hanforas till allméanpsykiatrin dar de faktiska kostnaderna
for bestallningarna éverstiger vad som har avsatts i budget.

For den 6vriga sjukvarden, inklusive bestéllarens egen verksamhet, ar
prognosen att kostnaderna minskar med 178 miljoner kronor i jamforelse
med budget. De reducerade kostnaderna avser senarelagda projekt och
driftstarter samt kostnader for hjalpmedel.

Nedan redovisas ett urval av de verksamhetsférandringar som har
genomforts under 2104.
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Somatisk specialistvard
BB Sophia startade sin verksamhet den 3 mars 2014.

Den 1 januari 2014 startade vardval ortopedi och handkirurgi och atta akto-
rer var med fran start. Fyra mottagningar 6ppnade den 1 februari 2014 och
ytterligare atta nya mottagningar 6ppnade under perioden april-augusti.

Vardval neurologi startade den 1 april 2014 med tva vardgivare fran start.
Darefter har en vardgivare tillkommit.

Psykiatri

Vardavtal att driva mottagningar for "Alkohol och halsa” i Sickla och Morby
har tecknats med Capio psykiatri AB och Beroendecentrum Stockholm.
Mottagningen i Sickla ppnade under maj och riktar sig till personer 16 ar
och &ldre. Mottagningen i Morby 6ppnas i oktober och vander sig till
aldersgruppen 18 ar och aldre.

Primarvard

I augusti fanns det 207 husléakarmottagningar. Hittills under aret har 17 nya
huslakarmottagningar godkants for detta uppdrag. Tre mottagningar
stangde sin verksamhet den 1 januari 2014. Tva nya huslakarmottagningar
Oppnade under augusti.

Prehospital vard

Under perioden januari-augusti har ytterligare en ambulans inom det sa
kallade "ambulanslyftet” tagits i drift. Ambulansen har drifttid dagtid pa
vardagar och ar placerad i Upplands Vasby. Ambulanslyftet innebér att
ambulanskapaciteten utdkas med tio nya enheter under 2013 och 2014. Av
utokningen aterstar tre ambulanser med planerad driftstart hosten 2014.

4.4.4 Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje prognostiserar ett samlat
resultat pa -15 miljoner kronor dar den kommunalt finansierade verksam-
heten genererar hela underskottet. Landstingsfullméaktiges beslut i maj om
tillaggsanslag till namnden innebar att arsprognosen for namndens lands-
tingsverksamhet 6verensstéammer med det budgeterade nollresultatet.
Resultatet till och med augusti uppgar till 32,0 miljoner kronor. Av detta
kan 29,2 miljoner kronor hanféras till Stockholms lans landstings ansvars-
omrade.



Jt Stockholms lans landsting

DELARSRAPPORT 2014

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2014 2013 Budget helar heldr prognos- helar
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2014 budget 2013
Verksamhetensintdkter
Landstingsbidrag, SLL 869 815 869 1303 1303 1247
Driftbidrag, Norrtdlje Kommun 630 581 630 945 945 903
Ovriga intakter 141 144 70 163 106 57 214
Summa verksamhetens intdkter 1640 1541 1569 2411 2354 57 2363
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -26 24 -27 -37 -41 4 -36
K6pt hdlso-och sjukvard -1385 -1344 -1350 -2083 -2026 -57  -2028
Ovriga kostnader -197 -197 -192 -306 -287 -19 -298
Summa verksamhetens kostnader -1608 -1565 -1569 -2426 -2354 -72 -2362
Resultat 32 -24 (1] -15 0 -15 2
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4.4.5 Trafikndmnden

Trafiknamndens resultat for perioden uppgar till 72 miljoner kronor, vilket
ar 126 miljoner kronor hdgre an den periodiserade budgeten. Det prognos-
tiserade nollresultatet 6verensstammer med den faststallda budgeten.

Trafikndmnden

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2014 2013 budget helar heldr prognos- helar

jan-aug jan-aug jan-aug aug 2014 budget 2013
Verksamhetens intdkter
Biljettintakter 4527 4321 4635 7006 7157 -152 6696
Landstingsbidrag 5766 5275 5615 8423 8423 0 7913
Ovriga intakter 2008 2117 2144 3259 3228 31 3373
Summa verksamhetensintakter 12301 11714 12394 18687 18808 -121 17982
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -295 -286 -342 -494 -513 19 -441
Kopt trafik -8324 -8014 -8379 -12479 -12607 128 -12087
Ovriga kostnader -1811 -1770 -1896 -2902 -2921 19 -2786
Summa verksamhetens kostnader -10430 -10071 -10617 -15875 -16041 166 -15314
Avskrivningar -1412 -1318 -1345 -2243 -2017 -225 -2010
Finansnetto -387 -398 -487 -569 -750 181 -656
Resultat 72 -73 -54 0 0 0 2

Verksamhetens intakter uppgar till 12 301 miljoner kronor i jamforelse
jamfort med periodens budget pa 12 394 miljoner kronor vilket innebar en
negativ avvikelse pa 93 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent.
Merparten av avvikelsen forklaras av att biljettintdkterna understiger den
periodiserade budgeten med 108 miljoner kronor, motsvarande 2,3
procent. Detta beror dels pa en storre andel biljetter till rabatterat pris, dels
pa langsammare 6kningstakt i resandet jamfort med budget. Langre
avstangningar under sommaren, bland annat pa delar av Tvarbanan och
Roslagsbanan, har ocksa haft en viss inverkan. Arets inledning med en mild
och snofattig vinter har sannolikt fatt fler att cykla eller ga.

I jAmforelse med motsvarande period 2013 6kade verksamhetens intakter
med 587 miljoner kronor, motsvarande 5 procent, framst till foljd av hogre
landstingsbidrag och hogre biljettintakter. Biljettintakterna 6kade med 206
miljoner kronor, motsvarande 4,8 procent.
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Verksamhetens kostnader ar 187 miljoner kronor, 1,8 procent lagre &n den
periodiserade budgeten. Storre avvikelser omfattar 138 miljoner kronor
lagre underhallskostnader, samt 48 miljoner kronor lagre kostnader for
kopt trafik pa land. De lagre kostnaderna for planerat och akut underhall
hanger dels samman med nya redovisningsprinciper for aktivering av
lagfrekvent underhall som en anlaggningstillgang istallet for en kostnad,
dels med den milda vintern och lagre kostnader fér varme och snéréjning.
Lagre kostnader for kopt trafik forklaras av bland annat lagre
indexkostnader d& indexnivan, bland annat avseende bransle, utvecklas
langsammare i den radande konjunkturen.

I jAmforelse med motsvarande period 2013 har verksamhetens kostnader
okat med 359 miljoner kronor, motsvarande 3,6 procent. Okningen kan
hanforas till hogre kostnader for kopt trafik pa grund av nya avtal,
trafikforandringar samt prisutveckling.

Till foljd av lagre marknadsrantor forbattrades finansnettot med 100 miljo-
ner kronor i jamfdérelse med den periodiserade budgeten. Budgeten har
lagts med en rorlig ranta pa 1,4 procent. Den faktiska rorliga rantan for
perioden januari till augusti uppgick till 0,8 procent.

Prognosen for helar redovisar ett nollresultat i enlighet med budget och
med tidigare prognos. | prognosen aterfinns dock en rad storre avvikelser i
forhallande till budgeten. Biljettintakterna understiger budget med 152
miljoner kronor, motsvarande 2,1 procent. Orsaken ar framfor allt de av-
vikelser som har identifierats hittills under aret. De prognostiserade kostna-
derna for kopt trafik berdknas bli 128 miljoner kronor lagre an budgeterat
till foljd av lagre indexkostnader inom kollektivtrafik pa land. Avskrivning-
arna ar 225 miljoner kronor hogre &n budgeten till foljd av att ett flertal
stdrre investeringsprojekt har avslutats och aktiverats, bland annat
Ulvsundadepan, 6verbyggnad Tvéarbanan, signalkommunikation Tvarbanan
och betalsystem SL Access.

Finansnettot forbattras med 181 miljoner kronor pa grund av lagre
marknadsrantor och ett reducerat lanebehov.

4.4.6 Kulturndmnden

Kulturndmndens resultat for perioden uppgar till 4 miljoner kronor, vilket
ar 0,5 miljoner kronor hogre &n for motsvarande period foregaende ar.
Utfallet avviker positivt mot den periodiserade budgeten med cirka 4
miljoner kronor vilket framst férklaras av éverskott inom verksamhets-
omradena kultur i varden och stdd till regionala distriktsorganisationer. For
heldret prognostiseras ett negativt resultat med 1 miljon kronor.
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Intékterna berdknas 6verstiga budget med 1,6 miljoner kronor, vilket i
huvudsak beror pa statsbidrag och sponsorintakter som inte ar
budgeterade. Kostnaderna beréknas overstiga budget med 2,6 miljoner
kronor, vilket i huvudsak beror pa ett prognostiserat underskott for
interkommunal ersattning till folkhégskolor.

Malet for landstingets kulturverksamhet ar att bidra till ett fritt och
tillgangligt kulturliv med hog kvalitet. Kulturndmnden stdder det fria
kulturlivet i Stockholms lan genom dels ett langsiktigt verksamhetsstdd,
dels olika projektstod. Kulturverksamhet som erhaller stod ska ha en hog
kvalitet. Dessutom baseras alla beslut om stdd till kultur- och féreningslivet
pa de fyra malomradena: demokrati, jamstalldhet mellan kdnen, jamlikhet,
samt tillganglighet for funktionshindrade. Stod utdelas till organisationer,
projekt och till lanets féreningsliv.

4.4.7 Patientn&mnden

Patientnamndens resultat for perioden uppgar till 0,5 miljoner kronor,
vilket ar 0,3 miljoner kronor lagre an for motsvarande period foregaende
ar. Resultatet stammer 6verens med den periodiserade budgeten.

For helaret prognostiseras ett negativt resultat om 0,5 miljoner kronor,
vilket ska jamféras med det budgeterat nollresultatet. Den negativa
prognosen forklaras av en 6kad volym for stddpersonverksamheten, vilken
ar en verksamhet som namnden ar skyldig att tillhandahalla enligt lagen
om psykiatrisk tvangsvard eller lagen om rattspsykiatrisk vard.

Under perioden januari-augusti 2014 inkom 3 908 arenden, vilket var 9
procent fler &n for samma period féregéende &r. Arenden kan komma in i
form av skrivelser, telefonsamtal eller e-postbrev, samt vid personliga
besdk. De skriftliga &rendena, som vanligtvis ar mer komplexa an de évriga,
har 6kat kontinuerligt de senaste aren och mer an férdubblats sedan 2005.
Under perioden uppgick de till 1 311, vilket var 6 procent fler an for samma
period foregaende ar. Baserat pa arendeinflodet under arets forsta atta
manader beréknas totalt cirka 5 900 arenden komma in under aret.

4.4.8 Landstingsrevisorerna

Landstingsrevisorernas resultat for perioden uppgar till 5 miljoner kronor,
vilket i princip ar oférandrat i jAmférelse med motsvarande period
foregaende ar. Resultatet avviker marginellt mot den periodiserade
budgeten. For aret prognostiseras ett nollresultat enligt budget.

Under 2014 &r inga storre verksamhetsforandringar inplanerade. Ett kon-
tinuerligt forbattringsarbete pagar inom ramen for kontorets lednings-
system med en I6pande Gversyn av processer, rutiner och metoder for att
utveckla verksamheten.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

5. Halso- och sjukvard

Landstingets mal for halso- och sjukvarden &r en forbéattrad tillganglighet
och kvalitet. Patientens och medborgarens samlade behov och fria val ska
motas av ett flexibelt vardutbud dar halsoframjande perspektiv och patien-
tens 6nskemal och medicinska behov star i centrum. Patienten ska motas av
en kunskapsbaserad, andamalsenlig, saker och tillganglig vard som ges pa
lika villkor for alla.

5.1 Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Under det forsta och andra tertialet 2014 har arbetet med utvecklingen av
Framtidsplan for halso- och sjukvarden, aven kallad Framtidsplanen,
overgatt fran ett tidigare analys-, planerings- och konkretiseringsarbete till
en tydlig genomforandefas. Fokus pa genomférandet av Framtidsplanen
medfor att mycket arbete sker inom landstingsstyrelsens forvaltning och pa
halso- och sjukvardsforvaltningen samt hos storre vardgivare, via uppdrag
fran det Programkontor som har inrattats for att koordinera forverkligandet
av Framtidsplanen.

Arbetet har saledes forandrats fran utredningar och analyser till att leda,
samordna och styra genomforandet av Framtidsplanen med fokus pa mal-
och uppdragsformulering, forandringsledning samt uppfdljning, styrning
och kontroll av att arbetet framskrider som planerat. For att sakerstélla
genomfdrandet sker en kontinuerlig analys av utmaningar och risker. Ett
antal uppdrag har levererats under forsta delen av 2014, bland annat
avseende psykiatrisk vard pa Nya Karolinska Solna, utnyttjande av
lokalerna vid Rosenlunds sjukhus, evakuering av lokaler vid Sabbatsbergs
sjukhus samt en rapport avseende Framtidsplanen och funktionshindrade.

Under varen och sommaren 2014 har gemensamma avsiktsforklaringar
utarbetats for akutsjukhusen och anmalts till halso- och sjukvardsnamn-
den. Avsiktsforklaringarna konkretiserar akutsjukhusens varduppdrag och
volymer 2015 till 2018. Nu fortséatter arbetet med att stodja vardgivarnas
genomfdrande och ta fram planer for hur detta bor ske. Vardutbuds-
planering och aktuella investeringsplaner haller pa att valideras i syfte att
skapa detaljerade lokala genomférandeplaner fér akutsjukhusen. Under
senare delen av 2014 fortséatter arbetet med avsiktsforklaringar for
Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms Lans Sjukvardsomrade
(SLSO).

Genomforandeplaner avseende framtidsplanen ska dven tas fram for halso-
och sjukvardsforvaltningen samt for landstingsstyrelsens forvaltning.
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Arbetet med landstingets omfattande investeringsplan for bade upprust-
ning och helt nya lokaler for hélso- och sjukvard runt om i lanet pagar. Ett
antal genomfdrandebeslut for Danderyds Sjukhus AB, Capio S:t Gorans
Sjukhus och Sodersjukhuset AB har fattats under varen 2014. Vidare har
kravstallning pa lokaler for dvriga sjukhus skett I6pande under 2014, liksom
planering av det framtida vardinnehallet vid dessa.

Landstingsfullméktige gav 2012 landstingsstyrelsen i uppdrag att genom-
fora en forstudie for att flytta huvuddelen av den psykiatriska varden fran
Capio S:t Gdrans Sjukhus till Sabbatsbergs sjukhus. Férstudien har genom-
forts och i samband darmed har konstaterats att kostnaderna for detta
alternativ skulle bli héga. Beslut har darfor tagits att genomféra ytterligare
en forstudie, istallet for att utreda forutsattningarna for att uppfora en ny
psykiatribyggnad vid S:t Gdrans sjukhus.

Ar 2012 fick halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag av landstingsfull-
maktige att undersoka alternativa losningar pa lokaler for sjukhus i
samarbete med kommuner samt andra aktorer och intressenter. En
samverkan har inletts med Haninge kommun fér att finna en ersattning for
Handens sjukhus. Namnden har beslutat om inriktning for varden i
Haninge som ett underlag for intressenter att ta fram forslag pa en
byggnation av ett nytt sjukhus i Haninge.

Framtidsplanen redogor for de forandringar som planeras for det akuta
omhandertagandet inom Stockholms lan. Pa grund av foérandrade akutupp-
drag vid Nya Karolinska Solna och 6vriga akutsjukhus har halso- och sjuk-
vardsforvaltningen fatt flera uppdrag fran Programkontoret for framtidens
halso- och sjukvard. En samordning sker av projekt som berdr prehospital
vard, framforallt avseende akuta ambulanstransporter, akut omhander-
tagande vid akutsjukhusen, akut omhéandertagande inom geriatrik, barns
akuta omhéandertagande, akut omhandertagande inom huslakaruppdraget
inklusive narakuter, somatiska specialistlakares akuta omhandertagande-
uppdrag samt 1177 Vardguiden.

Nar det géller huslédkaruppdraget har det, féorutom akut omhéandertagande,
aven pagatt ett arbete kring husléakarverksamhetens roll som forsta linjens
psykiatri, psykisk ohéalsa, omhéandertagande av vardtunga och
resurskravande patientgrupper samt identifiering av riskpatienter.

Framtidens héalso- och sjukvard stéller krav pa att det finns personal med
ratt kompetens pa plats och kompetensforsorjning har under en langre tid
utgjort ett huvudomrade i arbetet.

Ett av projekten inom kompetensforsorjning har under det forsta tertialet
2014 fardigstallts och projektleveranserna har presenterats i ett antal olika
forum samtidigt som implementering av resultaten har paborjats. Projekten
har 6verlamnats till projektédgaren och det fortsatta ansvaret och
hanteringen har darmed 6vergatt till SLL Personal och utbildning.
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5.2 Konsumtion
Tabellen visar den totala vdrdkonsumtionen for landstinget, halso- och
sjukvardsnamnden exklusive sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtéljel.

Vardkonsumtion Utfall Utfall Andring  Prognos Budget Awvik. Bokslut F6rand.
2014 2013 14/13 2014 2014 PR/BU 2013
Vardtillféllen 205124 207 569 -1,2% 319797 321987 -0,7% 314970 1,5%
Lakarbesok 5014201 4983086 0,6% 7754698 7922640 -2,1% 7651261 1,4%
Ovriga vérdgivarbessk 6050044 5692148 6,3% 9507414 9015191 5,5% 8934466 6,4%

Forandringen av vardkonsumtionen i jamforelse med foregaende ar ska
sattas i relation till befolkningsékningen i Stockholms lan som
prognostiseras till 1,8 procent under 2014.

For perioden januari-augusti har antalet vardtillfallen, dar patienten
behdver stanna dver natten, minskat med 1,2 procent i jamférelse med
motsvarande period 2013. Lakarbestk och évriga vardgivarbesok, som till
exempel bestk hos sjukskoterska eller sjukgymnast, har 6kat med 0,6
respektive 6,3 procent.

I jamforelse med budgeten 2014 visar arsprognosen pa en minskning for
lakarbesok och vardtillfallen, men en 6kning av 6vriga vardgivarbesok.

Vardtillfallen

Inom somatisk specialistvard? och psykiatri har antalet vardtillfallen
minskat med 1,6 procent respektive 1,5 procent under perioden januari-
augusti i jamforelse med samma period foregaende ar. Antalet geriatriska
vardtillfallen har 6kat med 2,4 procent.

Minskningen i absoluta tal ar 2 445 vardtillfallen och den somatiska
specialistvarden haft den storsta minskningen, 2 603 stycken. Totalt sett
ligger den genomsnittliga medelvardtiden pa 3,6 dagar.

Antalet forlossningar inom lanets forlossningsenheter har minskat med 1,8
procent under januari—augusti i jamforelse med motsvarande period 2013.
Det totala antalet forlossningar for perioden uppgar till 18 867 stycken. Den
3 mars startade BB Sophia sin forlossningsverksamhet, vilket har paverkat
forlossningsvarden pa akutsjukhusen déar antalet forlossningar har minskat
med 7,4 procent, 1 191 stycken. Hos privata vardgivare, exklusive Capio S:t
Gorans sjukhus, har antalet férlossningar 6kat med 43,2 procent, 1 166
stycken.

1 Det finns en viss osakerhet kring inrapporterad statistik fran Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje, da de haller pa att ga over till ett nytt utdatasystem.

2 Specialiserad vard har sin grund i insatser av ldkare med enannan specialistkompetens &n
allmanmedicin. Den specialiserade varden omfattar saval 6ppen som sluten vard samt hemsjukvard som
replierar pa sjukhusens specialiserade vard. Normalt kraver den specialiserade varden mer
specialiserade insatser och stérre tekniska och personella resurser an priméarvarden.
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Konsumtion av vard jan-aug 2014 jamfért samma period 2013
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Lakarbesok och évriga besok

Lakarbestken har under perioden 6kat med 0,6 procent. | absoluta tal star
lakarbesok inom den somatiska specialistsjukvarden for den storsta delen
av 6kningen. Geriatrikens relativt sma volymer gor att procentuella
forandringar mellan olika perioder kan bli stora.

Primarvardens lakarbesok ar oforandrade i jamforelse med motsvarande
period 2013.

Huslakarbesok star for 79 procent av besdken och har 6kat med 0,7
procent. Inom primarvarden sker aven lakarbesok inom jourlakarverk-
samhet och narakuter, basal hemsjukvard, modravards- och barnavards-
centraler.

Ovriga besok ar bland annat besok hos distrikts- och underskéterskor pa
huslakarmottagningar och sjukgymnastikbesok. | absoluta tal har antalet
besok hos Ovriga vardgivare tkat med cirka 358 000 i jamforelse med mot-
svarande period 2013.

Den 1 januari 2014 startade vardval ortopedi och handkirurgi. Under arets
fyra forsta manader har femton aktorer startat mottagningar. Besok och
vardtillfallen hos dessa vardgivare aterfanns tidigare hos andra privata
enheter.

Konsumtion av tandvard

Vantetiden for behandling av barn och ungdomar inom specialisttand-
varden haller sig inom den avtalade maxgransen pa tvd manader och ar
darmed pa samma niva som vid motsvarande period foregaende ar.

Antalet behandlade patienter inom specialisttandvarden har minskat med
2,8 procent i jamforelse med samma period foregaende ar. Antalet
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paborjade tandregleringsbehandlingar har 6kat med 0,6 procent, till 3 360
stycken, i jamforelse med samma period foregaende ar.

Antalet vuxna som behandlades som ett led i en sjukdomsbehandling har
minskat med 4,0 procent till 4 206 stycken i jamforelse med samma period
foregdende ar. Arsprognosen fér 2014 beréknas till 6 900 behandlingar,
vilket ar 5,5 procent lagre &n budget.

5.3 Tillganglighet

Uppfoljningen av vardgarantin inom den specialiserade varden
Patienter med patientvald vantan, PPV, och medicinskt orsakad véantan,
MOV, ska inte raknas in vid beddmning av om vardgarantin ar uppfylld utan
de raknas bort vid berakningen av 30 respektive 90 dagars vantetid.
Sammanstéllningarna goérs enligt Sveriges Kommuner och Landstings direk-
tiv med formeln: antal vantande under vardgarantins grans/totalt antal van-
tande.

Vardgarantin innebar att en patient inte ska behova vanta langre an 90
dagar pa behandling nar ett beslut om behandling har tagits. Gransen géaller
saval Stockholms lans landsting som nationellt. Uppfoljningen av
behandlingar omfattar alla planerade kirurgiska behandlingar med endast
ett fatal undantag.

Matningen av tillgangligheten per juli 2014 ar underlag for delarsrapport
per augusti 2014, varfér jamforelser gors mot varden per juli 2013.

Mottagningsbesok

I uppféljningen av vardgarantin for mottagningsbesok foljs 26 specialiteter.
Stockholms lans landsting har en skarpare vardgarantigrans for mottag-
ningsbesok an den som galler nationellt. Efter ett beslut om remiss eller en
vardbegaran ska ett besok inom den planerade specialiserade varden kunna
erbjudas inom hdgst 30 dagar efter beslutsdagen. Motsvarande grans
nationellt &r 90 dagar.

Andelen patienter som har vantat 30 dagar eller mindre pa ett mottagnings-
besdk uppgick i juli 2014 till 51 procent, vilket ar en forsdmring med 6
procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar.

Andelen som vantade under den nationella vardgarantins gréans, 90 dagar,
var i juli 2014 92 procent, vilket ar en férsamring med 2 procentenheter i
jamforelse med juli 2013.

Behandling

Andelen som vantade och som fatt behandling inom vardgarantins gréns pa
90 dagar uppgick i juli 2014 till 89 procent, vilket ar 3 procentenheter battre
i jamforelse med samma period foregdende ar.
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5.4 Komiljarden

Under 2014 &r resultatkravet for att ta del av Komiljarden uppdelat i tva
delar. Grundkravet ar att minst 70 procent av patienterna ska ha vantat
mindre an 60 dagar per den sista varje manad. Om grundkraven ar
uppfyllda bestdms den eventuella prestationsbaserade ersattningen efter
resultaten av de faktiska vantetiderna, det vill séga hur lange patienten hade
vantat nar vantetiden avslutas.

Patienter som ar uppsatta pa patientvald vantan (PVV), det vill saga de har
avsagt sig vardgarantin av personliga skal eller for att de vill komma till en
sarskild vardgivare, ingar i berakningens alla delar.

En extra ersattning utgar om 80 procent av de patienter som har genomfort

ett forsta mottagningsbesok eller som har genomgatt en operation eller
behandling under manaden har vantat kortare tid &n 60 dagar.

Resultat (grundkrav) fér Kémiljarden

o 87%
86% o 84% 83% 7o
74% °
65% 68% o 70% 9 71%
o 68% 65% 66% o
56%
jan feb mars april maj juni juli
Mottagning Behandling oo Mal 70 %

For juli kan Stockholms lans landsting ta del av Kémiljarden for mottagning
men inte for behandling. F6r mottagning klarade Stockholms lans landsting
i juli aven den extra nivan av ersattning eftersom éver 80 procent av de pat-
ienter som hade genomfort ett forsta mottagningsbesok hade vantat i hogst
60 dagar. For behandling klarade inte Stockholms lan landsting den extra
nivan.

5.5 Strategiska investeringar

5.5.1 Nya Karolinska Solna

Byggnationen av Nya Karolinska Solna foljer de faststallda tidsplanerna och
teknikbyggnaden fardigstalldes planenligt under varen och lamnades Gver
till landstinget. I den forsta huskroppen i sjukhusets huvudbyggnad har
byggnadsarbetena gradvis fardigstallts under aret och monteringen av den
medicinsktekniska utrustningen har precis inletts. Aven installationen av
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informations- och kommunikationstekniska utrustningen har inletts under
varen. For pabyggnaden av behandlingsbyggnaden har projekteringsarbetet
pagatt enligt tidigare beslut.

Under aret har ett flertal tillaggsavtal tecknats dar inredningen av de fem
vaningsplanen i forskningsbyggnaden och inredningen av sjukhusapoteket
utgor de storsta. Beslut om dessa togs i landstingsfullmaktige under varen.
Utbver dessa har beslut tagits om bland annat tillkommande gasuttag,
forbindelsegangar, provtagningslaboratorium och ett flertal mindre
forandringar.

En forsta etapp av ombyggnationen av L-kvarteret, laboratoriekvarteret har
inletts. Programarbetet for att ordna lokaler fér en automationsutrustning
till Karolinska Universitetssjukhusets universitetslaboratorium
fardigstalldes innan sommaren och byggnadsarbetena har paborjats. Den
nya utrustningen ska vara i drift till 2016 da det nya sjukhuset 6ppnar.
Programarbetet for resterande delar har inletts.

Arbetet med att ta fram underlag for upphandling av inredning till det nya
sjukhuset pagar. I inredningsuppdraget ingar forutom mobler och textilier
aven storkoksutrustning till tillagningskoket samt laboratorieinredning till
plan 5-10 i forskningshuset.

5.5.2 Strategiska investeringar

Arbetet med de strategiska investeringarna inom ramen for Framtidsplan
for halso- och sjukvarden framskrider i ett hogt tempo. Under aret har det
gjorts en del omprioriteringar av medel inom de olika investeringsprogram-
men for att séakerstélla att lokalerna kan utformas enligt det faststallda
varduppdraget.

Den struktur for styrning och samordning av de manga investerings-
programmen som inrattades under slutet av 2013 har implementerats
under aret.

| Sdertalje-projektet har upphandling av entreprenérer genomforts och
entreprenadarbetena pagar enligt plan. Pa Sodersjukhuset och pa
Danderyds sjukhus har forberedande arbeten paborjats parallellt med att
forstudier och programhandlingar tas fram. | juni erhélls genom-
forandebeslut for behandlingsbyggnaden pa Sodersjukhuset och for vard-
och behandlingsbyggnaden pa Danderyds sjukhus. I samband med pro-
gramarbetet for S6dersjukhuset framkom ett behov av att bygga ett nytt
forsorjningskvarter och i juni erholls inriktningsbeslut for projektet.

| projektet Om- och tillbyggnad av akutmottagning pa S:t Gérans sjukhus
har Mark och miljodomstolen upphavt det befintliga bygglovet och drendet
ligger for éverprévning. Byggnadsarbetena har stoppats i avvaktan pa
beslut om fortsatt inriktning. Aven bygglovet for ny vard- och
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behandlingsbyggnad pa S:t Gorans sjukhus ar éverklagat, i det fallet till
lansréatten.

5.5.3 Strategiska fastighetsfragor

Arbetet med att ta fram ett planprogram for omradet Norra Hagastaden har
fortsatt under aret tillsammans med Solna kommun. Det har &ven tagits
fram ett forslag pa kommunikationsplan for Norra Hagastaden.

En rekommendation om lokalisering for S:t Eriks 6gonsjukvard har
arbetats fram enligt med uppdraget i budget 2014. Arbetet med att ta fram
ett forfragningsunderlag med kravstéllning for inhyrning av externa lokaler
har paborijats.

5.6 Uppfoljning av akutsjukhusen

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Det storsta ar Karolinska Universitetssjukhuset som star for cirka
61 procent av den samlade omsattningen. Det samlade resultatet for
akutsjukhusen uppgick per den sista augusti till -408 miljoner kronor.
Resultatet var 459 miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatkravet.
Mer detaljerad information om den gangna perioden aterfinns under
redovisningen for respektive akutsjukhus.

Landstingsdirektoren har fatt i uppdrag av landstingsstyrelsen att folja
akutsjukhusens resultatutveckling, analysera de bakomliggande orsakerna
samt folja upp effekten av de vidtagna atgarderna. Som ett led i detta arbete
och med anledning av att flera av akutsjukhusen uppvisar ett negativt utfall
under 2014 har en aterrapportering av pagaende och planerade atgarder
gjorts i delarsrapporteringen.

Lokalt hos sjukhusen och inom respektive verksamhet planeras och genom-
fors en rad atgarder for att starka intakterna och reducera kostnaderna.
Arbetet fortsatter med att hitta fler I6sningar for att na de ekonomiska
malen.

5.7 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset redovisar under perioden ett negativt
resultat pa -287 miljoner kronor, vilket &r 227 miljoner kronor lagre an
budget for perioden. Avvikelsen beror framst pa hogre
bemanningskostnader éan budgeterat, det vill séga hogre kostnader for egen
och inhyrd personal. Utvecklingen av bemanningskostnaderna orsakas till
stor del av bristen pa sjukskoterskor.

Prognosen uppgar till -220 miljoner kronor vilket ar -250 miljoner kronor
lagre an det budgeterade resultatkravet pa 30 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av hogre bemanningskostnader éan budgeterat.
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Ledningen for sjukhuset har arbetat fram en handlingsplan for att na en
ekonomi i balans. Inom alla verksamheter pagar ett arbete for att séker-
stalla en god intern kontroll och budgetefterlevnad, dar respektive chef har
ett ansvar att satta in atgarder nar utfallet avviker fran budget. Satsningar
ska goras som leder till forbattrad tillganglighet och 6kad vardproduktion
vilket bidrar positivt till resultatet. Vidare ska verksamheterna sakerstélla
att man nar sitt uppdrag inom givna ekonomiska ramar. Detta gérs genom
atgardsplaner for att balansera intakter och kostnader, bland annat genom
att minska pa konsultkostnader inom verksamhetsomradet produktion, se
over bemanningsmixen samt skifta fran inhyrd till egen personal nar sa ar
majligt.

5.8 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB redovisar under perioden ett negativt resultat pa 43 mil-
joner kronor, vilket ar 54 miljoner kronor lagre an periodens budget.
Avvikelsen beror dels pd minskade salda sjukvardstjanster inom framforallt
slutenvard, dels pa en nagot férandrad produktmix i vardinnehallet, samt
darutéver aven pa 6kade personalkostnader. Prognosen for aret uppgar till -
135 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot budget pa -144 miljoner
kronor.

Ett aktivt arbete pagar med atgardsprogram for att komma tillratta med
underskottet. De framtagna atgardsprogrammen i besparingssyfte har inte
kunnat realiseras fullt ut enligt plan och kommer inte att fa fullt genomslag
under 2014. Det beror bland annat pa att produktionskapaciteten begransas
av att det rader en besvarlig personalforsorjningssituation som visar sig
genom en hogre personalomsattning, svarigheter att rekrytera sjukskoter-
skor, dkade inskolningskostnader fér nyanstéallda och 16neglidning da
ingangslonerna for nyanstallda ar hogre an budgeterat.

5.9 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgar till -81 miljoner kro-
nor vilket ar en avvikelse mot periodiserad budget p& -100 miljoner kronor.
En vasentlig del av avvikelsen beror pa betydligt lagre intakter an budgete-
rat pa grund av 1ag produktion. Denna trend ar gemensam for alla
Stockholms lans sjukhus. Danderyds Sjukhus AB har dven stangt vard-
platser pa grund av sjukskoterskebrist. Personalkostnaderna ar hogre an
budgeterat. Omsattningen bland sjukskdterskor pa vardavdelningar och
specialistsjukskoterskor ar mycket hog, vilket ar resurskravande och inne-
bar 6kade kostnader for inskolning och inhyrd personal, samt viss 16neglid-
ning i samband med nyanstallningar. Driftkostnaderna &r lagre i jamforelse
med den periodiserade budgeten eftersom de ar produktionsanpassade och
kan anpassas till varierande vardvolymer.

Danderyds Sjukhus AB prognostiserar ett resultat pa -110 miljoner kronor
for 2014, vilket ar en avvikelse mot arsbudgeten pa -117 miljoner kronor.
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Inom sjukhuset pagar ett omfattande arbete med att analysera och anpassa
bemanningssituationen efter produktionen. Alla verksamheter har fatt i
uppdrag att ta fram konkreta atgardsplaner for att minska underskottet.
Arbetet med &tgérdsplaner ar en kontinuerligt pdgéende process. Arets
verksamhetsuppfoljningar praglas av upprattande och uppfoljning av
atgardsplaner for att na en béattre ekonomi. De atgardsplaner som har tagits
fram hittills kommer att leda till bade minskade kostnader och 6kade
intékter.

5.10 TioHundra AB

TioHundra AB &gs till 100 procent av Kommunalférbundet Agarsamverkan
i Norrtaljes sjukvard och omsorg, vilket i sin tur &gs till lika delar av
Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun.

Bolaget redovisar under perioden ett resultat pd 6,7 miljoner kronor, vilket
ar 3,1 miljoner kronor hégre an det budgeterade resultatet for perioden. De
framsta orsakerna till avvikelsen mot periodbudget ar lagre kostnader pa
grund av en lagre produktion an budgeterat, ett stangt boende samt lagre
bemanningskostnader som en effekt av de rationaliseringar som genom-
fordes i slutet av 2013. Det prognostiserade resultatet for helaret 6verens-
stammer med det budgeterade nollresultatet.

Bolaget har identifierat vissa riskfaktorer i verksamheten som kan komma
att paverka resultatet i framtiden. Dessa risker ar bland annat en 6kad kon-
kurrens inom sarskilda boenden och minskad verksamhet inom Lagen om
sarskilt stod, LSS pa grund av éverlamnande till konkurrenter. Bolaget har
aven problem med att besatta vissa tjanster med egen personal i huvudsak
lakare och sjukskoterskor. Beroendet av inhyrd personal kommer darfor
fortsatt vara stort dven i ar.

5.11 Sodertalje Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB redovisar under perioden ett negativt resultat pa 0,3
miljoner kronor, vilket ar 6,9 miljoner kronor lagre &n det budgeterade
resultatet for perioden. De framsta orsakerna till avvikelsen mot
periodbudget ar hégre bemanningskostnader, kostnader for képta
vardtjanster och material. Sjukhuset har dven lagre intakter pa grund av
lagre produktion an budgeterat inom vissa verksamheter. Detta balanseras
till viss del upp av hogre intakter for utomlans- och utlandspatienter samt
hogre patientavgifter. Det prognostiserade resultat for helaret ar -10,0
miljoner kronor, vilket ar 13,3 miljoner kronor lagre an det budgeterade
resultatkravet pa 3,3 miljoner kronor.

Vissa riskfaktorer har identifierats inom verksamheten som kan komma att
paverka resultatet i framtiden. Dels ett svart rekryteringslage, framforallt
nar det galler sjukskdterskor, vilket kan medfdra dyra l6sningar for att
uppratthalla verksamheten. Dels kan evakueringen, till foljd av ny- och
ombyggnationen av sjukhuset, medfora negativa effekter pa produktionen.
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Utflodet av utskrivningsklara patienter till kommunen har varit ett problem
under aret som paverkar produktionsvolymer och intékter negativt.
Sjukhusledningen har upprepade kontakter med foretradare for Sodertélje
kommun men problemet ar svarlost.

For att fa en ekonomi i balans kravs pa sikt 6kade vardvolymer, samt att
utskrivningsklara patienter mer skyndsamt éverfors till fortsatt vard.
Sjukhusledningen arbetar intensivt med foretradare fran berérda
verksamheter inom landstinget for att mojliggdra en successiv omstyrning
av ambulanser fran vissa delar av Botkyrka till Sodertalje sjukhus vilket
skulle 6ka sjukhusets volymer samtidigt som det skulle avlasta akutmot-
tagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge.

Inom sjukhuset fortsatter arbetet med att begréansa kostnadsutvecklingen.
Arbete med att infora ett processorienterat arbetssétt fortsatter med malet
att langsiktigt 6ka produktionsvolymerna, tillgangligheten och kvaliteten i
varden.

5.12 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB redovisar under perioden ett resultat pa 8,1
miljoner kronor, vilket ar 7,1 miljoner kronor hdgre an det budgeterade
resultatet for perioden. De framsta orsakerna till det positiva utfallet mot
periodbudget ar hogre intakter for utomlansvard och behandling med
intravitreala lakemedel samt lagre fastighetskostnader och kopta tjanster.
Det prognostiserade resultatet for helaret 6verensstammer med det budge-
terade resultatkravet pa 1,3 miljoner kronor.

Vissa riskfaktorer har identifierats inom verksamheten som kan komma att
paverka resultatet i framtiden. Dels en 6kad konkurrens om personal som
exempelvis erfarna specialistlakare, 6gonsjukskdterskor och ortoptister.
Framforallt kan bristen pa specialistkompetenta 6gonlakare leda till att
sjukhuset far svart att bedriva viss verksamhet. Aven 6kade pensionskost-
nader samt viten, om inte vardgarantin uppfylls, ses som risker som kan
komma att belasta resultatet negativt framdver.
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6. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken betyder mycket for lanets befolkning och utveckling.
Kollektivtrafiken ar viktig for att manniskor ska kunna bo, leva och verka i
Stockholmsregionen. Den &r viktig for manniskors vardag sa att man enkelt
kan ta sig till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Kollektivtrafiken &r viktig for att stérka de regionala sambanden, knyta ihop
olika delar av regionen och skapa en flerkarnig stadsstruktur.
Kollektivtrafiken star infor manga utmaningar, till exempel stora
infrastruktursatsningar och en omfattande modernisering.

6.1 Regionalttrafikforsorjningsprogram for

Stockholms lan
I Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan anges de lang-
siktiga malen for lanets kollektivtrafik, samt den fardriktning som kravs for
att visionen om att "attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
bidrar till att Stockholm ar Europas mest attraktiva storstadsregion” ska
kunna forverkligas. Malen i trafikforsorjningsprogrammet har foljts upp
under varen. En forsta fas av detta arbete har paborjats med dialoger med
olika intressenter.

6.2 Konsumtion

Varje dag reser cirka 780 000 personer med den allmanna kollektivtrafi-
ken: tunnelbana, buss, pendeltag och lokalbana. En genomsnittlig dag gors
drygt 2 700 000 pastigningar. Varje dag gors cirka 9 000 resor med den
sarskilda kollektivtrafiken samt drygt 2 000 sjukresor. Varje ar reser
ungefar 4 000 000 passagerare med kollektivtrafiken i Stockholms
skargard och hamnar.

Tillsammans med Stockholms stad pagar ett projekt for battre
framkomlighet foér buss, linje 4. Staden har utdkat antalet busskorfalt,
forbattrat signalprioriteringen, samt tagit bort ett antal parkeringar langs
strackan. Nagra hallplatser har dragits in samtidigt som pastigning i flera
dorrar tillampas. Entreprenéren har infort férbattringarna pa samtliga
stomlinjer i innerstaden.

Tunnelbanan har utdkat trafiken under rusningstrafik med fler avgangar
fore och efter den direkta rusningstoppen for att minska trangseln. Fler tag
gar i rusningstrafiken pa gron och rod linje. Aven helgtrafiken har utokats
genom fler och langre tag. Pa bla linje gar langre tag i kvallstrafiken fram till
klockan 21.30, istallet for fram till klockan 19.00.
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Trafik Utfall Utfall Andring Prognos Budget Avvikelse Bokslut Andring
totalt tusental aug2014 aug2013 % 2014 2014 PR/BU 2013 %
Kollektivtrafiken pa land,

pastigande* 2748 2749 = 2812 2730 82 2783 1,0

Kollektivtrafiken till sjoss,

passagerare 3283 3282 - 3952 3952 - 4057 -2,6
Kollektivtrafiken for personer
med funktionsnedsattning, resor 2629 2 646 -0,6 4045 4130 -85 4085 -1,0

*SL redovisar antal pastigande en vanlig vintervardag.

Inom kollektivtrafiken pa land ar antalet pastigande i stort sett oforandrat i
jamfoérelse med motsvarande period 2013. Utvecklingen &r densamma inom
alla trafikslag. Inledningen av 2014 var varmare och mer snofattig an 2013,
vilket kan ha bidragit till att fler valde att cykla istallet for att aka med
kollektivtrafiken. Resandet har 6kat nagot under sommaren. Prognosen ar
att resandet under 2014 kommer att med cirka 1 procent, motsvarande

29 000 pastigande i jamforelse med 2013. Prognosen innebar en 6kning pa
3 procent i jamforelse med budgeten, vilket motsvarar 82 000 pastigande.

Inom kollektivtrafiken pa vatten har antalet passagerare varit i niva med
motsvarande period 2013, 6kningen uppgar till 1 000 passagerare. Sam-
mantaget for perioden &r utfallet 3 procent hdgre 4n budget, motsvarande
86 000 fler passagerare. Prognosen ar oférandrad i jamforelse med
budgeten.

For personer med funktionsnedsattning understiger det totala antalet
utférda resor inom kollektivtrafiken till och med augusti den budgeterade
resevolymen med 1 procent, vilket ocksa ar 1 procent lagre an resevolymen
vid samma tidpunkt 2013. Framst har antalet fardtjanstresor minskat.
Prognosen for helaret ar 2 procent, vilket motsvarar 85 000 resor farre an i
budget.
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6.3 Punktlighet

Punktlighet inom kollektivtrafiken (%)
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Fard-  Tunnel- Pendel- Roslags- Lidingdo- Tvar-  Nocke- Saltsjo- Spérvig

Fartyg Buss

tjanst bana tag banan  banan  banan bybanan banan City

Jan-aug 2014 91 95 96 92 95 0 91 99 96 90 98

Mal 83 94 96 93 95 90 90 99 90 90 95

- = = - Jan-aug 2013 91 94 95 91 92 94 96 99 94 89 98

Inom tunnelbanan ar punktligheten 96 procent, vilket ar hégre éan
motsvarande period 2013 och malet for 2014 uppnas. Pendeltagtrafikens
punktlighet pa 92 procent &r 1 procent hogre &n motsvarande period 2013,
men nar inte 2014 ars mal pa 93 procent. Orsakerna har varit
infrastrukturproblem, en varmebdlja i juli samt personolyckor.

Punktligheten for lokalbanorna 6vertraffar malet men ar lagre an 2013 pa
grund av bland annat nedfallna trad och fordonsproblem. Busstrafikens
punktlighet har forbattrats i jamforelse med foregdende ar och ar hogre an
malet for 2014 pa 90 procent.

Punktligheten inom kollektivtrafiken pa vatten uppgar till 91 procent och ar
oforandrad i jamforelse med motsvarande period 2013. Hittills under aret
har den genomsnittliga tidspassningen varit cirka 93 procent, tack vare
goda vinterforhallanden, nastan helt utan isbildning i skargarden samt fa
incidenter i trafiken. Det genomsnittliga malvardet for 2014 uppgar till 83
procent. Utfallet har varit hogre &n budget under en langre tid, varfér
prognosen har justerats till 90 procent.

Tidspassningen vid resa med taxi inom kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning overtraffar malet och uppgar till 95 procent vilket ar
en forbattring i jamforelse med 2013.
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6.4 Verksamhetsforandringar under 2014
Stockholms Sparvagar har utsetts till trafikoperatorer for Lidingébanan och
Sparvag City, linje 7, med trafikstart arsskiftet 2014/2015.

Interimsavtal som sakrar trafikforsorjningen i skargarden tradde i kraft vid
arsskiftet 2013/2014, samt i april 2014, och trafiken bedrivs i huvudsak
enligt 2013 ars tidtabeller. Ett nytt avtal har tecknats for hamntrafiken och
drift av Djurgardsfarjorna med trafikstart i april 2014.

En forstudie avseende pendelbatstrafiken har genomforts och beslut véantas
i oktober 2014. Beslut om allman trafikplikt fattades av trafiknamnden
under det forsta kvartalet 2014. Under varen tog trafikndmnden ocksa ett
inriktningsbeslut om att paborja upphandling 2014 av tre nya pendelbats-
linjer.

Projektet med resecoachning for att fa fler fardtjanstresenarer att anvanda
kollektivtrafiken, alternativt senarelagga fardtjanstdebuten, fortgar enligt
plan.

Ett nytt betalsystem i sjotrafiken infors successivt och berdknas vara klart
under 2015. Fran och med sommaren 2014 inkluderas Waxholmsbolagets
Djurgardsfarjor i SL-taxa zon A, vilket innebar att samtliga SL:s biljetter
géaller for resor med Djurgardsfarjan.

Den 1 april 2014 atergick Waxholmsbolaget till ordinarie priser pa kontant-
biljetter i skargardstrafiken efter att under sex manader, oktober 2013 -
mars 2014, ha erbjudit 50 procents rabatt pa kontantbiljetter och biljetter
som kopts med batkortet. En analys av resultatet visade att prissankningen
ledde till en resandetkning med 2 procent, vilket motsvarade 7 385 rese-
narer. Biljettintakterna minskade med 46 procent under férsoksperioden.

Trafiken pa tvarbanan har delvis varit avstangd under sommaren for om-
byggnad i Alvik, anpassning av signalsystem samt testkorningar pa
Solnagrenen. Den 18 augusti var det trafikstart pa Solnagrenen, inklusive
delen till Solna station, med 10-minuterstrafik.

6.5 FoOrvaltning for utbyggd tunnelbana

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka Kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har efter férhandling kommit éverens om en
utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana, nio nya tunnelbanestationer och
ennybyggnation av 78 000 bostader i lanet.

Landstingsfullméaktige beslot den 18 februari 2014 att godkanna huvudavta-
let och samtliga delprojektavtal. Vidare uppdrogs at landstingsstyrelsen att

ansvara for genomforandet av utbyggnaden av tunnelbanan samt 6vriga at-

garder som beslutas inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.
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Landstingsstyrelsen beslutade att inratta férvaltning for utbyggd tunnel-
bana den 1 mars 2014. Malen med en ny forvaltning under landstings-
styrelsen ar:

e att sékerstalla att den foreslagna utbyggnaden av tunnelbanan kan
genomforas pa basta tankbara satt

e en tydlig ekonomisk ram och transparent redovisning

o fokus pa tidsplanen for utbyggnaden.

Under perioden mars till september har verksamheten varit inriktad pa att
bygga upp forvaltningen och bemanna centrala poster inom stédfunk-
tionerna och projekten. Parallellt med detta arbete pagar inom respektive
projekt planering och igangsattande av olika aktiviter.

6.5.1 Projektens omfattning och innehall
Enligt avtalet i 2013 ars Stockholmsforhandling planeras foljande
utbyggnader av tunnelbanan:

e Kungstradgarden-Nacka centrum och Sofia - Gullmarsplan/Sdderort
¢ Odenplan-Arenastaden
e Akalla-Barkarby station.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for dessa utbyggnader samt
investeringar i depa och fordon.

6.5.2 Kungstradgarden—Nacka centrum och Sofia—
Gullmarsplan/Soderort
Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1403-0406, godkéandes bedémningen
att alternativ 6 till Nacka, i kombination med alternativ 6C till Gullmars-
plan/Sdderort, ar det basta strackningsalternativet. En lokaliserings-
utredning for strackningen Sofia—Gullmarsplan/Soderort pagar. Syftet ar
att ta fram ett beslutsunderlag for valet av strackningskorridor. Det
pagaende arbetet med lokaliseringsutredningen kommer att ligga till grund
for samrad med allméanhet och organisationer under vintern 2014/2015.

Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0642, avropas hu konsulttjans-
ter for projektering av hela projektet tunnelbana till Nacka och Gullmars-
plan/Soderort. | uppdraget ingar att ta fram systemhandling, miljokonse-
kvensbeskrivning, jarnvagsplan och bygghandling.

6.5.3 Odenplan—Arenastaden

Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0584, avropades under
sommaren 2014 konsulttjanster for projektering av hela projektet
tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden. | uppdraget ingar att ta fram:

e lokaliseringsutredning pa strackan Hagastaden-Arenastaden
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¢ systemhandling, miljokonsekvensbeskrivning, jarnvagsplan och
bygghandling for hela projektet.

Lokaliseringsutredningen kommer att ligga till grund for samrad med
allménhet och organisationer under hdsten 2014.

6.5.4 Akalla—Barkarby station
Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0643, avropades under

sommaren 2014 konsulttjanster for projektering.

Arbete med en lokaliseringsutredning pagar. | utredningen studeras
strackning och stationslagen langs strackan Akalla—Barkarby i syfte att ta
fram ett beslutsunderlag. Lokaliseringsutredningen kommer att ligga till
grund for samrad med allménhet och organisationer under hosten 2014.
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7. Fastigheter

Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom Stockholms lans
landsting dar landstingets vardfastigheter redovisas. Fastigheterna forvaltas
av Locum AB enligt avtal med landstinget och enligt de agardirektiv som
har faststallts av landstingsfullmaktige.

Fastighetsbestandet utgors i huvudsak av sju akutsjukhusbyggnader, varav
tva byggnader anvands som universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett
antal vardcentraler, psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker.

Uthyrningsgraden for de strategiska fastigheterna uppgar i augusti 2014 till
92 procent, vilket ar 2 procentenheter lagre &n motsvarande period forega-
ende ar beroende pa tomstallning for pagaende investeringar.

Den 10 juni 2014 beslutade landstingsfullméktige om andringar i de speci-
fika dgardirektiven for Locum AB.

7.1 Locum AB

Locum AB:s resultat for perioden uppgar till 9 miljoner kronor vilket
Overstiger den periodiserade budgeten med 13 miljoner kronor.
Arsprognosen uppgér i dverensstammelse med budget till 5 miljoner
kronor.

Verksamhetens intakter uppgar till 199 miljoner kronor, vilket &r 18 miljo-
ner kronor hogre &n budgeterat och 25 miljoner kronor hogre an forega-
ende ar. De 6kade intakterna forklaras av fler anstallda som debiterar den
tid som har lagts ned i investeringsprojekt.

Verksamhetens kostnader uppgar till 186 miljoner kronor, vilket ar 4 miljo-
ner kronor hogre an budget och 40 miljoner kronor hogre &n foregaende ar.
Kostnadsokningarna forklaras av 6kade personalkostnader.

Huvudfokus under 2014 &r att utveckla och forbéattra kundrelationen och
kundndjdheten i de lokaler som Locum forvaltar, samt att forbereda
genomfdrandet av de strategiska investeringarna for Framtidsplanen.

7.2 Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholms resultat for perioden uppgar till 458
miljoner kronor, vilket &r 208 miljoner kronor hogre an periodiserad
budget. Storsta delen av avvikelsen forklaras av reavinster om 131 miljoner
kronor fran fastighetsforsaljningar.

Ovriga forklaringar till avvikelsen ar hogre intakter om 24 miljoner kronor
Jframst externa hyresintékter, och lagre kostnader fér verksamheten, framst
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drift och skotsel, samt ett lagre finansnetto om 43 miljoner kronor.
Avskrivningarna ar i nivd med budget.

For heldret prognostiseras ett resultat pa 267 miljoner kronor, vilket ska
jamfoéras med budget pa 235 miljoner kronor. I huvudsak forklaras
forandringarna av 6kade reavinster om 131 miljoner kronor, ett sankt
finansnetto om 53 miljoner kronor pa grund av det laga rantelaget samt en
lagre niva pa nyupplaningen an budgeterat. Vidare 6kar avskrivningarna
med 131 miljoner kronor, vilket beror pa att en del storre
investeringsprojekt har avslutats tidigare an budgeterat, samt p& grund av
utrangeringar till f6ljd av rivningar pa Danderyds sjukhus, Sodertélje
sjukhus samt Sodersjukhuset.

8. Hallbar tillvaxt

8.1 Regional utveckling

Under aret har arbetet med handlingsprogrammen under Regional utveck-
lingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010, fortsatt. Inom ramen for
handlingsprogrammet Mangfaldsorientering har landstingsstyrelsens
forvaltning fortsatt att samarbeta med andra funktioner inom landstinget
och foretag i natverket Samverka for mangfald. Inom handlingsprogrammet
Regionala stadskarnor har en analys av synergier mellan investeringar
tagits fram.

Inom handlingsprogrammet Kunskapsregion Stockholm har arbetet med
att stimulera byggandet av fler studentbostader burit frukt. Ett antal
kommunala och privata aktérer har nu kommit igang med konkret arbete.
Den storsta planerar for en studentbostadsméssa ar 2017. Vidare har
handlingsprogram som arbetsform utvarderats.

En aktualitetsbedémning av RUFS 2010 har genomforts enligt uppdrag
fran landstingsfullmaktige och resultatet ligger fardigt for politisk behand-
ling. Landstingsstyrelsens forvaltning har ocksa paborjat forberedelserna
for en ny RUFS. De sarskilda forutsattningar som galler en stadsnara
landsbygd har formulerats som ett delprojekt i arbetet med ny RUFS. Den
nya planen ska innehalla en analys av hallbar landsbygdsutveckling och ett
forstarkt stad/land-perspektiv. Aven arbetet med en regional klimat-
fardplan forbereds som ett delprojekt i arbetet med ny RUFS.

Ett ndra samarbete mellan landstinget och lanets kommuner, samt med
lansstyrelsen ar av fundamental betydelse for att hela regionen ska utveck-
las i 6nskvard riktning. Samarbetet har under den forsta hélften av 2014
gallt bland annat handlingsprogram under RUFS, dversiktsplanering och
aktualiseringsarbetet som ar kopplat till RUFS 2010. Landstinget har som
regionplaneorgan ocksa lamnat formella yttranden 6ver bland annat
oversiktsplaner och lagférslag.
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Nar det galler bostadsbyggandet och bostadsbristen har nya kunskaps-
underlag om det befintliga bostadsbestandet tagits fram. Avsikten ar att de
ska publiceras under hdsten. Landstingsstyrelsens forvaltning har haft flera
moten med sekretariatet for den parlamentariska kommittén som bland
annat ska utreda den regionala planeringens roll for bostadsforsérjningen.
Det har ocksa anordnats ett sarskilt mote mellan kommitténs ledaméter
och ledamdterna i tillvaxt- och regionplaneutskottet.

Landstinget fortsatter samarbetet inom Innovationskraft Stockholm.
Stockholms lans landsting driver arbetet med innovationsupphandling med
landstingets Innovation som samlande kraft dven for det regionala arbetet.
En rapport om landstingets roll for i forsta hand den ekonomiska tillvaxten
ar fardigstalid.

Ar 2014 inledde EU en ny sjuérig programperiod. Darmed skapas nya
majligheter att ta del av EU:s fonder och program till stod for att utveckla
verksamheter och skapa tillvaxt. Landstinget medverkar i ett regionalt
gemensamt arbete for att under programperioden anvanda strukturfonds-
medel mer effektivt och strategiskt for att uppna malen i RUFS och andra
strategiska styrdokument.

Arbetet med skérgardsbidrag, fraktbidrag och miljobidrag har fortsatt
enligt plan. Ett arbete har initierats for att se om och i sa fall hur det
regionala Skargardsradets roll och arbete kan utvecklas an mer. Under 2014
fortsatter den pagaende samverkan med andra parter i regionen kring
besoksnaringsfragor och destinationsutveckling.

8.2 Regional miljostrategi for vatten

Under varen 2014 paborjades en nulagesbeskrivning av de fyra malom-
radden som ingar i landstingets regionala miljostrategi for vatten: sakrat
dricksvatten, kunskapsdelning, malgruppsanpassade planeringsunderlag
och regional samverkan. Nulagesbeskrivningen genomfors enligt samma
modell som senare kommer att anvandas for uppféljning av respektive
malomrade.

8.3 Forskning, utveckling och innovation

Ett omfattande arbete har genomforts under varen for att utforma en ny
strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning. Dialogméten
med olika parter fran naringsliv, universitet, hdgskolor och landstingets
egna verksamheter har genomforts for att diskutera vilka utmaningar
halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och tandvarden star infor i
framtiden.

En dversyn av den kliniska prévningsverksamheten Karolinska Trial
Alliance har genomforts och verksamheten har jamforts med motsvarande
verksamheter i landsting och regioner. Syftet ar att undersoka vilka
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atgarder landstinget bor vidta for att starka den kliniska provnings-
verksamheten.

En avsiktsforklaring om ett samarbete mellan Stockholms lans landsting
och Stockholms universitet har undertecknats av bada parter. Samarbetet
kommer att omfatta samtliga fakulteter pa Stockholms universitet.

Inom Projekt 4D har processer kartlagts och atgarder vidtagits for att
kunna implementera konkreta forskningsprojekt i vardkedjorna av de fyra
diagnoserna artrit, brostcancer, diabetes typ 2 och hjartsvikt. Projektet 4D
har aven presenterats for Generaldirektoratet for forskning och innovation
vid EU-kommissionen varen 2014. Syftet var att i huvudsak att verka for att
utlysningar inom EU:s forskningsramsprogram Horisont 2020 ska ske, som
passar konceptet 4D.

Vidare har en avsiktsforklaring om samarbete mellan Stockholms lans
landsting och lakemedelsbolaget Meckert Sharpe and Dome, MSD, slutits.
Avsiktsforklaringen ska resultera i konkreta samarbetsprojekt kring
kunskapsluckor i halso- och sjukvarden dar bada parter bidrar for att ta
fram nya lakemedel inom relevanta omraden.

Landstingsfullmaktige beslutade den 10 juni att inratta Stockholms medi-
cinska biobank. Den nya regionala biobanken innebar bland annat att
landstinget kan samordna och harmonisera provtagning for prover som
bevaras inom hela landstinget. Stockholms medicinska biobank gor det
aven mojligt att folja patientdata i hela vardkedjan. Samtidigt undanrojs
behovet av att behdva ta nya eller samma prover pa en aktuell patient.

Forhandlingar mellan svenska staten och berdrda landsting och regioner
om ALF-avtal har fortgatt under de forsta sex manaderna 2014. Avtalet ska
skrivas under hosten 2014. Foérslaget till utvardering av forskningens
kliniska nytta har lyfts pa nationell niva. Det har resulterat i att det nya
nationella ALF-avtalet innehaller denna form av utvardering som kommer
att ske i samtliga landsting och regioner med universitetssjukhus.

Samarbetet mellan Stockholms lans landsting och Kungliga Tekniska hdg-
skolan, KTH, fortsatter och en utlysning av forskningsmedel for samarbete
mellan forskare fran landstinget och KTH har genomforts under varen.

Landstinget har arbetat med att bland annat kartlagga olika landstings-
finansierade aktérer inom innovationsomradet i 1anet. Oversynen har resul-
terat i olika forslag hur en samordning av aktérerna ska kunna ske for att
ytterligare forbéattra och effektivisera landstingets innovationsverksamhet.
Arbetet med en innovationsstrategi har under varen inkorporerats i proces-
sen med att arbeta fram en ny strategi for forskning, utveckling innovation
och utbildning for Stockholms lans landsting.
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Stort fokus har lagts pa att mobilisera landstinget infor EU:s nya
forskningsprogramperiod 2014-2020. Riktade satsningar pa att
marknadsfora Stockholm som en framgangsrik forskningsregion inom
halsa har genomforts i Bryssel under varen. Det har &ven genomforts en
strategisk rekrytering av kompetens for att sarskilt arbeta med forsknings-
och innovations fragor inom EU:s program och fonder.

8.4 Effektivt miljoarbete
Miljoutmaningens malomraden ar:

e klimateffektivt
e resurseffektivt
¢ halsoframjande

Under det forsta halvaret 2014 har arbetet med att forbereda ett nytt miljo-
program paborjats, en intressentanalys har genomforts, ett projektdirektiv
har tagits fram och en projektgrupp och styrgrupp har bildats. I juni
delades det forsta miljopriset ut till tva anestesilakare pa Capio S:t Géran
for deras innovativa arbete med att minska anvandningen av
klimatpaverkande narkosmedel vid operationer. Som forsta landsting har
Stockholms lans landsting ocksa under varen gett ut sa kallade grona
obligationer. Pengarna som landstinget lanar via obligationerna ar
oronmarkta for investeringar som ger en positiv effekt pa miljon.

8.4.1 Klimateffektivt

I arbetet med att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser testade
landstinget en teknik med filter som samlar upp anestesigaser fran patien-
tens utandningsluft, for att undersdka deras kapacitet vid svenska
operationsforhallanden.

Busstrafiken star for en betydande del av drivmedelsforbrukningen.
Andelen miljébussar fortsatter att 6ka och forsta tertialet drevs 84 procent
av de cirka 2 200 bussarna med biogas, etanol eller biodiesel ,
rapsmetylester, RME.

Under sommaren 2014 har en utredning genomforts med syfte att under-
sOka forutsattningarna for egen produktion av solel. Rapporten Oversiktlig
kartlaggning av solinstralning pa Locums tak, visar att Locum har éver
125 000 m? takyta med god solinstralning.

8.4.2 Resurseffektivt

Ett nytt stodverktyg foér miljdanpassad upphandling lanserades under mars.
Verktyget ar i forsta hand anpassat till de upphandlingar som gors lokalt
ute i verksamheterna och da framst inom sjukvarden.

Under varen initierades ett arbete med att ta fram en handlingsplan for
hallbar IT i varden for aren 2016—2018. Projektdirektiv arbetades fram och
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projektet forankrades i sjukhusledningarna hos landstingets
vardverksamheter.

Landstingets avfallsminimeringsplan lanserades i februari pa SLL Tillvaxt,
miljo och regionplanerings hemsida, under namnet Resurseffektivt i
praktiken. Planen beskriver arbetet med att reducera avfall, 6ka
ateranvandning och atervinning, samt prioritera fornybara resurser.

Med syftet att 6ka landstingets resurseffektivitet har en upphandling
genomforts med krav pa sopsackar av biobaserad polyetylen. Tre sorters
sackar finns nu som verksamheterna kan bestalla. Ett samarbete pagar med
aktorer inom forskning och industri for att ytterligare 6ka andelen bioma-
terial for sjukvard. En mall fér materialrond testas i verksamheterna for att
minska miljopaverkan fran engangsmaterial.

Landstinget har aven deltagit i ett Vinnova-projekt tillsammans med
plastindustrin och atervinningsindustrin for att forbattra atervinningen av
plast inom sjukvarden.

8.4.3 Halsoframjande miljoarbete

Landstingets méatningar av lakemedelsrester i avloppsvatten, dricksvatten
och i skargarden 2005—2012 har sammanstallts och en utredning om
lakemedelsflodet inom Stockholms Ian har inletts.

Halso- och sjukvardsforvaltningen staller krav och foljer upp vardens miljo-
arbete. Den senaste uppfdljningen visade bland annat att 77 procent av
personal med forskrivningsratt ar utbildade i lakemedels miljopaverkan.

Halso- och sjukvardsforvaltningen och landstingsstyrelsens forvaltning
arbetar under 2014 fram miljonyckeltal som ska anvandas som nya krav i
avtalen med akutsjukhusen.

Den storsta delen av livsmedlen inom landstinget ar patientkost, men éven
kaffe och te till personalen star for en betydande del. Den senaste mét-
ningen visade att andelen ekologisk mat och dryck var drygt 29 procent,
vilket ar nara malet for 2016 pa 30 procent.

8.5 Socialt ansvarstagande

8.5.1 Likvardig behandling av alla invanare

Handlingsplanen utifran CEMR-deklarationen, den europeiska dekla-
rationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa regional och lokal
niva, har under varen utvecklats och reviderats. Den nya handlingsplanen
antogs av landstingsstyrelsen den 22 maj 2014.

FOr att starka det samordnade jamstalldhetsarbetet inom landstinget har
ett forslag arbetats fram under varen. Forslaget innebar att natverket
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Jamverk ska vidareutvecklas till ett mer formaliserat samrad for jam-
stalldhet och jamlikhet.

Landstinget har under varen knutit kontakter med Sveriges Kommuner och
Landsting och med andra regioner och landsting for ett kunskapsutbyte
inom jamstalldhet, jamlikhet och hallbar utveckling.

Ett samarbete med CEMR i Bryssel har inletts. Landstinget kommer under
hosten delta i ett projekt som innebdr att utveckla gemensamma nyckeltal
och indikatorer for jamstéalldhet i enlighet med CEMR-deklarationen.

Den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstalldhet for chefer
respektive handlaggare har fortsatt under varen med fullsatta kurser och
alla hostens kurser ar fullbokade. For att ytterligare stimulera det lokala
jamstalldhetsarbetet far de deltagare som har gatt utbildningen nu moj-
lighet att ansoka om medel for verksamhetsutveckling som ar kopplad till
jamstélldhet och jamlikhet. D& avtalet med nuvarande leverantérer av
utbildningen gar ut vid arsskiftet har en upphandling av nya leverantorer
skett under varen.

8.5.2 Utveckling av arbetet med nationella minioriteter

En tjanst som nationell minoritetssamordnare ar inrattad inom landstinget.
Under en uppstartsperiod av ett ar ar omradet aven forstarkt med en halv-
tidstjanst for att stotta samordnaren samt for att arbeta med en sarskild
inriktning mot romer. Ett sprakpaket for att stotta finskan som minori-
tetssprak ar distribuerat till barnavardscentralerna for vidare utdelning till
sverigefinska familjer. Landstingsstyrelsens forvaltning har haft inledande
samrad med nationella minoriteter och det finns ett forslag framtaget med
en plan for hur det ska fungera framover.

8.5.3 Arbete for tillganglighet: Mer an bara trosklar

Mer an bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—2015 fér
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har arbetat med ett kompetensutvecklingsprojekt i samverkan
med Handikappforbunden, HSO. Malet &r att landstinget som arbetsgivare
ska hdja kunskapen om personer med funktionsnedsattning. Praktikplatser
for personer med funktionsnedsattning har inrattats. Antalet platser ar 75
och antalet ansdkningar ar hittills 6ver 100. En revidering av programmet
kommer att starta under hosten med syfte att ett nytt program ska galla
fran 2016.

8.5.4 Uppférandekod for leverantorer

Konkurrensverket har fran och med den 1 juli tagit 6ver
Uppfoljningsportalen, systemstddet for effektivare avtalsuppfoljning som
har utvecklats i samarbete med Miljostyrningsradet, och kommer att driva
den vidare.
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Nationellt genomfors uppfoljningar inom fyra identifierade riskomraden av
foljande regioner och landsting:

e Flergangtextilier — Region Gotland

o Handskar — Jonkopings lans landsting
e Instrument — Varuforsorjningen

o Lakemedel — VGR samt Varmland

Tva utbildningar for leverantorer har genomforts. Landstingets uppféljning
avseende omradet IT &ar klar. Dessutom har en ny process for revisioner
utarbetats och ett nytt informationsmaterial har tagits fram.

8.6 Upphandling

Arbetet pagar med att infora GS1-standard, sparbarhet av alla medicin-
tekniska produkter pa artikelinformationen, samt att skapa en masterdata-
bas for att mojliggora anvandningen av patientnara skanning pa Nya
Karolinska Solna redan fran driftstart. Arbetet med att kartlagga artikel-
floden har genomforts och kommer i forlangningen att leda till kategorise-
ring och konvertering av artikelinformation.

8.7 Sékraprocesser

8.7.1 Séakerhet och krisberedskap

Ett val organiserat, effektivt och systematiskt beredskaps- och sakerhets-
arbete av hog kvalitet ar en forutsattning for landstingets verksamhet och
formaga att leverera service till medborgarna dven i handelse av kris och
svara pafrestningar i samhallet. For att sékerstélla beredskapen och saker-
heten kravs en tydlig styrning inom detta omrade, samt att arbetet sker med
samsyn och i samverkan mellan landstingets olika verksamheter.

De landstingsovergripande funktionerna for informationsséakerhet, sakerhet
och krisberedskap sammanférdes till en linjeorganisation under varen.
Forandringen innebdr att en kvalitetsakrad, effektiv och flexibel verksamhet
har astadkommits som pa basta satt kan anvanda kompetenser, resurser
och arbetssatt.

Arbetet med att utveckla processerna for styrning och ledning inom
omradet har paborjats, daribland kommunikationsaktiviteter samt
etablering av I1T-stdd for ett systematiskt arbetssétt.

Under aret har mojligheterna att &stadkomma en battre och tydligare
IT-sakerhet utretts. Bland annat har ett arbete pabdrjats med att inrétta en
stodjande funktion med uppgiften att upptécka och hantera IT-sékerhets-
relaterade hot och incidenter, liksom att stalla utokade 1T-sakerhetskrav i
upphandling av ny natverksldsning.
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8.7.2 Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Ett arbete har inletts for att utvardera alternativ for att standardisera,
konsolidera och effektivisera driften av servrar, lagring, IT-arbetsplats,
servicedesk och lokala natverk i landstinget, exklusive trafikforvaltningen.

Foljande alternativ ska utvarderas:

e ett uppdelat ansvar, som idag, och internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och outsourcing for att uppna énskade
effekter.

Behovsbilden ska tas fram for att bedoma kostnaderna for dessa tjanster.

Det har fattats ett beslut att inratta ett funktionsomrade inom landstings-
styrelsens forvaltning for att styra och samordna IT for varden. Funktions-
omradet har arbetsnamnet e-forvaltning. Det pagar ett arbete for att rekry-
tera en chef till denna funktion. Huvuduppdraget for funktionsomradet ar
att sékerstalla kort- och langsiktig styrning, prioritering samt uppféljning
av landstingets IT-verksamhet, samt att sdkra informationsutbytet mellan
vardens aktorer, forskning samt invanare och patienter.

Uppdraget att revidera finansieringsmodellen kommer att paborjas. Utred-
ningsuppdraget kring alternativ for att standardisera, konsolidera och
effektivisera kommer delvis att kunna ge underlag for detta arbete.

Parallellt pagar ett arbete med att etablera forvaltningsstyrningsmodell
pm3 for samtliga gemensamma objekt sa att roller och ansvar tydliggors.
Syftet ar att mdjliggdra en god styrbarhet 6ver 1T-st6d och kontroll 6ver
kostnaderna. Pa lang sikt ska samsyn och god 6verblick ge upphov till farre
men mer effektiva och anvandarvanliga I T-stod samt 6ka mojligheterna att
samverka och ateranvanda lésningar.

Arbetet omfattar alla IT-system inom héalso- och sjukvarden som ar gemen-
samma och som det finns behov att samverka kring. Objekten ar uppdelade
i tre objektfamiljer: eHalsa, administration samt informations- och
kommunikationsteknologi, IKT. En ndra samverkan mellan e-férvaltningen
och strukturen for forvaltningsstyrning ar en grundlaggande
framgangsfaktor.

Ett samarbete har etablerats mellan de tre stora aktérerna Stockholms lans
landsting, Vastra gotalandsregionen och Region Skane, benamnt 3R. Inom
ramen for detta samarbete har ett programférslag kring nésta generations
vardinformationsmiljo tagits fram. Syftet med programmet &r att:
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¢ genom utsedda verksamhetsféretradare kravstélla, upphandla och
implementera nasta generations vardinformationsmiljé inom 3R

e skapa forutsattningar for patientinteraktion, kunskapsstyrning och
vardsamverkan pa ett kostnadseffektivt satt saval inom som Gver
regiongranser.

Det innebar ocksa att 3R kommer att paverka och medverka i det nationella
arbetet inom dessa omraden.

Malen for programmet:

e Endriftsatt systemldsning inom 3R som tydligt stédjer de nuvarande
och kommande behoven inom vardens processer med patienten och
invanaren som medaktor.

¢ En etablerad gemensam férvaltningsorganisation som av program-
styrgruppen bedéms klara av att, i samarbete med verksamheten,
forvalta systemldsningen pa ett sadant satt att den kan vidareutvecklas i
takt med verksamhet och omvarld.

e Programmet ska ta hdjd for nutida behov och krav, men aven ta fram en
I6sning som kan hantera framtida funktioner och dess krav i var om-
varld.

Konsolideringen av akutsjukhusens PC-plattformar fran Windows XP till en
gemensam PC-plattform baserad pa Windows 7 kommer att paga fram till
sommaren 2015. Férseningen beror pa en kombination av ovantade tek-
niska hinder, samt en mycket stor applikationsflora och utdragna
leverantorsforhandlingar. Pilotutrullningar startar under september 2014.

8.7.3 Arkiv och biobank

Under perioden har projekt e-arkiv 3.0 definierat funktionella krav samt
metadata- och informationsmodell. Leveransspecifikationer for personal-
administrativ information, diarie- samt arendeinformationstyper har tagits
fram.

En arkivvardsplan for langsiktig vard av arkiv och bioarkiv som forvaras
hos landstingsarkivet har tagits fram och arbetet har paborjats. I linje med
arkivvardsplanen har ett digitaliseringsprojekt etablerats for att hantera ett
urval av foton, video- och ljudband i analogt format, samt mikrofilmer som
ar i daligt skick och har ett akut vardbehov.

Etableringen av ett bioarkiv har paborjats med uppdraget att forvara LA
biobank och tillhandahalla deponitjanster for langtidsforvaring av
biobanksmaterial for landstingets verksamheter.

Arbete med att ta fram ett forenklat XML-schema for journalinformation
har paborjats och kravstallandet ska vara klart under hésten 2014. Syftet ar
att pa ett enklare och effektivare satt ta emot och arkivera journalinforma-
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tion fran privata vardgivare efter leveransbeslut fran Inspektionen for vard
och omsorg.

Inom tillsynsprocessen har ett projekt gallande verksamhetsbaserad
informationsredovisning etablerats for att garantera atersokning och
anvandning av den information som finns inom landstinget. Hittills under
aret har arbetet bestatt av att kartlagga behov, sakra resurser och ta fram en
projektplan.

Landstingsarkivets nuvarande utbildningskoncept har utvarderats och
arbetet med att ta fram nya former for utbildningsverksamheten har startat.

Landstingsarkivet har genom nationella natverket Landstingsarkiv i sam-
verkan tagit initiativ till en gemensam skrivelse till Inspektionen for vard
och omsorg. Skrivelsen tar upp fragor kring kostnader fér landsting och
regioner i samband med leveranser av journalinformation enligt beslut fran
Inspektionen for vard och omsorg.

9. Stockholms lans landsting som arbetsgivare

9.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Medarbetare per verksamhetsomrade

Antal anstéllda 2014 2013 Fdréndr. Kvinnor Mén

augusti augusti % % %
Hilso och sjukvard inkl. tandvard * 42135 41532 1,5 80 20
Trafik 630 579 8,8 54 46
Fastighetsverksamhet 276 243 13,6 46 54
Ovrigverksamhet ? 1025 1080 -5,1 50 50
Totalt 44 066 43434 1,5 79 21
Varavinom férvaltningarna 29541 29001 1,9 78 22
Varavinom bolagen 14525 14 433 0,6 83 17
Sysselsattningsgrad (%) 97 96 0,8 96 99
Deltidsanstallda (%) 13 14 -7,1 89 11
Antal &rsarbetare 42 648 41827 2,0 79 21

Y Junderlaget ingér alla anstéllda i TioHundra AB som égs av landstinget tillsammans med Norrtiilje
kommun med 50 procent var. Totalt har TioHundra AB 2 366 anstdllda.

2) | 6vrig verksamhet ingér Kulturférvaltningen, MediCarrier AB, Landstingsstyrelsens férvaltning
inklusive NKS, Landstingsrevisorerna, Patientndmndens férvaltning och AB SLL Internfinans.

3) sysselsittningsgrad i férhéllande till antal anstéllda.

9.1.1 Lonepolitik som stoder verksamhetsforbattring

En sarskild I6nesatsning pa vissa specialistutbildade sjukskoterskor, bio-
medicinska analytiker och barnmorskor har genomforts och en utvardering
av satsningen har pabdrjats. Ett nytt arbete har inletts for att utveckla
processer for l6nesattning och arbetsvillkor, samt I6nestrukturer for att



Jt Stockholms ldns landsting 66 (80)

DELARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 1406-0787

battre stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen och den lokala lone-
bildningen.

9.1.2 Landstinget— en arbetsgivare med bredd

Arbetet for att 6ka kdnnedomen om arbetsgivaren Stockholms lans lands-
ting som en attraktiv arbetsgivare ar langsiktigt. Under delaret 2014 har
landstinget deltagit p& arbetsmarknadsdagar for universitets- och hog-
skolestudenter, samt p& méassor for skolungdomar och yrkesverksamma.
Vidare har prao- och sommarjobbsplatser erbjudits ungdomar.

Som ett komplement till sjukhusens och vardverksamheternas eget rekry-
teringsarbete genomfordes i april en stdrre gemensam annonsinsats om
Stockholms lans landstings sommarvikariat i varden.

9.1.3 Kompetensférsorjning

Att ha ratt kompetens ar avgorande for att na uppsatta mal. For att ta reda

pa vilken kompetens som finns och vilken kompetens som behover utveck-
las anvands KOLL-modellen med IT-stédet ProCompetence. Breddinféran-
det fortsatter, idag har 40 procent av forvaltningarna och bolagen antingen
paborjat arbetet eller redan infort modellen.

Modellen fér behovsbeddmning och styrning av framtida kompetensfor-
sorjning inom halso-och sjukvarden, kallad prognosmodellen, som togs
fram inom ramen for arbetet med Framtidsplanen, har implementerats
under varen. Prognosmodellen utgar fran antalet arsarbetare och med hjalp
av nyckeltal som till exempel pensionsavgangar och forandrat vardbehov
far landstinget underlag for att prioritera och initiera atgarder. Ett
prioriterat omrade har varit sjukskoterskor och ett antal forslag till aktivite-
ter och atgarder har tagits fram tillsammans med hélso- och sjukvardens
verksamheter.

Bolag och forvaltningar skriver i sina delarsrapporter om hur de arbetar for
att trygga kompetensforsorjningen inklusive de krav som Framtidsplanen
staller pa planering. Arbeten som beskrivs ar till exempel satsningar pa att
tydliggdra karriarvagar och utvecklingsmdjligheter, samt olika typer av ut-
bildningsinsatser. For att attrahera nya medarbetare arbetar aven verksam-
heterna med employer branding och rekryteringsaktiviteter. Under aret har
svarigheterna att rekrytera sjukskoterskor okat.

Verksamheterna rapporterar en 6kad personalomséattning, vilket bland
annat uppges bero pa ett hogt arbetstryck och stérre konkurrens. For att ge
nyutexaminerade sjukskdterskor en bra start och trygghet som
yrkesverksam sjukskdterska utdkas introduktionsprogrammen.

Sommarsituationen har varit anstrangd i manga delar pa grund av
framforallt bristen pa sjukskoterskor. Det har bland annat I6sts genom att
fler personer inom andra yrkesgrupper har anstallts. Extra ersattningar for
forskjuten semester har ocksa betalats ut och inhyrd personal har anvants.
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9.1.4 Utbildning

Landstinget samverkar med hogskolorna i Stockholm samt med Hogskolan
i Gavle och med Malardalens Hogskola na det galler verksamhetsférlagd
utbildning, VFU. | syfte att optimera studentflédet dver terminerna har en
gemensam grupp tillsatts av Stockholms léns landsting, Karolinska
Institutet och hégskolorna. Landstinget samarbetar med Kungliga Tekniska
hogskolan kring framtida kompetensbehov och utbildningsinsatser inom
omradena saker teknik, operation och miljo.

En ny version av KIiPP-verktyget, ett system for bestéallning och reservation
av platser for verksamhetsforlagd utbildning, har tagits i drift. Ladkarpro-
grammets inférande av KIiPP pagar successivt.

Ett utvarderingsinstrument for kvalitetsuppfoljning av larandemiljon har
tagits fram och infors successivt. Under 2014 deltar SLSO, Karolinska
Universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus AB och Sédersjukhuset AB i
utvarderingen.

En uppdragsutbildning av specialistutbildning till sjukskéterska inom
hélso- och sjukvard for barn och ungdom med inriktning mot neonatologi,
intensivvard samt operation har paborjats. Uppdragsutbildningarna
omfattar sammanlagt 100 utbildningsplatser under 2014.

Landstinget har varit padrivande for att fa till stand en utbildning till
ambulanssjukvardare i Stockholm. Yrkeshogskolemyndigheten har fattat
beslut om att utbildningen ska starta hésten 2014.

Fyra nya akademiska vardcentraler inrattades i borjan av 2014. De fyra nya
bestar av den privata vardgivaren S:t Eriks vardcentral, samt de
landstingsdrivna Morby vardcentral, Huddinge vardcentral och TioHundra
AB i Norrtélje.

9.1.5 Okad mangfald—likvardiga villkor och mojligheter

Tre utbildningar for jamstalldhet och jamlikhet for chefer respektive hand-
laggare genomfordes delaret 2014. En webbaserad utbildning for att undan-
réja hinder — fokus pa funktionsformaga—har tagits fram i samarbete med
halso- och sjukvardsforvaltningen. Webbutbildningen lanseras efter som-
maren och vander sig till alla anstéllda inom landstinget samt till anstallda
hos leverantorer som har avtal med landstinget.

Landstinget tillganglighetsanpassar rekryteringsverktyget Rekrytera och
den anpassade versionen kommer att lanseras under hosten. Arbetet med
att erbjuda praktikplatser for personer med olika funktionsnedsattningar
under hdsten 2014 fortsatter.
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Ett antal auskultations- och praktikplatser har ordnats fér personer med
utlandsk vardutbildning utanfér EU/EES-omradet varav cirka 50 personer
utgors av specialistlakare som gor eller har gjort provtjanstgéring infor
svensk legitimation.

9.1.6 Chef- och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. | landstingets medarbetarupp-
foljning presenteras medarbetarnas uppfattning om ledarskapet i verksam-
heten. Sedan matningen startade 2006 har andelen chefer med lednings-
index 70 eller hogre 6kat fran 48 till 68 procent. Andelen chefer med
ledningsindex 50—69 har minskat fran 42 till 28 procent och andelen chefer
med ledningsindex 49 eller lagre har minskat fran 11 till 4 procent.

9.1.7 Halsoframjande arbetsmiljo

Det hélsostrategiska arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats i ndra sam-
arbete med foretagshélsovarden och Forsakringskassan. Halso- och sjuk-
vardens verksamheter har gjort sarskilda satsningar for att férebygga
arbetsmiljoérelaterade problem med koppling till de om- och nybyggnatio-
ner som sker i samband med Framtidsplanen.

For att undvika onddiga pafrestningar pa arbetsmiljon under forandrings-
perioden har verksamheterna kunnat stka ekonomiskt stdd genom
arbetsmiljolyftets andra ansokningsomgang som genomfordes under varen.

9.1.8 Sjukfranvaro
Det genomsnittliga antalet sjukdagar per anstalld ar hittills i ar 12 dagar, 13
for kvinnor och 6 for man, vilket &r ungefar samma som féregaende ar.

Sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid kommer att redovisas i
arsbokslutet for 2014.
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10.Uppdrag

Landstingsfullmaktige har det yttersta ansvaret for Stockholms lans
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mal, prioriteringar samt ger namnder och styrelser
uppdrag kring implementering, utredningar och analyser. Uppdrag ar den
politiska ledningens satt att styra verksamheten, att skapa férandringar och
darmed uppna basta majliga resultat for invanarna i lanet. Det ar saledes av
stor vikt att folja arbetet med givna uppdrag s att fullméaktige kan ges en
samlad bild av uppdragens genomférande.

10.1 Uppdrag som givits i budget

I méal och budget for Stockholms lans landsting for ar 2014 och plan for
aren 2015 — 2016 beslutade landstingsfullméaktige om ett antal uppdrag.
Nedan redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som har givits av
landstingsfullmaktige i samband med budget 2014, LS 1301-0040, samt
uppdrag som har givits i samband med budget 2013, LS 1201-0055 och
budget 2012, LS 1105-0733, vilka inte aterrapporterades som atgardade i
samband med arsbokslut 2013.

En fullstandig redovisning sker i bilaga 2.

Uppdrag givnai budget 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 augusti, antal 14 21 3 38
Genomférandegrad per 31 augusti, % 37 55 8 100
Kvarstaende uppdrag fran budget 2013 och 2012 Ja Delvis Nej Totalt
2013

Genomférandegrad per 31 augusti, antal 48 3 0 51
Genomférandegrad per 31 augusti % 94 6 0 100
2012

Genomforandegrad per 31 augusti, antal 40 3 0 43
Genomforandegrad per 31 augusti, % 93 7 0 100

10.2 Uppdrag som givits under ar 2014

Under 2014 har landstingsstyrelsen och landstingsfullméaktige fattat beslut
av ekonomisk karaktar dar aterrapportering ska ske i landstingets delars-
rapport per augusti.

En fullstdndig redovisning sker i bilaga 3.

Uppdrag givnaunder 2014 Ja Delvis Nej Totalt

Genomférandegrad per 31 augusti, antal 12 16 8 36
Genomférandegrad per 31 augusti, % 33 44 22 100
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11. Styrning, internkontroll

11.1 Intern kontroll

Syftet med internkontroll &r att bland annat sakerstélla styrbarhet, sakerhet
och effektivitet, samt att undvika allvarliga fel och brister. Daruttver ska
det ge underlag for kontinuerliga forbattringar.

Malet ar att fa en andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet
och darutdver en tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och
information, samt att sdkerstalla efterlevnaden av tillampliga lagar och
foreskrifter.

Landstingets styrelser och namnder ska félja "Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag”, LS 1303-0431, som senast revide-
rades i juni 2013. Namnder och styrelser ansvarar for att system for intern
kontroll upprattas inom sina verksamhetsomraden.

Respektive ndmnd och styrelse ska i samband med delarsrapportering och
arsbokslut rapportera statusen pa internkontrollen enligt landstings-
styrelsens anvisningar. | samband med detta ska dessutom respektive
forvaltning- eller bolagschef lamna en forsékran att nodvandiga atgarder
har vidtagits for att uppna en tillracklig internkontroll.

| delarsrapporteringen per augusti 2014 har samtliga namnder och styrelser
inkommit med en forsékran att nodvandiga atgarder har vidtagits for att
uppna en tillracklig internkontroll inom namnder och styrelser. Namnder
och styrelser har dessutom bifogat arets beslutade kontrollplan och 2013
ars internkontrolluppféljning eller pa annat sétt tillfredsstallande
kommenterat hur internkontrollarbetet har bedrivits.

Kompletterande information finns i bilaga 4.

Ett samarbete avseende intern styrning och kontroll pa forvaltningsniva
mellan landstingsstyrelsens forvaltning, halso-och sjukvardsforvaltningen
och trafikforvaltingen syftar till att ha ett enhetligt arbetssatt, effektivisera
samarbetet, utnyttja synergieffekter och dela kunskap. Ett férslag till
riktlinjer for intern styrning och kontroll som ska galla pa forvaltingsniva
och beslutas av respektive styrelse/namnd utformas gemensamt av
forvaltningarna under 2014.
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11.2 Agarstyrning

Det pagar ett standigt forbattringsarbete av formerna for utskottens och
landstingsstyrelsens arbete. Den sammanfattande uppsiktsrapporten ar ett
redskap for landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige i deras utévning
av uppsiktsplikten. Rapporten sammanfattar efterlevnaden av styrdoku-
ment, aterrapporteringen av genomforda agardialoger, rapporterar om
internkontroll, aterrapportering av uppdrag, efterlevnaden av lagkrav och
om verksamheten bedrivs enligt kommunala andamal. Dessutom ingar
bolagsstyrningsrapport (bolag) respektive styrningsrapport (férvaltningar
som drivs i bolagsliknande form).

Uppsiktsrapporten tas fram arligen i samband med arsbokslutet.
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EKONOMISK REDOVISNING

12.Resultat- och balansrakning samt kassafltdes-

analys

12.1 Resultatrakning: koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
2014 2013 2014 2014 2013 2014 2013

Not jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetens intakter 2,3 11868 11981 18560 17840 18406 5599 5788

Verksamhetens kostnader 2,3 49816 -47190 -77492 -76716 -72872| -45518 -43005

Avskrivningar -2496 -2359 -4042 3717 -3590 906 -866

Verksamhetens nettokostnader -40444 -37568 -62975 -62593 -58055| -40824 -38083

Daravjamforelsestérande poster* 529 814 400

Skatteintdkter 39888 38496 59832 59986 57699 39888 38496

Generella statsbidrag 3052 3154 4578 4676 4624 3052 3154

Inkomst-och kostnadsutjdmning -212 -347 -319 -806 -521 -212 -347

Summa samlade skatteintakter 42727 41302 64091 63856 61802 42727 41302

Finansiella intakter 96 121 120 57 704 440 446

Finansiella kostnader -653 -2508 -1036 -1268 -3517 -576  -2396

Finansnetto -556  -2387 916 -1211 -2813 -136  -1950

Daravjamforelsestorande poster** -1564 -1564 -1564

Resultat 1726 1348 200 52 934 1767 1269

Resultat enligt balanskrav

Resultat 1726 1348 200 52 934

Reavinster -133 -301 -133 -409

Resultat efter balanskravsjusteringar 1593 1047 67 52 525

RIPS-ranta /Réntekostnad pensioner bolag 1564 1564

Reserverat eget kapital -2 000

Balanskravsresultat 1593 2611 67 52 89

*Avser aterbetalning av férsikringspremier fran AFA Férsikring

**Avser effekten av foérdndrad rdnta i pensionsskuldsberékning
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12.2 Balansrédkning: koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2014 2013 2014 2013
Not jan-aug jan-aug
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Nyttjanderatter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 66 59 37 45

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 34 858 31174 14949 12799
Maskiner och inventarier 19412 19457 4173 4107
Pagaende nyanldaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 23874 21246 12925 11689

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 1194 1126 28430 25067

Summa anlaggningstillgangar 79403 73063 60515 53707

Omsiattningstillgangar

Forrad m.m. 551 426 267 225
Kortfristiga fordringar 4401 6002 3512 4478
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 1187 1841 77 7852
Summa omséttningstillgangar 6140 8269 3855 12555

Summa tillgangar 85543 81331 64370 66 262
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12.2 Balansrakning: koncernen och landstinget, forts

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut utfall Bokslut
2014 2013 2014 2013

jan-aug jan-aug

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital *

Ingdende eget kapital 6857 5923 5104 4461

Ovrigforandring av eget kapital 104 - - -

Arets resultat 1726 934 1767 643

Summa eget kapital 8687 6857 6871 5104

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21689 20923 18 449 17 864

Andra avsattningar 532 510 133 96

Summa avsattningar 22222 21433 18582 17961

Skulder

Langfristiga skulder 39594 36210 24271 20452

Kortfristiga skulder 15041 16 832 14 645 22745

Summa skulder 54 635 53042 38916 43197

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 85543 81331 64370 66 262

Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 25750 26376 26376 26376

Ovriga ansvarsforbindelser 315 788 15942 15942

Summa ansvarsférbindelser 26 065 42318 42318 42318

*) Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Omstrukturering framtidens halso-och sjukvard

Reserverati2011 ars bokslut 1200 1200

Reserverati2012 ars bokslut 2100 2100

Reserverati2013 ars bokslut 2000 2000

Summa omstrukturering 5300 5300
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Mkr

Utfall Utfall
Not jan-aug2014 jan-aug2013

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1726 1348
Justering for ej kassapaverkande poster 1 4138 5069
Medel fran verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 5864 6417
Okning(-) resp minskning(+) av férrad -126 160
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1556 1748
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -2393 -2592
Féréndring av rérelsekapital -963 -684
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4901 5733
Investeringsverksamheten

Investeringar (inkl leasing) -7906 -5684
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7906 -5684
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristig upplaning 2685 -1554
Férandringav langfristiga fordringar -68 96
Forandringavleasingfinansiering -266 -317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2351 -1775
Arets kassaflode 654 -1727
Likvida medel vid drets borjan 1841 4816
Likvida medel vid periodens slut 1187 3090
Summa disponiblalikvida medel 1187 3090
Outnyttjad checkrakningskredit 3000 4000
Outnyttjade avtalade krediter 11019 12274
Total betalningsberedskap 15206 19364
Not 1: Justering fér ej kassapaverkande poster

Avskrivningar 2496 2359
Forandringavavsattning 789 2148
Realisationsresultat -3 -249
Ovriga ej kassapaverkande poster 856 811
Justering for ej kassapaverkande poster 4138 5069
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12.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper
anvants som i den senaste arsredovisningen, med nedanstaende undantag:

Andrade tillampningar under aret samt effekt av &ndrade
uppskattningar och bedomningar

K3

Fran och med 2014 ska bolagen tillampa det nya standardregelverket K3.

AB SL har i samband med deldrsbokslutet gjort &ndringar som &ar kopplade till
fordndrade redovisningsprinciper med anledning av inforande av K3. De féréan-
drade principerna avser redovisning av naringsbidrag, samt inférande av kompo-
nentavskrivningar. Fér évriga bolag har inga justeringar gjorts i samband med
delarsrapporten, utan eventuella justeringar kommer att goras i samband med
uppréattandet av arsredovisningen.

Oversynsutgifter

I samband med delarsbokslutet har AB SL andrat redovisningsprincipen avseende
oversynsutgifter for pendeltagen X60. Tidigare redovisades dessa utgifter I6pande
over resultatet. Fradn 2014 redovisas de som anlaggningstillgangar och skrivs av
linjart dver en period fram till n&sta dversyn.

Justering av eget kapital

Med anledning av férandringen av ovanstdende redovisningsprinciper for AB SL
har en justering gjorts mot eget kapital. Eget kapital har 6kat med 104 miljoner
kronor.

Komponentavskrivningar

Fran och med 2014 finns det krav pa att dela upp en materiell anlaggningstillgang i
betydande komponenter om skillnaden i férbrukningen av dessa forvantas vara
vasentlig. For verksamheterna inom SLL, daribland fastigheter dgda av landstinget,
pagar ett arbete med att infora komponentavskrivning. Den kommande
forandringen av principerna har inte paverkat vare sig utfallet per augusti 2014
eller prognosen for helaret, forutom for AB SL dar en anpassning har skett.
Omklassificering av anlaggningstillgdngar

Under aret har en 6versyn gjorts av kontoplanen. Ett resultat av denna ar att en
omklassificering har skett mellan mark, byggnader och tekniska anlaggningar,
samt maskiner och inventarier. Omklassificeringen avser bland annat tag, fartyg
samt ombyggnationer i hyrda lokaler som tidigare redovisades i posten mark,
byggnader och tekniska anlaggningar. Totalt uppgar beloppet till 12 713 miljoner
kronor. Med anledning av detta har dven jamforelsetalet for foregdende ar
justerats.

Jamforelsestorande poster

Karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster redovisas i en separat not
till resultatrdkningen.

Ansvarsforbindelser

Landstingets borgensataganden har minskat under aret. Den huvudsakliga
anledningen &r att ett atagande om 375 miljoner kronor har upphort.
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Not 2 Verksamhetens intdkter och kostnader, koncernen

Mkr Utfall Utfall Bokslut

jan-aug2014  jan-aug 2013 2013
Patientavgifter sjuk- och tandvard 852 846 1263
Resendrsintdkter 4523 4317 6688
Forsdljning av primartjanster 1149 1192 1844
Hyresintakter, forsaljn. dvriga tjdnster 2511 2434 3711
Statsbidragoch 6vriga bidrag 1926 1734 23848
Ovriga intakter 905 930 1238
Jamforelsestorande intdkter - 529 814
Verksamhetensintakter 11868 11981 18 406
Personalkostnader -17 472 -16 499 -25564
Kopt hdlso-och sjukvard -10 876 -10 164 -15790
Kopt trafik -8321 -8011 -12 083
Lakemedel -4 055 -4 007 -6 069
Ovriga material och varor m.m. -2 855 -2754 -4 267
Lamnade bidrag -1242 -1139 -1487
Lokalkostnader, Byra av utrustning -1508 -1445 -2429
Ovriga kostnader -3488 -3170 -5182
Verksamhetens kostnader -49 816 -47 190 -72872

Not 3 Specifikation over realisationsresultat, koncernen

Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug 2014 jan-aug2013 2013

Ovriga verksamhetsintikter

Realisationsvinst

vid Landstingsfastigheter Stockholms férsaljning av

materiella anldggningstillgangar 132 297 349
vid SL-koncernens forsaljningav 6vriga tillgangar 0 0 56
vid 6vriga enheters forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 1 4 4

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust

vid Landstingsfastigheter Stockholms férséljning av

materiella anlaggningstillgangar -7 0 0
vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgangar -122 -51 -127
vid 6vriga férsaljningar av materiella anlaggningstillgangar -1 0 -5

Realisationsresultat netto vid forsdljning av dotterforetag och

materiella anldggningstillgangar 3 249 276
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Not 4 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, koncernen

Mkr Pensioner
totalt

Pensionsskuld inkl I6neskatt
Pensionsskuld enligt balansrdakning per 2013-12-31 20923

Forandring av pensionsskuld inkl I6neskatt och rantedel 766

Pensionsskuld enligt balansrakning per
2014-08-31 21689
ddrav léneskatt 4 235 mkr

Koncernens skuld avseende individuell del uppgar 2014-08-31 till 501 mkr exkl. |6neskatt

och redovisas som kortfristig skuld.

Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug2014  jan-aug2013 2013
Arets pensionskostnad
Forandringav pensionsskulden under aret 505 420 642
Avgiftsbestamd alderspension 560 510 774
Utbetalningav pensioner 814 783 1206
Léneskatt pa pensioner 495 454 657
Ovriga pensionskostnader 13 21 47
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 2388 2188 3326
Tillkommer riantedel pa pensionskostnad 189 1951 2116
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 2577 4139 5442

Ansvarsforbindelse

Pensioner 20723 21158 21226
Loneskatt 5027 5133 5150
Summa ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 25750 26291 26376
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Not 5 Resultat for samtliga resultatenheterinom SLL

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Prognos Budget Avwvikelse Justerat

2014 2013 Budget helar helar heldr prognos- resultat

jan-aug jan-aug jan-aug aug juli 2014 budget 2013*
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 22,0 92,4 0,5 2,1 7,1 - 2,1 62,9
Skadekontot 3,1 5,3 - - - - - -
Koncernfinansiering 547,2 -569,8 173,1 240,5 -117,7 -310,5 551,0 1015,7
Nya Karolinska Solna -1,6 46,1 -0,1 2,1 7,1 - 2,1 56,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana - - - - - - - -
Landstingsstyrelsen totalt 570,6 -426,0 173,4 240,5 -117,7 -310,5 551,0 1134,6
Hilso- och sjukvarden
Halso-och sjukvardsndmnden 718,1 847,3 421,8 - - - - 99,2
Stockholms lans sjukvardsomrade 242,9 199,3 139,6 120,0 100,0 75,3 44,7 129,1
Karolinska Universitetssjukhuset -287,2 38,7 -59,9 -220,0 30,2 30,2 -250,2 -8,6
Sodersjukhuset AB -54,1 11,7 0,1 -135,3 9,4 9,4 -144,7 -81,6
Danderyds Sjukhus AB 81,4 3,5 18,9 -110,0 6,5 6,5 -116,5 66,3
TioHundra AB 6,7 -1,2 3,6 - - - - -8,8
Soédertélje Sjukhus AB -0,3 -7,6 6,6 -10,0 -3,0 3,3 -13,3 4,1
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 8,1 14,8 1,0 1,3 3,3 1,3 - 2,6
Akutsjukhusen totalt -408,1 52,9 -29,7 -474,0 46,4 50,7 -524,7 -166,8
Folktandvarden Stockholms Lan AB 58,7 106,4 8,5 65,0 55,0 20,0 45,0 130,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -1,6 1,6 -1,0 -0,8 -0,8 0,7 -1,5 -3,7
Stockholm Care AB 3,2 3,4 2,7 4,1 4,0 4,1 - 4,4
Halso- och sjukvarden totalt 613,2 1210,9 541,9 -285,7 204,6 150,8 -436,5 192,4
Trafik
Trafikforvaltningen 54,4 -13,3 -1,3 0,6 9,9 - 0,6 13,5
AB Storstockholms Lokaltrafik 2,2 -86,9 -62,1 9,6 9,9 - 9,6 -21,0
Fardtjanstverksamheten 3,8 11,7 16,6 - - - - -11,9
Waxholms Angfartygs AB 12,1 15,2 7,4 -10,1 - - -10,1 21,2
Trafiken totalt 72,5 73,3 54,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8

Fastigheter

Locum AB 9,0 25,8 -3,6 5,0 5,1 5,0 - 34,4
Landstingsfastigheter Stockholm 458,3 608,5 250,6 266,7 234,8 234,9 31,8 650,9
Fastigheter totalt 467,3 634,2 247,1 271,7 239,9 239,9 31,8 685,3
Ovriga

MediCarrier AB 6,7 2,9 0,1 3,5 2,2 0,3 3,2 2,0
Kulturnamnden 4,0 3,6 0,3 -1,0 - - -1,0 -1,2
Patientnamnden 0,5 0,8 0,6 0,5 -0,5 - -0,5 0,1
Landstingsrevisorerna 5,1 5,0 4,6 - - - - 0,2
Landstingshuset i Stockholm AB -37,7 -22,5 -20,9 -31,3 -31,3 -31,3 - 473,3
ABSLL Internfinans 2,3 7,6 2,0 2,8 2,8 3,0 0,2 9,3
Ovriga totalt -19,1 -2,7 -13,4 -26,5 -26,8 -28,0 1,5 483,6
Justering kompensation AFA -1352,4
Koncernjusteringar 21,6 4,3 - - - - - -211,8
S:aresultat samtligaresultatenheter 1726,2 1347,6 894,8 200,0 300,0 52,2 147,8 933,6

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda AFA-premier och ranteeffekt

pa pensionskostnader
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Not 6 Investeringar for samtliga resultatenheter i landstingskoncernen

Mkr Investeringar Investeringar Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2014 2013 helar helar budget- helar
jan-aug jan-aug aug 2014 prognos 2013
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning 108,2 42,0 131,3 131,3 - 64,0
Skadekontot - - - - - -
Koncernfinansiering 335,6 301,2 477,0 477,0 - 368,8
Nya Karolinska Solna 2418,5 2067,9 3765,6 4193,5 427,9 3304,8
Forvaltning for utbyggd tunnelbana - - 449,0 449,0 -
Landstingsstyrelsen totalt 2862,3 24111 4822,9 5250,8 427,9 3737,6
Halso- och sjukvarden
Halso-och sjukvardsnamnden 1,3 0,7 5,4 32,0 26,6 7,5
Stockholms ldans sjukvardsomrade 34,2 44,9 68,1 65,6 -2,5 84,4
Karolinska Universitetssjukhuset 112,1 186,4 228,0 228,0 - 296,5
Sédersjukhuset AB 60,2 82,3 141,0 162,0 21,0 135,8
Danderyds Sjukhus AB 37,7 39,1 100,0 75,0 -25,0 95,9
Soédertalje Sjukhus AB 11,1 8,1 25,0 35,0 10,0 20,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11,2 3,2 14,0 12,0 -2,0 10,9
Akutsjukhusen totalt 232,3 319,2 508,0 512,0 4,0 559,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 32,7 28,7 58,0 58,0 - 61,6
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 5,8 7,8 10,2 10,2 - 19,2
Stockholm Care AB - 0,3 - - - 0,3
Halso- och sjukvarden totalt 306,3 401,5 649,7 677,8 28,1 732,3
Trafik
Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 15,8 21,0 32,0 7,0 -25,0 11,3
AB Storstockholms Lokaltrafik 4203,3 3349,7 7364,0 8019,7 655,7 5301,1
Waxholms Angfartygs AB 70,4 12,4 91,1 91,1 - 42,6
Trafikndmnden totalt 4289,6 3383,1 7487,1 8117,8 630,7 5355,0
Fastigheter
Locum AB 1,6 0,5 4,0 4,0 - 1,2
Landstingsfastigheter Stockholm 1354,5 761,8 2000,0 2400,0 400,0 1352,2
Fastigheter totalt 1356,1 762,2 2004,0 2404,0 400,0 13534
Ovriga
MediCarrier AB 0,4 0,4 2,0 4,0 2,0 0,7
Kulturnamnden 1,5 0,1 1,5 0,4 -1,1 0,2
Patientnamnden - - - - - 0,1
Landstingsrevisorerna 0,1 0,6 0,2 0,2 - 0,7
Landstingshuset i Stockholm AB - - - - - -
ABSLL Internfinans - - - - - -
Ovriga totalt 1,9 1,0 3,7 4,6 0,9 1,7
S:ainvesteringar 8 816,1 6959,0 14967,4 16455,0 1487,6 11180,0
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Overgripande mal | Nedbrutet mal Indikator

RSN (SRS CUCIIRY o nviinds for att finansiera drift eller

hushallning

Vard i ratt tid

- Saker vard ,
Forbattrad slutenvarden

tillgénglighet och

kvalitet inom halso-
och sjukvarden

(R[N bedriver ett aktivt

. _— En ledande . R . . .
Hallbar tillvaxt . i lanet ska vara lika hog som eller hogre an
tillvaxtregion

Kommentar Utfall Mal Utfall Uppfylld indikator
aug 2014 2014 2013 (Ja/Nej)
Resultat: Ett positivt resultat enligt Uppfbljning pa koncernniva. Malet ar
) P J Resultatenheter lamnar uppgift om 1726 mkr 52 mkr R Ja
balanskravet L K . uppnatt
ett positivt resultat uppnatts eller ej.
Fi iering: Ersattni i teri Malet &
'|.r.13n'5|er|n.g rs? ningsinvesteringar Uppféljning pa koncernniva. 6295 mkr | Se indikator ale Dar Ja
sjdlvfinansieras till 100 procent uppnatt
Skuldsattning: Att lanefinansiering inte S
R o e s s Malet ar
Uppfoljning pa koncernniva. Uppnatt | Se indikator UpDRatt Ja
ersattningsinvesteringar. pp
Kapitalkostnader: Kapitalkostnadernas T
. X o i R o o Som mest Malet ar
andel far maximalt uppga till 11 procent |Uppf6ljning pa koncernniva. 6,9% R Ja
o 11% uppnatt
av de samlade skatteintakterna
Skuldsattningsgrad: Skuldernas andel far T
. 2 b T . o Som mest Malet ar
maximalt uppga till 131 procent av de Uppfodljning pa koncernniva. 115% R Ja
o 131% uppnatt
samlade skatteintdkterna
Uppfdljning av HSN. Utfall fran
Andel patienter som far vard inom 5 PRIOnIng . oy . . Enligt prognos nds
N N R senast genomférda méatning varen 88% mal >90% 89% . i R
dagar hos huslakare (vardgarantin) 2014 vardet pa helar
. o s e en Uppféljning manadsvis av HSN. . .
Andel patient: far tid for forst. Enligt
n F Pa lenter som arﬂ ierror o-rs a Indikatorn har en manads 51% mal >72% 73% nAI,g pro%nos ?as
besok inom 30 dagar (vardgarantin) . vardet pa helar
fordrojning.
. o it en Uppféljning manadsvis av HSN. . .
Andel patient: far tid f Enligt
nae p? |er.1 ersom tart oﬂr .. |Indikatorn har en manads 89% mal >88% 88% nAI,g pro%nos ?as
behandling inom 90 dagar (vardgarantin) | _. , .. . vardet pa helar
fordrojning.
Forekomsten (prevalensen) av . - .
. . K Indikatorn foljs upp av HSN. 9,0 mal <9,5% 9,1% Ja
vardrelaterade infektioner
30d aterinlaggningsfrek i
agars aterinlaggningsirekvens inom Uppféljning manadsvis av HSN. 16,0 mal<16,1% 15,9% Ja
Antibiotikaforskrivning Uppfoéljning manadsvis av HSN. 353 mal <380 358 Ja
Andel inva i befolkni h
! n ,,e Invanare: e. ° n:ngen som har Uppféljning manadsvis av HSN. 23 mal >19% 20% Ja
invanarkonto pa Mina vardkontakter
Andel husldkarmottagningar som Enligt brognos nas
Uppféljning manadsvis av HSN. 48,2 >50% 41 “g P g R
R . vardet pa helar
sjukdomsférebyggande arbete
Andel ialistldkarbesok tfort:
n ? s.pefla Istiaxar FSO som utiorts av Uppfoéljning manadsvis av HSN. 76,9 >76,5% 76,5% Ja
specialistlakare utanfor akutsjukhus
Indikatorn foljs enbart upp av HSN
Hogt fort [ Andel befolkni har stort ia Vardb. tern. Utfall fra
og" o: roende n elen av “e ou ningen som har stor via Var arom? ern ) a‘ ra? 62 558% 58% I
for varden fortroende for varden senast genomférda matning varen
2014.
Skatteunderlagets arstaktsutveckling i 4,25 % mot Lika hog 4,5 % mot
Uppfodljning pa koncernniva. 3,5 % ovriga | eller hogre | 3,6 % Ovriga Ja
riket/6vriga riket riket an riket riket
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag Kommentar
nummer namnd/ ansvarig atgardat
styrelse (Ja, Delvis, Nej)
Uppdrag i budget 2012 at landstingsstyrelsen att i Pagar I6pande. Ingdr i arbetet med
samrad med berérda verksamheter, samordna LSF Framtidsplanen tillsammans med SFI,
upphandlingar av byggnationer, inventarier och IT fér LS SLL Juridik och Ja Upphandlingen m fl. Rapporteras arligen till LF i
de behov som framgér av Framtidsplan for halso- och upphandling samband med Framtidsplanen.
2012 LS 1109-1232 sjukvarden
Uppdrag i budget 2012 at landstingsstyrelsen att &rligen L6épande.
i samband med behandling av budgetarendet i
landstingsfullmaktige redovisa vilka tgarder som s LSF Ia
vidtagits respektive kommer att vidtas samt tidplan for PK
att implementera Framtidsplan for halso- och
2012 LS 1109-1233 sjukvarden
Uppdrag i budget 2012 at landstingsstyrelsen att Programarbete pagar. Inriktningsbeslut i
anpassa program fér Ny byggnad fér akutsjukvérd vid LSF ) budget for 2014. Genomforandebeslut till LF i
Danderyds sjukhus i enlighet med beslut i arendet s SLLJur'd'k_OCh Delvis juni 2014.
2012/ LS 1109-1238 Framtidsplan fér hélso- och varden upphandling
Utreda hur Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden, LS Programmet pagar Genomférandebeslut pa
1104-0574, paverkar pagaende och framtida forstudier LSF gang. Uppdraget att ta hansyn till FHS beaktas i
och programarbeten utdver SOS, Danderyds sjukhus LS SLL Juridik och Ja samband med detta.
samt Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge upphandling
2012 LS 1109-1239
i samrad med berérda verksamheter, utveckla arbetet Sker I6pande med berorda verksamheter enligt
med forskning, utveckling och utbildning (FoUU) i LSF plan.
enlighet med Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden L SLL Personal Ja
2012 LS 1109-1225
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta forslag till LSF Faststallt av LF i juni 2013 attsats 58.
profilering av respektive akutsjukhus for beslut i LS SLL Personal Ja
2012 LS 1109-1216 landstingsfullmaktige
att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden att Férslag ingdr i underlag till budget fér 2013. En
- besluta om utveckling av specialistcentra pilotverksamhet férbereds under 2012 med
HSN Ja start under 2013.
2012 LS 1108-0863 Specificering i underlag till budget fér 2014.
att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden att Férslag ingdr i underlag till budget fér 2013.
- besluta om utveckling av det akuta omhandertagandet HSN Ja Ytterligare specificering i underlag till budget
2012 L5 1108-0864 for 2014.
att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden att Arbetet pagar och har aterrapporteras som del
- besluta om utveckling av integrerat arbete med HSN Delvis av Framtidsplanen andra steget.
2012] LS 1108-0865 psykisk ohdlsa
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden besluta om Arbetet pagar och har aterrapporteras som del
fortydligande av begrepp i hélso- och HSN Delvis av Framtidsplanen andra steget.
2012] LS 1108-0868 sjukvardstrukturen
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden besluta om Vardval &r infért inom férlossningsvarden, viss
2012 LS 1108-0870 framtida behov av forlossningskliniker HSN Ja oversyn av det sker. Ad acta.
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden besluta om Forslag till utokade volymer lamnas i underlag
utveckling av geriatrikvard och ASiH till budget 2013.
| samband med upphandling av geriatrisk vard
HSN Ja har uppdraget utvecklas.
Vardval inférs inom ASiH. Specificering
2012 LS 1108-0871 kommer i BU 2014.
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden besluta om Genomfors I6pande vid avtalsfornyelser.
2012 LS 1108-0872 vardavtal HeN 2
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden besluta om Férslag ingdr i underlag till budget fér 2013.
utveckling av eHalsa och andra satt att starka patienten Ett projekt om eHélsa pagér och nya e-
som medaktor i den egna varden HSN ja halsotjanster infors successivt.
2012 LS 1108-0873 Specificering kommer i BU 2014.
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden att besluta Beaktat i géllande flerarsavtal.
om V§rdavta| for . » HSN Ja
Karolinska Universitetssjukhuset med beaktande av
2012 LS 1108-0874 ansvaret fér NKS
att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden att Har avrapporterts i sasmband med budget 2013.
tillsammans med berérda verksamheter genomféra
omlokalisering av psykiatrivard och geriatrikvard fran HSN Ja
akutsjukhus till narsjukhus och darmed sarskilt beakta
2012 LS 1108-0875 behovet av goda forskningsmiljoer
godkanna att de delar av psykiatrivarden som efter Har avrapporterts i samband med budget 2013.
ytterligare analys inte beddms kréva akutsjukvardens
kompetens flyttas fran Karolinska Universitetssjukhuset HSN s
i Huddinge, Danderyds sjukhus och S:t Gérans sjukhus
till ndrsjukhusen och inleda detta senast varen 2012
2012 LS 1108-0876
godkénna att de delar av geriatrikvarden som efter Har avrapporterts i samband med budget 2013.
ytterligare analys inte bedéms kréva akutsjukvardens
kompetens flyttas fran Karolinska Universitetssjukhuset HSN Ja
Huddinge och Danderyds sjukhus till narsjukhusen och
inleda detta senast varen 2012
2012 LS 1108-0877
uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att tillsammans Har avrapporterts i samband med budget 2013.
med berérda ver genomfora isering
av psykiatrivard och geriatrikvard fran akutsjukhus till HSN Ja
narsjukhus och darmed sarskilt beakta behovet av goda
2012] LS 1108-0878 forskningsmiljoer

1(5)
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Att-sats
nummer

LS-nummer Omrades

ansvarig

Att-sats Ansvarig

namnd/

Uppdrag Kommentar
atgérdat

(Ja, Delvis, Nej)

styrelse

att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora en Sker inom ramen for programkontorets arbete
forstudie for att flytta huvuddelen av den psykiatriska LSF ) med Framtidens halso- och sjukvard.
varden fran S:t Goransomradet till Sabbatsbergs sjukhus L LD-stab Delvis
2013 59|LS 1208-1024 i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at landstingsstyrelsen att vidareutveckla
riskférdelningsmodellen fér investeringar samt utarbeta LSF
riktlinjer och implementera den beslutade LS SLL EKFI Delvis
riskférdelningsmodellen i enlighet med LS 1109-1229
2013 60|LS 1208-1025
att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta beslut om Sker inom ramen foér programkontorets arbete
matt for att mata effektiviteten och produktiviteten i LSF med Framtidens hélso- och sjukvard.
hélso- och sjukvarden och utifran dessa ange mal for LS Delvis
. - . A LD-stab
utvecklingen av effektiviteten och produktiviteten i
2013 61)LS 1208-1026 halso- och sjukvarden i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at landstingsstyrelsen att i budgetforslag for Ingér i budget 2015.
ar 2014 aterkomma till landstingsfullméaktige med
detaljerade kalkyler 6ver omstruktureringskostnader for LSF
Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden samt foresla en LS K Ja
finansieringsmodell for detta i enlighet med LS 1109-
1229
2013 62|LS 1208-1027
att uppdra at landstingsstyrelsen och hélso- och Avrapportering har skett i samband med
sjukvardsnamnden att fortsatta arbetet med utveckling LSF budget 2014.
av Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden enligt LS/HSN LD-stab Ja
foreslagen inriktning i enlighet med LS 1109-1229
2013 65|LS 1208-1029
att uppdra at trafikndmnden att genomféra en Utredningsarbetet pabérjades hosten 2013.
utredning dér internationella jamférelser gors vad géller Trafikférvaltningen har kontaktat flera
méjligheter till medfinansiering av énskvérda internationella aktorer for att inhdmta
kollektivtrafikprojekt i enlighet med LS 1112-1617 information och erfarenheter om
medfinansiering i projekt och har i detta
arbete funnit att finanseringsalternativ behover!
N Ja utredas och analyseras i varje forekommande
trafikavtal och infor planerade
infrastrukturutbyggnader. Saledes kan inte en
enskild redovisning goras sdsom uppdraget ar
utformat. Istallet redovisas olika
finanseringsalternativ i forstudierna.
att utfirda instruktion till stsmmoombudet att pa
bolagsstimma i Locum AB rosta for att andringar i LS Ja
specifika dgardirektiv faststélls
att uppdra at trafikndmnden att inkomma med
erforderliga underlag och férslag till inriktningsbeslut N Nej
avseende Tunnelbana till Nacka
att uppdra at trafikndmnden att inkomma med Forstudie bedrevs 2013. | samband med andra
erforderliga underlag och férslag till beslut rérande Fardtjansten (TN-2014-0463)
genomférandebeslut avseende Fardtjanstsystem foreslas TN ta ett inriktningsbeslut rérande
Fardtjar Forslag till inriktningsbeslut
ar upprattat till TN-méte den 7 okt . "att
N Delvis uppdra at férvaltningschefen att fatta ett
inriktningsbeslut rérande genomférandet av
forslagen i forstudien "Framtida systemstéd for
fardtjanstverksamheten".
att uppdra at trafikndmnden att inkomma med Forstudie genomférd och godkand av TN.
erforderliga underlag och férslag till ™ Delvis Genomférandebeslut berdknas tas Q4 2014
genomférandebeslut avseende Fordonsdator Buss-PC (<50 mkr tas av FC).
att uppdra at Locum AB inkomma med erforderliga Under 2013 har arbete pagatt med att férena
underlag avseende objekten Allmanpsykiatri enkelrum uppdraget med 6vriga uppdrag som pagar pa
vid Danderyds sjukhus samt Allmanpsykiatri enkelrum sjukhusen i samband med Framtidsplanen fér
vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge senast Hélso- och sjukvarden. Pa Danderyds sjukhus
till rapportering av slutlig budget 2014 kommer enkelrum att utféras nar psykiatrin
flyttar fran byggnad 38 till byggnad 42.
LS Locum AB Delvis Beréknad byggstart for detta ar kvartal 3 2017.
Aven pa Karolinska sjukhuset i Huddinge pagar
arbete med att samordna ombyggnad av
psykiatrin med de 6vriga projekten pa
sjukhuset. Férstudie initierades i juni och
kommer att paga under hosten 2014.
2014 16,
att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med
erforderliga underlag och férslag till beslut avseende
objektet Utveckla Astrid Lindgrens Barnsjukhus senast LS Nej
till rapportering av slutlig budget 2014
2014 17]LS 1308-1029
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag

atgérdat
styrelse (Ja, Delvis, Nej)

Kommentar

nummer namnd/ ansvarig

att uppdra at landstingsstyrelsen samt hélso- och
sjukvardsnamnden att inarbeta objektet Ny- och
'ombyggnation av operation vid Karolinska

Hor ihop med 1308-1030, beslut om investering
krévs innan programarbete kan pabérjas. Nasta
&rs budget

Universi jukhuset i Huddinge i med LS/HSN I;SFT Delvis
rapportering av 2015 ars budget samt att objektet
Teknisk upprustningoperation vid Karolinska
2014 22|LS 1308-1032 Universitetssjukhuset i Huddinge utgar
att uppdra at trafikndmnden att utreda alternativa Trafikforvaltningen finner i utredningsarbetet
finansierings-, lokaliserings- och samarbetsformer med att alternativa finanseringsalternativ behéver
externa parter avseende depder utredas och analyseras i varje forekommande
trafikavtal och infor planerade
N Ja infrastrukturutbyggnader och anser att en
enskild redovisning inte kan géras sdsom
uppdraget ar utformat. Istéllet redovisas olika
finanseringsalternativ i forstudierna.
2014 30,
att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse
stammoombud i Aktiebolaget Stockholms Léns
Landstings Internfinans, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm Aktiebolag, Danderyds Sjukhus AB,
Folktandvarden Stockholms Ian AB, LOCUM Aktiebolag,
MediCarrier Aktiebolag, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, LSF
Stockholm Care Aktiebolag, Sédersjukhuset AB, Ls SLL EKFI Ja
Sodertalje Sjukhus AB och Waxholms Angfartygs
Aktiebolag med uppdrag att pa bolagsstimmorna résta
for andring av bolagsordning samt antagande av
generella dgardirektiv i enlighet med LS 1302-0197
2014 35
att utférda instruktion till stémmoombud att pa
bolagsstammorna i Landstingshuset i Stockholm
Aktiebolag och Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik LSk
rosta for dndring av bolagsordning samt antagande av LS SLL EKFI Ja
generella dgardirektiv och, i férekommande fall,
specifika dgardirektiv i enlighet med LS 1302-0197
2014 36,
att uppdra &t landstingstyrelsen att genomféra Avrapporteras 20 oktober.
konsekvensandringar av Investeringsstrategin och
tillhérande Ansvars- och beslutsordning till foljd av LS LsF Delvis
beslut i drendet LS 1210-1298 om avskaffande av SLLEKFI
2014 45(LS 1308-1033 Fastighets- och Investeringsberedningen
att uppdra at styrelsen for Karolinska Karolinska Universitetsjukhuset kommer att
Universitetssjukhuset att sjélvstandigt hantera hantera beslut om kostférsérjningen vid NKS.
kommande beslut om kostférsérjningen for Nya 2018 ér ett tillagningskok planerat att sta klart i
Karolinska Solna, inom ramen fér en budget i balans NKS-byggnaden. For att sakerstélla
samt Stockholms léns landstings investeringsstrategi och Forvaltnings- kostforsorjningen i NKS under perioden mellan
-plan . . det att nuvarande kostavtal med Sodexo Ioper
Styrelsen K ledning Delvis . . . R -
Karolinska ut och tills dess att tillagningskoket star fardigt
genomférs for en upphandling av tjdnsten att
leverera kost for sjukhusets behov. Besluten tas
i enlighet med Stockholms lans landstings
investeringsplaner."
2014 47
att uppdra at styrelsen for Karolinska Karolinska Universitetssjukhuset har inlett
Universitetssjukhuset att i budget 2015 och arbetet med att berékna &garnas totala kostnad
planeringsaren 2016-2017 beakta den totala kostnaden for Nya Karolinska Solna i samarbete med LSF
for Nya Karolinska Solna och HSF. Omradet ar indelat i tre delomraden:
totalkalkyl, omstéllningskostnader samt
Forvaltnings- effekter/konsekvenser av forandrat arbetssétt.
. . Budget 2015 har beaktat den totala kostnaden.
Styrelsen K ledning Delvis o N . "
Karolinska Viktiga onjrade[] sorv éte.rstér attnai znél pé ar
hur och nar anldggningstillgangar ska overféras
till Karolinska (samt till vilken kostnad) samt
vilken hyresniva som ska gélla from inflytt i nya
byggnaden.
2014 48
att uppdra at hélso- och sjukvardsniamnden att i budget Arbete pagar i samverkan med Karolinska att
2015 och planeringsaren 2016-2017 beakta den totala berékna totalkostnaden for Nya Karolinska
kostnaden for vardavtalet for Nya Karolinska Solna HSN Delvis Solna. Genomslag i vardavtal sker forst 2016 -
2017. De 6kade kostnaderna till féljd av Nya
Karolinska inryms inte inom HSNs givna ramar.
2014 49
att uppdra &t hilso- och sjukvardsnigmnden och Férslag planeras ingd i kommande Tredje
styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset att i Steget som kommer for beslut i LF i december
samrad med Karolinska Institutet fortsétta processen ) 2014.
kring verksamhetsinnehall och profilering, samt HSN/KI Delvis
g p 8
driftsattning av Nya Karolinska Solna
2014 51
att uppdra &t halso- och sjukvardsndmnden att anpassa Ingar i HSNs I6pande ansvar. Beaktas vid alla
och utveckla vardavtal, uppféljning, ersattningsmodeller forandringar av vardavtal
och beskrivningssystem for att stédja inriktningen p& HSN Ja
utvecklingen i enlighet med styrning i
natverkssjukvarden i enlighet med LS 1304-0527
2014 54/
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Bilaga 2

Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag Kommentar
nummer namnd/ ansvarig atgérdat
styrelse (Ja, Delvis, Nej)
att uppdra at landstingsstyrelsen att inom arbetet med
Framtidens hélso- och sjukvard samordna arbetet med
att skapa forutsattningar for informationsutbyte,
kvalitetsuppfoljning och forskningssamverkan som LS + HSN LSF Delvis
stodjer natverkssjukvarden som redovisas i LD-stab
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-
2014 55 0527
att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden att arbeta Ingar i HSNs I6pande ansvar. Dessutom
vidare med de utvecklingsomraden fér 6kad effektivitet ) planeras férslag inga i Tredje Steget som
som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet HSN Delvis kommer for beslut i LF i december 2014.
2014/ 56 med LS 1304-0527
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Utredning klar Q 3 Q 4 2013 beroende pa
forutsattningarna for en forlossningsklinik i anslutning LSF politiskt direktiv
till fastigheten fér S:t Gorans sjukhus som redovisas i LS + HSN SFI Ja
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304- Jur EKFI
2014 59|LS 1308-1035 0527
att uppdra at hdlso- och sjukvardsndmnden att utreda Arbete pabérjat och berdknas bli avslutat under
forutsattningarna for ett utokat uppdrag for 2015.
huslakarverksamheterna som redovisas i HSN Delvis
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-
2014 60, 0527
att uppdra at landstingsstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden att fortséitta arbetet med utveckling
av Framtidsplan fér halso- och sjukvarden som redovisas| LS/HSN LSF Ja
i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304- LD-stab
2014 63|LS 1308-1036 0527
att uppdra at trafikndmnden att tidigareldgga Fordjupad forstudie genomférd. Beslut om
Tvdrbanans forlangning till Kista s att byggstart kan ske genomférande i TN mars 2014, dterremitterat.
senast 2016 Nu pagar férdjupad utredning inom flera
™ Ja omraden. Beslut taget i TN juni 2014 om
genomforande bro Bromma Center.
Genomférandebeslut i TN planeras till Q1 2015.
2014 65,
att uppdra at trafikndmnden att tidigarelégga Uppdraget pabérjat. Férberedande arbeten
Tvdrbanans forlangning till Sickla station sa att byggstart sasom ledni aggnil mm ors
kan ske 2014 2014. Detaljplan faststélld av Nacka kommun
™ Ja " s . i "
men overklagad till lansstyrelsen vilket innebar
att den stora byggstarten kan ske Q1/Q2 2015.
2014 66,
att uppdra at landstingsstyrelsen att under &r 2014 Arende finns klart for politisk behandling.
aterkomma med resultatet av aktualitetsbedémningen
av RUFS 2010 samt férslag angdende utarbetandet av en LS LSF Delvis
ny regional utvecklingsplan MR
2014 68|LS 1308-1037
att uppdra at landstingsstyrelsen att félja upp Arende finns klart for politisk behandling.
erfarenheter fran arbetet med handlingsprogram LSF
kopplat till RUFS 2010 med ambitionen att na fram till LS ™R Delvis
slutsatser om hur genomforandeprocesserna kan
2014 69|LS 1308-1038 starkas ytterligare i den tor iljon
att uppdra &t landstingsstyrelsen att dterkomma med Uppdraget ar genomfort och har behandlats i
forslag angdende hur landstinget genom sina LSF TRU.
verksamheter kan bidra till att stérka s TMR a
2014/ 70|LS 1308-1039 Stockholmsregionens tillvaxt
att uppdra at landstingsstyrelsen att utvdrdera teknik Filterteknik har valts ut. | september startar ett
for att destruera anestesigaser for att minska s LSF Delvis tvd ménaders fullskaleft k, med utvalt filter
klimatpaverkan fran medicinska gaser TMR for adsorption av anestesigaser, pa ett sjukhus.
2014 72|LS 1308-1040
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora ett Nar det galler uppdraget om att genomféra ett
projekt om gron IT for att minska energianvandningen projekt om gron IT for att minska
samt kemikalier och avfall frén landstingets IT- energianvandningen samt kemikalier och avfall
utrustning LS LSF Nej fran landstingets IT-utrustning hanteras detta
SLLIT av funktionsomradet Tillvéxt, miljé och
regionplanering. SLL IT kommer att medverka i
2014/ 73|Ls 1308-1041 det projekt som har startats upp.
att uppdra at landstingsstyrelsen, i samverkan med SLL:s avfallsminimeringsplan lanserades i
Locum AB och vardverksamheter, att implementera en februari pd TMR:s hemsida. Den bendmns som
avfallsminimeringsplan i landstingets lokaler och ISF Resurseffektivt i praktiken och beskriver
genomfora atgarder sa att materialatervinningsgraden LS T™R Ja arbetet med att reducera avfallsméngder, oka
blir minst 25 procent &r 2016 ateranvandning och atervinning, samt
prioritera anvandningen av férnybara resurser.
2014 74|LS 1308-1042
att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma med Arende finns klart for politisk behandling.
forslag angaende utarbetandet av ett nytt miljopolitisk LS LSF Delvis
2014 75|LS 1308-1043 program fér perioden efter ar 2016 TMR
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett LsE
h i ogram for informati het i syfte att N )
sdkerstalla ett strukturerat och langsiktigt arbete inom L SLL Sakerhet Delvis
N och beredskap
2014 76|LS 1308-1044 omradet
att uppdra &t landstingsstyrelsen att se dver Ett arbete har inletts for att utvardera
mojligheterna till ytterligare samordning av de alternativ for att standardisera, konsolidera och
gemensamma grundlaggande IT-leveranserna inom LS LsF Delvis effektivisera drift av servrar, lagring, it-
landstinget i syfte att uppn4 standardisering, st arbetsplats, servicedesk och lokala natverk i SLL
2014 77|LS 1308-1045 konsolidering och effektivisering (exkl trafikforvaltningen).

4(5)



Jt stockholms lidns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning

SLL Ekonomi och finans
SLL Ekonomi

PAGAENDE ARENDEN FRAN BUDGET FOR POLTISK BEREDNING. DELARSRAPPORT 2014

Att-sats
nummer

LS-nummer

Att-sats

Ansvarig
namnd/

styrelse

Omrades
ansvarig

Bilaga 2

Uppdrag Kommentar

atgérdat

(Ja, Delvis, Nej)

att uppdra at landstingsstyrelsen att inféra arliga Uppfoljningar ar inférda och en pilot ar
uppfoljningar av anvandningen av landstingets samlade presenterad for forskningsberedningen for
medel for forskning och utveckling s LSF Delvis 2013 &rs medel. | bérjan av 2015 kommer
LD-stab FoU uppdraget att redovisa uppféljning for
budgetaret 2014 att redovisas och anmalas till
2014 79|LS 1308-1046 LS.
att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de
organisatoriska férandringar som kan kravas for att
landstingsgemensamma strategiska verksamheter ska LS LsF Delvis
ha en organisatorisk hemvist som sakerstaller ledning, LD-stab
2014/ 80|LS 1308-1047 styrning och utveckling
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsitta Under 2014 pagar 100 platser, plan for 2015
satsningen pa specialistutbildning for sjukskéterskor s LSF Delvis och 2016 &r ej faststalld
med studiel6n, inom definierade bristomraden SLL personal
2014 82|LS 1308-1048
att uppdra at landstingsstyrelsen att efter samrad med Klart — beslutat i PU nov 2013
halso- och sjukvardsndmnden att faststélla regelverk for s LSF Ia
I6nesatsning pa specialistutbildade sjukskéterskor SLL personal
2014 83| LS 1306-0896
att uppdra at Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtélje Sjukvérd och Omsorg att &terkomma, i sérskilt SoN LsF Ja
2014 90 arende, med en slutlig beddmning 6ver framtida behov SLL EKFI
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden att reglera Beaktat i budget och vardavtal fér 2014
foreslagna resultatkrav for akutsjukhusen genom
vardavtal sa att justeringen blir kostnadsneutral for HSN a
2014 91 akutsjukhusen
att forsélja del av fastigheten Medicinaren 5 i Huddinge Styrelsen fér Locum AB fattade beslut i
kommun enligt vad som framgar av september 2013 om forséljning av fastigheten
landstingsdirektérens tjansteutldtande den 26 april Medicinaren 5 med villkor om
2013, LS 1303-0436 samt att uppdra &t Locum AB att Styrelse for Ia fastighetsforrattning. Fastighetsbildningen &r
genomfora forsaljningen Locum AB nu klar och tilltrade till fastigheten har skett.
Projektet Technology for Health har nu startats.
2014(96-97
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Besluts datum i

LF/LS

LF 2014-02-18

LS-nummer

LS 1312-1619

Arende rubrik

Principéverenskommelse mellan Stockholms
ldns landsting och Solna stad om detaljplanering

Att-sats

att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta
den kommande kostnaden om 250 000 000

Ansvarig
namnd/

styrelse

Ansvarig
funktion
inom SLL

Uppdrag

EICEIGED]

(Ja, Delvis,
Nej

Kommentar

Bilaga 3

Atgardad och
avrapporterad

och genomférande av Norra Hagastaden kronor i budgeten for ar 2016-2022 i enlighet LS SLIL-SEi(FI Delvis
med landstingdirektorens tjansteutldtande
LF 2014-02-18 LS 1401-0037  |Utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 ars att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara fér
Stockholmsférhandling genomférandet av utbyggnaden av tunnelbanan ISP
samt 6vriga atgarder som beslutas om inom LS FUT Ja
ramen for 2013 &rs Stockholmsférhandling
LF 2014-02-18 LS 1401-0037  |Utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 ars att uppdra at landstingsstyrelsen att i Sker i samband med budget
Stockholmsforhandling investeringsbudgeten for ar 2015 och planaren LSF 2015
2016-2019 inarbeta investeringsutgifter i Ls SLL EKFI + Nej
enlighet med huvudavtalet FUT
LF 2014-05-06 LS 1310-1361  |Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra &t sjukvards- och omsorgsnamnden i Arbetet har inletts
utveckling av pris och volym for sjukvérden i Norrtélje samt hélso- och sjukvardsndmnden att
Norrtélje och 6vriga kostnader for den utarbeta former for samarbete kring I6pande
verksamhet som finansieras av Stockholms lédns |analyser och uppféljning av vardkonsumtion HSN Nej
landsting (forslag 19) samt att inkludera Norrtélje i analyser som
genomfors for dvriga varden i lanet
LF 2014-05-06 LS 1310-1361  |Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra till koncernfinansiering att under ar LS 1406-0760
utveckling av pris och volym for sjukvérden i 2014 utbetala 35 600 000 kronor till Norrtélje LSF
Norrtélje och 6vriga kostnader for den kommun for ett utokat landstingsbidrag till Ls SLL EKFI Ja
verksamhet som finansieras av Stockholms lédns |sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtalje
landsting
LF 2014-05-06 LS 1310-1361  |Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta Sker i samband med budget
utveckling av pris och volym for sjukvérden i tillskottet &ven for aren 2015-2017, i samband LSF 2015
Norrtélje och 6vriga kostnader for den med budget 2015 Ls Delvis
Y . N SLL EKFI
verksamhet som finansieras av Stockholms lans
landsting
LF 2014-05-06 LS 1403-0413  |Hantering av beslut for strategiska att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera Avrapporteras 20 okt
fastighetsinvesteringar och utvérdera landstingets Investeringsstrategi
och tillhérande Ansvars- och beslutsordning
utifran ett perspektiv om forstarkt
imple-mentering i syfte att effektivisera ISP
landstingets planering, genomférande och LS Delvis
. N N . SLL EKFI
hantering av investeringar, samt vid behov
foresla forandringar och justeringar i
Investeringsstrategin och tillhérande Ansvars-
och beslutsordning.
LF 2014-06-10 LS 1404-0460  |Samverkansavtal om listning Gver lansgranser att uppdra till hélso- och sjukvardsnamnden att Uppdraget fran LF &r att tolka
(férslag 49) besluta om sadana andringar av ovan namnda som en delegation till HSN att
avtal som inte ar av principiell beskaffenhet eller framover besluta om andringar
annars av storre vikt av mindre vikt/ej principiell
karaktér av namnda
HSN Ja samverkansavtal, vilket kommer|
att ske genom att hélso- och
sjukvardsforvaltningen tar upp
drenden for beslut i HSN vid
behov
LF 2014-06-10 LS 1404-0465  |Genory deb for investerir bjekt Ny [att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden och Vardverksamhet i den nya
byggnad vastlage - behandlingsbyggnad vid Sédersjukhuset att beakta behandlingsbyggnaden &r
Sodersjukhuset (forslag 44) nettokostnadsékningarna i kommande &rs avtals- planerad att inledas aren
och budgetarbete i enlighet med 2017-2018 och behandlings-
landstingsdirektorens tjansteutlatande byggnaden i dess helhet
berdknas vara fardigstalld
under fjdrde kvartalet 2018. Det
HSN Nej innebar att netto-
kostnadsokningar till foljd av
genomférandebeslutet kommer
att uppsta tidigast under slutet
av budget-perioden. Detta
kommer att beaktas frén och
med budget 2016 (2017-2018)
LF 2014-06-10 LS1309-1157 Motion 2013:21 av Hakan Jérnehed m.fl. (V) om |att bifalla motionen Motionen behandlar att inratta
vard och kvalitativt omhandertagande i det en mottagning for valdtagna
akuta skedet av man som utsatts for sexuella man. Beslutet innebér att
overgrepp och valdtakt (forslag 54) HSN HSN Nej ndrmare undersoka
forutsdttningarna for en sadan.
Arbetet har inletts.
LF 2014-05-06 LS 1401-0061, |Tillaggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt [att uppdra &t landstingsstyrelsen att i samband sker i samband med budget
1401-0062 tillkommande medicinteknisk utrustning och med budget 2015 inarbeta tillkommande utgifter s LSF Delvis 2015
inredning for Nya Karolinska Solna (NKS) och kostnader fér aren 2015-2017 SLL EKFI
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Besluts datum i
LF/LS

LS-nummer

LF 2014-05-06 LS 1402-0210

Arende rubrik

Uppdelning av investeringsobjekt Thorax/lab,
Nya Karolinska Solna (NKS) till tva
investeringsobjekt i investeringsplanen

Att-sats

att uppdra at landstingsstyrelsen att genom
teknisk justering omarbeta investeringsplanen
for aren 2014-2018 for landstingsstyrelsen med

Ansvarig
namnd/

styrelse

Ansvarig
funktion
inom SLL

LSF

Uppdrag
EICEIGED]
(Ja, Delvis,

Kommentar

Bilaga 3

Atgardad och
avrapporterad

utredningsuppdrag kommer
delvis att kunna ge underlag for
detta arbete.

uppdelning av investeringsobjektet Thorax/lab L SLL EKFI a
NKS till tva investeringsobjekt.
LF2014-06-10 LS 1404-0466  |Genomférandeb for investerir Ny |att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden och Den nya behandlingsbyggnaden
behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus Danderyds sjukhus AB att beakta ska vara driftsatt for
(férslag 45) nettokostnadsékningarna i kommande &rs avtals- vardverksamhet i slutet av 2017
och budgetarbete, i enlighet med och tillhérande ombyggnation
landstingsdirektorens tjansteutldtande fardig under 2019. Det innebar
att nettokostnadsokningar till
foljd av genomforandebeslutet
HSN Nej kommer att uppsta tidigast
under slutet av
budgetperioden. Detta kommer
att beaktas fran och med
budget 2016 (2017-2018)
LS 2013-11-19 LS 1310-1258  |Kostupphandling att avtalet med avtalsnummer 1860801, Upphandling pagar
objektnummer SLL 1860, om kostférsérjning for
Stockholms léns landsting inte ska forlangas att
galla efter det att ordinarie avtalstid [6per ut den
31 mars 2015 att uppdra &t Karolinska
Universitetssjukhuset, stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB och
Soédertalje sjukhus AB att senast den 31 mars StSAB Delvis
2014 aterkomma till landstingsstyrelsens
produktionsutskott med en redovisning om hur
arbetet med att skapa lokala 16sningar for
maltidsférsérjningen, i syfte att uppna
maltidsvisionen fér Stockholms Ians landsting,
fortloper.
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk for sérskild lonesatsning pa att uppdra at landstingsdirekt6ren att fordela LSF Uppdrag kopplat till att-sats 83 i 1308-1048
specialistutbildade sjukskéterskor och medlen fér den sarskilda I6nesatsningen for &r LS I Ja budget 2014.
biomedicinska analytiker 2014 respektive 2015 Svaret avser 2014
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk for sérskild lonesatsning pa att uppdra at landstingsdirektéren att Uppdrag kopplat till att-sats 83 i| Nytt dnr 1402-
specialistutbildade sjukskéterskor och aterkomma med forslag till hur satsningen kan s LSF Delvis budget 2014. 0244
biomedicinska analytiker utvecklas med hansyn till konkurrensneutralitet SLL Personal Pagaende
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk for sérskild lonesatsning pa att uppdra at landstingsdirektéren att Uppdrag kopplat till att-sats 83 i 1402-0245
specialistutbildade sjukskéterskor och aterarrapportera utfallet av satsningen till s LSF Ia budget 2014.
biomedicinska analytiker landstingsstyrelsens produktionsutskott under LD PU7/10
hésten 2014 respektive 2015
LS 2014-02-04 LS 1306-0896 gelverk for sarskild I6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirekt6ren att teckna Uppdrag kopplat till att-sats 83 i
specialistutbildade sjukskéterskor och avtal med berérda verksamheter om s LSF Nej budget 2014.
biomedicinska analytiker forutsattningarna for lonesatsningen SLL Personal Ej aktuellt med sarskilda avtal
LS 2014-02-04 LS 1312-1538  |Samverkansavtal mellan AB SLL Internfinans och [att uppdra at landstingsdirektéren att
Sockholms ldns landsting for ar 2014 underteckna avtal om samverkan mellan AB SLL s LSF Ia
Internfinans och Stockholms lans landsting LD
LS 2014-03-04 LS 1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirekt6ren att inratta ett Planering pagar Nytt dr 1403-0369
verksamhet funktionsomrade inom landstingsstyrelsens
forvaltning for att styra och samordna IT for LSF N
R s . . Ls Delvis
varden utifran de principer som redovisas i LD
landstingsdirektérens tjansteutlatande
LS 2014-03-04 LS 1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirekt6ren att ndrmare Beslut har fattats att inratta ett |Nytt dnr 1403-
verksamhet utreda och precisera arbetet for att styra och funktionsomrade inom 0370
samordna IT for varden samt analysera landstingsstyrelsens férvaltning
konsekvenser och tydligéra ansvar och ISP for att styra och samordna IT for|
befogenheter fér 6vriga som ansvarar for IT- LS I Delvis varden. Funktionsomradet har
arbete i Stockholms léns landsting och arbetsnamnet "e-forvaltning”.
aterkomma med forslag till samordning Planering pagar.
LS 2014-03-04 LS 1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektéren att Arbetet med forslag till Nytt dnr 1403-
verksamhet aterkomma med forslag till reviderad reviderad finansieringsmodell {0371
finansieringsmodell for IT i Stockholms lans kommer att pabérjas aktivt nar
landsting LSF en chef till “e-férvaltningen”
Ls I Delvis tillsatts. Gartners
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Bilaga 3

Arende rubrik Att-sats Atgardad och

avrapporterad

Besluts datum i LS-nummer Kommentar

LF/LS

Ansvarig
namnd/

Ansvarig
funktion
inom SLL

Uppdrag
EICEIGED]
(Ja, Delvis,

styrelse

LS 2014-03-04

LS 1308-1045

Ytterligare samordning av landstingets IT-
verksamhet

att uppdra at landstingsdirektoren att paborja
arbetet med att inféra ett nytt systemstod for
hantering av vardinformation inom landstinget
samt dterkomma med forslag pa

Nej

Ett samarbete har etablerats
mellan de tre stora aktérerna
SLL, Vastra Gétalands-regionen
och Region Skane (3R). Inom

Nytt dnr 1403-
0372

villkoren for anstallning

SLL Personal

utredningsbeslut fér investeringen s LSF Delvis ramen for detta samarbete ha
LD har ett programférslag kring
”nasta generations
vardinformationsmiljé” tagits
fram.
LS 2014-03-04 LS 1312-1593  |Handlingsplan for att sdkra en positiv utveckling [att uppdra &t landstingsdirektéren att i Aterrapportering av vidtagna
inom landstingets trafikverksamhet samverkan med forvaltningschefen for atgérder enligt handlings-
trafikforvaltningen tertialvis under ar 2014 planen gors tertialvis via tertial-,
aterrapportera vidtagna atgarder enligt N Delvis delars-, och heldrsrapporterna
handlingsplanen under avsnittet Ledningens
atgérder
LS 2014-03-04 LS 1312-1593  |Handlingsplan for att sdkra en positiv utveckling [att uppdra &t landstingsdirektéren att i Overgér i ordinarie verksamhet. LS 1404-0519
inom landstingets trafikverksamhet samverkan med forvaltningschefen for LSF Ad act-lagges.
trafikforvaltningen tertialvis under ar 2014 LS SLL EKFI Ja
aterrapportera vidtagna atgarder enligt
handlingsplanen
LS 2014-04-08 LS 1203-0460  |Tilldelningsbeslut for Bild och Funktion till Nya  |att uppdra &t landstingsdirektéren att teckna s LSF Ia
Karolinska Solna (NKS) avtal med antagen anbudsgivare NKS Bygg
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra &t landstingsdirektéren att genomféra Nytt dnr 1404-
battre och tydligare IT-sakerhet en oversyn av roller, ansvar och beslutsmandat LSF 0548
sa att tydliga beslutskedjor etableras géllande IT- SLL Sakerhet .
x . . Ls Delvis
sdkerhetsatgérder och hantering av IT- och
sdkerhetsrelaterade incidenter beredskap
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga 6sningar for att uppdra at landstingsdirekt6ren att inrdtta en
béttre och tydligare IT-sdkerhet overgripande funktion med uppgift att stodja LSF
landstingets verksamheter med att upptacka och SLL Sékerhet N
. Ls Delvis
hantera IT-sdkerhets-relaterade hot och och
incidenter beredskap
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra &t landstingsdirektéren att sékerstélla
battre och tydligare IT-sakerhet att utdkade IT-sékerhetskrav, sdsom separering LSF
av nétverkstrafik, stalls i den nya plattformen for SLL Sakerhet .
. . Ls Delvis
SLLnet samt for att skyddet i den gemensamma och
arbetsplatsplattformen starks beredskap
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga 6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att utreda ISF Nytt dnr 1404-
béttre och tydligare IT-sakerhet central teknisk 16sning for att upptédcka N 0549
. - . . SLL Sakerhet .
avvikelser och potentiella hot i landstingets LS och Nej
natverk och kritiska IT-system beredskap
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga 6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att i budget ISF
béttre och tydligare IT-sakerhet for ar 2015 och fér plandren 2016-2017 beakta SLL EKFI+
kostnader i enlighet med féreslagna atgérder. s SLL Sakerhet Delvis
och
beredskap
LS 2014-04-08 LS 1311-1476  |Ny dverenskommelse om samverkansregler for |att uppdra &t landstingsdirektéren att vidta de
den offentligt finansierade hélso-och sjukvarden, [atgarder som behovs for att Gverenskommelsen LSF
ldkemedelsindustrin, medicintekniska industrin |ska kunna tillimpas pa det sitt som ar avsett LS Delvis
: . . . N : SLL Personal
och laboratorietekniska industrin inom Stockholms léns landsting och dess bolag
LS 2014-04-08 LS 1311-1476  |Ny 6verenskommelse om samverkansregler for [att uppdra at landstingsdirektéren att
den offentligt finansierade hélso-och sjukvarden, |aterkomma till landstingsstyrelsen med forslag
ldkemedelsindustrin, medicintekniska industrin  |pa hur fortsatt andamalsenliga métesplatser for s LSF Nej
och laboratorietekniska industrin langsiktig samverkan kan dstadkommas i enlighet LD
med 6verenskommelsen.
LS 2014-04-08 LS 1401-0061  |Tillaggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt [att uppdra &t Stockholms lans landstings ombud
1401-0062 tillkommande medicinskteknisk utrustning och  [att underteckna tilldggsavtalen i enlighet med s LSF Ia
inredning fér Nya Karolinska Solna bestammelserna i Projektavtalet for Nya NKS Bygg
Karolinska Solna
LS 2014-04-08 LS 1401-0138  |Traineeprogram i Stockholms ldns landsting att uppdra at landstingsdirekt6ren att infora ett att i samband med budget 2015
traineeprogram som ska genomféras under s LSF Ia inarbeta finansiering for
perioden 2015-2017 LD genomférande av
traineeprogrammet
LS 2014-04-08 LS 1403-0296  |Tillsattande av férvaltningschef for férvaltning  |att uppdra &t landstingsdirektéren att traffa LSF
for utbyggd tunnelbana overenskommelse med Riggert Andersson om LS Ja
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Aterrapportering internkontroll i Delarsrapport 2014

Av bifogad tabell framgar inrapporteringen fran respektive inrapporterande enhet.

Forvaltning respektive For- Kontroll- Uppfdljning | Kommentar

bolag sakran plan 2014 1K 2013

Landstingsstyrelsens X X X

forvaltning (LSF)

Skadekontot - - - Hanvisar till LSF

Nya Karolinska Solna - - - Hanvisar till LSF

Koncernfinansiering X X X

Halso- och X X X

sjukvardsnamnden

Stockholms léns X X X

sjukvardsomrade

Karolinska X X X

Universitetssjukhuset

Danderyds Sjukhus AB X X X

Sodersjukhuset AB X X X

Sodertalje Sjukhus AB X X X

S:t Eriks Ogonsjukhus AB X X X

TioHundra AB X X X

Folktandvarden X X Saknas Folktandvardens risk-

Stockholms Lan AB bedémning och interna
kontrollplan omarbetades
och infordes 2014.

Ambulanssjukvarden i X X X

Storstockholm AB

Stockholm Care AB X X X

Trafikndmnden X X X

AB Storstockholms X X X

Lokaltrafik (SL)

Fardtjanstverksamheten X X X

WAAB X X X

Forvaltning for utbyggd - - - Inte eget bokslut i Delar 2014

tunnelbana

Landstingsfastigheter X X X

Locum AB X X X

MediCarrier AB X X X

Kulturndmnden X X X

Patientnamnden X X X

Landstingsrevisorerna X X X

Landstingshuset i X X X

Stockholm AB

AB SLL Internfinans X X X
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