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Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset

Yttrande over remiss av Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har remitterat forslag till Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen till Karolinska Universitetssjukhuset for yttrande. Remissen ar ett led i
beredningen infor planerat beslut om strategin i regionfullméktige 1 juni 2026.

Sammanfattningsvis stiller Karolinska Universitetssjukhuset sig positivt till forslaget till ny
gemensam life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen och noterar att manga av de
foreslagna prioriterade omradena ocksa ar identifierade i sjukhusets egen FoUU-strategi for
2025-2027. Karolinska ser dock girna att life science-strategin tydligare betonar vardens,
sarskilt universitetssjukvardens, och den kliniska forskningens betydelse for life science-
utvecklingen. For att ambitionerna i strategin ska infrias dr det ocksa viktigt att de omsiitts i
konkreta handlingsplaner med tydliga prioriteringar och ett strukturerat genomférandearbete
som foljs upp regelbundet.

Beslutsunderlag

Remissbrev Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen
PM Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen

Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen

Forslag till beslut
Néamnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutar

att godkinna forvaltningens forslag till Karolinska Universitetssjukhusets yttrande dver
regionstyrelsens remiss av Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Region Stockholms forsta life science-strategi antogs 2019 och stréackte sig till 2025. Den
utgaende life science-strategin foreslas nu att erséttas av en ny gemensam life science-strategi
for Stockholm-Uppsalaregionen i syfte att ytterligare forstidrka samarbetet mellan regionerna
och positionera sig nationellt och internationellt som ett ledande life science-kluster. Den
gemensamma strategin utgar fran den nationella life science-strategin och bygger vidare pa
det arbetet som har gjorts inom ramen for den forsta life science-strategin for
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Stockholmsregionen.

Den nya strategin beskrivs i fem aspekter med tillhdrande utvecklingsomraden:
e Forskning och innovation
e Tydlig identitet och god internationell tillgédnglighet
e Hallbar utveckling och resiliens inom life science
o Kompetensforsorjning och talangutveckling
e Forskningsinfrastruktur och testmiljéer

Forvaltningens kommentarer pd forslaget

Regionstyrelsen har remitterat Region Stockholms forslag till Life science-strategi for
Stockholm-Uppsalaregionen till Karolinska Universitetssjukhuset for yttrande. Karolinska
Universitetssjukhuset ér ett av Europas storsta universitetssjukhus och har, 1 ndra samarbete
med Karolinska Institutet, en ledande roll inom den medicinska utvecklingen i Sverige.
Karolinska vilkomnar den ambition att skapa starka forutséttningar for att utveckla
Stockholm-Uppsalaregionen till ett av vdrldens framsta life science-kluster som uttrycks i
strategin.

I den nationella life science-strategin beskrivs étta prioriterade omraden och tillhérande
madlsittningar. Flera av dessa prioriterade omrdden aterfinns ocksa 1 forslaget till life science-
strategi for Stockholm-Uppsalaregionen, diremot har de fem strategiska utvecklingsomradena
som identifierades i life science-strategi for Stockholmsregionen (2019) omformulerats och
daven om de ingér som prioriterade utmaningar i den nya strategin beskriver denna primart de
forutséttningar som krivs for att skapa en gynnsam milj6 for ett life science-kluster. Givet
detta vill Karolinska betona att om ambitionerna ska realiseras krdvs det ett fortsatt arbete dar
enskilda fokusomraden identifieras och &tfoljs av ett strukturerat genomforande utifran
konkreta handlingsplaner. Ur ett semantiskt perspektiv foreslas att de listade utmaningarna
istéllet bendmns omrdden eller annat mer neutral term.

Genomgdende 1 strategin ser Karolinska att vardens, och sérskilt den hogspecialiserade
vardens och universitetssjukvardens, centrala roll som nav och drivkraft for life science-
utvecklingen bor betonas 1 hogre grad. Syftet bor ocksa 1 storre utstrackning riktas mot nyttan
for regionens invanare och positiva effekterna pa folkhilsan, genom bland annat hogkvalitativ
vérd och nya behandlingsmetoder.

Karolinska Universitetssjukhuset antog 2025 en ny FoUU-strategi och forvaltningen noterar
att flera av sjukhusets prioriterade strategiska omraden ocksa berors i forslaget till ny life
science-strategi. Sdrskilt tvd av dessa omraden, tillgédngliggérande av hélsodata och
utveckling av artificiell intelligens (Al), dr avgorande faktorer for fortsatt utveckling av
framtidens hélso- och sjukvard. Da tillgdngliggorandet av hilsodata ocksé dr en nyckelfrdga
for att kunna uppna life science-strategins identifierade mal och effekter foreslas att
tillgéngliggdrande av hélsodata lyfts fram som en egen aspekt i strategin. Centralt i detta
sammanhang &r att etablera en modern digital infrastruktur for hilso- och sjukvérden, som
mojliggdr anvindandet av multimodala, storskaliga och klassiska vdrddata i realtid. Detta
forddlar datas virde och skapar ddrmed storre nytta vid fortsatt anvéndning i forskning och
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innovation.

I forslaget till life science-strategi lyfts vikten av att forskningsresultat kan anvindas inom
hilso- och sjukvarden. Hér vill forvaltningen understryka att samverkan mellan hélso- och
sjukvérd, ldrosdten och niringsliv dr centralt for att detta ska vara mgjligt. Hilso- och
sjukvarden behover vara med i hela processen, dels for att sidkerstélla att nya metoder och
tekniker moéter faktiska behov, dels for att tillse att krav och regelverk mots. I detta
sammanhang dr det ocksé angeldget att betona vikten av att virna den fria, forskarinitierade
forskningen utan sirskilda krav pa inriktning eller resultat.

Karolinska har nyligen initierat ett arbete for att fortsatt utveckla innovationsstodet i
samarbete med KI, med den tydliga ambitionen att vara en aktiv och synlig aktor i
Stockholm-Uppsala life science-klustret och bidra till regional och nationell innovationskraft.

I strategins omréde forskningsinfrastruktur och testmiljoer nimns kliniska provningar,
precisionsmedicin och precisionsprevention som prioriterade processer for utveckling. Region
Stockholm har i anslutning till den foregaende life science-strategin faststillt en
handlingsplan, och inlett ett ambitiost arbete, for att 0ka antalet foretagsinitierade kliniska
provningar 1 Stockholm. Karolinska Universitetssjukhuset ser att det finns ett fortsatt behov
av arbete for att 0ka kvantitet och kvalitet 1 kliniska studier och understryker vikten av att det
fortgar. Inom ramen for Precisionsmedicinskt centrum Karolinska (PMCK) arbete har ett
omfattande arbete genomforts de senaste aren bland annat inom cancergenomik och modeller
for diagnostik av sillsynta sjukdomar. Karolinska ser positivt pd etablering av testbdddar men
menar att fokus bor vara vidare dn precisionsmedicin.

Avslutningsvis beskrivs 1 strategin Stockholm-Uppsalaregionens omvérld och yttre
forutséttningar, dar lyfts bland annat vikten av att Stockholm-Uppsalaregionen tar en aktiv
roll 1 EU som medskapare snarare 4n som mottagare. Karolinska vdlkomnar denna ambition
och foreslar att den ges en tydlig plats i operationaliseringen av strategin. Gillande omradet
tydlig identitet och en god internationell tillgédnglighet ser forvaltningen girna att det centrala
kommunikationsuppdraget fortydligas i kommande handlingsplaner.

Ekonomiska konsekvenser

I remissen efterfragas sérskilt eventuella ekonomiska konsekvenser som forslaget kan komma
medfora for verksamheten. Karolinska Universitetssjukhuset instimmer i
regionledningskontorets bedomning att beslut i enlighet med forslaget i sig inte bedoms
innebira ekonomiska konsekvenser. Genomforandet av strategin kan leda till att nya
ambitioner uppstér, som i sa fall hanteras i sjukhusets ordinarie budgetprocess alternativt
finansieras med externa forsknings- och innovationsmedel.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Inga konsekvenser for patientsdkerhet.

Miljo-/arbetsmiljékonsekvenser
Inga miljo-/arbetsmiljokonsekvenser.
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Ovriga konsekvenser

Inga 6vriga konsekvenser.

Facklig samverkan
Ej aktuellt for drendet.

Christophe Pedroletti
Sjukhusdirektor

Olof Akre
FoUU-direktor
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Beslutet expedieras till: Registrator, Regionstyrelsen via regionledningskontorets registrator
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