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| detta arende tar kulturndmnden stéllning till delarsrapport per den 31
augusti 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande KN 2020/795
Delarsrapport 2020
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Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar féljande.

1. Faststalla kulturnamndens delarsrapport per den 31 augusti 2020
enligt forvaltningens forslag.
2. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

For perioden kan konstateras att kulturnamnden uppfyller sina mal. Det
ekonomiska utfallet &r positivt &ven om den sarskilda utlysningen for att stotta
det regionala kulturlivet med anledning av konsekvenserna av pandemin
finansierats genom betydande omprioriteringar fran samtliga delar av
verksamheten.

Kulturnamnden redovisar ett positivt resultat pa 2,7 miljoner kronor for
perioden januari till och med augusti 2020. Periodens resultat &r cirka 11,6
miljoner kronor lagre an foregaende ar. Orsaken ar andrad princip for
bokforing av intdkter och kostnader som gor att resultatet blir mer utjamnat
under aret.

Prognosen ar en budget i balans.

Bilagor: Deldrsrapport 2020 med KUN Bilaga C Investeringar delar 2020, KUN Bilaga E1 Ovriga
avsattningar, ansvarsférbindelser och tvister delar 2020, KUN Bilaga G1 Uttalande fran
forvaltningsledningen, Kun2008Corona, Bilaga 1 Sammanfattning och analys dialoger med det
regionala kulturlivet 2020 samt Bilaga 2 Oversikt hésten 2020. Plan for intern kontroll 2020,
delarsuppfoljning med IKP Bilaga 1 Sammanstalining risker och kontroller, delarsuppféljning, IKP
Bilaga 2 Sammanstallning av risker och atgarder, delarsuppféljning samt IKP Bilaga 3 Fordjupad
sammanstallning av risker, delarsuppféljning.
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Bakgrund

Enligt anvisningar som galler for alla namnder och bolag ska manadsrapporter
uppréttas for manaderna februari, mars, maj, juli, september samt oktober.

Tertialrapport upprattas per sista april. Tertialrapporten omfattar vanligtvis,
forutom de omraden som ingar i manadsrapporteringen, aven uppfoljning av
mal och uppdrag samt internkontroll. P4 grund av covid-19-pandemin
begransades kraven fran regionledningskontoret pa aterrapportering i
tertialrapporten detta ar. Rapportering kravdes inte i Stodet pa alla mal och
aktiviteter. | stallet gjordes en sammanfattande uppféljning av namndens mal
i ett textavsnitt i tertialrapporten. Uppféljning av internkontroll behdvde inte
rapporteras alls.

Delarsrapport uppréttas per sista augusti. Delarsrapporten omfattar samma
omraden som vanligtvis ingar i tertialrapporteringen.

Verksamhetsberattelse uppréttas per sista december i enlighet med sarskilda
anvisningar.

Overvaganden

Kulturndmnden redovisar ett positivt resultat pa 2,7 miljoner kronor for
perioden januari till och med augusti 2020. Periodens resultat &r cirka 11,6
miljoner kronor lagre an foregaende ar. Orsaken ar andrad princip for
bokfdring av intakter och kostnader som gor att resultatet blir mer utjamnat
under aret.

For helaret 2020 prognostiseras ett nollresultat. Merkostnader och forlorade
intakter kopplade till effekter av covid-19 bedéms inte paverka prognosen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for namnden.

Eva Bergquist

Forvaltningschef
Renee Roslycke
Avdelningschef
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Kulturnamnden redovisar ett positivt resultat pa 2,7 miljoner kronor for perioden
januari till och med augusti 2020. Periodens resultat ar cirka 11,6 miljoner kronor lagre
an foregaende ar. Orsaken ar andrad princip for bokforing av intakter och kostnader
som gor att resultatet blir mer utjamnat under aret. For helaret prognostiseras ett
nollresultat.

Att kultursektorn under perioden drabbats hart av coronapandemin torde vara kant for
de flesta. Beteenden, foljden av vidtagna atgarder och inte minst effekten av
begréansningen av allmanna sammankomster till 50 personer har inneburit att konst-
och kulturlivets dorrar i allt vasentligt stangts. Trots i flera fall omstallning till digitala
evenemang har intéktsbortfallen varit forédande som endast delvis kunnat
kompenseras av sarskilda utlysningar pa statlig, regional och lokal niva. Denna unika
situation har naturligtvis praglat aven kulturnamndens arbete under varen med
sarskilda insatser som foljd vilka beskrivs i denna rapport.

For perioden kan inledningsvis konstateras att maluppfdljningen dnnu ar god. Det
ekonomiska utfallet &r positivt &ven om den sarskilda utlysningen for att stotta det
regionala kulturlivet finansierats genom betydande omprioriteringar fran samtliga
delar av verksamheten. Samtidigt som stora delar av organisationen stallt om for att
mota ovan beskrivna utmaningar har ett ndarmare samarbete med trafikférvaltningen
resulterat i att forvaltningen nu forser vissa tunnelbanestationer med sa kallade
konstvaxlingar. Ett sedan flera ar tillbaka initierat arbete med att inforliva Stockholms
lans museum under namndens forvaltning har intensifierats och namndens beslut om
att foresla Regionfullméktige att bilda ett bolag for att stotta filmproduktion, i
samarbete med Stockholms stad, innebér en viktig forandring av Regionens
kulturpolitiska ambitioner.

1.1 Vasentliga handelser

Med beslutet fran 200312 om att férbjuda allmédnna sammankomster for mer an 50
personer forandrades forutsattningarna for lanets kulturliv drastiskt. Teatrar,
konsertlokaler, biografer och aven till viss del museer och konsthallar staingde ner med
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forlorade intdkter som foljd. Foér enskilda konstnarer och artister samt till branschen
kopplade tekniker blev situationen densamma sarskilt som bade generella eller riktade
stdd saknat traffsakerhet och volym. Till viss del har branschen forvisso stallt om till
digital verksamhet men de ekonomiska flédena har likval om inte upphort sa
atminstone minskat betydligt. For Region Stockholm har dessa férandrade
forutsattningar inneburit att &ven kulturndmnden behdvt stalla om sin planerade
verksamhet. Tidigt tog namnden darfor beslut om att inte aterkrava aktorer stod for
utebliven verksamhet och omprioriterade inom den egna forvaltningen resurser
motsvarande drygt 6 miljoner kronor for en sarskilt stottande utlysning. Av 143
sokande, de flesta redan kanda av ndmnden, beviljades 39 ekonomiskt stéd. Darutdver
har sarskilda férdjupande enkater och rapporter tagits fram som delgetts brett, inte
minst lAnets kommuner. Pandemin har inneburit ett &n ndrmare samarbete med flera
av lanets kommuner, inte minst Stockholms stad som tillsammans med Regionen
uppvaktat Statens kulturrad. Dialoger med bade enskilda kulturaktérer och
intresseorganisationer har skett kontinuerligt och visar pa en samstammig bild - den
om ett hart drabbat kultur- och féreningsliv i regionen. Bilaga 1 "Sammanfattning och
analys dialoger med det regionala kulturlivet 2020" samt Bilaga 2 "Oversikt hosten
2020" beskriver dessa forlopp narmare.

Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Sedan 2017 har pa Regionfullmaktiges uppdrag en process pagatt om att inordna
verksamheterna vid Stockholms lans museum inom nadmndens forvaltning. | juni 2020
enades samtliga stiftande parter om att ga vidare med en avvecklingsansokan av
stiftelsen till beh6rig myndighet. Redan tidigare har museets verksamhetslokaler i
Sickla avvecklats och inriktning om att stélla om till digital formedling paborjats.

Stockholm har potential att véaxa som en attraktiv filmregion i Europa och under 2020
har samarbetet med Stockholms stad i detta avseende tagit fart med malet att
Stockholmsregionen ska upplevas som filmvanlig. Samarbetet pa filmomradet ska
aktivt medverka till att skapa goda forutsattningar for filmspelningar genom att ge bra
service och ha enkla regler for tillstandsgivning, atkomst till regionen och stadens
lokaler med mera. Filmen ar viktig utifran ett naringsperspektiv men for bade bolagets
agare Region Stockholm och dess samverkanspart Stockholms stad &r filmen ocksa en
prioriterad konstart. Kulturnamnden har vid sitt junisammantrade beslutat att foresla
regionstyrelsen att foresla fullmaktige att bilda ett regionagt bolag med uppdrag att
stodja filmproduktion i lanet.

Kulturndmnden har fullmaktiges uppdrag att ta fram en folkbildningsstrategi. Under
perioden har representanter fran namnden och tjansteman fran forvaltningen varit i
dialog med folkbildningsaktorer i lanet i syfte att sdkra en bred forankring av den
framtida strategin. Namnden finansierar genom det sa kallade mobilitetsstodet elever
fran Stockholms lan som véljer att studera vid en utomléns hogskola;
ersattningssystemet har under perioden varit féremal for omprovning i enlighet med
verksamhetsplanen for 2020 och kommer att utredas vidare av SKR och
Folkbildningsradet.

Coronapandemin har for namndens forvaltning inneburit en administrativ omstallning
da merparten av personalen arbetat hemifran i linje med Regionens rekommendationer
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samtidigt som vissa verksamheter, framst Regionarkivets Svarsenhet och
Konstavdelning kravt kontorsnarvaro. Liksom for samhallet i 6vrigt har omstéallningen

inneburit att forvaltningen tagit ett digitalt kliv som kommer att gynna verksamheten
framover.
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2 Styrning och ledning

Diarienummer
RS 2020-0088

o
2.1 Mal
2.1.1 Uppfyllelse av mal och indikatorer
Mal- Mal- Prognos-
- - " " upp-
Naomndspf-:uflkt Indikator Utfall \'l‘arde LIS fyllelse
mal/Rubrik namnd/ full- indikator
bolag maktige *
Kulturupplevelser Andel kulturaktorer som anser >=65% -
tillgdngliga for att Region Stockholm bidrar
regionens invanare med kulturupplevelser till lanets
genom strategisk invanare
sa:r:jon:dn_mg och Andel kommuner som anser att >=80% —
stodgivning Region Stockholm bidrar med
kulturupplevelser for lanets
invanare
Moten med Andel av fastighetsinvesteringar 0,6%
konstnarliga uttryck i hélso- och sjukvarden som
berikar regionens anvands for konstnarlig
invanare gestaltning
Bildning i en vdxande Andel studieférbund och >=75% —
region folkhégskolor som anser att
Region Stockholm pa ett tydligt
satt strategiskt samordnar
folkbildningen i
Stockholmsregionen
Andel kunder som anvander >=10% -
regionarkivets digitala tjdnster
for okad kunskap och
information
Delaktighet i kultur- Andel ungdomsorganisationer >=75% -
och foreningsliv for en som anser att Region Stockholm
hallbar region pa ett tydligt sdtt samordnar
foreningslivet i
Stockholmsregionen

* Jamfort med namnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullméaktiges malvarde

Streck i kolumn prognosuppfyllelse betyder att redovisning sker i verksamhetsberattelsen.

2.1.2

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer

Kulturndmndens verksamhetsstyrning och finansiella styrning tydliggjordes under

2019 i en tid- och aktivitetsplan. Syftet &r att utveckla och tydliggdra processer

inklusive ansvar och roller samt att kvalitetssdkra verksamhetens resultatrapportering
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och finansiella rapportering. Arbetet med en implementering av planen pagar under
2020.
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Sjalvfinansiering av drift och erséattningsinvesteringar
Kulturndmnden féljer de anvisningar som finns i ekonomihandboken fér Region
Stockholm avseende sjalvfinansiering av drift- och ersattningsinvesteringar.

Hallbar investeringsutveckling
Kulturnamnden féljer de anvisningar som framgar av ekonomihandboken for Region
Stockholm. Namndens investeringar halls inom faststalld ram.

En hallbar regional utveckling

Social hallbarhet

Kulturnamnden féljer Region Stockholms évergripande styrdokument med mal,
handlingsplaner och rutiner inom omradet social hallbarhet samt arbetar systematiskt
med verktyg och metoder.

Kultur, folkbildning och féreningsliv har stark baring pa social hallbarhet.
Kulturndmnden har med bade den ordinarie och den extra stodgivningen under 2020
bidragit till regionens sociala hallbarhet langsiktigt genom att skapa forutsattningar for
kulturlivets utdvare att verka trots de begransningar som covid-19 inneburit. Daremot
fattade kulturnamnden under varen beslut om att for 2020 inte genomféra nagra
fordjupade uppfoljningar av stddgivningen. Det innebér att den planerade
uppfoljningen med fokus pa tillganglighetsfragor genom stickprov skjuts fram till 2021
inom ramen for de fordjupade uppféljningar som da forhoppningsvis ska kunna
genomforas pa vanligt vis.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

V4 Avslutad Uppticka sexuella 6vergrepp pa barn i it-miljon

RS 2019-0829

Kommentar

NetClean &r ett skydd som installerats pa verksamheternas arbetsdatorer redan under 2019 for att upptacka och
motverka spridning och innehav av dokumenterade sexuella dvergrepp pa barn i Region Stockholms IT-miljo.

Aktiviteter

0 Pagaende med awvikelse Folja upp tillgdnglighetsperspektiv i stodgivningen till kulturomradet

Kommentar

Med anledning av covid-19 fattade kulturnamnden vid sitt sammantrade den 15 april beslut om att for 2020 inte
genomfora nagra fordjupade uppféljningar av stodgivningen. En konsekvens av det beslutet r ocksa att den
planerade uppféljningen med fokus pa tillganglighetsfragor genom stickprov skjuts fram till 2021 inom ramen fér
de férdjupade uppféljningar som da kommer att genomféras pa vanligt vis.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Malet foljs upp med indikatorer i verksamhetsberattelsen.
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Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Kulturnamndens utgangspunkt for sitt miljoarbete ar Region Stockholms vision "En
forebild for framtiden™ och de centrala styrdokumenten "Miljoprogram 2017-2021"
samt "Riktlinjer for miljoarbete". | enlighet med riktlinjerna har kulturférvaltningen
integrerat miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner
overgripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala
mal, aktiviteter och handlingsplaner.

Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att minska sin paverkan pa miljon.
Kulturnamnden beslutade 2020-02-19 om lokala miljomal (KUN 2019/1139). Det
lokala miljoarbetet f6ljs upp efter gallande styrdokument. Syftet ar att aktivt bidra till
att Region Stockholm uppfyller de évergripande miljomalen. Kulturforvaltningen
bedriver aktiviteter enligt samtliga styrdokument samt har tagit verkstallighetsbeslut
om lokala miljorutiner och rutiner for egenkontroll av brandskydd (159/2020). Alla
nyanstéllda erbjuds miljointroduktion genom e-utbildning. Med anledning av covid-19
har distansarbetet 6kat och ytterligare Teams-utbildningar har genomférts under april-
augusti.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Folja upp den lokala miljéplanen

Kommentar

Kulturférvaltningen foljer de centrala anvisningarna och sag 6ver den lokala miljoplanen och rutiner i samband
med ombyggnaden av kontorslokalerna. Till foljd av genomgangen forbattrades rutinerna for kallsortering.
Konstkonsulter och konsthandlaggare utbildas I6pande i kulturférvaltningens miljoarbete.

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och
klimatférandringar
Malet foljs upp med indikatorer i verksamhetsberattelsen.

Karnverksamheten ska prioriteras
Arbetet med att frigéra medel till kdrnverksamhet i enlighet med kulturnamndens
lokala mal har gjorts genom strategiska 6vervaganden, effektivisering och fortsatt

digitalisering.
Prognos- Mal- Mmal-
. . Utfall fg upp- virde virde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-
indikator bolag maktige
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 4,7% . fran ar2
019
Kommentar

Indikatorn ar ny 2020 och rapportering sker forsta gangen i delarsrapporten. Modell fér berdkning av
kostnaderna har tagits fram. De &r de direkta administrativa kostnaderna som ar utgangspunkten for
berdkningen. Merparten av kostnaderna for den administrativa avdelningens verksamhet ingar i underlaget.
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Uppdrag fran Regionfullmaktige

V" Avslutad Oversyn av dokument- och arkivreglemente

LS 2017-1140 Lépande

Kommentar
Nya riktlinjer for informationshantering och arkiv i Region Stockholm bérjade galla den 1 januari 2020.

Effektiva och kvalitetsséakrade processer
[

En uppfoljning av effektiviseringsplanen har genomforts under forsta halvaret 2020.
Planen inkluderar effektivisering, digitalisering, informationshantering och
tillganglighet till bibliotekstjanster inom Region Stockholm.

Aktiviteter

’ Pagdende enligt plan Implementera handlingsplan for effektivisering

Kommentar

Ett arshjul for hela forvaltningens verksamhetsstyrning har tagits fram. En forteckning 6ver forvaltningens
styrdokument inklusive ansvar och roller har tagits fram for att sdkerstélla fortlopande uppdatering. En
avstamning av checklistor och rutinbeskrivningar fér den finansiella styrningen ar planerad. En ny kodplan med
tillhérande anvisningar ar inford for att underlatta efterlevnaden av ekonomistyrningen och effektiviseringen av
den ekonomiska uppféljningen. Ett arbete pagar med en atgardsplan for forbattringen av ekonomisystemet
Raindance och en systemuppgradering har gjorts. Effektiviseringar pagar av Evolution enligt den interna
digitaliseringsplanen. Vissa aktiviteter har forsenats pa grund av effekter av covid-19 men dven pa grund av
vakanser inom styrning- och ekonomifunktionen.

= Pagaende enligt plan Implementera handlingsplan for digitalisering

Kommentar

Arbetet med att 6ka digitaliseringsgraden pagar i enlighet med gallande handlingsplan. Uppféljningen av
utvecklingsinsatser sasom kompetensutveckling, anpassningar av arbetsplatser, -metoder och -processer samt
teknikstod sker regelbundet. Pa grund av coronapandemin samt vakanser inom styrnings- och
ekonomifunktionen noteras vissa avvikelser.

> Pagaende enligt plan Uppdatera och tillgédngliggdra anvisningar for saker informationshantering

Kommentar

Anvisningar for informationshantering i form av styrdokument och lathundar ar framtagna och finns publicerade
pa intranatet och i Teams. Introduktion i offentlighetsprincipen, informationshantering och Evolution har hallits
for alla nyanstéllda. Tre riktade utbildningar har hallits under perioden. Vikten av den strategiska
informationshanteringen har lyfts i olika sammanhang.

= Pagaende enligt plan Oka tillgangligheten till och kinnedomen om Biblioteket i Landstingshuset

Kommentar

En 6versyn av verksamheten vid Biblioteket i Landstingshuset ar genomférd och ligger till grund for en
kommunikationsplan. Kommunikation av bibliotekstjdnster sker ggnom manadsvisa nyhetsnotiser pa intranatet
och i Teams, verksamhetsbestk och uppdatering av material. En plan for 6kad service och tillgdnglighet pa
Lindhagensgatan har tagits fram och implementeringen av denna paborjats. Uppféljningen av verksamheten sker
genom statistik och nyckeltal kring bestand, lantagare, utlan, referensfragor med mera. Aktiviteterna har
forsenats pa grund av covid-19.
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En proaktiv kommunikation som féormedlar information med god tillganglighet med
kommunikationsstrategi och kommunikationsplanen som utgangspunkter

Kulturférvaltningens kommunikationsarbete har omorganiserats och effektiviserats.
For att sakra relevant och effektiv strategisk kommunikation har arbete med en
overgripande kommunikationsplattform pabdrjats. En utredning har genomforts med
syfte att fa en forbéattrad digital 16sning for kulturforvaltningens samtliga webbplatser.
Befintliga kommunikationskanaler optimeras och samordnas inom hela férvaltningen
efter genomford kartlaggning och métning av genomslag. En systematiserad
kvalitetssakring av innehall pa alla webbplatser har paborjats. | samband med utbrottet
av covid-19 har utveckling av férvaltningens digitala métesformer intensifierats.
Tillganglighetsarbetet har intensifierats med anledning av det nya lagdirektivet som
galler fran den 23 september 2020. Kommunikationsfunktionen har infort rutiner for
att mota lagkraven. Flera medarbetare har deltagit i kurser i 6kad digital service i
offentlig miljo. Upplevelsen av tillgangligheten pa intranatet har forbattrats genom
omstrukturering av lokala dokument for kulturférvaltningen.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Ta fram ny kommunikationsplattform.

Kommentar

Kommunikationsplattformen anger évergripande riktlinjer for kulturforvaltningens kommunikation samt
tillampning av grafisk profil fér ord och bild anpassad for kulturférvaltningens malgrupper. En éversyn av
bildhantering och behov dr genomférd och en ny arbetsstruktur inférd. Alla verksamheters
kommunikationsplaner har samlats in pa gemensam plats och gatts igenom. Checklistor och rutiner for
kommunikationsfunktionen har gatts igenom och uppdaterats eller tagits fram, exempelvis riktlinjer for klarsprak
och skrivregler, riktlinjer for publicering i sociala medier och riktlinjer for sékoptimering pa intranatet. |
handboken for gestaltningsprojekt och inképsprojekt har kommunikationsmatrisen uppdaterats. Beskrivningar i
form av personas, det vill sdga symboliska malgruppsbeskrivningar, har tagits fram for anvandare av
Regionarkivets tjanster och for intranatet och sll.se. Samordning av insatser och kompetensutvecklingsbehov ar
identifierade och har bidragit till en foérbattrad informationsstruktur inom forvaltningen.

= Pagaende enligt plan Utveckla kulturférvaltningens arbete med digitala kanaler

Kommentar

En utredning har paborjats med syfte att forbattra den digitala 16sningen for kulturforvaltningens samtliga
webbplatser.

Befintliga kommunikationskanaler optimeras och samordnas inom foérvaltningen efter genomférd kartlaggning
och métning av genomslag. En systematiserad kvalitetssikring av innehallet pa samtliga webbplatser har
paborjats. | samband med utbrottet av covid-19 har omvarldsbevakningen kring och utvecklingen av digitala
motesformer intensifierats. En dvergripande kartlaggning och en gemensam planering for alla digitala moten
inom forvaltningen har tagits fram.

> Pagaende enligt plan Gora tillgénglighet till en sjalvklar del av kommunikationsarbetet

Kommentar

Tillgénglighetsarbetet intensifierades under varen med anledning av det nya lagdirektivet som géller fran
200923. Kommunikationsfunktionen har infort rutiner for att moéta de nya lagkraven. Alla publicerade filmer ar
textade, syntolkning &r inford i all publicering och textanpassningar ar genomforda i bakomliggande tekniska stod
pa webbsidor for personer med upplasning. Flera medarbetare har deltagit i kurser i 6kad digital service i
offentlig miljo. Upplevelsen av tillgdngligheten pa intranatet har forbattrats genom omstruktureringen av lokala
dokument for kulturférvaltningen.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Kostnadseffektiva, andamalsenliga och sékra kontorslokaler

Revideringar och uppdateringar i risk- och sarbarhetsanalysen fran 2017 har genomforts.
Utrymningsplaner ar uppdaterade i samband med ombyggnation av kontorslokalerna.
Utrymningsovning samt utbildning HLR/HLR-D skjuts pa framtiden med anledning av
covid-19.

En lokalgrupp &ar uppréattad for uppfoljning av lokalbehoven. Lokalutnyttjandet ar fér
narvarande mycket lagt pa grund av coronapandemin och 6kat distansarbete.
Personalen pa Film Stockholm flyttade in i kulturférvaltningens lokaler i maj och
Stockholms lans museum/Sl16jd Stockholm i augusti.

Aktiviteter

o Pagaende med awvikelse Uppdatera och f6lj rutiner for lokalernas och personalens sékerhet

Kommentar

Under varen 2020 har kulturndmndens Risk- och sarbarhetsanalys fran 2017 reviderats och uppdaterats.
Utrymningsplanerna ar uppdaterade i samband med ombyggnationen av kontorslokalerna. Utrymningsévning
samt utbildning HLR/ HLR-D har skjutits pa framtiden med anledning av covid-19.

= Pagaende enligt plan Folja upp effekterna av lokalprojektet

Kommentar

En lokalgrupp féljer Idpande upp lokalbehoven. Lokalutnyttjandet &r for narvarande mycket lagt pa grund av
coronapandemin och det 6kade distansarbetet. Personalen pa Film Stockholm flyttade in i kulturférvaltningens
lokaler i maj och Stockholms lans museum/Sl6jd Stockholm i augusti.

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Coronapandemin har inneburit att en del samarbeten och utvecklingsarbeten med
centrala forvaltningar, kulturférvaltningen, lanskulturfunktionerna och vardgivare inte
har kunnat genomfdras som planerat. Arbetet med att visa och utveckla VR for
aldreomsorgen pausades. Viss verksamhet har kunnat stéllas om och nya samarbeten
har inletts. Implementering av digitaliseringsplanen och utvecklingen av
kommunikationsarbetet i digitala kanaler bidrar till férvaltningens arbete med 6kad
innovations och digitaliseringsgrad. Malet foljs upp med indikatorer i
verksamhetsberattelsen.

Aktiviteter

> Pagdende enligt plan Utveckla metoder for att arbeta med film och VR som en resurs inom
vardsektorn och andra samhallssektorer (Region Stockholm Film)

Kommentar

Coronapandemin har inneburit att vissa samarbeten och utvecklingsarbeten mellan andra centrala férvaltningar,
kulturférvaltningen och vardgivare inte har kunnat genomféras som planerat. Arbetet med att visa och utveckla
VR fér dldreomsorgen har pausats pa grund av osdkerhet med smittorisk/spridning av covid-19. Samtidigt har en
stor del av verksamheten kunnat stéllas om och nya samarbeten inledas.

Samarbetet med BUP Prima i Haninge géllande behandling i VR for barn och unga med psykisk ohélsa fortskrider
och under senare perioden har ett utvecklingsarbete inletts for att skapa en plattform for spridning av VR-KBT, i
samarbete med KTH. Ytterligare ett samarbete med KTH och S:t Eriks 6gonsjukhus har inletts for utvecklingen av
en AR-applikation fér synskadade. Aven Synskadades riksférbund SRF samt Syncentralen &r involverade och
projektet har ocksa erhallit delfinansiering fran Synskadades stiftelse.

Ett samarbete med Stockholms lans museum &r pabdrijat for att tillgangliggora intressanta kulturhistoriska
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Aktiviteter

miljéer i lanet genom VR-teknik.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa
(regionstyrelsen)

Kulturndmnden arbetar aktivt med olika former av digitaliserings- och
innovationsprocesser. Inom kulturomradet kan digitaliseringen vara en katalysator for
tvarvetenskapliga samarbeten mellan kultur, medicin och teknik dar namndens
forvaltning bland annat utforskar I6sningar for framtida vard av psykisk ohélsa.

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Malet foljs upp med indikatorer i verksamhetsberattelsen.

Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsplanen, som har tagits fram och beslutats av férvaltningschefen,
foljs upp lopande under aret.

2.1.3  Namndspecifika mal och indikatorer
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Kulturupplevelser tillgangliga for regionens invanare genom strategisk samordning
och stédgivning

Kulturndmnden arbetar sedan 2019 aktivt for att genom strategisk samordning bidra
till att gora kulturupplevelser tillgangliga for regionens medborgare. Under 2020 har
kulturnamndens férvaltning for andra aret - med Kulturstrategi for
Stockholmsregionen, del av RUFS 2050, som utgdngspunkt - genomfort dialoger med
det regionala kulturlivet. | dialogerna under 2020 inbjuds regionens 26 kommuner,
KLYS, regionala centrumbildningar och Ideell kulturallians Stockholms lan att
medverka.

En viktig del av den strategiska samordningen utgors av stédgivning pa kulturomradet.
Kulturndmnden har under 2020 fordelat ordinarie stod till regionens kulturaktorer
enligt gallande villkor och avtal, samt med anledning av covid-19 genomfort en sarskild
utlysning. Kulturmiljoomradet &r komplext med aktorer pa olika nivaer, ett arbete som
syftar till 6kad dialog och samverkan mellan dess parter har under aret paborjats.

En utvecklad struktur for samverkan utifran kulturstrategins insatsomraden

Kulturforvaltningen genomfor sedan 2019 en arlig dialog med det regionala kulturlivet
mot bakgrund av implementeringen av Stockholmsregionens kulturstrategi, som &r en
del av RUFS 2050. Strategin gor géallande att dialog och samverkan kanske &r den
"viktigaste forutsattningen for kulturstrategins genomférande”. Dialogerna genomfors
aven i enlighet med uppdrag fran kulturndmnden att uppna malet om ett "strategiskt
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och samordnat kultur- och féreningsliv”.

Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Syftet med dialogen ar att inom kultur- och fritidssektorn gemensamt:

¢ identifiera utvecklingstendenser

e dela perspektiv, kunskaper och larande exempel

e utveckla Region Stockholms roll som samordnande kulturpolitisk aktér
e framja handling och 6kad samverkan

Foljande parter har inbjudits till dialoger i 2020:

e regionens 26 kommuner; representerade av kultur- och fritidschefer eller annan
hogre chef

e regionala centrumbildningar

e Ideell kulturallians Stockholms Ian

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Genomféra strukturerade dialoger med det fria kulturlivet och de 26
kommunerna i regionen

Kommentar

Dialoger har genomforts med 24 av lanets 26 kommuner genom dess kultur- och fritidschefer eller annan hogre
chef. Motena arrangerades i fyra geografiska konstellationer och agde rum i februari, fore utbrottet av
coronapandemin. Dessa har darefter kompletterats med en sarskild enkdt med anledning av krisen for att
komplettera bilden. Dialoger har under maj-juni genomforts med det fria kulturlivets utpekade parter: KLYS, de
regionala centrumbildningarna samt Ideell kulturallians Stockholms Idn. Dagordningen kom mycket att styras av
den radande coronapandemins effekter och behovet av atgarder. En dialog med Stockholms lans
bildningsférbund genomfors dven detta ar inom ramen for arbetet med framtagandet av den regionala
folkbildningsstrategin.

Se Bilaga 1 "Sammanfattning och analys dialoger med det regionala kulturlivet 2020" fér sammanstallning och
analys utifran dialogernas innehall.

= Pagaende enligt plan Fora formaliserad dialog med TRF avseende kulturella och kreativa
ndringar

Kommentar

Forvaltningen har under varen deltagit i tva av tillvaxt- och regionplaneférvaltningens (TRF) workshoppar kring

framtagandet av en tillvaxt- och naringslivsstrategi. Forvaltningens synpunkter har sammanstallts i ett PM till
TRF.

Kulturnamnden bjod tillsammans med TRN den 27 mars in till ett gemensamt digitalt dialogmote med
foretradare for lanets kulturella och kreativa naringar for en lagesbild av sektorn mot bakgrund av
coronapandemin.

= Pagaende enligt plan Utveckla stdd till kommuner och det fria kulturlivet.

Kommentar

Med anledning av coronapandemin har forvaltningens natverksmoten gallande de regionala stadskdrnorna stallts
in. Moten infor slutrapporten av projektet Regional kulturlots har genomforts enligt plan. Projektet &r en
samverkan mellan kulturfoérvaltningen, Stockholms stad och vissa kommuner med regionala stadskarnor (Jarfélla,
Haninge samt Huddinge). Analys och fortsatt arbete med prioriteringar utifran projektet kommer att géras under
hosten. | detta arbete kommer ocksa inspel fran de regionala dialogmdétena att tas med. Den regionala
kulturlotsen riktar sig i huvudsak till fria kulturaktorer och lokalférvaltande organisationer. Insatserna omfattade
bland annat guidning till befintliga statliga, regionala och kommunala atgardspaket samt radgivning i lokalfragor.

En relevant och angelagen stédgivning till kulturomradet

Kulturnamndens stodgivning pa kulturomradet fordelas enligt kriterier framst
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baserade pa konstnarlig kvalitet samt regional angelagenhet. Det Gvergripande syftet
bestar i att genom verksamhetsstod, projektstod samt scenkonststod bidra till en
konstnarlig infrastruktur i regionen. Region Stockholm ar ocksa bidragsgivare till
Stockholms Konserthusstiftelse.

Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Med anledning av coronapandemin beslutade kulturndmnden om en sarskild utlysning.
Genomlysning av stodgivning till stérre musikaktorer pagar.

Aktiviteter

= Pagaende enligt plan Fordela stod till regionens kulturaktdrer enligt géllande villkor och avtal

Kommentar

Kulturndmndens samtliga stod pa kulturomradet ar handlagda och beslutade enligt plan. Utbetalningar pagar
enligt sarskild ordning. Utbetalningar till och avstamningar med Stockholms Konserthusstiftelse har skett enligt
plan och géllande avtal.

Kulturndmnden beslutade dessutom 2020-04-15 om en sarskild utlysning om 6,4 miljoner kronor i syfte att stotta
kulturaktoérer i regionen och dampa coronapandemins effekter. Stédet fordelades 2020-05-27 (nhamndmdte) och
2020-05-28 (pa delegation) till totalt 39 kulturaktorer.

Stodet var dppet att soka for bade intdktsbortfall, oférutsedda kostnader eller merkostnader for férandrad,
uppskjuten eller installd verksamhet eller andra faktorer som paverkat verksamheten pa grund av
coronapandemin. Till grund for bedomning |ag kulturndmndens kriterier for samtliga ordinarie kulturstéd
géllande konstnérlig kvalitet och regional angeldgenhet. Barn och unga var en prioriterad malgrupp.

> Pagaende enligt plan Genomlysa stédgivningen till stérre aktérer inom musikomradet

Kommentar
Arbetet fortsdtter som planerat med genomlysning av stérre aktorer inom musikomradet.

En struktur for regional samverkan inom kulturmiljoomradet

Som ett led i arbetet med konkretisering av Region Stockholms kulturstrategi samt en
foljd av regionens samordnade roll inom kulturmiljoomradet behover olika aktorers
roller fortydligas och former fér samverkan och erfarenhetsutbyte framjas.
Kulturfoérvaltningen arbetar darfér med en rapport som presenteras i oktober.

Aktiviteter

= Pagaende enligt plan Genomfdra en nuldgesbeskrivning och kartlaggning av
kulturmiljoomradets aktorer i regionen

Kommentar

Arbetet med en kartldggning och nuldgesanalys pagar sedan april 2020. | kartlaggningen ingar intervjuer med
tillvéxt- och regionplaneférvaltningen, Lansstyrelsen i Stockholm, Stockholms stadsmuseum, Stockholms lans
museum samt med ett antal kommuner i regionen. Till de senare har ocksa en enkat skickats ut for ett férdjupat
underlag. Rapportforfattaren presenterar sitt resultat i oktober.

Moten med konstnarliga uttryck berikar regionens invanare

Konst och kulturaktiviteter berikar manniskors moten med varden. Den konstnarliga
gestaltningen finansieras enligt procentregeln, anvisningar finns i Ekonomihandboken.
Konsten bidrar till 6kat valbefinnande for manniskor som uppsoker varden men ocksa
till okad trivsel och béattre arbetsmiljoer for vardens medarbetare. Varje konstprojekt
utvecklas i nara dialog med representanter for vardgivarna. For varje konstprojekt tas
ett konstprogram fram som beskriver konstens mojligheter i forhallande till vardens
och arkitekturens forutsattningar.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Prognos- Mal- Mal-
. o Utfall fg upp- varde varde
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-

indikator bolag maktige

Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 0,6%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Hittills i ar har Locum avslutat tva investeringar som genererat konstanslag. Det ena ror uppforande av ett garage
vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge och det andra ett universitetslaboratorium vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Enligt Locum ar det genomsnittliga utfallet for konstnarlig gestaltning 0,6 procent av
den sammantagna investeringskostnaden. | redovisningen framgar inte vilka investeringar som ska generera 1
respektive 2 procent enligt Ekonomihandbokens riktlinjer. Det avslutade konstprojektet Nya Karolinska Solna
inkluderas inte i utfallet da detta administrerats och finansierats genom ett avtal om offentlig-privat samverkan.
Konstanslaget for detta projekt uppgick till 0,8 procent av den ursprungliga investeringskostnaden. Enligt
Ekonomihandboken fattas sarskilda beslut om procentregeln for investeringsprojekt som éverstiger 100 miljoner
kronor.

Konst och kultur berikar méanniskors méten med varden och kollektivtrafiken

Konsten berikar manniskors moten med varden. Den bidrar bade till 6kat
valbefinnande for manniskor som uppsoker sjukvarden och till 6kad trivsel och battre
arbetsmiljo for vardens medarbetare. Aven i den praktiska vardverksamheten finns ett
vaxande intresse for kulturens betydelse for livskvalitet och hélsa. Kulturaktiviteter kan
vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen.

For varje konstprojekt som bestélls av Locum tas ett konstprogram fram som beskriver
konstens mojligheter i forhallande till vardens behov och arkitekturens forutsattningar.
Arbetet med den konstnarliga gestaltningen bedrivs i nara dialog med vardgivarna.
Hittills har konstprojekt avslutats vid Danderyds sjukhus, Nacka sjukhus,
Sddersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

Under 2019 har ett samarbete inletts med Sodertdrns hogskola kring en extern
utvardering av hur patienter, vardpersonal och besokare upplever konsten vid en sluten
vardmottagning sex ar efter att den var nybyggd och férsedd med ny konst.

Enligt reglementet for kulturndmnden ska konst- och kulturrelaterade tjanster mot
ersattning erbjudas forvaltningar och bolag. Mot den bakgrunden har
kulturférvaltningen erbjudit trafikférvaltningen projektledning av tillfalliga
konstutstallningar i tunnelbanan och ett avtal har skrivits mellan parterna. Darutéver
har ett samtal inletts med Locum kring fragor om ansvar och finansiering for
foérvaltning av den befintliga konsten om cirka 65 000 verk.

Aktiviteter

= Pagaende enligt plan Ta fram konstprogram till varje konstprojekt

Kommentar

Atta konstprogram har tagits fram som omfattar ett sammantaget konstanslag om 4,6 miljoner kronor.
Programmen har arbetats fram i dialog med bestallarna trafikférvaltningen och Locum.

Ett konstprogram avser tillfalliga utstallningar i tunnelbanan. Projektet "Konstvaxlingar" ar ett dynamiskt och
omvaxlande inslag av samtidskonst pa sju tunnelbanestationer i Stockholm dar en mangd konstnérliga uttryck
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Aktiviteter

visas for resendrerna, med upp till 13 utstéllningar arligen. Det aktuella konstprogrammet avser ett pilotprojekt
om tva ar.

Ovriga sju konstprogram avser sdvil slutenvard som 6ppenvard samt administrativa lokaler. Konstprogrammen
har tagits fram i anslutning till bygginvesteringar vid Sodersjukhuset, Rosenlunds sjukhus samt Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

Under varen har ett nytt ramavtal tecknats med tio externa konstnérliga radgivare som avropas till varje bestallt
konstprojekt.

= Pagaende enligt plan Analysera resultat fran utvardering av avslutat konstprojekt

Kommentar

En effektutvardering av avslutat konstprojekt pabérjades under 2019 och avslutas 2020. Utvarderingen
genomfdrs av Sodertdrns hogskola och avser konsten vid "Helix" - rattspsykiatrisk anlaggning i Flemingsberg.
Arbetet ska resultera i en rapport som vantas vara klar under hosten.

> Pagaende enligt plan Utveckla nya tjénster for inventering, evakuering och renovering riktade
till regionens styrelser, bolag och namnder
Kommentar

| budgeten fér 2020 (RS 2019-0829, s. 155) klargors att dgandeskapet for Region Stockholms konstbestand ligger
hos Fastighets- och servicenamnden genom Locum AB vilket ocksa innebér ett storre ansvarstagande for konsten
fran Locums sida an tidigare. Kulturférvaltningen har i uppdrag att erbjuda konstrelaterade tjanster mot
ersattning. Dialog om detta har inletts med Locum som i sin tur genomfér en intern utredning om konsten.

Under 2020 pagar arbetet med pilotprojektet "Konstvaxlingar". En utvardering har genomforts med bestéllaren
trafikforvaltningen som &r ndjd med resultatet. Den forsta utstéllningen dgde rum i februari pa Mariatorget.
Arbete pagar med ytterligare tre stationer som invigs under tidig host.

Fortsatta samtal fors med trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd tunnelbana om majligheter till utdkat
samarbete kring konsten.

> Pagaende enligt plan Ta fram en forbattrad basstation for konsten

Kommentar

Dialog férs med Locum kring upprattandet av andamalsenliga lokaler for hantering av konsten. Denna fraga ingar
i Locums utredning.

“* Ej paborjad Uppratta arbetsplan for arbete i fastigheter prioriterade for upprustning

Kommentar

En strategisk plan for en langsiktig satsning pa sarskilt behévande miljéer ska tas fram i samverkan med
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Arbetet har dnnu inte kunnat genomféras pa grund av den pagaende
coronapandemin. Inledande samtal berdknas pabdrjas under hosten.

Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vardmiljoer

Ett ndra och gott samarbete med bertrda professioner ar en forutsattning for ett gott
resultat. En enkét har tagits fram som har skickats till de representanter for varden som
medverkat i samtliga konstprojekt som hittills avslutats under aret. Malvardet som
redan var hogt stallt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 6ver 82 procent.

Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- virde virde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-

indikator bolag maktige

Graden av upplevd delaktighet hos
referensgrupper/personer i konstprojekt 82% 66% .' 70%
(Némnd )
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Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- varde varde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-
indikator bolag maktige
Kommentar

Det &r viktigt att vardens representanter kanner sig delaktiga i konstprojekten. For att underséka om vardgivarna
upplever sig delaktiga och involverade i konstprojekten har en enkat tagits fram. Denna har skickats till de
representanter for varden som medverkat i samtliga konstprojekt som hittills avslutats under aret. Malvardet
som redan var hogt stallt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 6ver 82 procent. Enkaten har
besvarats av vardpersonal fran bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus och Nacka sjukhus som omfattats
av de allra storsta bygginvesteringarna med konstanslag.

En kulturunderstodd vard och omsorg som utgar fran tvarvetenskapliga perspektiv

Till maluppfyllelsen bidrar de insatser som gérs av Kompetenscentrum for kultur och
hélsa som under 2020 fortsatt att utveckla sitt arbete, med vissa justeringar i tidplaner
utifran den situation som coronapandemin givit upphov till. Inriktningen for
Kompetenscentrum for kultur och halsa ar att framja uppbyggnad av strukturerade
arbetssatt med kultur som darmed bildar en grund for en hallbar integrering av kultur
inom varden och aldreomsorgen.

Aven projektstodet kultur och halsa bidrar till maluppfyllelsen. Stédet har fordelats
enligt plan under 2020 och har utbetalats till aktérer inom skilda konstomraden som
cirkus, musik, konst, VR-upplevelser, teater och film.

Aktiviteter

= Pagiende enligt plan Fortsatt utveckling av arbetet vid Kompetenscentrum fér kultur och hélsa

Kommentar

Kompetenscentrum for kultur och halsa ska framja arbetet med kultur och hélsa i hela regionen genom att samla
och sprida kunskap mellan forskning, kulturliv, vardsektor och samhalle.

Arbetet med att etablera langsiktiga strukturer, félja forskning och pagdende projekt i Region Stockholm samt
sprida kunskap om kultur och hélsa sker enligt plan, med vissa justeringar i tidplaner utifran den situation som
coronapandemin givit upphov till. Som exempel pa insatser kan samarbetena med Institutionen f6r sociala och
psykologiska studier vid Karlstad universitet, Balettakademien och Neurologiska rehabiliteringskliniken, Stora
Skéndal ndmnas. Metoden Dance for PD utvadrderas som icke-invasiv behandlingsmetod som kan lindra symtom
och 6ka valbefinnandet hos personer med Parkinsons sjukdom.

> Pagaende enligt plan Fordela projektstod till aktorer fér arbete med kultur och halsa

Kommentar

Kulturndamndens Projektstod kultur och hélsa kan sékas I6pande. | dagslaget &r 3,7 miljoner kronor av 4 miljoner
kronor beviljade och utbetalda till ett flertal aktérer inom skilda konstomraden som cirkus, musik, konst, VR-
upplevelser, teater och film. Pa grund av den rddande coronapandemin har inga ansékningar bedémts sedan
april. Resterande stod kommer dock att kunna férdelas enligt plan under host 2020. Aktorer som beviljats medel
har i vissa fall behovt gora justeringar i sin planerade verksamhet utifran den situation som varit aktuell inom
varden under varen och sommaren. Under hdsten 2020 digitaliseras ansékningsprocessen av Projektstod kultur
och halsa.

Bildning i en vaxande region
En del i uppfyllelsen av malet &r att ta fram en regional folkbildningsstrategi och med
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hjalp av denna arbeta for en 6kad samverkan for folkbildningen i regionen. Andra
bidrag till maluppfyllelsen lamnas av Regionarkivet i deras arbete med
informationshanteringen i Region Stockholm.

Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Uppdrag fran Regionfullmaktige

P> pagzende enligt plan En regional folkbildningsstrategi
RS 2019-0829

Kommentar

Arbetet med folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen pagar enligt plan. | december 2020 planeras for
antagande av remissversion i kulturnamnden.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Fortsatta arbetet med en folkbildningsstrategi fér Stockholmsregionen i
dialog med folkbildningens aktorer

Kommentar

Under delaret har férvaltningen arbetat aktivt med en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i samverkan
med folkbildningens representanter, samt tillvaxt- och regionplaneforvaltningen. En workshop med inspel till
folkbildningsstrategin har hallits med regionens kultur- och fritidschefer under varens kommundialogméten. En
remissversion ar planerad till kulturndmndens decembermote.

Tydlig styrning och uppfdljning av informationshanteringen i Region Stockholm

Malsattningen har delats in i delmal och resultatet redovisas vidare i kommentarerna
till dessa. Som helhet har regionarkivet genomfort de flesta insatser som planerats
under perioden efter vissa anpassningar till det rddande laget pa grund av
coronapandemin. Vissa planerade aktiviteter har flyttats fram till hdsten 2020 och
samhallsutvecklingen kan darfor paverka majligheten att genomféra dessa aktiviteter
under aret.

Aktiviteter

’ Pagaende enligt plan Uppdatera regiondvergripande styrdokument i enlighet med den nya
riktlinjen for informationshantering och arkiv

Kommentar

Anpassningen av Region Stockholms styrdokument inom informationshantering och arkiv har kommit langre an
vad som planerats for perioden. Detta beror pa att ansvarig enhet med anledning av pandemin inte kunnat utféra
andra planerade insatser och darfor kunnat arbeta mer intensivt med detta uppdrag. Anpassningen sker pa flera
olika nivaer av styrdokument, bade av anvisningar som beslutas pa namndniva och av tillampningsanvisningar och
vagledande texter som beslutas av regionarkivarien.

= Pagaende enligt plan Forvalta och vidareutveckla modellen fér verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR)
Kommentar

Arbetet pagar enligt plan men det finns en risk fér avvikelser under hosten beroende pa att arbetet har kopplingar
till andra pagaende arbeten som kan ha paverkats av coronapandemin. En annan osdkerhetsfaktor ar om
regionens myndigheter har mojlighet att avsatta nodvandig tid for remittering av andringsforslag. En omarbetad
anvisning tas nu fram som innebar en vidareutveckling av de styrdokument som géller for VIR-modellen idag.

o Pagaende med awvikelse Starta framtagandet av anvisningar for hantering av information i Region
Stockholms nya vardinformationsmiljo

Kommentar
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Aktiviteter

Forutsattningarna for detta uppdrag andrades under varen da upphandlingen av ny vardinformationsmiljo
avbrots. Det ar darmed inte mojligt for Regionarkivet att félja sin ursprungliga plan som innefattade att utga fran
den nya miljo Region Stockholm beslutade om. Under senare delen av varen gjordes darfor ett omtag inom
uppdraget for att se hur det gar att arbeta vidare utan en fardig malmiljé. Det finns fortfarande ett flertal
osdkerhetsfaktorer rérande detta uppdrag pa lang sikt men det finns nu en planering for att under hosten utreda
vissa specifika fragor i syfte att vara mer redo nar upphandlingsarbetet aterupptas.

> Pagaende enligt plan Anpassa arkiv- och dokumenthantering till Regionarkivets behov

Kommentar

| maj startades ett uppdrag i syfte att kartldgga nuvarande anvandning av systemstdd inom Regionarkivets
verksamhet och vilket behov verksamheten har av systemstdd framover. | uppdraget ingar dven att lamna forslag
pa vad som kan goras for att anpassa systemfloran till de behov som finns. Uppdragets del 1, kartldggning av
nuvarande anvandning och framtida behov, avslutades i juni. Nu pagar del 2 som innebér analys av resultaten fran
den forsta delen samt férdjupning i vissa identifierade behov. Uppdraget ska vara slutfort i oktober och genomfors
av en extern konsult.

Vidare pagar ett utvecklingsarbete i systemstodet for registrering och atersokning i arkiven i syfte att effektivisera
arbetet och skapa mer langsiktighet i forvaltningen av Region Stockholms information.

En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

De olika delmalen I6per enligt plan men Regionarkivet ser att det finns en risk for
avvikelser under hosten. Hittills har den rddande coronapandemin inneburit att vissa
planerade aktiviteter har planerats om i tiden. Aterstar gor da ett antal aktiviteter som
kraver atergang till mer normala arbetsférhallanden och detta kan visa sig bli svart
aven under hosten.

Aktiviteter

’ Pagdende enligt plan Migrera all information i e-arkiv 2.1 till e-arkiv 3.0

Kommentar

Under varen har det forberedande arbetet fér att migrera informationen inom sedan tidigare pagaende projekt.
Det har varit ett omfattande utvecklingsarbete med att skapa en ny leveransspecifikation mm som kan omtolka
vardinformationen i e-arkiv 2.1 till data som gar att leverera och ldsa i e-arkiv 3.0. Under sommaren har tester
genomforts for att kvalitetstesta de verktyg som tagits fram. Enligt plan startar migreringen av riktig data i
september. Det ar en stor mangd information som ska migreras vilket tar tid. Det har visat sig vara svart att
uppna den inldsningshastighet i 3.0 som ar 6nskvard men arbete pagar for att 6ka hastigheten pa sikt. Projektet
avslutas ndr migreringen ar igdng pa riktigt. Overvakningen av arbetet hanteras darefter inom ordinarie
forvaltningsverksamhet.

= Pagaende enligt plan Ta fram bevarandestrategi for Regionarkivets information

Kommentar

Arbetet med att ta fram en bevarandestrategi for Regionarkivets information har paboérjats under perioden men
pa grund av vakanser behover aktiviteten delvis omprioriteras. Det innebar troligen att arbetet med
bevarandestrategin inte kommer att kunna fortsatta enligt plan under resten av 2020.

> Pagaende enligt plan Utreda forutsattningar och méjligheter for att 6ka inflédet av
pappersarkiv till Regionarkivet
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Kommentar

Regionarkivets bedomning ar att en generell satsning pa leveranser av pappersarkiv inom Region Stockholms
namnder och bolag vilket ocksa lyfts i kulturfoérvaltningens aterrapportering om mojligheter till effektivisering av
administrationen inom regionen.

= Pagaende enligt plan Utfdra insatser for konsolidering av Regionarkivets lagring av information

Kommentar

Under varen har forberedelser gjorts for avveckling av ett flertal interna lagringsytor och format och
migreringsarbetet kommer att fortsatta under hosten. Tidigare arendehanteringssystemet Winess har migrerats
till e-arkiv 3.0 och avvecklats. Arbetet gors utifran den beslutade vardplanen och just nu finns inga kdnda
avvikelser.

> Pagaende enligt plan Avsluta programmet SLL Milj6 for bevarande enligt plan

Kommentar

Under varen har programmets framsta uppgift varit att sdkerstalla att de projekt som fortfarande pagar haller sin
tidsplan sa att de kan avslutas under hosten. Inom uppdraget att utveckla bestandsregistret kan vissa
restpunkter komma att bli kvar efter det att programmet avslutas. Det finns dock en planering for hur dessa ska
tas omhand i linjen.

En samverkan for folkbildningen i regionen

Arbetet med att bereda en forandring av mobilitetsstodet har pagatt under varen och
sker nu i samrad med Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Forvaltningens arbete med en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen fortsatter i
stort sett enligt plan. En remissversion forbereds for narvarande och ska kunna
presenteras under hdsten.

Aktiviteter

Bereda en férandring av mobilitetsstodet utifran den utredning som gjorts

0 Pagaende med avvikelse
i samverkan med Region Skane och Vastra Gotalandsregionen

Kommentar

Med den utredning om mobilitetsstédet som under 2019 genomfordes i samverkan med Region Skane och
Vastra Gotalandsregionen som grund, har ett forslag till en ny modell av mobilitetsstddet tagits fram och
forberetts for beslut i kulturndmnden. Den fortsatta processen leds av Sveriges kommuner och regioner, SKR,
tagit i samrad med Folkbildningsradet i syfte att nd en bred 6verenskommelse mellan samtliga regioner.

Delaktighet i kultur- och foreningsliv for en hallbar region

Genom kulturnamndens stodgivning till foreningslivet pa distriktsniva skapas
forutsattningar for ett rikt foreningsliv hela Stockholms lan. Arbetet med éversynen av
kulturnamndens stodgivning till ungdomsorganisationer pa distriktsniva pagar enligt
plan.

Arbetet som lanskulturfunktionerna inom biblioteksomradet, dans och cirkus samt film
har utfort under aret kring framjande och omradesovergripande samverkan, har
paverkats av coronapandemin. En stor del av det planerade arbetet har kunnat
genomfdras men graden av maluppfyllelse har paverkats. Samverkansprojekt och
framfor allt framjandearbetet riktat till kommuner har forsenats eller fatt delvis ny
inriktning.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Uppdrag fran Regionfullméaktige

= Pagaende enligt plan Genomféra organisatorisk fordndring av Stockholms ldans Museum

RS 2019-0063

Kommentar

Uppdraget att inordna Stockholms lans museum och Sl6jd Stockholm i nédmndens forvaltning ar nu beslutad och
klar i Stiftelsen Stockholms lans museums styrelse vilket ar en viktig milstolpe.

Inordningen kommer organisatoriskt att verkstallas i starten av ar 2021 men redan i augusti ar 2020 flyttar
museets och sléjdens personal in i kulturforvaltningens lokaler pa Sédermalmsallén. Detta sker redan nu, trots
att arbete hemifran fortsatt rekommenderas for alla som kan gora sa.

En tid- och aktivitetsplan har tagits fram for de administrativa atgarderna som behover genomforas.

= Pagaende enligt plan Under 2020 ska Kulturndmnden se 6ver pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan utvecklas

RS 2019-0829

Kommentar

Samordningen av lanskulturfunktionerna har fortsatt under ar 2020, med viss stérning av coronapandemin.
Forvaltningen boérjar nu se mer av en helhet formas inom lanskulturfunktionerna med synergi som effekt.
Uppdraget att inordna Stockholms lans museum och Sl6jd Stockholm i namndens foérvaltning &r nu ocksa
beslutad och klar i Stiftelsen Stockholms ldns museums styrelse. Nar det géller konstomradet finns det mojlighet
att fortydliga ett uppdrag och lamplig kompetens finns dven att tillga nar Linsmuseet blir en del av férvaltningen.
Inordnandet kommer organisatoriskt att verkstéllas i starten av ar 2021 men redan i augusti 2020 flyttar museets
och slojdens personal in i férvaltningens lokaler pa Sédermalmsallén. Detta sker redan nu trots att arbete
hemifran fortsatt rekommenderas for de som kan goéra sa.

Arbetet med att narma Lansmusikens arbete till de 6vriga lanskulturfunktionerna och till férvaltningen har ocksa
fortsatt under ar 2020.

Forvaltningen har i arbetet med att utveckla lanskulturfunktionerna konstaterat att tva konstomraden hittills inte
har haft tillgang till framjande konsulentstdd pa samma satt som de andra konstomradena har. Det géller
konsten och teatern ute i regionen. Inom teateromradet planerar férvaltningen for en viss omprioritering av
resurser inom befintlig ram for att astadkomma ett framjande stod aven till teateraktorerna i regionen.

v Avslutad Kulturndmnden ska anta en regional biblioteksplan fér ar 2020-2023.
RS 2019-0829

Kommentar
Planen beslutades av kulturndmnden under hosten 2019 och ligger nu till grund for regionbibliotekets arbete ar
2020 och framat.

’ Pagdende enligt plan Kulturnamnden ska ta fram en plan for hur las- och skrivframjandet kan
starkas.

RS 2019-0829

Kommentar

Regionbibliotekets plan fér detta arbete i kommunerna ar nastan klar. En arbetsgrupp for forvaltningens
Overgripande arbete med Ids- och skrivframjande har bildats och har haft sitt férsta moéte i augusti 2020. En
kartlaggning startar nu och skelettet till en plan kan vaxa fram under hosten ar 2020.

> Pagaende enligt plan En regional idrottsstrategi
RS 2019-0829

Kommentar

Under kommande verksamhetsar ska kulturforvaltningen ta fram en ny strategi for idrotten och friluftslivet, i
dialog med berdrda aktérer. Syftet ar att framja samarbeten och skapa en bred samsyn och en gemensam
malbild i Stockholmsregionen, nagot som kan skapa de basta forutsattningarna for ett rikt idrotts- och friluftsliv
for regionens invanare, inte minst for barn och unga. Arbete pagar enligt plan med fokus pa omvarldsbevakning
och formulerande av projektplan. En arbetsgrupp har bildats pa férvaltningen.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Aktiviteter

v Avslutad Ta fram en ny organisation som svarar mot insatserna i Regional
biblioteksplan 2020-2023

Kommentar

Regionbibliotekets inre organisation har infor starten av ar 2020 férandrats och personalen har indelats i nya
arbetsgrupper som béttre ska passa de prioriteringar som anges i biblioteksplanen for ar 2020-2023.

= Pagaende enligt plan Ta fram en handlingsplan for att stétta kommunernas lds- och
skrivframjande insatser

Kommentar

En plan for att stotta kommunernas las- och skrivframjande insatser bereds. Aktiviteter och insatser fran planen
hanteras darefter i Regionbibliotek Stockholms ordinarie verksamhetsplanering for 2021 och kommande ar.

> Pagaende enligt plan Paborja arbetet med idrotts- och friluftslivsstrategi for
Stockholmsregionen

Kommentar

Forvaltningen har under aret paborjat arbetet med idrottstrategi for Stockholmsregionen genom att géra en
omvarldsanalys samt identifiera viktiga parter i detta arbete. Kontakter har tagits med Sveriges kommuner och
regioner, SKR, och andra regioner som arbetar strategiskt med idrotts- och friluftslivsfragor. Ett regionalt natverk
kring regionala idrottsfragor har bildats via SKR pa Region Stockholms initiativ. Region Stockholm har varit aktiva i
detta nya natverk under aret. Innan arets slut kommer en projektplan att ha skapats fér framtagandet av
strategin under 2021-2022.

En samtida stdédgivning och utvecklad samverkan med regionens foreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgér en grund for regionens sociala
hallbarhet, ett rikare liv och darmed &ven till en god halsa for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturnamnden ar en viktig finansiar av Stockholmsregionens
féreningsliv. Ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer samt idrotts- och
friluftsforbund pa distriktsniva ar alla mottagare av ekonomiskt stod. Kriterierna for
dessa stod behover forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa
utrymme for utveckling.

Aktiviteter

= Pagaende enligt plan Fordela stod till foreningslivet pa distriktsniva enligt gallande villkor och
avtal

Kommentar

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer omfattar stod till idrotts- och friluftsorganisationer,
ungdomsorganisationer, handikapproérelsens ungdomsorganisationer samt stdd till pensiondrsorganisationer.
Halften av anslaget betalades ut mellan februari och mars. Den radande coronapandemin har inneburit att flera
organisationer inte kunnat inkomma med fullstdndiga redovisningar for foregaende ar, vilket kravs for att fa
resterande halft av arets stod utbetalt. Detta innebdr att hostens utbetalningar av stod i manga fall vantas bli
fordrojda. For heldret 2020 prognostiseras dock ett nollresultat.

En relevant och angelagen stodgivning till ungdomens distriktsorganisationer

Arbetet med 6versynen av kulturnamndens stodgivning till ungdomsorganisationer pa
distriktsniva pagar enligt plan.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Aktiviteter

’ Pagaende enligt plan Slutfér dversynen av och utveckla stddet till de regionala
ungdomsorganisationerna

Kommentar

Vid sitt sammantrade den 15 april tog kulturndmnden ett fordjupat inriktningsbeslut gallande 6versynen av
stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva (KN 2019/582). | beslutet anges att Region Stockholms stod till
ungdomsorganisationer framover bade ska utgoras av ett distriktsstod ung och ett utvecklingsstod ung, i syfte att
framja aktiviteter och moten mellan grupper samt nya aktorer. Nimnden tog dessutom beslut om stodens
Overgripande syften. Forvaltningen bereder nu vidare de konkreta kriterier och villkor fér stédet som
kulturndmnden har att fatta ytterligare beslut om innan underlaget i sin helhet gar pa remiss till berérda aktorer.

Kulturnamnden bidrar till att lansinvanare har battre forutsattningar att uppleva,
lara och skapa

Coronapandemin har paverkat graden av maluppfyllelse. Arbetet med att stétta
kommuner genom pilotverksamheter fér eget skapande och digital innovation har inte
kunnat pabdrjas. Vissa av forvaltningens insatser maste, nu nar de distanserade och
ofta digitala arbetssatten varar under en langre period, &ndra form och inriktning for
att anpassas till de rddande omstandigheterna. Under aret har arbete med ny modell
for talangutveckling paborjats.

Aktiviteter

0 Pagaende med awvikelse Bidra till att skapa genredverskridande moten mellan konstformer i
samhallet

Kommentar

Denna aktivitet har baring bade pa det lokala malet om att ge lansinvanare stérre mojligheter att uppleva, lara
och skapa och pa uppdraget om lds- och skrivframjande.

| ett samarbete med Regionbiblioteket, Hallonbergens bibliotek och en danskonstnar har 6-aringar getts
mojlighet att utforska en boks innehall i samtal och rorelse i syfte att locka till ldsupplevelse och laslust samt att
gora dansen som konst-och rérelseform mer tillganglig i barnens vardag.

Arbetet har forsenats och varit tvungen att omformas pa grund av coronapandemin. Bland annat har antalet
barn som fatt mota koreografen minskat fran planerade 200 personer till 65. Detta mote skedde pa en
fotbollsplan, med distans.

o Pagdende med avvikelse Stotta intresserade kommuner i att starta pilotverksamheter for eget
skapande och digital innovation

Kommentar
Coronapandemin har inneburit férandrade arbetsséatt i lanets kommuner, inte minst for folkbiblioteken viket
ocksa inneburit att ingen kommun anmalt intresse for provverksamhet av den nya formen for insatser som

identifierades i forstudien och som skulle syfta till att hitta nya platser for skapande. Analysen ar att formen och
inriktningen pa insatserna i denna aktivitet behover forandras.

0 Pagaende med awvikelse Ta fram en modell fér talangutveckling for olika konstformer i
Stockholmregionen

Kommentar

En arbetsgrupp har tillsatts och paborjat arbetet med att ta fram en modell fér talangutveckling. Arbetsgruppen
bestar av konsulenter inom dans, film och musik. En kartldggning har gjorts och enligt en reviderad tidsplan pga
coronapandemin ska ett forsta forslag till en modell for talangutveckling i Stockholmsregionen vara klar i mars ar
2021.
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Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

Ett utvecklat framjandearbete riktat till kommuner samt lokala organisationer och
aktorer

Arbetet har paverkats markbart av coronapandemin men de flesta planerade aktiviteter
som riktar sig till kommuner och aktérer har genomforts och de allra flesta av dessa har
genomforts digitalt pa grund av radande restriktioner.

Samordningen av bibliotekens infrastruktur har kommit ett gott stycke pa vag liksom
arbetet med kompetensutveckling och prioriterade malgrupper pa biblioteken.

Pa dans- och cirkusomradet har nastan allt planerat kunnat genomféras, men i nya
former pa grund av coronapandemin. Detsamma galler inom filmomradet dar néastan
allt planerat ocksa har kunnat genomféras till stora delar digitalt.

Aktiviteter

| dialog med kommunerna paborja en process for kommunal samverkan
kring gemensam infrastruktur

’ Pagaende enligt plan

Kommentar

En malbild for utvecklingen bereds under hésten 2020 liksom en prioritering av insatser formulering av en
handlingsplan med aktiviteter for kommande ar. Ett forankringsarbete ska omfatta samtliga bibliotekschefer i
lanet och pdborjas under hosten da arbetsgruppen hittills endast bestatt av nagra kommuners bibliotekschefer.
Dialog och forankring har i viss man forsvarats och bromsats pa grund av coronapandemin men arbetet har trots
detta i huvudsak kunnat genomforas enligt plan.

» Pagaende enligt plan Bidra till att starka kompetensutvecklingen i och mellan de kommunala
biblioteksverksamheterna

Kommentar

Regionbibliotek Stockholm bereder under 2020 en ny process for planering av kompetensutvecklingsinsatser.
Regionbiblioteket arbetar med att stédrka rollen som nod for larande och digital kompetens gentemot lanets
bibliotek. Utbildningar i digital transformation kommer att hallas for lanets bibliotekschefer under hosten.
Planering for kommande ars insatser inom digital kompetens pabérjas under hosten 2020.

Att bidra till att stdrka det kollegiala larandet i och mellan de kommunala biblioteksverksamheterna pagar enligt
plan. En 6versyn av natverk for biblioteksmedarbetare pagar och nya natverk planeras till ar 2021. Under varen
2020 genomfordes seminarier for personal och chefer med anledning av coronapandemin, och en uppféljning av
det arbetet sker under hosten 2020. Samarbete med Smittskydd Stockholm har skett kring rekommendationer
for bibliotekslokaler under coronapandemin. Regionbiblioteket deltar ocksa i arbetet med framtagandet av en
forvaltningsorganisation for larplattformen Digiteket.se.

> Pagaende enligt plan Bidra till att starka bibliotekens arbete med prioriterade malgrupper samt
barn och unga

Kommentar

Digitala traffar har genomforts under varen 2020 for natverket for bibliotekens barnverksamhet.

En skrift om uppsokande verksamhet - Berdttelsen om boken kommer - publicerades under varen och har spridits
till biblioteken i regionen. Coronapandemin har sammantaget inneburit begransningar i kontakterna med
biblioteken men arbetet har dnda kunnat fortskrida.

o Pagaende med awvikelse Utveckla och stdrka arrangérsnatverk foér dans- och cirkus

Kommentar

Tva digitala dans- och cirkusmoten har genomforts med totalt 60 deltagare liksom enskilda méten med utévare
och aktorer. Tre planerade aktiviteter stélldes in pa grund av covid-19 och istéllet skapades en utlysning for
dansfilm: "Dans pa distans". Fyra koreografer deltog i detta arbete och inom denna utlysning skapades fyra olika
dansfilmer.
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Aktiviteter

o Pagaende med awvikelse Erbjuda lanets kommuner konsultation, kunskapsutveckling och
férmedling av dans- och cirkusférestallningar

Kommentar

Dans Cirkus har formedlat totalt 48 forestallningar till 13 kommuner under ar 2020.

Tre inspirationsféreldsningar/workshops har genomférts med totalt 60 deltagare. Dansens dag stélldes in och
istallet skapade dansgruppen JELNEK en dansfilm. KOKO/kommunkoreograf ReAct i Norrtilje har skjutit upp
event, residens och forestéllning till hosten 2020 och férhoppningen ar att dessa kan genomforas da.

Samtal angaende situationen under coronapandemin sker |I6pande med kontaktpersoner i lanets kommuner.

o Pagaende med awvikelse Stdrka strukturerna inom visnings- och spridningsomradet for film i
regionens kommuner

Kommentar

Coronapandemin har inneburit att verksamheten har stallt om. En kartlaggning har genomforts kring
coronapandemins konsekvenser fér malgrupperna och en angeldgen insats har varit att stotta biografer och
filmfestivaler med bland annat stédansokningar fér de krisstod som gjorts tillgangliga fran statlig niva.

Fortbildning har erbjudits digitalt: "Digital Marknadsforingskurs for Biografer" samt en nybérjarkurs for
biograftekniker genomférdes som planerat under vintern/varen. Samverkan har skett 6ver regiongranser och
dven med Svenska Filminstitutet. Pa grund av radande situation har en del av det framatblickande arbetet som
etablerande av nya visningsplatser fatt sta tillbaka.

= Pagaende enligt plan Starka filmpedagogiska verksamheter i hela ldnet

Kommentar

Uppdraget inom den filmpedagogiska verksamheten har till stora delar genomforts som planerat men
coronapandemin har lett till férandringar och omstallningar. Ledorden har varit att verksamheten inte stéller in,
utan staller om.

Moten och event har skett digitalt och bland annat har Film Stockholm tillsammans med 6vriga
lanskulturfunktioner arrangerat utbudsdagar riktade till lanets kommuner och stod- och informationstillfallen
med handldggare for pedagogiska stod fran Svenska Filminstitutet och Kulturradet. Film Stockholm har ocksa
samverkat med ett antal kommuner och regionledningskontoret for att mojliggéra sommarjobb med film.

2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

| kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta med att férutse, proaktivt
hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin
for intern kontroll, risk- och vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter
for rutinen ar kulturndmndens mal och ett tydliggérande av syftet med kulturndmndens arbete med
internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar tillsammans verktyg for att verksamheten bedrivs sakert,
effektivt, andamalsenligt och nar mal inom faststallda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt
att lagar, forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen och begrédnsas
inte till uppfdljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av systemet for styrning och ledning, omfattar
riskbedémningar fér verksamheten, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att
rutiner foljs.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Vid uppfoljning per 31 augusti 2020 omfattar kulturndmndens internkontrollplan tio risker fér mojligheterna att
uppna beslutade mal fér ar 2020. Tva av riskerna dr bedémda som "Mycket hog risk", sju av dem som "Hog risk"
utifran den nya femgradiga skalan. For en av riskerna har riskvardet skrivits ned, da den aktivitet som risken
gallde avslutats.
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Endast en av riskerna har paverkats i egentlig mening av den pagaende coronapandemin. Det géller risken att
bestallda konstbestallningar inte kan utféras. Eftersom antalet konstbestallningar blivit farre an vanligt under
aret pa grund av pandemin, har alla planerade konstprojekt kunnat genomféras utan férseningar.

2.2.3 FOrsakran

Namnden har foérsakrat sig om att den genom forvaltningschefen vidtagit nédvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2019-0866.
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3 Verksamhet

3.1 Verksamhetsforandringar

Arbetet med att inordna Stockholms Ians museum och Sl6jd Stockholm inom
namndens forvaltning fortloper med sikte pa att processen ska vara genomford vid
arsskiftet 2020/2021. Redan under augusti har personal fran museet och sléjden flyttat
in verksamheten i lokalerna pa Sédermalmsallén.

Inom Film Stockholm pagar arbetet med redan namnda verksamhetsférandring som

syftar till att delar av dess verksamhet Gvergar till ett regionagt bolag. Forslaget ar sant
pa intern remiss och ska beslutas av regionfullméktige.
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4 Ekonomi
4.1 Resultat
Forandr.
B P . B
Resultat* Utfall Budget ud.get utfall fg ro°gnos Budget ar udget
avvik. ar ar avvik.
Anslag 359684 359667 17 19% | 539500 539500 0
Ovriga bidrag 13361 11221 2140 2,9% 16 832 16 832
Ovriga intakter 16 620 25500 -8 880 6,8 % 38250 38250 0
:ﬁ;ﬁi’:‘hetens 389665 396388 6723 | -17,7% | 594582 594582 0
Personalkostnader 48843  -51468 2625 24% | 77202 -77202 0
inkl inhyrd personal
Limnade bidrag 283833  -282400 1433 |  22,9% | -426250  -423600 22650
Lokal- och 220938  -20244 -694 20% | -31032  -30367 -665
fastighetskostnader
IT- och 3456 3533 77| -38,2% -5 300 5300 0
telekostnader
Ovriga kostnader 28930  -37342 8412 71,6% | -52698  -56013 3315
:z::‘::x:etens 386000 -394 987 8987 | -158% | -592482  -592482 0
Avskrivningar -930 -1 400 470 21,6 % 22100 22100 0
Finansnetto -13 0 -13 -71,7 % 0 0
Resultat** 2722 1 2721 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrdntan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Kulturndmnden redovisar ett positivt resultat med 2,7 miljoner kronor fér perioden
januari till och med augusti 2020. Orsakerna till budgetavvikelserna framgar enligt
nedan:

Ett underskott redovisas med 6,7 miljoner kronor foér intékterna.

For 6vriga bidrag noteras en positiv budgetavvikelse med 2,1 miljoner kronor dér
orsaken ar att mer statsbidrag erhallits an budgeterat.

Resultatet for 6vriga intakter blev ett underskott med 8,8 miljoner kronor som framst
beror pa efterslapning av fakturering.

Ett dverskott med 8,9 miljoner kronor redovisas for de totala kosthaderna.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar en positiv budgetavvikelse med 2,6
miljoner kronor. Orsaken ar arets semesterloneskuld med 0,9 miljoner som kommer
att balanseras under aret och en mindre negativ avvikelse pa 0,2 miljoner pa utbetald
I6n. Avvikelsen pa 6vriga personalkostnader utgors av lagre kostnader an forvantat for
utbildning samt interna konferenser med 1,9 miljoner.
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For lamnade bidrag uppvisas totalt en negativ budgetavvikelse med 1,4 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa extra stod till aktorer som betalades ut under maj manad
med 2,1 miljoner kronor utdver budget. Kulturndmnden beslutade 15 april 2020 om
sarskild utlysning av kulturstéd med anledning av pandemin till ett belopp av 6,4
miljoner kronor. Det mgjliggjordes av omdisponering av anslag inom egen budgetram
dar 2,1 miljoner kronor avsag medel fran andra kontogrupper an lamnade bidrag. Farre
antal kulturarrangemang inom varden pa grund av covid-19 ger ett 6verskott pa 0,7
miljoner.
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For lokalkostnaderna redovisas ett underskott med 0,7 miljoner kronor som i huvudsak
beror pa att vissa hyreskostnader finns budgeterat under évriga kostnader dar
motsvarande éverskott uppkommer.

Vad galler IT- och telekostnaderna noteras ett underskott med 0,1 miljoner kronor som
kommer att balanseras under aret.

Ett Overskott redovisas for de 6vriga kostnaderna med 8,4 miljoner kronor for
perioden.

Avvikelserna galler i huvudsak foljande poster: konstkonsulter och inkdp av konst med
3,8 miljoner kronor, felaktigt inlagd budget fér hyreskostnader med 0,7 miljoner
kronor (dar motsvarande underskott uppkommer under lokalkostnader),
konsultkostnader for Regionbiblioteket samt ytterligare konsekvenser pa grund av
covid-19. Konsekvenser pa grund av covid-19 avser evenemang och
konferenskostnader, lagre kostnader for Kompetenscentrum for kultur och hélsa och
det bestallningsbar utbudet samt resekostnader med totalt cirka 3,4 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget

For helaret 2020 bedoms lamnade bidrag 6ka med 2,6 miljoner jamfort med budget.
Kulturndmnden beslutade 15 april 2020 om séarskild utlysning av kulturstéd med
anledning av pandemin till ett belopp av 6,4 miljoner kronor. Beloppet ryms inom
budgetramen och fordelas om fran framst 6vriga uppdragstagare som ligger under
ovriga kostnader. Motsvarande belopp minskar darmed 6vriga kostnader och 6kar for
lamnade bidrag.

For helaret 2020 bedéms kostnaderna for hyror 6ka med 0,6 miljoner. Motsvarande
belopp minskar dvriga kostnader dar kostnaden felaktigt var budgeterad.

Merkostnader och forlorade intakter kopplade till covid-19 bedoms inte paverka
prognosen.
Covid-19-effekt pa utfall

Kulturnamnden tog pa sitt sammantrade den 15 april beslut om en sarskild utlysning av
kulturstod om 6,4 miljoner kronor med syfte att bista kulturlivet i den radande
situationen.

Beloppet ar utbetalt i maj. Beloppet ar dock ingen merkostnad utan avser en
omfordelning inom egen budget.
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Covid-19-effekt pa prognos

Prognosen visar ingen avvikelse jamfort med budget. Merkostnader och férlorade
intakter kopplade till covid-19 bedoms inte paverka prognosen.

4.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -48 843 -51 468 2625 4,7 %
Forandring sem- och loneskuld 488 -400 888 -37,5%
Lonekostnad -33 008 -32796 -212 4,1%
- varav overtid -73 0 -73 65,9 %
- varav sjuklénekostnad -362 -63 -299 -18,8 %
PO-palagg -15 229 -15 200 -29 6%
Ovriga personalkostnader -1094 -3072 1978 -18,7 %
Inhyrd personal 0 0 0
Personalkostnad inkl inhyrd personal -48 843 -51 468 2625 2,4%
* tkr

Inga storre volymforandringar forvantas under resten av aret. Processen med att
inordna Stiftelsen Stockholms Ians museum inom ndmndens forvaltning fortloper i
positiv riktning och forvantas ske vid arsskiftet.

For 6vriga personalkostnader noteras ett 6verskott som beror pa kostnader som
kommer senare under aret exempelvis kompetensutveckling.

En mindre budget for inhyrd personal exempelvis konsulter budgeteras under annan
kontogrupp.

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar en positiv budgetavvikelse med 2,6
miljoner kronor. Orsaken ar framst arets semesterloneskuld med 0,9 miljoner som
kommer att balanseras under aret samt utbildning och interna konferenser med 1,9
miljoner.
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4.2 Atgardsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

Inga atgarder behover tas upp eftersom prognosen visar en budget i balans.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
Utfall fg ar
—=— Prognos &r
Budget ar
4
2

Feb2020  Mar 2020  Apr2020  Maj 2020 Jun 2020  Jul 2020  Auwg 2020

Utgift i jamforelse med budget
Per den sista augusti uppgar gjorda investeringar till 1,8 miljoner kronor.

Vissa investeringar som planerades under slutet av ar 2019 har genomforts under
borjan av ar 2020 och bestar av ink6p av mobler samt AV-utrustning.

Prognos i jamforelse med budget

Kulturforvaltningens investeringar beréknas uppga till cirka 5,6 miljoner kronor for
2020.
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4.3.1 Ny- och ersattningsinvesteringar

Diarienummer
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Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 2020 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 1,8 5,6 5,6 3,8 32,1
Totalt investeringar 1,8 5,6 5,6 3,8

Kulturforvaltningen bedriver en verksamhet som inte har nagot storre
investeringsbehov.

Investeringarna avser framst utbyte av servrar for Regionarkivet och investeringar pa

grund av anpassning till behovsanpassad kontorslésning for kontoret pa

Sodermannagatan.

32



JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0088

Kulturnamnden
Delarsrapport

5 Personal

5.1 Helarsarbeten

Personal - Férandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (32)
I Helarsarbeten (%)

8.3 Lanekastnadsutveckling
A Personalkestnader inkl inhyrd
- personal
41
4
2 1,8
Aug 2020
Budget Fordndr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g
avvik. ar ar avvik.
Personal - 112 112 0 1,8% 111 112 1
Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jamforelse med budget
Inga avvikelser noteras mellan budget och utfall.

Jamfort med foregaende ar ar narvarotiden 6,3 procent hogre vilket antas bero pa att
fler arbetar hemma och att sjukfranvaron darmed minskat. De tidigare okade
Ionekostnaderna har balanserats via semesterldneskulden nar semester har tagits ut.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen for aret ar en arsarbetare farre an budgeterat. Orsaken ar vakanser pa grund
av att nyrekryteringar tilltrader senare an planerat.
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Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,3 5,2 -17,8

- varav kvinnor 3,4 4,8

- varav mén 6,0 6,1

Den procentuella sjukfranvaron minskar jamfort med forra aret. Orsaken ar fler arbetar
hemma och blir sjuka i mindre omfattning pa grund av farre sociala kontakter samt

farre resor med kollektivtrafiken.

Sjukfranvaron for méan ar nagot hogre an fér kvinnor.
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6 Risker och mojligheter

Situationen med spridningen av covid-19 far ekonomiska konsekvenser som inte ar
mojliga att forutsaga i nuléget, aven for kulturlivet i regionen. Ett samlat ansvar med en
gemensam resursbedémning och aterkommande prioritering ar nédvandigt.
Verksamhetens stod och aktiviteter anpassas och justeras utifran forhallandena och
som konsekvens omfordelas budgeten fortlopande. Sarskild ekonomisk redovisning till
foljd av ovan som avser extraordinara atgarder, merkostnader och eventuella
intaktsbortfall ska rapporteras till regionledningskontoret med syftet att ge mojlighet
att aterstka eventuella statliga medel. Det finns dven en risk att planerade konstprojekt
till regionens vardmiljoer blir forsenade. Projektet for bibliotekssamverkan som
kulturforvaltningen driver tillsammans med lanets kommunala bibliotek riskerar ocksa
att forsenas.

Under varen har det uppdagats att enskilda personer och foreningar systematiskt har
utnyttjat systemet for stod till studiecirkelverksamhet dar flera férbund blivit
utnyttjade. Detta har lett till att kulturforvaltningen fatt in felaktiga uppgifter som
underlag till utbetalningar. Kulturférvaltningen har korrigerat stodet utifran erhallna
uppgifter och begéart handlingsplaner fran samtliga forbund.

Under ett antal ar har Region Stockholm inte haft ndgot gallande avtal med STIM.
Uppskattningen av de ackumulerade kostnader som skulle komma att bli aktuella har
varit osakra, men utifran tidigare gallande avtal har preliminara belopp bokforts pa ett
balanskonto. Ett nytt avtal har nu blivit klart for kommunerna. Avtalet for Region
Stockholm forvantas bli klart inom kort.

En princip som faststalls i budget 2020 for Region Stockholm &r att némnder och bolag
ska bara sina egna kostnader och att sa kallade fria nyttigheter ska begréansas. Av
Region Stockholms reglemente (LS 2018-0731) framgar att kulturnamnden mot
ersattning ska erbjuda namnder och bolag konst- och kulturrelaterade tjanster. Ett
omrade som berors ar arbetet med anskaffning av ny konst samt férvaltningen av
regionens konstbestand. Ett annat omrade &r vissa tjanster som regionarkivet erbjuder
regionens verksamheter och som inte ingar i Regionarkivets uppdrag men forbattrar
och effektiviserar verksamheternas leveranser av arkiv for bevarande hos regionarkivet.
Om kulturnamnden nyttjar interndebitering for tjanster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angelaget att dessa da inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Omstallning till principen om fria nyttigheter inte minst inom
konstomradet kan komma att innebara att kulturforvaltningen an mer kan arbeta
framjande med konstbestandet da formedlande insatser kring den konstnarliga
gestaltningen gynnar bade patienter och personal. Dialogen mellan kulturférvaltningen
och Locum respektive trafikforvaltningen fortsatter att fordjupas.

Processen att inordna Stiftelsen Stockholms lans museum inom nadmndens foérvaltning
fortl6per i positiv riktning. De administrativa och ekonomiska konsekvenserna av ett
inordnande analyseras for narvarande med sikte pa att skapa basta mojliga
forutsattningar for ett genomforande till arsskiftet 2020/21.

Under 2019 pabdrjades i samarbete med nuvarande hyresvard en ombyggnad av
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lokalerna med malet att utveckla funktionaliteten till ett behovsanpassat arbetssatt. |
april manad var lokalerna helt klara. De fornyade lokalerna ger mojligheter till ett
forandrat arbetssatt med 6kad digitalisering och fler samarbetsytor mellan
verksamheterna. Ombyggnaden av lokalerna mojliggor aven for medarbetarna fran
Film Stockholm och Stockholms lans museum att rymmas i lokalerna. P& grund av
covid-19 utfor en stor del av personalen sitt arbete i hemmet. En invigning av lokalerna
kommer att ske nar all personal ar pa plats och nar Stockholms lans museum har
flyttat in i lokalerna.
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Som tidigare namnts pagar en process dar Region Stockholms ansvar for
produktionsstdd till lang-, kort- och dokumentarfilm vidgas genom 6kad finansiering
fran kulturnamnd och Stockholms stad. Formerna for detta ar ett regionagt bolag vilket
namnden foreslagit regionstyrelsen att foresla fullmaktige att besluta. Da bildandet av
bolaget far betydande konsekvenser for filmaktorer i regionen skulle en forsening av
den planerade processen fa betydande negativa konsekvenser.

Regionarkivet har ett antal inspektioner av informationshanteringen planerade for aret.
Hittills har de skjutits upp till hdsten. Det finns en risk att dessa inte kommer att kunna
genomforas i dess vanliga form vilket paverkar majligheten till kvalitetsuppfoljning av
Region Stockholms informationshantering. Aven kvalitetssakring pé plats hos
verksamheten infor leveranser av arkiv till regionarkivet kan komma att stallas in
under hela 2020. Arbete pagar for att se om det gar att hitta alternativa satt att
genomfdra detta.
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7 Ledningens atgarder

Situationen med spridningen av covid-19 far ekonomiska konsekvenser som inte ar
mojliga att forutsaga i nuléget, aven for kulturlivet i regionen. Ett samlat ansvar med en
gemensam resursbedémning och aterkommande prioritering ar nédvandig.
Verksamhetens stod och aktiviteter anpassas och justeras utifran forhallandena och
som konsekvens omfordelas budgeten kontinuerligt.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapporten per augusti 2020 behandlas i kulturnamnden den 23 september 2020.
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Bilaga 3: Investeringar ovrig verksamhet 2020-2029

Jt Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avwvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
jan-aug (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1. Kulturndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Ersattningsinvesteringar 1,8 5,6 5,6 0,0 0,0% 32,1% 1,8 5,6 5,6 0,0 0,0% 32,1%
Summa Kulturndmnden 1,8 5,6 5,6 0,0 0,0% 32,1% 1,8 5,6 5,6 0,0 0,0% 32,1%
2. Regionstyrelsen
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) 70,0 70,0 100,0% 0,0% 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Ersattningsinvesteringar 29,7 29,7 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Regionstyrelsen 0,0 0,0 99,7 99,7 100,0% 0,0% 0,0 0,0 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
3. Revisionskollegiet
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Ersattningsinvesteringar 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Revisionskollegiet 0,0 0,0 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Ovrig verksamhet 1,8 5,6 105,5 99,9 94,7% 1,7% 1,8 5,6 1205,6 1200,0 99,5% 0,1%
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Namnd/Bolag [Kulturfsrvaltningen | [Period 2020-08-31 |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

1(2)

Bilaga E1

Avsittning avser " 1B 2020 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning

UB

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall
aterforas (ange ar)

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rorande framtida
handelser som paverkat
varderingen

Forvantad gottgorelse
som har redovisats som
tillgang ?

Ar avsittningen foremal
for tvist (JAINEJ)

Ersattning till STIM 2014-2020 *) 6785 000 760 000

7 545 00

0

*) STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det

befintliga avtalet gallande musik

som framfors i landstingets regi.

Inget nytt avtal annu tecknats.

P P PSR Y SN P i B

0I0I0I0I0I0I0IO

TOTALT 6 785 000 0 0 760 000

7 545 00!

0

1 specifikation av varje enskilt fsSrekommande avsittning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar fér pensionsataganden inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det &r sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avséattningar (endast bolagen)

Specificera typ av avséttning: 1B 2020 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning

UB

Ar avsittningen foremal
for tvist (JA/NEJ)

bomloolobLoL_bo Lo L L.

TOTALT 0 0 0 0

O|0I0I0I0I0I0I0IOIO

Definitioner



Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osdkerheter betraffande
beloppet eller tidpunkten

Majlighet att eventuell
gottgorelse erhalls

Ar ansvarsférbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT 0

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT 0

2(2)

A LR ]

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2(

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som hirror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad pra:
ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har ska
dessa parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - <

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera
intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon
galler:

e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

e forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skag
externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men
en forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande &ar aktuellt, ar det klart vilket b¢
Galler aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Uttalande fran forvaltningsledningen

Stockholm den 9 september 2020.

Detta uttalande frin forvaltningsledningen utgor ett vasentligt underlag for att ni som
revisorer ska kunna uttala er om huruvida deldrsrapporten for kulturforvaltningen, med
bokslutsdatum 31 augusti 2020 ("bokslutsdagen”) har uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
Redovisning (RKR) samt anvisningar frén regionledningskontoret, och ger en réttvisande
bild av forvaltningens resultat for rakenskapsaret och ekonomiska stillning per
bokslutsdagen.

Vi 4r medvetna om att revisorns granskning ska utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebir att granskningen har utformats s att ni i forsta hand skall
kunna avge ett omdome om forvaltningens deldrsrapport i sin helhet. Det innebér att era
granskningsatgirder har begrinsats till vad som ansetts nédvandigt for detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekriftar vi, utifrn véir kunskap och évertygelse nedanstiende
uppgifter:

A. Delarsrapport och bokforing

1. Vi bekriftar att vi forstar ledningens ansvar for att deldrsrapporten har upprittats i
enlighet med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att delarsrapporten ar
upprattad i enlighet med angivna redovisningsprinciper och att den ger en
rittvisande bild av namndens resultat fér perioden, ekonomiska stillning per
balansdagen samt kassaflédet under perioden. Delarsrapporten innehéller inga
visentliga fel och inga visentliga uppgifter har utelamnats. Inga visentliga byten
av redovisningsprinciper har skett under rakenskapséret som inte upplysts om i
delarsrapporten.

2, De visentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av
delarsrapporten ar beskrivna pé ett indamélsenligt satt.

3. Vi anser att forvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for
att uppritta en deldrsrapport utan vésentliga felaktigheter, bade till f6ljd av
oavsiktliga fel och till foljd av oegentligheter.

4. Vi intygar att det utifrén var kunskap om bokslutet inte foreligger nigra
felaktigheter som ar vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for
delérsrapporten i sin helhet.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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B. Oegentligheter

1.

Vi &r medvetna om att namnden och ledning har ansvar fér utformning,
upprittande och vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att forebygga
och uppticka oegentligheter.

Vi har informerat er om resultaten fran var bedomning av risken for att
delarsrapporten skulle kunna innehélla véasentliga fel till f6ljd av oegentligheter.

Det har inte kommit till vir kinnedom att férvaltningsledningen eller ndgon annan
medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen har varit
inblandad i n4gra oegentligheter. Det har inte heller kommit till vir kiinnedom att
ovrig personal varit inblandad i oegentligheter som kan komma att visentligt
paverka delarsrapporten. Vi har inte heller fitt kinnedom om nagra anklagelser
om finansiella felaktigheter, inklusive kédnda oegentligheter och missténkta
oegentligheter (oberoende av kélla och inkluderar anklagelser fran s.k. "whistle-
blowers”) som skulle kunna paverka delarsrapporten visentligt eller pd annat satt
paverka forvaltningens finansiella rapportering.

C. Overensstimmelse med lagar och férordningar

1.

Vi har informerat er om samtliga kiinda faktiska eller befarade 6vertradelser av
lagar och férordningar, i den mén sddana forekommit, vars effekter har beaktats
vid upprattande av delarsrapporten.

D. Tillhandahallen information och bekriiftelse om fullstiindighet i
information och transaktioner

1.

Vi har tillhandahallit

o Tillgéng till all information, sdsom rikenskapsmaterial och annan
dokumentation, som &r av betydelse for uppréttande av deldrsrapporten. Ni
har ocksé beretts tillfille att intervjua de personer ni bedomt som
nodvandiga for att erhélla revisionsbevis

. Annan information som ni har efterfragat fér revisionsandamal.

Samtliga affarshindelser har registrerats i den bokforing som ligger till grund for
delarsrapporten.

Ni har fatt tillgdng till samtliga protokoll frin ndmndens och utskottens moten
(och dessutom sammanfattningar frin méten som nyligen hallits och dar protokoll
annu inte foreligger) vilka agt rum under 2020 till och med det senaste métet
vilket 4gt rum per 2020-06-24. Ni har ocksa fatt tillgéng till samtliga visentliga
avtal och 6verenskommelser.
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4. Vi intygar att vi limnat fullstandiga uppgifter avseende nérstdende parter. Vi har

ldmnat upplysningar om forvaltningens samtliga narstdende parter och alla
transaktioner med nirstiende parter som vi kanner till. Transaktioner med
nirstiende parter ar redovisade pa tillborligt satt i delarsrapporten. Informationen
i dartill hérande tilliggsupplysningar har utformats pa dndamaélsenligt satt.

5. Vi anser att de viisentliga antaganden som anvénts vid bedomningsposter i
redovisningen &r rimliga.

6. Vi har informerat er om, och forvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga
ataganden som kan ha en vésentlig effekt pa delarsrapporten i hindelse av
overtradelse. Informationen omfattar alla l&nevillkor, vriga villkor eller andra
krav som hanfor sig till samtliga utestdende skulder.

E. Tillgingar och skulder samt poster inom linjen

1. Vi bekriftar att de tillgAngar och skulder som redovisats i balansrakningen ar ratt
Kklassificerade och viirderade. Vidare bekraftar vi ocksé att det inte foreligger
information som innebdr att ytterligare tillgdngar, skulder, poster inom linjen eller
upplysningar skulle ha redovisats/lamnats i delarsrapporten.

2, Inga férandringar planeras eller 6vervigs som skulle kunna medféra vésentliga
forandringar i virderingen av balansposter eller Klassificeringen av tillgngar och
skulder i delarsrapporten.

3. Alla skulder och ansvarsforbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller
muntliga garantier, dr redovisade pé tillborligt satt. Informationen i dartill
horande tilliggsupplysningar har utformats pé &ndamalsenligt satt.

4. Det foreligger inga civilriittsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa
skatter eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka deldrsrapporten utover
de som redovisats eller framgar av annan information i delarsrapporten.

5. Vi har redovisat och/eller upplyst om alla skulder som hanfor sig till tvister och
krav, bade faktiska och majliga, i bilaga E1 till delarsrapporten.
6. Kravet fran STIM har reglerats till en total summa av 7,5 miljoner kronor vilken

har redovisats som en upplupen kostnad i delarsrapporten. Inga andra krav i
samband med tvister har inkommit eller forvéntas inkomma.

F. Ersittningar till nimnd och ledande befattningshavare

Inga ersittningar har utgivits och inga avtal om framtida erséttningar till namnd
eller ledande befattningshavare foreligger, utover vad som redovisats i
delarsrapporten.
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G. Hindelser efter balansdagen
1. Det har inte féorekommit ndgra handelser efter periodens slut som kréaver dndring

av eller upplysning i delarsrapporten eller i tilldggsupplysningarna.

va Bergquist Renée Roslycke
Forvaltningschef Avdelningschef
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Kulturférvaltningen PM
Avdelningen for strategisk samordning 2020-08-31

Handlaggare:
UIf Andersson-Greek, Anna Bohman Enmalm

Sammanfattning och analys av regionala dialoger
2020

1 Bakgrund

Detta dokument sammanfattar och analyserar de dialoger samt enkater som
kulturférvaltningen, Region Stockholm, har genomfért med foretradare for det
regionala kulturlivet 2020.

Kulturforvaltningen genomfor sedan 2019 en arlig dialog med det regionala
kulturlivet mot bakgrund av implementeringen av Kulturstrategi for Stock-
holmsregionen, del av RUFS 2050. Strategin gor gallande att dialog och sam-
verkan kanske ar den "viktigaste forutsattningen for kulturstrategins genomfo-
rande”. Dialogerna genomfors aven i enlighet med uppdrag fran kulturnamn-
den att uppna malet om ett "strategiskt och samordnat kultur- och férenings-
liv”.

Kulturfoérvaltningens uttryckta syfte med dialogen ar att inom kultur- och fri-
tidssektorn gemensamt med dialogparterna:

« identifiera utvecklingstendenser,

» dela perspektiv, kunskaper och larande exempel

e utveckla Region Stockholms roll som samordnande kulturpolitisk aktor
» fradmja handling och 6kad samverkan

Foljande parter har inbjudits till dialoger i ar:

- regionens 26 kommuner; representerade av kultur- och fritidschefer el-
ler motsvarande

- regionala centrumbildningar

- ldeell kulturallians Stockholms lan

- Konstnérliga och litterara yrkesuttvares samarbetsnamnd, KLYS

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturférvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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2 Kommundialoger

Dialogerna med kommunernas kultur- och fritidschefer genomférdes som pla-
nerat i form av fysiska moten i februari. 24 av lanets totalt 26 kommuner re-
presenterades i fyra olika moten utifran en geografisk gruppering, vilket ar en
ny ordning i jaAmforelse med 2019. Infér 2020 beslutade kulturférvaltningen,
Region Stockholm, &ven att kommundialogen pa forsok dven skulle omfatta
fragor rorande folkbildning och foreningsliv, vilket hade bejakats av kommu-
nerna i 2019 ars dialog.

Dagordningen for dialogerna var indelad i tre delar. Inledningsvis gavs infor-
mationer fran kulturforvaltningen, Region Stockholm, om aktuella statliga och
regionala uppdrag, projekt och processer pa kultur- och fritidsomradet med
relevans for kommunerna. Darefter fick kommunerna redogora for vilka fragor
och/eller forandringar inom kultur-, folkbildnings- och foreningslivet som just
nu ar aktuella inom den egna kommunen och det lokala civilsamhallet. Slutli-
gen genomfordes tva korta workshoppar kring Regionens framtagande av en
regional folkbildningsstrategi samt behovet av fortsatta konkreta prioritering-
ar av insatser inom arbetet med den regionala kulturstrategin.

D& kommundialogerna genomfordes fore utbrottet av coronapandemin kom
de senare under varen att kompletteras med en sarskild enkat till regionens
kultur- och fritidschefer, som ocksd sammanfattas kort nedan.

2.1 Kommunernas aktuella forutsattningar och utmaningar

Kultur- och fritidschefernas redogdérelser fér den egna kommunens utmaning-
ar och behov av stod och samverkan inom kultur- och fritidsomradet liknar i
stort den bild som framkommit i 2019 ars dialoger. Parterna upplever fortsatta
utmaningar med att hantera trycket fran en vaxande befolkning parat med
fortsatta ekonomiska effektiviseringar. Aven detta ar framfordes utmaningen
med att nd ut bredare med kommunens kultur- och fritidsutbud, sarskilt till
socioekonomiskt svagare grupper. Relaterat till detta ser man sa kallade inlas-
ningseffekter gallande ekonomiska stod till det lokala foreningslivet, dar delta-
gandet i etablerade foreningar sjunker i takt med att medelaldern bland med-
lemmarna 6kar, samtidigt som en yngre malgrupps samhallsengagemang ka-
naliseras i mer informellt organiserade natverk och i sociala medier. Flera
kommuner har darfor infort eller utreder méjligheten till att inféra mer flexib-
la stdd, likt Snabb slant och andra stédformer.

Manga kommuner befinner sig mitt i omfattande stadsutvecklingsprocesser,
dar kultur- och fritidsfragorna ofta har svart att ta plats pa dagordningen. Har
vittnar dialogparterna om en kompetens- och sprakforbistring” mellan fack-
ndmnder och -forvaltningar inom kommunorganisationen liksom gentemot ar-
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kitekter och byggherrar. Jarfalla, Haninge och Huddinge redogér i samman-
hanget for sitt deltagande i Region Stockholms och Stockholms stads samarbe-
te kring pilotprojekt regional kulturlots. Projektet har enligt deltagarna bidragit
till att lyfta kulturens roll och magjligheter internt inom kommunens processer.
De deltagande kommunerna 6nskar for framtiden ett mer kontinuerligt och
langsiktigt regionalt stod med fokus pa kompetensutveckling inom faltet kul-
turdriven stadsutveckling.

Aven i arets dialogrunda lyfts fortsatta behov av allman kompetensutveckling
inom kultur- och fritidsomradet. Fragor som lyfts, jamte kulturens roll i stads-
utvecklingen, ar kulturens och fritidsomradets forhallande till och aspekter av
aven andra angransande och ofta mer prioriterade politikomraden. Har lyfts
aven behov av 6kad kompetens kring kultur- och fritidssektorns digitala om-
stallning, tillampning av den sa kallade armlangds avstand-principen inom
kulturpolitiken, kunskaper om det civila samhéllets och konstnarers villkor
med mera.

Dialogen kretsar dven kring kommunernas fortsatta intresse for utvecklad
samverkan pa kultur- och fritidsomradet. Kommungranserna kan ofta vara ir-
relevanta bade i ett arrangors- och deltagarperspektiv. Interkommunal sam-
verkan bedrivs idag i olika konstellationer kring idrottsanlaggningar och kul-
turskola. Andra verksamhetsomraden som lyfts fram som sarskilt intressanta
for 0kad regional samverkan &r bibliotekens IT-utveckling och forvaltning lik-
som produktions- och spelplatser for scenkonst. Flera kommuner lyfter ven
mojligheter till samordning och profilering av ett regionalt kulturutbud och ut-
veckling av regionala noder for olika kulturella uttryck och kompetenser i en
kommunal/regional samverkan. Man lyfter aven mojligheter till samverkan
och regionalt stod i mer strategiska uppgifter sdsom framtagandet av kommu-
nala kultur- och fritidsstrategiska dokument diskuteras.

I workshopen och samtalet kring Region Stockholms pagaende arbete med
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen-visar dialogparterna en gene-
rellt positiv syn pa studieférbundens och folkhdgskolornas verksamheter i den
egna kommunen och regionen. Folkbildningen bidrar bland annat med kun-
skapsutveckling av och ett 6kat kulturutbud till kommunens invanare samt fyl-
ler de lokala moétesplatserna. Kultur- och fritidscheferna vittnar dock om att
kunskapen om, intresset for och dven det kommunala stddet till studieférbund
och folkhdgskolor varierar betydande kommunerna emellan. Tolv av regionens
totalt 26 kommuner fordelar inte nagot sa kallat generellt stod till studiefor-
bunden, men erbjuder i flera fall andra samarbetsmojligheter eller projektstod.
Resonemang fors ocksa kring det faktum att folkbildningen och kommunerna
ibland bedriver angransande verksamheter mot samma malgrupper malgrup-
per och de utmaningar och méjligheter som foljer av det. Flera kommuner fér
ocksa fram vikten av att dven inkludera bibliotek och andra aktorer med viss
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bildande och demokratiutvecklande verksamhet i det framtida samtalet om
"folkbildning” pa regional niva.

2.2 Konsekvenser av coronapandemin

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beraknar att dess medlemmar under
varen gemensamt har forlorat drygt 300 miljoner kronor i manaden enbart in-
om kultur- och fritidsomradet. Kommunerna star for 200 miljoner kronor av
detta. Forlusterna avser bland annat uteblivna biljettintakter fran stangda
muséer och kulturhus, instéllda festivaler, teaterférestaliningar och idrottseve-
nemang liksom avbokade forhyrningar av kommunala anlaggningar och andra
lokaler.

Regionens kommuner vittnar om att en hdg andel av varens och sommarens
kultur- och fritidsarrangemang har stallts in eller skjutits fram. Det galler aven
skapande skola-aktiviteter och annan kulturverksamhet i skolorna. Kultursko-
lan har dock generellt varit framgangsrika i att stalla om till undervisning digi-
talt, i mindre grupper och i vissa fall utomhus. Kommunerna har tillampat re-
lativt skilda strategier gallande 6ppethallande av sina kultur- och fritidsanlagg-
ningar inklusive folkbibliotek, med allt fran fullstandig nedstangning under en
period till olika typer av anpassningar. Verksamhet av och for éldre, tillhdran-
de den sa kallade riskgruppen, har varit sarskilt drabbad av naturliga skal.

Kultur- och fritidsférvaltningarna har fatt hantera konsekvenser av kad sjuk-
franvaro och oro bland sina anstéllda, framforallt inom mer personaltata verk-
samheter som bibliotek, kulturskola och simhallar med mera. Kommunerna
har samtidigt visat prov pa stor kreativitet gallande anpassningar med bland
annat digitala tjanster och hemleveranser fran biblioteken, tidigarelagda inkop
av 16s konst och utbetalningar av foreningsstod, slopade aterbetalningskrav for
stod till utebliven verksamhet med mera. En del kommuner har &ven fordelat
stod till "coronavanliga” utomhusaktiviteter och till féreningar eller volontér-
natverk som har bistatt med insatser for att hjalpa méanniskor med sarskilda
behov i krisen.

Kultur- och fritidscheferna beskriver ocksa hur sarskilt storre och lokalbaran-
de civila aktorer i kommunen drabbas hart och tvingas till permitteringar och
uppsagningar. Man ser aven risker for medlemstapp i foreningslivet och oroas
for att sarskilt mindre foreningar kan ha svarigheter att &t komma at stod in-
om det statliga krispaketet.

Kommunerna uttrycker dven oro for att de akuta statliga krisatgarderna ar
otillrackliga och att kultur- och fritidssektorns langsiktiga finansiering pressas
ytterligare av 6kade kostnader och behov inom andra valfardsomraden, inte
minst aldreomsorgen. Man ser ett stort behov av tillskott av statliga medel till
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kultur- och fritidssidan och staller sig tveksamma till huruvida de aviserade
extra statliga medlen till landets regioner och kommuner kommer att komma
kultur- och fritidsverksamheten till del.

2.3 Kommunernas utvardering

Ett tjugotal av de kommunala representanterna i dialogerna besvarade en ut-
varderingsenkat i samband med dialogmotet. Majoriteten av de svarande an-
ser att dialogerna "bidrar till att samordna lanets kultur- och féreningsliv” (i
enlighet kulturnamndens uppdrag fran regionfullméktige) och att métena har
ett konkret varde for det egna arbetet. Man uppskattar att samlat fa en uppda-
terad bild av bade regionens och kommunkollegornas utmaningar och pagaen-
de processer och anser att man bade har fatt lyssna och bli hord i bra propor-
tioner. De flesta har dven uppskattat den geografiska indelningen av dialoger-
na och att métena arrangeras i mindre grupper. Aven de tvd workshopmomen-
ten far vitsord, men flera kommenterar att dessa gavs for begransad tid och/el-
ler hade ett nagot otydligt syfte.

Bland 6vriga synpunkter aterkommer flera svaranden till att det ar viktigt med
fortsatt dialog och samverkan, men att det behtvs mer I6pande information
fran Region Stockholm om aktuella processer och projekt, tips pa utlysningar
av stod och andra relevanta informationer. Nagot som kanns igen dven fran
2019 ars dialog ar att framtida dialoger kan behdéva bli mer konkreta och hand-
lingsinriktade kring prioriterade utvecklingsfragor. Deltagare framfor ocksa att
det ar fortsatt viktigt att det just ar kultur- och fritidschefsnivan, och inte er-
sattare, som deltar i dialogerna for att uppratthalla samtalen pa en Gvergripan-
de och strategisk niva.

2.4  Kulturforvaltningens analys och kommentarer

Kommunerna fyller en viktig roll i den kulturpolitiska flernivastyrningen och
det regionala kulturella ekosystemet. En betydande del av kulturlivets finan-
siering vilar ocksa pa den kommunala nivan. Kommunerna finns narmast
medborgarna i regionen och tillhandahaller ett brett kulturutbud. Man upp-
ratthaller-aven en stor del av infrastrukturen pa kultur- och fritidsomradet
med bibliotek, kulturskolor, fritidsgardar, idrottsanlaggningar och andra mo-
tesplatser liksom med stod till det lokala foéreningslivet.

I denna andra dialogrunda blir det tydligt att Stockholmsregionens kommuner
har mycket skiftande forutsattningar att utfora sina uppdrag inom kultur- och
fritidsomradet. Stockholms stad sticker givetvis ut i sammanhanget men skill-
naderna har inte endast grund kommuners storlek, skattebas och demografi
utan &ven politiska ambitioner och prioriteringar inom kultur och fritid. Detta
medfor aven att de namnder och férvaltningar som béar ansvar for det breda
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uppdraget har mycket skiftande kapaciteter att hantera detsamma. Den stora
skiljelinjen pa kulturomradet finns sannolikt i kommunernas konstnarspolitis-
ka intresse och forméaga, dar f& kommuner jamte Stockholms stad erbjuder
ateljéstod, konstnarsstipendier eller andra insatser for att stédja konstnarer
bosatta och/eller med sate i kommunen.

Dessa, och andra, skillnader mellan kommunerna skapar intressanta forutsatt-
ningar saval som utmaningar for regionalt stod och samverkan. Det stéller
aven krav pa Region Stockholm att avvaga och prioritera regionala insatser
som bade kan starka och komplettera kommunernas egna roller och skiftande
arbeten samt &ven FSKF, den samarbetsorganisation for lanets kultur- och fri-
tidschefer som bildades redan 1966.

| stort bekréaftar dialogerna genomforda 2019-2020 att Region Stockholm, ge-
nom Kulturstrategi for Stockholmsregionen, har slagit fast relevanta langsikti-
ga mal, insatsomraden och prioriteringar for det regionala kulturlivets behov
av utveckling pa lang sikt. Ur kommunernas perspektiv bildas ett naturligt fo-
kus kring tre av de fyra insatsomradena — Oka tillgangligheten till och delta-
gandet i kulturlivet, Omfatta digitaliseringens mojligheter och utmaningar
samt Anvanda kultur och kulturmiljoer i samhéllsplaneringen. Kring dessa in-
satsomraden aterstar mycket arbete for att utveckla en behovsstyrd samver-
kan. Att bygga regional kompetens kring digitaliseringen av kultur- och fritids-
omradet och att prioritera insatser kring detta ar en komplex uppgift men kan
ocksa te sig sarskilt prioriterat mot bakgrund av coronapandemins effekter i
form av fysiska begransningar och ett 6kat intresset for digitala alternativ. Kul-
turstrategin pekar géllande detta insatsomrade pa utmaningen med det digita-
la utanforskapet och lyfter folkbildningens och folkbibliotekens viktiga roller
har.

Gallande folkbildningsfragan drar kulturforvaltningen slutsatsen att relatio-
nerna och dialogen mellan kommunerna och den regionala folkbildningens ak-
torer kan-starkas. Okad 6msesidig kunskap behévs parterna emellan, sdval om
folkbildningens villkor och effekter liksom kommunernas egna utmaningar
och mdjligheter att framja kultur, bildning och demokrati. Parterna delar ut-
maningen att na de grupper som star langt ifran kulturens och bildningens
verksamheter. Kulturférvaltningen bedémer hér att den regionala folkbild-
ningsstrategi, som ar under framtagande pa uppdrag av regionfullmaktige, kan
fylla en viktig roll i att upprétta en formaliserad dialog inom omradet i regio-
nen och darigenom oka samverkan mellan kommuner och folkbildningens ak-
torer.

Kommunerna lyfter ocksa behovet av tydlighet och kommunikation fran Regi-
on Stockholm géllande vilken roll och vilka insatser den tanker sig att ha och
genomfdra for egen del i genomférandet av Kulturstrategi foér Stockholmsregi-
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onen. Detta finns inte beskrivet i sjalva strategin utan finns angivet som en del
av strategins syfte i det att den “avser att tydliggdra landstingets roll som regi-
onal kulturpolitisk aktor”. Region Stockholm kan pa samma satt aven behova
tydliggdra vilken roll och vilka insatser den inte tanker sig bidra med. Detta
ocksa i syftet att kommunerna battre ska kunna forhalla sig till Regionen i sina
egna roller och planering av insatser. | allt detta vilar aterigen den sarskilda
utmaningen att de 26 kommunerna i regionen och deras behov ser delvis olika
ut.

Kulturfoérvaltningen uppmarksammar behovet av en fértydligad rollférdelning
mellan Regionen och kommunerna. Férvaltningen har internt under aret kon-
tinuerligt diskuterat med fragan om utmaningar med den kulturpolitiska fler-
nivastyrningen och den generella, och mojligen eskalerande, otydligheten i
statens, regionernas och kommunernas olika roller i ett delvis nytt kulturpoli-
tiskt landskap. Fragan ar komplex och har ocksa klattrat upp pa dagordningen
nationellt, bland annat i samtal om kultursamverkansmodellen och diskussio-
nen om kulturpolitikens misslyckande att na malet om "allas mgjlighet att del-
ta i kulturlivet”. Kulturférvaltningen avser att fortsatta bevaka och ocksa ater-
koppla till kommunerna i denna fraga.

En mojlig insats for att konkretisera de framtida kommundialogerna, liksom
arbetet med kulturstrategins insatsomraden och prioriteringar, kan vara att
arbeta fram ett slags handlingsplan tillhérande strategin. En sadan handlings-
plan kan mer konkret peka ut aktiviteter som ska genomforas pa ett antal ars
sikt. Sadana mer avgransade handlingsplaner tas fram inom ramen for andra
regionala strategier som sorterar under den regionala utvecklingsplanen,
RUFS 2050. Forvaltningen kanner ocksa igen foreteelsen i hur andra regioner,
som ingar i den sa kallade kultursamverkansmodellen, uppréttar regionala
kulturplaner i samverkan med det regionala kulturlivets parter.

Utifran 2019 ars kommundialoger drog kulturférvaltningen, Region Stock-
holm, slutsatsen att kommunernas mening var att Regionens roll behévde "ut-
veckla sin kapacitet som strategisk kunskapsmyndighet”, framst inom kul-
turstrategins mer horisontella insatsomraden men &ven som ett stod gentemot
kommunerna inom enskilda konst- och kulturuttryck. Detta skulle till exempel
kunna betyda att den regionala nivan blir ytterligare inriktad pa kompetensho-
jande insatser sasom utbildningar, forelasningar och seminarier. Arrangeran-
det av Stockholmstinget 2019 ska ses i ljuset av en sadan 6kad ambitionsniva.

Kommunerna menade i forra arets dialog aven att kulturférvaltningen battre
kan samordna sina tjanster och sitt utbud gentemot kommunerna (inte minst
lanskulturfunktionernas verksamheter) samt konkretisera och kommunicera
sina planerade och genomfdrda (kulturpolitiska) insatser och hur dessa svarar
mot kulturstrategin. Som ett led i detta genomfor kulturférvaltningen nu en
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oversyn av och samordning av lanskulturfunktionerna, dar stiftelsen Stock-
holms lans muséum inordnas i forvaltningen under 2020. Forvaltningen har
under varen aven utrett framtida forslag till organisation av Lansmusiken, vil-
ket har landat i den fristaende rekommendationen att d&ven denna lanskultur-
funktion bor inordnas som en del av kulturforvaltningen. Kulturforvaltningen
genomfor under aret aven en utredning for att se 6ver och beskriva olika of-
fentliga och civila aktorers roller och ansvar géllande kulturmiljofragor i Stock-
holmsregionen.

Kulturndmnden och -forvaltningen genomfor i évrigt redan idag en rad insat-
ser i linje med kommunernas behov och 6nskemal, vilket ocksa aterkopplades i
arets dialoger bade i en skriftlig och muntlig redogérelse. Daribland lanserades
Stockholmstinget forra aret, en konferens och motesplats for 6kad kunskap
och samverkan mellan kultur- och fritidslivets olika parter. Kulturforvaltning-
en driver webbsidan kulturkatalogen.sll.se som presenterar de forestallningar
riktade mot barn och unga som ingar i det av kulturnamnden subventionerade
scenkonstutbudet. Kulturndmnden stodjer det regionala arrangorsnatverket
Dans i stan/Cirkus i stan samordnar arligen ett 100-tal forestallningar for barn
och unga i grundskola och gymnasium pa 28 scener i lanet. Kulturnamnden
har dven antagit en ny regional biblioteksplan for 2020-2023 med strakt fokus
pa insatser for att starka bibliotekens digitala infrastruktur. Med denna plan i
ryggen har Regionbibliotek Stockholm startat ett samverkansprojekt i dialog
med folkbiblioteken for att utreda maojligheter till samordning av upphandling,
forvaltning och utveckling av IT-system, e-tjanster och medieinkop, vilket kan
effektivisera kostnader och forbattra utbud och tillganglighet fér regionens
biblioteksbrukare.

3 Dialoger med det fria kulturlivets parter

Dialogerna med det fria kulturlivet var planerade att &ga rum i mars manad,
men kom att skjutas fram med anledning av coronautbrottet. Mdtena genom-
fordes istallet i det digitala motesverktyget Teams under april-maj.

Dagordningen for métena var ursprungligen snarlika den med kommunerna,
med korta informationer fran kulturforvaltningen om aktuella uppdrag, pro-
cesser och projekt pa statlig och regional, samt har &ven kommunal, niva med
relevans for parterna. Darefter plats for parternas beskrivningar av de egna or-
ganisationernas och konst- och kulturomradenas aktuella forutsattningar.
Med anledning av coronapandemin kom fokus naturligt att landa pa konse-
kvenser och atgarder med anledning av pandemin.
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3.1 Dialog med regionala centrumbildningar

Dialogmotet med de regionala centrumbildningarna! genomférdes den 11 maj
och nio av de totalt 13 centrumbildningarna pa regional och nationell niva del-
tog i motet.

Parterna vittnar om att de egna medlemmarna har drabbats pa flera olika plan
av coronakrisen. "Allt har stéllts in eller skjutits fram!” har enligt bildningarna
varit mantrat inom kulturlivet under varen. Majoriteten av bildningarna har
genomfort enkater bland de egna medlemmarna som visar pa tydliga ekono-
miska och kreativa konsekvenser av installda uppdrag och egna projekt i sam-
arbete med saval offentliga som kommersiella uppdragsgivare.

Flera centrumbildningar har fatt coacha medlemmar i hur ingdngna avtal, sa-
val mellan producenter-arrangérer och producenter-medverkande, kan efter-
levas vid installda eller uppskjutna arrangemang. Har har det ibland uppstatt
meningsskiljaktigheter kring hur den sa kallade force majeure-paragrafen ska
tolkas i en historisk pandemisituation. Har utgdr dessutom de vanligt fore-
kommande muntliga avtalen inom kulturbranscherna en ytterligare utmaning.

Liksom de KLYS-anslutna medlemsférbunden (se nedan) lyfter &ven centrum-
bildningarna fram den sarskilt prekara situationen for de manga egenféreta-
gande kulturutdvarna. Dessa har hittills inte haft mdjlighet att vare sig utnyttja
maojligheten till permittering/korttidsarbete eller a-kassa utan att helt slacka
ner sin naringsverksamhet. Utdver stor oro for medlemmarnas enskilda eko-
nomiska och sociala situationer lyfter flera centrumbildningar ocksa en oro for
att sjalva infrastrukturen for konstnarlig verksamhet i regionen och landet nu
hotas att slas sonder.

Centrumbildningarna och deras medlemmar har under varen arbetat febrilt
med att hitta kreativa losningar for att uppréatthalla viss verksamhet och samti-
digt dra nytta av det uppdragsvakuum som har uppstatt med okad tid for
bland annat kompetensutvecklingsinsatser. Vissa av bildningarna har stéttat
medlemmarna i att arrangera digitala seminarier och portfolier, forestéllning-
ar och konserter, arbeta fram nya koncept for skapande skola-projekt pa di-
stans, och har utbildat i e-handelskunskap med mera.

Centrumbildningarna har ocksa statt i kontakt med olika uppdragsgivare for
att uppmana dessa att inte stélla in utan skjuta fram eller genomfdra alternativ

1 Centrumbildningarna samlar professionella kulturskapare inom respektive konstomrade och arbetar i
huvudsak med uppdragsférmedling och kompetensutveckling gentemot sina medlemmar. 12 av centrum-
bildningarna har idag regionala foretradare i Stockholmsregionen. Dér regionala foretradare saknas riktas
inbjudan till den nationella organisationen. For forteckning éver centrumbildningarna, se
http://www.centrumbildningarna.se/.
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till uppdrag och framférande samt &ven att hedra ingangna avtal och ersétt-
ningar med kulturskapare. De har ocksa stéttat medlemmarna i att bevaka ut-
vecklingen av de sarskilt utlysta arbetsmarknadsatgarderna och kulturstoden.

Bland de mer langsiktiga behov av och 6nskemal om insatser fran Region
Stockholm och lanets kommuner som centrumbildningarna aterkommer till
aven detta ar finns bristen pa tillgangen till produktions- och repetitionsplat-
ser samt sma och medelstora scener (motsvarande storleken 300-3000 perso-
ner) i Stockholmsregionen. De regionala centrumbildningarna fortsatter ocksa
att efterlysa starkare regionala insatser och stdd gallande kompetensutveckling
for professionella kulturskapare, liksom regionala incitament for internationell
samverkan pa kulturomradet. Har har man bland annat tidigare hanvisat till
det omfattande ESF-finansierade kompetensutvecklingsprojektet Kulturkraft
Stockholm? som pagick mellan 2012-2014 under Trygghetsradets TRS paraply.

Ett tredje mer omfattande behov som framfors, och som kraftigt har forstarkts
under coronapandemin, &r kompetensutveckling och andra insatser for att
framja digitaliseringen av saval det konstnarliga produktions- som arrangors-
ledet. | detta finns sarskilda behov hos centrumbildningarna och dess med-
lemmar av att utveckla hallbara digitala I6sningar for pedagogiska insatser och
kulturutbud gentemot lanets grund- och gymnasieskolor.

3.2 Dialog med KLYS

Dialogmotet med KLYS (Konstnarliga och litterara utévares samarbets-
namnd?3) genomfordes den 12 maj via Teams. | ar kallades representanter fran
de nationella medlemsférbunden inom KLYS i stallet for enskilda kulturskapa-
re knutna till forbunden. Syftet med detta var att na en storre bredd och stra-
tegisk hojd i dialogen.

Aven denna dialog kom till del att praglas av de mer akuta effekterna och at-
garder med anledning av coronapandemin. Men fokus i stort vilade pa parter-

2 En fullédig presentation och utvérdering av Kulturkraft Stockholm hittas har:
https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stock-
holm/

3 KLYS samlar nedan 13 medlemsforbund som i sin tur foretrader yrkesverksamma kulturskapare inom
olika konstomréaden. Teaterforbundet, Sveriges scenkonstregissorer, Oberoende filmares forbund (OFF),
Konstndrernas riksorganisation (KRO), Svenska tecknare, Svenska fotofrafers forbund, Sveriges forfattar-
forbund, Dramatikerférbundet, Foreningen svenska tonséttare, SKAP — Sveriges kompositorer och text-
forfattare och Federationen svenska musiker (omfattande Musikerforbundet och Sveriges yrkesmusiker-
forbund (Symf). KLY'S samlar &ven nedan forbund som inte i forsta hand omfattar konstnérliga utdvare
och darfor inte kallades till dialogmétet: Svenska journalistférbundet, Laromedelsforfattarna samt Unio-
nen, fackklubben vid SVT, SR och UR.
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nas syn pa regionala kulturpolitiska utmaningar och mojligheter pa ett antal
ars sikt.

Samtliga medlemsforbund vittnar om stora pafrestningar av pandemin for de
egna medlemmarna. Det galler sdval anstéllda vid scenkonstinstitutioner, som
kan ha permitterats, och i an hogre grad den htga andel frilansade konstnarer
och kulturskapare som sett sina uppdrag och framtradanden installda eller
framskjutna pa obestamd tid bade i Sverige och utomlands. Uppat 70 procent
av utdvarna inom vissa konstnarsgrupper finns i Stockholmsregionen, varfor
krisen blir sarskilt pataglig har.

En dryg tredjedel av svenska kulturskapare ar enskilda naringsidkare med sto-
ra utmaningar att ta del av de statliga arbetsmarknadsatgarderna med anled-
ning av krisen. Har finns en sarskild oro inom KLYS, och ett intensivt paver-
kansarbete for att regeringen ska gora a-kassan mer flexibel for denna grupp.
Parterna oroas aven for kulturbranschernas mellanhander —sasom bokhandla-
re, produktions- och bokningsbolag — och understédjande serviceyrken —
sasom tekniker, hantverkare och maskorer — som ocksa har drabbats hart av
krisen och normalt inte nas av de géangse kulturstdden.

Gallande det sarskilda krisstod till kulturlivet om 500 mnkr — som manga av
forbundens medlemmar vid tidpunkten fér métet var upptagna med att infor-
mera sig och ansoka om — patalar KLYS &ven en problematik med riktlinjerna
att stoden ska ersatta inkomstbortfall. Manga frilansare arbetar utan skriftliga
dverenskommelser, ofta med anledning av korta och/eller aterkommande upp-
drag for en och samma uppdragsgivare, och har darfor svart att redovisa full-
standigt inkomstbortfall hos de myndigheter de soker krismedel fran.

Bland de behov och 6nskemal som KLYS och dess forbund lyfter till Region
Stockholms finns, liksom hos de regionala centrumbildningarna, insatser for
att etablera en mer stark och langsiktig struktur for konstnarliga yrkesutovares
mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling och -forsorjning i Stock-
holmsregionen. Har finns en underliggande kritik mot att arbetsgivande kul-
turinstitutioner inte tar sitt ansvar. Initiativ tas forvisso aterkommande av sa-
val hogskolor, yrkeshdgskolor, fackforbund, Arbetsformedlingen med flera ak-
térer men parterna menar att dessa initiativ inte ar tillrackliga eller samman-
héangande och inte heller svarar tillrackligt snabbt mot olika (omstéllnings)be-
hov som uppstar pa denna arbetsmarknad, inte minst mot bakgrund av olika
kriser i samhallet.
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Aven KLYS refererar till framgéngarna med det tidigare omfattande kompe-
tensutvecklingsprojektet ESF-finansierade projektet Kulturkraft Stockholm®
som pagick mellan 2012-2014. KLYS lyfter &ven satsningen pa Kulturakade-
min® i Vastra Gotalandsregionen, som finansieras av regionens kultur- och —
regionutvecklingsndmnd, som en regional forebild.

Aven KLYS och dess medlemmar uppmaérksammar den stora brist p& konst-
narliga produktionsplatser som rader, inte minst inom Stockholms stad. Obe-
roende filmares forbund efterlyser ett sarskilt regionalt stod for att atgarda
detta, mojligen i form av subventioner till konstnarliga arbetsplatser. Skap fo-
reslar mojligheten att etablera ett slags interdisciplindra hubbar som ocksa
kunde medfora ett konstomradesdévergripande utbyte. De séarskilda utmaning-
arna for lokalbarande aktérer, exempelvis musikstudioaktérer, i coronatider
lyfts ocksa fram av parterna.

Flera medlemmar ser en vaxande utmaning med bristande ersattningarna till
konstnarligt medverkande inom kultursektorn. Parterna vadjar till Region
Stockholm att pa olika satt sékerstélla att regionala kulturbidrag gar till "sjys-
ta” aktérer med avtalsenliga ersattningar till anstéallda och frilansare.

Flera av forbunden ser en fortsatt tilltagande problematik med politisk styr-
ning i mer innehallsliga fragor inom kulturomradet, framforallt gallande
konstnarlig gestaltning av och inkdp av 16s konst till offentliga miljoer. Konst-
narerernas riksorganisation hanvisar till ett pagdende rattsarende mellan en
konstnar och en kommun i Stockholmsregionen. KLYS uppmanar har Region
Stockholm att verka fér kompetensutveckling i principen om armlangds av-
stdnd och bevaka uppratthallandet av densamma bland kommunerna och in-
om den egna organisationen.

KLYS valkomnar kulturndmndens ordférande, Cecilia Elvings (L), nyligen avi-
serade "kraftsamling” for den regionala filmproduktionen i dialog med Stock-
holms stads kulturborgarrad, Jonas Naddebo (C). Teaterférbundet for scen
och film, Oberoende filmares forbund samt Dramatikerférbundet patalar vik-
ten av att Regionen behdéver vara transparent i denna process och bjuda in be-
rorda forbund och andra fackliga och civila parter till sarskilda och snara dia-
loger om filmutvecklingen. Inspiration foreslas hamtas fran Svenska filminsti-
tutet och dess sa kallade branschrad som inrattades da den statliga filmpoliti-

5 En fullédig presentation och utvérdering av Kulturkraft Stockholm hittas har:
https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stock-
holm/

6 Kulturakademins medlemmar bestér av Film i Vist, GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoni-
ker, Folkteatern, Regionteater VVast samt Teater Halland. L&s mer har; https://www.kulturaka-
demin.com/om-oss/organisation/
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https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stockholm/
https://www.kulturakademin.com/om-oss/organisation/
https://www.kulturakademin.com/om-oss/organisation/
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ken tradde i kraft for nagra ar sedan. Foérbunden agerar garna aven remissin-
stanser till kulturnamndens framtida forslag till beslut i filmsatsningen.

P& samma satt valkomnar KLYS kulturforvaltningens utredning om framtida
organisation av Lansmusiken men uttrycker ocksa oro for de angransande BIla-
sarsymfonikernas framtid. Sveriges musikerforbund (Symf) understryker vik-
ten av transparens och dialog med férbundet och andra aktérer med kompe-
tens pa och intresse i fragan.

3.3 Dialog med lIdeell kulturallians, Stockholms lan

Dialogmotet med Ideell kulturallians, Stockholms l&an (IKA), &gde rum den 1
juni i Teams och organisationen foretraddes av dess styrelse.

IKA presenterade bland annat sin nyligen genomférda enkat till medlemmarna
med anledning av coronapandemin. Enkdten har genomférts med stéd av kul-
turnamnden, Region Stockholm. Tio organisationer, av totalt 16 tillfragade, har
ldmnat svar som, enligt styrelsen, behdver betraktas som en ”6gonblicksbild”
fran maj manad.

Medlemmarna vittnar om att coronan har fatt tydliga negativa konsekvenser
for de olika verksamheterna, inte minst ekonomiska. Manga av medlemmarna
uppratthaller lokaler och tappar intékter fran uteblivna forhyrningar. Samti-
digt har instéllningen hos medlemsorganisationerna hela tiden varit att forso-
ka stélla om istéllet for att stdlla in. En majoritet av de planerade aktiviteterna
har dock skjutits fram och personal har behévt permitterats. Den aldre mal-
gruppen beskrivs som en samtidigt barande "motor” i och "mottagare” i den
ideella kulturverksamheten, varfor denna grupp har drabbats sarskilt hart.
Detta ar ocksa en grupp som ibland upplever hoga trosklar in till de digitala
verksamhetsalternativ som har kunnat arbetas fram.

I verksamheter i gles- och skargardsbygd finns ibland heller inte tillgang till
tillfredstallande bredband eller andra I6sningar for att mojliggdra digitala al-
ternativ. Flera digitala forsok har aven gatt i stopet med anledning av bristan-
de kompetens bade hos arrangorer och deltagare. Det finns nu en stor oro att
manga aldre medlemmar och deltagare forsvinner ur verksamheten for gott.
Det finns aven en oro bland de svarande medlemmarna att de viktiga demo-
kratiska processerna i foreningarna blir lidande i franvaro av medlemmar och
deltagare.

Bland de huvudsakliga behov och 6nskemal som IKA for fram till Region
Stockholms finns aterigen den tidigare presenterade idén om att fa till stand
delregionala méten mellan IKA:s medlemmar och kommunerna. IKA upplever
att kommunerna generellt har en bristfallig kunskap om och forstaelse for
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denna del av kulturlivet och att en narmare dialog skulle kunna beméta kultur-
politiska utmaningar sdsom breddat deltagande i kulturlivet med mera. Ons-
kemalet ar att Region Stockholm ska kunna facilitera sadana moten inom ra-
men for sitt uppdrag att bedriva dialog och samverkan. Ett forslag ar att fram-
tida Stockholmsting kan nyttjas for detta syfte.

Vidare patalar IKA vikten av att de offentliga bidragsgivarna framgent behéver
forhalla sig till den nya kreativitet och flexibilitet som har anammats av kultur-
livet under coronakrisen. Bland annat uppmanas kulturnamnden att agera
flexibelt i hur man, sa lange krisen pagar, begar redovisning av och vérderar
antalet deltagare i kulturaktiviteter, inte minst de digitala. Har behdver Region
Stockholm och kommunerna se mer till kvaliteten i bland annat kulturaktoérers
metod- och publikutvecklande initiativ och pa sa satt "ta chansen” att anvanda
den markliga tid vi befinner oss i till att utveckla bade arrangorskapet och del-
tagandet i kulturlivet.

3.4 Utvardering av dialogerna

En god andel av deltagarna fran det fria kulturlivets parter besvarar en utvar-
deringsenkat om dialogerna i samband med de tre olika motena. Generellt an-
ser deltagarna att den alternativa digitala motesformen har fungerat bra men
att det anda upplevts nagot begransande i en dialog med manga deltagare. Ma-
joriteten av de svarande anser att "kulturférvaltningen genom motet har bidra-
git till att samordna regionens kultur- och féreningsliv (i enlighet med region-
fullméaktiges uppdrag for 2020)”, a&ven om ett par svarande anser fragan vara
svar att tolka och ocksa patalar att métet i sig inte bidrar till moten mellan
kommunerna och utévarnas och arrangdrernas representanter. Samtliga sva-
rar sig vara tillfredsstéllda vad géller regionens informationer om det kultur-
politiska laget och ocksa mojligheten att sjalv fa bli lyssnad till i framforandet
av iakttagelser och synpunkter.

Bland 6vriga idéer som de svarande spelar in finns bland annat dnskemalet att
regionen ocksa ska bidra till dialog med kommunala foretradare for att 6ka
kunskapen om och intresset for det fria kulturlivets forutsattningar. Nagon fo-
reslar aven att den fortsatta dialogen ocksa kan kompletteras med "break out-
moten”, dar mindre arbetsgrupper diskuterar olika prioriterade fragor mer pa
djupet.

Andra patalar behov av ytterligare dialogmdte som tydligare blickar framat ut-
ifran Kulturstrategi for Stockholmsregionen och dess insatsomraden. Har ef-
terlyses ocksa att arbetet med kulturstrategin framover ska kunna aterkopplas
per olika konstomraden. Nagon patalar vikten av att den regionala dialogen
ocksa kan omfatta frdgan om samordning och samverkan mellan kommunal,
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regional och statlig kulturpolitik och -verksamhet, da professionella yrkesuto-
vare utévare naturligt rér sig mellan dessa nivaer.

3.5 Kulturférvaltningens analys och kommentarer

Det fria kulturlivets dialogparter representerar sjalva motorn i det regionala
kulturlivet och soérjer for dess kvalitet och utveckling.

Centrumbildningarna foretrader och ger ett viktigt och stdd till enskilda kul-
turskapare och mindre kulturorganisationer sasom fria teater- och dansgrup-
per i regionen. Genom sitt arbete stodjer de ocksa forutsattningar for utveck-
lingen av sina respektive konstomraden. Aven om centrumbildningarna sedan
lange ar en etablerad del av kulturlivet verkar flera av organisationerna med
sma och osdkra ekonomiska och personella resurser. Sedan nya riktlinjer im-
plementerades for kulturndmndens kulturstod 2017 kan aven icke-publika
verksamheter likt centrumbildningarna sdka stéden. Flera men inte alla av or-
ganisationerna soker och erhaller ocksa kulturnamndens stod. Flera av bild-
ningarna har ocksa sokt och blivit beviljade medel ur kulturnamndens sarskil-
da utlysning under varen med anledning av corona. Centrumbildningarnas
sma ekonomier ar ocksa ett skal till att ett antal av bildningarna inte driver re-
gionala verksamheter. Som redan namnts ovan genomfér kulturférvaltningen
en kunskapsoversyn av de regionala centrumbildningarnas verksamheter och
forutsattningar; rapporten forvantas bli klar till hosten. Det ar kulturférvalt-
ningens ambition att utifran en 6kad kunskap om centrumbildningarna kunna
bidra med férslag som kan starka denna strukturs framtida forutsattningar i
det regionala kulturlivet.

Kulturfoérvaltningen ar tillfredsstalld med dialogen med KLYS och dess med-
lemsforbund. Genom att fora dialog med denna centrala niva inom KLYS far
forvaltningen en samtidigt bredare och djupare bild av de konstnarliga yrkes-
utovarnas aktuella kultur- och arbetsmarknadspolitiska forutsattningar saval
nationellt som regionalt. | KLYS egna forslag till regional dialogmodell, forvis-
so inom ramen for kultursamverkansmodellen, forordar man uppréattande av
sa kallade kulturskaparrad, dar enskilda utévare féretrader medlemsférbun-
den och dess perspektiv. Ett sddant dialogmote arrangerades ocksa av kultur-
forvaltningen 2019, dock for ett mindre antal konstomraden och utévare. For-
valtningen uppskattade aven det moétet men saknade just den kulturpolitiska
6verblick och fordjupning som kan vara svar for enskilda utévare att bara. For
den framtida dialogen med KLYS kommer kulturforvaltningen att beakta att
det kan finnas skal att inkludera bagge nivaer i dialogen. Dock ska namnas att
forvaltningen, via handlaggningen av kulturstdd och lanskulturfunktionernas
verksamheter, dagligen har ett stort antal kontakter med (professionella) uto-
vare inom alla konstomraden..
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De regionala centrumbildningarnas och KLYS uttryckta huvudsakliga behov av
och 6nskemal om insatser fran Region Stockholm och dess kommuner &r pa
flera punkter likalydande. Det handlar om behovet av att stddja etableringen
av en hallbar och langsiktig struktur for konstnarliga yrkesutévares kompe-
tensutveckling och branschernas kompetensforsorjning. Detta &r en stor och
komplex fraga med ett delat ansvar for saval kulturbranscherna, utbildnings-
vasendet och berérda myndigheter pa saval regional som statlig niva. Kultur-
namnden, Region Stockholm, har idag inte ndgon uttalad roll, &n mindre upp-
drag, inom detta omrade, som i mycket ar en arbetsmarknadsframjande fraga.
Namnden stodjer dock regionens folkhégskolor, varav flera arrangerar forbe-
redande konstnarliga utbildningar. Aven kulturnamndens stod till regionala
centrumbildningar behover tillgodorédknas som del av kompetensframjande
insatser. | dvrigt emottager namnden endast undantagsvis ansékningar om
kulturstod fran det fria kulturlivets aktorer som rér konstnarliga kompetensut-
vecklingsinsatser, &ven om de potentiellt vore mdéjliga att stodja fér namnden.
Inte heller Kulturstrategi for Stockholmsregionen formulerar nagra specifika
insatser kring kompetensutveckling for professionella konstnarer utan pekar
istallet pa att den "kompetens som finns pa regionens konstnérliga laroséaten
ar viktig att tillvara pa” liksom ”den konstnarliga forskning” som ar stark i re-
gionen. | 6vrigt tillhandahaller kulturférvaltningen dock en del kompetensut-
vecklande insatser, bade gentemot kommuner och kulturskapare och -bransch,
framst via dess lanskulturfunktioner inom film, dans/cirkus och bibliotek,

men i ndgon man aven initiativ som seminarier och det stérre Stockholmsting-
et.

Region Stockholm som helhet bar ett ansvar for kompetensforsorjningsfragor i
regionen, inom ramen for évertagandet av det regionala utvecklingsuppdraget
fran Lansstyrelsen. Uppdraget vilar pa tillvaxt- och regionplanenamnden (Trn)
vars forvaltning for ndrvarande bland annat driver projektet Kompetensarena
Stockholm i samarbete med Stockholms stad, Storsthim och Arbetsférmed-
lingen och med finansiering via Europeiska socialfonden, ESF. Syftet med pro-
jektet, som avslutas i september 2020, ar att stodja en effektivare yrkesutbild-
ning i regionen utifran naringslivets behov av kompetens. Har ser kulturfor-
valtningen behov av en 6kad samverkan mellan Regionens olika uppdrag och
forvaltningar, liksom att ocksa informera sig om andra regionala satsningar pa
omradet.

Centrumbildningarna och KLYS lyfter gemensamt bristen pa produktionplat-
ser, inte minst ateljéer inom bild- och formomradet, repetitionsplatser och
scener — bland annat uppmarksammade i de senaste arens debatt om "klubb-
doéden” inom populdarmusiken — med anledning av den snabba stadsutveck-
lingen i framforallt Stockholms stad men ocksa andra delar av regionen. Kul-
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turforvaltningen lat utreda produktionsplatsfragan 20197 och aven pilotsats-
ningen med en regional kulturlots i samverkan med Stockholms stad har varit
viktig for forvaltningen att forsta de regionala mojligheterna och utmaningar-
na. Forvaltningen avser har att aterkomma med forslag till mer langsiktiga in-
satser pa omradet.

Dialogparternas oro gallande tillampningen av principen om armlangds av-
stdnd inom kulturpolitiken®, har delvis sin grund i ett par uppmarksammade
fall i kommuner i Stockholmsregionen. 2019 tilldelades Myndigheten for kul-
turanalys i uppdrag av regeringen att géra en dversyn av hur kulturpolitiska
insatser kan paverka den konstnarliga friheten inom bidragsgivandet och i
styrningen av kulturverksamheten. Oversynen av bidragsgivningen ska av-
gransas till statlig niva, medan fokus for verksamhetsstyrningen ska vara pa
lokal och regional niva. Uppdraget ska slutredovisas till Kulturdepartementet
senast den 15 februari 2021. Kulturférvaltningen kommer aven fortsattnings-
vis att aktivt bevaka utvecklingen och sprida information och kunskap i fragan.

Det fria kulturlivets parter uppméarksammar i arets dialog dven att det for nar-
varande pagar en organisationsprocess inom kulturnamnden, bland annat ge-
nom det pagaende bildandet av ett nytt bolag inom regionkoncernen for att
stimulera den regional filmproduktionen i samarbete med Stockholms stad
och dversyn av framtida organisation av Lansmusiken. Har framfoér flera av de
berorda KLYS-forbunden 6nskemalet att kulturndmnden och -férvaltningen
ska agera mer transparent i sin planering och ocksa involvera berérda delar av
det fria kulturlivets aktorer i utvecklingen och att darigenom den regionala di-
alogen och samverkan ocksa behdver omfatta konkreta fragor. Forvaltningen
avser darfor att framover battre informera om pagdende och planerat utveck-
lingsarbete samt nar sa bedoms majligt aterkomma med inbjudan till dialog
till det fria kulturlivets parter.

Dialogerna med de regionala centrumbildningarna och KLYS kommer helt na-
turligt att i huvudsak kretsa kring den regionala kulturstrategins insatsomrade
2. Starka mojligheterna till konstnarlig utveckling. Men parternas intresse be-
gransas inte endast till detta, utan det ar tydligt hur ocksa det fria kulturlivet
vill delta och bidra till att konst och kultur integreras i samhallets utveckling i
stort. Har visar parterna stort engagemang for att exempelvis regionens med-
borgares ska ha likvardig tillgang till kultur, inte minst via skolan, att lanets
kulturskolor starks som plantskolor for framtidens kulturskapare och att kons-

" Rapporten sammanfattas och kan laddas ner hér, https://www.sll.se/verksamhet/Kultur/nyhe-
ter/2019/07/sa-ser-forutsattningarna-ut-for-produktionsplatser-i-stockholmsregionen/

8 Begreppet "armlangds avstdnd” myntades av den brittiske nationalekonomen John Maynard
Keynes, tillika brittiska Arts councils forste ordférande, efter andra varldskriget som en sinne-
bild for hur konst och kultur aldrig mer skulle fi anvandas som medel for politisk propaganda.



https://www.sll.se/verksamhet/Kultur/nyheter/2019/07/sa-ser-forutsattningarna-ut-for-produktionsplatser-i-stockholmsregionen/
https://www.sll.se/verksamhet/Kultur/nyheter/2019/07/sa-ser-forutsattningarna-ut-for-produktionsplatser-i-stockholmsregionen/
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ten och konstnaren kan ta mer plats i stadsutvecklingsprojekt. Pa sa vis finns
en tydlig uppslutning for den regionala kulturstrategins mal och insatsomra-
den aven bland de professionella kulturskaparna.

Ideell kulturallians &r en samarbetsorganisation som bildades 2010 i samband
med att kultursamverkansmodellen skulle sjoséattas, for att dar foretrada det
civila samhallets rost i regionala dialoger och framtagandet av regionala kul-
turplaner. Den ideella kulturalliansen i Stockholmsregionen (IKA) &r en rela-
tivt ny organisation som vid tillfallen tilldelats projektstod fran kulturnamn-
den, aven ur kulturndmndens sarskilda utlysning med anledning av corona.
Det ar kulturforvaltningens uppfattning att 1KA:s framsta behov och 6nskemal
i nulaget ar att dels utveckla rollen och styrkan den egna samarbetsorganisa-
tionen, dels upprétta battre relationer med kommunerna i regionen for att
starka kunskapen och forstaelsen for de ideella kulturaktorerna bidrag till det
lokala och regionala kulturlivet. Kulturforvaltningen avser att terkomma med
forslag till hur Region Stockholm kan bidra till att mota detta behov pa lite
langre sikt. Aven Stockholms lansbildningsforbund, SLB, som foretrader 1a-
nets studieforbund och folkhdgskolor, ar utpekade som dialogpart men denna
dialog har hittills hanterats inom ramen fér framtagande av regional folkbild-
ningsstrategi. Kulturforvaltningen avser att aterkomma med forslag till hur di-
alogen med IKA och SLB bast kan organiseras néar folkbildningsstrategin ar
antagen.

4 Sammanfattande analys och kommentarer

Kulturfoérvaltningen noterar att kommunernas och det fria kulturlivets foretra-
dares beskrivningar av det regionala kulturlivets forutsattningar, liksom de be-
hov och 6nskemal som framfors till Region Stockholm, delvis star nara
varandra.

Har finns en gemensam syn pa att Regionen kan/bdr ha en roll i att framja re-
levant kompetensutveckling och kanske dven -forsorjning, saval i kulturpolitis-
ka sakfragor som i ett arbetsmarknadsframjande och rent konstnarligt per-
spektiv. Detsamma géaller behovet att starka den regionala kompetensen och
formagan inom kulturlivets digitala omstallning, vilket har accentuerats tydligt
under coronakrisen. Har kan man forvisso skdnja forvissa parternas olika pri-
oriteringar géllande a ena sidan digitaliseringens mojligheter att 6ka tillgang-
liggdérande av och delaktigheten i kulturlivet (Ias kommunerna och det ideella
kulturlivet) och a andra sidan att utveckla digitala metoder for produktion och
kanske aven distribution (las det professionella kulturlivet).
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Det finns aven ett visst gemensamt intresse mellan kulturlivets parter kring
mer konkreta regionala insatser kring kulturstrategins fjarde insatsomrade
gallande kulturen och kulturmiljéerna som 6kad resurs i samhallsplaneringen.
Det handlar framst om kompetensforstarkande insatser inom foreteelsen "kul-
turdriven stadsutveckling” och behov av fler produktions- och spelplatser ute i
regionen.

Parternas intresse sammanfaller delvis dven i nskemalet att den framtida dia-
logen med Region Stockholm ska kunna bli mer konkret och handlingsinriktad
kring kulturstrategin och de redan gemensamt identifierade utmaningar som
framkommit i dialogerna hittills. Har har tidigare i analysen namnts mojlighe-
ten till en regional handlingsplan som konkretiserar strategin. P4 samma satt
onskar framst regionala centrumbildningar och IKA att dialogen ocksa ska
kunna omfatta méten med kommunerna, som ar viktiga for dessa parter. Kul-
turférvaltningen har ocksa tidigare identifierat att den har behov av att battre
samordna de manga olika samtal och dialoger som forvaltningens olika verk-
samheter och medarbetare har med olika nivaer i kommunerna och det fria
kulturlivet. Kulturforvaltningen kommer att beakta dessa behov och idéer och
utreda hur kulturstrategin med dess koppling till den regionala utvecklingspla-
nen, RUFS 2050, eventuellt skulle kunna konkretiseras och brytas ner tydliga-
re.

Som har uppmarksammats ovan reser dialogparterna i olika sammanhang fra-
gan om vilken roll och vilka insatser Region Stockholm ténker sig ha i genom-
forandet av Kulturstrategi for Stockholmsregionen. I analysen av 2019 ars dia-
log drog kulturforvaltningen slutsatsen att det finns ett gemensamt behov
bland dialogparterna av utvecklingen av en starkare "regional strategisk kun-
skapsmyndighet”, ett slags "regionalt SKL pa kultur- och fritidsomradet”.
Kommunerna namnde da bland annat behov av regional bevakning och vida-
respridning av forskning, utredningar och rapporter samt expertkunskap inom
omraden som kulturella och kreativa naringar, kulturarvsfragor och bidrags-
givning till civilsamhaéllet. Ett internt arbete pagar nu inom kulturférvaltning-
en for att utreda hur dialogparternas olika forutsattningar, behov och énske-
mal bast kan bemotas, och vilka 6vergripande insatser som framgent ska prio-
riteras.
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Kort lagesbild 6ver det regionala kulturlivets forut-
sattningar med anledning av coronapandemin

Bakgrund

Under varen 2020 har kulturférvaltningen tagit fram rapporter, forst éversikt-
liga och sedan ocksa fordjupade, om laget inom kulturlivet samt foreningsliv
och folkbildning med anledning av den pagaende pandemin. Denna oversiktli-
ga rapport syftar till att synliggora laget sa som det ser ut for kulturlivet i regi-
onen i augusti 2020, och kompletterar darmed dessa.

Det svenska kulturlivet har under var och sommar genomgatt ett stalbad med
anledning av de forbud och restriktioner kring allméanna sammankomster och
evenemang som tillampats som atgarder for att stavja coronapandemin. Ar-
betsformedlingen rapporterar i bérjan av februari att antalet inskrivna kultur-
arbetare vid har 6kat med 48,5 procent sedan februari, och Tillvaxtverkets siff-
ror visar att nara 18 000 anstallda inom omradet kultur, n6je och fritid har be-
rorts av korttidspermitteringar.

Aven siffrorna over forlorade inkomster inom kulturbranscherna ar hisnande:
exempelvis har mer &n 80 procent av de egenfértagande medlemmarna inom
Teaterfoérbundet och Svenska fotografers forbunds forlorat uppdrag under
aret; medlemmarna inom Svensk scenkonst, som samlar sma och stora arbets-
givande organisationer inom sektorn, har forlorat 50 miljoner kronor i veckan
under varen; Svensk live, som samlar livemusikens aktorer, rapporterar om
3000 installda evenemang perioden juni-augusti, och museisektorn beréknas
forlora 500 miljoner kronor under 2020. Aven det offentliga har drabbats
hart; Sveriges kommuner och regioner, SKR, rapporterade i maj att medlem-
marna forlorar halften av sina intékter pa kultur- och fritidsomradet under va-
ren, motsvarande 200 miljoner kronor i intakter varje manad for kommuner-
na och motsvarande 100 miljoner kronor for regionerna. Detta med anledning
av uteblivna intakter fran stangda muséer och kultur- och idrottsevenemang.

Kritiken har aven varit stor gallande radande forbud mot allméanna samman-
komster och offentliga tillstéaliningar — daribland musikkonserter, teaterar-
rangemang och idrottsarrangemang — for fler an 50 personer. Detta da samti-

1 Uppgifterna ar hamtade ur Dagens nyheters sammanstallning 2020-08-11.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturférvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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digt bland annat handeln, krogar och campingar har samlat stora folksamling-
ar under sommaren.

Besked om nya lattnader och insatser

Den 21 augusti gav regeringen besked om nya insatser och lattnader for kultur-
sektorn. Ytterligare 1,5 miljarder kronor ska fordelas i krisstdd till kulturlivet,
enligt liknande riktlinjer som tidigare (utifran vad som ar kant idag). Forslaget
behéver godkannas av samarbetspartierna Liberalerna och Centerpartiet. Dar-
till har regeringen lagt ett férslag om lattnader i férordningen om férbud mot
allmanna sammankomster och offentliga tillstaliningar med fler &n 50 deltaga-
re.2 Férandringen ar tankt att trada ikraft den 1 oktober 2020.

I forandringen av forordningen foreslas dels att konstnéarliga och andra evene-
mang — som definieras som allmén sammankomst eller offentlig tillstalining —
ska kunna dga rum pa restauranger och serveringsstallen med en publik storre
an 50 deltagare. Detta eftersom dessa stéllen redan omfattas av lagen om till-
falliga smittskyddsatgarder av serveringsstéllen. Darutover foreslas aven att
samma sammankomester och tillstéllningar ska kunna arrangeras for en sittan-
de publik med fler an 50 deltagare "men farre an ett visst hégre antal deltaga-
re” aven i andra sammanhang, forutsatt att sittplatserna kan arrangeras med
minst tva meters avstand och att det i 6vrigt skapas forutsattningar for delta-
garna att halla avstand i samband med arrangemanget. Som synes saknar for-
slaget en exakt angivelse av ett nytt maxtak for antal deltagare. Som skal till
detta anges att “den fragan bast kan bedomas efter att Folkhalsomyndigheten
och berorda aktorer har fatt lamna sina synpunkter.”

Regeringsforslaget har véalkomnats av kulturlivets parter. Idéer och synpunkter
finns gallande vilken 6vre numerar och vilket avstand mellan deltagare som ar
lampligt och mojligt att hantera for teatrar, biografer och konserthus och and-
ra kulturarrangorer. Bland annat sager Folkets hus och parker man &r “orolig”
for hur ett avstand om tva meter ska kunna genomforas rent praktiskt i biogra-
fer och moteslokaler och man efterlyser en dialog mellan Folkhédlsomyndighe-
ten och kulturbranschen géllande framtagandet av riktlinjer fér genomférande
av "smittsakra” kulturarrangemang. Det ar inte svart att forestalla sig att en
tvametersregel kan gora det svart for mindre arrangorer och lokaler att mojlig-
gora plats for varst manga fler an 50 personer. Pa ett annat sétt finns en natur-
lig farhaga hos storre arrangorer och lokaler att ett eventuellt nytt maxtak for
publik ska bli for 1agt sa att det inte I6nar sig att genomfora lite storre och mer
kostsamma evenemang.

Den 27 augusti meddelar Folkhalsomyndigheten i sitt remissvar att myndighe-
ten foreslar att undantaget till en borjan ska gélla for tillstallningar med sam-
manlagt max 500 personer. Taket kan enligt forslaget komma att hojas ytterli-
gare beroende pa utvecklingen av pandemin och effekterna av andringarna.

2 Forslaget i sin helhet kan lasas har, https://www.regeringen.se/4a49cf/contentas-
sets/1a14d6b5ba81418d8fcc33e07563689b/andringar-i-det-tillfalliga-forbudet-mot-att-halla-
allmanna-sammankomster-och-offentliga-tillstallningar.pdf
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Dessutom skriver myndigheten att avstandet som deltagarna ska halla bor va-
ra en meter.

Pa gang ar ocksa krisstod till egenforetagare, vilket efterfragats av kulturbran-
schen dar manga verkar som sadana.

Det regionala kulturlivet — en kort statusrapport avseende histen
2020

150 miljoner aviserades i juni av regeringen som sarskilt riktat stod till regio-
nal kultur. FOr regioner som ingar i samverkansmodellen férdelas medel un-
der augusti ut till regionerna for vidare fordelning, medan det fér Regions
Stockholms del innebar att de av regeringen utpekade aktérerna kan séka me-
del for fordelning under september. De aktuella aktdrerna ar Folkoperan, Cir-
kus Cirkor, Grafikens hus, Oktoberteatern, Kulturhuset Stadsteatern och de sa
kallade lanskulturfunktionerna. Kulturférvaltningen kommer att beredas moj-
lighet att komma med inspel pa till Kulturradet inkomna ansékningar.

Kulturférvaltningen har under augusti varit i kontakt med ett urval av aktorer
inom varje konstomrade i syfte att skapa en dvergripande blid av laget infor
hosten. Bilden som framtrader éverensstammer pa manga punkter, &ven om
forutsattningarna ar olika for exempelvis en konsthall jamfort med en scen-
konstaktor. Manga har anvant sig av moéjligheten att helt eller till delar kort-
tidspermittera personal, i forkommande fall har hyressubventioner fran fastig-
hetsagare inneburit en lattnad, verksamheten ar anpassade efter de forutsatt-
ningar som rader med publikbegransningar och aktérerna star beredda att an-
passa om regelverket forandras. | samtalen kan konstateras att en sarskild ut-
maning foreligger for aktorer som star infor storre produktioner och dar in-
taktsbortfallen blir kdinnbara om publikantal inte nar upp i storre volymer.

Gemensamt ar ocksa att aviseringen om forslag pa fornyade stodpaket till kul-
turlivet svarar mot ett stort behov. Samt att det ocksa rader en oro infor ett
forandrat publikbeteende oavsett om regelverket i forhallande till antal perso-
ner i salong eller motsvarande forandras eller ej.

Gallande det civila samhallets kulturaktorer, s som bygdegardsdistriktet och
Stockholms lans hembygdsférbund, vittnar dessa om intéktsbortfall och mins-
kad verksamhet. | vissa fall har de lokala féreningarna, inte minst inom bygde-
gardsrorelsen, tappat stora intékter i form av uthyrningar. | de fall som akto-
rerna inte sjalva ager sina lokaler innebér detta en utmaning. Osékerheten har
ocksa varit stor gallnade dessa aktérers mojlighet att ta del av de statliga kris-
paketen till kulturlivet. Distriktsorganisationerna konstaterar att det varierat
mycket mellan kommunerna i hur hog grad dessa gatt in med stod till de loka-
la foreningarna. En sarskild utmaning for dessa aktorer ror den digitala mog-
naden hos dess medlemmar, samarbeten med studieférbund har inletts for ut-
bildningar pa omradet.

Flertalet aktorer har i vissa delar stallt om och i man av resurser genom digita-
la kanaler till viss del natt sin publik med forstéllningar, konserter, filmvis-
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ningar, utstallningsbesok och sa vidare. Tillfalliga 6verenskommelser har ock-
sa slutits inom scenkonstomradet gallande rattighetsfragorna for att mojliggo-
ra stromning av exempelvis konserter och férestallningar under de sarskilda
forutsattningar som foreligger under pandemin. Forvaltningen uppmarksam-
mar ocksa att digitala produktioner ar kostsamma samt att perspektivet av det
fysiska rummet och métet med publiken &r av stor betydelse. Inte minst inom
teateromradet dar en forestallning bygger pa en éverenskommelse med publi-
ken som delvis gar forlorad i det digitala formatet.

Sammantaget vittnat aktdrerna om att den stabilitet som det inneburit att bi-
dragsgivare inte kommer att aterkrava stod for verksamhet som inte blir av
med anledning av pandemin varit, och &r, viktig. Det sérskilda krisstdd som
Region Stockholms kulturndmnd tog beslut om den 15 april ndmns i positiva
ordalag fran samtliga aktorer forvaltningen pratat med, oavsett om de fatt del
av stodet eller ej. Sarskilt namns det faktum att stodet inte ensidigt fokuserade
pa intaktsbortfall, utan stod fast i namndens kriterier kring konstnarlig kvali-
tet och regional angeldgenhet.
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 8
har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifran kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS 2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, méjligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter for
rutinen ar kulturnamndens mal och ett tydliggorande av syftet med kulturndmndens
arbete med internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar tillsammans
verktyg for att verksamheten bedrivs sakert, effektivt, &ndamalsenligt och nar mal inom
faststallda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
férordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begransas inte till uppféljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av systemet
for styrning och ledning, omfattar riskbeddémningar for verksamheten, utarbetandet av
lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner foljs.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Vid uppfdljning per 31 augusti 2020 omfattar kulturnamndens internkontrollplan tio
risker for mojligheterna att uppna beslutade mal for ar 2020. Tva av riskerna ar
bedomda som "Mycket hog risk"”, sju avdem som "Hag risk" utifran den nya
femgradiga skalan. For en av riskerna har riskvardet skrivits ned, da den aktivitet som
risken gallde avslutats.

Endast en av riskerna har paverkats i egentlig mening av den pagaende
coronapandemin. Det géller risken att bestéllda konstbestéllningar inte kan utforas.
Eftersom antalet konstbestéllningar blivit farre &n vanligt under aret pa grund av
pandemin, har alla planerade konstprojekt kunnat genomforas utan férseningar.
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3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sédkerstalla att verksamheten i
enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppfyller faststallda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten andamalsenligt, sakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mdjligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ér:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbed6mning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning.

Regionstyrelsen har ett évergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och foljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att sakerstélla en
tillfredstéallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Férvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmaélan goéras. Vidare ska nAmnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsdkran om att nodvéandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Kulturnamnden faststéller arligen en plan for intern kontroll. | namndens
delegationsordning sakerstélls en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
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en effektiv hantering av verksamhetens risker. Namnden har vidare faststéllt ett antal
grundlaggande riktlinjer for arbetet med den interna kontrollen. Bland annat markerar
namnden vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner och policys.
Forvaltningsledningen rapporterar eventuella avvikelser utifran faststallda rutiner.
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Arbetet med planen for intern kontroll leds av kulturférvaltningens ledningsgrupp. En
systematisk uppfoljning av riskerna har gjorts med riskdgarna och leds av avdelningen
for verksamhets- och ledningsstod. Medarbetare bidrar till internkontrollen genom att
kommunicera fel och brister. Hantering och uppféljning av det I6pande arbetet med
risker sker regelbundet i Stodet, dar &ven dokumentation av beslut sker.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1 Forandrade forutsattningar for intern kontroll

Inga forandringar fran foregaende period har patagligt paverkat forutsattningarna att
bedriva intern kontroll inom namnden under 2020. Ett utvecklingsarbete pagar inom
forvaltningen med avsikten att under 2020 renodla de olika processerna for
verksamhetsplanering, uppféljning, riskanalys, internkontroll och vissa styrprocesser
som till exempelvis effektiviseringsplanen. Detta for att undvika Overlappning och
oklarheter om syfte och ansvar, men samtidigt fortydliga relationen mellan
verksamhetsplanens mal & ena sida och internkontrollens risker & andra sidan.

3.2.2 Analys och slutsatser

Kulturnamnden hade infor 2020 identifierat tio risker for méjligheterna att uppna
beslutade mal under perioden. Tre av riskerna var bedémda som "Mycket hdg risk" och
sju av dem som "Hog risk" utifran den nya femgradiga skalan. For en av de tre hogst
varderade riskerna har riskvardet skrivits ner i samband med delarsrapporten.

En forsta grupp av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for
att karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En ny risk identifierad for 2020 &r att
alla tekniska och praktiska forutsattningar ska finnas for till exempel beslutsprocessen
vid stédgivning under evakuering eller inflyttning i samband med ombyggnad av
kontorslokalerna pa Sédermalmsallén. Arbetet med lokalprojektet har fungerat mycket
bra utan driftstérningar for verksamheten. Riskvardet har skrivits ner fér den risken.
Ovriga tre risker i grupper ar éverférda fran 2019 och rér processerna for
informationssakerhet, upphandlingar och systemforvaltning. Genomforda atgarder har
bidragit till att kunskapsnivan hojts kring informationssékerhet och upphandling.
Arbetet fortsatter i samma riktning under kommande period.

En andra grupp av risker hor samman med stddgivningen till kulturomradet. En ny risk
beror ansokningsprocesser. Fran 2019 finns en risk dverford som ror felaktiga
utbetalningar. Intern héjning av kunskapsnivan genom utbildning och information
samt lépande incidentrapportering minskar risken for felaktigheter. Atgarder och
kontroller star kvar for kommande period.

En tredje grupp av risker géaller kulturnamndens uppdrag avseende konst i varden och
kollektivtrafiken. En ny risk som identifierats for 2020 ar att konstnarliga och
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ekonomiska varden hotas pa grund av att namnder, styrelser och bolag som
kulturnamnden erbjuder tjanster inte kommer att kopa sddana pa grund av
ekonomiska eller andra prioriteringar. Tva andra risker ar éverforda fran 2019 och
galler dels att de verksamheter vars uppdrag det ar att genomfora arlig inventering av
sitt konstinnehav inte utfér nagon inventering, dels att planeringen fér nybyggnation
inte foljs och att bestéllda konstprojekt inte utfors. Nar det galler forséljningen av
tjanster har koparen - Locum - inte fattat nagot beslut om kulturfoérvaltningens
erbjudande. Angdende inventering har kulturforvaltningen genomfort de atgarder som
den kan paverka, men somliga verksamheter valjer att avsta fran att inventera den
konst de har i uppdrag att inventera. Alla bestéallda konstprojekt kan dock genomfdras
eftersom antalet bestallningar varit mindre an vanligt pa grund av coronapandemin.
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For 2019 sammanstéallde forvaltningen en sarskild internkontrollplan for regionarkivet,
men for 2020 ar deras verksamhet helt integrerad i kulturnamndens. En av riskerna i
kulturnamndens internkontrollplan galler regionarkivets hantering av media som inte
ar arkivsakrad. Atgarder genomfors enligt plan och ska kunna fortsatta att genomféras
under hosten under forutsattning att arbete pa kontor kan tillatas i utokad omfattning.

3.3 Information och kommunikation

Kulturndmndens samlade uppféljning av internkontrollplanen sker normalt i samband
med tertial-, delarsrapportering och infor arsbokslutet och verksamhetsberéttelsen.
Kulturfoérvaltningen informerar vid dessa tillfallen nAmnden om det I6pande
uppfoljningsarbetet och det utvecklingsarbete som &gt rum inom ramen for den interna
kontrollen samt planeringen for det fortsatta arbetet.

Arbetet med den interna kontrollen f6ljs &ven upp och kommuniceras regelbundet vid
moten med kulturforvaltningens ledningsgrupp. Avsikten ar ocksa att fragor om
riskanalys och intern kontroll ska bli stdende punkter pa forvaltningens
arbetsplatstraffar.

Inom ramen for forvaltningsévergripande méten med all personal (FOIM), har
ledningsgruppen informerat om storre internkontrollfragor, sarskilt den som haft med
ombyggnaden av kontorslokalerna att gora.

3.4 Overvakning och uppféljning

3.4.1 Efterlevnad av styrande dokument

Kulturndmnden har f6ljt Region Stockholms policy for internkontroll (LS 1303-0431)
som fran november 2019 ersétts av Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866) samt
det lokala styrdokumentet "Rutin for arbete med intern kontroll/internkontrollplan™.
Inga avsteg fran dessa styrdokument har gjorts under perioden. Nodvandiga atgarder
har vidtagits for att uppna en adekvat niva pa den interna kontrollen. Genomgangar
och uppfoéljningar av internkontrollplanen med samtliga avdelningschefer har
genomforts av den ansvarige handlaggaren for internkontrollplanen hittills vid tva
tillfallen under aret. Syftet med arbetet har varit att enligt policydokumenten bidra till
att bedriva en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, lamna tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterleva tillampliga lagar och foreskrifter.
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3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Genom arbetet med den I6pande uppféljningen av internkontrollplanens
kontrollmoment med avstamningar vid tertial och delar finns goda forutsattningar att
fanga upp brister och avvikelser. Sammanstallningar ska géras och anmalas till
forvaltningens ledningsgrupp dar fragorna hanteras och bereds for nodvandiga beslut.
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4 Sammanstallning av risker

N w » (6]

-

Sannolikhet

1

Konsekvens

eMycket hog riskeHbg riskoMedeIhbg risk Totalt: 10

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket 1&g, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
frigetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begrénsad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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JJ& Region Stockholm

Kulturnamnden

Plan for intern kontroll 2020,

delarsuppfoljning

Diarienummer
RS 2020-0088

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskadgare
Kérnverksamheten ska Effektiva och 1 25312 Ombyggnad av Riskdgare
prioriteras kvalitetssakrade forvaltningens kontor Eva
processer skapar avbrott i Bergquist
arbetet
2 13957 Bristande Riskdgare
informationssakerhet Eva
Bergquist
3 13958 Upphandlingar och Riskdgare
ink6p gobrs utan Renée
godkannande Roslycke
4 13962 Systemférvaltningen Riskagare
saknar planering, Eva
struktur och Bergquist
uppfoljning
Kulturupplevelser En relevant och 5 13776 Felaktiga utbetalningar  Riskdgare
tillgangliga for angeldgen av stod Eva
regionens invanare stédgivning till Bergquist
ge”°md5t_rateg';k kulturomradet 6 25309 Felaktiga eller minskat  Riskégare
sa.r.’r:jo.r n.mg oc antal Eva
stodgivning kulturansékningar pa Bergquist
grund av bristfallig
eller felaktig
informationshantering
Moten med Konst och kultur 7 . 13798 Forvaltningar och Riskdgare
konstnarliga uttryck berikar manniskors bolag inventerar inte Eva
berikar regionens moten med véarden konsten Bergquist
invanare ck)cn Ktivirafik 8 13956 Bestdllda konstprojekt Riskdgare
ollektivtratiken utfors inte Eva
Bergquist
9 . 27397 Erbjudna tjanster kops  Riskdgare
inte av ndmnder, Eva
styrelser och bolag Bergquist
Bildning i en véxande En Iangsiktigt 10 27194 En del information som  Riskdgare
region hallbar férvaltning arkiverats hos Johanna
av arkivinformation regionarkivet lagras pa  Lagerstro
media som inte ar m
arkivsdkrade

10
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1 Bilaga 1: Sammanstéllning risker och kontrollmoment

Kommentarer finns i bilaga 3.

Diarienummer
RS 2020-0088

S
N T t
Verksamhetsspecifikt o - i a
mal/Rubrik Lokalt mal Risk v ?1 Kontroll t
a 4 u
s
Karnverksamheten ska Effektiva och kvalitetssékrade 25312 '
prioriteras processer Ombyggnad av forvaltningens Incidentrapportering

kontor skapar avbrott i arbetet

Riskagare
Eva Bergquist

Frekvens

Ldpande. Incidentrapportering
lamnas vid behov till
lokalprojektgrupp och
ledningsgrupp.

13957
Bristande informationssakerhet

Riskagare
Eva Bergquist

Avstamning av handlingsplan
for ledningsinformationssystem
(LIS)

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

13958
Upphandlingar och ink&p gors
utan godkédnnande

Riskagare
Renée Roslycke

Prévning av upphandling- och
inkdpsrutiner

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

13962
Systemfdrvaltningen saknar

Kontroll att
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Verksamhetsspecifikt
mal/Rubrik

Lokalt mal

Risk

Po< = =

Q5D+

Diarienummer
RS 2020-0088

Kontroll

(2B =l RN )]

planering, struktur och

systemdokumentation har tagits

uppfdljning fram for respektive system
Frekvens
Riskagare Tertial-, delars- och arsrapport.
Eva Bergquist
Kulturupplevelser tillgdngliga En relevant och angelédgen 13776 .

for regionens invanare genom
strategisk samordning och
stédgivning

stodgivning till kulturomradet

Felaktiga utbetalningar av stod

Riskagare
Eva Bergquist

Uppfoljning
incidentrapportering och
atgarder

Frekvens
Arligen

25309

Felaktiga eller minskat antal
kulturansokningar pa grund av
bristféllig eller felaktig
informationshantering

Riskagare
Eva Bergquist

Planering och
incidentrapportering

Frekvens
Lopande.Tertial-, delars-, och
arsrapport.

Moten med konstnérliga uttryck
berikar regionens invanare

Konst och kultur berikar
manniskors moten med varden
och kollektivtrafiken

13798
Forvaltningar och bolag
inventerar inte konsten

Riskagare
Eva Bergquist

Uppfoljning av det arliga
inventeringskravet

Frekvens
Tertial-, delars-, och arsrapport.




JJIL Region Stockholm RS 2020-0088

S
N T t
Verksamhetsspecifikt 2 - i a
mal/Rubrik Lokalt mal Risk v (r-:-1 Kontroll t
a u
d S
13956 [ ]
Bestéllda konstprojekt utfors Planering och prognoser har
inte gjorts med Locum och
ekonomifunktionen
Riskagare Frekvens
Eva Bergquist Tertial-, delars- och arsrapport.
27397 [ [ ]
Erbjudna tjanster kops inte av Uppfoljning av anvandandet av
namnder, styrelser och bolag erbjudna tjanster
Frekvens
Riskagare Tertial-, delars- och arsrapport.
Eva Bergquist
Bildning i en vaxande region En langsiktigt hallbar 27194 '
forvaltning av arkivinformation En del information som Vardplan 2020
arkiverats hos regionarkivet
lagras pa media som inte ar Frekvens
arkivsakrade Veckovis uppfoljning.
Sammanfattas till tertial, delar
och arsrapport.
Riskagare
Johanna Lagerstrom
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RS 2020-0088

Kulturnamnden
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1 Bilaga 2: Sammanstallning av risker och atgarder

Kommentarer finns i bilaga 3.

Verksamhetsspecifikt

Diarienummer
RS 2020-0088

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Niva Trend Atgard Status  Effekt
Kéarnverksamheten ska Effektiva och 25312 God planering av . .
prioriteras kvalitetssdkrade Ombyggnad av evakuering och inflytt
processer forvaltningens kontor Startdatum
skapar avbrott i arbetet 2020-01-01
Slutdatum
Riskagare 2020-09-01
Eva Bergquist
13957 [ | Fortsatt arbete enligt @ [ |
Bristande handlingsplan for LIS samt
informationsséakerhet atgarder GDPR
Startdatum
Riskagare 2019-01-01
Eva Bergquist Slutdatum
2020-12-23
13958 . Implementera rutiner och . .
Upphandlingar och inkép informera
goérs utan godkdnnande Startdatum
2020-01-01
Riskagare Slutdatum
Renée Roslycke 2020-12-31
13962 . Systemdokumentation tas . .
Systemfdrvaltningen saknar fram
planering, struktur och Startdatum
uppfdljning 2019-01-01
Slutdatum
Riskagare 2020-12-31
Eva Bergquist Utveckling och forbéattring . .
av handléaggarverktyget
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Verksamhetsspecifikt

Diarienummer
RS 2020-0088

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Niva Trend Atgard Status  Effekt
Evolution
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Kulturupplevelser En relevant och 13776 Rutiner och information . .
tillgangliga for regionens  angelagen Felaktiga utbetalningar av Startdatum
invanare genom stodgivning till stod 2019-01-01
strategisk samordning kulturomréadet Slutdatum
och stédgivning Riskagare 2020-12-31
Eva Bergquist Uppfoljning och . .
incidentrapportering
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
25309 . Planeringsméten och . .
Felaktiga eller minskat antal uppfdljning utlysningar
kulturansokningar pa grund Startdatum
av bristféllig eller felaktig 2020-01-01
informationshantering Slutdatum
2020-12-31
Riskagare
Eva Bergquist
Méten med konstnérliga Konst och kultur 13798 . Information . .
uttryck berikar regionens  berikar Forvaltningar och bolag Startdatum
invanare manniskors inventerar inte konsten 2019-01-01
moten med Slutdatum
varden och Riskagare 2020-12-31
kollektivtrafiken Eva Bergquist
13956 [ | Battre planering och . .

Bestéallda konstprojekt

forbattrad ekonomisk
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Verksamhetsspecifikt

Diarienummer
RS 2020-0088

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Niva Trend Atgard Status  Effekt
utfors inte prognos
Startdatum
Riskagare 2019-01-01
Eva Bergquist Slutdatum
2020-12-31
27397 . Marknadsfora tjanster och
Erbjudna tjanster kops inte definiera tjanstenivaer
av namnder, styrelser och Startdatum
bolag 2020-01-01
Slutdatum
Riskagare 2020-12-31
Eva Bergquist
Bildning i en vaxande En langsiktigt 27194 Uppratta vardplan @ .
region héllbar En del information som Startdatum
forvaltning av arkiverats hos regionarkivet 2020-01-01
arkivinformation lagras pa media som inte ar Slutdatum
arkivsakrade 2020-12-31

Riskagare
Johanna Lagerstrom
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontroller
1.1 Karnverksamheten ska prioriteras
1.1.1 Effektiva och kvalitetssdkrade processer

Ombyggnad av forvaltningens kontor skapar avbrott i arbetet

Riskvérde Riskbeskrivning Riskéagare
25312 5 Avbrott i arbetet uppstar i forvaltningens befintliga organisation, t.ex. i beslutsprocessen for Eva Bergquist
Sannolikhet  stddgivning, pa grund av att tekniska forutsattningar inte fungerar under evakuering eller inflyttning.  Risksamordnare
1 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Sankt produktion: Ansékningsprocesser kan inte genomforas, referensgrupper kan inte férses med
5 underlag, beslut kan inte fattas enligt tidplan. Arsredovisning/bokslut forsenas.
Kommentar

Ombyggnationen av férvaltningens kontor pa Sédermalmsallén &r klar. Risker har atgardats och riskvardet har darmed sankts. Effekter av pandemin har
inneburit att lokalerna inte har anvants i den omfattning som var planerad pa grund av att de flesta medarbetarna har arbetat hemma.

Kontrollmoment

Namn
Incidentrapportering
Kontrollansvarig
Harald Lindkvist

Frekvens
Ldpande. Incidentrapportering ldmnas vid behov till lokalprojektgrupp och ledningsgrupp.

Beskrivning
Alla tillfallen ska noteras nar arbete inte kunnat utféras eller méten inte kunnat genomféras pa grund av att lokaler inte varit iordningsstallda eller

tekniken inte fungerat eller dvriga stérre avvikelser gentemot projektplanering.
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Kontrollmoment

Kommentar
Verksamheten har fungerat bra och inga incidenter har rapporterats.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgard
God planering av evakuering och inflytt 2020-01-01 2020-09-01 @

Atgardsansvarig
Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Elisabeth Wengstrém, Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning
Ansvariga chefer behover ha god framférhallning och meddela vilka perioder som ar kritiska for verksamheten. Tekniska forutsattningar for arbetet
maste sdkerstéllas for dessa perioder.

Kommentar
All information och kommunikation har fungerat enligt gjord planering och inga incidenter har intréffat.

1.1.2 Bristande informationssakerhet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13957 12 Oséker informationshantering och otydlig incidenthantering. Eva Bergquist

Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare
3 Personer far dtkomst till information de inte har ratt till. LAnga handlaggningstider for dtgardande av.~ Renée Roslycke
Konsekvens incidenter.
4

Kommentar

Inférandet av ledningsinformationssystemet fortsatter enligt plan med slutférande 2020. En handlingsplan for informationssékerhet har beslutats av
forvaltningschefen. Information till och utbildning av medarbetare och chefer har genomforts och darmed har risken fér incidenter minskats.
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Kontrollmoment

Namn

Avstdmning av handlingsplan for ledningsinformationssystem (LI1S)
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att tgarder ar genomforda.

Kommentar
Forvaltningens IT-ansvarige féljer regionens arshjul for LIS. En avstamning av vad som aterstar i handlingsplanen ska goras.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effektav atgard
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS samt atgarder GDPR 2019-01-01 2020-12-23 ®

Atgéardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Inforande av Ledningsinformationssystem, LIS. Slutférande av atgarder avseende GDPR. Information/utbildning av medarbetare/chefer.

Kommentar
IT-ansvarig foljer regionens arshjul for LIS. Systemforvaltare ska ga pa kurs angdende GDPR. En avstamning av vad som aterstar i handlingsplanen ska
goras.
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1.1.3 Upphandlingar och ink6ép godrs utan godk&dnnande

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13958 12 Upphandlingar och inkép gérs utan godkannande av inképsansvarig. Regelverk for LOU foljs inte.  Renée Roslycke

Sannolikhet = Konsekvens Risksamordnare
3 Kan innebéra skadestand, hoga kostnader och revisionsanmarkningar. Renée Roslycke
Konsekvens
4

Kommentar

Genom 6kad information och utbildning har kunskapsnivan och regelefterlevnaden 6kat inom férvaltningen kring upphandling och inkop. Darmed har
risken minskats.

Kontrollmoment

Namn

Provning av upphandling- och inkdpsrutiner
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontroller av att rutiner for upphandlingar och inkdp foljs genomfors i form av 10 st stickprov.

Kommentar
Kontroll har gjorts av inkdpsansvarig dar 10 inkdpsbeslut har tagits ut for internkontroll. Resultatet blev att gallande regelverk och rutiner har

tillampats i alla inkdpsbesluten.
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Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgard
Implementera rutiner och informera 2020-01-01 2020-12-31 O .

Atgardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Alla verksamheter ska félja regelverket kring upphandlingar och ink6p med godk&nnande av inkdpsansvarig. Den rutinbeskrivning som tagits fram ska
implementeras. Medarbetare och chefer informeras om rutinerna.

Kommentar
Chefen for avdelningen for verksamhets- och ledningsstod tillika inképsansvarig deltar pa avdelningarnas APT och informerar. En sarskild presentation
har tagits fram som sammanfattar anvisningarna. Rutiner och anvisningar har kompletterats och finns tillgangliga pa intranatet.

1.1.4 Systemforvaltningen saknar planering, struktur och uppféljning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13962 12 Systemdokumentationer och rutiner ar inte kompletta, vilket dkar riskerna for att verksamhetens Eva Bergquist
Sannolikhet  och anvindarnas behov inte tillfredsstalls. Risksamordnare
4 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Langsam utvecklingstakt och samre utnyttjande av befintliga system. Ineffektiv handlaggning som
3 tar onddigt lang tid. Uppgraderingar gors ej vilket innebar att osékra uppgifter erhalles fran
systemen.
Kommentar

Arbetet med kompletteringar av systemdokumentation och rutiner for systemforvaltning har minskat risken. Byte av personal under aret har tillfalligt
minskat takten i arbetet.

Kontrollmoment

Namn
Kontroll att systemdokumentation har tagits fram for respektive system
Kontrollansvarig
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Kontrollmoment
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att planer och rutiner har tagits fram och uppdaterats.

Kommentar
En tids- och aktivitetsplan for utvecklingen av Evolution har tagits fram. Systemdokumentation har tagits fram for flera system.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgard
Systemdokumentation tas fram 2019-01-01 2020-12-31 o

Atgardsansvarig
André Karlsson

Atgardsbeskrivning
Arbete pagar med framtagning av beskrivningar, planer och rutiner for respektive system. Planer ska tas fram for forvaltning, uppgradering och
forbattring av respektive system. Utbildning/information av handlaggare sker I6pande.

Kommentar
Arbete pagar med beskrivningar, planer och rutiner for respektive system. Tre fjardedelar av systemdokumentationen &r gjord och arbetet fortsatter
under 2020. Planer for férvaltning, uppgradering och forbattring av respektive system pagar.

Namn Startdatum  Slutdatum Status Effektav atgérd
Utveckling och forbattring av handlaggarverktyget Evolution 2020-01-01 2020-12-31 w .
Atgardsansvarig

Jerker Larsson
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Atgard

Atgardsbeskrivning

Under 2020 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och kvalitetssakra sin styrning och ledning genom att genomlysa vasentliga
arbetsprocesser och se éver anvandbarheten i centrala arbetsverktyg som anvands till exempel for att utveckla, sdkra och digitalisera
ansokningsforfarande av kulturstéd. Aven ansvar och roller i processen fortydligas mellan systemférvaltare, kommunikatérer och handlaggare.

Kommentar
En tids- och aktivitetsplan for utvecklingen av Evolution har tagits fram. Arbetet med att fortydliga roller och ansvar pagar.

1.2 Kulturupplevelser tillgangliga for regionens invanare genom strategisk samordning och stodgivning

1.2.1 En relevant och angelagen stodgivning till kulturomradet

Felaktiga utbetalningar av stéd

Riskvarde Riskbeskrivning Riskéagare
13776 8 Stod betalas ut till fel mottagare eller/och felaktiga belopp betalas ut pga. felaktiga Eva Bergquist
Sannolikhet  betalningsuppgifter. Risksamordnare
2 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Medel férdelas till fel mottagare.
4
Kommentar

Utbildningar om den nya rutinen har genomforts och informationen finns tillganglig pa intranatet, Nar nya incidenter intraffar gors insatser for att
forhindra att dessa upprepas.

Kontrollmoment

Namn
Uppfdljning incidentrapportering och atgéarder
Kontrollansvarig
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Kontrollmoment
Erik Peurell

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Uppféljning av incidentrapportering inklusive att atgarder genomforts.

Kommentar
Né&gra incidenter med felaktiga utbetalningar har noterats och forslag till atgarder ska tas fram for att forhindra att liknande handelser sker igen.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status Effektav atgéard
Rutiner och information 2019-01-01 2020-12-31 @ .

Atgardsansvarig
Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning
Ombesorja att dokumenterade rutiner ar kanda av medarbetare och att utbildning sker av nyanstallda pa avdelningarna strategisk samordning och
verksamhets- och ledningsstdd.

Kommentar
Handlaggare paAminns om anvisningarna/rutinen i samband med ansékningsprocesserna for verksamhetsstdd och projektstod. Rutindokumentet finns
lattillgangligt pa gemensam server. Vid nyanstallningar far den nya personalen introduktion till rutindokumentet.

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgard
Uppfoljning och incidentrapportering 2020-01-01 2020-12-31 w

Atgardsansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstrém
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Atgard

Atgardsbeskrivning

Om ett stod blir felaktigt utbetalat ska det noteras och en beskrivning av orsaken till felet ska goras inklusive forslag till atgard.

Handlaggare som lagger till incident skickar uppdaterad rapport till chef fér avdelning fér verksamhets- och ledningsstod och chef fér avdelning
strategisk samordning.

Kommentar
Nagra incidenter har noterats och berdrda chefer har blivit meddelade. Atgarder har vidtagits och rutiner har dndrats for att forhindra att liknande sker.

Felaktiga eller minskat antal kulturansékningar pa grund av bristfallig eller felaktig
informationshantering

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
25309 12 Information pa externwebb om t.ex. ansokningsdatum saknas eller uppdateras inte.  Eva Bergquist
Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare
3 Arbetet forsenas och fortroendet for kulturférvaltningen skadas. Renée Roslycke
Konsekvens
4
Kommentar

Planeringsmoéten minskar risken, men fértydliganden av olika avdelningars och funktioners ansvar och roller krévs fortfarande.

Kontrollmoment

Namn

Planering och incidentrapportering
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Lopande.Tertial-, delars-, och arsrapport.
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Kontrollmoment

Beskrivning
Uppfoljning att planeringsmdten har agt rum och incidentrapportering har gjorts.

Kommentar
Planeringsméten har &gt rum med berdrda parter. Tekniska problem med ansékningsverktyget som ligger utanfoér forvaltningens ansvar har
rapporterats, men de har inte haft med den aktuella risken att géra.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status Effektav atgérd
Planeringsméten och uppféljning utlysningar 2020-01-01 2020-12-31 w

Atgardsansvarig
Jerker Larsson

Atgardsbeskrivning
Infor utlysning kallar systemforvaltare till planeringsméte med kommunikator och ansvarig handlaggare fran avdelning strategisk samordning for
avstdmning av datum och texter.

Kommentar

Systemforvaltare har haft planeringsmoéten med ansvariga stodhandldggare under varen 2020 infor utlysningar av stéd. Kommunikationsfunktionen
har medverkat vid ett planeringsméte. Men det finns otydligheter om ansvar for olika moment i planeringen for det I16pande arbetet med
stodutlysningar. Detta behoéver klarlaggas.

1.3 Moten med konstnarliga uttryck berikar regionens invanare

1.3.1 Konst och kultur berikar manniskors moten med varden och kollektivtrafiken

Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten

Riskvarde Riskbeskrivning Riskéagare
13798 16 Forvaltningar och bolag inventerar i mycket 1dg omfattning den konst som de disponerar, trots att de Eva Bergquist
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Sannolikhet  har fullmaktiges uppdrag att géra arlig inventering. Risksamordnare
[ | 4 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Beslutade uppdrag utfors inte. Oordning i konstbestandet. Bristande tillsyn och forvaltning av 16s
4 konst. Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden
Kommentar

Kulturférvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inventeringsansvaret. Flera verksamheter har valt att inte prioritera inventering, vilket
aven var fallet innan coronapandemin. Utredningsarbetet kring framtida inventeringar fortsétter.

Kontrollmoment

Namn

Uppfoljning av det arliga inventeringskravet
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars-, och &rsrapport.

Beskrivning
Lopande paminnelser och dialog med forvaltningar och bolag. Lopande kontroll av inventeringstakten i Art Medica.

Kommentar
Information och paminnelser till berérda verksamheter har skett I16pande. Uppfoljning av inventeringstakten i Art Medica sker i
verksamhetsberéttelsen.
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Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgéard
Information 2019-01-01 2020-12-31 .

Atgéardsansvarig
Elisabeth Wengstrém

Atgardsbeskrivning
Formulera och erbjuda tjanster till konstagarna. Paminna forvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet. Informera politiker om
inventeringsstatus.

Kommentar

Kulturférvaltningen har informerat alla berdrda verksamheter om inventeringsansvaret, lamnat kontaktuppgifter professionella inventerare och
erbjudit inventeringsunderlag. Flera av akutsjukhusen har valt att inte prioritera inventering. Fran SLSO-verksamheterna vantas ett besked efter ett
mote som skjutits upp.

Bestallda konstprojekt utfors inte

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13956 12 Konstavdelningen hinner inte leverera konst i takt med bestallarnas tidsplan ~ Eva Bergquist
Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare
3 Att procentregeln och dess syfte inte efterlevs Renée Roslycke
Konsekvens
4
Kommentar

Det minskade antalet bestallningar pa grund av coronapandemin har gjort att alla konstprojekt pagar enligt plan.

Kontrollmoment

Namn
Planering och prognoser har gjorts med Locum och ekonomifunktionen
Kontrollansvarig
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Kontrollmoment
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Status av bestallda projekt foljs upp.

Kommentar
De projekt som inte satts p& paus pa grund av coronapandemin péagar enligt plan.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status Effektav atgérd
Battre planering och forbattrad ekonomisk prognos 2019-01-01 2020-12-31 » .

Atgardsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgardsbeskrivning
Okad insyn i Locums planering. Okat stod fran ekonomifunktionen samt tillgang till verktyg, t.ex. utfallsrapporter.

Kommentar
Manga investeringar har tillfalligt satts pa paus pa grund av coronapandemin. Utbyte av planeringsinformation mellan Locum och kulturférvaltningen
pagar.

Erbjudna tjanster kops inte av namnder, styrelser och bolag

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
27397 16 Kulturndmnden har till 2020 tagit fram tjanster avseende inventering, evakuering och renovering av Eva Bergquist
Sannolikhet  regionens konstinnehav som erbjuds ndmnder, styrelser och bolag. Risken &r att de tjdnsterna inte Risksamordnare

4 kops av de tilltankta kunderna pa grund av att tjansterna tidigare utforts gratis av Renée Roslycke
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. Konsekvens  kulturférvaltningen och att kunderna inte tycker sig kunna prioritera kostnader for dessa tjanster.
4 Konsekvens
Kulturhistoriska och konstnarliga varden gar forlorade.

Kommentar

Locum har aviserat att de behdver gora en internutredning innan de kan ta stéllning. Dialogen om samarbetet kan fortsétta under hésten nar Locum
lamnar besked. Inga tjanster kommer att kunna forsaljas under aret. Risken kvarstar.

Kontrollmoment

Namn

Uppféljning av anvédndandet av erbjudna tjanster
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Uppfdljningen ska beskriva definition av tjanster, vilka som tjansterna har erbjudits, antal bestéllda tjanster och belopp.

Kommentar

Avstdmning av projekt for tillfalliga utstéliningar i tunnelbanan - Konstvéxlingar - har gjorts med bestéllaren trafikforvaltningen 23 april och 29 maj.
Det avtalade priset for tjansten 2,6 miljoner kronor. Arbetet gar enligt plan, bada parter dr néjda med samarbetet. Djupare uppfoljning ska goras langre
fram av detta pilotprojekt.
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Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgard
Marknadsfora tjanster och definiera tjanstenivaer 2020-01-01 2020-12-31

Atgéardsansvarig
Elisabeth Wengstrém

Atgardsbeskrivning
En aktivitetsplan for informationsspridning och erbjudande av tjdnsterna ska tas fram. Verka for att vissa tjanster blir obligatoriska att kdpa dar
konsekvensen blir allvarlig och konsthistoriska varden férloras om de inte utfors.

Kommentar

Forvaltningen har uppvaktat Locum angdende fragorna, med underlag for vad olika tjanster kostar. Locum har aviserat att de behdver gora en
internutredning innan de kan ta stallning. Dialogen om samarbetet kan fortsatta under hésten nar Locum lamnar besked. Inga tjanster kommer att
kunna forséljas under aret. Det har darfor inte funnits orsak att fran forvaltningens sida ta fram en aktivitetsplan. Under hosten ska samtal foras om
samarbete kring konsten med forvaltning for utbyggd tunnelbana och trafikférvaltningen.

1.4 Bildning i en véxande region

1.4.1 En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

En del information som arkiverats hos regionarkivet lagras pa media som inte ar arkivsakrade

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
27194 9 En del av den information som regionarkivet tar emot levereras pd media som inte &r arkivsakrade. Johanna
Sannolikhet  Konsekvens Lagerstrom
3 Samre kvalitet i forvaltningen av arkiv. Informationen riskerar att forstéras genom otillaten gallring. Risksamordnare
Konsekvens  Det innebér en avsevérd informationsforlust for regionen. Renée Roslycke
3
Kommentar

Risken hanteras genom planerade atgarder och kontroller. Insatserna kan komma att paverkas av utvecklingen av coronapandemin under hosten.
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Kontrollmoment

Namn

Vardplan 2020
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens
Veckovis uppféljning. Sammanfattas till tertial, delar och arsrapport.

Beskrivning
Ingar i vardplan 2020 och f6ljs upp dar.

Kommentar

Vardplanen styr vilka arkivvardsinsatser som gors inom Regionarkivet och omfattar insatser for analoga arkiv saval som for digitala. Da ledningen med
anledning av pandemin under varen velat géra det mojligt for ansvarig personal att arbeta hemifran har insatserna i vardplanen prioriterats om nagot
for att battre passa for arbete hemifran. Bedomningen ar att det &n sé lange finns goda méjligheter att genomfora arets plan men det kommer att bero
pa hur arbetet forlaggs under hosten.

Atgard
Namn Startdatum  Slutdatum Status Effektav atgéard
Upprétta vardplan 2020-01-01 2020-12-31 P B

Atgardsansvarig
Anders Soderlind

Atgardsbeskrivning
En vardplan ska upprattas for éverforing av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillforas for att genomfora arbetet.

Kommentar

En vardplan ar uppréattad. Arbete pagar enligt planen trots att personal behover jobba hemma och anlitade konsulter arbetar enligt plan. Mgjligen kan
en situation uppstd under hosten att uppgifter behover utforas pa plats, men eftersom restriktionerna kring arbete pa kontoret lattas upp borde det ga
bra.
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