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1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivier som utgor beddmningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att séinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de dtgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk for extraordinir handelse
Riskvarde
37674 20
Sannolikhet

{[[]} 5
Konsekvens
4

Riskbeskrivning

Allvarlig storning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats, saval pa kort som
pa langre sikt.

¢ Handelser kopplade till
konsekvenser av sakerhetspolitiskt
lage, terrorattack, krigshandling,
sabotage, pandemier,
klimatférandringar (storm, kraftiga
regn och snofall, Gversvamning,
varmebdlja).

e Avbrott i exempelvis dricksvatten-
eller elforsorjning.

') Formuleringen bygger pa FN:s
definition av aggression i resolution
3314 (1974), dar invasion,
anvandning av vapnat vald och
blockad ingar. Cyberattacker och
sabotage ingar inte i den formella
definitionen men beskrivs i nutida
analyser, bland annat av Folk och
Forsvar, som handlingar som kan
likstallas med angrepp nar de far
effekter motsvarande vapnat vald.
Konsekvens

e Kraver beredskap, kompetens och
flexibilitet (beroende pa intraffad
héndelse), for att snabbt kunna
stdlla om efter nya forutsattningar,
saval insatser som behovs for att
kunna avvarja en omedelbar
handelse som beslut att fardigstalla
ett sjukhus eller andra lokaler pa
kort tid.

¢ Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum inte



kan genomfora sina uppdrag.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Risk for extraordindr handelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfdrs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar

Riskanalyser genomfors i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomférs dar det ar relevant.

Namn
Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
| rutinerna ingar bland annat den strategiska krisplanen dar de ingdende operativa delarna ar: kriskommunikationsplaner, Rakelutbildning fér berérda, genomférande
av krisévningar etc. Locum deltar dven i sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.




Kontroll Status

Revideringar av kris- och kontinuitetsplaner samt évningar anpassas vid behov. Leveransférmagebedémningar har genomfoérts hos driftentreprendrer, resursplanering
med back-up I6sningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgdrdsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
redovisas i investeringsplaneringen.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomfors av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmaéssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Genomfora atgarder utifran genomforda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgirdsbehov utifran genomfoérda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt




Kontroll

Status

redovisas i investeringsplaneringen.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomfdrs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende

bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

Namn
Planering infor eventuell varmebolja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell virmebélja, exempelvis behov av avfuktning i kritiska rum.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird

Projekt inom pagaende program Robusthet och sikerhet Startdatum
2023-01-01

Atgirdsbeskrivning

Slutdatum Status Effekt av atgard
2026-12-31 | |

Utifran det sdkerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet

fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgdrdsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt

redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.




2.2 Risk for bristande tillgang till ritt kompetens hos leverantorer/entreprenorer

Riskvarde Riskbeskrivning
68618 16 Brist pa ratt erfarenhet och
Sannolikhet kompetens i bygg- och
111} 4 fastighetsbranschen.
Konsekvens Konsekvens
4 e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister

och 6kade kostnader for
genomforande av byggprojekt.

e Kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for fastighetsforvaltning.
¢ Kan inte sakerstalla driften av
sjukhus.

¢ Risken okar vid hojd beredskap.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Konsekvens kompletterades di med att risken 6kar vid h6jd beredskap.
Riskvardet kvarstér.

Kontroll Status

Namn
Kommunikation infor kommande uppdrag

Frekvens
Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infor kommande uppdrag.

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infor kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser fortgar enligt plan. Bland annat genom samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna, kontinuerliga inldgg i sociala
medier och information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infor upphandling uppdateras kontinuerligt med tydligt stéllda krav pa
entreprendrer/leverantorer.




2.3 Brist pa och/eller prishéjningar pa varor och tjinster

83125

Kommentar

Riskvarde
20
Sannolikhet
5
Konsekvens
4

Riskbeskrivning

* Det snabbforanderliga
sakerhetspolitiska laget i varlden,
krav pa 6kad robusthet, Nato-
medlemskap, handelstullar samt
forandrade hallbarhetskrav kan leda
till langa ledtider, brist pa material
och/eller 6kade kostnader.

* Risk for uteblivna leveranser
och/eller férdyrningar.

* Om Force Majeure aktiveras,
galler inte langre ordinarie
avtalsvillkor.

Konsekvens

e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister
och 6kade kostnader for
fastighetsforvaltning.

¢ Behov av lagerhallning av kritiska
komponenter, 6kade
underhallskostnader.

e Farre projekt kan genomféras
inom den totala investeringsramen.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll

Status

Namn

Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Exempelvis dialoger med entreprendrer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, majliga forsakringslosningar.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2026.

2.4 Outsourcing av tjanster kan innebira 6kad sarbarhet eller sikerhetsrisk

Riskvarde Riskbeskrivning
105287 15 Outsourcing av tjanster kan
Sannolikhet innebéara okad sarbarhet eller
1] 3 sakerhetsrisk, vilket i sin tur innebéar
Konsekvens ett utokat behov av kontroller och
5 uppfoljning.
Konsekvens

e Egen kompetens och resurser
saknas vid krissituationer.

e Externa parter far tillgang till
sakerhetskanslig verksamhet.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdering kvarstar.

Atgird

Nuldgesanalys och underlag till beslut fér fortsatt inriktning Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
2024-01-23 2026-12-31 o =

Atgirdsbeskrivning
En fallstudie genomférdes och presenterades for bolagsstyrelsen 2024. Forslag for fortsatt arbete lyftes till bolagsstyrelse i juni 2025. Arbetet fortgar under 2025,
lyftes i bolagsstyrelsen december 2025 infor 2026. Arbetet fortsatter.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

2.5 Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Riskvarde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald
Sannolikhet inom vardfastigheterna.



4
Konsekvens
3

Kommentar

Konsekvens

Okade kostnader for skalskydd och
Okad sakerhet, stéller nya krav pa
utformning av vardlokaler.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Atgird

Projekt inom pagaende program Robusthet och sikerhet

Atgirdsbeskrivning

Startdatum Slutdatum
2024-08-30 2026-12-31

Effekt av atgard
=

Utifran det sakerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum férvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet

fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt

redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.6 Risk for oegentligheter och vilfardsbrott
Riskvérde
137598 9
Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Risk for brottslighet och oonskat
beteende i form av exempelvis
korruption, muta, troléshet mot
huvudman, bedrageri, valfardsbrott,
jav och forskingring.

Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till saval ekonomisk skada
som fortroendeskada for



verksamheten.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete varen 2026. Riskvirdet kvarstar. Arbetet for att vidareutveckla regelmissiga
kontroller, rutiner, utbildningsinsatser samt 6vriga begransande tgéarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och atgérder &r &ven knutna till det nimnd- och bolagsspecifika uppdraget "Arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott" och redovisas knutet till uppdraget.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners uppférandekod for leverantorer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Sveriges regioners uppférandekod inklusive kontraktsvillkor ar implementerade i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Regler mot korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppfdljande kontroll.

Beskrivning

» Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingdr bland annat som en del av introduktion fér nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-hjul i maj och
november.

e En tillhdrande obligatorisk kunskapstest for 6kad kunskap och regelefterlevnad, kommer att genomféras tva ganger per ar, i maj och november.

Kommentar




Kontroll Status

Saval regler som kunskapstest sags dver, fortydligades och kompletterades i samband med varens interna revision.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Styr inkdp med hjélp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjdlp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner, implementerat systemstod och kontinuerliga utbildningsinsatser.




Kontroll Status

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sdkerhetsprévning genomfors for sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin for utredning vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Kommentar

Rutin implementerad.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt



Kontroll Status

Beskrivning

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkannarens respektive attestantens ansvar.

e Kontroller vid upplagg av ny leverantdr samt automatiska kontroller vid varje betalning via den upphandlade tjansten Betalkontroll.
e Avtalstecknande “Tva i férening” for avtal 6verstigande 200 000 kr.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stalla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstills sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt férhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhllets valfardssystem.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Atgird

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2025-05-01 2026-12-31 ; |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott bland annat genom att:

 Varens och sensommarens interna revision 2026 har oegentligheter och vélfardsbrott som revisionsomrade. De interna revisorerna foljer upp vilka processer och
rutiner som finns pa plats, om det dr nagot om &r otydligt eller saknas, hur uppféljning genomfors och hur vi efterlever krav — detta genomfors bland annat genom



Atgird

dokumentgranskning, intervjuer och stickprov.

* En obligatorisk enkat "Tillsammans mot oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den forsta delen av den interna revisionen.

e Facit med forklaringar publicerades pa intrandtet och analys av resultat pagar.

e Fortsatt vidareutveckling av samarbetsformer och forbattrat erfarenhetsutbyte med andra bolag och férvaltningar inom regionen, i syfte att effektivisera arbetet
mot oegentligheter och valfardsbrott.

* Paborjat arbetet med en utékad kontroll av lokalhyresgéster infér uthyrning, for att sa l1angt det ar mojligt sdkerstélla att tilltankta hyresgaster uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet och Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en serids verksamhet.

¢ Implementera ytterligare utbildnings-/informationsmaterial for att 6ka kunskapen och starka regelefterlevnaden.

Kommentar
Pagar enligt plan. Redovisas kontinuerligt under Uppdrag i Stodet samt internt pa en dvergripande samlingssida pa Locums intranat "Vart arbete mot oegentligheter

och vélfardsbrott" — med information och lankar till bland annat rutiner och filmer, for att sprida kunskap och medvetenhet. Information finns dven pa locum.se
tillsammans med en Tipskanal for samarbetspartners, leverantérer och allmanheten.

2.7 Fastigheternas motstiand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintansbilden i skriften Den
robusta sjukhusbyggnaden

Riskvarde Riskbeskrivning
157166 16 Fokus pa skriften Den robusta
Sannolikhet sjukhusbyggnaden samt pa klimat-,
i 4 risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA)
Konsekvens riskerar att leda till felprioriteringar
4 genom att allt bedoms vara lika

viktigt samt att det i skriften implicit
forstas att det omkringliggande
samhallet till stora delar fungerar
som vanligt.

| det snabbféranderliga
sakerhetspolitiska laget kravs harda
prioriteringar.

Konsekvens

* Byggnader och kritiska system ar
inte tillrackligt robusta, redundanta
eller resilienta vid extraordinara
handelser eller krigshandlingar'. Det
kan innebéra att vardverksamhet
slas ut, far kraftiga stérningar
och/eller inte kan bedrivas pa
platsen.



e FOr att uppna ambitionsniva i Den
robusta sjukhusbyggnaden kravs
omfattande investeringar.

') Formuleringen bygger pa FN:s
definition av aggression i resolution
3314 (1974), dar invasion,
anvandning av vapnat vald och
blockad ingar. Cyberattacker och
sabotage ingar inte i den formella
definitionen men beskrivs i nutida
analyser, bland annat av Folk och
Forsvar, som handlingar som kan
likstallas med angrepp nér de far
effekter motsvarande vapnat vald.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.




Atgird

Projekt inom pagéende program Robusthet och sikerhet Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2023-01-01 2026-12-31 -]

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.8 Okad paverkan fran klimatforindringar

Riskvarde Riskbeskrivning
157203 20 o Okad paverkan fran
Sannolikhet klimatforandringar, exempelvis
i 5 storm, kraftigt regn- och snofall,
Konsekvens oversvamningar och varmebdlja.
4 o Atgarder for att klimatanpassa

fastigheterna medfor ett 6kat
investeringsbehov.

¢ Underdimensionering i stadsnat
medfér behov av egna
férdréjningsmagasin med 6kade
investeringskostnader.

* Arbetsmiljorisker kopplat till
varmebdljor.

Konsekvens

Driftssakra, andamalsenliga lokaler
kan ej sakerstdllas samt 6kade
kostnader for att sdkerstalla att det
inte intraffar.

Anpassning av dimensionerande
forutsattningar och nya tekniska
|6sningar kravs.

e Driftstorningar i



vardverksamheten.

* Byggnader forstors/okat
reparationsbehov.

e Okade forsakringskostnader.

* Okade specifika anpassningkrav
fran vardverksamheten relaterat till
exempelvis relativ luftfuktighet,
kyla/varme, ventilation.

e Okad klimat- och miljdpaverkan
samt 6kade kostnader pa grund av
ombyggnationer for att
klimatanpassa byggnader.

¢ Arbetsmiljokonsekvenser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sakerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
Under 2025 genomfordes att antal forstudier, avseende fastigheters geografiska utsatthet for klimatrisker enligt EU-Taxonomin. Arbetet fortgar under 2026.

Nagra exempel pa atgarder som genomfors ar installation av solskydd och kyla fér att hantera varmebdljor, dagvattenutredningar i samband med investeringar samt
Okad vaxtlighet for att skapa skugga.




2.9 Okat glapp mellan analog och digital kompetens
Riskvarde
157215 12

Sannolikhet
4
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning

Okad digitalisering och 6vertro pa
ny teknik och digitala I6sningar
leder till en minskad analog
kompetens. Vid stérningar som
paverkar vara fastigheter behovs
kunskap om saval ny teknik och
digitala I6sningar som hur analoga
och mekaniska tekniska l6sningar
fungerar for snabbt atgardande.
Konsekvens

¢ Fastighetstekniska losningar blir
inte tillrackligt robusta for att daven
fungera under stérda
driftsférhallanden.

e Driftspersonal ar inte a-jour med
bade ny teknik, digitala I6sningar
och med de analoga och mekaniska
tekniska l6sningar som finns i vara
fastigheter.

¢ Allvarliga eller langa driftsavbrott
kan fa allvarliga konsekvenser for
varden.

e Manuella rutiner kraver mer
resurser.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll

Status

Namn

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genomfor regelmdssigt kontinuitetsplanering med praktiska 6vningar som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en

allvarlig stérning/kris.



Kontroll

Status

Kontinuerligt kartlagga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och

tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.

2.10 Sabotage mot infrastruktur

Riskvarde
206276 15

Sannolikhet

1] 3

Konsekvens
5

Kommentar

Ny risk i samband med omvarldsanalysarbetet varen 2026. Riskvardet kvarstar.

Kontroll

Riskbeskrivning

Sabotage mot infrastruktur bedrivs
som en del av
paverkansoperationer med mal att
férandra opinion och
beslutsfattande.

Konsekvens

Den sdkerhetshotande
verksamheten traffar allt fler
omraden och nivaer i samhallet och
utgor ett riktat hot mot
tillhandahallandet av
dndamalsenliga vardlokaler.

Status

Namn
Forstarker det fysiska skyddet

Frekvens
Regelmassigt



Kontroll Status

Beskrivning
Forstarker det fysiska skyddet kring kritisk infrastruktur genom bland annat sakerhetsplaner och teknisk sakerhet.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

2.11 Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler

Riskvarde Riskbeskrivning

206459 9 o Risk for att hyresgést inte
Sannolikhet uppfyller krav pa ekonomisk
3 stabilitet, villkor i vardavtal,
Konsekvens demokrativillkor eller pa annat satt
3 inte bedriver en seri6s verksamhet.

 Risk for 6kad hotbild mot
hyresgaster, bestkare, leverantorer
och Locums medarbetare.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till saval ekonomisk skada
och otrygghet som fortroendeskada
for Region Stockholm.

Kommentar

Ny risk i samband med omvarldsanalysarbetet varen 2026. Riskvardet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov



Kontroll Status

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Genomfor regelmassigt kontroller och uppféljning

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
¢ Kontroller genomfors av bland annat ekonomisk stabilitet, bolagsstatus, skatteregistrering, kreditrating och skuldsaldo.
¢ Kontroller genomférs dven gentemot Bolagsverket och Svensk handels varningslista samt Halso- och sjukvardsnamndens férteckning 6ver uppsagda vardavtal.

Kommentar

Arbetet med att ytterligare vidareutveckla kontroller och uppféljning gar enligt plan.




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1 Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader

Riskvarde
105382 16

Sannolikhet

] 4

Konsekvens
4

Kommentar

Riskbeskrivning

Implementering av nya och 6kade
klimatkrav (regionala, nationella
och eu-réttsliga) forsenas pa grund
av konflikt med andra uppsatta krav
och mal, sdsom ekonomiska mal
(exempelvis 6kade
investeringsbehov och kostnader),
sakerhets- och robusthetskrav.
Konsekvens

e Att vi inte nar regionens och FSN’s
klimatmal och darmed inte fullt ut
kan bidra i det globala
klimatarbetet.

e Kan innebdra 6kade
investeringsbehov och 6kade
kostnader.

e Fortroendeskada om vi inte nar
klimatkrav och klimatmal.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Atgird

Prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder

Atgirdsbeskrivning

Startdatum Slutdatum Status
2024-01-01 2026-12-31

Utifran genomférd analys har prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgérder tagits fram for kommande ar.
For 2026 redovisas omraden och atgarder under malet "Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035".

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Effekt av atgard
=




3.2 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar
Riskvérde
156893 16
Sannolikhet

] 4

Konsekvens
4

Kommentar

Riskbeskrivning

Exempelvis leder ett 6kat behov av
installation av kyla i en byggnad till
Okad energiatgang, vilket i sin tur
leder till behov av atgarder och
kostnader for att minska
energianvandningen.

Konsekvens

* Okad energi- och material3tgang
vid klimatanpassningsatgarder med
Okat investeringsbehov.

 Okad miljdpaverkan och utsldpp
av vaxthusgaser.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll

Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

4.1 Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader

Riskvarde Riskbeskrivning

37675 12 Risk for att inte hela
Sannolikhet leverantorskedjan foljer stallda krav
4 avseende exempelvis manskliga
Konsekvens rattigheter, lagkrav, arbetstagares
3 rattigheter, arbetsmiljo, sakerhet,

skattelagstiftning, miljo och
antikorruption.

Konsekvens

Att det inom leverantdrskedjan for
byggprojekt och driftentreprenader
forekommer exempelvis
tvangsarbete, trakasserier,
diskriminering, olyckor, obehoriga
pa omradet, negativ miljépaverkan,
givande och tagande av muta,
krankningar av barns rattigheter.

Kommentar

Oversyn av risker genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Denna risk ingick tidigare i "Risk for olyckor, bristande siikerhet och
oegentligheter i pagdende byggprojekt och driftentreprenader”, en risk som vid analysarbetet delades upp i tvé separata risker:

« Risk for oegentligheter i pagédende byggprojekt och driftentreprenader (4x3=12).
« Risk for olyckor och bristande sikerhet i pAgiende byggprojekt och driftentreprenader (2x5=10).

Kontroll Status

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka foretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.



Kontroll Status

Kommentar

Uppfoljning och kontroller genomférs regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Uppfdljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomférs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfoljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppfoljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stédlla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska — folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal — sdkerstills sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt férhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhllets valfardssystem.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.




Kontroll Status

Namn
Regler mot korruption

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Regler mot korruption ar fortydligade saval pa locum.se, i information knuten till upphandling som i startmotesmallar infor genomforande av byggprojekt.
Reglerna galler alla som utfér arbete, uppdrag eller levererar tjanster till Locum, inklusive medarbetare, konsulter, leverantérer och underleverantérer, samt andra
externa parter som bedriver verksamhet i lokaler forvaltade av Locum.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se fér Locums samarbetspartners, leverantérer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.




4.2 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagiaende byggprojekt och driftentreprenader

Riskvarde Riskbeskrivning
206458 10 Risk for att inte hela
Sannolikhet leverantorskedjan foljer stallda krav
2 avseende exempelvis manskliga
Konsekvens rattigheter, lagkrav, arbetstagares
5 rattigheter, arbetsmiljo, sakerhet
och miljo.
Konsekvens

Att det inom leverantdrskedjan for
byggprojekt och driftentreprenader
forekommer olyckor, tvangsarbete,
trakasserier, obehdriga pa omradet,
negativ miljéopaverkan och
korruption.

Kommentar

Oversyn av risker genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Denna risk ingick tidigare i "Risk for olyckor, bristande sikerhet och
oegentligheter i pagdende byggprojekt och driftentreprenader”, en risk som vid analysarbetet delades upp i tva separata risker:

« Risk for olyckor och bristande sikerhet i pdgiende byggprojekt och driftentreprenader (2x5=10).
« Risk for oegentligheter i pdgéende byggprojekt och driftentreprenader (4x3=12).

Kontroll Status

Namn
Uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljoronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomférs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljoronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfdljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppfdljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.




Kontroll Status

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen Hall nollan, samverkan mot olyckor i byggbranschen

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &ar en av initiativtagarna och aktérerna for Samverkan fér noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hélinollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste frdgorna fér oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum deltar fortsatt aktivt dven under 2026. Locums projektdirektor ar Locums representant for Hall Nollan.

Namn
Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen f6ljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor.

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomférs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att arbetsmiljoplan for byggarbetsplatser finns framtagen och I6pande féljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor/BAS-U.

Kommentar

Uppfoljning genomfors enligt Locums Handbok Byggprojektledning.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser



Kontroll Status

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende D06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka foretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Uppfoéljning och kontroller genomfors regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.
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