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Ansokan om stod for projektverksamhet fran anslag
1:1 Regionala tillvixtatgirder

Arendebeskrivning

Region Stockholm ansoker om 2 400 000 kr i medfinansiering till projektet
Fordonsdalen Stockholm: Stdrkt samverkan i Stockholm for
fordonsindustrin. Projektets totala budget uppgar till 9 625 926 kr. Ovriga
finansiarer, forutom Region Stockholm, ar Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Kungliga tekniska hogskolan (KTH).

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2020-05-07

Projektansokan, 2020-04-03, Fordonsdalen Stockholm: Stdrkt samverkan
1 Stockholm for fordonsindustrin.

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanenimnden foreslés besluta:

1. Region Stockholms ansékan om stod for projektet Fordonsdalen
Stockholm: Stdrkt samverkan i Stockholm for fordonsindustrin
fran anslag 1.1 regionala tillvaxtatgarder, TRN 2020-0102, beviljas i
overensstimmelse med ansokan inkommen 2020-04-03. Stodet ges
for perioden 2020-03-20 — 2022-09-30 och uppgar till 24,93 % av
total finansiering, dock med hogst 2 400 000 kr.

2. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Insatsen ar ett genomforandeprojekt som utgér fran en forstudie
genomford under 2019. Projektet syftar till att utveckla och stdarka den for
regionen sa viktiga fordonsindustrin. Detta ska ske genom samverkan
mellan niiringsliv, offentliga aktorer och akademier i Ostra Mellansverige
(OMS). Projektaktiviteterna kommer att anpassas efter det raidande liget
med covidi19.

Bakgrund

Detta genomforandeprojekt har sin bakgrund i ett forstudiearbete som
pagatt under 2019 for att undersoka mojligheterna till starkt samverkan for
fordonsindustrin. I detta arbete introducerades dven begreppet
Fordonsdalen som avser samverkan for utvecklingen av denna industri i
Stockholm och Ostra Mellansverige (OMS).

Fordonsindustrin genomgar stora forandringar med tekniksprang inom
produkter, produktion och affirsmodeller med nya drivkallor, autonom
drift och uppkopplade l6sningar. Nya mojligheter i form av tjanster och
produkter, produktionssatt och affarsmodeller skapas med de nya
teknologierna.

Det finns dock patagliga risker att foretag som inte hanger med i denna
utveckling kan slas ut. Risken géller sarskilt for underleverantorerna som
ofta dr sméa- och medelstora foretag. Detta ar i Sverige en dominerande
grupp, vilket gor branschen mer utsatt i teknologiskiften. Genom ett
utvecklat samarbete mellan stora teknikledande foretag, sma och
medelstora foretag (SMF), akademierna och det offentliga kan
fordonsindustrin utvecklas positivt och risker minskas.

Projektet ska mojliggora att Stockholmsregionens aktorer tillsammans kan
bidra till att branschen som helhet utvecklas i hela Fordonsdalen utifran
regionens styrkor och utmaningar. Projektaktiviteterna kommer att
anpassas efter det radande ldget med covidi9.

Overvéiiganden

Region Stockholm ska i enlighet med det regionala utvecklingsuppdraget
besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete.
Det stod till projektverksamhet som beslutas och bedrivs av bl.a. regioner
regleras av forordningar. I Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken framgér
bestimmelser som ar utgangspunkt for bedomning av ansdkan och beslut. I
Forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete anges att det dr den
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regionala utvecklingsstrategin (RUFS 2050) samt, i forekommande fall,
EU:s strukturfondsprogram inom madlet Investering for tillvixt och
sysselsdttning som ska vara utgangspunkt vid urvalet av insatserna.

Forvaltningens bedomning ar att projektets syfte ligger vil i linje med maélet
En ledande tillvdixt- och kunskapsregion i RUFS 2050 samt med den
regionala prioriteringen stdrka strategiska forskningsstrdk och
innovationsmiljoer.

Projektet har beviljats finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF).

Forvaltningens bedomning ar att projektet kommer att bidra till den viktiga
omstéllningen i sma- och medelstora foretag inom fordonsindustrin.
Projektet ligger mycket vil i tiden da det bidrar till att hantera utmaningar
som foretagen nu star infor i den kris som orsakats av covid-19 pandemin.
Forvaltningen bedomer att projektet ar viktigt for den regionala
fordonsindustrins fortsatta globala ledarstillning. Projektet fokuserar pa
sma- och medelstora foretag som kommer behdva stod och hjalp for att
genomfora den omstéllning som kravs for att 6verleva och utvecklas pa kort
och pa lang sikt.

Huvudfinansidren ERUF har, genom forvaltande myndighet Tillvaxtverket,
uttryckt en flexibel instillning nir det géller anpassning av projektet till den
radande Coronasituationen.

Projektet forviantas bl.a. leda till att de underleverantorer som deltagit i
projektets insatser integrerar den nya kunskapen i sina foretag och att de
har inlett ndrmare samarbeten med bland annat akademin, som bidrar till
fortsatt kunskapsutveckling i foretagen.

Ett annat av projektets resultat forvintas vara att centrala aktorer som
deltagit i insatserna har inlett sektoréverskridande samverkan och
samarbeten som bidrar till fortsatt kunskapsutveckling som sprids till
foretagen och till att regionens styrkeomraden och innovationskraft
vidareutvecklas och forstarks.

Pa langre sikt forviantas projektet bidra till att den viktiga fordonsindustrin i
Stockholm och OMS fortsatt 4r ledande och utvecklas positivt, inklusive
starkt utbyggnad av och nyttjande av befintliga och kommande nationella
forsknings- och innovationsmiljoer och -strukturer for samarbete.
Fordonsindustrin forvantas ocksa ha utvecklat en storre attraktionskraft
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béade géllande forskningssamarbeten och for foretag, verksamheter och
individer.

Projektet forvintas dven bidra till hallbar tillvixt genom att
héallbarhetsperspektiven miljo, méngfald och jamstélldhet integreras i saval
projektets planering som genomforande och uppfoljning. I planeringsfasen
kommer projektet att beakta de Globala mélen 5 Jimstilldhet, 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9 Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, 10 Minskad ojamlikhet,

11 Hallbara stader och samhallen, 12 Hallbar konsumtion och produktion,
13 Bekdmpa klimatforandringarna

De kommer framforallt att anvandas for att strukturera arbetet i projektet
och for att underlatta for spridningen av resultaten genom Region
Stockholms ordinarie arbete med de globala mélen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet avser statliga medel for regional utveckling och bedoms inte
innebidra nagra ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Anna Wiklund



Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Fordonsdalen Stockholm: Starkt samverkan i Stockholm for
fordonsindustrin

Ansokansid: 5255

Arendeid: 20205791

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: REGION STOCKHOLM

1.2 Stodsokande

Namn: REGION STOCKHOLM Org.Nr: 232100-0016
Box 22550

10422 Stockholm

Sverige

Arbetsstille

Namn: TILLVAXT, MIL]O OCH Arb.stillenr.: 19227222
REGIONPLANERIING

Postadress: Besoksadress:

Box 22550 C/o Tillvaxt och R Vastgotagatan

10422 Stockholm 11827 Stockholm

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

13 Samverkanspart
Namn: Kungliga Tekniska Hégskolan Org.Nr: 202100-3054
Postadress:
10044 Stockholm
Sverige
Arbetsstille
Namn: Campus Kth Arbetsstillenr: 19064955
Postadress: Besoksadress:
Brinellviagen 8
11428 Stockholm 11428 Stockholm

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja



1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5200-5584
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Fordonsindustrin ar Sveriges storsta exportsektor och en stor del finns i Stockholm och Ostra
Mellansverige (OMS). En tredjedel av alla anstillda inom fordonsindustrin finns inom denna
storregion och 17% av virldens drivlinor for tunga fordon utvecklas och produceras hir. En bred
samverkan for utvecklingen av denna industri i Stockholm och OMS, som vi valt att kalla
Fordonsdalen, skulle stirka en viktig basindustri for Sverige. Fordonsindustrin genomgér stora
forandringar med tekniksprang inom produkter, produktion och affarsmodeller med nya
drivkallor, autonom drift, uppkopplade 16sningar. Nya tekniska 16sningar som elektrifiering och
automatisering kan bidra till klimatvénliga och innovativa 16sningar- Sjalvkérande fordon
innebar nya mojligheter for hallbar stadsutveckling/smart stad infor den logistiska utmaningen
med okade varuleveranser hem. Den tunga fordonsindustrin dr viktig for Fordonsdalen och
eftersom klimatutslappen fran vigtrafiken 6kade i Sverige ar 2018 som ett resultat av 6kad
lastbilstrafik (Trafikverket PM 2019-02-21), finns en tydlig koppling till den regionala
utvecklingsplanen 2050 och till mélet om en region utan klimatpaverkande utslapp.
Produktionen med 4:e industriella revolutionen, med automation och digitalisering, ar en
revolution i sig med t.ex. Big Data och uppkopplad produktion. Vidare ar tillampningen av nya
produktionssitt som 3D-printning, AR/VR st6dd tillverkning och Al-robotteknologi omraden
dar framforallt storre foretag redan paborjat forandringsresan. Mot den bakgrunden finns
péatagliga risker att foretag som inte hanger med i denna utveckling kan slés ut. Det géller
sdrskilt for underleverantorerna, en i Sverige dominerande grupp, vilket gér branschen mer
utsatt i teknologiskiften. Darfor ar det viktigt att starka samarbetet s& de internationellt ledande
storforetagen tar ledningen och banar vig for de mindre foretagen. Genom ett utvecklat
samarbete mellan stora teknikledande foretag, mindre SMF, akademierna och det offentliga kan
fordonsindustrin utvecklas positivt och risker minskas. Nya majligheter i form av tjanster och
produkter, produktionssitt och affarsmodeller skapas med de nya teknologierna. Omstéllningen
stiller stora krav och forskning och utveckling kommer beho6va stodjas. Tillgangen till
testmiljoer behover starkas. Nya kunskaper och fardigheter kriavs av anstillda och darfor
behover utbildningssystemet och néringslivet ha ett nara samarbete. Det handlar bdde om att
sdkerstilla vidareutbildning av befintliga anstéllda och gora fordonsindustrin till en attraktiv
arbetsplats samt 6ka méngfald och jaimstilldhet. Inom delar av fordonsindustrin har andelen
kvinnor och utlandsfédda 6kat i de yngre grupperna mellan 2007 och 2015 och ligger mellan 20
och 25 % for respektive grupp (Vinnova Analysis 2017:04). Samtidigt som det finns risker s
finns unika mojligheter. Transport- och logistikbranschen har bland de stérsta mojligheterna for
viardeokning tack vare AI (McKinsey Global Institute Analysis). Det finns i Fordonsdalen ett
stort antal foretag med ledande kompetens, innovationsmiljoer, institut och larosaten med
framgéngsrik forskning. Den ledande fordonsindustrin av idag kan vidareutvecklas med
kompetens fran andra branscher, i Stockholm sarskilt genom IT. Begreppet Fordonsdalen
introducerades i en gemensam rapport 2019 och syftar till storregionen Stockholm och OMS.
Det var startskottet till en dialog mellan fem av de berérda regionerna och sedan oktober 2019
har ett forstudiearbete pagatt for att undersoka mojligheterna for starkt samverkan for
fordonsindustrin. Detta projekt ska mojliggora att Stockholmsregionens aktorer tillsammans
kan bidra till att branschen som helhet utvecklas i hela Fordonsdalen utifran regionens styrkor
och utmaningar. Innehallet i ansékan har féorankrats hos forstudiens styrgrupp och utvecklats i
dialog med arbetsgruppen fran regionerna. Dialog har dven forts med kommunerna Sédertélje
och Nykvarn som hem for stora féretag och testanldggningar.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Fordonsindustrin ar Sveriges storsta exportsektor (SCB SPIN) och en stor del finns i Stockholm
och Ostra Mellansverige (OMS). En tredjedel av alla anstillda inom fordonsindustrin finns inom
denna storregion och 17% av varldens drivlinor for tunga fordon utvecklas och produceras har.
En bredsamverkan for utvecklingen av denna industri i Stockholm och OMS, som vi valt att
kalla Fordonsdalen, skulle tillsammans med andra redan etablerade samverkansregioner stirka
en viktig basindustri for Sverige. Fordonsindustrin genomgar stora féorandringar med
teknikspréng inom produkter, produktion och affarsmodeller med nya drivkallor, autonom



drift, uppkopplade 16sningar, konceptuell f6randring vad fordon &r. Nya tekniska 16sningar som
elektrifiering och automatisering har ocks& majlighet att bidra till 16sningar kopplade bade till
klimatfragan och till hallbar stadsutveckling. Mot den bakgrunden finns patagliga risker att
foretag som inte hanger med i denna utveckling kan slés ut. Det galler sarskilt for
underleverantorerna, en i Sverige dominerande grupp, vilket gor branschen mer utsatt i
teknologiskiften. Darfor ar det viktigt att starka samarbetet s de internationellt ledande
storforetagen tar ledningen och banar vig for de mindre foretagen. Genom ett utvecklat
samarbete mellan stora teknikledande foretag, mindre SMF, akademierna och det offentliga kan
fordonsindustrin utvecklas positivt och risker minskas. Nya mgjligheter i form av tjanster och
produkter, produktionssitt och affirsmodeller skapas med de nya teknologierna. Det finns idag
separata initiativ som bidrar till omstéillning och den utveckling som omstallningen innebar.
Samtidigt ser vi ett stort behov att stdrka och knyta ihop dessa genom samverkan si att
synergier och effektivisering i innovationssystemet utvecklas liksom brister identifieras. Vi vet
att det i Fordonsdalen saknas testarenor for flera av de nya teknologierna pé vig in i
fordonsindustrin. Samtidigt som flera varldsledande foretag bedriver egen forskning och
utveckling, ofta i samarbete med hogskolor. Digitaliseringen och den 6kade
klimatmedvetenheten skapar moéjligheter for nya affarer. Manga foretag talar om
systemlosningar istillet for enbart produkter. Mojligheter for att skapa cirkuldra och
klimatvanliga l6sningar 6kar. Samtidigt som tillgdngen till data dr central och det beh6vs mer
kunskap om vad som finns tillgdngligt hos offentliga och privata aktorer. Det finns flera
forsknings- och utvecklingsmiljoer p4 KTH som &r intressanta for projektets tre pelare, inte
minst de tvarvetenskapliga plattformarna inom Transport och Industriell Transformation och
Digitalisering Detta projekt ska mojliggora att Stockholmsregionens aktorer tillsammans kan
bidra till att branschen som helhet utvecklas i hela Fordonsdalen utifran regionens styrkor och
utmaningar. Projektaktiviteterna kommer att anpassas efter det raidande laget med covid19. Det
overgripande malet med projektet ar att: Inom Stockholmsregionen 6ka tillgédngligheten till den
gemensamma forsknings- och innovationskapaciteten inom fordonsomrédet samt att etablera
ett interregionalt samarbete i hela Fordonsdalen f6r en stirkt nationell utveckling for
fordonsindustrin samt 6kade forutsittningar for fordonsindustrin att stadkomma en snabb och
effektiv transformation mot fossilfritt, klimatneutralt och cirkuldrt med digitalisering som ett
viktigt verktyg. Projektmalen ar att: - Paborja etablering av en bred starkande
samverkansorganisation for fordonsindustrin i Stockholmsregionen som tillsammans med
regionerna i Osta Mellansverige kan fortsitta vixa fram for hela Fordonsdalen -Fler smé och
medelstora foretag inom fordonsindustrin har fatt 6kad kapacitet fér utveckling av innovativa
och klimatvénliga produkter, produktionsmetoder och affarsmodeller i Stockholmsregionen.
Arenorna skall vara tillgingliga och relevanta for hela Ostra Mellansverige och Stockholm
liksom nationellt samt stdrka Sveriges fordonsindustri internationellt.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets primdra malgrupp ar: sma och medelstora foretag (SMF) i Stockholmsregionen som
ar underleverantorer till fordonsindustrin samt spetsiga IT och techbolag, startups, scale ups
som har potential att bidra till en innovation- och kompetensférskjutning hos SMF:erna.
Sekundadra mélgrupper ar: 6vriga aktorer och intressenter relaterade till fordonsindustrin dvs
alla organisationer i Stockholmsregionen som verkar inom leverantorskedjan till
fordonsindustrin inklusive IT och Techforetag. Till viss del 4ven i de 6vriga regionerna i
Fordonsdalen for att fraimja den direkta malgruppen SMF i Stockholmsregionen:
Leverantorskedjan omfattar foretag som bidrar i virdekedjan med utveckling och produktion av
material, detaljkomponenter, utrustning &amp; produktionssytem, del- &amp; helsystem av
fordon, IT-system, tjanste- och serviceforetag samt OEM:er (Original Equipment
manufacturer). I den sekundira malgruppen ingér dven #gare till test och demo-arenor samt
organisationer i innovationsstodsystemet. Foretagen i fordonsindustrin delas traditionellt in i
fyra huvudsakliga grupper enligt nedan: -OEM: Fordonsproducenter -Tier 1:
Systemleverantorer: forsta ledets leverantor som utvecklar, tillverkar och levererar komplexa
storre moduler och system direkt till OEM, nationella och/eller internationella. -Tier 2:
Komponentleverantor: levererar enstaka komponenter i huvudsak till Tier 1 men ibland &ven till
OEM. Det kan vara till exempel enstaka metallgods, kretskort eller IT-16sning. Dessa foretag har
normalt begriansade marknadsféringsmuskler och ar frekvent underleverantér till en nationell,
helst regional, kund hogre upp i virdekedjan. Vissa av dessa foretagen har dnda lyckats ta sig
fram globalt, ofta genom att de foljt sin mer globala kund ut p4 dess marknader och darifrin
kunnat bredda sig. -Tier 3: Leverantorer av material, service och utbildning. Langts ner i
vardekedjan dir en del av affarsidén ar att tillhandahélla det man gor lokalt hos kunden. De sma
och medelstora underleverantorer hittas ofta i Tier 3 men dven i Tier 2 ledet. Dessa ar inte en



homogen grupp utan skiljer sig mycket at beroende foretagets typ av produkt och
kunderbjudande men dven beroende pé vilken del av fordonet man inriktar sig p4; chassi,
drivlina, kaross, interior, reglersystem etc. Detta innebar att de paverkas olika av den
forestdende industriella omstallningen och pd samma sétt av projektets insatser.
Innovationsstodsystemet inkluderar: -Strategiska innovationsomréden/-program -Science
parks, inkubatorer -Akademier och forskningsinstitut -Kluster och styrkeomrédesorganisationer
-Nationella och internationella organisationer och samverkansarenor -Myndigheter och
offentliga organisationer (Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket, Tillvixtverket m fl med
fokus pa omrédet) -Kommuner Utbildningssystemet inkluderar: -Aktorer inom grundutbildning
-Aktorer inom vidareutbildning I och med de stora utmaningarna som covid19 har inneburit for
fordonsindustrin och i synnerhet for underleverantorerna, kan eventuella justeringar behover
att goras utifrdn behov och mgjligheterna hos foretagen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

De viktigaste enskilda resultaten ar: Underleverantorer i regionen har deltagit i insatserna och
har integrerat den nya kunskapen i utvecklingen av foretagen och deras produkter.
Underleverantorer i regionen har inlett nirmare samarbeten som bidrar till fortsatt
kunskapsutveckling i foretagen Centrala aktérer som deltagit i insatserna har inlett
sektorsoverskridande samverkan och samarbeten som bidrar till fortsatt kunskapsutveckling
som sprids till foretagen Centrala aktorer som deltagit i insatserna har inlett
sektorsoverskridande samverkan och samarbeten som bidrar till en vidareutvecklning och
forstarkning av regionens styrkeomraden och innovationskraft Organisationer och individer
relevanta for fordonsindustrins kompetensforsorjning har tagit del av projektets
kommunikationsinsatser som syftar till 6kad attraktionskraft (externa moéten, konferensbidrag,
seminarier etc.) Underleverantorer i regionen som har deltagit i insatserna har forstatt hur
kompetensforskjutningen kan bli en integrerad och naturlig del av foretagens innovations- och
utvecklingsarbete Centrala aktorer fran Stockholmsregionen har tagit del av projektets
kommunikationsinsatser och dialogforum och tillsammans med regionala samverkansansvariga
fran de 6vriga OMS-regionerna skapat en starkare gemensam identitet som Sveriges
Fordonsdalen Centrala nationella aktorer har tagit del av projektets kommunikationsinsatser
och anviander kunskapen om Fordonsdalen som en del organisationers omvéarldsanalys- och
bevakning. Deltagande centrala aktorer har erhallit 6kad kunskap om hur ett integrerat
arbetssatt utifran horisontella kriterier som jamstalldhet, integration och likabehandling kan
leda till 6kad attraktionskraft som leverantor och arbetsgivare Deltagande centrala aktorer fran
regionen har genom medverkan i insatserna fatt reflektera kring och potentiellt bidra till
regionens utveckling av hallbar stadsplanering och smarta stader

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Effektmal 6vergripande: Att en infrastruktur for st6ttning i det fortsatta omvandlingsarbetet har
skapats som bidrar till att foretag framgangsrikt kan méta fordonsbranschens
transformationsutmaningar. Effektmal pa kort sikt: -Okad insikt pa lokal, regional och nationell
niva om fordonsindustrin i Stockholm-OMS regionen och dess betydelse for Sverige ur ett antal
olika perspektiv (export, BNP, jobb, FoU-investeringar, placering av huvudkontor osv) vilket i
sin tur paverkat politiska och industriella beslut om initiativ och satsningar -Okad kunskap och
starkare incitament for fordonsindustrins omstallning mot att bli fossilfri och klimatneutral,
med bibehéllen eller t o m starkt konkurrenskraft -Okat fokus pa en industriell omstéllning fran
en linjar modell till den cirkuldra, dar betydelsen av samarbete 6ver granser i bade vardekedjan
och leverantorskedjan ar avgorande Effektmaél pé léng sikt: - den viktiga fordonsindustrin i
Stockholm och OMS fortsatt dr ledande och utvecklas positivt, inklusive starkt utbyggnad av och
nyttjandet av befintliga och kommande nationella forsknings- och innovationsmiljéer och -
strukturer for samarbete. - den har utvecklat en storre attraktionskraft bade inom
forskningssamarbete, for attrahera hit foretag, verksamheter och individer. Detta bidrar till att
stirka den svenska fordonsindustrins konkurrenskraft liksom forutsiattningarna for ett utvecklat
valstand i Sverige. - Svenska fordonsindustrin aktivt har bidraget till omstéllningen till ett
klimatsmart samhalle och hallbar stadsplanering/smart stad. I detta spelar fordonsindustrin i
Stockholm och #ven i OMS en viktig ledande roll. - fordonsindustrins intressenter har béttre
kannedom om varandra, om pagaende initiativ i syfte att starka fordonsindustrin, om resurser i
form av exempelvis gemensamma testarenor for produkter, produktionssitt och affirsmodeller.



- fordonsindustrins intressenter i Stockholm och OMS har stirkt formaga att samverka for 6kad
internationell konkurrenskraft och attraktionskraft, vilket diarigenom stirker fordonsindustrin i
hela Sverige - Fordonsindustrin i Stockholm-OMS regionen har skapat en stark Fordonsnod-Ost
som samarbetar med Fordonsklustret i Vastra Gétalandsregionen - Den viktiga kopplingen
mellan [produkt produktion affirsmodell] ur ett designperspektiv har synliggjorts och stirkts
vilket bidragit till nya tvirdisciplinira utlysningar inom forskning, utbildning och innovation i
det svenska finansieringssystemet. - Region Stockholm OMS har, som effekt av samarbetet inom
fordonsindustrin, stiarkt samarbetsformerna och skapat ett tydligt varumarke till nytta ur
regionalt och nationellt perspektiv, vilket ocksa bidrar till att stirka Sverige internationellt.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Bakgrunden till projektet dr den gemensamma forstudien som har tagits fram med regionerna i
OMS. Inom ramen for férstudien har en storregional styrgrupp och arbetsgrupp skapats som
forhoppningsvis kan bli en framtida referensgrupp for Stockholmsprojektet. Styrgrupp Projektet
kommer att ha en styrgrupp bestdende av ansvariga chefer frdn de samverkande
organisationerna. Styrgrupp leds av projektdgaren. En kontinuerlig rapportering sker via
styrgruppens medlemmar till andra grupperingar sdsom ledningsgrupper och politiska
styrgrupper. Styrgruppens uppgifter: -Ytterst och formellt representera projektdgaren Region
Stockholm och samverkanspartnern KTH. -Folja upp, faststilla och besluta om projektets mal
(omfattning, kvalitet och ekonomi) -Besluta om eventuella avsteg fran uppgift och resultat -
Prioritera inom projektet och i forhallande till annan verksamhet -Folja upp verksamhet inom
projektet. Projektledning Projektet kommer dgas av Region Stockholm och drivas i samverkan
med KTH. Projektet kommer ledas av en projektledare tillsatt av Region Stockholm (100 %
tjanst, nyrekrytering). Rekryteringsforberedelser paborjas i februari och RS kommer att driva
projektet med befintlig personal till dess rekryterad projektledare finns pa plats. Den bitradande
projektledaren tillsdtts av KTH (50 % tjanst, befintlig anstillning). Projektledaren (RS) har det
overgripande ansvaret for projektets planering, genomforande, aktiviteter, budget och
rapportering samt kontakter utét framforallt den storregionala samverkan och strategiska
forankringen i det regionala tillvixtarbetet. Bitradande projektledaren (KTH) deltar i det
overgripande arbetet men har utifran sin tematiska och forskningskompetens ett sarskilt ansvar
for arbetet med delningsarenorna och den operativa kontakten med SMF. Projektledningen
planerar projektarbetet tillsammans och inkluderar stodfunktionerna inom respektive
ansvarsomrade. I borjan av projektet kommer gemensamma planeringsdagar att dga rum och
ett relevant motesupplagg tas fram for de olika funktionerna i projektet for att sdkerstilla
informationséverforingen mellan organisationerna. Stodfunktioner Projektledningen kommer
att till sitt stod att ha en aktivitetskoordinator pa KTH (100 % tjénst, befintlig anstillning), var
sin kommunikator (10 % KTH befintlig anstédllning och 20 % Region Stockholm befintlig
anstilld) och var sin projektekonom (Region Stockholm 15 % befintlig anstéllning och KTH 5 %
befintlig anstéllning). Aktivitetskoordinatorn pd KTH ér ett viktigt stod for bitradande
projektledaren i det praktiska arbetet med delningsarenorna, exempelvis allt det arbete som
ingdr i att anordna en workshop fran mejlkontakt med SMF till att boka lokaler.
Kommunikatoren pa RS ar ett viktigt stod for projektledningen i den strategiska planeringen av
kommunikationsaktiviteter, bade for att sprida projektresultat men dven i planeringen och
genomforandet av paverkansarbetet. Tillsammans med kommunikatéren pa KTH kan
projektkommunikationen pa ett effektivt siatt samordnas och synkroniseras med
organisationernas 6vriga kommunikation, med andra projekt och initiativ samt plattformar som
organisationerna driver, men aven praktiskt om projektmallar, logotyper osv. Kommunikatéren
pa KTH har mer arbetstid dd KTH kommer att ha ansvaret for den praktiska kommunikationen
kring delningsarenor (framtagande av inbjudningar etc.) Ekonomen pé RS ir projektledningens
fraimsta ekonomistod men ekonomen pa KTH behdvs for att samordna pa KTH.
Inkop/upphandling genomfors av projektagaren i enlighet med géllande lagstiftning och de
grundldaggande principerna for offentlig upphandling samt de styrande principer och krav som
anges i Region Stockholms policy och riktlinjer f6r inkop. Policyn och riktlinjerna kompletterar
gallande lagstiftning pa omrédet, inklusive bland annat lagen om offentlig upphandling (LOU).
Avrop sker genom Region Stockholms avtalskatalog av projektledaren med inkdp- och
upphandlingsstod fran férvaltningens stodfunktion.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Den overgripande projektlogiken bygger pa den samverkansidén som har tagits fram inom
ramen forstudien tillsammans med regionerna i OMS. Den till ans6kan bifogade illustrationen



visar logiken mellan den regiongemensamma forstudien, genomforandeprojektet i Stockholm
och ett eventuellt genomforandeprojekt i ERUF OMS. De i forstudien skapade styr- och
arbetsgrupper ar viktiga for den gemensamma dialogen och férankringen av de olika padgéende
initiativen som tillsammans ska bidra till en starkt samverkan for fordonsindustrin i hela
Fordonsdalen. Stockholmsprojektets styrgrupp kommer att ha minst fyra méten per ar och
genom chefernas deltagande forankras projektet i organisationernas 6vriga arbete.
Projektledaren RS och bitr. projektledaren KTH har regelbundna avstimningar samt
projektledningsmoten minst en géng i veckan. Ocksa hela projektgruppen inklusive
stodfunktionerna har veckovisa avstimningsméten. Projektledaren arbetar nira
kommunikationen da externa moten ar viktiga for projektmalen, inte minst delmalet om en
tydligare profilering och synliggérande av regionens roll for fordonsindustrin i Sverige. Bitr.
projektledaren KTH arbetar dagligen nira aktivitetskoordinatorn med ansvar for det operativa
arbetet med delningsarenorna. Bdda organisationerna deltar i manga nitverk och dialogforum
som ar relevanta for att na projektets mal och sprida resultat. Ménga av dessa nitverk och
plattformar beskrivs under 4.3. Som regionalt utvecklingsansvarig ar detta projekt ett intressant
initiativ och projektets leveranser kommer exempelvis att bli en del av underlaget till den
kommande regionala naringslivs- och tillvixtstrategin. Projektets spridningsaktiviteter kommer
naturligtvis att vara 6ppna for aktorer fran hela OMS, s som seminarier och konferenser. Alla
av projektet anordnade aktiviteter kommer att 4ga rum inom Stockholmsregionen sa
kostnadsmaéssigt kommer inte en stor andel av budgeten hamna utanfér programomradet. I
deltaganden av externa konferenser utanfér programomradet kommer resebudgeten att
anvandas for att tdcka de kostnaderna. Klimatfragan har som helhet en viktig roll for projektet
men likvil kommer tonvikt pd mangfald, jaimstélldhet och tillgdnglighet att vara i fokus. Utifran
dessa principer kommer ett effektivt arbetssitt moduleras. For att 6ka kinnedomen om
Fordonsdalen och Stockholmsregionens betydelse for fordonsindustrins, ar det viktigt att
kommunikationen anpassas efter en tydlig malgruppsanalys utifrén méngfald och jamstélldhet.
Om Fordonsdalen uppfattas som en viktig frdga och 16sning for klimatarbetet, skulle det
forstarka begreppet och kommunikationen. For att né projektmélet om 6kad kapacitet att
utveckla innovativa och klimatvinliga produkter, produktionsmetoder och affirsmodeller hos
SMF, ar det viktigt att hallbarhetskriteriet miljo/klimat ingér som en del i alla aktiviteterna; nar
relevanta SMF identifieras och intervjuas; nar workshops med SMF anordnas; nir testarenorna
analyseras etc. Hur ser SMF pa klimatfragan i sin verksambhet, vad ser de for behov i form av
kunskap och resurser, hur starka ar de olika testarenorna pa klimatfragan osv. Fér samma
projektmal ar det dven viktigt att ta hansyn till mdjliga synergier med héllbar stadsutveckling
och smart stad. Genom dialog med Region Stockholms regionplaneavdelning kommer
projektledaren att analysera narmare hur projektet kan vara intressant for den fysiska
regionplaneringen med fokus pa héllbara och smarta fordon samt transportsystem. En extern
utvidrderare kommer att upphandlas i borjan av projektet och ska bista projektledningen i
planeringen av utvirderingen samt i projektuppf6ljningen och -rapporteringen. Det o6kar
mojligheten for att under projektets gdng anvinda resurser pa basta majliga sitt och bedoma
hur projektmélen kan nas pa basta mojliga séatt. En bra utvardering ar grundlaggande for
resultatspridningen, bade for att det finns ett strukturerat och vilanalyserat underlag men dven
for att det blir intressant for malgrupperna att ta del av.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektmélen ar att: - Péborja etablering av en bred stairkande samverkansorganisation for
fordonsindustrin i Stockholmsregionen som tillsammans med regionerna i Osta Mellansverige
kan fortsatta vixa fram for hela Fordonsdalen -Fler sméa och medelstora foretag inom
fordonsindustrin har fatt 6kad kapacitet for utveckling av innovativa och klimatvénliga
produkter, produktionsmetoder och affirsmodeller i Stockholmsregionen. Arenorna skall vara
tillgéingliga och relevanta for hela Ostra Mellansverige och Stockholm liksom nationellt samt
stirka Sveriges fordonsindustri internationellt. Relevanta delmal: - bidra till en tydligare bild
om mojligheterna for sektorsoverskridande samverkan mellan fordonsindustrin och IT- och
tech-branschen i Stockholmsregionen och hur den potentiellt kan bidra till héllbar
stadsplanering/smart staden. - En tydligare bild av kompetensbehovet inom fordonsindustrin
avseende de tre omradena produkt, produktion och affarsmodeller med hiansyn till horisontella
kriterier (jamstalldhet, icke-diskriminering) Den tunga fordonsindustrin ar viktig for
Fordonsdalen och eftersom klimatutsldppen fran végtrafiken 6kade i Sverige ar 2018 som ett
resultat av 6kad lastbilstrafik (Trafikverket PM 2019-02-21), finns en tydlig koppling till den
regionala utvecklingsplanen 2050 och till mélet om en region utan klimatpaverkande utslapp.
Nya kunskaper och fardigheter kravs av anstillda och darfor behover utbildningssystemet och
naringslivet ha ett ndra samarbete. Det handlar bdde om att sidkerstilla vidareutbildning av



befintliga anstéllda och gora fordonsindustrin till en attraktiv arbetsplats samt 6ka méngfald
och jamstilldhet. Inom delar av fordonsindustrin har andelen kvinnor och utlandsfédda okat i
de yngre grupperna mellan 2007 och 2015 och ligger mellan 20 och 25 % for respektive grupp
(Vinnova Analysis 2017:04). Transporter har linge sttt for en stod andel av
vaxthusgasutslappen. Effektivare implementering och spridning av befintliga tekniklésningar ar
en del av 16sningen. Att 6ka samspelet mellan produktion, IT och management ett annat. Ett
exempel pé ett 1dngsiktigt engagemang for managementlosningar i Stockholmsregionen ar
Scanias arbete med lean. Automation och nya smarta material ar tvd andra exempel pa teman
som &r intressanta att testas och spridas gemensamt. Digitaliseringen och den 6kade
klimatmedvetenheten skapar mojligheter for nya affarer. Manga foretag talar om
systemlosningar istillet for enbart produkter. Mojligheter for att skapa cirkuldra och
klimatvanliga 16sningar 6kar. Samtidigt som tillgdngen till data ar central och det behévs mer
kunskap om vad som finns tillgingligt hos offentliga och privata aktoérer. Inom alla dessa
omréden blir kopplingen till de stora foretagen en viktig ingéng for 6ppna dorren &t de mindre
foretagen mot nya behov, kunder och kunskap. Projektet ger en majlighet att fa input frén
industrin och forskningen, hur de ser pa hallbar stadsutveckling/smarta staden. Kan regionen
som hem for industrin ta vara pa de mojligheter som exempelvis sjalvkérande fordon kan
innebara for effektiv och smart stadsplanering? Att grupper som inte kan kora sjilva far 6kad
tillgang till bil, sd som &dldre eller funktionshindrade? Jamstilldhetsfakta s som att kvinnor gor
inuléget drygt dubbelt sd manga resor for att himta och lamna barn jamfort med méan hur
kommer omsorg om och skjutsning av nira och kira kommer att paverkas av automatiserade
fordon? Fragestillningar som ar intressanta for oss som regionplaneringsorgan och som ar
intressanta att lyfta i dialogen med industrin och forskningsmiljéerna. I och med covid1g har
den ekonomiska héllbarheten blivit en viktig frga for hela naringslivet och det giller dven for
fordonsindustrin. Projektet kommer att ta hansyn till det ridande ldget och i mobiliseringsfasen
se over aktiviteterna och om och hur de kan behéva anpassas efter den raddande ekonomiska
verkligheten.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vialj kommun

Varmdo, Taby, Nyndashamn, Haninge, Jarfilla, Ekerd, Solna, Lidingo, Tyres6, Upplands-Bro,
Sigtuna, Sundbyberg, Vallentuna, Botkyrka, Huddinge, Sollentuna, Salem, Nykvarn, Norrtélje,
Stockholm, Nacka, UpplandsVasby, Vaxholm, Sodertélje, Danderyd, Osteréker

Vilken/vilka kommuner eller l&n ska projektet omfatta? Vilj 1an
Stockholm

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

Avslutsarbetet kommer att utformas,
planeras och genomforas under
projektets sista tre manader. Till
grund for hur avslutsarbetet ska
utformas och laggas upp kommer de
erfarenheter och lardomar som
vunnits under projektets framdrift att
tas tillvara.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Avslutsarbete Start: 2022-10-01 Slut: 2022-12-31 2022-10-01 - 404 612
Kostnad: 404 612 Beskrivning 2022-12-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Utvardering och
larande

Start: 2020-03-20 Slut: 2022-09-30
Kostnad: 300 000 Utvardering och
larande kommer att besta av tva
delar: 1. Sjalvvarderingar for att
beddma de interna arbetsmetoderna
och projektets omvarldsbevakning i
form av kontinuerliga speglingar
relativt hur andra regioner och
relevanta aktorer arbetar med att
framja en starkt nationell utveckling
for fordonsindustrin (projektets
overgripande mal). Projektledningen
ar ansvarig for denna del. Det interna
utvarderingsarbetet kommer att
diskuteras med hela projektgruppen i
samband med projektets
planeringsdagar i borjan av projektet
och pa det sattet skapas ett
gemensamt synsitt pa det interna
larandet. 2. En extern utvarderare
kommer att upphandlas i borjan av
projektet sa att utviarderaren kan dels
bista projektledningen i planeringen
av uppfoéljning och utvirdering samt
larande i ett tidigt skede, men dven for
att under projektets gang bista
projektledningen i
projektuppfoéljningen och -
rapporteringen samt med
slututvarderingen. Handlingsplan for
identifierade svaga omraden och
utmaningar kommer att utformas. Har
kommer en uppféljning av arbetet
med horisontella kriterier vara en del
av utvarderingen for att sakerstalla
att steg tas bade i termer av resultat
och arbetssatt. Forum for
uppféljningen ar projektgruppen och
styrgruppen. Utvarderingen kommer
att vara viktig for det externa larandet
och anvands i projektets
spridningsaktiviteter och som ett
underlag i avslutsarbetet.

2020-03-20 -
2022-09-30

300000

Extern
kommunikation och
resultatspridning

Start: 2020-03-20 Slut: 2022-09-30
Kostnad: 1 256 132 Syfte: Férutom att
sprida information om projektet, ar
kommunikationspaketet en viktig del
av det strategiska arbetet for att gora
begreppet Fordonsdalen kédnt och vad
regionens fordonsindustri betyder for
hela Sverige och vilka moéjligheter
vara globala féretag inom
fordonsindustrin har att bidra till
l6sningar inom klimatomradet. Det
handlar om ocksd om att hitta satt att

2020-03-20 -
2022-09-30

1256132




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tala med en rost, ett 6nskemal bade
fran de ovriga regionorganisationerna
i Fordonsdalen och fran de stora
féoretagen som intervjuats inom ramen
for forstudien. Aktiviteter: Arbetet
med extern kommunikation och
resultatspridning kommer att nyttja
existerande regionala strukturer.
Darfor kommer extern
kommunikation och resultatspridning
att ske till stor del genom de ordinarie
forum och strukturer som finns inom
Region Stockholm och pa KTH. For
vissa kommunikationsaktiviteter
kommer externa tjanster att
upphandlas av projektdgaren for
kompetenser som
samverkansaktorerna saknar, s som
strategiskt stod for positionering och
varumarkesarbete for Fordonsdalen.
Kommunikationsarbetet med och mot
globala storforetag samt nationella
aktorer, kraver expertis som RS inte i
vanliga fall arbetar med. Detta
kommer att vara den forsta
upphandlingen och planeringen som
gors inom kommunikationsarbetet.
Huvudansvarig ar projektledaren pa
RS (externa tjanster 250 000 kr) och
leveransen ar en projektstrategi. |
nasta steg kommer en
kommunikationsplan med konkreta
aktiviteter att tas fram av
projektledningen (projektigare
huvudansvarig) tillsammans med
kommunikatérerna pa RS och pa KTH.
Strategiunderlaget fran steg 1
kommer att anvandas som ett viktigt
underlag i planeringen. En viktig del
av planeringen ar projektets egen
identitet, hur projektpartners dvriga
kommunikationsarbete och -material
forhaller sig till projektet. Det ar
viktigt att projektet har hogkvalitativ
och professionell
kommunikationsmaterial som
motsvarar forvantningarna fran de
globala storféretagen och ar
tillimpade f6r spridning men aven for
paverkansarbete. For att skapa
spridning kommer centrala aktiviteter
att vara framtagandet av en film om
Fordonsdalen och valanpassad
information pa webben.
Upphandlingskostnader for dessa




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

aktiviteter har uppskattats utifran
Region Stockholms tidigare
upphandlingar av liknande leveranser
(film 200 000 kr och webb content 50
000 kr). Ovrigt stéd for att ta fram
professionellt presentationsmaterial
(ppt, animation, kartor, illustrationer
m.fl.) kommer ocksa att upphandlas
av projektagaren (100 000 kr),
Eventkostnader i projektet dr bade
mindre workshops for SMF men ocksa
externa seminarier for indirekta
malgruppen samt slutkonferens. En
lé6pande resultatspridning sker ocksa
genom arbetet med delningsarenorna,
i moten med foretagen, workshops,
deltagande i konferenser etc. Den
delen av kommunikation och
spridning kommer KTH att ha ett
sarskilt fokus pa. Utover detta
kommer ett aktivt kommunikations-
och spridningsarbete att ske genom
de natverk och samarbeten som
etablerats i tidigare gemensamma
projekt, samt under projektets gang,
inklusive mot andra regioner,
nationella aktérer och upparbetade
kanaler och aktorer inom EU. Inte
minst med samverkansaktorerna i
Ostra Mellansverige. Samverkan kring
resultatspridning kommer sokas med
etablerade natverk som tex foretagens
intresseorganisationer; FKG -
Fordonskomponentgruppen,
Teknikforetagen, Industriforetagen.
Andra ar de 17 strategiska
innovationsprogrammen finansierade
av Vinnova, Energimyndigheten och
Formas, tex Produktion 2030,
InfraSweden, Viable cities,
DriveSweden och Lattvikt.
Projektresultaten kommer
presenteras vid den dterkommande
tvadagarskonferensen i Katrineholm
organiserad av FFI Fordonsstrategisk
forskning och innovation.

WP1 Kontakt och
kartlaggning

Start: 2020-03-20 Slut: 2021-03-31
Kostnad: ca 10% av budget
Beskrivning Syfte: Aktiviteten syftar
till skapa en béttre bild av
samverkansbehov och moéjligheter
mellan foretag i fordonsbraschen och
IT / techbranschen. Behov: En av
Stockholmsregionens styrkor ar IT-
och techbranschen men det saknas en

2020-03-20 -
2021-03-31

857 574




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tydlig bild om mdjligheterna for
samverkan med aktorerna inom
fordonsindustrin. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna for projektet ar
att genomfora aktiviteter som
efterfragas av foretagen och att
foretagen kianner igen sig i
aktiviteternas innehdll. Metoden for
att sakra detta dr en kontinuerlig
dialog med foretagen. Den startar med
att pa foretagsniva identifiera behov
och matcha dem mot projektets
aktiviteter. Det giller sarskilt SMF
inom fordonsindustrin och féretag
fran IT-sektorn. Resultatet frdn denna
kartlaggning kommer att kunna
ytterligare tillvaratas i nya framtida
projekt. Manga behov kommer inte att
uppfyllas av projektet och
innovationssystemets aktiviteter.
Behovsuppfoljningen kommer ta
hansyn till de horisontella kriterierna;
jamstalldhet, mangfald/integration,
miljo och hallbar stadsplanering som
inkluderar smart stad och
tillganglighet. Inom ramen for
femregionsforstudien gors en
identifiering av storforetagens behov
genom intervjuer i hela Fordonsdalen
och projektet kommer att dra nytta av
de resultaten. Aktiviteter: -
Sammanstélla foretagens behov
baserad pa TRMer och intervjuer.
(M1-M12) - Sammanstailla relevanta
trender, forandringar och pagaende
aktiviteter i Sverige, EU och varlden
baserad pa omvarldsbevakning och
medverkan pa konferenser. (M1-M12)
- Etablera kontakt och bygga natverk
med relevanta branschorganisationer.
(M1-M12) - Genomfora (minst) ett
seminarium dar ovan samlat och
analyserat material presenteras.
(M10-M12).

WP?2 Foretagens
behovsinventering

Start: 2020-03-20 Slut: 2022-09-31
Kostnad: 965 290 SEK Beskrivning
Syfte: Att skapa en samlad
kartldggning av foretagens behov pa
testarenor med hansyn till en
forvantad industriell transformation.
Transformationen avser nya
produkter, produktionsprocesser,
affirsmodeller samt
kompetensvaxling. Behov: Bade
valetablerade och nyutvecklade

2020-03-20 -
2022-09-30

965 290




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

testarenor har ofta utvecklats med
teknikledande foretag som partner
och/eller kravsattare. Sma och
medelstora foretags behov och
forutsattningar ar generellt satt inte
till fullo tillgodosedda, det giller dven
underleverantdrer inom
fordonsindustrin. Samtidigt kan
teknik- och IT-ledande foretag till
f6ljd av den pagaende
transformationen utvecklat nya behov
av testarenor. Digitala 16sningar och
IT-applikationer kan testas i labbmiljo
till viss grad men nya utmaningar
uppenbarar sig nar produkten eller
processen testas under verkliga
forutsattningar, alltsa realistiska eller
verkliga miljoer i ratt klimat och
omgivning. Projektet kommer att
fokusera pa testarenor som erbjuder
detta. Aktiviteter: - Forutsattningslosa
besok hos 12 SME och 4 stora foretag
samt eventuellt ytterligare
identifierade organisationer.
Foretagen viljs ut baserad pa
inventeringen genomford i WP1. (M1-
M15) - Identifiera féretagens behov av
testarenor (produkter,
produktionsprocesser och
affirsmodeller) idag och forvantade
behov om 5 ar. Fran WP1 och
uppféljande kartlaggning (M10-M18)
- Identifiera foretagens
o6nskemal/kravbild for att kunna dra
nytta av testarenor, sdsom
tillganglighet, kostnader, flexibilitet
etc. En viktig del ar att identifiera IT-
foretagens syn pa nyttan och
moijligheterna att delta i testarenorna.
Fran WP1 och uppféljande
kartlaggning. (M10-M18) - Identifiera
foretagens kompetensforflyttning
idag och forvantad
kompetensforflyttning om 5 ar om
testarenor med sarskild hansyn till de
horisontella kriterierna om
jamstalldhet, lika behandling och
miljo/klimat. Fran WP1 och
uppfoljande kartlaggning (M16-M21)
- Genomfora omvarldsbevakning,
trendspaning och
kunskapsinhdmtning om férviantade
framtida behov av testarenor
generellt. (M4-M15) - Genomfora
seminarier / workshops dar




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

sammanstallning av ovan presenteras

till SME-bolagen, foretagen och

organisationer som ar agare till

testarenor. (M19-M21)
WP3 Inventering av Start: 2020-06-01 Slut: 2021-12-31 2020-06-01 - 930 290
testarenor Kostnad: 930 290 kr Beskrivning 2021-12-31

Syfte: Skapa 6kad kunskap hos sma
och medelstora féretag inom
fordonsindustrin om testarenor for
utveckling av innovativa och
klimatvanliga produkter inom
omradet. Behov: Bedomningen ar att
det saknas en sammanhallande bild av
vilka testarenor som finns tillgdngliga
i hela Fordonsdalen som kan 6ka
konkurrenskraften hos SMF i
Stockholmsregionen. Olika
organisationer med for projektet
relevanta testarenor, t ex hogskolor,
forskningsinstitut och privata foretag
presenterar och marknadsfor dessa
pa valdigt olika satt. Vidare saknas
ofta aktuell information om
tillganglighet for sma och medelstora
foretag. [ den pagaende
transformationen kan aven
teknikledande foretag som star infor
ny produkt eller processutveckling
sakna denna kunskap. De senare har
dock ofta en etablerad infrastruktur
och/eller natverk for att relativt
enkelt tillgodogora sig den
kunskapen. Vi bedomer ocksa att det
finns utvecklingspotential gillande
hur arenorna pa ett tydligare satt kan
utnyttjas utifran de horisontella
kriteriernas perspektiv, framforallt
klimatet men dven jamstalldheten och
likabehandlingen men dven nyttjas i
pagdende regionalt arbete kring
héllbar stadsplanering/smart
stad/tillganglighet. Aktiviteter: -
Identifiera organisationer som dger
testarenor i hela Fordonsdalen som
matchar resultatet fran foretagens
behovsanalys fran WP2 och de
tematisk omradena; testarenor for
nya produkter, testarenor for nya
produktionsprocesser, testarenor for
nya affirsmodeller samt
kompetensvaxlingsaktorer. (M1-M9) -
Forutsattningslosa besok hos dgare
till testarenor. Fran WP1 och
uppféljande kartlaggning. (M3-M18) -
Sammanstélla relevanta trender,




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

forandringar och pagaende aktiviteter
i Sverige, EU och vérlden baserad pa
omvarldsbevakning och medverkan
pa konferenser. (M7-M15) - Beskriva
och sammanstilla férutsattningar som
ar relevanta for foretagen sdsom
tillganglighet, kostnader,
sekretessavtal mm. - Undersoka vilka
faktorer som begransar
tillgangligheten féor SME hos
testarenor. (M16-M24) - Genomfora
seminarier / workshops dar
sammanstallning av ovan presenteras
till SME-bolagen, féretagen och
organisationer som ar agare till
testarenor. (M19-M24)

WP4
Samverkansmodeller

Start: 2021-01-01 Slut: 2022-11-30
Kostnad: 850 290 kr Beskrivning
Syfte: Presentera forslag till
samverkansmodell som stravar mot
att foretag i hogre grad kan utnyttja
testarenor fran hela Fordonsdalen for
utveckling och verifiering av nya
produkter, produktionsprocesser,
affairsmodeller och
kompetensviaxlingsmetoder utifran de
mojligheter och utmaningar som de
horisontella kriterierna milj6 /klimat,
jamstalldhet och likabehandling
innebdr. Behov: Bedomningen ar att
olika organisationer med for projektet
relevanta testarenor, t ex hogskolor,
forskningsinstitut och privata aktorer
erbjuder foretagen vitt skilda
samverkansmodeller och att det hos
foretagen saknas en sammanhallande
bild hur dessa ser ut. Sma och
medelstora foretag kan sakna
kapacitet att forhandla eller skriva
adekvata avtal. [ den pagaende
transformationen kan aven
teknikledande foretag som star infor
ny produkt eller processutveckling
sakna denna kunskap. De senare har
dock ofta en etablerad infrastruktur
och/eller natverk for att relativt
enkelt tillgodogora sig den
kunskapen. Offentliga aktorer fran
kommuner och regioner i
Fordonsdalen till myndigheter och
departement pa nationella nivaer
kommer att inkluderas i dialogen for
att fa med den strategiska och
politiska nivan. Aktiviteter: -
Genomfora en omvarldsanalys

2021-01-01 -
2022-11-30

850 290




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

fokuserande pa hur samverkansavtal
skiljer sig i Sverige mot omvarlden
hos universitet, statliga
forskningsinstitut och privata
forskningsinstitut. (M11-M18) -
Genomfora en SOTA av dgare till
testarenor identifierade i WP3 med
fokus pa bland annat; avtal, sekretess,
kostnadsmodeller, resultatidgare,
tillganglighet/prioritering samt de
horisontella kriterierna miljé /klimat,
jamstalldhet och likabehandling mm.
(M11-M18) - Utvardera resultat av
ovan och ge forslag pa hur olika
kompetensforflyttningsinsatser kan se
ut avseende; insats, ldngd, verktyg och
niva. (M11-M21) - Genomfora
seminarium dar resultaten
presenteras och diskuteras. (M19-
M21)

WP5
Demonstrationspilot

Start: 2021-06-01 Slut: 2022-09-30
Kostnad: 850 290 SEK Beskrivning
Syfte: Demonstrera matchade
samarbeten mellan foretag och
testarenor. Aktiviteter: - Genomfora
matchmaking av féretag och
testarena. Matchningen baseras pa
resultat fran WP4 och WP5. (M16-
M24) - Genomfora
demonstrationspiloter, minst en per
tema; produkt, produktionsprocess,
affairsmodell och
kompetensforflyttning. De
horisontella kriterierna dr med inom
alla temaomraden for att redovisa
utmaningar och mojligheter utifran
dessa perspektiv. (M19-M31) -
Anordna seminarium/workshop dar
resultat fran ovan redovisas.
Deltagare bjuds in fran hela
Fordonsdalen och Sverige. (M31-M31)

2021-06-01 -
2022-09-30

850 290

WP6 Projektledning,
administration och
strategisk
samverkan/paverkan

Start: 2020-03-20 Slut: 2022-09-30
Kostnad: 3 211 448 SEK Beskrivning:
Projektledning, koordination,
overgripande processtod, uppfoljning
och administration organiseras och
leds av Region Stockholm. Ett viktigt
ansvar for projektledningen ar att fora
strategisk dialog med de 6vriga
regionerna i Fordonsdalen for att
hédmta in omvérldsbevakning,
forankra och sprida projektets
aktiviteter, synkronisera med
relaterade initiativ. Det gors bland
annat genom arbetsgruppen inom

2020-03-20 -
2022-09-30

3211448




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ramen for femregionsforstudien, som
i detta projekt blir en typ av
referensgrupp. Ett gemensamt
strategiarbete for respektive
temaomrade och utvecklingen av
kopplingarna daremellan. Sarskild
héansyn tas till de horisontella
kriterierna om jamstalldhet, lika
behandling samt det pagaende
regionala arbetet kring hallbar
stadsplanering/smart
stad/tillganglighet. Strategiarbetet
sker tillsammans med alla aktorer och
i samverkan med regionernai hela
Fordonsdalen. Arbetspaketet dr nira
kopplat till arbetspaketet
kommunikation och spridning.
Aktiviteter: Workshops, moten
tillsammans med samarbetsaktorer i
hela Fordonsdalen.




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2020 2021 2022 Totalt

Personal:
Kommunikationsresurs
Region Stockholm 20
% 110 000 110 000 110 000 330 000

Personal:
Projektkoordinator
Kungliga Tekniska
Hogskolan 100 % 465 000 465 000 465 000 1395 000

Personal: Ekonom
Kungliga Tekniska
Hogskolan 5% 28 000 28 000 28 000 84 000

Personal:
Projektledare Kungliga
Tekniska Hogskolan 50

% 300 000 300 000 300 000 900 000
Personal:

Projektledning Region

Stockholm 100% 540 000 540 000 540 000 1620 000
Personal: Ekonom

Region Stockholm 15% 82 500 82 500 82 500 247 500
Personal:

Kommunikationsresurs
Kungliga Tekn
Hogskolan 10 % 52 500 52 500 52 500 157 500

Schablonkostnader:
Lonebikostnader 45,25

% pa Personalkostn 713 887 713 887 713 887 2 141 661
Schablonkostnader:

Ovriga

projektkostnader 40 % 916 755 916 755 916 755 2 750 265
Summa kostnader 3208 642 3208 642 3208 642 9 625926

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 3208642 | 3208642 | 3208642 9 625 926

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat

an pengar 0

Summa totala

kostnader 3208642 | 3208642 | 3208642 9 625 926
Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn

pengar 0
Offentlig kontantfinansiering

ERUF: beviljat stod 1 600 000 1600000 | 1600000 4 800 000
KTH: medfinansiering 800 000 800 000 800 000 2 400 000

Region Stockholm:
Egen kontant
medfinansiering 8 642 8 642 8642 25926




Total offentlig

kontantfinansiering 2408 642 2408642 | 2408642 7 225926

Total offentlig

finansiering 2408642 | 2408642 | 2408642 7 225 926

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 2408642 | 2408642 | 2408642 7 225 926
Stodfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 Totalt

Stodfinansiering 800 000 800 000 800 000 2 400 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 24,93%
Stodandel av stodgrundande finansiering 24,93%
Stodandel av total finansiering 24,93%
Andel annan offentlig finansiering 75,07%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Marie Andersson
0700017041
0700017041
marie.andersson@sll.se
Ekonomi

Wille Kuha
0724689501
0724689501
wille. kuha@sll.se
Projektledare
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