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Fastighets- och servicenamnden

Pilotstudie Verktyg for effektivare lokalutnyttjande av
vardlokaler

I budget for 2020 framgér att Fastighets och servicendmnden, via Locum AB,
ska arbeta malmedvetet med att stodja nimnder och bolag i att effektivisera
lokalanvandningen i Region Stockholm. Eftersom tillgdngen och behovet av
vardlokaler varierarar over tiden finns det ett behov av fa en battre dverblick
over hur lokalerna utnyttjas. Locums AB paborjade under 2019 ett
innovationsarbete for att ge bade bolaget och regionens vardgivare battre
information om hur vérdlokalerna utnyttjas.

En pilotstudie, baserad pa innovationssprinten Lokaloptimering, dr nasta
steg for att sakerstélla att programverktyg, méatutrustning och annan teknisk
utrustning kan anvindas for att fi information om vardlokalernas
utnyttjande. Det skulle ge mojlighet till analys av hur vardlokalers
utnyttjande kan effektiviseras och optimeras.

Arendebeskrivning

En pilotstudie for effektivare lokalutnyttjande av vardlokaler genomfors for
att sdkerstélla att programverktyg, méatutrustning och annan teknisk
utrustning kan anvindas for att fa information om vérdlokalers utnyttjande
innan implementering i hela fastighetsbesténdet.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutldtande

Forslag till beslut

Fastighets- och servicendamnden foreslas fatta féljande beslut

1. Fastighets- och servicenamnden fattar beslut om en pilotstudie for
effektivare lokalutnyttjande av vardlokaler och att finansiering sker med
650 000 kr inom Landstingsfastigheters ekonomiska ram.
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Forvaltningens forslag och motivering

Bakgrund

I budget for 2020 framgér att Fastighets och servicenimnden, via Locum AB,
ska arbeta malmedvetet med att stodja nimnder och bolag i att effektivisera
lokalanvandningen i Region Stockholm.

Eftersom tillgdngen och behovet av virdlokaler varierarar éver tiden och att
det finns behov av att se 6ver hur vi battre kan utnyttja nuvarande lokaler
istéllet for att bygga nytt behover vi av fi en bittre 6verblick 6ver hur
lokalerna utnyttjas idag. Vi behover ocksé fa snabb tillgdng till vilka lokaler
som tillfalligt kan omdisponeras till andra behov vid tex akuta vardinsatser,
nya virduppdrag, renoveringsbehov, vattenskador med mera.

Som en del i Locum AB:s Utvecklingsresa har ett aktivt arbete med
innovationer i regionens fastigheter paborjats. Med innovation avses
utveckling av nya 16sningar som leder till forbattringar som resulterar i
nyskapande tjdnster, produkter och arbetssitt eller nya sitt att organisera
och driva verksamhet. Arbetsmodellen som anvinds ar innovationssprint.
Innovationssprint ar en strukturerad och effektiv problemlésningsmetod
som tar projekt framat pa kort tid. Under en innovationssprint undersoks
och testas en idé under en kort period (1 vecka), for att snabbt fa ett kvitto pa
om idén har barkraft eller ej.

Locum AB har under hosten 2019 genomfort tva innovationssprintar. Malet
med innovationssprint Lokaloptimering var att underséka om det gar att
faststilla hur vil vardlokalerna utnyttjas, med hjélp av sensorer och annan
teknisk utrustning som till stora delar redan finns monterat i regionens
vardlokaler. For att ge en tydlig bild av vilka lokaler som kan utnyttjas
effektivare behover man i princip kunna utlisa hur varje enskilt rumien
byggnad utnyttjas.

Under sprinten togs en digital prototyp fram som visade hur informationen
om lokalernas utnyttjande skulle kunna presenteras for Locums
fastighetsforvaltare och hyresgaster. Flera av Locums kunder fick testa
prototypen och ldmna asikter och synpunkter. Testpersonerna fick dven
kommentera hur de skulle anvinda ett digitalt verktyg som ger dem 6verblick
over hur effektivt de utnyttjar sina hyrda lokaler
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Exempelbild fran prototypen.
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Innovationssprinten bekréftade att den utrustning som redan finns p& manga
av sjukhusen i stor utstrickning gar att anvinda, men kompletteringar kan
behovas for att ge en heltdckande bild av lokalutnyttjandet inom ett helt

sjukhus.

Testpersonerna, som alla var lokalansvariga hos Locums hyresgéaster, var
over lag valdigt positiva till ett hjalpmedel som tydligt presenterar hur pass
effektivt de utnyttjar lokalerna. De sdg mojlighet att effektivisera
lokalutnyttjandet genom att fler kan dela pé ytor som tidvis star outnyttjade.
Aven méjligheter att vara mer flexibel med arbetstider/6ppettider for att

utnyttja ytor bittre identifierades.

Nista steg

Nista steg ar att genomfora en pilotstudie pa en mottagning, vardavdelning
och operationsavdelning for att sakerstélla att programverktyg,
matutrustning och annan teknisk utrustning kan anvandas for att fa fram
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information om vardlokalernas utnyttjande innan implementering i hela
fastighetsbestandet.

Pilotstudiens kostnader avses for projektledare, programvara, hardvara och
driftkostnader motsvarande 650 000 kr och foreslés finansieras inom
Landstingsfastigheters ekonomiska ram.

Miljokonsekvenser
Ett effektivare lokalutnyttjande innebér positiva konsekvenser for miljon.
e Minskat behov av nyproduktion.

e Firre lokaler som stér uppviarmda men ar tomma.

e Minskat behov av tillfalliga lokallosningar.
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Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt



