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Sammanfattning

Arendet omfattar forslag till verksamhetsplan samt internkontrollplan for trafiknimnden.
Bilagt aterfinns forslag till verksamhetsplan 2026 samt internkontrollplan for foérvaltning for
utbyggd tunnelbana inklusive bolagsdel inom AB SL samt NTAB respektive
trafikforvaltningen inklusive évriga bolagsdelar inom AB SL samt WAAB och
fardtjanstverksamheten.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefernas tjansteutldtande den 2 december 2025
e Bilaga 1 - Verksamhetsplan 2026 samt internkontrollplan inklusive bilagor for
forvaltning for utbyggd tunnelbana
e Bilaga 2 - Verksamhetsplan 2026 samt internkontrollplan inklusive bilagor for
trafikforvaltningen

Yrkanden
1. Ordforande Jakop Dalunde (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
2. Ordforande yrkar bifall till Miljopartiets, Socialdemokraternas, Centerpartiets och
Vansterpartiets forslag till tillaggsbeslut (bilaga 1).

Beslutsgang
Ordforande Jakop Dalunde (MP) stiller proposition pa sitt forsta bifallsyrkande och finner
att trafikndmnden bifaller det.

Sedan stiller ordforande Miljopartiets, Socialdemokraternas, Centerpartiets och
Vinsterpartiets forslag till tillaggsbeslut mot avslag och finner att det bifalls.

Beslut
Trafikndmnden beslutar féljande.

1. Verksamhetsplan 2026 och internkontrollplan 2026 for trafiknimndens ingdende

verksamheter faststills enligt bilaga 1 och 2 och 6verldmnas till regionfullmaktige.
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2. Paragrafen justeras omedelbart.

3. Forvaltningschefen uppdras att infora forenklat felanmalansforfarande inom SL-
appen. Syftet ar okad anvandarvanlighet for resenaren och minskad administration.

4. Forvaltningschefen uppdras att inkorporera flexibla nattstopp i busstrafiken som
standard dar detta ar mojligt och lampligt. Syftet ar att bidra till okad trygghet,
resenarsnytta och resurseffektivitet.

5. Forvaltningschefen uppdras att infora funktionen gemensamt SL- och WAAB-
biljettkop i SL-appen i syfte att underlitta for en s6mlos resa.

6. Forvaltningschefen uppdras att bista regionledningskontoret i genomférandet av
Klimat- och regionutvecklingsnimndens uppdrag att tillsammans med berérda
kommuner och i samrad med Trafikndmnden, ta fram férslag och genomfora atgarder
for att oka attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar dar det finns potential
for okat kombinationsresande. I uppdraget ingar dven att kartldgga bristen pa
cykelparkeringar vid relevanta busshéllplatser.

7. Forvaltningschefen uppdras att bista serviceforvaltningen i genomforandet av
Fastighets- och servicenamndens uppdrag att i samrad med trafiknimnden skarpa
kontrollen av underentreprenorer, samt utreda mojligheterna och konsekvenserna av
att begrinsa antalet underentreprendrsled i upphandlingar for byggprojekt.
Resultatet av utredningen ska dven kunna anvindas som underlag for
trafikndimndens samtliga verksamheter.

8. Forvaltningschefen uppdras att bista serviceférvaltningen i genomférandet av
Fastighets- och servicenamndens uppdrag att i samrad med trafiknimnden utreda
krav pa larlingar i upphandlingar f6r byggprojekt for att framja
kompetensforsorjning.

Sarskilt uttalande

Anna Malm Kelfve (M) anmaler for Moderaterna ett sarskilt uttalande (bilaga 2).

Karl Henriksson (KD) anmaéler for Kristdemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga 3).
Daniel Adborn (L) anmaler for Liberalerna ett sarskilt uttalande (bilaga 4).

Samuel Stephan (SD) anmaler for Sverigedemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga 5).

Deltar inte

Anna Malm Kelfve (M) meddelar att Moderaterna ej deltar i beslutet.

Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna ej deltar i beslutet.
Daniel Adborn (L) meddelar att Liberalerna ej deltar i beslutet.

Samuel Stephan (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.

Skickas till
Regionledningskontoret

Vid Protokollet
Sebastian Runbom
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FORSLAG TILL TILLAGSBESLUT

2025-12-16
N Trafikndmnden
Miljépartiet @ Arende 4
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| s
Socialdemokraterna &

Centerpartiet

Vansterpartiet Q

Beslut om verksamhetsplan 2026

Kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i
Stockholmsregionen eftersom den utgor navet for ett hallbart
resande och ar en forutsattning for att nd Region Stockholms
klimatmal. Mittenkoalitionen och Vinsterpartiet betonar att
nytankande och satsningar pa en utvecklad kollektivtrafik ar viktiga
ledstjarnor framat. Malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel
okar genom en forflyttning av resenarer fran bil till kollektivtrafik
samt genom att fraimja okad mobilitet. Verksamhetsplanen for 2026
fokuserar pa att mota morgondagens behov genom att effektivisera
dagens processer, men ocksa skapa utrymme for att préva nya
arbetssitt och tekniska losningar.

Kollektivtrafikens resenarer ar en vardefull resurs nar det kommer
till att uppmarksamma problem och mgajliga forbattringar i
kollektivtrafiken. Att mojliggora att de bidrar till en attraktiv
kollektivtrafik kan skapa en kinsla av delaktighet och mgjlighet att
paverka kollektivtrafiken. Genom ett forenklat
felanmalansforfarande inom SL-appen med 6kad anvandarvanlighet
for resendren uppnas aven synergieffekter i form av minskad
administration.

Att resendren kianner sig trygg ar en forutsiattning for att hen ska
vilja kollektivtrafiken. Tryggheten i kollektivtrafiken ar resultatet av
samverkan dar narvaro av personal, butiker och annan service, fysisk
planering och renodlade trygghetstjanster, alla har en roll att spela.
Lika viktigt for tryggheten ar vagen till och fran kollektivtrafiken.
Under de senaste aren har flexibla nattstopp framgangsrikt provats.
Pilotforsoket har permanentats och utokats till fler linjer. Flexibla
nattstopp behover systematiseras for att pa ett effektivt satt skapa
okad trygghet for bussresenarer i lanet.

Att forenkla mojligheterna att kombinera resor pa land med
sjotrafiken adderar varde till kollektivtrafiken i stort. Idag behover
resendrerna kopa separata biljetter for att resa med bade SL-trafiken
och Waxholmsbolaget. Som ett led i att 6ka attraktiviteten for
kollektivtrafiken ska funktionen gemensamt SL- och WAAB-
biljettkop i SL-appen inforas.
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Arbetet med att underlitta ett hallbart resande ska intensifieras och i
det arbetet utgor mojligheten till kombinationsresande en viktig del.
Det ska vara attraktivt, enkelt och tryggt att parkera bilen eller cykeln
for att fortsatta resan med kollektivtrafik.

Vidare har Region Stockholm ett ansvar att framja god arbetsmiljo,
hallbarhet, kompetensforsorjning och motverka
arbetslivskriminalitet i dess byggprojekt. Darfor ska Trafiknamnden
bidra till Fastighets- och servicenimndens uppdrag att skarpa
kontrollen av underentreprenorer, inklusive utreda mojligheten att
begriansa antalet underentreprenorsled, samt att utreda krav pa
larlingar i upphandlingar for byggprojekt. Bada uppdrag syftar till att
starka och rusta trafiknimndens verksamhet for framtiden.

Med ovan tillagg till verksamhetsplan for trafiknamnden 2026 bygger
Mittenkoalitionen, tillsammans med Viansterpartiet, vidare pa arbetet
for en hallbar, attraktiv och trygg kollektivtrafik.

Med anledning av ovan foreslas trafiknamnden att uppdra till
forvaltningschefen

att infora forenklat felanmalansforfarande inom SL-appen.
Syftet ar okad anvandarvanlighet for resenaren och minskad
administration.

att inkorporera flexibla nattstopp i busstrafiken som
standard dar detta ar mojligt och lampligt. Syftet ar att bidra till 6kad
trygghet, resenarsnytta och resurseffektivitet.

att infora funktionen gemensamt SL- och WAAB-biljettkop i
SL-appen i syfte att underlatta for en somlos resa.

att bista regionledningskontoret i genomforandet av Klimat-
och regionutvecklingsnaimndens uppdrag att tillsammans med
berorda kommuner och i samrad med Trafiknimnden, ta fram
forslag och genomfora atgiarder for att 6ka attraktiviteten och
nyttjandet av infartsparkeringar dar det finns potential for okat
kombinationsresande. I uppdraget ingar aven att kartlagga bristen pa
cykelparkeringar vid relevanta busshallplatser.
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att bista serviceforvaltningen i genomférandet av

Fastighets- och servicenamndens uppdrag att i samrad med
trafiknamnden skirpa kontrollen av underentreprenorer, samt
utreda maojligheterna och konsekvenserna av att begransa antalet
underentreprenorsled i upphandlingar for byggprojekt. Resultatet av
utredningen ska aven kunna anvandas som underlag for

trafiknamndens samtliga verksamheter.

att bista serviceforvaltningen i genomforandet av
Fastighets- och servicendamndens uppdrag att i samrad med
trafiknamnden utreda krav pa larlingar i upphandlingar for
byggprojekt for att fraimja kompetensforsorjning.
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 TN 2025-0127

Trafiknamnden

Arende 4

Beslut om verksamhetsplan 2026

Moderaterna har ett annat forslag till budget 2026 och deltar dirmed inte
heller i beslutet av verksamhetsplaner for 2026. Det budgetforslag som
Moderaterna har foreslagit innebar tydliga prioriteringar och ger battre
forutsattningar for regionen att utfora sitt kirnuppdrag.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16

Trafiknamnden
Arende 4

Beslut om verksamhetsplan 2026

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet med hanvisning till eget forslag till
budget for Region Stockholms verksamheter 2026.

Page 7 of 146

1 (1)

TN 2025-0127



JJ& Region Stockholm 1(1)

SARSKILT UTTALANDE
@ Liberalerna 2025-12-16 TN 2025-0127

Trafiknamnden
Arende 4

Verksamhetsplan 2026 samt internkontrollplan for
trafiknamnden och de inom niamndens ansvarsomrade
ingaende verksamheterna

Liberalerna har ett annat forslag till budget 2026 och deltar dirmed inte
heller i beslutet om verksamhetsplaner for 2026.

Till skillnad fran det rodgrona styrets politiska inriktning vill Liberalerna
stirka invanarnas frihet och egenmakt. I Liberalernas forslag till budget for
2026 faststills darfor en tydlig liberal reformagenda som ger Region
Stockholm béttre forutsattningar att utfora sitt uppdrag.
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J& Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 TN 2025-0127

, Trafiknédmnden
(éz &Wgedeﬂmé/mferm irende 4

Beslut om verksamhetsplan 2026
Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet med hanvisning till vart

forslag till budget 2026, som prioriterar kirnverksamhet och
kostnadseffektivitet framfor ideologiskt fargad detaljstyrning.
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Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana
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Trafiknamnden/Férvaltning for Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0980

FUT 2025-0354
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Trafiknamnden/Férvaltning for Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0980
FUT 2025-0354

Bilagor
Bilaga 1: Plan for intern kontroll, 2026 TN Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Bilaga 2: Bilaga Upphandlingstidplan TN Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga 3: Bilaga riktade insatser kompetensforsorjning 2026 TN Forvaltning for
utbyggd tunnelbana

Bilaga 4: Bilaga riktade insatser for en hdllbar arbetsmiljo VP 2026 TN Forvaltning
for utbyggd tunnelbana

Bilaga 5: Bilaga riktade insatser chefsforsorjning ledare och medarbetarskap-2026 TN
Férvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga 6: Bilaga - Investeringsplan 2026-2035 TN-FUT
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Trafiknamnden/Férvaltning for Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0980
FUT 2025-0354

1 Forvaltningschefens kommentar

Stockholmsregionen vaxer kraftigt vilket innebar séval utmaningar som mgdjligheter for
regionen. Region Stockholm har, med utgangspunkt i detta, tillsammans med stat och
kommuner sedan tidigare beslutat om en partsfinansierad utbyggnad av tunnelbanan i
enlighet med 2013 ars Stockholmsforhandling. Under ar 2017 fattades darutover beslut
inom ramen for Sverigeférhandlingen dar utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo ingér.

Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet bygger huvudsakligen pa dessa
overenskommelser. Den partfinansierade utbyggnaden av Stockholms tunnelbana ger
regionen mojlighet att viaxa héllbart och dess invanare forutsattningar att resa
klimatsmart.

Utover utbyggnaderna inom Stockholms- och Sverigeforhandlingen arbetar
forvaltningen dven med en utredning i tidigare skede. I en lokaliseringsutredning
studeras vilka mgjligheter det finns att bygga tunnelbana till Bromma flygplatsomrade
utifran Stockholms stads planer pa en framtida stadsutveckling.

Forvaltningens fokus ar framdrift i planeringen och genomforandet av
tunnelbaneutbyggnaden. Forvaltningen ansvarar uteslutande for investeringar i ny
tunnelbana och att lamna 6ver till Trafikforvaltningen for drift. Kulturen ar innovativ,
I6sningsorienterad och framatstravande. Att uppdragen dessutom ar partfinansierade
genererar att forvaltningen far mycket input fran méanga olika parter vilket skapar en
dynamisk verksamhet.

Forvaltningen samverkar och samutnyttjar resurser och processer som finns inom
Region Stockholm men aven internt pa forvaltningen for att skapa effektivitet i séval
arbetssitt som i den slutgiltiga anlaggningen.

For projekten inom Stockholmsférhandlingen ar forvaltningen langt inne i byggskedet.
Bergarbetena i tunnlar och stationsutrymmen slutférdes 2023 for tunnelbana till
Barkarby samt i borjan av 2025 for tunnelbana till Nacka och Séderort och for Depa i
Hogdalen. I tunnelbana till Arenastaden planeras bergarbetena slutforas i inledningen
av 2026. Under 2025 skedde en vaxling i skede for Stockholmsférhandlingens projekt
da en rad bygg- och installationsentreprenader drog igéng i stor skala. Dessa kommer
att fortgd under 2026. Depan i Hogdalen kommer att slutféras och lamnas over till
Trafikforvaltningen i sin helhet under 2026.

For tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeforhandlingen kommer
bygghandlingsprojekteringen att fortga under 2026. Det blir dven ett viktigt ar for att
slutféra plan- och tillstindsprocesser. Efter huvudforhandlingar i mark- och
miljodomstolen december 2025 vintas miljodom under varen 2026. Aven Stockholms
stads detaljplan véntas bli godkdnd under varen. Lansstyrelsens svar pa granskning av
jarnvagsplan viantas till januari 2026 och darefter bedoms jarnvagsplan kunna bli
faststilld av Trafikverkets planprovning till sommaren eller hosten 2026. Under 2026
kommer flera entreprenadkontrakt att tecknas, bland annat for arbetstunnlar och
station Ostbergahdjden.
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Trafiknamnden/Férvaltning for Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0980
FUT 2025-0354

I lokaliseringsutredningen for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade studeras olika
alternativ for att sedan ge en inriktning for fortsatt planlaggning och projektering.
Under 2025 togs utredningskorridorer fram och en samradsaktivitet for allmanheten
holls i november. Under 2026 planeras konsekvensanalyser for ett antal
utredningskorridorer och aven ett andra samrad med allmanheten. En
lokaliseringsutredningsrapport kommer att sammanstéllas under hosten 2026 och bli
ett viktigt underlag for ett beslut om eventuellt fortsatt arbete.

Forvaltningen bedriver ett 16pande och systematiskt arbete med att identifiera,
analysera och dokumentera risker i enlighet med regionens riktlinjer for internkontroll.
Inom ramen for Stockholmsférhandlingen enades parterna under 2025 om ett nytt
tillaggsavtal for att hantera de riskutfall som uppstéatt i projekten. Férhandlingen
avslutades den 24 oktober och avtalet godkiandes av regionfullméaktige den 12
november.

Skalet till det nya tillaggsavtalet ar att det tidigare avtalet fran 2021 endast tackte de
kostnader som var kidnda 2019. Efter detta har betydande riskutfall tillkommit, dar
projekten inte haft full radighet. Det giller exempelvis férseningar kopplade till
overklagade planer och upphandlingar, samt skirpta myndighetskrav jamfort med
tidigare liknande projekt. Darutover har den finansiella risken realiserats eftersom
projektens finansiering riaknats upp enligt KPI medan kostnaderna foljt
byggbranschens hogre indexutveckling. For parterna har dessa risker och utfall
redovisats kontinuerligt sedan 2019 i bade delprojektstyrelser och huvudstyrelsen.

Det nya tillaggsavtalet utgar fran de riskutfall som var kdnda hosten 2024, samtidigt
som parterna konstaterar att nya risker kommer att uppsta. Forvaltningen fortsatter
darfor ett aktivt riskarbete for att begransa framtida kostnads- och tidsutfall. Som en
del i detta avser forvaltningen att senast vid halvarsskiftet 2026 inféra en samordnad
prognos baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad,
innehall, risk och ansvar (TKI-RA). Vid samma tidpunkt ska dven en samordnad
tidsprognos tas fram i enlighet med Stockholms- och Sverigeférhandlingens krav, vilket
starker helhetsperspektivet i styrningen framat.
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Trafiknamnden/Férvaltning for Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0980
FUT 2025-0354

2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

Forvaltningen rapporterar till trafiknimnden inom Region Stockholm och till parterna
i 6verenskommelserna. I uppfoljningen av Stockholmsférhandlingen rapporterar
forvaltningen till parterna via delprojektstyrelser, styrgrupp och styrelsen. I
uppfoljningen av Sverigeforhandlingen sker rapporteringen via projektstyrelsen och
styrelsen for Ramavtal 6.

Parterna i Stockholmsforhandlingen — regionen, staten, Jarfilla kommun, Nacka
kommun, Solna stad och Stockholms stad — finns representerade i styrelsen,
styrgruppen och i delprojektstyrelserna. Styrelsen fattar de beslut som ar principiellt
viktiga. Styrgruppen fungerar som beredande infor styrelsens moten. Regionen leder
styrgruppen. Kommunerna och staten ingar med tjinstemannarepresentanter.
Respektive utbyggnadsgren har en delprojektstyrelse som leds av forvaltningen med
representanter frin kommunerna. Staten medverkar vid behov. Delprojektstyrelserna
har mandat att fatta verkstillighetsbeslut inom ramen fér det som beslutats i 2013 ars
Stockholmsférhandling.

I det nya tilldggsavtalet 2025 enades parterna om att kollektivtrafikobjektet
Tunnelbanestation Hagalund som hittills omfattats av Sverigeforhandlingen istillet ska
omfattas av Stockholmsforhandlingen. Det innebar att uppfoljningen for
Tunnelbanestation Hagalund frdn 2026 kommer att goras inom delprojektstyrelsen for
tunnelbana till Arenastaden.

Depa och fordon inom Stockholmsforhandlingen finansieras i sin helhet av Region
Stockholm och har darmed ingen partsammansatt delprojektstyrelse.

Parterna i Sverigeférhandlingens ramavtal 6 dr dels de kommuner som berors av
utbyggnaden, tunnelbana till Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till city, dels
regionen och staten. Den kommun som berors av forvaltningens projekt ar Stockholm.
For att underlatta beredningen av drenden for varje enskilt projekt finns en
beredningsgrupp bestdende av styrelseledamoterna fran de kommuner som berors av
det aktuella projektet. Det innebir att beredningsgruppen for tunnelbana till Alvsjo
bestar av styrelseledamoter fran regionen, staten och Stockholms stad.
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T Styrelse Styrelse
I Sverigefarhandlingen Stockholmsfarhandlingen

Styrgrupp Férvaltningschef

Avdelning strategi Avdelning
och projektstid ledningsstab

Strategiska
funktioner

Héllbarhetsenheten

Kommunikations-

Teknikenheten

Projektstyrelse Avdelning vast Avdelning norr Avdelning sider Delprojektstyrelse

Stab och samordning

Tunnlar och stationer Projekt Arenastaden Projekt Nacka

Depd, trafikssystem

Bkt Projekt Barkarby

Projekt depd

Tekniksamordning Hbgdalen

Projekt installationer

i
5

Delprojektstyrelser

Figur 1 Férvaltning for utbyggd tunnelbanas organisationsschema

2.1.1  Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger huvudsakligen pa 6verenskommelsen inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingen.

Avtalet enligt Stockholmsforhandlingen innebér att Stockholms tunnelbana byggs ut
till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och S6derort. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagséatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den
befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depé- och
fordonskapaciteten utokas.

I avtalet enligt Sverigeforhandlingen fran 2017 tillkom ytterligare en station, Sodra
Hagalund samt tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo.

Totalt sett innebar uppdragen enligt Stockholmsforhandlingen och
Sverigeforhandlingen att arton stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillganglighet for boende och verksamma inom Stockholmsregionen.

I avtalen mellan parterna om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana
aterfinns de olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda tunnelbanan.
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Forutom en medfinansiering av tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att
bygga 130 500 bostider i Stockholms- och Sverigeforhandlingen for att mota
bostadsbehovet i den vaxande regionen.

Enligt uppdrag i regionens budget 2025 driver forvaltningen en lokaliseringsutredning
for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade. Bakgrunden ar att Stockholms stad i sin
tur utreder forutsattningarna for stadsutveckling och ett stort antal nya bostédder och
arbetsplatser i omradet.

Forvaltningens utbyggnadsprojekt ligger i linje med visionerna i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lian. I dessa visioner ges strategier for hur
regionen ska klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpaverkan.
Utbyggnaden av tunnelbanan ar en viktig del i regionens vision att Stockholmsregionen
ska ha virldens basta kollektivtrafik.

2.2 Visentliga forutsattningar

Under 2025 enades parterna om att hantera utfallet av risker i
Stockholmsforhandlingens projekt i ett nytt tilldggsavtal. Detta efter en forhandling
som blev klar den 24 oktober. Fran regionens sida godkandes tilliggsavtalet i
regionfullmiktige den 12 november 2025.

Bakgrunden ar att i Stockholmsférhandlingens tidigare tillaggsavtal fran 2021 ingar
enbart de kostnader for att bygga ut som var kanda 2019. Darutover tillkommer
riskutfall avseende kostnader for storre negativa hiandelser som projekten inte har
radighet over, vilket alltid uppstar i stora byggprojekt. Det handlar till exempel om
kostnader for forseningar pa grund av 6verklagade planer och upphandlingar och
kostnader for strangare myndighetsvillkor dn tidigare liknande projekt haft. Utover
detta har en finansiell risk fallit ut beroende pa att finansieringen fran parterna riknas
upp med KPI medan kostnaderna f6ljer den 6ver tid hogre indexutvecklingen i
byggbranschen. For parterna i Stockholmsférhandlingen har risker och utfall av risker
redovisats kontinuerligt sedan 2019 i bade delprojektstyrelser och pa styrelsen.

Det nya tillaggsavtalet har utgdngspunkt i pagaende riskutfall som var kiant hosten
2024. Nya risker viantas uppkomma och forvaltningen arbetar aktivt vidare med den
lopande hanteringen genom att vidta atgiarder for att sa ldngt som mojligt minimera
kommande riskutfall.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Region Stockholm ar en koncern med ett omfattande uppdrag som bland annat
innefattar kollektivtrafiken. Regionfullmaktige har tagit beslut om att ledning och
styrning av Region Stockholm ska ske utifran en gemensam vision och gemensamma
mal som gor att Region Stockholm har en samlad inriktning for verksamheten.
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Region Stockholms arbete med mal, planering, uppf6ljning, analys, atgarder och intern
kontroll bygger pa en gemensam grund, som bendmns integrerad ledning och styrning,
ILS. ILS omfattar hela koncernen Region Stockholm, det vill siga samtliga namnder
och bolag. Styrmodellen utgor en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamheten mot fullmaktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i verksamheten. I
Region Stockholms budget faststaller regionfullméaktige vision, inriktningsmal,
verksamhetsspecifika mél och indikatorer som miter méaluppfyllelsen. Styrningen ska
integreras i planering och uppf6ljning pa alla nivéer i Region Stockholm och darmed
ocksa gilla for trafiknamnden och férvaltningen.

Forvaltningen styrning utgar i forsta hand av 6verenskommelsen med parterna som ar
det overgripande uppdraget. Till detta tillkommer politiska uppdrag via regionens
arliga budget. Det kan ocksa komma uppdrag lopande under aret via trafikndmnden.
Forvaltningens ledningsgrupp kan ocksa formulera uppdrag internt inom
forvaltningen.

Regionens mal och visioner, faststillda i budgeten, konkretiseras i indikatorer som
mojliggor uppfoljning av méluppfyllelse.

Verksamhetsstyrning/ Malstyrning

Malstyrning tydliggor verksamhetens prioriteringar, forvaltningens huvudmal ar att
genomfora tunnelbanans utbyggnad enligt avtal, samt bidra till regionens
overgripande mal. Lokala mal finns i en forvaltningsévergripande malkarta med sex
lokala mal dar forvaltningsledningen prioriterat delmal for verksamhetséret.
Forvaltningens fem avdelningar planerar sedermera in aktiviteter kopplade till
delmalen, indikatorerna och internkontrollplanen.

Mal, uppdrag, och aktiviteter styrs och leds fran forvaltningschefen till
avdelningscheferna inom organisationen. Forvaltningschefen beslutar om,
avdelningsspecifika verksamhetsplaner med nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for
respektive avdelning.

Forvaltningen har tidigare ar formulerat strategiska omraden som bedéms vara av
central betydelse for forvaltningen. De strategiska omradena kommer under 2026 att
ses Over for att battre anpassas till forvaltningens uppdrag.
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Regionens
inriktningsmal

Regionens
verksamhetsspedfika
mal

Indikatorer

Huvudmal

Region Stockholm har en

Verksamheten &r l&ngsiktig hdllbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm ar
ekologiskt hallbar och
klimatneutral till &r 2035

1angsiktig ekonomisk
uthdllighet

Region Stockholms
konsumtionsbaserade
KlimatpSverkan

Andel genomférda

upphandiingar med

Administrativa kostnader ska Faleants RETb e Batatomy

minska
Namnden/bolaget har
genomfort Stgarder for att
6ka livslangd och
materialStervinning av
produkt- och materialflsden

Verksamhetsplan 2026

Kompetensforsorjningen
ar ldngsiktig

Region Stockholm har en Region Stockholm @ren

socialt hdlibar utvedding hallbar arbetsgivare

Nsmnden/bolaget har utifrdn
sitt uppdrag arbetat
systematiskt med social
h3llbarhet

Andel sjukfr3nvaro < 6%
Totalindex HME = 80

Nya tunnelbanan - Vi skapar nya resmdéjligheter i en vaxande storstadsregion

Genomfdra utbyggnad av tunnelbanan enligt avtalen

Ekonomi

Hallbar och férutsigbar ekonomi med
kontroll, transparens och enhetliga
arbetssatt

- Senast vid halvarsskiftet 2026 skaofc'jrvaltningen hainfort

Delmal

Delmal

en samordnad prognos baserad pa en ny
ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad,
innehdll, risk och ansvar (TKI-RA).

Produkt

=

-

Effektiv och hallbar anliggning som
uppfyller krav och mal

Tillsammans med trafikférvaltningen faststalla och
dokumentera ansvar for: krav, resurser och
tillvagagangsatt for att sakerstalla en smidig driftsattning.
Under planering och projekteringav Gul linje till Alvsjo
sakerstalla en effektiv byggproduktion genom att tillampa
standardiserade och resurseffektiva lo6sningar.

» Under planerinq och projekteringav Gul linje till Alvsjd

Delmal

sakerstalla en lag klimatbelastning genom att tillampa
klimatsmarta I6sningar.

Process

Fos

nhetliga och effektiva processer som
skapar kontroll, prioritering och fokus pa
slutleverans

Genomféra en 6versyn av de strategiska omradena for att
sakerstalla att fokus ligger p3 ratt prioriteringar.

Framja parallell projektframdrift och sakerstalla smidiga
overlamningar mellan projekten och dess entreprenader.

- Sakerstalla att bemanning och resurser planeras och foljs

upp over tid for att stodja kontinuerlig styrning och
maluppfyllelse.

Tid

Leveransi tid med samordnad planering,
transparens och tydliga avtalskopplingar

- Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha en
samordnad prognos for tid, i enlighet med Stockholms-
och Sverigeférhandlingen, dar konsekvenser for 6vriga
avtal ar tydliggjorda.

Samverkan

Oppen och fortroendefull samverkan
som framjar gemensamma mal, lirande
ansvarstagande

Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad,
kand av alla parter ochimplementerad i projektets
arbetsprocesser.

« Forvaltningen ska verka for en kultur praglad av
ansvarstagande, mod och I6sningsorientering dar vi inom
kogntraktsfonnernas ramar arbetar mot gemensamma
mal.

Ledningen ska aktivt framja transparens och 6ppenhet,
skapa forutsatmingar for parterna att arbeta mot samma
resultat och sakerstélla att lardomar 3terfors mellan
projekt och enheter.

Arbetsmiljo

Saker och sodialt hdllbar arbetsmiljé
med systematiskt arbete, riskhantering
och lirande

Antal allvarliga handelser per miljon arbetade timmar ska
vara < 8.

Antal olyckor med frénvaro per miljon arbetade timmar
(LTAR) ska vara < 7.

Figur 2 Malkarta 2026 inkl. Regionens indikatorer tilldelade till TN -FUT
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Verksamhetsplanen f6ljs upp genom ekonomisk manadsuppfoljning, inklusive
prognoser samt tertialvisa verksamhetsuppfoljningar dar alla delar i
verksamhetsplanen foljs upp och avrapporteras. Verksamhetsstyrningen omfattar
ocksa ett aktivt arbete med riskanalys och riskhantering genom en tertialvis
uppfoljning av internkontrollplan och l6pande riskanalyser.

2.3.2 Intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbanas arbete med intern kontroll utgér fran riktlinje for
internkontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326).

Forvaltningens ledning har etablerat styrande dokument och instruktioner till
forvaltningen och kommunicerar en sddan kultur och etiska varderingar som lagger
grunden for forvaltningens interna styrning och kontroll, for att sikerstélla att
verksamheten bedrivs sdkert effektivt, indamaélsenligt och inom faststillda ekonomiska
forutsattningar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar, forordningar och
styrande dokument foljs.

Arbetet med att stirka den interna styrningen och kontrollen ir ett for forvaltningen
prioriterat arbete i syfte att stirka den interna formagan samt minska riskerna generellt
i verksamheten.

En viktig del i arbetet med den interna kontrollen ar att systematiskt arbeta med att
forutse risker och mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa. Enligt
forvaltningens process for framtagande av intern kontrollplan for verksamhetsaret gors
riskanalyser i verksamheten bade pa avdelningsniva och av forvaltningens
ledningsgrupp, pa ledningsniva redovisas de 6vergripande riskerna.

Forvaltningschefen tar beslut om vilka identifierade risker som bedéms ha storst
verksamhetsovergripande paverkan. Riskhanterande kontroller och dtgéarder
prioriteras och f6ljs upp tertialvis av forvaltningens ledningsgrupp under kommande
verksamhetsar. Dessa risker ligger till grund for forvaltningens plan for intern kontroll.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Kollektivtrafiken ar tillginglig och attraktiv

3.1.1 Kollektivtrafiken éir attraktiv och hallbar i hela linet

Forvaltningen arbetar med maélet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del
av ett ssmmanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller reseniarernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat
med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och sidkra och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgdngligheten till stationerna och
tillgangligheten till olika malpunkter med kollektivtrafiken ska vara god.

Forvaltningens uppdrag att tillsammans med trafikforvaltningen ta fram en
behovsanalys for framtidens tunnelbane- och sparutbyggnad avrapporterades till
trafikndmnden under 2024. Uppdraget att ta fram en lokaliseringsutredning for
tunnelbana till Bromma flygplatsomrade ar en f6ljd av behovsanalysen. Parallellt
ansvarar trafikforvaltningen for att fordjupa vissa andra delar av behovsanalysen.
Arbetet med lokaliseringsutredning till Bromma flygplatsomréade bedrivs under 2025
och 2026. Det innehéller analyser av alternativa strackningar och stationsliagen
inklusive samrad med allmédnhet och organisationer.

Uppdrag Beslutat av Status

Behovsanalys for framtidens Regionfullmaktige Q.
tunnelbane- och sparutbyggnad,

samt tunnelbana till Bromma

Parkstad

Lokalt mal, Tid

Leverans i tid med samordnad planering, transparens och tydliga
avtalskopplingar

Delmal, Senast vid halvdrsskiftet 2026 ska forvaltningen ha en samordnad prognos
for tid, i enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingen, ddr konsekvenser for
ovriga avtal ar tydliggjorda.

3.1.2 Infrastrukturen iar robust och moter framtidens behov
Trafikndmnden har huvudansvar for malen Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i
hela lanet, Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov och
Transporteffektiviteten okar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet. Forvaltningen har till regionens inriktningsmal formulerat tva
lokala mal Produkt, effektiv och hallbar anldggning som uppfyller krav och mdl samt
Process, enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering och fokus
pa slutleverans.
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Lokalt mal, Produkt
Effektiv och hallbar anlaggning som uppfyller krav och mal

Delmal: Tillsammans med trafikforvaltningen faststdlla och dokumentera ansvar
for: krav, resurser och tillvigagangsdtt for att sakerstdlla en smidig driftsdttning.

Delmal: Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjé séikerstdlla en
effektiv byggproduktion genom att tillimpa standardiserade och resurseffektiva
losningar.

Delm@l: Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo scikerstilla en ldg
klimatbelastning genom att tillimpa klimatsmarta l6sningar.

Lokalt mal, Process

Enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering
och fokus pa slutleverans

Delmal: Genomfora en oversyn av de strategiska omrdadena for att sdkerstdlla att
fokus ligger pa rdtt prioriteringar.

Delmal: Framja parallell projektframdrift och sdkerstdlla smidiga éverlimningar
mellan projekten och dess entreprenader-.

Delmal: Sdkerstdlla att bemanning och resurser planeras och foljs upp éver tid for
att stodja kontinuerlig styrning och maluppfyllelse.

3.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2025. Resultatkravet ar noll kronor
ocksa for planaren 2027-2028.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ingdr i anskaffningsvardet av anlaggningen
och som ar karnverksamhet. Kontinuerligt arbete och 6versyn och kontroll av processer
och rutiner savil som bemanningsplaner for en kostnadseffektiv verksamhet.
Forvaltningen arbetar med mal att 6ka antalet anstillda i forhéllande till konsulter.

Forvaltningen erhaller ett anslag som motsvarar de prognostiserade interna
rantekostnader som uppstar som en konsekvens av Region Stockholms upptagna lan
for att finansiera Region Stockholms andel av tunnelbanans utbyggnad. Eventuell
skillnad mellan riantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Forvaltningen har till regionens inriktningsmal formulerat ett lokaltmal Ekonomi,
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hallbar och forutsdgbar ekonomi med kontroll, transparens och enhetliga arbetssdtt
samt Samverkan, oppen och fortroendefull samverkan som frdmjar gemensamma
madl, ldrande och ansvarstagande.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt
budget
2026

Lokalt mal, Ekonomi

Hallbar och forutsagbar ekonomi med kontroll, transparens och
enhetliga arbetssdtt

Delmal: Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha infort en samordnad
prognos baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad,
innehdll, risk och ansvar (TKI-RA).

Lokalt mal, Samverkan

Oppen och fortroendefull samverkan som friamjar gemensamma
mal, larande och ansvarstagande

Delmal: Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad, kdnd av alla parter
och implementerad i projektets arbetsprocesser.

Delmal: Forvaltningen ska verka for en kultur prdaglad av ansvarstagande, mod och
losningsorientering ddr vi inom kontraktsformernas ramar arbetar mot
gemensamma mal.

Delmal: Ledningen ska aktivt frdmja transparens och éppenhet, skapa
forutsdttningar for parterna att arbeta mot samma resultat och sdkerstdlla att
lardomar dterfors mellan projekt och enheter.

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Forvaltningens mél kopplade till konsumtionsbaserad klimatpaverkan och
resurseffektiviteten hanteras i nuldget i forvaltningens hallbarhetsstrategi. Den
kommer att ses 6ver under 2026 for att anpassas efter styrningen fran regionen.
Forvaltningen planerar darfor under 2026 att som ersittning till den nuvarande
strategin ta fram en hallbarhetsplan som tydliggor hur vi styr mot regionens mal. I
forvaltningens malkarta for 2026 lyfts, utover regionens héllbarhetsmal och
indikatorer, ett delmél som ar direkt kopplat till utbyggnaden av gul linje. Det handlar
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om att sidkerstilla en 1dg klimatbelastning genom att tillimpa klimatsmarta l6sningar.
Anledningen till att just gul linje till Alvsjo lyfts fram &r att forvaltningen dir ser en
extra stor potential for minskad klimatpaverkan da projektet ar i ett skede dar
strategiska val kring klimatsmarta l16sningar kan ha stor paverkan.

Alla projekt inom forvaltningen har krav pa sig att hitta atgarder for att reducera
klimatpaverkan. Géallande materialatervinning ar det prioriterat att sakerstilla en
hallbar masshantering for forvaltningens projekt.

Forvaltningen har i méalkarta formulerat ett lokalt mal, Produkt, effektiv och hallbar
anldggning som uppfyller krav och mal. Dartill har férvaltningen formulerat tva
delmal for verksamhetsaret, se vidare 3.1.2.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige Basarsmatni

ng ar 2026
Andel genomfdrda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %
hallbarhetskrav
Nimnden/bolaget har genomfért atgarder for att 6ka Regionfullmaktige Ja

livslangd och materialatervinning av produkt- och
materialfléoden

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Forvaltningen arbetar systematiskt med social hallbarhet bland annat genom att stilla
krav och f6lja upp; leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrittsliga villkor och
myndighetskrav. Forvaltningen arbetar for att sikerstilla att stdllda krav integreras i
rutiner, strategier, vigledande handlingar sa att ansvar ska hamna ritt och inte vara ett
separat sidospar. Under verksamhetséaret kommer forvaltningen att ta fram en rutin
social hallbarhet for att tydliggora och ensa arbetssattet inom forvaltningen.

Forvaltningen har till regionens inriktningsmal formulerat ett lokaltmal Arbetsmiljo,
sdker och socialt hdllbar arbetsmiljé med systematiskt arbete, riskhantering och

larande.
P RF
Indikator Beslutat av Mazlt\)/za;de Malvarde
2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja

systematiskt med social hallbarhet
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Lokalt mal, Arbetsmiljo

Sdaker och socialt hallbar arbetsmiljo med systematiskt arbete,
riskhantering och larande

Delmal: Antal allvarliga hdndelser per miljon arbetade timmar ska vara <8

Delmal: Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTAR) ska vara
<

N

3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm ir en hillbar arbetsgivare

Forvaltningen ska vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller
kompetens over tid. Vilket kraver ett systematiskt, langsiktigt och lyhort arbete med
arbetsmiljo, kompetensforsorjning och samverkan. Under verksamhetséret fortsétter
forvaltningen att starka arbetsmiljon genom hilsoframjande insatser samt ett
strukturerat arbete med att forebygga ohilsa, stédja rehabilitering och skapa goda
organisatoriska, sociala och fysiska forutsattningar for medarbetarna.

Forvaltningen utgar fran Region Stockholms viardegrund, som ska genomsyra det
dagliga arbetet och skapa en kultur priglad av 6ppenhet, kompetens, pélitlighet och
samverkan. Vardegrunden konkretiseras och halls levande pa avdelnings- och
projektniva och ska vara tydlig dven for externa samarbetspartners.

Med ett 6dmjukt och engagerat bemétande skapar vi ett tilldtande

Oppenhet
- klimat

Genom engagemang, kompetens och stindig utveckling skapar vi hég
kvalitet i vart arbete

Vi skapar fortroende genom att lésa problem, ta ansvar och halla vad vi
lovar

Genom samverkan bade inom och utanfér forvaltningen uppnar vi
fortroende och effektiva leveranser

Vi praglas av handlingskraft och initiativférmaga och uppmuntrar
nytankande

i

Figur 3 Forvaltning for utbyggd tunnelbanas virdegrund

Under 2026 prioriteras fortsatt utveckling av ledarskap, medarbetarskap och
strategiskt kompetensférsorjningsarbete. Resultaten fran den arliga OSA-
kartlaggningen ligger till grund for atgarder som samordnas inom forvaltningens
natverk for hallbar arbetsgivare och faststills av styrgruppen. Arbetet syftar till att
skapa en vilfungerande, trygg och effektiv organisation dar medarbetare och ledare ges
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ratt forutsittningar att bidra till forvaltningens uppdrag och langsiktiga utveckling.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
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4 Verksambhet

4.1 Verksambhetstal

Verksamhetsplan 2026

4.1.1  Verksamhet/Produktion
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 363 425 437 448 460
Ovriga bidrag 66 21 3 0 0
Ovriga intakter 56 39 15 0 0
Verksamhetens intdkter 485 486 456 448 460

Personalkostnader inkl

inhyrd personal 6 0 0 0 0
Ldmnade bidrag -81 -21 -3 0 0
:E_:skt?glhz?kostnader 0 0 0 0 0
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -54 -39 -15 0 0
Verksamhetens kostnader -140 -60 -19 0 0
Avskrivningar -0 0 0 0 0
Finansnetto -272 -425 -437 -448 -460
Resultat** 72,2 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam finansiering.
Forvaltningen redovisar intdkter i form av 6vriga bidrag i takt med nyttjande av
investeringsbidrag. Denna hantering resulterar i att 6vriga bidrag ar direkt jamforbara
med verksamhetens kostnader och att forvaltningen kan uppna ett nollresultat.

Ett antagande om att all finansiering utgors av bidrag tillampas for intaktsbudgetering i
forvaltningen vilket gor att 6vriga bidrag och verksamhetens kostnader ar direkt
jamforbara. Extern forsiljning redovisas som ovriga intdkter och sker till
sjalvkostnadspris, diar kostnaderna redovisas som 6vriga kostnader.
Intidktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen.

Region Stockholm finansierar férvaltningen via regioninterna 1an som belastas med
rantekostnader. For att finansieringsformen ska bli kostnadsneutral for forvaltningen i
relation till 6vriga finansierande parter erhéller forvaltningen ett anslag fran Region
Stockholm som ska motsvara rantekostnaderna. Regioninterna lan med de hanforliga
rantekostnaderna forekommer i bade forvaltning for utbyggd tunnelbana och
bolagsdelen i AB SL.

Anslagens storlek okar i takt med den totala belaningen och budgeterat anslag for ar
2026 ir 437 miljoner kronor. For de kommande plandren uppgar anslagen till 448
miljoner kronor for ar 2027 och 460 miljoner kronor for ar 2028.
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5.1.2 Kostnader

Merparten av verksamheten har en direkt koppling till anliggningen som byggs i AB SL
och redovisas som en investering. Foljande ar sddana transaktionstyper som ska utgora
kostnader.

Lamnade bidrag som bestar av det bidrag som lamnas till Trafikverket for
byggnationen av bytespunkt Barkarby. Bytespunkt Barkarby forvantas vara fardigstalld
under budgetaret 2026 i samband med den sista utbetalningen om 3 miljoner kronor
och matchas mot 6vriga bidrag om motsvarande belopp.

Personalkostnader
Utfall 2024  Budget 2025 :(')‘;gs"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Nirvaro 90 98 107 112 110
Franvaro 22 20 22 23 23
Extratid 0 0 0 0 0
Totalt 112 118 129 135 131
Varavavtalad ), 118 118 129 135 131

tid

Forvaltningens anstéllda antas vara direkt hanforlig till de investeringsobjekt som
byggs varvid dessa kostnader redovisas som en investeringsutgift. Antalet
heltidsekvivalenter okar i takt med att den planerade konsultviaxlingen genomfors
samtidigt som flera av investeringsobjekten fardigstalls under planaren vilket resulterar
i en minskad bemanning under planar 2028.

Riktade insatser for en hillbar arbetsmiljo

Forvaltningen kommer genomfora insatser for en héllbar arbetsmiljé med
utgangspunkt i den av regionfullmaiktige faststdllda medarbetarpolicyn tillika
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Under verksamhetsaret 2026 kommer forvaltningens insatser for en hallbar
arbetsmiljo ta sin utgédngspunkt i den arliga OSA-kartlaggningen, och den plan som tas
fram i forvaltningens natverk for hallbar arbetsgivare och beslutas inom forvaltningens
styrgrupp for “hallbar arbetsgivare”. Nagra omraden som vi kommer att arbeta vidare
med dr medarbetarskap och ledarskap (stress och dterhdmtning, uppdrag/ granssnitt
och prioriteringar samt trivsel och samhorighet).

Insatser for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning under 2026.

Forvaltningen kommer genomfora insatser for en 1angsiktig héllbar
kompetensforsorjning med utgdngspunkt av den regionfullmiktige faststillda
kompetensforsorjningsstrategin (RS 2023—-0226). Under verksamhetséaret 2026
kommer forvaltningen inom omradet att arbeta med férvaltningens gemensamma och
léngsiktiga strategiska bemanningsplanering, och utifrdn den identifiera insatser som
behover vidtas for att skapa ytterligare forutsiattningar for en langsiktig hallbar
kompetensforsorjning.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Totalt for 6vriga kostnader planeras posten minska vid jamforelse av aren 2026-2028
och budget 2025 och bestér bland annat av kostnader for arbeten som utfors at
fastighetsigare. Eftersom dessa arbeten siljs till sjalvkostnadspris finns en
motsvarande intdkt budgeterad under 6vriga intakter. Under ar 2026 minskar dessa
typer av externa ataganden i takt att de blir slutforda for att sedan upphora under ar
2027-2028 vid jamforelse mot budget 2025.

Forvaltningens finansiella kostnader i budgeten bestar av rantor, vilka tacks av anslag
fran regionen, pa de 1an som motsvarar regionens del av finansieringen. For ar 2026
och 2027 ar rantekostnaderna i enlighet med beslutad budget 2025 och ar 2028 ar
uppriknat enligt instruktion fran regionledningskontoret. Tillkommande ar
rinteintikter som genereras for den likviditet som finns i verksamheten. Overlikviditet
leder till en negativ effekt dd nuvarande ranteintaktsnivan pa koncernkontot sannolikt
kommer understiga det indexbelopp som kan hamtas in i ett senare skede vid
fakturering av parterna, da inbetald finansiering raknas till den da aktuella prisnivan.
Inget antagande om ranteintikter redovisas, eftersom dessa intdkters omfattning styrs
av betalplaner som omfoérhandlas och beslutas regelbundet.

Konsultkostnader

Forvaltningen planerar att fortsatt anvinda konsulter framst inom omraden som ar
direkt kopplade till produktionen och projektgenomforandet. Konsultuppdragen ar i
huvudsak tids- och tekniskt styrda, vilket innebar att de anvands for att tacka
kompetensbehov som dr svara att 10sa med interna resurser pa kort sikt.

Pé langre sikt ar mélsattningen att, i den mén det ar mojligt och dandamalsenligt,
successivt stiarka den interna kompetensen och dirmed minska beroendet av externa
resurser.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2025. Resultatkravet ar noll kronor
ocksa for planaren 2027-2028.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ingdr i anskaffningsvardet av anlaggningen
och som ar karnverksamhet.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade

Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
202
(mkr) Utfall 2024 2025 2026

Intdkter

Plan 2027 Plan 2028
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Summa intakter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

Avsnittet ar inte tillampbart for forvaltningens verksamhet varfér den lamnas tom.

5.2 Balansrikning

Anlaggningstillgdngarnas forandring utgors upparbetningen av nya tunnelbanan i
enlighet med investeringsplanen inklusive risk med nyinvesteringar om 7,4, 7,7 och 6,0
miljarder for respektive ar 2026-2028. Vidare planeras 6verlamning av fardigstallda
objekt till trafikforvaltningen om 4,5, 7,7 och 8,2 miljarder for respektive ar.
Motsvarande minskning sker ocksa pa skulder.

I omsittningstillgdngarna aterfinns SL Nya tunnelbanans koncernkonto som
klassificeras som en koncernfordran och ingér inte pa raden varav kassa och bank om
0,2 miljarder for respektive ar. Likviditeten uppgar till totalt cirka 0,9 miljarder i
prognosen for ar 2025 till foljd av nyupplaning for att ha betalningsformaga till dess att
nya betalplaner beslutas. Under budgetar 2026 minskar likviditeten med cirka 0,4
miljarder kronor jamfort med prognosen for 2025. Forandringen fran budgetar 2026
och plandr 2027 samt 2028 ir ytterligare minskningar om 0,1 miljard kronor for
respektive ar.

Betalplanerna styr ocksé forandringen av skulderna i verksamheten for planaren. De
ldngfristiga skulderna bestar av finansieringen som kommer fran staten och
kommunerna och redovisas som langfristiga skulder. Finansieringen som kommer fran
Region Stockholm &r i form av 1an och édterfinns bade under langfristiga och kortfristiga
skulder.

Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 32613 39 305 42 353 42 437 40 364
;;‘;(Z:/\;Zggi;ie 35591 38467 38474 36 322
Omséttningstillgangar 1725 1276 888 811 704
- varav kassa och bank 540 713 326 248 141
SUMMA TILLGANGAR 34 337 40 581 43 242 43 248 41 068
Eget kapital 86 253 253 253 253
Avsattningar 0 0 0 0 0
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Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
skulder 34 251 40328 42 989 42995 40 815
- varav ldngfristiga 22227 30188 30958 28 134 23609
skulder

- varav kortfristiga 12 024 10139 12031 14 861 17 207
skulder

SUMMA SKULDER OCH

BGET KAPITAL 34337 40581 43242 43248 41068
* mkr

5.3 Investeringar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har av regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomfora
de trafikinvesteringsuppdrag som getts inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling. Genom tilldggsavtalet 2025 inkluderas dven
kollektivtrafikobjektet Tunnelbanestation Hagalund i Stockholmsférhandlingen.
Parterna ar 6verens om att Kollektivtrafikobjektet Tunnelbanestation Hagalund ska
overforas fran Sverigeforhandlingen och istillet omfattas av Stockholmsforhandlingen.
Tunnelbanestation Hagalund inforlivas i befintligt Delprojektavtal for utbyggnaden av
tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden. Detta innebar saledes att
Tunnelbanestation Hagalund ingar som en del i Delprojektet for utbyggnaden av
tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden och omfattas av definitionen "Projektet”.

Dessa uppdrag utgors av féljande investeringsobjekt:

e Tunnelbana till Nacka och S6derort.
e Tunnelbana till Arenastaden.

e Tunnelbana till Barkarby.

e Depa Nya tunnelbanan Hogdalen.

e Fordon.

Inom ramen for Sverigeférhandlingen ansvarar forvaltning for utbyggd tunnelbana
dessutom for ytterligare tva investeringsobjekt:

¢ Tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsj6, med sex stationer, inklusive dep4
och fordon.

¢ Ny tunnelbanestation i Hagalund, station S6dra Hagalund exkluderas genom
tillaggsavtalet 2025 for att inkluderas i Stockholmsforhandlingen.

I investeringsbudgeten for ar 2026 samt planar ingar Jarfialla kommuns finansiering
avseende uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation.
Enligt tjansteutlatande FUT 2017-0232 uppgar detta till 91 miljoner kronor men
Jarfalla kommun ska enligt avtal ersatta enligt faktisk produktionskostnad, som ligger
hogre an initial bedomning.

I enlighet med regionledningskontorets nya direktiv har samtliga objekt riaknats upp
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med Konjunkturinstitutets prognos fran och med 2026 och framat. Fran och med 2034
har 2 procent arligen anvints. Férandringar medfor en 6kning av totalbeloppen for
samtliga investeringsobjekt.

- " Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Prognostiserad

| miljoner kronor R
total utgift

Tunnelbana till Nacka och Séderort 2 865,5 3608,2 726,4 25187,4
Tunnelbana till Arenastaden 1027,7 6674,7
Station Sédra Hagalund 377,8 462,9 103,4 1551,3
Tunnelbana till Barkarby 1021,0 7715,6
Depa nya tunnelbanan - utbyggnad
Hogdalen 615,8 341,2 91,1 5884,6
Fordon 436,6 45,5 158,3 1737,3
Tunnelbana till Alvsjd 952,6 1652,5 2 156,2 16 686,5
Depa , trafiksystem och fordon
- Tunnelbana till Alvsjd 90,0 268,2 200,3 5881,8
Lokaliseringsutredning Bromma
Parkstad 25,0 5,0 50,0
Summa** 7412,0 6 383,5 3435,7 71 369,2

* Lopande prisniva utifran KPIs skuggindex

**Totalen 1 tabellen inkluderar inte budgeterade vdarden som ingar i pagdaende
forhandlingar

Avdelning soder

Avdelning soder som ansvarar for tunnelbana till Nacka och Soderort ar organisatoriskt
uppdelad enligt féljande:

e Nacka: Sickla-Nacka-Bygg-Samordning och logistik
e Soderort: Gullmarsplan-ny anslutning vid Sockenplan-BEST-arbeten.
¢ Installationer.

Avdelningen leds av avdelningschefen med stod av tre projektchefer. Avdelningschefen
har en stabsenhet som leds av en stabschef med medarbetare som stodjer projekten
inom foljande omraden; ekonomi, fastighet/markétkomst, tillstdnd, héallbarhet,
tidplanering, datasamordning, kvalitet, arbetsmiljo, omgivningspaverkan, Samordning
och projektering och Integration och provning. I projekten finns resurser som dven ska
verka som samordnare for hela avdelningen inom utsedda sakomraden.
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TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Projekt tunnelbana till Nacka och S6derort innebar en forlangning av Bla linje s6derut
fran Kungstradgarden till Nacka samt en avgrening via Gullmarsplan med anslutning
till befintlig tunnelbana vid Sockenplan. Totalt ska projektet bygga 11,2 kilometer
spartunnel samt sju stationer; Sofia, Hammarby kanal, Sickla, Jarla, Nacka, Slakthuset
och en ny stationsdel under den befintliga stationen vid Gullmarsplan. For att kunna
bygga dessa nya tunnlar och stationer sa ingar det i projektet att bygga sju
arbetstunnlar.

Fokus 2026

Bergdrivningen i tunnlarna fardigstilldes under 2025. Var forsta huvudentreprenad
Kungstradgarden fardigstélldes i februari 2025 och lamnades o6ver till nista byggskede.
Jarla ar nastan klart och ska 6verlamnas innan arsskiftet 2025/2026.

Under 2025 har det pagétt betong och markarbeten i tunnelentreprenaderna och pa
stationsanslutningarna och dessa arbeten kommer fortsatta 2026 i Sofia, Hammarby
kanal, Sickla, Nacka, Gullmarsplan och Sockenplan. Under 2026 forvantas
huvudentreprenaderna Gullmarsplan och Nacka fardigstallas.

Bygg och BEST har pagaende arbeten i Kungstradgarden sedan borjan av 2025. Bygg-,
Installations- och BEST-arbeten startas upp i Jarla i borjan av 2026, darefter
Gullmarsplan och Nacka.

Flera anlidggningsentreprenader for Nacka Soderort ligger efter i tid och darfor behover
vi studera mojligheter for att kunna ta tillbaka tid. Vi tittar pa mojligheterna att arbeta
parallellt dvs flera yrkeskategorier samtidigt inom flera stationer men dven kunna
byta/prioritera om inbordes ordning mellan stationerna inom géillande kontrakt.

Planar 2027-2028

Samtliga stationer med Berg och anlaggningsarbetena kommer att vara helt
fardigstallda 2027 enligt plan. Arbetena kommer att 6verga till att handla om
Installationer och BEST arbeten pa stationer och pa linjen. Férberedelser for Provning
och Installationer kommer att paga parallellt med dessa arbeten.

Trafikstart planeras till 2030.
Avdelning norr
Avdelning norr ir organisatoriskt uppdelad enligt féljande:

e Tunnelbana till Arenastaden
e Tunnelbana till Barkarby

¢ Depé nya tunnelbanan

e Fordon

Avdelningen leds av avdelningschefen med stod av projektchefer. Avdelningschefen har
en stabsfunktion bemannad med medarbetare som stodjer projekten inom foéljande
omraden; ekonomi, fastighet/markétkomst, tillstdnd, hallbarhet, tidplanering,
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datasamordning, kvalitet, arbetsmiljé samt omgivningspaverkan. I projekten finns
resurser som dven ska verka som samordnare for hela avdelningen inom utsedda
sakomraden.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sodra Hagalund,
vilket tidigare ingick i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten
och ar en del av Sverigeforhandlingen. Genom tillaggsavtalet 2025 inkluderas dven
kollektivtrafikobjektet Tunnelbanestation Hagalund i Stockholmsférhandlingen. Det
innebar att tre stationer byggs utmed striackan, Hagastaden, Sodra Hagalund och
Arenastaden.

I byggskedet ar nu projektet indelat i tre delprojekt, delprojekt Stockholm, delprojekt
Solna och delprojekt BEST och det finns en stabsfunktion med projektchef och
gemensamma funktioner for de tre delprojekten.

Fokus 2026

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden fortsitter under 2026. Samtliga
betongarbeten ar fardiga och nu ar fokus pa byggdelar och installationer. Pa striackan
Sodra Hagalund till Arenastaden pagar arbete i den stora berg- och anldaggnings-
entreprenaden. De sista bergarbetena slutfors i borjan av 2026 och i 6vrigt ar det fokus
pa betongarbetena.

Bygg- och installationsentreprenaderna i Solna har borjat forbereda sig for produktion
under 2026. 2026 blir ett &r d& manga entreprenorer ska samsas i vara tunnlar och pa
vara arbetsomraden pa ytan. D4 vi tar 6ver BAS-U ansvaret i samband med att fler ska
samsas pa samma ytor sa blir det en otroligt viktig del att jobba med i projektet.

BEST-entreprenaden ar upphandlad och dar pagar arbete med att sétta in
entreprenoren i handlingarna och att fa fram en produktionstidplan pa tillrdackligt
detaljerad niva.

Fokus 2027-2028

Under 2027-2028 kommer bygg och installationsarbetena att slutféras och BEST-
arbetena ar i full gang. Vi har ocksé borjat genomfora provningar och integrationen upp
mot TFs system ar paborjad.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Tunnelbana till Barkarby innebér en forlangning av Bl4 linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfialla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.
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Fokus 2026

Da framdriften i stora entreprenaden for berg och anldggning for hela strackan under
lédng tid varit 14g tecknades en 6verenskommelse med entreprendren i november 2022
bland annat om avgdende delar. Under sommaren 2023 hiavdes kontraktet helt da
overenskommelsen inte hade efterlevts. Nya entreprenorer har producerat under 2024
och 2025. Bdda anlaggningsentreprenaderna slutbesiktas i slutet av 2025.

Bygg, -installation och tele for hela anldggningen upphandlades under 2022.
Entreprenader for bana och el 400V, samt signal handlades upp under 2022 respektive
2023. Under 2026 ir fokus att sdkerstilla driftsatt permanent elkraft och driftsatt
PFAS rening.

Vidare paborjas upphandling av anlaggningsentreprenad 4715 Betongtunnel Veddesta
under 2026.

Arbete fortsatter ocksa med att arbeta med konsekvenser av det hiavda kontraktet, samt
de juridiska foljdverkningarna av detta.

Fokus 2027-2028
2027 dgnas at provning infor 6verlimning och trafikstart arsskiftet 2027/2028.
DEPA OCH FORDON:

Depa respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag ar att
sikerstilla att det finns fordon och depékapacitet infor de olika trafikstarterna for nya
tunnelbanan.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Depa Nya tunnelbanan innebar en utbyggd depé i Hogdalen. Projektet ar uppdelat i
delprojekten Berg- och anldggning, Hus samt BEST.

Fokus 2026

I slutet pa 2026 planerar Depaprojektet att ha fardigstillt tunneln som ansluter
Hogdalsdepan med Farstagrenen, samt den uppstillningshall som ar beldgen i tunneln.
Det betyder att under 2026 ska installationerna i tunneln fardigstillas, sparanliaggning
byggas darefter ska allt provas och besiktigas innan anlaggningen ar klar att limnas
over. Under sommaren 2026 stinger projektet av tunnelbanan soder om Hokarangen i
8 veckor for att koppla in signalsystemet ner till depagransen i tunneln samt att
uppfora ett bullerplank lings med ena sparet vid de nya vaxlarna och tunneltraget.

Det som kvarstar efter 2026 ar att slutfora tillaggsarbeten som TF har bestillt, samt
aterstillning och plantering av ytor som nyttjats av projektet.

FORDON

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Upphandling av nya fordon till nya tunnelbanan avses ske gemensamt med
trafikforvaltningen och inom ramen for trafikférvaltningens C30-projekt.
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Fokus 2026

Under 2025 har 12 fordon levererats, resterande 4 fordon levereras under varen 2026.
Avdelning viist

Avdelning vast ar organisatoriskt uppdelad enligt foljande:

e Tunnlar och stationer
e Depa, trafiksystem och fordon

Avdelningens organisation ar anpassad till det skede som projekten befinner sig i.
Delprojekt tunnlar och stationer driver arbetet med de samma medan delprojektet
dep4, trafiksystem och fordon driver arbetet med depa och fordonsanskaffning.
Jarnvagsplan och underlag for miljotillstand hanteras av gemensamma resurser.
Avdelningen leds av avdelningschefen. Gemensamt finns resurser samlade i enheter
gillande exempelvis kommunikation, planlaggning, miljoprovning och markatkomst,
datasamordning och kravhantering.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Tunnelbana till Alvsj6 innebér en ny strickning av tunnelbanan mellan Fridhemsplan
och Alvsjo med sex stationer.

Fokus 2026

Under 2026 fokuserar projektet pa bygghandlingsprojektering, framtagande av
forfragningsunderlag och forberedande arbete sa som ledningsomliggningar och
byggande av etableringsomraden, paborjad byggnation av arbetstunnlar och
geokonstruktion Arstafiltet samt upphandling av geokonstruktion Liljeholmen,
tunnelborrmaskin inklusive startgrop samt stationerna Fridhemsplan, Liljeholmen,
Arstaberg samt Ostbergahdjden. Vidare inleds inlésen av fastigheter. Under aret
forvantas jarnvagsplan ha vunnit laga kraft och att dom erhallits fr&n mark och
miljodomstolen avseende var ansokan som skickades in i december 2024.

Planar 2027-2028

Under 2027-2028 kommer kvarvarande stationer och tunnlar att upphandlas och
projektet gar helt 6ver i produktionsfas for stationerna. Upphandlingar av
entreprenader for Bygg och installationsarbeten paborjas.

DEPA, TRAFIKSYSTEM OCH FORDON ALVSJO

For att trafikera Gul linje till Alvsjo, som #r en fristdende linje, behdvs bade ett
trafiksystem med fordon samt depakapacitet. En fristaende linje behover ett eget
trafiksystem och det kan viljas oberoende av 6vriga tunnelbanesystemet. Under
planeringsfasen, som forvaltningen inledde efter beslut i trafikndmnden 26 september
2023, har utredningsarbete genomforts for att hitta andamaélsenliga tekniska 16sningar
for detta trafiksystem. Utredningen kommer att fordjupas ytterligare inom ramen for
genomforandefasen da dven bland annat plattformsbarridrernas samt depans exakta
utformning faststills. Beslut om att inleda genomférandefasen for dep4, trafiksystem
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och fordon for tunnelbana till Alvsjo fattades i Regionfullmiiktige den 11 november
2025.

Fokus 2026

Under 2026 fardigstalls systemhandling och arbete inleds for bygghandlingsskede for
depan. For trafiksystemet arbetas det med att ta fram forfragningsunderlag for
upphandling som inleds tidigast under slutet av 2026.

Planar 2027-2028

Forsta byggentreprenaden for depa upphandlas och paborjas. Trafiksystem inklusive
fordon samt installation av Trafiksystem upphandlas.

LOKALISERINGSUTREDNING OCH PLANERINGSFAS BROMMA
FLYGPLATSOMRADE

Utifran ett uppdraget i 2023 ars budget om behovsanalys for framtidens tunnelbane-
och sparutbyggnad gjordes en utredning som ledde fram till ett tjugotal forslag om
mojliga sparutbyggnader. Ett av dessa forslag innebar en utbyggnad av tunnelbana till
Bromma flygplatsomrade. Bakgrunden &r den stadsutveckling som Stockholms stad
planerar for vilken innebir en stor mangd nya bostidder och arbetsplatser.
Behovsanalysen visade att kapacitetsstark kollektivtrafik behovs och att tunnelbana ar
ett intressant alternativ. Som en fortsittning pa behovsanalysen gavs ett uppdrag i
2025 ars budget att ta fram en lokaliseringsutredning for ny tunnelbana.

I en lokaliseringsutredning studeras olika alternativ for att sedan ge en inriktning for
fortsatt planldggning och projektering. Lokaliseringsutredningen tas fram i samverkan
med Stockholms stad for att hitta de basta l6sningarna for bade stadsutveckling och
kollektivtrafik. Samrad och samverkan sker 4ven med Solna stad och Sundbybergs stad.

Fokus 2026

Under 2025 togs utredningskorridorer fram och en samradsaktivitet for allmanheten
holls i november. Verksamhetsaret 2026 inleds med att fordjupa de framtagna
utredningskorridorerna genom att rita upp ett flertal alternativa lokaliseringar. Dessa
studeras utifran vilka effekter de exempelvis har pa resande och hur omgivningen
paverkas. Under aret planeras ocksa en andra samradsaktivitet dar allménheten ges
mojlighet att tycka till om forslagen. Aret avslutas med att en
lokaliseringsutredningsrapport sammanstélls. Rapporten blir ett viktigt underlag for
ett beslut om eventuellt fortsatt arbete.
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5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029

Summa
Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2025 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ingar i anskaffningsvardet av anldggningen och som ar
karnverksamhet.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill saga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Forvaltningens plan for internkontroll utgor forvaltningens interna struktur och
organisation for internkontroll. Ansvaret dr uppdelat i olika ansvarslinjer i enlighet
med Region Stockholms riktlinje for intern styrning och kontroll (RS 2024—-0510, RS
2022-0326).

Grunden ar att den interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéer, det
vill sdga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara for saval
genomforande som for tillsyn och kontroll.

Den forsta ansvarslinjen utgors av den operativa verksamheten som ager och
ansvarar for den interna styrningen och kontrollen, inklusive riskhantering och
regelefterlevnad. Enligt forvaltningens ansvarsmodell f6ljer riskagarkapet
verksamhetsansvaret, vilket innebar att den dagliga hanteringen av operativa risker ska
ske ute i verksamheten.

Alla medarbetare ansvarar for att bidra till en god riskhantering och intern kontroll
genom att folja faststéllda rutiner och aktivt bidra till att genomfora atgarder och
kontroller.

Andra ansvarslinjen bestar av styrnings- och kontrollfunktioner for riskhantering
och intern kontroll. Denna funktion stodjer, foljer upp och kontrollerar verksamheten
som bedrivs i forsta ansvarslinjen. Enligt forvaltningens ansvarsmodell sker det arbetet
inom Avdelning ledningsstab, de foljer upp verksamhetens regelefterlevnad och
riskhantering.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som genomfor oberoende granskning av
verksamheten, inklusive forsta och andra linjen arbete.

Forvaltningens styr- och kontrollmiljo ar inarbetad i forvaltningens styr och
ledningssystem som syftar till att ge en tydlig ledning och styrning av férvaltningen hur
vi systematiskt arbetar med att forutse och proaktivt hantera risker. De styrande
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dokumenten anger grunden for forvaltningens interna styrning och kontroll.

Forvaltningen arbetade 16pande med att bidra till att vidareutveckla det
forvaltningsgemensamma arbetet med riskhantering och internkontroll. Under 2026
kommer utvecklingsarbetet att fortgd, i syfte att skapa battre forutsattningar for hela
verksamheten att uppna en god intern styrning och kontroll genom identifiering och
hantering av risker, kontrollaktiviteter, revisioner, uppfoljning m.m.

Avdelning ledningsstab fick under 2025 ett utpekat funktionsansvar for forvaltningens
systematiska arbete mot oegentlighet och vilfardsbrott. Ett tvarfunktionellt natverk
med relevanta funktioner pa forvaltningen samverkar for att tillsammans tydliggora
processer, arbetsrutiner och etablera forvaltningsévergripande styrning inom omradet.
Ett fokusomrade for 2026 inom det tvarfunktionella natverket ar att oka
kunskapsnivan genom utbildning inom organisationen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker, de risker som kan péaverka organisationens langsiktiga
forméga att na uppstillda mal eller utfora sitt uppdrag.

e Operativa risker, de risker som kan gora att verksamheten inte fungerar
andamalsenligt och effektivt.

¢ Finansiella risker, de risker som kan paverka organisationens resultat och
finansiella stallning.

¢ Regelefterlevnadsrisker, de risker som kan péaverka organisationens
mojlighet att efterleva lagar, regler och styrande dokument samt risker som kan
paverka olika intressenters fortroende for verksamheten.
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+  Overprévande upphandlingar

+ Samsyn och plan teknisk integration saknas med TF
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« Overtagande av anlaggningen forsenas |
« Forseningar och férdyrningar pa grund av resursbrist hos entreprendren |

|

|

+  Overklagande av jarnvagsplan/detaljplan och miljédom
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+ Upprepade allvarliga arbetsmilisolyckor och tillbud grén linje fére stoppet for féréndringar av grént signalsystem 2030
+ Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall istallet fér +  Bristande kravuppfylinad

+  Projektet erhaller miljodom avseende grundvatten paverkan som ar for strikt

: |
: |
|

| biprodukt  Sverigeférhandlingen) }
| + Férseningar i avtalsférhandlingar om mark3tkomst/férsenat tilltréade till (Alvsfo) |
: |
: |

t t o
ytor/utrymmen + Inforande av digitalt manéversystem fér bi3 linje innebar att vi inte kan

Siemens klarar inte av att méta bide TFs och FUT:s behov av signaldtgéarder pa fardigstalla trafikstart enligt beslutad tidplan fér Nacka- Séderort
+ Risk for oegentlighet och vélfardsbrott (RLK) + Otillbérlig hantering av representation och formaner

«  Bristande foljsamhet mot delegation och beslutsordningen

+ Bristande implementering av nya/férandrande krav fran myndigheter eller i lag

|
|
|
| + Bristande féljsamhet | uppférandekoden (mutor och jav)
|
‘\ och férordning

| - _Risk fér oegentligheter pga. en hég koncentration av konsulter i organisationen.

Forvaltningen genomfor arligen en riskbedomning som en del av
verksamhetsplaneringen, dar risker identifieras och analyseras pa bade avdelnings- och
ledningsgruppsniva. Bedomningen sker enligt Region Stockholms gemensamma
riskmatris. Forvaltningschefen ansvarar for den 6vergripande riskhanteringen och
beslutar vilka risker som har storst verksamhetsévergripande betydelse och darfor ska
ingd i forvaltningens internkontrollplan, som tas fram integrerat med budget- och
planeringsprocessen.

Riskhanteringen bedrivs 16pande under aret genom workshops pa projekt-, avdelnings-
och forvaltningsniva. Infor verksamhetsplanen for 2026 har forvaltningsledningen
prioriterat de risker som ska ingé i internkontrollplanen och kopplat varje risk till
relevant mal i regionfullmiaktiges budget. Uppfoljning av internkontrollen sker i tertial,
delarsrapporten och i verksamhetsberattelsen enligt regionens anvisningar. Riskbilden
halls aktiv, vilket innebér att risker kan ldggas till eller utga under aret.

De hogst varderade riskerna for 2026 redovisas i enlighet med Regionens
riskkategorier.

STRATEGISKA RISKER

De hogst varderade risker inom omradet ar ” Forseningar och fordyrningar pga.
resursbrist hos entreprenoren”, "Overklagande av jéirnvigsplan/detaljplan och
miljédom" och "Overprovande upphandlingar"

Forseningar och fortydningar pd grund av resursbrist hos entreprenorer

Resursbrist hos entreprendrer innebar en risk for bade forseningar och fordyringar i
projektgenomforandet. Risken kan uppsta nir entreprenoren inte har tillracklig
bemanning eller nodviandig kompetens, exempelvis pa grund av en 6verhettad
marknad, flera samtidiga storre uppdrag, bristande produktionsplanering eller
svarigheter att anlita underentreprenorer. Detta kan leda till forsenade leveranser,
spruckna beroenden mellan delprojekt och 6kade kostnader till foljd av forlangd
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produktionstid. Effekterna riskerar dven att paverka andra aktorers arbete och leda till
att overgripande tidplan, budget och kvalitet inte uppnas. I vissa fall kan
omprojektering, omplanering eller akuta atgarder behovas, vilket ytterligare kan driva
kostnader.

Overklagande av jiarnvégsplan/detaliplan och miliédom

Processerna for planlaggning, miljotillstand och markéatkomst ar beroende av
myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt ramavtal 6 ar exklusive
overklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstind riskerar att leda
till forlangd tidplan och diarmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt arbete med
riskminimerande dtgarder bland annat utifran erfarenheter fran hur plan och
tillstdndsprocesserna drevs for Stockholmsférhandlingens projekt

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tidsitgdng vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebara foreningar av projekt och okade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsforhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

FINANSIELLA RISKER

De hogst viarderade risker inom omradet ar ” Oenighet med finansierande parter om
omfattningen av FUT:s uppdrag” och ”Indexutvecklingen dverskrider
intaktsutvecklingen”

Oenighet med finansierande parter om omfattningen av FUT:s uppdrag

Samarbetet med de finansierande parterna sker 16pande i delprojektstyrelser genom
statusrapportering och redovisning av riskhantering. Finansieringsavtalen ar
faststillda och krav pa uppfoljning av risker och konsekvensbeskrivningar ar
integrerade i forhandlingen. I tilliggsavtalet fran 2021 enades parterna om ett nytt
arbetssitt for att motverka ytterligare kostnadsokningar och laste utformningen av
anlaggningen for att undvika tids- och kostnadsdrivande omtag. Tillaggsavtalet
innehaller &ven en gemensam process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid
samt tydliggor parternas ansvar i riskhanteringen.

Indexutvecklingen overskrider intdktsutvecklingen

Investeringsbeloppen regleras enligt KPI, medan bygg- och anliaggningssektorn i hogre
grad paverkas av entreprenadindex, som historiskt utvecklats snabbare dn KPI. For att
begrinsa effekten av indexpaslag har flera atgarder inforts: de forsta 18 manaderna
efter kontraktstecknande ar inte indexreglerade, endast 9o procent av index riknas upp
och 10 procent av kontraktssumman betalas ut som forskott. Atgirderna har dampat
indexpaverkan under senare ar, men den senaste perioden har visat en 6kad skillnad
mellan byggindex och KPI.
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OPERTATIVA RISKER

De hogst virderade risker inom omradet ar ” Bristande kravuppfyllnad”, “Forseningar
1 avtalsforhandlingar om markatkomst/forsenats/tilltrdade till ytor/utrymmen” och ”
Miljodom avseende grundvatten pdverkan for strikt”.

Bristande kravuppfyllnad

Risken avser att system- och bygghandlingar inte fullt ut motsvarar de anlaggnings-
och genomforandekrav som anges i kravdatabasen. Detta kan leda till att projekterade
handlingar inte nar ratt kravniva, vilket i sin tur riskerar att paverka kvalitet,
genomforande och uppfyllnad av avtalade villkor. Forvaltningen arbetar aktivt med att
tydlig kravstyrning och l6pande verifiering av handlingar for att minska risken.

Forseningar i avtalsforhandlingar om markdatkomst/forsenats/tilltrdde till
ytor/utrymmen.

Risken avser niar motparter motsatter sig foreslagen markanviandning eller nar
avtalsforhandlingar tar langre tid 4n planerat. Forberedande arbeten kraver ofta
tilltrade innan jarnvagsplanen ar faststalld, vilket gor forhandlingslaget sarskilt
kansligt. Om avtal om ytor och volymer inte kan slutas i tid, eller inte motsvarar FUT:s
behov, forskjuts kritiska moment och projektet riskerar betydande tidsforseningar. En
tidig och strukturerad dialog med berorda parter ar central for att minska
forseningsrisken

Miljodom avseende grundvatten pdverkan blir for strikt.

Risken avser att projektet far en strikt miljodom med langtgaende krav pa lagt
inlackage i tunnlar och stationer, inklusive momentana floden under TBM-drift.
Tidigare utmaningar inom andra delar av utbyggnaden kan paverka MMD:s
bedomning och leda till skarpta villkor. Ett sddant beslut skulle krdva omfattande
injektering och efterinjektering, vilket bromsar TBM-framdriften och innebar att
stationerna behover titas i storre utstrackning an planerat. Konsekvensen blir
forskjutna tidplaner och betydande kostnadspaverkan.

REGELEFTERLEVNADSRISKER

De hogst viarderade risker inom omradet ar ”Bristande foljsamhet mot delegations —
och beslutsordningen” och ”Bristande foljsamhet mot uppforandekoden”

Bristande foljsamhet mot delegations — och beslutsordningen

Risk att beslut tas utanfor mandat, forvaltningen jobbar aktivt med atgarder och
kontrollmoment for att sikerstilla att samtliga beslutsfattare har forstatt
forvaltningens styrande dokument. Kontroller som genomfors ar kontinuerliga
slumpmassiga stickprov i utvalda beslutskategorier.

Bristande folisamhet i uppforandekoden

Risk for oegentlighet i beslutsfattande vilket leder till att forvaltningen far skadat
fortroende. For att sakerstilla foljsamhet till en uppforandekod arbetar forvaltningen
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med att kommunicera uppforande koden, kontinuerligt erbjuda utbildningar och
integrera uppforandekoden i verksamheten. Forvaltningen arbetar &ven med
regelbundna kontroller, visselblasarsystem och rutiner for att hantera avvikelser.

Forvaltningen foljer sarskild uppforandekoden genom dialog med medarbetare. Det ar
ett viktigt verktyg for att bibehalla intentionen med uppforandekoden och dess
betydelse.

OBLIGATORISKA RISKER

Utover de risker ovan som forvaltningen har identifierat finns dven en obligatorisk risk
”Risk for oegentlighet och vdlfdrdsbrott” fran Regionen som forvaltningen har
riskbedomt enligt givna anvisningar.

Risken innebar oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot
huvudman, bedrageri, jav, forskingring och otillaten paverkan. I den verksamhet som
forvaltningen bedriver hanteras stora virden inom infrastruktur och upphandling
varfor det finns en principiell risk for oegentligheter och valfardsbrott. Under 2025
starkte forvaltningen sitt systematiska arbete i enlighet med regionens budgetuppdrag
for 2025. Prioriterat arbetet under 2026 inkluderar att fortsatt starka det systematiska
och forebyggande arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begransa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontroller och atgarder ar framtagna for att hantera risker som forvaltningen har
identifierat och prioriterat. Kontrollerna och &tgarderna syftar till att minska
sannolikheten och minska dess paverkan pa verksamheten.

Kontroller och atgiarder for forvaltningens risker aterfinns i Stratsys (Stodet).
Risk for oegentligheter och vilfardsbrott
Hanteras genom nedan prioriterade atgarder.

o Fortsatt stirka forvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och
valfardsbrott genom forvaltningens tvarfunktionella nitverk siakerstélla
tillracklig styrning implementera férebyggande kontroller och 6ka
kompetensnivan inom forvaltningen genom bland annat utbildningsinsatser.

o Sikerstilla tillracklig intern kontroll i verksamheten for att hantera risker for
oegentlighet.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
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kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Uppfoljningen av forvaltningens visentliga risker, kontroller och atgarder sker
tertialvis i enlighet med regionens anvisningar.

I samband med den verksamhetsuppfoljning som sker tertialvis foljer respektive
avdelning dven upp verksamhetsnira risker, inklusive riskhanterande atgarder vilka
sedan presenteras och diskuteras i ledningsgruppen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Forvaltningen kommer under 2026 att starka forutsattningar for efterlevnad av
riktlinjen genom konkretisering av COSO ramverket.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana spar inga visentliga avsteg fran riktlinjen under
verksamhetséret 2026.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionsrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen lamnad till
Regionfullmiktige i samband med regionsrevisorernas delarsrapport 2025 ar att den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

[}

Sannolikhet

Konsekvens

@Mycket hég riskoHég risk Totalt: 18

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.
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1 Mycket lag, detaljerad Begransad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 . 50191 Oenighet med
en langsiktig ekonomisk finansierande parter
uthallighet om omfattning pa
FUT:s uppdrag
2 . 70518 Indexutveckling

overskrider
intaktsutvecklingen ell
er indexutvecklingen ar
hogre an beraknat

3 16836 Risk for oegentligheter
7 och valfardsbrott
4 . 17375 Risk for oegentligheter
8 pga. en hog
koncentration av
konsulter i

organisationen

5 17375 Otillborlig hantering av
9 representation och
formaner
6 B 17376 Forseningar och
7 fordyringar pa grund
av resursbrist hos
entreprendrer
Kollektivtrafiken ar 7 B 0147 Bristande
attraktiv och hallbar i kravuppfyllinad
hela lénet 8 . 50148 Siemens klarar inte av

att mota bade
Trafikforvaltningens
och forvaltning for
utbyggd tunnelbanas
behov av
signalatgarder pa gron
linje fore stoppet for
férandringar av gront
signalsystem 2030.

9 . 50175 Forseningar i
avtalsforhandlingar om
markatkomst/forsenat

tilltrade till

ytor/utrymmen
Region Stockholm &r 10 B so1e6 Projektet erhaller
ekologiskt hallbar och miljddom avseende
klimatneutral till ar grundvatten paverkan
2035 som ar for strikt
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare

11 . 50186 Hantering av berg
innehallande sulfider
och klassning som
avfall istdllet for

biprodukt.
(Sverigeforhandlingen)
Infrastrukturen ar 12 . 50159 Bristande
robust och méter implementering av
framtidens behov nya/férandrande krav

fran myndigheter eller
i lag och férordning

13 . 17376 Samsyn och plan
4 teknisk integration
saknas med TF
14 [ 17376 Overtagande av
5 anlaggningen forsenas
15 [ 17376 Overklagande av
8 jarnvagsplan/detaljpla
n och miljodom
16 M 17377 Inforande av digitalt
2 manoversystem for bla

linje innebar att vi inte
kan fardigstalla
trafikstart enligt
beslutad tidplan for
Nacka- Séderort

Region Stockholm har 17 M 50192 Bristande féljsamhet
en socialt hallbar mot delegations- och
utveckling beslutsordningen

18 [ 50193 Bristande féljsamhet

mot uppforandekoden
(mutor och jav)
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Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr

Ny- /ersittnings-

Prognostiserad

Senast fattat

Dnr Status . . . investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

2. Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafiknéimnden/lgrvaltning for utbyggd tunnelbana 71369,2 63 923,7 7412,0 7721,2 6020,2 4168,8 3751,2 2819,7 2816,9 3063,0 1351,8 333,8

varav medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana * 5520,0 4891,0 3647,0 2041,0 3378,0 1646,0 1539,0 1284,0 874,0 1633,0
2.1. Beslutad ionfullmiktige Trafikndmnden/Fdrvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 25187,4 25 400,0 2 865,5 3608,2 726,4 362,4 253,1 2,5 0,9

varav medfinansiering ! 22 846,7 2 605,0 2940,0 1314,0 646,0 714,0
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 6674,7 6509,0 1027,7

varav medfinansiering * 63935 1244,0 311,0 278,0 516,0 570,0
Station Sédra Hagalund LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 1551,3 1509,1 377,8 462,9 103,4

varav medfinansiering * 11734 253,0 277,0 27,0
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 7715,6 6638,4 1021,0

varav medfinansiering * 5547,0 437,0 12,0 316,0 349,0
Depé Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomférande Nyinvestering 5884,6 5883,7 615,8 341,2 91,1
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1737,3 1736,7 436,6 45,5 158,3 131,4 119,5
Tunnelbana till Alvsjs LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 16 686,5 16 703,5 952,6 1652,5 2156,2 22036 22676 21405 1558,3 1497,2 605,1 294,4

varav medfinansiering * 15161,4 981,0 1351,0 20280 2041,0 1900,0 1646,0 1539,0 1284,0 874,0
Depéd, fordon och trafiksystem Alvsjd3 RS 2022-0169, FUT 2( Planering Nyinvestering 5881,8 5158,5 90,0 268,2 200,3 416,3 403,6 669,9 1255,5 1565,8 746,7 39,4
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad Nyinvestering 50,0 50,0 25,0 5,0
Beloppen ingér i pageande férhandlingar om finansering 1337,7 2584,5 1055,1 707,4 6,8 2,2

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhéllna medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not 3. | investeringsobjekt ingar depa och fordon Alvsj, automatiserade fordon, trafikstyrningssystem och plattformsbarridrer.
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhallsuppdrag— att invanarna och besokarna i
Stockholms lan kan resa tryggt, tillgangligt och hallbart tillsammans. Uppdraget
genomfors genom att ansvarsfullt planera, leverera, bygga och underhélla
kollektivtrafik i ett valskott och robust system inom givna ekonomiska ramar.
Kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i Stockholms lan och utgor
navet for ett hallbart resande — ddrmed en viktig forutsittning for att nd Region
Stockholms ambitiosa klimatmal.

Kollektivtrafiken ska utgora ryggraden for persontransporter i lanet, den ska fortsatta
att utvecklas och goras mer attraktiv, och alla invanare i alla delar av ldnet ska ha
mojlighet att nyttja den. For att 6ka antalet resenirer inom kollektivirafiken och starka
dess andel av de motoriserade resorna kravs atgarder som okar mobiliteten och
fortroendet. Enkel, trygg och palitlig ar nyckelord for en attraktiv kollektivtrafik.
Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag (SL) och
fardtjanstverksamheten.:

Omvarld i fordndring stdller nya krav

De senaste aren har kollektivtrafiken i Region Stockholm tvingats utsta provningar av
historiska matt. Forandrade resmonster och utmanande ekonomiska forutsattningar
har provat verksamheten. Samtidigt har mgjligheter skapats att tdnka nytt i
trafikleveranser, biljettlosningar och malgrupper, nya intakter och strategiska
samarbeten. Forvaltningen har fokuserat pa att skapa en mer effektiv organisation
samt vidareutveckla arbetssitt genom forenkling, automatisering och 6kat
tvarfunktionellt samarbete.

Anpassningar i trafikutbudet har genomforts for att battre svara upp pa efterfragan och
resmonster. Nar méanniskors satt att resa forandras behover dven trafiken forandras, sé
att den fortsatt motsvarar behoven hos resenirerna. Aven om férandringar ibland kan
upplevas som utmanande, leder de pa sikt till en mer behovsstyrd, hallbar och attraktiv
kollektivtrafik.

Nytankande och satsningar pa en utvecklad kollektivtrafik ar viktiga ledstjarnor framat.
Malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel 6kar genom en forflyttning av resenérer
fran bil till kollektivtrafik samt genom att fraimja 6kad mobilitet. Trafikforvaltningen
behover ocksé stiarka sin formaga till innovation, 6ka formagan att kravstalla, analysera
och tolka data utifran verksamhetens behov. For att mota morgondagens behov racker
det inte enbart att effektivisera dagens processer — det maste ocksé skapas utrymme for
att prova nya arbetssitt, teknologier och 16sningar.

Resandenivaerna har aterhiamtat sig efter pandemin men ser annorlunda ut pa grund
av 6kat hemarbete och forandrade resvanor. Framtida 6kningar forvantas komma fran
okad befolkning, forandrat erbjudande eller konkurrensforutsiattningar mot andra

1 Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikforvaltningen inklusive fardtjdnstverksamheten samt
AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar for.
FUT ansvarar for och rapporterar foljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).
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fardsatt samt dndrat reseutbud. For att starka mobiliteten och kollektivirafikens
attraktionskraft satsar trafikforvaltningen pa okad tillgdnglighet, kapacitet och
trygghet. Genom trafikforstarkningar, forbattrad trafikinformation och flexiblare
biljettlosningar skapas forutsattningar for 6kat resande och en ekonomi i balans pa kort
och lang sikt.

Verksamhetsplanen 2026 l4ggs i en orolig tid med ett allvarligt siakerhetslage, savil
globalt som i vart naromrade vilket stéller nya krav pa verksamhetetens beredskap och
robusthet. I en fredstida kris eller vid h6jd beredskap behover ett stort antal invanare
kunna ta sig till samhallsviktiga funktioner i Stockholms lan. Kollektivtrafiken behover
darfor kunna uppritthélla sin férmaga dven vid stora stérningar. Utover det behover
kollektivtrafiken kunna bista vid behov av utrymning fran Stockholm Lan samt vid
transport av skadade i kris sédval som i hojd beredskap.

Resultatkravet ar 2026 ar hojt till 865 miljoner kronor och budgeten ar i ekonomisk
balans vilket nis genom intaktsforstarkning fraimst genom ett hogre verksamhetsanslag
och en god ekonomisk hushéllning inom forvaltningen.

Utveckling 1 kollektivtrafiken — mgjligheter och tillkommande krav

En attraktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik ar avgorande for att fler ska vilja att
resa med den. Kollektivtrafiken behover fungera punktligt, utan instillda avgangar, och
mota behoven hos bade resenirer och kommuner. Anlaggningarna ska upplevas som
trygga, rena och valfungerande, och informationen ska vara tydlig genom hela resan.
Dessa kvalitetsfaktorer utgor centrala delar i trafikforvaltningens arbete med
kravstillning och uppfoljning av trafikleveransen. Nar kvaliteten ar hog 6kar ocksa
resandet — kvalitet driver resande.

Arbetet med att utveckla forvaltningens avtalsmodell maste fortsitta pa den inslagna
vagen. Det innefattar 4ven en god formaga att starta nya trafikavtal pa ett for reseniren
smidigt satt. Trafikforvaltningen maste dven sidkra sin formaga att handla upp, utveckla
trafiken samt skapa forutsattningar for att sikra en neutral syn pa driftsformer, i syfte
att erbjuda kollektivtrafiken som ett konkurrenskraftigt och attraktivt fairdmedel.

Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 (TN 2025—0726) beslutades att
avtalsomrade E31 (Sigtuna/Upplands Vasby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande
avtal 16per ut 2029. Beslutet grundas pa trafikforvaltningens bedomning att omradet
har goda forutsiattningar for egen regi, med potential att skapa skalfordelar och
synergier vid ett eventuellt framtida beslut om egen regi dven for nirliggande
avtalsomraden, Norrort och Norrtilje.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya operatoren genomfordes helt
utan storningar for reseniarerna mellan nya och tidigare operator samt
trafikforvaltningen. Avtalet 16per over elva ar och omfattar ett helhetsatagande for
genomforandet av trafiken. Utover trafikproduktionen ingér bland annat
trafikplanering, trafikledning, bemanning och stidning av stationer, trafikinformation
samt drift och underhéll av SL:s tunnelbanetag och fordonsdepaer. Under avtalstiden
kommer dven de nya linjestrackningarna till Barkarby, Arenastaden, Nacka och
Soderort att tas i drift.
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Trafikndmnden beslutade 2023 att sdga upp uppdragsavtalet for pendeltagstrafiken till
foljd av bristande leveranskvalitet och ingick darefter ett tvaarigt sé kallat nodavtal med
SJ (TN2023-0480). Den efterfoljande upphandling av pendeltagsverksamheten avbrots
i borjan av 2025 pa grund av bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling
beslutade trafiknamnden i augusti att teckna ett nytt nodavtal med SJ (TN 2025-0757)
for perioden 3 mars 2026—2 mars 2028, i syfte att sikerstilla en stabil och oavbruten
trafikleverans.

Kollektivtrafiken star infor en spannande och utmanande framtid. Utvecklingen av
sjalvkorande, eldrivna bussar accelererar i Europa, med flera pilotprojekt och tekniska
framsteg inom automatiserad laddning och drift. I Paris inleddes i september 2025 ett
pilotprojekt med passagerare pa en 4,5 kilometer sjalvkorande lang linje, samtidigt som
en busstillverkare har som mal att lansera helt sjalvkorande stadsbuss till 2030. Denna
utveckling ger vardefulla insikter for flera framtida trafiklosningar aven for Stockholms
kollektivtrafik.

Den nya cybersdkerhetslagen (NIS2) infors 2026 och omfattar hela trafikforvaltningens
verksamhet, med skarpta krav pa motstandskraft och rapportering. Samtidigt har
hotbilden mot transportsektorn férandrats, med en 6kning av bade sabotage- och
cyberrelaterade hot, sirskilt i samband med internationella evenemang. Hiandelser i
bland annat Nederldnderna och Ostersjoomradet har tydliggjort behovet av ett starkt
skydd for samhallsviktig infrastruktur. I kombination med det forsdmrade
siakerhetsldget i Europa, praglat av ett hogt terrorhot och Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina, dar civila mal regelbundet angrips, stills 6kade krav pa ett omfattande och
robust verksamhetsskyddz= och ett fullgott sikerhetsskydd dar det s& kravs.

Som utpekad samhallsviktig verksamhet behover trafikforvaltningen sikerstilla
kollektivtrafikens robusthet genom att starka verksamhetsskydd, siakerhetsskydd och
civil beredskaps. Behovet forstiarks ytterligare av det instabila varldslaget, vilket staller
hogre krav pa beredskap och motstandskraft. For en palitlig och robust kollektivtrafik,
pa bade kort och lang sikt, 4r det avgorande att underhalla anldggningar och fordon.
Underhallet behover sikras av den befintliga och aldrande infrastrukturen samtidigt
som forutsattningar att ta emot nya anlaggningar och fordon siakerstalls.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken fortsatter och skapar bade méjligheter och
utmaningar — fler invanare far tillgang till forbattrade resmojligheter samtidigt som en
kontinuerligt vixande anlaggning ska trafikforsorjas och ar i behov av finansiering for
drift och underhall. Investeringstakten under 2026 och kommande ar uppgar till cirka
7—8 miljarder kronor per ar, vilket medfor en vixande l&neportfolj med hogre
rantekostnader som foljd. Parallellt med utbyggnaden har det dldrande
kollektivtrafiksystemet omfattande underhallsbehov.

Samtidigt maste den grona omstallningen fortsatta i hogt tempo. Region Stockholm har
under lang tid varit en pionjar i klimatarbetet. Redan idag drivs all kollektivtrafik pa
land i Stockholms lan helt och hallet av fornyelsebara branslen och méalsattningen ar en
helt eldriven busstrafik. Arbetet sker med stort fokus pa energieffektiviseringar inom
béde trafik och fastigheter, vilket ytterligare stiarker forutsiattningarna for en héallbar

2 Verksamhetsskydd avser, i huvudsak, informationssiakerhet, personsékerhet, fysisk sikerhet, brandsiakerhet samt
arbete mot oegentligheter och vélfardsbrott.
3 Civil beredskap avser krisberedskap och civilt férsvar.
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utveckling. Inom sjotrafiken pagar en omstillning mot 100 procent fornybara
drivmedel till ar 2030.

Intdkter och resendirer

Under 2026 kommer trafikforvaltningen att fortsatta arbetet med att mota utmaningar
som forvaltningen str infor det vill sdga behov av att 6ka mobiliteten, fler resenirer,
okade intdkter och nya krav. Dessa utmaningar ska ocksa ses som mojligheter till
utveckling och innovation. Genom nya arbetssitt, 6kad samverkan och ett tydligt fokus
pa resendren kan kollektivtrafiken stirkas och bli det sjdlvklara valet framfor bilen.

For att 6ka resandet och intdkterna kommer forvaltningen att ha fortsatt fokus pa
arbetet med att utveckla fler inkomstkallor for kollektivtrafiken genom att se 6ver
biljettutbudet, forbattra forsiljnings- och servicetjanster samt teckna nya kommersiella
avtal. Forutsattningar for att lyckas dr att erbjuda ett palitligt och tryggt trafikutbud
som motsvarar resenirernas behov, samt att tillhandahélla tydlig och littillganglig
trafikinformation.

For att ytterligare stirka intdkterna behover forvaltningen né nya méalgrupper och
anvanda mer innovativa och nytankande arbetssatt. Exempel pa framgangsrika
arbetssatt som anvands i Sverige, Norden och Europa ar foretagsforsaljning, prova-pa-
kampanjer och datadriven marknadsforing — metoder som nu ska tillimpas i hogre
grad dven har.

Genom att basera tjansteutvecklingen pa kundinsikter kan forvaltningen sikerstalla att
kollektivtrafiken utformas efter resenarernas faktiska behov. Genom att arbeta mer
med datadrivna beslutsprocesser och Al blir det mgjligt att maita, folja upp och utveckla
de mest effektiva I6sningarna.

Trygga och attraktiva stationsmiljoer ar avgorande for att fler ska vilja
kollektivtrafiken. Arbetet med att stirka tryggheten, inklusive de pagaende insatserna
for okad kvinnotrygghet stationsmiljo, fortsatter under 2026. Satsningar gors for att
forbattra bade trygghet och trivsel och darmed bidra till en trygg resa med
kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken ar en central del av vardagen och binder samman manniskor och
platser pa ett klimatsmart sétt. Den skapar storre jamlikhet och tillgdnglighet, framjar
halsa och ar en viktig del av 16sningen for att minska transportsektorns
klimatpaverkan. Genom langsiktigt, innovativt och effektivt arbete, utvecklad styrning
och kostnadseffektivitet samt 1angsiktig kompetensforsorjning kommer
trafikforvaltningen fortsatta utveckla kollektivtrafiken pa ett ansvarsfullt satt, sa att den
moter bade dagens och morgondagens behov.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor i eller besoker
Stockholms lin ska ha tillgang till en vl utbyggd, lattillginglig, trygg och palitlig
kollektivtrafik. Uppdraget genomfors genom att ansvarsfullt planera, leverera, bygga
och underhaélla kollektivtrafik i ett vilskott och robust system inom givna ekonomiska
ramar. Kollektivtrafiken utgor navet for ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar och ska i hogre takt arbeta for att 0ka kollektivtrafikens andel av
de motoriserade resorna.

Trafikndmnden har ansvaret for kollektivtrafik pa land och till sjoss inklusive dess
infrastruktur samt for Region Stockholms sirskilda persontransporter vilket innebar
resor for personer med funktionsnedsattning enligt lagen (1997:736) om fardtjanst,
gallande avtal mellan Region Stockholm och ldnets kommuner, samt lagen (2010:1065)
om kollektivtrafik, vad avser fardtjanstresor. Namnden ansvarar ocksa for den
strategiska samordningen i de regionagda trafikbolagen AB Storstockholm Lokaltrafik
(SL) och Waxholms Angfartygs AB (W%\AB).

Kollektivtrafik pa land

Inom trafikndmnden drivs den allminna kollektivtrafiken pa land genom
trafikforvaltningen och SL. De ansvarar for trafikens infrastruktur, dess drift och
underhall, ny- och ersattningsinvesteringar samt for utveckling och marknadsféring av
kollektivtrafiken inom Region Stockholm.

Kollektivtrafik pa vatten

Trafikforvaltningen och WAAB ansvarar for skiirgardstrafik, pendelbétstrafik, samt
godstrafik i skargarden inom Region Stockholm. De ansvarar for upphandling av
entreprenorer, trafikplanering, trafikledning, taxe- och kortadministration,
information, marknadsforing och 6vrig kundservice, samt for utveckling av trafiken.
Vidare innehas det langsiktiga underhallsansvaret for egna fartyg. En storre del av
pendelbatstrafiken ligger organiserad i SL.

Sdrskilda persontransporter

Trafikforvaltningen ska planera och 16pande f6lja upp de sarskilt anordnade
persontransporterna med utgangspunkt i gillande regionalt trafikférsorjningsprogram,
regionplan och regional utvecklingsstrategi. Trafikforvaltningen ska meddela tillstand
till fardtjanst och dartill hérande villkor, upphandla, ingé och f6lja upp avtal hanforliga
till fardtjanstverksamheten, tillhandahalla service till fardtjanst- och sjukresenirer
samt kommunikationsinsatser till resenérer. Trafikforvaltningen ansvarar aven for
Region Stockholms sjukresor, enligt lagen (1991:419) om resekostnadsersattning vid
sjukresor. Resorna anordnas enligt regionfullméktiges beslut i fardtjanstsystemet pa
uppdrag av och budget horande till hilso- och sjukvardsnamnden och ett avtal mellan
forvaltningarna. Halso- och sjukvardsnamnden har budgetansvar for sjukresorna och
trafikforvaltningen utforaransvaret.
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I trafikforvaltningens uppdrag ligger att bereda och verkstilla beslut om inriktning och
omfattning for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik inom trafikndmndens
verksamhetsomraden. Dessutom ansvarar trafikforvaltningen for styrning och
uppfoljning av trafikdrift samt uppratthéllandet av infrastrukturens funktion, sikerhet
och virde.

Region Stockholm har ett neutralt synsatt pa olika driftsformer i kollektivtrafiken. Den
aktor som i god konkurrens ger bast kvalitet, styrformaga och beredskap ska viljas
oavsett om driften sker i upphandlad form eller i egen regi. Trafik i egen regi ska,
liksom upphandlad trafik, bedrivas under tidsbegransade avtal. Innan drift i egen regi
kan bli aktuell behover en analys genomforas som visar att detta ger hogre effektivitet
eller andra tydliga fordelar. En sddan analys ska tas fram infor beslut om varje nytt
trafikavtal.

All trafik och infrastrukturférvaltning utfors darmed idag av foretag som
trafikforvaltningen upphandlat i konkurrens. For att kunna erbjuda en sa bra trafik
som mojligt ar det avgorande att trafikforvaltningen har ett affarsmassigt och
fortroendefullt samarbete med de foretag som trafikforvaltningen slutit avtal med.
Trafikforvaltningens roll vid upphandling ar att vara expert pa att 6vergripande
planera, bestilla och f6lja upp trafiken, medan trafikentreprenorerna svarar for den
detaljerade planeringen, trafikleveransen och motet med kunden.

Trafikforvaltningen forvaltar tillgangar for mycket stora viarden for att sidkerstilla en
val fungerande kollektivtrafik pa bade kort och lang sikt. Tillgdngarna kan delas upp i
tre huvudomraden sparfordon, fastigheter och infrastruktur for tunnelbana och
lokalbanor. Dessa tillgangar inspekteras och besiktas 16pande av bade entreprendrer
och trafikforvaltningens egen personal. Detta med syfte for att sakerstélla en hog
sikerhet och en hog tillganglighet av trafiken samt for att sakerstalla att tillgdngarnas
varde vidmakthalls

2.1.2 Organisation

Trafikndimnden ansvarar for kollektivtrafiken pa land, till sjoss och for sarskilda
persontransporter. Till stod for trafiknamnden finns tva utskott, sjotrafikutskottet och
fardtjanstutskottet.

Trafikforvaltningens hogsta ledning bestér av forvaltningschefen som leder
trafikforvaltningens verksamhet tillsammans med trafikforvaltningens ledningsgrupp.
Ledningsgruppen ir radgivande &t forvaltningschefen och inkluderar avdelningschefer
fran flera avdelningar. Trafikforvaltningens organisation bestar av tio avdelningar samt
internrevision respektive forvaltningschefens stab.

Trafikforvaltningen styr AB SL, WAAB och Firdtjinsten tillsammans samt foljer upp
och rapporterar dessa som en koncern.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) styrs atskilt fran trafikforvaltningen och
rapporterar separat till trafiknamnden. I FUT:s styrning och rapportering ingar
dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB och den sarskilda resultatenheten inom AB SL
kallad AB SL Utbyggd tunnelbana.
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Trafikforvaltningens organisationsschema
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I trafikforvaltningens arbetsordning beskrivs och konkretiseras hur trafikforvaltningen
styrs och leds, organiserar sig samt fordelar ansvar och uppgifter for att pa ett effektivt
och andamalsenligt satt fullgora sitt uppdrag.

I trafikndmndens delegationsordning anges nimndens delegationer till
forvaltningschefen, nimndens utskott samt till nAmndens ordférande.
Forvaltningschefen har genom forvaltningens beslutsordning vidaredelegerat viss
beslutanderitt samt faststallt attestritten for enskilda befattningshavare.

For att sdkerstilla en effektiv organisation arbetar trafikforvaltningen
processorienterat. Trafikforvaltningen stravar mot att stindigt forbattra processerna
for att skapa forutsattningar for ledning och styrning samt ett systematisk och
gemensamt arbetssitt.
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Forvaltningschefen har utéver sin ledningsgrupp dven tva rad som ar obligatoriska
beredningsinstanser infor beslut i trafikndimnden. Dessa ar Investeringsrad och
Trafikradd. Rdden har i uppgift att behandla och bereda drenden gillande investeringar
samt trafikaffarer och upphandlingar. Utéver beredning i raden ingar ocksa
regelbunden uppfoljning och radgivning till linjeansvarig. Besluten fattas i enlighet
med beslutsordning.

Fragor som ror risk, intern styrning och kontroll samt revision bereds i trafik-
forvaltningens risk- och revisionsutskott. Utskottet ar ett beredningsorgan till
trafikforvaltningens ledningsgrupp och ska dirmed vara radgivande i frdgor inom detta
omrade.

2.2 Vasentliga forutsattningar

Omvarld i fordndring ger nya utmaningar

e Trafikforvaltningen star infor flera utmaningar, behov och majligheter de
kommande aren. Fokus framaét ar att sdkerstilla en palitlig, trygg och tillganglig
kollektivtrafik med hog kvalitet, samtidigt som kostnadsutvecklingen stavjas.
Ett speciellt fokus kommer ligga pa att bibehélla den positiva trenden i resultat
for upplevd kvalitet. For fardtjansten har resandet okat till foljd av forbattrad
leverans och okat fortroende, vilket samtidigt innebar hogre kostnader.

e Utover de pagaende och beslutade investeringsprojekten finns fortsatta behov
av att utveckla kollektivtrafiksystemet for att skapa battre, effektivare och nya
resmojligheter i Stockholmsregionen. En central utmaning ar att balansera
investeringar i nya anldggningar med behovet av ersiattningsinvesteringar i den
befintliga anldggningen for att sdkerstilla fortsatt funktion och sidkerhet.

e Utmaningar kvarstar i inforandet av elbussar i kombination med nya och
forandrade krav inom flera omraden sdsom hallbarhet, energieffektivisering och
civilt forsvar, vilket sitter storre fokus péa att sdkerstélla fullgod
avtalsuppfoljning inom berorda omraden.

e Det ir dven viktigt att bibehélla tempot i den grona omstéllningen — bade for att
na klimatmalen och for att pa sikt minska driftkostnaderna. En annan
prioriterad fraga ar att starka beredskapen utifran ett forsdmrat sikerhetslage
och ett forandrat klimat, for att skydda anlaggningen och sikerstilla att trafiken
kan bedrivas dven under pafrestande forhallanden.

¢ Utmaningen med forandrade resandemonster jamfort med tidigare, ménga nya
krav och behov tillsammans med en kostnadskostym som standigt maste
anpassas till detta, kan ocksa vara en majlighet. Genom att tanka nytt,
samarbeta mer och sitta reseniren i centrum kan vi bygga en kollektivtrafik
som fler viljer — framfor bilen, framfor andra alternativ, och framfor allt: for att
den ar det basta valet. Kollektivtrafiken ar viktig for Region Stockholm och for
miljon. Den gor manga stockholmares vardag enklare och den gor var region
tillganglig.
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Hdllbar ekonomi i balans

Resandet har under 2025 stabiliserats kring 85 procent av nivan 2019 fore
pandemin. Den fordndrade vardagen, dar cirka 40 procent av lanets invanare
arbetar pa distans minst tva dagar i veckan, innebar att biljettintdkterna inte i
nartid forvantas aterga till tidigare nivaer. Trafikforvaltningens kommersiella
intakter behover 6ka savil biljettintakter liksom intédkter fran reklam och
kommersiella verksamheter.

Investeringstakten for trafikférvaltningen har de senaste aren varierat mellan
cirka 7 och 8 miljarder kronor per ar. Den hoga takten fortsatter ar 2026 och de
kommande aren darefter. Investeringsvolymen medf6r en allt storre
l&neportfolj som tillsammans med hogre rantenivaer och avskrivningar ger en
betydande 6kning av kapitalkostnaderna. Planerade driftsattningar beraknas
uppga till drygt 37 miljarder kronor mellan 2026—-2028.

De langsiktiga ekonomiska utmaningarna for kollektivtrafiken kvarstar &ven om
aren 2025—2026, samt planaret 2027 har en ekonomi i balans genom bland
annat hogre verksamhetsanslag och mer kostnadseffektiva trafikavtal. For 2028
beriknas ett underskott pa 187 miljoner kronor, vilket innebar att ytterligare
intdktsokningar och/eller kostnadsbesparingar kravs for att na resultatkravet.
De langsiktiga ekonomiska utmaningarna for kollektivtrafiken kvarstar varfor
en stabil finansiering i kombination med en dterhallsam kostnadsutveckling ar
viktigt for en robust och palitlig kollektivtrafik pa kort och lang sikt.

Stark samverkan for hallbar kollektivtrafik

Trafikndmnden levererar kollektivirafik i nara samverkan med andra
samhallsaktorer. I takt med lanets och kommunernas tillvaxt behover
trafikutbudet utvecklas och anpassas till forandrade resandemonster och for att
fler ska kunna resa med kollektivtrafiken. God samverkan med Trafikverket ar
en vasentlig forutsiattning for att fortsatt forbattra framkomlighet i vignitet och
tillforlitlighet for pendeltdgen samt en langsiktig losning for angoring av fartyg i
skiargarden.

Investeringar i ny infrastruktur sker ofta i komplexa stadsmiljoer och kraver
nara samarbete med aktorer som Stockholms stad, exempelvis vid
ombyggnaden av Slussen. Dessa beroenden forutsatter en tat dialog med
kommuner, statliga myndigheter och andra intressenter samt en kontinuerlig
omvarldsanalys.

Region Stockholms ansvar for regional utveckling lyfter fram potentialen i
samverkan inom samhallsbyggnad, infrastruktur och kollektivtrafik.
Trafikforvaltningen deltar aktivt i detta arbete och starker den regionala
samverkan. Ur ett civilberedskaps-perspektiv ar det nationella samarbetet
centralt, och myndigheter som Lansstyrelsen, Trafikverket och civilomraden ar
viktiga och langsiktiga samarbetspartners.

Effektiva och langsiktiga leverantorsrelationer

I enlighet med bolagsordningen har trafikforvaltningen ett neutralt synsétt pa
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olika driftsformer i kollektivtrafiken och den aktor som i god konkurrens ger
bast kvalitet, styrférméga och beredskap ska viljas oavsett driftsform.

Trafikforvaltningen ar beroende av sina leverantorer for att sakerstilla
maluppfyllelse inom trafikleverans, underhall och utveckling av
kollektivtrafiksystemet. Att uppratthalla och utveckla goda relationer med dessa
aktorer ar darfor av central betydelse.

Ett effektivt samarbete forutsatter vil fungerande avtalsuppfoljning samt
etablerade rutiner for systematisk bevakning och analys av
marknadsforandringar som kan paverka avtalen. Det finns dven behov av att
integrera beredskapsfragor i sval befintliga som kommande avtal. Genom detta
starks langsiktiga och effektiva leverantorsrelationer, dven i en foranderlig
omvarld.

Sckerhet och beredskap

Det globala sdkerhetsliaget med 6kade krav pa civil beredskap, genom
verksamhetsskydd, sdkerhetsskydd och trafiksidkerhet stiller hogre krav pa
formégan till en stabil och palitlig leverans av kollektivtrafik. Sikerhet och
beredskap# ar hogt prioriterade omraden i syftet att skapa den robusthet och
resiliens som behovs for att mota samhallets behov.

Kollektivtrafiken, savil regional som interregional, kommer att vara viktig vid
hojd beredskap, bland annat for utrymning och annat befolkningsskydd samt
transport av krigsplacerade till instillelseplatser och andra militara
personaltransportbehov. Inom ramen for den aterupptagna
totalforsvarsplaneringen (Totalforsvaret 2025—2030 (Prop. 2024/25:34) samt
Utgangspunkter for totalforsvaret 2025—-2030 (FM2025-19772:2, MSB 2025-
08877), kommer saval analys av som planering av vilken forméga
trafikforvaltningen ska uppréatthalla i krisldge, h6jd beredskap och krig
genomforas. Detta kommer ligga till grund for vilka atgérder som ska
prioriteras att genomforas for att leva upp till bade gillande och kommande
krav stillda av riksdag, regering och myndigheter.

Trafikforvaltningen, som nationellt samhallsviktig verksamhet, beh6ver en god
formaga att std emot (robusthet) och aterhamta sig (resiliens) efter en oonskad
handelse. For att uppfylla stallda krav och méta nuvarande och kommande
behov, ska trafikforvaltningen 2030 ha formagan att leverera sin
samhallsviktiga funktion i minst tva veckor med egna resurser. Darmed behover
trafikforvaltningen bland annat fokusera pa att stirka arbetet med sakerhet och
beredskap. Det innebar bland annat att utveckla risk- och sarbarhetsanalyser,
kontinuitetshantering samt utveckla skyddsatgirder for informationssystem,
anlaggningar, infrastruktur med mera. Vid samhallsstérningar, allt fran
krisberedskap till hogsta beredskap, stills dnnu storre krav pa robusthet och
resiliens i de delar av trafiksystemet som kan forvintas kriavas fungera under
dessa beredskapsligen.

4 Trafiksidkerhet, verksamhetsskydd, civil beredskap och sékerhetsskydd.
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Gron omstdllning

Kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstéallningen i Stockholmsregionen.
Med halften av alla kollektivtrafikresor i Sverige har Stockholmsregionen baring
pa nationella, regionala och lokala klimatmal. Att forflytta manniskor fran bil
till kollektivtrafik minskar energiférbrukning, utslapp och buller samt frigor
vardefull yta i tatbefolkade omréaden.

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt genom
att kollektivtrafik, cykel och gang frimjas. Med en gron mobilitet kan
Stockholmsregionens klimatpaverkan och trangsel minska. Stockholm &r den
forsta huvudstadsregionen i varlden med kollektivtrafik pa land som helt drivs
av fornybara branslen. SL:s bussar kors med el eller andra fornybara drivmedel,
och trafikndmnden prioriterar fortsatt energieffektivisering. Under 2025 har
flera elbussar tagits i drift, med ytterligare utbyggnad planerad 2026. Mélet ar
en helt eldriven busstrafik.

Arbetet fortgir med att 6ka mangden egenproducerad el. Trafikforvaltningen
intensifierade under 2025 ett strategiskt arbete med att 6ka antalet
solcellanldggningar vid de egna fastigheterna och anliggningarna. Detta
minskar kostnaderna for Region Stockholms ink6p av energi, minskar
koncernens klimatavtryck och bidrar till resiliens.

Tillgangsforvaltning

Den strategiska forandringen i avtalen dar trafikforvaltningen starker
anlaggningsagarskapet for att kunna optimera drift, underhall och investeringar
over livscykeln fortsitter. De drift- och underhallsavtal for bana, el och signal
som tecknades under 2024 ar i drift och implementeringen av systematiska
arbetssatt samt systemstod for avtalsuppfoljningen fortsatter.

Under 2026 ar fokus pa den fortsatta utvecklingen av den hemtagna
spartidssamordningsfunktionen samt att skapa forutsattningar for effektiva
arbetssitt kopplade till byggherrens arbetsmiljoansvar.

Arbetet med upphandling av drift- och underhallsavtal for fastigheter, hissar,
rulltrappor och sparrar fortsatter, ytterligare ett steg mot ett forstarkt
anlaggningsiagarskap. Avtalsstarter paborjas under 2026. Utover detta fortsitter
arbetet med att tydliggora vilka affarer utover de storre drift och
underhallsavtalen som behover ett mer strategiskt beslutsunderlag i
utvirderingar och studier. I detta ingér dven att sdkerstilla ett systematiskt
inventeringsarbete och en proaktiv férvaltning av signalavtal samt siakerstélla
genomforandeférmégan och investeringsstyrningen bland annat genom
ramavtal inom bana, el och signal.

Upphandling av drift och underhall for bussterminalen i Katarinaberget pagick
under 2025, med planerad avtalsstart under 2026. Upphandling och
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implementering av nytt SCADAS5-system som dven kan hantera styrning och
overvakning for den anldggning som tas emot fran forvaltning av utbyggd
tunnelbana péaborjas.

Pagaende och kommande upphandlingar och trafikstarter under 2026

Under aren 2026 — 2029 kommer ett antal avtal att handlas upp och under perioden
tillkommer ett nytt avtal i egen regi. Resultatet av upphandlingarna kommer att
paverka framtida kostnader for kopt trafik och underhéll under lang tid varfor
sakerstillandet av effektiva avtal med en god och balanserad kravstéllning som moter
prognostiserad efterfragan blir centralt. Som komplement till detta kommer fokus
laggas pa att ytterligare foradla samverkan mellan parterna samt den strukturerade
uppfoljningen pa operativ, taktisk och strategisk niva inklusive etablering av
kompletterande stodjande system. Viktigt blir 4ven framgent att sikerstilla att
avtalsstarter sker med god kvalitet och utan storningar i leveransen.

Trafikforvaltningen kommer dven att fortsitta arbeta med och utveckla paborjade
samarbeten inom trygghetsomradet med olika aktorer inom Region Stockholm.

Tunnelbana

¢ Ingen ny upphandling under 2026.

Pendeltag

e Upphandling av nytt uppdragsavtal for pendeltagstrafiken (E59) kommer
paborjas under 2026. Nuvarande uppdragsavtal for pendeltagstrafiken 16per pa.

Lokalbana
¢ Ingen ny upphandling under 2026.
Buss

e Inviantar utfall av 6verprovning av Innerstaden, Lidingo (E46), Sodertilje,
Nykvarn (E47) och Jarfalla, Upplands Bro (E48) med trolig trafikstart juni
2027.

e E31ska enligt beslut i TN Overga i egen regi 2029. Arbete med den uppstarten
behover inledas under aret.

e [Initiering av arbete infér upphandling av busstrafiken pa Ekero (E58).

Sjotrafik
e Upphandling av godstrafiken E56 pagar och kommer tilldelas under 2026.
e Upphandling av skirgardstrafiken inklusive Stromkajen — Alstiket Virmdo

(L84), Skargardsupphandlingen hela (E52), pagar och kommer lopa under 2026
for att tilldelas under 2027.

5 SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) - IT- system for styrning och 6vervakning av uppkopplade
installationer i SL:s anldggning.
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Upphandling av Djurgéardsfarjan (E55).

E50, nuvarande linje 80 (Nybroplan- Ropsten) avbrots under 2025 och
innevarande Uppdragsavtal med Rederi Ballerina forldngdes (max 24
manader). Fortsatt arbete med fragor kopplat till elektrifiering och tonnage
kommer ske under éret. En aterstart av upphandlingen bedéms till slutet av
2026/borjan av 2027.

Fardtjanst

Upphandling av fardtjansttaxi med avtalsstart 2027-04-01.

Upphandling av anropsstyrd Nartrafik med avtalsstart 2027-02-28.
Fardtjansten upphandlar ett nytt trafikhanteringssystem som kommer vara i
drift 2027/2028. Projektet kommer kriava mycket insatser fran medarbetare
under 2026 och nir det implementeras kommer det att mojliggora forandringar
i trafikeringsuppldgg som kan bidra till 14gre kostnader och minskad
klimatpaverkan.

Trafiksdkerhet och trygghet

Upphandling av skyddsvakter pagér. Enligt tidplan sa ska avtal finnas pa plats
kvartal 3 2026.

Nytt IOP (idéburet offentligt partnerskap) pa plats under kvartal 2 2026.
Trygghetscentralen kommer under tertial 1, 2026 att flytta. De nya lokalerna
kommer att forbattra arbetsmiljon for trygghetsoperatorer och operativa ledare
samt mojliggora efterfragad utokning av verksamheten.

Under 2026 fortsatter implementering av systematiskt suicidpreventionsarbete
pé trafikforvaltningen. Ny roll suicidpreventionsstrateg beraknas vara pa plats
under kvartal 1, 2026.

Utvecklingen inom trafiksdkerhet och trygghet drivs vidare med stod av digitala
och IT-baserade losningar (formageomrade RITTS- Reseniars-IT-Trafiksidkerhet
och Trygghet), bland annat genom nytt VMS (Video Management System), nytt
trygghetsoperatorsinterface samt fortsatt implementering av livestream ombord
pa fordon.

Fortsatt etableringen av ny funktion “larm och sakerhet”. Funktionen kommer
initialt att ha fokus pa bussterminalen i Katarinaberget.

Forstudie mgjliga anvandningsomraden av dronare berdknas vara klar januari
2026.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Region Stockholm dr en koncern med ett omfattande uppdrag som bland annat
innefattar kollektivtrafiken. Regionfullmiktige har tagit beslut om att ledning och
styrning av Region Stockholm ska ske utifran en gemensam vision och gemensamma
mal som gor att Region Stockholm har en samlad inriktning for verksamheten. Region
Stockholms arbete med mal, planering, uppfoljning, analys, atgidrder och intern
kontroll bygger pa en gemensam grund, som bendmns i Policy for styrning och ledning
(RS 2024-0287). Policy for styrning och ledning omfattar hela koncernen Region
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Stockholm, det vill sdga samtliga naimnder och bolag och utgar fran kommunallagen
och annan lagstiftning som styr verksamheten. Den ska ge en helhetsbild av styrningen
utifran savil lagstiftningen som Region Stockholms specifika forutsiattningar.

Region Stockholm styrs ytterst av invinarna i Stockholms lan, som vart fjarde ar viljer
vilka politiska partier som ska representera dem i regionfullmaiktige.

I Region Stockholms budget faststéller regionfullmiktige vision, inriktningsmal, mal
och indikatorer som miter méluppfyllelsen. Den gemensamma visionen ar Region
Stockholm — for en jamlik, 6ppen, hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion
ddr invanarna ges likvdrdiga livschanser och hég livskvalitet.

Styrningen ska integreras i planering och uppféljning pa alla nivaer i Region Stockholm
och darmed ocksa gilla for trafikndmnden och trafikforvaltningen. I trafik-
forvaltningens uppdrag ligger att bereda och verkstilla beslut om inriktning och
omfattning for en langsiktigt héllbar kollektivtrafik inom trafiknamndens
verksamhetsomraden. Dessutom ansvarar trafikforvaltningen for styrning och
uppfoljning av trafikdrift samt uppratthéllandet av infrastrukturens funktion, sikerhet
och virde.

Verksamhetsstyrning

Styrningen av trafikférvaltningen utgar fran regionens budget, som anger mal,
uppdrag, indikatorer och ekonomiska forutsattningar for verksamheten. Till den
beslutar trafiknamnden om en verksamhetsplan for att leda och styra verksamheten via
mal och uppdrag.

Utifran den langsiktiga visionen och viarderingarna fér Region Stockholm har mal
formulerats som ar inriktade for att styra olika nimnder och styrelser mot att utfora
sina uppdrag/aktiviteter s att de bidrar till att na visionen. For trafikforvaltningen har
vision, varderingar och mal samlats i en strategisk karta som ar utgangspunkten for
ledningen och styrningen av férvaltningen och darmed ocksa en forutsattning for den
verksamhet som planeras for 2026 och planar. Den strategiska malkartan beskrivs
nedan.

Trafikforvaltningens strategiska karta 2026

Vision

Region Stockholm - for en jamlik, éppen, hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion

dar invanarna ges likvardiga livschanser och hdg livskvalitet

Ké&rnuppdrag

Inriktningsmél

Kollektivtrafiken &r tillgdnglig och attraktiv

Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Verksamheten ar Igngsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Kompetensférsérjningen &r Iangsiktig

Vérderingar

Oppenhet - Kompetens — P§Iitlighet - Samverkan
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Mal, uppdrag, och aktiviteter styrs och leds fran férvaltningschefen till
avdelningscheferna inom organisationen. Férvaltningschefen beslutar om
verksamhetsplaner med nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for respektive
avdelning. Uppdragen f6ljs upp enligt anvisningar fran regionledningskontoret.

Verksamhetsplanen f6ljs upp genom ekonomisk manadsuppf6ljning, inklusive
prognoser samt tertialvisa verksamhetsuppfoljningar dar alla delar i
verksamhetsplanen f6ljs upp och avrapporteras. Verksamhetsstyrningen omfattar
ocksa ett aktivt arbete med riskanalys och riskhantering genom en tertialvis
uppfoljning av internkontrollplan och l6pande riskanalyser.

Trafikforvaltningens styrande dokument ger organisationen forutsattningar for att gora
ratt saker pa ratt siatt. De anger allt fran langsiktiga mal till vad som ska goras, vem som
ska gora det och hur det ska goras.

Malstyrning 2.0 - tydligare styrning for okad effektivitet och gemensam riktning
Under 2025 har trafikforvaltningen tagit ytterligare steg i arbetet med effektiv och
andamalsenlig malstyrning. Syftet ar att, med utgangspunkt fran regionens styrmodell,
utveckla en sammanhéllen modell och format for malstyrning inom trafikférvaltningen.
Genom att konkretisera och bryta ner regionfullmiktiges mal till s& kallade TF-mal
tydliggors och forstarks kopplingen och sambandet mellan regionfullméktiges mél och
operativt genomférande.

Arbetet dr en del av en langsiktig utveckling mot en dnnu tydligare malstyrning, dar
trafikforvaltningens satsningar och prioriteringar kan foljas upp och kopplas till
regionfullmiktiges mal om hur Region Stockholm ska utvecklas langsiktigt. En sddan
struktur skapar gemensam riktning, effektivare resursanvandning och battre
forutsattningar att fokusera pa de insatser som skapar storst nytta for verksamheten
och invanarna i Region Stockholm.

Karta éver trafikforvaltningens malstruktur
Malstruktur 2026 trafikférvaltningen

,/ TF ska bidra till de koncerngemensamma malen \\

Inrikiningsmal 1. Kollektivtrafiken ar 2. Den hallbara regionala 3. Verksamheten ar I3ngsiktigt 4. Kompetensforsoriningen ar
o tillginglig och attraktiv utvecklingen ligger i framkant hallbar ach kostnadseffektiv Iingsiktig

2.1 Region Stockholm jobbar aktive med
att leda genomférandet av den regionala

1.1 Kollekjvtrafiken &r auraksv och
= e T o

3.1 Region Stockholm har en lingsiktig 4.1 Region Stockholm &r en attraktiv
ekonomisk uthsllighet de arbetsgh

Ibar i hela lanet

e 1.1.1 Kollektivtrafiken ar palitiig, tryag 2.1.1 Kollektivtrafiken binder ihop 3.1.1 Ekanomin ar i balans genom god 41.1 Tﬁﬁ"fam;‘ an e :‘[‘fk""‘

och tillférlidig regionen styrning ach

o
tar tillvara medarbetamas kompetens

o 3.1.2 Incikrerna kar genom attraktiva 4.2 Regien Stockhalm &r en hillbar
4R R elotstien G R REEEL
_ . . - 4.2.1 Organisationen ar tydlig och ger
1.2 Ifrascrukturen & fobust och moter 3.1.3 Aval som lavererar e valnes e s gi‘:ldak;fxmtsétmmgar =
lyckas

1.2.1 Tillgdngsfarvaltningen ar 3.2 Region Stockhelm ar ekologiskt
kostnadseffektiv ach [Engsiktig hillbar och kimatneutral sl r 2025

1.2.2 Planering ach ymfarande av 3.2.1 Kollektivtrafiken minskar sina
underhSll och investeringar 3 iva

1.2.3 Trsfikfarvaltningans 3.3 Region Stockholm har en socialt
samhillsviktiga funktioner &r robusta hllbar utveckling

1.3 Transporteffektiviteten dkar och
Kimatp&verkan minskar i det samlade
‘ransportsystem;

3.3.1 Kollektivtrafiken bidrar till jamlika
Srutssteningar i regionen
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2.3.2 Intern kontroll

Trafikforvaltningens arbete med intern kontroll utgar fran Region Stockholms Riktlinje
for intern kontroll (RS 2024—-0510, 2022—0326) samt den 6vriga styrning som foljer av
trafikndamndens reglemente, uppdrag och delegation. Regiongemensamma
styrdokument sadsom Policy for styrning och ledning (RS 2024—0287) och anvisningar
for rapportering och uppfoljning av trafiknamndens verksamhet sédtter ramarna for
forvaltningens utformning av den interna styrmngen och kontrollen. Centralt for
trafikforvaltningens interna styrning och kontroll dr de styrdokument som redogor for
forvaltningens ansvarsfordelning, delegation, beslutsordning samt arbetssatt och
rutiner for riskhantering, kontrollaktiviteter och uppfoljning.

Forvaltningschefen har utifran férvaltningens uppdrag och delegation fran nimnden
faststillt en organisation som bygger pa modellen om separerade ansvarslinjer i
enlighet med géllande riktlinje. En av huvudprinciperna for trafikférvaltningens
organisation ar att samma tjansteperson eller funktion inte ska ansvara for bade
genomforande och tillsyn eller kontroll.

Modellen med separerade ansvarslinjer innebar att den operativa verksamheten
ansvarar for att riskhantering, kontroller och atgiarder genomfors samt for foljsamhet
mot lagar, regler och interna arbetssitt. Stod- och kontrollfunktioner i den andra
ansvarslinjen starker styrningen och kontrollen genom radgivande, stodjande och
uppfoljande aktiviteter. Den tredje ansvarslinjen utgors av internrevisionen som direkt
understalld forvaltningschefen granskar de tva forsta linjerna. Den fjarde ansvarslinjen
ligger organisatoriskt utanfor trafikforvaltningen och bestar av auktoriserad revisor
samt verksamhets- och lekmannarevision som granskar att namndens sakerstallt en
tillracklig intern styrning och kontroll inom sitt verksamhetsomrade.

Trafikforvaltningen bedriver ett riktat arbete for att starka den interna styrningen och
kontrollen vilket kommer fortsatta under 2026. Forvaltningens revisorer har under
flera ar papekat brister i den interna kontrollen i centrala delar av verksamheten.
Trafikforvaltningen har ocksa i sin egen sjélvutviardering av den interna styrningen och
kontrollen identifierat brister i verksamheten avseende hantering av styrande
dokument, implementering av gillande styrning av verksamheten, systematisering av
kontrollaktiviteter samt stod och forutsattningar for systematisk avvikelsehantering.

Inom flera av dessa omraden pagar initiativ och riktade atgarder som pa kort och lang
sikt bedoms ha positiva effekter pa forvaltningens styr- och kontrollmiljo. Vidare har
forvaltningen infor 2026 identifierat risken att trafikforvaltningen har en otillracklig
intern styrning och kontroll som en av forvaltningens mest vasentliga risker.

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker
som bedoms som mycket hoga ar kopplade till méalen: Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk uthallighet, kollektivtrafiken dr attraktiv och hallbar i hela linet
samt infrastrukturen dr robust och moter framtidens behov.

De hogst varderade riskerna for verksamhetsaret 2026 ar foljande:

« Risk for oegentligheter och valfardsbrott

+ Risk for storre storningar i leverans av TF:s samhallsviktiga funktion

« Risk for att biljettintakter inte nar budgeterad niva

« Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga projektleveranser eller
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investeringar
« Risk for hiandelse som leder till allvarliga konsekvenser pa anldggning eller fordon

Se bilaga Plan for intern kontroll for detaljerad beskrivning av kontroller och atgirder
for trafikforvaltningens mest vasentliga risker.

e I 1

F._:— m—
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3 Mal och uppdrag
3.1 Kollektivtrafiken ar tillginglig och attraktiv

3.1.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela ldnet

Region Stockholm har som maélséttning att ha en ledande position i den héllbara
utvecklingen och kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstéllningen i Stockholms
lan. Kollektivtrafiken utgor navet i ett hallbart resande och ar en forutsattning for att na
Region Stockholms ambitiosa klimatmal. Invénare i alla delar av lanet ska ha moéjlighet
att nyttja kollektivtrafiken, d& detta bidrar till en jamlik Stockholmsregion.

Nir invanarna reser kollektivt, cyklar eller gar anvinds gemensamma resurser pa ett
effektivt satt. Mindre yta behovs for att tillgodose resandebehovet.
Energianvindningen, klimatutslappen och olyckorna i trafiken minskar.

Kollektivtrafiken som bedrivs av Region Stockholm rankas hogt i Europa och bland de
allra basta i varlden®. Tack vare en vil utbyggd och hallbar kollektivtrafik kan invanare
och besokare i Stockholms l4n resa tryggt, tillgdngligt och héllbart tillsammans.

I enlighet med det regionala trafikforsorjningsprogrammet ska trafikforvaltningens
insatser framgent handla om att skapa kapacitetsstarka strak och attraktiva
bytespunkter i hela lanet. Grundlaggande mobilitetsbehov ticks genom
kollektivtrafiken i bade gles- och landsbygd dar bland annat nya former av anropsstyrd
trafik testas.

Trafikforsorjningsprogrammets mal ar att kollektivtrafiken ska vara ett
konkurrenskraftigt alternativ till bilen i allt fler resrelationer och na en marknadsandel
pa 65 procent av de motoriserade resorna till ar 2035. For att na dit arbetar
trafikforvaltningen kontinuerligt med att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och stiarka
mobiliteten i hela regionen. Genom optimerade linjestrukturer, hogre turtathet och
forbattrad punktlighet anpassas trafiken efter forandrade resmonster. Samtidigt bidrar
digitalisering, enklare biljettlosningar och tryggare resenarsmiljoer till en battre och
mer sammanhallen kundupplevelse.

Den grona omstillningen, med energieffektivisering, elektrifiering av busstrafiken och
okad anviandning av fornybara drivmedel, gor kollektivtrafiken till ett &nnu mer
héllbart och konkurrenskraftigt resalternativ. Enkelhet, trygghet och pélitlighet ar
vagledande principer for att skapa en attraktiv kollektivtrafik. Genom att sikerstilla ett
stabilt och tillforlitligt trafikutbud som moter resenirernas behov, samt utveckla
kompletterande tjanster inom omréaden som trafikinformation och trygghet, starks
kollektivtrafikens roll och bidrag till en langsiktigt hallbar regional utveckling.

Trafikforvaltningen har under 2025 arbetat med ett projekt med sarskilt fokus pé att
oka kvinnors trygghet, vilket har uppvisat goda resultat och tilldelades
héllbarhetspriset for social hallbarhet. Lika viktigt for tryggheten ar vigen till och fréan
kollektivtrafiken. Under de senaste dren har flexibla nattstopp framgéangsrikt provats.
Pilotforsoket har permanentats och utokats till fler linjer. Arbetet med att utoka flexibla

6 Oliver Wyman Forum - Urban Mobility Readiness Index.
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nattstopp fortsitter for att pa ett effektivt sitt skapa 6kad trygghet for bussresenéarer i
lanet.

Nattrafiken spelar en viktig roll for att starka Region Stockholms tillgédnglighet och
skapa battre forutsittningar for bade arbets- och fritidsresor. Arbetet med
nattrafikutredningen slutfordes under forsta kvartalet 2025 och godkandes av
trafiknamnden den 19 juni 2025 (TN 2024—0212). Namnden beslutade enligt
forvaltningens forslag och antog dessutom ett tilliggsbeslut som bland annat omfattar
ett pilotprojekt med anropsstyrd nattrafik, kostnadsberakningar, utveckling av
nattbusstrafiken till och fran Stockholm City och en samordnad planering av
nattrafiken. Darmed avslutas detta uppdrag och 6vergér i nya uppdrag i enlighet med
tillaggsbeslutet.

Under 2026 initieras ett pilotprojekt dar nattrafik infors pa pendeltagsstrackan mellan
Sodertalje och Uppsala. Inom ramen for forsoket anpassas dven anslutande busstrafik.
For genomforandet har trafikforvaltningen avsatt 40 miljoner kronor under 2026.

Kollektivtrafiken ar idag direkt beroende av tva kallor till finansiering;:

skatteintékter via anslag och biljettintakter. Reklamintdkter ar darutover en

mindre intdktskilla, men viantas 6ka i samband med att nya leverantorsavtal trader i
kraft 2026. Trafikforvaltningen har i uppdrag att genomlysa samtliga stationer i
tunnelbane- och pendeltdgssystemet for att ta fram en plan for fler kommersiella
verksamheter. Planen ska redogora for vilka stationer som ar mest prioriterade utifran
syftet att bidra till 6kade intdkter och 6kad resendrsnytta. I arbetet med att ta fram en
plan ska det redogoras for intaktsmajligheter, resenédrsnytta, prioriteringskriterier for
stationer samt nuvarande avtal, tekniska forutsiattningar, resursbehov och tidsplan.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten
varnas. Personalresurser i kollektivirafiken ska anvandas dar de gor storst
nytta och bidra till att skapa okad synlighet. Trafikforvaltningens uppdrag att se
over bemanning utifran dagens biljettsystem och kundbehov i nara dialog

med trafikutovare och fackliga organisationer fortsatter under 2026.

Utvecklingen av mikromobilitet har gatt snabbt under det senaste decenniet, bade vad
galler fordon och hur de tillgangliggors och anvinds av resenirer. Genom att knyta
ihop cykel och andra delningstjanster med SL kan restider minskas och flaskhalsar
avlastas. Att utoka mojligheterna till kombinerad mobilitet ar en framtidsfraga for
kollektivtrafiken.

Mojligheten att ta med cykel pa Tvirbanan permanentades under 2025.
Trafikforvaltningen har som malsattning att successivt infora samma majlighet pa
Roslagsbanan, Nockebybanan och Lidingobanan till sommaren 2026. Inférandet foljs
upp lopande for att samla in erfarenheter som kan ligga till grund for fortsatt utveckling
av arbetet med kombinerad mobilitet. Trafikforvaltningen har i uppdrag att utreda och
infora en biljett som kombinerar kollektivtrafik med mikromobilitet och andra
delningstjanster. Den kombinerade resan ska vara sokbar i SL-appen. For att fraimja
innovation och aven for nodviandiga forstarkningar av trafiken kommer forvaltningen
att avsitta 30 miljoner kronor under 2026.

Region Stockholm ska ha ett neutralt synsatt pa olika driftsformer i kollektivtrafiken
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vilket ska mojliggora for overtag av viss kollektivtrafik i egen regi vid kontraktets slut.
Den aktor som i god konkurrens ger bast kvalitet, styrforméga och beredskap ska viljas
oavsett driftsform. Trafiken i egen regi ska, i likhet med upphandlad driftsform, vara
tidsbegransad. I regionfullméktiges budget for 2024 anges att det under
mandatperioden ska identifieras minst ett trafikavtal som ar lampligt att driva i egen
regi. Trafikforvaltningen gjorde bedomningen att avtalsomrade E31 (Sigtuna—
Upplands Visby) ar mest lampat for drift i egen regi. Bedomningen grundades pa
mojligheten att uppna skalfordelar vid ett eventuellt framtida beslut om egen regi dven
for narliggande avtalsomraden, Norrort och Norrtélje. Skalfordelarna avser bade en
effektivare fordelning av etableringskostnader och trafikala samt infrastrukturella
synergier inom ett sammanhallet trafikomréde.

Under 2025 har beslut fattats om att ta 6ver busstrafikomrade E31 (Sigtuna—Upplands
Visby) i egen regi frdn och med 2029. Beslutet innebar att tillgdngen till bussar for det
trafikomradet behover sakerstillas. Tillgdngen till bussar kan 16sas pa olika sitt och det
kommer att genomforas ett atgardsval i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess for att se 6ver hur detta ska tillgodoses och vilken 10sning som ar
bast lampad utifran forutsattningarna.

Under 2025 har ett stort antal nya trafikavtal upphandlats och driftsatts och fler avtal
ar att vianta under kommande ar. Vid upphandling av nya avtal ar det fokus pa héllbara
och kostnadseffektiva 16sningar, med beaktande om att dessa upphandlingar paverkar
kostnaderna for kopt trafik och underhéll under 1ang tid framover. Under 2025 har
satsningar inletts och turtdtheten utokats pa bland annat buss och pendeltag. En ny
stombusslinje, linje 5, har inforts och avlastar nu ett tungt trafikerat

strak med hundratals nya avgangar varje vecka. For linje 5 och andra

forstarkningar av trafiken i innerstaden avsatter forvaltningen 84 miljoner kronor.
Anpassning av kollektivtrafiken till f0ljd av det anstrangda laget har varit oundvikligt,
men nu behover ambitionen hojas for att né kollektivtrafikens mal om marknadsandel.
I trafikplaneringen for 2026 gors satsningar pa att utoka trafiken i hela lanet.
Trafikforvaltningen allokerar ytterligare 80 miljoner kronor arligen for detta andamal.

Trafikforvaltningen har ett pagdende uppdrag fran regionfullmiktige att paskynda
arbetet med expressbussarnas framkomlighet, bland annat genom att arbeta med 6kad
regularitet for stombussarna. Uppdraget innefattar dven att prioritera framdriften av
det egna framkomlighetsarbetet och inforandet av expressbussar i en sammanhéllen
process. For narvarande pagar utredningsarbete av foljande expressbusslinjer:
Hallunda- Tyreso C, Vallingby-Sundbyberg-Hagaplan, Tyres6/Handen-Gullmarsplan-
City, samt Sollentuna-Skarholmen-Kungens kurva.

De senaste aren har forvaltningen bedrivit ett pilotforsok med anropsstyrd trafik pa
Morko som fallit vil ut och permanentats. Nasta steg pa vagen mot utokad dynamisk
trafik ska nu tas. Trafikforvaltningen har i uppdrag att, inom ramen for befintliga och
nya avtal, infora dynamisk trafik for att minska kostnader och 6ka resenirsnyttan.
Inforandet ska ske i samverkan med berérda kommuner och operatorer, utifran
identifierade behov och lokala 6nskemal. Trafikforvaltningen ska aven vidta atgiarder
for att mojliggora att dynamisk trafik kan stallas som krav i kommande trafikavtal.

Pendeltagstrafiken Gvertogs i mars 2024 genom ett nodavtal med SJ. Den efterfoljande
upphandling av pendeltagsverksamheten avbrots i borjan av 2025 pa grund av
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bristande konkurrens. I vintan pa en ny upphandling beslutade trafikndmnden i
augusti 2025 att teckna ett nytt nédavtal med SJ for perioden 3 mars 2026—2 mars
2028, i syfte att sdkerstilla en stabil och oavbruten trafikleverans.

Framover blir det avgorande att, utifrdn de forandrade forutsattningarna, identifiera
atgiarder som kan 6ka resandet och stiarka kollektivtrafikens attraktivitet. En del i detta
arbete ar att utveckla ett biljettutbud som ar tydligt och enkelt att anvanda for
reseniren. Dagens moderna biljettlosningar, med mojligheten att vilja mellan forkopta
period- och enkelbiljetter samt att resa med kontaktlosa betalkort, ger resenarerna
storre flexibilitet och frihet att resa pa sitt satt.

Trafikndimnden har sedan tidigare uppdragit at trafikférvaltningen dterkomma med
fordjupade utredningar avseende vissa av de alternativ som redovisades i
biljettutredningens slutrapport (TN 2023-0269). Dessa tidigare uppdrag fran
trafiknamnden ersitts av de nya budgetuppdragen avseende capping’ och resor i
tjansten for kollektivtrafikens personal samt budgetens beslut om inférande av
terminsbiljett for studenter.

Under 2026 har trafikférvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa ett pilotférsok med
capping dar niva pa pristak samt tidsplan ska presenteras. Forslaget ska arbetas in i
trafiknimndens budgetunderlag under avsnittet fragor for hantering i Budget 2027.

Samtidigt pagar en 6versyn av Waxholmsbolagets taxesystem och prissattning med
malet att forenkla taxor och sortiment samt minska utmaningarna kopplade till den
nuvarande uppdelningen mellan SL och WAAB. Waxholmsbolagets reseinformation
har under 2025 integrerats i SL-appen. Malsattningen ar att uppna en somlos resa fran
start till slutpunkt, oavsett trafikslag. En utredning av juridiska forutsattningar for
biljettsamverkan med privata rederier har genomforts och ett pilotforsok planeras
genomforas.

I samband med utvirderingen av den nya godsprissattningen kommer dven
forvaltningen att aterkomma till sjétrafikutskottet med en samlad aterrapportering
samt, vid behov, forslag pa justerat prisbeslut.

Kollektivtrafiken har en viktig roll f6r barns och ungas rittigheter i samhaéllet genom att
mojliggora tillganglighet till viktiga malpunkter. For att fler barn och féraldrar med
barn ska vilja att resa med kollektiv trafiken ar det viktigt att den ar anpassad efter
deras behov. Biljettutbudet for barn och ungdomar i Stockholms kollektivtrafik har
utvecklats genom lansering av lovkort vilket innebar att de har mojlighet att resa gratis
under arets alla lov. Med start hostterminen 2026 infors en terminsbiljett for studenter,
motsvarande 400 kronor per manad under var- och hosttermin. Trafikférvaltningen
har avsatt 50 miljoner kronor till indamaélet 2026.

Trafikforvaltningen har i uppdrag att, utifran de system som finns idag och i samverkan
med trafikoperatorerna, se 6ver vilka mojligheter som finns och ta fram forslag pa hur
personal inom kollektivtrafiken kan resa i SL-trafiken under tjanstgoring, samt borja
och sluta arbetstiden pad samma plats. Forslagen ska varken belasta Regionen

7 Capping innebér att det finns ett kostnadstak for hur mycket en resenér maximalt betalar under en viss tidsperiod,
exempelvis per dag eller ménad — oavsett hur manga resor som genomfors.
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Stockholms budget, eller den enskilde arbetstagaren och aterrapporteras till
trafikndmnden senast kvartal 2 2026.

Utbyggnaden av pendelbéatstrafiken forutsatter 1angsiktig samverkan med de berorda
kommuner som ansvarar for investeringar i upprustning och etablering av
trafikbryggor. Arbetet med att ta fram beslutsunderlag for att padborja infoérandet av de
utredda pendelbatslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Hégersten

och Ropsten-Taby fortsatter. Samtidigt tas avsiktsforklaringar fram for de

nya linjerna tillsammans med berorda aktorer sdsom Stockholms stad,

Stockholms hamnar, Sundbyberg, Solna, Taby och Danderyd.

Trafikforvaltningen fortsitter dialogen kring det permanenta arliga tillskottet pa 75
miljoner kronor till pendeltagsverksamheten. Syftet ar att sikerstilla att
arbetstagarorganisationernas synpunkter beaktas infor beslut vilket sker inom ramen
for Trafiksamverkansforum. Aven om uppdraget avslutades under 2025 fortsitter
dialogen.

Replipunkterna utgor centrala knutpunkter i skargardstrafiken och ar avgorande for att
trafiken ska fungera effektivt ret runt. Bytesmgjligheterna mellan land- och sjétrafik
ska fortsatt forbattras. En modernisering och utveckling av dessa kraver gemensam
samsyn, prioritering av resurser och en forbattrad standard. Vidare pagar forberedelser
infor en testbadd i ny teknik och innovativa losningar i skirgardstrafiken.
Trafikforvaltningen allokerar tio miljoner for en testbadd i skiargardsmiljo for
elektrifiering av sjotrafiken.

Sedan 2024 finns det uppdrag att, inom ramen for samordningsansvaret, bjuda in
berorda aktorer sasom kommuner, Trafikverket, markéagare och intressefoéreningar till
sektorsvisa dialoger om replipunkternas utveckling och modernisering. For att starka
detta arbete avsatter trafikforvaltningen fem miljoner kronor arligen till atgiarder
kopplade till replipunkterna, i enlighet med &terrapporteringen av
samordningsuppdraget.

Parallellt fortgar arbetet med uppdraget att se 6ver mojligheten att inféra undantag av
viten i bussavtal i syfte att forbattra samordningen mellan bét- och busstrafik, dar
forvaltningen planerar att presentera ett informationsarende till trafikndmnden under
forsta kvartalet 2026.

Ett informationsiarende planeras dven till forsta kvartalet 2026 avseende uppdraget att
i samrad med Klimat- och regionutvecklingsnimnden undersoka mojligheterna att i
hogre grad nyttja sjotrafikens fysiska och digitala resendrsmiljoer.

I oktober 2025 fattades beslut i sjétrafikutskottet om att dela ut WAAB-biljetter till
frivilliga sjoraddare som utgar fran oar i skargarden. Arbetet med detta kommer att
fortsitta 2026.

Trafikforvaltningen har paborjat arbetet med datadriven digital marknadsforing.
Malsattningen ar att gora fler och mer traffsakra marknadsforingsinsatser i syfte att
oka kollektivtrafikens attraktivitet. Arbetet fortsatter under 2026. Att sikerstilla
fortsatt utveckling av trafikinformationen bidrar till 6kat resande och 6kade intakter.
Den digitala utvecklingen skapar nya majligheter att anpassa trafik- och
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storningsinformation efter varje enskild resenirs behov och att skicka riktad
information baserad pa personliga preferenser. Aven information om hur 1ang tid det
tar att promenera till nasta hallplats kan formedlas vid exempelvis busshallplatser. Att
trafikinformationen fungerar bra for personer med funktionsvariationer ar sarskilt
viktigt.

For effektiva sjukresor i hela lanet ar god dialog med beroérda sjukvardsverksamheter av
betydelse. Det ar dven viktigt att alla forandringar inom fardtjansten foregas av god
information och dialog med resenirerna for att sikerstilla en god resenarsupplevelse.
Trafikforvaltningen har i uppdrag att utreda insatser for 6kad samplanering inom
fardtjansten i syfte att bidra till 6kad resenarsnytta och resurseffektivitet.

Malvarde RF

Indikator Beslutat av Malvirde
2026 2026

Nojda resenarer - allman kollektivtrafik Regionfullmaktige >=80 % >=80 %
Nojda resenarer - sarskilda persontransporter Regionfullmaktige >=86 % >=86 %
Trygghet ensam - nér jag reser kvallar och natter Regionfullmaktige >=79 % >=79 %

Trygghet ombord - jag kanner mig trygg nar jag reser med Regionfullmaktige >=87 % >=87 %
den har linjen

Trygga resendrer - sarskilda persontransporter Regionfullmaktige >=76 % >=79 %

Andel lansinvanare som upplever att de kan anvanda Regionfullmaktige >=72 % >=72 %
kollektivtrafiken for de flesta resor de gor

Uppdrag Beslutat av Status

Investeringsuppfoljning for Regionfullmaktige )
Tunnelbanestation Hagalund,

Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan,

Sparvag syd och Roslagsbanan till

City

Replipunkterna: Inom ramen for Regionfullmaktige ff-‘
samordningsansvaret bjuda in

relevanta aktorer till sektorsvisa

dialoger om utveckling och

modernisering

Ta fram beslutsunderlag for att Regionfullmaktige )
paborja inférandet av de utredda

pendelbatslinjerna Sundbyberg-

Gamla stan, Norra Ulvsunda

- Hagersten och Ropsten - Taby

(2024) samt ta fram

avsiktsforklaringar (delvis

samverkansuppdrag m. flera

aktorer)

Se 6ver bemanning Regionfullmaktige Q)
(kollektivtrafiken) utifran dagens

biljettsystem och kundbehov

(dialoguppdrag m. trafikutovare

och fackliga organisationer)
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Uppdrag Beslutat av Status

Paskynda arbetet med Regionfullmaktige ‘ffi
expressbussarnas framkomlighet

Identifiera och forbereda ett Namnd b
pilotforsék med biljettsamverkan
inom sjotrafiken

Genomlysa samtliga stationer i Regionfullmaktige
tunnelbane- och

pendeltagssystemet for att ta fram

en plan for fler kommersiella

verksamheter

Inféra dynamisk trafik for att Regionfullmaktige
minska kostnader och 6ka

resendrsnyttan

Inféra en biljett som kombinerar Regionfullmaktige

kollektivtrafik med mikromobilitet

och andra delningstjanster

Ta fram forslag pa ett pilotforsok Regionfullmaktige
med capping, med niva pa pristak

samt tidsplan

Ta fram forslag pa hur personal Regionfullmaktige
inom kollektivtrafiken kan resa i SL-

trafiken under tjanstgoring

Ta fram forslag pa hur Regionfullmaktige
fardtjanstresor i skargardsomraden

kan forbattras for fastboende i

skargarden

Utreda insatser for okad Regionfullmaktige
samplanering inom fardtjansten

3.1.2 Infrastrukturen ir robust och moter framtidens behov

For en palitlig och robust kollektivtrafik pa kort och léng sikt i ett normalt
beredskapslidge utan storre samhéllsstorningar ar det avgorande att ta hand om bade
ny och aldrande anldggningar och fordon. Sdkerhet och beredskap ett hogt prioriterat
omrade for att skapa ett robust, resilient och palitligt system som moter samhaéllets
behov.

Vid samhallsstorningar, allt fran krisberedskap till hogsta beredskap stélls dnnu storre
krav pa robusthet och resiliens i de delar av trafiksystemet som kan forviantas kriavas
fungera under dessa beredskapslagen. Arbetet med att omhéanderta kraven i
Utgangspunkter for totalforsvaret (FM2025-19772:2, MSB 2025-08877) kommer
under aret att fortsatta och behova intensifieras. Med fokus pa robusthet och resiliens
kommer trafikforvaltningen tydliggora vidare arbete kopplat till direktiven CER 8och
NIS29. Vidare behover trafikforvaltningen paborja sitt arbete med att omhénderta
kommande omfattande krav fran lagen om kollektivtrafikskydd som forvantas att trada
i kraft 1 januari 2027. Utover de angivna atgiarderna under 2.2 Visentliga
forutsdttningar for att starka verksamhetens och systemens robusthet och resiliens och

8 Resilience of critical entities.
9 Network and Information Systems Directive 2.
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diarmed minska risker for driftstorningar och cyberhot (CER och NIS2), kommer
arbetet att fortsatta alternativt paborjas omhéandertas i det systematiska
sakerhetsarbetet, bland annat genom att:

e Utreda och vidta atgirder for att trafikforvaltningen i sin roll som
samhallsviktig verksamhet ska ha formégan att klara att bedriva sin verksamhet
i minst 2 veckor med egna resurser

e Skapa tydliga processer och rutiner for incidentrapportering som uppfyller krav
i CER och NIS2, inklusive rapportering till tillsynsmyndigheter

e Utreda, bevaka och vid behov vidta dtgarder for att hantera tillkommande krav
enligt lagen om kollektivtrafikskydd

o Identifiera vilka befintliga avtal med outsourcad samhallsviktig verksamhet som
i fortid ska kompletteras med krav pa kontinuitet samt siakerhet och beredskap
samt vilka verksamheter som i framtiden inte ldmpar sig for outsourcing

e Planera for att relevanta och riskbaserade atgarder for robusthet kommer vidtas
i anldggning, infrastruktur och system

¢ Inkludera relevant sikerhet i upphandlingar och vid behov i styrande dokument

e Skapa forutsattningar for att sikerhetskrav och regelefterlevnad f6ljs upp som
naturlig del i processer for avtalsuppfoljning

Trafikforvaltningen uppratthaller en god krisberedskap genom sin organisation med
tjansteman i beredskap (TiB), trygghetscentralen och krisledningsorganisation.
Krisledningsorganisation utbildas, 6vas och utvecklar arligen sin formaga. Samovning
sker ocksd med trafikforvaltningens leverantorer och Samverkan Stockholmsregionen.

Arbetet med att utveckla processer och arbetssitt samt styrande och stédjande
dokument inom omrédet sakerhet och beredskap fortsatter. En ny risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) kommer att faststillas under 2026, till vilken det kommer
kopplas en atgirdsplan. Aven en ny sikerhetsskyddsanalys kommer att faststillas med
tillhorande verksamhetsovergripande sakerhetsskyddsplan.

Planering for, och inforande av nya, skyddsobjekt inom trafikforvaltningens
verksamheter och anlaggningar genomfors i syfte att stiarka skyddet for verksamhet
som omfattas av krav pa 6kat verksamhetsskydd eller sikerhetsskydd.

Under 2026 kommer brandskyddsnivan inom trafikférvaltningen anpassas till arbetet
med risk- och sarbarhetsanalyser. Forhoppningen ar att tydliga 6vergripande
stiallningstaganden for trafikforvaltningen kan mynna ut i ett tydligare
stallningstagande avseende brandskyddet for forvaltningens anldggningar.
Brandskyddet anpassas till den 6vergripande sikerhetsnivan och blir en pusselbit i
verksamhetsskyddet for anlaggningar och byggnader.
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En del av arbetet med att utveckla framtidens kollektivtrafik innebar att sakerstilla
dess motstandskraft mot oférutsedda héndelser. Det rdidande omvirldsliaget innebar att
antagonistiska hot mot Region Stockholms verksamheter, inklusive trafikforvaltningen,
inte kan uteslutas. Samtidigt medfor klimatférandringarna en 6kad frekvens av
extrema vaderhdndelser som kan péaverka kollektivtrafikens drift och tillforlitlighet.
Trafikndmnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen utreda vilka atgiarder och
investeringar som behover goras for att sdkerstilla att kollektivtrafiken ar 2030 kan
upprétthalla sin forméga vid stora stérningar och héjd beredskap samt hantera de nya
kraven som Nato-medlemskapet innebar.

Trafikforvaltningen fick 2025 uppdrag att ta fram en plan f6r inforande av
plattformsbarridrer i kollektivtrafiken. Utredningen hade som maélsittning att redogora
for vilka stationer i kollektivtrafiksystemet som ar mest prioriterade for inforande av
plattformsbarridrer. En viktig faktor ar att plattformsbarridrerna bidrar till 6kar
sakerhet for resenirerna. Uppdraget aterrapporteras i borjan av 2026. Tunnelbanans
gula linje blir den forsta forarlosa och kommer dven att ha plattformsbarriarer.

Sedan flera ar anvander trafikforvaltningen Al-baserad videoanalys for att oka
siakerheten i tunnelbanan. Systemet, som anvinds pa 15 stationer, identifierar personer
pa sparomradet och gor det mojligt for SL:s trygghetscentral att snabbt ingripa.
Losningen har hittills bidragit till att avstyra 39 suicidforsok och flera allvarliga
olyckor. Arbetet har uppmarksammats med utmirkelsen Al i samhaillets tjanst, som
delades ut pa Kvalitetsméssan i november 2025.

Parallellt med tunnelbanans utbyggnad fortsatter arbetet med objekten inom
Sverigeforhandlingen, Sparvig Syd och forlangningen av Roslagsbanan till city.
Tvarbanans utbyggnad till Kista har fortsatt haft betydande utmaningar. Ett omtag har
gjorts och nya upphandlingar planeras 4ga rum under 2026. Utifran den tecknade
avsiktsforklaringen om trafikférsorjning av Norra Djurgardsstaden arbetar
trafikndamnden vidare med forlingningen av Sparvig City till Ropsten. Arbetet med den
systemovergripande behovsanalysen av framtidens tunnelbane- och spartrafik
fortsatter under 2026, liksom lokaliseringsutredningen av tunnelbana till Bromma
Parkstad. En slutrapportering av behovsanalys for framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad (gemensamt med forvaltning for utbyggd tunnelbana) skedde i
trafikndmnden i november 2024 (TN 2023—-0666, FUT 2023—-0333).
Trafikforvaltningen uppdrogs i samband med detta att tillsammans med forvaltning for
utbyggd tunnelbana aterkomma till trafiknamnden under forsta halvaret 2026 med en
fordjupad rapport i enlighet med detta beslut.

Saltsjobanan genomgar en omfattande ombyggnation med upprustning och
kapacitetsforstarkande atgarder for att mojliggora 12-minuterstrafik. Under byggtiden
har trafiken paverkats, vilket har medfort forseningar och en forsamrad trafikleverans
for resenirerna. For att sdkerstélla att resendrernas behov tillgodoses kommer
ersiattningsbussar fortsatta att kora tills atgarder ar genomforda pa banan. Bussar
kommer dessutom att fortsatta forstiarka trafiken tills dess att Saltsjobanan gar in till
Slussen igen. Trafikforvaltningen kommer att allokera 70 miljoner kronor arligen till
Saltsjobanans ersattningstrafik.

Det ska vara snabbt och smidigt att resa med kollektivtrafiken. For att forbattra restider
och punktlighet fortsatter trafikforvaltningen arbetet med att stiarka kollektivtrafikens
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framkomlighet i ndra samverkan med lanets kommuner och Trafikverket. Eftersom
flera faktorer som paverkar trafikens tillforlitlighet ligger utanfor férvaltningens direkta
kontroll, ar ett vilfungerande samarbete med berorda aktorer avgorande for att na
resultat.

Under 2026 fortsatter trafikforvaltningen utvecklingen av planeringen for sjotrafikens
infrastruktur. Arbetet bygger vidare pa den rapport som togs fram 2025, dar uppdraget
var att ta fram en plan for sjotrafikens behov av natt- och daghamnar samt att
identifiera infrastruktur som ar sarskilt viktig for en modern och kapacitetsstark
skargardstrafik inklusive utveckling av ladd-infrastruktur for sjotrafiken.
Laddinfrastruktur for sjétrafiken aterfinns ocksa i forvaltningens investeringsplan. Den
overgripande slutsatsen var att radigheten 6ver dag- och depdhamnar behover
sakerstillas framét, i nara samverkan med flera berorda aktorer, bland annat
bryggigare. Trafikverket som bryggigare spelar en sarskilt viktig roll i arbetet med att
fa nyttjanderattigheter for ett antal viktiga allmanna bryggor (ags av Staten, forvaltas av
Trafikverket). Dialog om detta mellan trafikforvaltningen och Trafikverket pagar.
Resultatet redovisades for sjotrafikutskottet i april 2025 (TN 2024—0478).

Parallellt fortgar arbetet med aktiviteter inom ramen for handlingsplanen for
klimatanpassning (Hallbarhetsstrategi 2022—2027, RS 2020—0779). Syftet ar att na det
langsiktiga malet med att anpassa verksamheten for att sakerstélla drift vid effekter
som ett forandrat klimat kan medféra.

Malvarde RF

Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026

Fullt tillgénglig linje eller bytespunkt (exkl. battrafik) Regionfullmaktige >=88 % >=89 %
Punktlighet - andel avgangar i pendeltag som avgar i utsatt  Regionfullmaktige 94 % >=94 %
tid
Punktlighet - andel avgangar i tunnelbana som avgar i Regionfullmaktige 95 % >=95 %
utsatt tid
Punktlighet - andel avgangar i buss som avgar i utsatt tid Regionfullmaktige 90 % >=90 %
Uppdrag Beslutat av Status
Initiera en testbadd for ny teknik Regionfullmaktige )
och innovativa I6sningar i
skargardstrafiken
Utreda en plan for inférande av Regionfullmaktige ( ’

plattformsbarridrer i
kollektivtrafiken

Atgarder for att sakerstilla att Regionfullmaktige
kollektivtrafiken ar 2030 kan

uppratthalla sin formaga samt

hantera kraven som Nato-

medlemskapet innebar
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3.1.3 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det
samlade transportsystemet

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka i hogre takt genom att
kollektivtrafik, cykel och gang framjas. Med en gron mobilitet kan
Stockholmsregionens klimatpaverkan och trangsel minska. Fortsattningsvis fokuserar
trafikforandringsprocessen pa att starka kollektivtrafiken dir potentialen for
overflyttning fran bil till kollektivtrafik ar stor.

For att 6ka antalet resenarer och stiarka kollektivtrafikens konkurrenskraft arbetar
trafikforvaltningen med att anpassa kollektivtrafikens erbjudande till férandrade
resvanor och nya forutsiattningar. Arbetet fokuserar pa att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv genom en 6versyn av biljettutbudet for att forenkla taxor och sortiment samt
genom fortsatta insatser for att 6ka tryggheten i kollektivtrafikmiljon.

Genom att utveckla ett tydligt och tillgangligt erbjudande skapas bittre forutsiattningar
for att fler ska vilja kollektivtrafiken framfor bilen, vilket starker kollektivtrafikens
konkurrenskraft och bidrar till ett mer hallbart transportsystem.

Att resendren kianner sig trygg ar en forutsattning for att hen ska valja kollektivtrafiken.
Under det senaste aret har trygghetsarbetet visat goda resultat, och den upplevda
tryggheten i kollektivtrafiken ligger fortsatt pa en hog och stabil niva.

En viktig del av trygghetsarbetet handlar dven om resan till och fran kollektivtrafiken.
Under de senaste aren har flexibla nattstopp provats med framgang, vilket har bidragit
till 6kad trygghet for bussresenarer. Pilotforsoket har nu permanentats och utokats till
fler linjer, och arbetet med att infora flexibla nattstopp pa fler platser fortséatter som en
del av trafikférvaltningens langsiktiga trygghetssatsning.

Trafikforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder som syftar till att
oka omtanken i kollektivtrafiken, med sarskilt fokus pa gravida, dldre, barn och
personer med rorelsehinder. Mélet ar att forbattra trygghet, trivsel och omtanke for de
resendrer som bedoms behova det mest. Forslag pa atgarderna kommer att
aterrapporteras till trafikndmnden under 2026.

De forstarkningar av trafiken som genomforts fran och med april 2025, tillsammans
med planerade ytterligare satsningar, bedoms kunna bidra till en fortsatt positiv
utveckling av resandet. For att locka fler resenarer till kollektivtrafiken och 6ka dess
andel av de motoriserade resorna kravs insatser som starker kollektivtrafikens
attraktivitet.

Tillganglighet, turtdthet och korta restider ar centrala faktorer for att kollektivtrafiken
ska upplevas som ett konkurrenskraftigt alternativ till bilen. Samtidigt racker inte
enbart en utokning av trafiken inom befintliga transportslag. For att kollektivtrafiken
ska mota resendrernas behov kravs ett nytankande kring dess utformning och
tillganglighet.

Malet ar att oka kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade resorna genom
att fler véljer kollektivtrafik framfor bil. For att nd malet arbetar trafikforvaltningen
langsiktigt bade med att 6ka kollektivirafikens attraktivitet och starka mobiliteten i hela
regionen. Det sker genom optimerade linjestrukturer, hogre turtithet och forbattrad
punktlighet, liksom genom satsningar pa digitalisering, flexibla biljetter och tryggare
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resendrsmiljoer. Trafikforvaltningen har allokerat 30 miljoner kronor ar 2026, avsedd
att majliggora nodvandiga trafikforstarkningar samt framja innovation inom omradet.

Trafikforvaltningen for d&ven en nara dialog med kommuner och Trafikverket for att
skapa en gemensam forstaelse for hur olika aktorer kan bidra till fler hallbara resor
genom att bland annat 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resor.
Forvaltningen kan inte nd malet pa egen hand utan ar beroende av att andra
samhallsaktorer aktivt medverkar till att styra resandet mot kollektivtrafik, cykel och
gang. En fortsatt ndara samverkan mellan aktorer ar darfor avgorande for att na
regionens mal om ett hallbart och sammanhallet transportsystem. Trafikforvaltningen
bedriver darfor ett langsiktigt och brett samverkansarbete med vighallare, kommuner
och Trafikverket for att starka kollektivtrafikens prioritet i vignatet. Se vidare
malkapitel Kollektivtrafiken dr attraktiv i hela ldnet.

Trafikforvaltningens arbete med att 6ka mangden egenproducerad el intensifierades
under 2025 genom ett strategiskt fokus pa att utoka antalet solcellsanlaggningar vid
egna fastigheter och anlaggningar. Satsningen bidrar till att minska Region Stockholms
energikostnader, reducera koncernens klimatavtryck och oka resiliensen. Arbetet
fortsitter under 2026 med ytterligare utbyggnad och utveckling av solenergilosningar.

Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026

Kostnad per personkilometer, SL-trafiken Regionfullmaktige <=4,4 kr <=4,2 kr
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna Regionfullmaktige >=51% >=51%
Uppdrag Beslutat av Status
Ta fram en strategi for utbyggnad Namnd ’ )
av solceller

3.2 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.2.1 Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet
av den regionala utvecklingsplanen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholms lan (RUFS) utgor grunden for
trafikforvaltningens strategiska arbete. Den nuvarande kollektivtrafikplanen ar
anpassad till RUFS 2050 (RS 2022-0515), som beslutades av regionfullmaktige i
september 2024 och innehéller nya mal for hallbar mobilitet, tillgdnglighet och ett
ansvarsfullt kollektivtrafiksystem. Under 2026 planeras beslut om en ny regional
utvecklingsplan, RUFS 2060. Eftersom denna plan ar vigledande for
trafikforvaltningens och andra offentliga aktorers arbete i lanet, behover
trafikforvaltningen sikerstilla att kollektivtrafikplanen ar i linje med RUFS 2060.

Kollektivtrafikplanen ar trafikforvaltningens centrala styrdokument och fungerar som
ett regionalt inriktningsdokument som ska bidra till att genomféra RUFS mal och
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intentioner. Genom det arbetet stravar trafikforvaltningen kontinuerligt efter att
forbattra kollektivtrafikens forutsittningar och darigenom bidra till omstallningen mot
héllbara transportsitt och ett mer transporteffektivt samhalle.

Trafikndmnden deltar aktivt i klimat- och regionutvecklingsndimndens dialoger som
syftar till att frimja utvecklingen av skiargarden. Inom ramen for det etablerade
chefsforumet "Kontaktpunkt regionledningskontoret, trafikforvaltningen, landsbygd
och skirgard” fors samtal om strategiska utvecklingsfragor. Fokus ligger bland annat pa
insatser som bidrar till levande skiargardssamhéllen pa kdrndarna samt pa att forlinga
sasongen for skiargardens besoksniring.

Trafikforvaltningen leder arbetet med fragor som ror framtida trafikering, dag- och
depahamnar samt replipunkter — omraden som &r centrala for att sakerstélla en
langsiktigt livskraftig skargard. Forvaltningen deltar 4ven i samverkan med det
regionala skiargardsradet och andra relevanta aktorer for att stodja den fortsatta
utvecklingen i regionens skiargardsomraden

Trafikndmnden fick 2025 i uppdrag att ta fram en plan for sjotrafikens infrastruktur,
med fokus pa behovet av natt- och daghamnar samt en kartliggning av den
infrastruktur som ar sarskilt viktig for att mojliggéra en modern och kapacitetsstark
skiargardstrafik. Arbetet resulterade i en rapport med GIS-baserat underlag 6ver
befintliga dag- och depdhamnar, deras 4gandeforhallanden och andra relevanta
forutsattningar.

Rapporten identifierade 6vergripande framtida behov och den 6vergripande slutsatsen
var att radigheten 6ver dag- och depahamnar behover sikerstéllas framat, i niara
samverkan med flera berorda aktorer, bland annat bryggagare. Trafikverket som
bryggégare spelar en sarskilt viktig roll i arbetet med att fa nyttjanderattigheter for ett
antal viktiga allmanna bryggor (4gs av Staten, forvaltas av Trafikverket). Dialog om
detta mellan trafikférvaltningen och Trafikverket pagar. Rapporten redovisade som
beslutsarende till sjotrafikutskottet i april 2025 (TN 2024—-0478).

Lansplanen for transportinfrastruktur for perioden 2026—2037 kommer att vara ute pa
remiss till lanets kommuner till och med december 2025. Efter avslutad remissperiod
sammanstills inkomna synpunkter, och ett uppdaterat forslag lamnas till regeringen i
januari 2026. Den slutliga beslutade ldnsplanen vantas faststillas av Regionfullméaktige
under hosten 2026.

Lansplanen utgor ett centralt planerings- och styrinstrument for hur investeringar i
regional transportinfrastruktur ska prioriteras och anger dven medfinansiering till
kollektivtrafikatgidrder som bedoms ge god utdelning i form av 6kad tillganglighet,
forbattrad framkomlighet och starkt regional utveckling.

3.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.3.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Utgangspunkten for trafikforvaltningens arbete ar Region Stockholms princip om mal-
och resultatstyrning. Det innebar att forvaltningen bedriver verksamheten sa att
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faststillda mal uppnas, samtidigt som det ekonomiska resultatkrav som beslutats av
regionfullméaktige uppfylls.

Med begriansade ekonomiska resurser ar det avgorande att planera for bade kortsiktig
budgetbalans och ldngsiktig ekonomisk héllbarhet. For beslut som medfor framtida
kostnader ska finansiering sakerstillas redan vid beslutstillfallet, sarskilt for
investeringar med ldngsiktiga ekonomiska ataganden.

Kollektivtrafiken star infor utmaningar dir kostnadsutvecklingen 6kar i snabbare takt
an resandet och biljettintdkterna, vilket paverkar den ekonomiska balansen i
verksamheten. Samtidigt har invinarnas resvanor forandrats till foljd av digitalisering
och forandrade resmonster. Forvaltningen behéver darfor anpassa verksamheten till de
nya forutsattningarna. Kostnadsokningar behover begriansas och intdkterna okas.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget prioriterar forvaltningen atgarder som starker
intdkterna, okar kostnadseffektiviteten och anpassar utbudet i syfte att skapa en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik och attrahera fler resenirer. For mer information se
avsnitt 1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten varnas.
Personalresurser i kollektivtrafiken ska anvindas dér de gor storst nytta och bidra till
att skapa okad synlighet. Trafikforvaltningens uppdrag att se 6ver bemanning utifran
dagens biljettsystem och kundbehov i nara dialog med trafikutovare och fackliga
organisationer fortsatter under 2026.

Hallbar och langsiktig stabilitet 1 kollektivtrafiken

De framsta riskerna mot en langsiktig ekonomisk uthallighet ar en lagre
resandeutveckling och den osékra utvecklingen av index inom den kopta trafiken.
Samtidigt fortsatter osdkerheterna i omvarlden vilket kan paverka viarldsmarknaden
och dess effekter pa verksamhetskostnader, rantor och investeringsutgifter. Resandet
har stabiliserats runt 85 procent av nivan fore pandemin (2019) och berdknas framover
oka i takt med befolkningsokningen pé cirka 0,5 procent per ar.

Stora anlaggningar som aktiveras inom planperioden och en fortsatt hog
investeringstakt medfor 6kade avskrivningskostnader. Utbyggnaden av trafiksystemet
resulterar i ett hogre lanebehov som i sin tur leder till att trafikférvaltningens
rantebarande portfolj okar. Dartill kommer okade driftkostnader till foljd av en storre
anlaggning inklusive en 6kad trafik som foljer av det.

Till f61jd av anslagsforstarkning i regionfullmaktiges budget 2026 nar
trafikforvaltningen och dess ansvarsomraden en ekonomi i balans ar 2026 och 2027. Ar
2028 nés dock inte resultatkravet om 923 miljoner kronor. Den underliggande
utvecklingstakten av verksamhetens kostnader i planaren ar lag, 0,7 procent per ar.
Kapitalkostnaderna okar dock med 6,3 procent per ar. Anslagsokningen ar 2028
uppgar till 2,8 procent vilket ar lagre an tidigare r. Om utvecklingen av
biljettintakterna ar fortsatt begriansad (0,6 procent ar 2028) ar en hogre anslagsniva
nodvindig ar 2028 for att kunna bibehélla en ekonomi i balans. En hallbar langsiktig
finansiering forutsatter att den arliga anslagsokningen uppgar till cirka 4 procent per
ar. For mer information kring resultat och investeringar se avsnitt 5 Ekonomi.
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Kollektivtrafikens huvudsakliga intdktskallor ar skatteintidkter via anslag samt
biljettintiakter. Reklamintakter utgor i forhallande till det en mindre intdktskilla, men
vantas 0ka i samband med att nya leverantorsavtal trader i kraft 2026.
Trafikforvaltningen har i uppdrag att genomlysa samtliga stationer i tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram en plan for fler kommersiella verksamheter

Som en offentligt finansierad verksamhet inom Region Stockholm, stills det hoga krav
pa att skattemedlen anvands effektivt och Andamalsenligt. Mot bakgrund av det
ekonomiska laget behover organisation, arbetssatt och kompetensforsorjning utformas
s att resurserna anvands optimalt. Forvaltningen arbetar darfor kontinuerligt med att
forenkla och automatisera processer, tydliggora ansvar och stiarka tvarfunktionella
arbetssitt som okar effektiviteten utan att kompromissa med kontroll och kvalitet.

Samtidigt kravs ett 6kat fokus pad innovation och utveckling. Forvaltningen behéver
starka sin formaga att kravstilla, analysera och anvinda data for verksamhetsstyrning
samt sikerstilla en gemensam struktur for insamling och tillgingliggorande av data.
For att mota framtidens behov handlar utvecklingen inte bara om att effektivisera
befintliga arbetssitt, utan ocksa om att skapa utrymme for att testa nya teknologier och
I6sningar.

Arbetet med datadriven digital marknadsforing fortsatter under 2026 och syftar till att
genom mer traffsikra insatser 6ka kollektivtrafikens attraktivitet. Samtidigt prioriteras
fortsatt utveckling av trafikinformationen.

Genom att samtidigt begrinsa kostnadsutvecklingen och fortsitta utveckla nya
inkomstkallor skapar trafikforvaltningen forutsittningar for en robust och pélitlig
kollektivtrafik, bade pa kort och lang sikt.

I enlighet med regionledningskontorets anvisning klassificeras vissa kostnadsstallen
inom trafikforvaltningens ansvarsomraden som administrativa. Trafikférvaltningen
rapporterar en budget for administrativa kostnader enligt regionledningskontorets
anvisning om 437 miljoner kronor. Den underliggande kostnadsnivan ar dock cirka 8o
miljoner kronor hogre dn den anvisade malnivan ar 2026. Den hogre kostnadsnivan
beror i huvudsak pa 6kade bemanningskostnader, vilket i sin tur &r ett resultat av flera
samverkande faktorer. En vixande och mer komplex anldggning, tillsammans med
mottagandet av den utbyggda tunnelbanan, stiller 6kade krav pa drift och underhall.
Samtidigt tillkommer nya behov kopplade till digitalisering, den grona omstéllningen,
starkt civil beredskap samt en utokad verksamhet i egen regi. Detta leder dven till ett
okat behov av den typen av bemanning som finns pa de administrativa
kostnadsstillena.

Trafikforvaltningen har i olika forum lyft den problematik och suboptimering som
uppstar nar vissa delar av bemanningskostnaderna klassificeras som administrativa.
Samtliga bemanningskostnader utgor en helhet som ar nédvindig for att kunna
leverera pa trafikforvaltningens karnuppdrag och fortsitta utveckla och investera i
kollektivtrafiken.
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Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt

budget

2026

Uppdrag Beslutat av Status
Komplettera pag. utredning om Regionfullmaktige ( ’
effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet med andra
tillvagagangssatt utover
upphandling
Ta fram en plan for en mer Regionfullmaktige ’ )

forenklad och automatiserad
tillstandsgivning av
fardtjansttillstand

3.3.2 Region Stockholm ir ekologiskt hillbar och klimatneutral till
ar 2035

Trafikforvaltningen ska aktivt bidra till Region Stockholms mal om klimatneutralitet
2035 genom att accelerera omstéllningen mot minskad klimatpaverkan.

Forvaltningen arbetar systematiskt och ldngsiktigt med att minska klimatutslapp fran
den egna verksamheten och fran leverantorskedjan i enlighet med
klimathandlingsplanen (RS2023-1082). En del i arbetet ar att datainsamling,
kartlaggning och uppfoljning av scope 3-utslapp°, ska vidareutvecklas for att
mojliggora matbarhet, transparens och kostnadseffektiv prioritering av klimatinsatser.

Trafikforvaltningen fortsatter arbetet med aktiviteter enligt handlingsplan gron
omstéllning, med stort fokus pé energieffektiviseringar i trafik och fastigheter parallellt
med en omstallning till helt eldriven busstrafik. Redan idag ar Stockholm den forsta
huvudstadsregionen i viarlden dar all kollektivtrafik pa land drivs helt av férnybara
branslen. SL:s bussar drivs idag med el eller andra fornybara drivimedel. Under 2025
togs ett stort antal nya emissionsfria fordon i drift i trafikavtal bland annat E35
Norrort, E38 Norrtélje och E42 Visterort/Solna/Sundbyberg/Sollentuna. Ytterligare
inforande av elbussar planeras under 2026.

Omstéllningsplanen inom sjotrafiksektorn ar en annan viktig insats som drivs vidare.
Malsattningen med sjotrafikens grona omstéllning dr 100 procent fornybar sjotrafik ar
2030 med minskad energianvandning, miljopaverkan och utslapp. 2026 allokerar
trafikforvaltningen 25 miljoner kronor for 6kad anviandning av férnybara drivmedel i
sjotrafiken, sdsom hydrerad vegetabilisk olja (HVO).

10 Indirekta vaxthusgasutsldpp i virdekedjan fran exempelvis inkép (tag, bussar, byggverksamhet)
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Indikator Beslutat av Malvérde RF Malvérde
2026 2026

Minskning av utsldpp av vaxthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -37%

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige -27% Basarsmatning

ar2026

Andel genomférda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 % 100 %

hallbarhetskrav

Namnden/bolaget har genomfért atgarder for att 6ka

Regionfullmaktige

Ja

Ja

livslangd och materialatervinning av produkt- och
materialfléden

3.3.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Trafikforvaltningen bidrar till att forverkliga visionen "Region Stockholm — f6r en
jamlik, 6ppen, hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dir invdnarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet”. For att nd visionen arbetar
trafikforvaltningen aktivt och systematiskt for att kollektivtrafiken ska vara héllbar,
attraktiv och trygg oavsett var resenarerna befinner sig. Kollektivirafiken spelar en
viktig roll i byggandet av en jamlik Stockholmsregion.

AB SL har undertecknat FN-initiativet Global Compact® som innefattar principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Via AB SL forbinder sig
forvaltningen att folja dessa principer och att arbeta aktivt och systematiskt med dessa
omraden i verksamheten och tillsammans med intressenter.

Trafikforvaltningen spelar en viktig roll inom samhillsplaneringen, dir sociala
hallbarhetsaspekter som demokrati, antidiskriminering, folkhalsa, jaimlikhet,
jamstalldhet, mangfald, tillginglighet for personer med funktionsnedsattning och
trygghet ar grundlaggande.

For att na Regionen Stockholms vision?? arbetar férvaltningen aktivt och systematiskt
for att kollektivtrafiken ska vara tillgdnglig, siker och trygg — oavsett kon, alder,
funktionsnedsattning eller etnisk bakgrund. Sarskild hansyn tas till barnperspektivet i
arbetet med trygghet och tillganglighet. Har har barns resande sarskilt analyserats och
ligger till grund for kommande planering.

Samarbete sker med Skane- och Visttrafiken i en gemensam arbetsgrupp som ses
regelbundet i syfte att harmonisera tillampningen uppforandekoden inom drift och
utveckling av kollektivtrafiken.

Trafiksamverkansforumet, som inriattades under slutet av 2024, har under 2025
sammantratt vid tre tillfallen och har ytterligare ett mote planerat till den 12 december.
Under 2025 har forumet fortsatt att utvecklas och formeras, och dialogerna mellan de
medverkande aktorerna har varit konstruktiva och givande. Bland de fragor som
behandlats under aret miarks arbetsmiljo, upphandling och kravstéllning, samt
erfarenheter och aktuella trender inom branschen. Forumet utgor darmed en plattform

11 FN:s Global Compact - Ett internationellt initiativ dar foretag och organisationer férbinder sig att folja tio principer
inom ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

12 Region Stockholm — for en jamlik, 6ppen, héllbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dér invanarna ges
likvardiga livschanser och livskvalitet.
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for samverkan och bidrar till en fortsatt utveckling av kollektivtrafiken med sarskilt
fokus pa en god och hallbar arbetsmiljo.

Den sarskilda kollektivirafiken, fardtjansten, dr en rattighet som utgar frén att
sikerstilla jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att tillgodose alla
invanares behov av att rora sig fritt. Detta géller i hela lanet, savil pa fastlandet som i
skiargarden. Trafikforvaltningen har i uppdrag att ta fram forslag pa hur fardtjanstresor
i skargardsomraden kan forbattras och samordnas i syfte att sdkerstélla trygga,
tillgangliga och sikra transporter for fastboende i skargarden.

Region Stockholm har ett ansvar fér den regionala utvecklingen och for att skapa
forutsattningar for en levande skargard aret runt. Som en del av detta arbete avsitter
trafikforvaltningen arligen tre miljoner kronor for att starka bastrafiken till kirnoarna i
skiargdrden. Inom béade skargards- och pendelbétstrafiken finns en betydande potential
att anvianda lanets vattenvagar mer effektivt. En utvecklad sjotrafik kan bidra till att
byggbar mark tillgangliggors, genvigar skapas och vagar liksom 6vrig landbaserad
kollektivtrafik avlastas.

Resenirsupplevelsen med sjotrafiken forbattras genom att 6ppna terminalerna for
sjotrafiken i Vaxholm och pé Stromkajen. Trafikforvaltningen avsitter tva miljoner
kronor arligen for att hyra ut och nyttja terminalen i Vaxholm och pa Strémkajen.

Den grona omstéllningen inom sjotrafiken fortsitter med mélséattningen om 100
procent fornybara drivmedel 2030. Overgangen till férnybara drivimedel ska ske bade i
nya och befintliga trafikavtal.

Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja Ja

systematiskt med social héllbarhet

3.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.4.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Omvirlden forandras snabbt, och for att mota framtidens behov kravs ett langsiktigt
och systematiskt arbete med kompetensforsorjning. Trafikforvaltningen inom Region
Stockholm verkar i en bransch och ett geografiskt omrade med hérd konkurrens om
kvalificerad arbetskraft. For att kunna hélla jamna steg och sikerstilla ratt kompetens
over tid fokuserar vi pa att attrahera, utveckla och behalla medarbetare — med maélet att
vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare. Vart arbetsgivarerbjudande byggs
systematiskt upp utifran en definierad Employer Value Proposition (EVP), och
aktiviteter planeras lopande i samklang med regionens nya arbetsgivarmaner. Sedan
flera ar pagar en offensiv annonsering i sociala medier bade genom breda
varumarkesstarkande kampanjer och riktade sponsrade platsannonser.

Under 2026 fortsitter forvaltningen lagga sarskilt fokus pad malgrupperna inom IT,
teknik och projektledning, inklusive studenter. Arbetet kommer att samordnas med
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regionsovergripande kampanj arbetsgivarvarumarke som tagits fram inom Region
Stockholm.

For att stiarka trafikforvaltningens rekryteringsforméga deltar forvaltningen i regionens
upphandling av ett nytt rekryteringssystem med Al-funktionalitet som syftar till att
effektivisera och gora rekryteringen mer traffsiker samt implementeringen av ny
testplattform Bloom som kommer effektivisera arbetssitt samt starka formagan att
anvanda tester i urvalsarbetet och i introduktion av nyanstalld kopplat till individuell
utveckling Det kompetensbaserade arbetssittet utvecklas ocksa vidare med st6d for
uppfoljning av kandidatupplevelsen, genom implementering av Trustcruit under aret.

Ett vixande uppdrag samt tillkommande uppdrag for trafikforvaltningen sasom till
exempel verksamhet i egen regi, uppdrag inom sikerhetsomradet och digitalisering/Al
kommer att stilla krav pa olika kompetensforsorjningsaktiviteter sdsom
kompetensutveckling, omstallning av kompetens och rekrytering. Trafikforvaltningen
ska fortsatta arbetet med konsultvaxlingen som paborjades 2023 i syfte att skapa en
effektivare och tryggare kompetensforsorjning samtidigt som kunskapsoverforing inom
verksamheten sikerstalls.

For att mota tillfalliga behov av chefskompetens och minska beroendet av konsulter
fortsatter arbetet med att frimja successionsplanering och utveckling av interna
chefspotentialer.

Effektivisering och digitalisering av manuellt tunga processer samt ett relevant IT-st6d
och verktyg i vardagen ar en viktig del i att starka upplevelsen av trafikférvaltningen
som en attraktiv och modern arbetsgivare. Utvecklingsarbetet kopplat till digital
arbetsplats blir darfor viktigt aven fortsattningsvis, initialt kopplat till inforandet av MS
Copilot. Under 2026 fortsitter utvecklingen av ett datalager i syfte att 6ka formégan att
kravstilla, analysera och tolka HR-data. En enhetlig struktur for insamling och
tillgangliggorande sakerstills, inklusive korrekt och komplett information i Heroma.
Arbetet med att forenkla den administrativa hanteringen av fragor fran verksamheten
till HR och handlaggning kring anstillning, 16n och formaner fortsatter och inkluderar
ett drendehanteringssystem. Samtliga initiativ ska innehéalla Al-integrerade 16sningar
for okad effektivitet och analysforméaga.

3.4.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ska vara en hallbar arbetsgivare som utvecklar och behéller sina
medarbetare over tid. Detta kraver ett systematiskt och lyhort arbete med arbetsmiljo,
kompetensutveckling och god samverkan med medarbetarna och deras
fortroendevalda. Trafikforvaltningen arbetar aktivt for att skapa en inlyssnande
arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och stannar kvar. I takt med att regionala
tillampningsanvisningar faststills inom Region Stockholm kommer lokal tillimpning
ske genom att lokala arbetssitt vid behov uppdateras.

Det lokala samverkansavtalet inom trafikforvaltningen ar grunden for god facklig
samverkan. Under 2026 fortsatter utvecklingen av arbetssitten i nira dialog med
arbetstagarorganisationerna. I detta ingar dven att omhénderta den
regiongemensamma tillampningsanvisningen inom samverkan. En viktig del ar att oka
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avdelningarnas involvering i informationssamverkan for att mota den hoga
forandringstakten i verksamheten.

Aret kommer att innebira hog grad av foriandringar som kommer att paverka
medarbetarnas vardag. For att vara en hallbar arbetsgivare kravs da ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som behover utvecklas i dialog med skyddsombud och fackliga
representanter. Detta forutsatter att alla chefer pa trafikforvaltningen har tagit emot
delegering av arbetsmiljouppgifter samt genomgatt obligatorisk arbetsmiljoutbildning.
Arbetssittet behover effektiviseras och kvalitetssédkras for att detta ska kunna uppnas.
Under 2026 implementeras den nya regiongemensamma arbetsmiljoutbildningen for
chefer och skyddsombud. Trafikforvaltningen fortsatter ocksa sitt forebyggande arbete
kring psykisk hilsa och stress for att fraimja en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Sedan 2023 arbetar trafikforvaltningen i en aktivitetsbaserad kontorsmiljo, delvis
tillsammans med andra forvaltningar. Uppliagget mojliggor ett flexibelt arbetssatt dar
manga kan varva kontorsarbete med distansarbete. For att ytterligare stiarka
arbetsmiljon och nyttjandet av lokalerna behover samverkansformerna med
serviceforvaltningen utvecklas under 2026.

Kompetensutveckling ar en nyckel till kvalitet, trivsel och attraktivitet. I ett ekonomiskt
anstrangt lage ar det sarskilt viktigt att ta tillvara befintlig kompetens och interna
resurser. Arbetet med kompetensplanering utvecklas vidare, bland annat genom
inforandet av Kompetenstorget. En 6versyn av kompetensforsorjningsplanen
genomfors, inklusive principer for bemanning, och revisionsiakttagelser kopplade till
konsultintag hanteras. Genom att utveckla en larande kultur och stdrka medarbetares
formaga att 1ara nytt skapas en snabbrorlig och innovativ arbetsplats. I en snabbt
foranderlig verksamhet behovs vagar for att nyttja Omstallningsfonden for att
finansiera identifierade nya kompetensbehov och omhénderta omstallningsbehov pa
individniva.

En tydlig viardegrund ar en forutsattning for att uppfattas som en hallbar arbetsgivare.
Arbetet med kultur och viarderingar ar kontinuerligt och ska genomsyra vardagen.
Chefer har ett sarskilt ansvar att foretrdda viardegrunden och bidra till en larande och
inkluderande kultur. Trafikforvaltningen fortsatter den strategiska satsningen for att
starka denna kultur dven under 2026.

I en tid med hog grad av forandring stills nya krav pa kompetens och det blir da allt
viktigare att varje medarbetare ar rustad for sitt uppdrag och bidrar fullt ut till
verksamhetens mal. For att lyckas med detta behover chefer ha bade insikt och verktyg
for att hantera situationer dar prestation eller kompetens inte motsvarar uppdragets
krav. Utvecklingsomradet syftar till att stdrka chefernas férmaga att arbeta med
prestationshojande insatser och omstéllning pa ett tidigt, tydligt och professionellt satt.
Samtidigt behover HR:s processer forenklas och fortydligas for att ge ett effektivt stod i
dessa situationer.

Inom fokusomrédet intern effektivitet fortsitter det tvarfunktionella arbetet for att
forebygga oegentligheter och valfardsbrott. Kunskap om, och aktivt arbete med,
bisysslor och jav ar en viktig del och detta behover stiarkas ytterligare. En arlig nano-
utbildning for att sakerstalla kunskap och det datadrivna sittet att folja upp bisysslor
fortsatter att utvecklas under aret. Arbetssatt kring hantering av konstaterade

Page 93 of 146



JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Verksamhetsplan 2026

oegentligheter behover utvecklas i ett tvarfunktionellt samarbete samt ett relevant

chefsstod behover utformas och implementeras.

Indikator

Beslutat av

40 (61)

Diarienummer
RS 2025-0980

Malvirde

Andel sjukfranvaro

Totalindex HME

Andel av medarbetare som utséatts for hot och/eller vald i
samband med sitt arbete

Regionfullmaktige
Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

<6 %
>=80
<=8%
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4 Verksamhet
4.3 Verksamhetstal

4.3.1 Resande kollektivtrafik

Resande kollektivtrafik

(totalt tusental) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kollektivtrafik pa land,

pastigande 2415 2 458 2 466 2487 2 505
Kollektivtrafik pa vatten,

passagerare*** 7411 5515 7 000 7 160 7 320

*** |Innefattar skargardstrafik och pendelbatslinjer.

Sarskild kollektivtrafik,
totalt antal resor *** 3853 3984 4166 4298 4388

*** Innefattar fardtjanstresor, sjuk- och tjansteresor.

Resandet i kollektivtrafiken har forandrats och har stabiliserats kring 85 procent av
pre-pandemisk niva (2019). En del resor som tidigare genomfordes med kollektivtrafik
ersitts nu med bil, cykel och gang eller uteblir helt. Sommar, helg och fritidsresor har
aterhamtat sig battre dn arbetsresor.

Idag arbetar cirka 40 procent av lanets invanare minst tva dagar pa distans och
resandet kommer med stor sannolikhet att vara fortsatt lagre jamfort med historiska
nivaer. Resandet berdknas framdver inte 6ka mer én i takt med befolknings6kningen
om inga ytterligare atgarder vidtas. Berdkningar for planperioden pekar pa ett resande
pa cirka 85 till 87 procent av 2019 ars volym.

Anpassning av kollektivtrafiken till f6ljd av det anstriangda laget har varit oundvikligt,
men nu behover ambitionen hojas for att na kollektivtrafikens mél om marknadsandel.
Satsningar i turtatheten har utokats inom bade buss- och pendeltdgstrafiken, och en ny
stombusslinje — linje 5 — har inforts for att avlasta ett tungt trafikerat strak med
hundratals nya avgangar varje vecka.

Inom sjotrafiken har utokade antal avgangar pa linje 8o i kombination med fortsatt
positiv resandeutveckling pa linje 89 stirk sjotrafikens utveckling framat. Dartill
bedéms inforandet av SL-taxan fran den 30 april 2025 pa majoriteten av WAAB:s
avgangar fran Stromkajen fortsatt bidra till ett 6kat resande.

Inom firdtjinsten forvintas resandet 6ka under 2026 och planiren. Okningen kan
kopplas till avtalen som har lett till betydande forbattringar i tidspassningen, vilket i sin
tur har starkt upplevd trygghet och bidragit till ett 6kat resande. Betraffande antalet
sjukresor for 2026 ar budgeten nagot lagre an for 2025.

Page 95 of 146



Jm Region Stockholm 42 (61)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Trafiknamnden/trafikforvaltningen: resultatbudget 2026 med planar

Resultatrakning* Utfall Budget Budget Planar Planar

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetsanslag 13160 14433 15313 15770 16205
Biljettintakter 9464 9701 9890 9848 9908
Uthyrning fordon 1373 1422 1568 1547 1561
Uthyrning lokaler 1053 1113 996 954 917
Reklamintakter 419 423 496 644 656
Ovriga intakter 2400 1801 1867 1945 1817

Verksamhetensintdkter 27869 28894 30129 30707 31065

Personalkostnader -1306  -1336  -1463 -1494  -1520
K6pt landtrafik (SL) -14926 -14859 -14781 -14793 -14954
Kopt fardjansttrafik (Ftj) -1215  -1273 1367 -1460 -1539
Kopt sjotrafik (WAAB) -457 -478 -541 -560 -568
Drift och underhall -3209 -3562 -3810 -3771 -3670
Ovriga kostnader -1906 -1738 -1522 -1498 -1379

Verksamhetens kostnader -23019 -23246 -23484 -23576 -23631

Avskrivningar -4 015 -4323 -4 557 -4 859 -5052
Finansnetto -1207 -1144 1223 1349  -1459
Resultat -372 180 865 923 923

* Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Sammanfattning

Kollektivtrafiken och trafikforvaltningen har de senaste dren mott stora ekonomiska
utmaningar, forst i form av pandemin och lagre resande, darefter det oroliga
omvarldslaget med hog inflation och hoga marknadsrantor som foljd.
Kostnadsutvecklingen har stabiliserats, men det osakra omvarldslaget innebar att
risker kvarstar. Aktuella prognoser indikerar att resandet, om inga satsningar gors, har
stabiliserats pa en niva som ligger cirka 15 procent under den niva som radde 2019. Att
fler reser med kollektivtrafiken ar en prioriterad uppgift for trafikforvaltningen under
2026 och framat.

Verksamhetens kostnadsutveckling har kunnat begransas till en forhallandevis 1ag niva
mellan 2019 — 2025 om i genomsnitt 2,7 procent per ar pa grund av trafikanpassningar
till de nya resmonstren samt trafikstarter av nya effektivare avtal. Under perioden har
kostnaderna for kopt trafik i genomsnitt uppgatt till 2,2 procent. Kostnaderna for drift
och underhall har dock under samma period uppgatt till i genomsnitt 6,5 procent per
ar. Samtidigt 6kar kapitalkostnaderna stadigt, dels till f6ljd av successiva
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driftsattningar av fardigstillda investeringar, dels pa grund av hogre marknadsréntor.
Under perioden 2019—2025 har kapitalkostnaderna 6kat med 5,9 procent.

For att klara av att hélla en ekonomi i balans trots ldgre resande har trafikforvaltningen
erhallit en hogre anslagsokning an tidigare (i genomsnitt 5,2 procent per ar 2019—
2025) samt biljettprishojningar som gjort att biljettintakterna har kunnat 6ka under
perioden med 3,9 procent i genomsnitt per ar.

Trafikforvaltningens's budget for 2026 och planar 2027-2028 baseras pa de
ekonomiska ramar som angetts for trafikforvaltningens ansvarsomraden i Region
Stockholms budget 2026 samt regionledningskontorets anvisningar.
Trafikforvaltningen styr och rapporterar samtliga ansvarsomréden tillsammans som en
koncern.

I regionfullméaktiges budget for 2026 har trafikforvaltningen getts en betydande och
nodvindig anslagsokning for att kunna fortsatta bedriva verksamheten i aktuell
omfattning och samtidigt utfora satsningar inom trafiken. Budgeten inkluderar
utrymme for de satsningar som angivits i fullmaktiges budget.

Trafikforvaltningens budget for &r 2026 och 2027 bedoms vara i ekonomisk balans.
Ar 2028 saknas dock 187 mkr jaimfort med resultatkravet om 923 mkr. En
anslagsokning pa 2,8 procent som ar 2028 r inte tillracklig for klara utvecklingen av
verksamhetens kostnader trots den ldga kostnadsutvecklingen (1,0 procent ar 2028)
samtidigt som kapitalkostnaderna fortsitter att 6ka kraftigt till f6ljd av
investeringsnivan. I kommande budgetprocess behover diskussionen fortsétta kring
hur ett resultatkrav i nuvarande omfattning kan nas givet dessa finansiella
forutsattningar.

I enlighet med trafikforvaltningens uppdrag ska kollektivtrafiken planera, bygga, driva
och underhélla kollektivtrafik i ett valskott och robust system som moter framtidens
behov. Inom planperioden aktiveras stora anldggningar samtidigt som
investeringstakten ar fortsatt hog vilket medfor hogre avskrivningskostnader framgent.
Utbyggnaden av trafiksystemet medfor ocksa ett lanebehov vilket 6kar forvaltningens
rantebarande portfolj. Dartill ska en viaxande anldggning trafikforsorjas och
underhallas vilket innebar 6kade driftkostnader.

De friamsta riskerna mot en ekonomi i balans ar en lagre resandeutveckling och en
hogre indexutveckling dn antaget i budgeten. Dartill kommer hogt budgeterade
statsbidrag avseende elbusspremier (218 mkr &r 2026) vars niva inte ar faststélld och
beslutad. Darutéver kan ndmnas investeringsprojektens driftpdverkan, som ar svar att
forutse. Budgeten inkluderar samtliga kdanda driftpaverkande poster fran
investeringsprojekten inklusive ett utrymme for ospecificerade utrangeringar om 76
mKkr ar 2026 pa grund av den osdkerhet som rader kring pagaende investeringsprojekt.

Nedan foljer en beskrivning av resultatposternas utveckling 6ver aren.

13 Med trafikforvaltningen avses hér och vidare i hela avsnittet om inget annat anges; trafikforvaltningen och
fardtjanstverksamheten samt AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT) ansvarar for. FUT ansvarar for och rapporterar foljande resultatenheter separat: resultatenheten
inom AB SL: AB SL — Utbyggd tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).
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5.1.1 Intikter

Verksamhetsanslag

Verksamhetsanslagen till trafikforvaltningens ansvarsomraden 6kar med 6,1 procent
fran budget 2025 till 2026. I planaren 2027-2028 6kar anslaget med 3,0 procent
respektive 2,8 procent i enlighet med Region Stockholms budget 2026.
Trafikforvaltningen styr sina verksamheter som en koncern. Till f6ljd av det fordelas
anslagen si att resultatkraven for de enskilda ingdende enheterna uppfylls baserat pa
forvaltningens prioriteringar i budgeten.4

Biljettintdkter

Biljettintakterna ar en kritisk del i trafikforvaltningens finansiering. Budget 2026 ar
baserad pa en resandeprognos om drygt 85 procent jamfort med &r 2019. Budgeten
inkluderar ny terminsbiljett for studenter enligt fullmaktiges budget 2026, med start
frdn hostterminen 2026. Priset for en terminsbiljett motsvarar 400 kronor per ménad.
Ovriga biljettpriser ar oférandrade. Ingen prisokning ar antagen for aren 2027-2028.

Resandeprognosen okar med cirka 0,5 procent per ar i budgetens planar vilket ar i linje
med prognostiserad befolkningsokning. Biljettintdkterna minskar ar 2027 med 0,4
procent till f6ljd av att det ar forsta dret med en helarseffekt fran de nya rabatterade
terminsbiljetterna for studenter. Ar 2028 ékar biljettintéikterna med 0,6 procent
baserat pa befolkningsokningstakten.

(_?vriga intdkter

Ovriga intikter ar till storre delen resultatneutrala, det vill sdga motsvaras av poster pa
kostnadssidan. Det handlar huvudsakligen om uthyrning av fordon och lokaler,
vidarefakturering av kostnader for exempelvis bréinsle, lagerartiklar, externa
driftprojekt och sjukresor. Ovriga intdkter innefattar ocksa reklamintdkter och
medfinansiering.'s

De samlade 6vriga intéakterna uppgér till 4 926 mkr i budget 2026, vilket dr en 6kning
med 166 mkr jaimfort med budget 2025. Okningen beror frimst p& hogre uthyrning
fordon 145 mkr till f61jd av nytt tunnelbaneavtal E40, hogre bidrag 180 mkr fraimst pa
grund av elbusspremier samt hogre reklamintikter 73 mkr vilket beror pa nya
reklamavtal som inkluderar garantibelopp och index. Detta motverkas av lagre intdkter
fran uthyrning lokaler om 118 mkr framst pa grund av en felbudgetering foregaende ar,
lagre extern fakturering om 103 mkr fraimst pa grund av nytt tunnelbaneavtal E40, till
foljd av en ny avtalskonstruktion dar intakterna nettoredovisas inom kostnaderna for
kopt trafik, lagre intakter for sjukresor fran hélso- och sjukvardsférvaltningen med 17
mkr samt l4gre biogasintdkter om 7 mkr.

De ovriga intakterna 6kar marginellt i planaren vilket framfor allt beror pa hogre
bidrag, bdde medfinansieringsbidrag som till storsta del avser byggnationen av
Bussterminal Slussen och utbyggd tunnelbana samt 6vrigt bidrag i form av
elbusspremie. Darutover okar reklamintikterna i planaren beroende pa

14 T VP 2026 fordelar trafikforvaltningen (bolag 80) foljande anslag ar 2026: till AB SL (bolag 10) 12 645 632 671 kronor,
till Waxholmsbolaget (bolag 90) 528 611 360 kronor och till fairdtjanstverksamheten (bolag 85) 88 084 820 kronor.
Beloppen fordelas med en tolftedel per manad under &ret.

15 Budgeten omfattar ej reavinster. Trafikférvaltningen prognostiserar €] heller att sadana skulle uppsté under
budgetperioden.
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indexupprikning i nytt reklamavtal som trader i kraft ar 2026 samt hogre intdkter fran
halso- och sjukvardsforvaltningen till f6ljd av 6kade kostnader for sjukresor.

5.1.2 Kostnader

Sammanfattning verksamhetens kostnadsutveckling

Verksamhetens kostnader (det vill sdga exklusive kapitalkostnader) okar med i
genomsnitt 1,0 procent per ar mellan utfall 2024 och budget 2026. Den laga
utvecklingstakten beror frimst pa att kostnadsutvecklingen inom kopt trafik har
kunnat begransas till f6ljd av anpassningar av trafiken till nya resandemonster samt
hogre utrangeringskostnader ar 2024. I planaren fortsatter kostnadsutvecklingen med
laga 0,7 procent i genomsnitt per ar. Utvecklingen for respektive kostnadskategori
redovisas nedan:

Kopt trafik sammanfattning

Kopt trafik ar trafikforvaltningens kostnad for driften av kollektivtrafiken som utfors av
externa entreprenorer. Den kopta trafiken ar den enskilt storsta kostnadskategorin och
star for drygt 70 procent av den totala kostnadsmassan, exklusive kapitalkostnader.
Kostnaderna for den samlade kopta trafiken inom SL, WAAB och firdtjinst uppgér till
16 689 mkr ar 2026. Jamfort med ar 2024 har kostnadsokningen varit 0,3 procent i
genomsnitt per ar som helhet, men stora variationer finns mellan trafiken i SL, WAAB
och fardtjansten. Mellan aren 2025 till 2027 ar de samlade trafikkostnaderna
budgeterade till att 6ka 1,1 procent per ar.

Kopt trafik SL

Den kopta trafiken inom SL uppgar till 14 781 mkr i budget 2026 och har minskat med
0,5 procent per ar i genomsnitt fran utfall 2024. Minskningen kommer framst fran
busstrafiken dir kostnaderna minskar med 401 mkr jamfort med 2024 vilket beror pa
ett flertal nya bussavtal som har startats under 2025 samt ett nytt tunnelbaneavtal dar
kostnaderna minskar med 81 mkr. Detta motverkas av en 0kning inom
pendeltdgstrafiken dir kostnaderna 6kar med 119 mkr till f61jd av ett nodavtal med SJ.
Fram till 2028 6kar kostnaderna marginellt med 0,6 procent i genomsnitt per ar.

Kopt trafik Fardtjdnst

Den kopta trafiken inom fardtjansten uppgér till 1 367 mkr i budget 2026 och har 6kat
med cirka 6,3 procent per ar fran utfall 2024. Okningen beror péa ett hogre resande
efter relativt 14ga nivaer i samband med pandemin samt ett hogre pris per resa. Vidare
fram till 2028 beriknas kostnaderna 6ka med 6,3 procent i genomsnitt per ar.

Kopt trafik WAAB

Den kopta trafiken inom WAAB uppgér till 541 mkr i budget 2026 och har 6kat med i
genomsnltt 9,2 procent frin utfall 2024. Okningen beror huvudsakligen pa hogre index
fordelat pa de flesta omraden inom skargardstrafiken samt satsning om att 6verga till
HVO-brinsle. Fram till 2028 beriknas kostnaderna 6ka med 2,5 procent per ar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna forvantas 6ka med 9,5 procent fran budget 2025 till budget 2026
motsvarande 127 mkr. Frén utfall 2024 till budget 2026 6kar kostnaderna med cirka
6,0 procent per ar. Okningen beror till storsta delen pa fler beslutade tjanster till f6ljd
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av den pagadende konsultviaxlingen samt ett 6kat behov av personal da anlaggningen
vaxer i takt med den trafikala utbyggnaden samt sociala avgifter (PO-péalédgg enligt
regionledningskontorets anvisning) som okar till foljd av detta. Dartill kommer hogre
kostnader genom den arliga lonerevisionen som ar budgeterad till 3 procent. I plandren
okar personalkostnaderna i genomsnitt 1,9 procent per ar vilket frimst beror pa den
arliga 16nerevisionen.

Okningen av personalkostnaderna motverkas till stor del av kostnadsreduceringen
kopplad till nedlagd tid pa investeringsprojekt (debiterad tid) som okar mellan &ren,
framst till f6]jd av konsultvixlingen. Debiterad tid redovisas under Ovriga kostnader.

Budget 2026 baseras pa 1 294 heltidstjanster vilket dr en 6kning med 73 tjanster
jamfort med budget 2025. Inhyrd personal (resurskonsulter) budgeteras inte utan tas
in vid behov vid franvaro av budgeterad personal, vilket redovisas lopande under varje
ingdnget ar. De samlade personalkostnaderna ska darfor inte overstiga budgeterad
niva. Behovet av resurskonsulter bedoms i varje enskilt fall.

Drift och underhall

Kostnaderna for drift och underhéll 6kar med i genomsnitt 9,4 procent per &r mellan
utfall 2024 och budget 2026 for att uppga till 3 810 mkr. Okningen ar framst kopplat
till ett storre behov inom anléiggningsunderhallet, framfor allt fordon. Okningen beror
aven pa hogre driftkostnader inom befintligt och nytt underhallsavtal UH 2024
respektive UH 2026, fastighetsforvaltning som tidigare redovisades som Kopt trafik
samt drift- och underhéllstjanster. Lagre kostnader for el och energi till foljd av lagre
elpriser paverkar positivt. Fran 2026 fram till 2028 beriknas drift och
underhéllskostnaderna i genomsnitt minska med 0,5 procent per ar, vilket frimst beror
pa kostnader avseende AMS-projektet’¢ och livstidsatgarder minskar under planaren.

Ovriga kostnader

De samlade 6vriga kostnaderna uppgar i budget 2026 till 1 522 mkr och bestar
huvudsakligen av budget for forsiljningskostnader, specialistkonsulter, licenser,
reklam/PR, utrangeringar samt poster som vidarefaktureras till extern part eller andra
delar inom Region Stockholm sasom sjukresor, bussbrénsle och externa projekt. De
ovriga kostnaderna kan variera stort fran ar till ar pa grund av utrangeringar och andra
poster av engangskaraktar som &r svara att forutse. Da utrangeringar sker lopande
varje ar till f6ljd av férvaltningens investeringar i ny anldggning omfattar budgeten
poster for att mota de stora kostnadsforingar som utrangeringarna medfor.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna fortsitter att oka till f6ljd av att investeringar fardigstalls och
driftsétts. Fran 2024 till 2026 6kar avskrivningarna med 6,8 procent i genomsnitt per
ar. Fran 2026 till 2028 beriknas avskrivningarna 6ka med cirka 5,4 procent varje ar.
Totalt planeras driftsattningar for cirka 37 miljarder kronor mellan 2026 och 2028.
Den framsta paverkan kommer fran utbyggd tunnelbana (FUT) (cirka 12 mdkr),
Bussterminal Slussen (cirka 6 mdkr) och Ospecificerade investeringar (cirka 6 mdkr).
Dessa objekt star for cirka 66 procent av planerade driftsattningar fran 2026 till 2028.

16 AMS stér for Asset Management Steel Structure och betyder att man reparerar stalen pd tunnelbanevagnar dar
sprickor uppstétt
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Finansnetto

Finansnettot bestar huvudsakligen av forvaltningens ldneportfolj. Jamfort med utfallet
r 2024 har finansnettot okat frin 1 207 mkr till 1 223 mkr i budget 2026, motsvarande
en 0kning med 0,6 procent i genomsnitt per ar. Okningen beror dels pa hogre
ldnebehov och dels hogre marknadsrantor kopplat till Riksbankens rantenivier. Detta
motverkas av lagre rantekostnad pa pensionsskulden. Fran ar 2026 till 2028 berdknas
finansnettot 6ka med 9,6 procent arligen pa grund av 6kad ldnestock och nagot hogre
ranteprognos.

Konsultkostnader

Kostnaderna for specialistkonsulter” uppgér i budget 2026 till 248 mkr, en 6kning med
35 mkr mot budget 2025. Okningen beror framst pa nya behov inom sikerhetsomradet
samt fler konsulter inom externa projekt som vidarefaktureras.

Trafikforvaltningen paborjade arbetet med konsultvaxling under 2023 som forvantades
paga under tre ar. Pa grund av fordndringar i planen har ett fatal vaxlingar flyttats fram
till forsta kvartalet 2026. Malsattningen med konsultvixlingen ar att uppna en starkt
intern styrning och kontroll inom verksamheten som pé sikt vantas leda till 1agre
investeringsutgifter och lagre konsultkostnader. Genom att ha anstillda inom de egna
verksamheterna i stillet for konsulter, kommer det leda till kontinuitet, en tryggare
kompetensforsorjning och lagre kostnad samtidigt som kunskapsoverforingen inom
verksamheten sikerstills. Enligt den reviderade planen for ar 2025 uppgar antalet
konsultvixlingar till 266 stycken och den forviantade effekthemtagningen beriknas
uppga till 214 mkr senast december 2026. Under planperioden finns fortsatt behov av
att fortsitta konsultvixlingen inom framst digitaliseringsomradet och
investeringsverksamheten.

5.1.3 Atgirder for att na resultatkravet

En langsiktig ekonomisk uthéllighet for trafikforvaltningen kraver samforstand kring
hur framtidens kollektivtrafik ska se ut och dess finansiering. Nya resvanor till f6ljd av
okat distansarbete efter pandemin, tillsammans med en hég kostnadsutveckling genom
storningar pa varldsmarknaden har gett ett utmanande finansiellt ldge for
trafikforvaltningens verksamhet. De senaste aren har regionfullmaktige tillfort ett
anslag som tillsammans med biljettprisokning skapat forutsattningar for en hallbar
ekonomi framgent.

Resultatkravet ar 2026 hojs kraftigt for trafikforvaltningen, men en budget i balans nés
tack vare en god ekonomisk hushallning de senaste aren i kombination med
anslagshojningar som ar 2026 uppgar till 6,1 procent jamfért med 2025. Trots en hog
inflation har utvecklingen for verksamhetens kostnader kunnat begransas till i
genomsnitt 2,7 procent per ar mellan 2019 och 2025.

Ar 2026 hojs resultatkravet for trafikforvaltningens verksamheter kraftigt frin 180 mkr
till 865 mkr och darefter till 923 mkr ar 2027 och 2028. De senaste arens forstarkning
av anslag i kombination med att kostnadsutvecklingen har kunnat stivjas gor att
trafikforvaltningen bedomer att resultatkraven kan uppfyllas bade 2026 och 2027. Ar

17 Specialistkonsulter ir en del av Ovriga kostnader beskrivet ovan.
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2028 saknas dock 187 mkr och ytterligare intaktsforstarkningar och/eller
kostnadsbesparingar krévs for att na resultatkravet.

Ar 2028 6kar anslaget endast 2,8 procent vilket inte r tillréckligt nir
resandeutvecklingen inte 6kar mer dn befolkningstakten. Kommande driftsattningar av
investeringar gor att bade kapitalkostnader och verksamhetskostnader kommer att 6ka
vilket behover erforderlig finansiering.

For att rapportera en budget i balans enligt anvisning har kostnaderna anpassats ar
2028. Underskottet har i budgeten inarbetas genom lagre kostnader om 187 mkr
fordelade mellan drift och underhall samt 6vriga kostnader. Se nedan tabell Atgdrder.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2026  effekt 2027  effekt 2028 effekt 2029
Drift och underhall 100
Ovriga kostnader 87
Summa 187

En ekonomi i balans under kommande ar, i takt med att kostnaderna okar till f6ljd av
en vixande anliggning, forutsitter tydliga stillningstaganden kring finansiering och
prioriteringar. I kommande budgetprocess fortsitter dialogen kring hur en hallbar
ekonomi kan uppnas péa langre sikt.

Insatser for att 6ka resandet och utveckla biljettintdkterna

Trafikforvaltningen fortsitter det innovativa och malmedvetna arbetet med att utveckla
reseerbjudandet och skapa en mer attraktiv och tillgdnglig kollektivtrafik som lockar
fler resendrer. Genom att kombinera nytdnkande 16sningar med ett kontinuerligt fokus
pa resendrernas behov stirks kollektivirafikens konkurrenskraft och upplevda virde.
De trafiksatsningar som genomforts under 2025, tillsammans med planerade
forstarkningar under kommande ar, bedoms bidra positivt till den fortsatta 6kningen
av resandet. Som en del av detta arbete utvecklas dven biljettsortimentet for att skapa
storre flexibilitet och battre anpassning till olika resendrsgrupper.

Ett exempel ar att SL-biljetten numera giller ombord pd Waxholmsbolagets linjer till
och fran omradet kring Vaxholm, vilket mojliggor resor med SL-biljett ret runt mellan
Stockholms innerstad och Vaxholm med omnejd. Trafikforvaltningen utvecklar ocksa
formerna for biljettforsaljning till foretag samt till arrangorer av evenemang, néjen och
konferenser. Vidare pagar ett arbete med att pa prov inféra en prenumerationstjanst
for 30-dagarsbiljetten.

Trafikupphandlingar — langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva avtal

Under 2025 har ett flertal nya trafikavtal upphandlats och driftsatts, och ytterligare
upphandlingar planeras under de kommande &ren. De nya avtalen bedoms ha potential
att bidra till lagre kostnader jamfort med nuvarande kostnadsnivaer, &ven om den
faktiska effekten kan faststillas forst nar samtliga avtal har tecknats. Utfallet paverkas

Page 102 of 146



Jm Region Stockholm 49 (61)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

ockséa av eventuella 6verprovningar, vilket kan medfora tidsforskjutningar och
forandrade ekonomiska forutsittningar.

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa avtalen for att halla
kostnaderna pa en sé 1ag niva som mdgjligt, samtidigt som kollektivtrafiken ska praglas
av hog kvalitet och tillforlitlighet. Vid genomforandet av nya upphandlingar ar
inriktningen att sidkerstilla hallbara, affirsmaissiga, kostnadseffektiva och innovativa
losningar. Dessa upphandlingar har stor betydelse for kollektivtrafikens kvalitet,
kostnadsniva och langsiktiga utveckling.

Effektiv och ansvarsfull forvaltning

Trafikforvaltningens bemanningskostnader har 6kat 6ver tid till foljd av flera
samverkande faktorer. En vaxande och mer komplex anldggning, inte minst
mottagandet av den utbyggda tunnelbanan, medfor 6kade krav pa bland annat drift,
underhall och samordning. Dartill tillkommer nya behov kopplade till digitalisering,
den grona omstéallningen, starkt civil beredskap och en 6vergang av trafikavtal i egen
regi som stéller nya och forandrade krav pa verksamheten. Tillsammans medfor detta
ett 0kat behov av bemanning inom i stort sett hela trafikforvaltningen.

Trafikforvaltningen ska sikerstilla att skattemedel anviands effektivt och
andamalsenligt for att leverera storsta mojliga nytta for regionens invanare.
Forvaltningen fortsatter darfor pa den inslagna viagen med att arbeta systematiskt for
att effektivisera organisation och arbetssitt dar personella resurser anvinds optimalt.
Fokus ligger pa att forenkla och automatisera processer, tydliggora ansvar och stiarka
tvarfunktionella samarbeten for att 6ka effektiviteten och bibehalla god intern kontroll.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

I enlighet med regionledningskontorets anvisning klassificeras vissa kostnadsstallen
inom trafikforvaltningens ansvarsomraden som administrativa. De administrativa
kostnaderna har anpassats till den anvisade mélnivan fér 2026 om 437 mkr. Som
beskrivet under avsnitt 3.3.1 bedomer trafikforvaltningen att mélet inte kan nés, till
foljd av 6kade krav och nya behov till f6ljd av den vaxande anlaggningen.
Trafikforvaltningen arbetar lo0pande med att nyttja hela den samlade
bemanningsorganisationen pa ett effektivt sitt, oavsett om kostnadsstéllena i fraga
klassificeras som administrativa eller €j.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade

Ej tillampbart
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5.2 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 75 848 80 866 87643 98 570 110 045
- varav pdgdende
nyanléiggning 16 986 19394 13442 16 457 17177
Omesattningstillgangar 6624 6136 5636 5636 5636
- varav kassa och bank 3060 2571 2071 2071 2071
SUMMA TILLGANGAR 82472 87 002 93 278 104 206 115 681
Eget kapital 5792 6752 7617 8540 9 463
Avsattningar 876 839 812 789 769
Skulder 75 804 79411 84 850 94 878 105 449
- varav ldngfristiga skulder 50 686 53861 58 895 62872 65 653
- varav langfristig
. o 8878 9361 9776 15578 23632
férutbetald intdkt
- varav kortfristiga skulder 16 240 16 189 16179 16 428 16 164
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 82472 87 002 93 278 104 206 115 681

*mkr

Trafikndmndens tillgdngar i budget 2026 uppgér till 93 278 mkr, en 6kning med 6 277
mkr jamfort med 2025 ars prognos. Okningen beror framst pa investeringar om 6 798
mkr samt 6vertagande av anldggningstillgangar fran forvaltning utbyggd tunnelbana
(FUT) om 4 536 mkr, vagt mot avskrivningar pa 4 557 mkr. Langfristiga skulder okar
med 5 449 mkr, vilket frimst beror pa overtagna anldggningar fran forvaltning utbyggd
tunnelbana som finansieras via lan. Trafikndmndens resultatkrav ar faststallt till 856
mKr ar 2026.

Under planédren 2027-2028 okar de totala tillgdngarna med 22 402 mkr och uppgar
2028 till 115 681 mkr. Okningen bestér av investeringar om 16 426 mkr samt
overtagande av anldaggningstillgdngar fran forvaltning utbyggd tunnelbana om 15 887
mkr, vigt mot avskrivningar pa 9 911 mkr. Langfristiga forutbetalda intakter 6kar med
13 856 mkr varav 12 985 mkr kopplas till 6vertagna anlaggningar fran forvaltning
utbyggd tunnelbana. Langfristiga skulder 6kar med 6 757 mkr, varav 2 902 mkr
kopplas till 6vertagna anldggningar fran forvaltning utbyggd tunnelbana.
Resultatkravet for plandren 2027—2028 ar faststallt till totalt 1 846 mkr.

5.3 Investeringar

Kollektivtrafiken fortsatter att byggas ut for att méta den vixande regionens 6kade
behov av kapacitet och tillgdanglighet. En forutsattning for att uppna en ekonomiskt
héllbar kollektivtrafikutveckling ar ett systematiskt arbete med underhall och
ersiattningsinvesteringar samt fortsatta satsningar pa kapacitetsforstarkningar,
framkomlighet, sakerhet, trygghet och mer miljovanliga 16sningar.
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Under planperioden fortsitter trafikforvaltningen att stiarka och utveckla
kollektivtrafiken i Region Stockholm genom flertal investeringar. Investeringsprojekt
som Roslagsbanans utbyggnad, Bussterminal Slussen, Tvarbanan till Kista och nya
tunnelbanefordon C30 med flera bidrar till kollektivtrafikens mal genom att
tillganglighet, turtathet, och trygghet 6kar samt att trangsel atgiardas.

Investeringsvolym 2026—2035

Investeringsvolymen for trafikférvaltningen uppgar till 60 348 mkr dren 2026—2035
(varav 14 309 mkr medfinansiering), med tyngdpunkt pa de inledande aren.
Investeringsvolymen for 2026 uppgar till 6 798 mkr varav omkring 59 procent ar
ersattningsinvesteringar.

Tabell: Investeringar inom trafiknimnden under femérsperioden i genomforande och inriktning- eller

planeringsbeslut.

Investeringéobjekt > 100 mkr med genomférandebeslut och planering- Budget Plan Plan Plan Plan
eller inriktningsbeslut)
(mkr) 2026 2027 2028 2029 2030
10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 77 93 17 0 0
10005 - Program Roda linjens uppgradering 88 231 0 0 0
10016 - Program Tvarbana Norr Kistagrenen 400 695 1109 1073 174
10030 - Program Saltsjobanan 10 97 117 2 0

*115001 - Bussterminal Slussen 298 68 0 0 0
15003 - Danviksbron 131 45 0 0 0

*115009 - Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 426 247 195 34 0
15015 - Mandversystem rod och bla linje 170 78 8 5 0
15017 - C30 optioner 55 4 3 0 0
15020 - Enlunda bussdepa Ekerd 152 236 214 195 8
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 190 0 0 0 0
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 54 0 0 0 0
20007 - Utbyggnad av Alvsjo depd 83 0 0 0 0
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 185 223 29 0 0
20018 - Brandskyddsatgarder tunnelbana 203 215 170 0 0
30027 - Nockebybanan ersattning till Akka 4 147 116 22 0 0
30048 - Saltsjobanan FUT Depaanpassning och elkraftsforstarkning 51 440 266 20 6
30066 - Saltsjobanan FUT Fordon X25 214 423 302 562 359
30063 - Roslagsbanan Fordon —Ersattning X10p 57 152 794 29 13
20025 - Framtida Radiokommunikation 29 73 15 41 41
30033 - Roslagsbanan till City 353 402 399 460 394
30069 - Roslagsbanan Depa - Ersattning X10p 43 85 651 435 408
15019 - Stridbecksvalv Fridhemsplan pa gron linje 10 13 36 148 153
30005 - Sparvag Syd 82 149 277 429 620
20032 - Rulltrappor Citybanan: Station City och Orgelpipan 8 10 40 84 167
30035 - Framtida trafikstyrningssystem 14 14 27 31 350
30042 - Sparvag Syd- fordon och depa 35 49 73 168 285
30071 - Anskaffning av skargardsfartyg 14 18 57 57 144
20037 - Roslagsbanan till city depa 13 20 67 126 128
Ovriga specificerade investeringar 1317 1826 1647 1331 1784
Ospecificerade investeringar 1889 2050 1820 1522 1025
Totalt 6798 8071 8355 6752 6 060

*Inom Slussen ytterligare objekt inom Slussen finns under évriga specificerade
investeringar (Program Slussen, Brukarspecifik inredning samt Ny farjeterminal
Skeppbrokajen).
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Investeringsobjekt med genomforandebeslut

Program Roslagsbanans utbyggnad

Objektet omfattar dubbelsparsutbyggnad inklusive sikerhetshojande atgarder, ny depa
i Vallentuna, upprustning av befintlig depa i Morby samt anskaffning av 22 nya fordon i
syfte att mojliggora kapacitetsforstarkning for Roslagsbanan. Utover detta ingér dven
upprustning av befintliga fordon samt bullerskyddsatgarder i objektet. De flesta av
atgiarderna gillande programmet ar avslutade sedan en tid tillbaka. Under 2026
berdknas programmets omfattning vara avslutat forutom de avslutande aktiviteterna
avseende de nya fordonen X15p.

De forsta nya fordonen X15p levererades till Vallentunadepan hosten 2020. Darefter
har verifierande tester genomforts, dokumentation tagits fram och fordon satts i trafik.
Under 2026 avslutas projektet nir samtliga leverabler 6verlamnats till forvaltning. Fler
fordon ar bestillda som optioner och har egna beslut och projektnummer.

Program Roda linjens uppgradering

Objekt Roda linjens uppgradering omfattar anskaffning av nya tunnelbanefordon C3o0,
anpassning av Nybodadepan, integration mellan C30 och landbaserad IT samt
avinstallation av tidigare installerade komponenter fran avslutat signalsystemprojekt.
Under 2026 fortsitter arbetet med att ta emot och driftsatta ytterligare C30-fordon.
2023 beslutades om att avropa en optionsbestillning av ytterligare 20 fordon. Planen
ar att under 2025 ta emot 23 fordon och under 2026 ta emot resterande 8 fordon.
Totalt har da 116 C30-fordon levererats. Landbaserad IT beridknas driftsattas under
sista kvartalet 2026. Alla anpassningsatgiarder i Nybodadepéans verkstad ar
fardigstallda. Objektet beriknas kunna slutaktiveras och arkiveras under 2026.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Kistagrenen innebér en forbindelse pa tviren i regionen som ger kortare restider till
boende, arbetsplatser och andra viktiga resmal. Kistagrenen som helhet omfattar
nybyggnation av 8 km dubbelspér, varav 2,2 km pa bro. I programmet ingér dven
anskaffning av 20 fordon, av samma typ som de som har upphandlats for
Solnagrenen. Avgreningen mot Kista borjar strax norr om hallplatsen

Norra Ulvsunda och stracker sig sedan via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik
till Kista. Efter Kista centrum ansluter den till pendeltaget i Helenelund. Under 2021
togs strackan till Bromma flygplats i bruk.

Under 2025 har projekteringsorganisation upphandlats for att fardigstalla
projekteringen efter tidigare hivd totalentreprenad och detaljprojektering har pagatt
for kommande entreprenader pa strackan Ursvik till Helenelund. De forsta
forfragningsunderlagen fardigstills i slutet av 2025 och upphandling planeras att
paborjas i borjan av 2026, forutsatt att ett fornyat

genomforandebeslut fattas. Produktionsstarter kommer att ske successivt under 2026
och i slutet av aret forviantas merparten av upphandlingarna vara genomférda eller i
slutskede.

Program Saltsjobanan

Objektet omfattar en utbyggnad med partiella dubbelspér, installation av ATC samt
upprustningsatgirder pa hela Saltsjobanan inklusive Neglingedepan.
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I detta objekt ingar dven bullerskyddsatgarder utefter Saltsjobanan. Inom ramen for
fornyat genomforandebeslut som fattades av fullmiktige &r 2020 har omfattningen
justerats med en minskning av antal ombyggda fordon till forméan for en utokad mangd
lokala bullerskyddsétgirder. Aterliggningen av Saltsjobanan till Slussen foljer
tidplanen for Stockholms stads projekt Slussen. Syftet med objektet ar att mgjliggora
en okad turtithet fran 20-minuterstrafik till 12-minuterstrafik pa Saltsjobanan, da
banan ater 6ppnas hela vigen in till Slussen.

Under 2025 avses forfragningsunderlag/bygghandling gillande BEST4 inklusive ATC
(Automatic Train Control) fardigstalls for strackan Slussen till Henriksdal.

Ett fornyat genomforandebeslut planeras att tas till trafiknimnden under 2026 pa
grund av ett utékad utgiftsbehov. Strackan Slussen till Henriksdal avses aterlaggas
2027/2028 samt att hela anldggningen driftsitts preliminért ar 2028.

Bussterminal Slussen

Objektet omfattar uppfoljning och samverkan for Stockholms stads projekt
“Bussterminalen i Katarinaberget”. Projektets tidplan och slutkostnadsprognos baseras
pa Stockholm stads rapportering om framdrift i arbetet. Stockholm stad ar byggherre
for projektet och trafikforvaltningen ar bestillare.

Under 2026 fortsétter provning av anlaggningen. Stockholm stad och
Region Stockholm har tagit fram en gemensam sluttidplan, vilket indikerar pa en
driftsdttning av Bussterminalen hosten 2026.

Danviksbron

Trafikforvaltningen och Stockholms stad (Trafikkontoret) har konstaterat att Norra
Danviksbron, som innehéller spar for Saltsjobanan och ett kollektivkorflt i riktning
mot Slussen, ar i behov av ett utbyte. I genomforandebeslut som fattades i december
2021 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och Stockholm stad,
vilken innebar att 4gandet och ansvarsfordelningen mellan trafikforvaltningen

och Trafikkontoret ar 50 procent vardera. Efter fardigstallandet kommer bron utgora
en del av sparforbindelsen for Saltsjobanans strackning mellan Henriksdal och
Slussen.

Under 2025 kommer de barande konstruktionerna fardigstéllas och motvikten gjutas
for att under 2026 kunna montera broklaffen och genomfora installationer och
kompletteringar pa bron och ta bron i drift for brooppning och busstrafik. Drift for
jarnvagstrafik blir forst efter att slutstation Slussen ar klar och strackan Slussen till
Henriksdal ar aterstalld.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen

Projektet innefattar Saltsjobanans slutstation i Slussen och renovering av
tunnelbaneentré Krysset, samt uppforande av nya Norra Entrén. Krysset utgor entré
mot Sodermalmstorg som far en ny koppling mot bussterminalen och Norra entrén
kommer utgora entré mot Saltsjobanan och nya handelsgallerian. Under 2025 pagar
arbetena med att fardigstilla biljetthallar i Krysset och projektering av Saltsjobanans
slutstation.

Arbete med stomme och grundlidggning Saltsjobanans slutstation paborjades under
kvartal 4 2024, dir Stockholm stad ar byggherre, och trafikforvalnigen medfinansierar.
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Under 2026 planeras fortsatt projektering och forberedelser infor produktionsstart
under 2027. Tidplanen for objektet ar dock beroende av Stockholm stads planering och
framdrift.

Manoversystem rod och bla linje

Manoversystemet ar en central del av tunnelbanans trafikstyrning och ar ett viktigt
verktyg for trafikledarna. Manoversystemet kontrollerar och 6vervakar tagens rorelser i
systemet medan siakerheten garanteras av signalsakerhetsanlaggningen.
Manoversystemet anviands dygnet runt veckans alla dagar d4 manoversystemet dven
behovs vid till exempel spararbeten nattetid. R6da och bla linjens manéversystem &ar
fran den tid nér respektive linje byggdes, 60- och 70-talet, och digitaliseras nu sker en
digitalisering av systemet.

Under 2026 kommer manoversystemet utvecklas och installeras. Driftsdttning av bla
linje planeras 2026 och rod linje 2027. Optokommunikationsnétet planeras bli klart
rod linje under 2026.

C30 optioner

Under sista kvartalet 2023 fattade Regionfullmaktige beslut om att avropa
ytterligare 20 stycken C30 fordon. Objektet har dérefter avropat savil fordon

som ombordutrustning for fordonen, i enlighet med optioner pa géllande avtal med
leverantorerna.

Under 2026 kommer de sista 8 fordonen tillverkas och da har totalt 116 fordon
levererats inklusive de 20 optionsfordonen.

Enlunda bussdepa Ekero

Enlunda Bussdepa ersitter befintlig bussdepa i Eker6 centrum inklusive
uppstallningsplats Bryggaviagen. Den nya bussdepan mojliggor bland annat en utokad
trafikkapacitet, battre arbetsmiljo for trafikoperatorens personal, och framtida
elektrifiering av bussflottan. Dessutom mojliggors avveckling av depén i Ekero
centrum, vilket majliggor en utveckling av centrumomrédet.

Under 2026 ar planen att paborja produktionen av entreprenaden. Objektet avvaktar
dom frén 6verklagandet av tilldelningsbeslut. Nar dom inkommit finns en plan for att
starta produktionsarbetet.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Objektet avser underhall av fordon och foljer fordonens underhallsplan. Att
sikerhetsstilla utféorandet av underhéllsplanen foljer krav for trafiksdkerhet foreskrivet
av Transportstyrelsen. Visst underhall sker 16pande medan annat underhall utfors mer
séllan enligt i forviag bestimda underhéllsintervaller, till exempel vart femte upp till
vart femtonde &r eller baserat pa fordonens kilometerproduktion (vid
planeringstillfillet baserat pa en arlig produktion av 180 000 fordonskilometer). Detta
benamns som lagfrekvent underhall.

Objektet arbetar lopande med det lagfrekventa underhallet for samtliga
pendeltigsfordon. Arbetet kommer att fortlopa tills fordonen skrotas ut. Fornyat
genomforandebeslut planeras att tas fram under 2026. Beslutet har en forenklad
tillampning och behover endast beslutas i trafiknamnden.
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Utbyte av hissar och rulltrappor

Objektet avser utbyte av uttjanta hissar och rulltrappor i anslutning till

SL:s sparmiljo (fraimst tunnelbanan, men dven pa vissa pendeltagsstationer samt
Roslagsbanan). Uppdraget ar uppdelat i 2 etapper och etapp 1 ar slutford.

Arbetet med att byta hissar och rulltrappor pagar for etapp 2. Objektet berdknas vara
slutfort och avslutat i slutet av 2026.

Utbyggnad av Alvsjé depa

Alvsjo pendeltagsdepa togs i bruk 1968 och har under manga ar utgjort ett nav i
pendeltagstrafiken. Manga av fastighetens konstruktioner och tekniska installationer
har natt sin tekniska livslangd darav behovet av en samordnad upprustning som bland
annat bidrar till battre och sdkrare arbetsmiljo och ett effektivare fordonsunderhall.
Genomforandebeslut for objektet togs 2019 och ombyggnation pagar under 2021-
2026.

Under 2026 kommer ombyggnation ske fram till september av spar 5—9 for att sedan
overldmnas till forvaltningen samt stangning av objektet under kvartal 4 2026.

Rissne Tunnelbanedepa

Rissnedepan togs i bruk 1975 och det foreligger ett storre ersiattningsbehov av
byggnader och infrastruktur i depan for att sdkerstilla en 1angsiktigt driftsdker
depafunktion pa bla linjen. Samtidigt har den gamla generationens fordon (CX)
utrangerats ur flottan och ersatts av nya C30-fordon och de uppgraderade C20-
fordonen. Objektet omfattar, forutom renovering av befintlig anldggning, om- och
tillbyggnad for att anpassas till de nya fordonen. Detta innebar en 6kad kapacitet
gillande uppstillning och underhall, samt en ny tvitt- och saneringshall.

Arbetet med om- och tillbyggnad av befintlig verkstad pégar och beridknas slutforas
under 2026. Parallellt pagér forberedelser infor upphandling av en ny tvitt- och
saneringshall.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana

Efter branden pa Rinkeby Station (2005) slots en 6verenskommelse (2008) med
Transportstyrelsen och riddningstjansten om att forse undermarkstationer med
brandgasavskiljande partier mellan plattformar och uppgangar for att skapa sikra
utrymningsvagar och skapa bra forutsiattningar for Raddningstjanstens insats. Beslut
for genomforandet fattades i februari 2023.

For de stationerna med enbart en uppgang ska atgiarderna vara utforda senast juni
2026. Resterande 23 stationer skall vara fardigstillda senast juni

2028. Objektet kommer att stingas under 2029. Arbetet ar upphandlat i tre etapper.
Dar etapp 1 (9 stationer) ar signerat och arbeten pagar for samtliga entreprenorer och
fortgar under 2026. Tilldelningsbeslut for etapp 2 (14 stationer) skedde i juli 2025.
Utvardering av anbud for etapp 3 pagar (9 stationer) och tilldelning sker december
2025.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Objektet omfattar att riva den befintliga depan samt bygga en ny depa for uppstallning
av Nockebybanans 7 fordon. Depan ska sta fardig for trafik 2027 och skulle enligt
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ursprunglig 6verenskommelse med Stockholm stad vara utformad pa ett sddant sitt att
den skulle ga att 6verdicka med kontor och bostdder. Diskussioner pagar med
Stockholm stad for att 6verenskomma alternativ, mindre komplex 16sning. Befintliga
depabyggnader ska rivas och aterlamnas till Stockholms stad.

Rivningen av verkstadsbyggnaden har paborjats. Planering infér upphandling av
entreprenor for uppforande av ny verkstad pagar. Uppstart av bygget for den nya
verkstadsbyggnaden ar planerat till 2026.

Saltsjobanan FUT depaanpassning och elkraftforstirkning

For att kunna hantera de 16 stycken nya fordonen som inforskaffas till Saltsjobanan
kravs forstarkning av verkstadskapaciteten i Neglinge. Objektet omfattar en ny lyfthall
i Neglinge for att, under en 6vergéngsperiod, kunna hantera underhall av bade gamla
och nya fordon och en uppstillningsplats “carport” for tre museifordon i Storangen. En
hogre turtathet, storre fordonsflotta och inférande av modernare fordon innebar 6kat
effektbehov. Objektet omfattar darfor ocksa en forstarkning av elkraftsystemet fran
tidigare 11kV till 22kV samt en 6kad driftspanning fran 750 VDC till 1500 VDC.

Under 2025 har ett genomforandebeslut tagits i Regionfullméktige. Darefter
startade bygghandlingsprojekteringen for depan och

elkraftforstarkningen och framtagande av forfragningsunderlag for
entreprenaderna sker under 2026.

Saltsjobanan FUT fordon X25

Objektet omfattar anskaffning av 16st moderna fordon (varav tva fordon behovs som
underhéllsreserv) for att ersdtta C10/C11 i bastrafik. Syftet ar att 6ka Saltsjobanans
attraktivitet samt hantera Saltsjobanans bullerproblematik och mojliggora 12-
minuterstrafik med korta tag.

Under 2024 har forfragningsunderlaget tagits fram, skickats ut och
anbudsoppning skett. Tilldelning och kontraktsteckning utfordes i oktober
2025. Under 2026 pagar designfasen och fordonen borjar tillverkas aret efter.

Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p

Objektet omfattar det andra optionsavropet av 10 stycken X15p-fordon som kommer
att levereras till Vallentunadepén under aren 2027-2028. Dessa X15p fordon mojliggor
en fortsatt utfasning av de dldre fordonen X10p.

Under 2026 pagar tillverkning av fordonen hos leverantoren Stadler.

Investeringsobjekt med planeringsbeslut

Framtida Radiokommunikation

Dagens trafikradio tillsammans med underliggande system borjar ndrma sig sina
tekniska livslangder. Innan dagens trafikradiosystem blir obsolet

behover trafikforvaltningen sdkra ett framtida fungerande system for
radiokommunikation. Utan mgjlighet till radiokommunikation mellan trafikledning
och fordonsforare finns ingen mojlighet att bedriva kollektivtrafik. Det ar dven ett krav
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att radiokommunikation finns mellan trafikledning och fordonsforare for den
sparbundna trafiken for att erhalla trafiktillstdnd fran Transportstyrelsen.

Utover dagens krav pa trafikradion sa vixer krav pa ny

bredbandig datakommunikation. Kravet 6kar pa mer och mer information i realtid.
Detta objekt planerar att arbeta vidare i planeringsfas under 2026 da framst med
systemhandling, upphandlingsstrategi och sjalva projektets genomforande.

Roslagsbanan till city

Roslagsbanan till city ingar som ett av flera objekt i Sverigeforhandlingen vilken
resulterade i en overenskommelse och undertecknande av avtal i april 2017. Objektet
omfattar en forlaingning av Roslagsbanan till city som innebar att befintlig Roslagsbana
forlangs fran Universitetet med tva nya stationer vid Odenplan och T-

centralen. Projektstart for Roslagsbanan till city 4r i ramavtal 6 angett till &r 2026. Efter
att Stockholms stad, Osterakers kommun, Vallentuna kommun och Taby kommun
samt Region Stockholm &tagit sig att forskottera delar av sin finansiering startade
projektet ar 2020 i syfte att tidigarelagga trafikstart.

Efter 6verenskommelse mellan parterna om fortsatt forskottering har arbete under
2025 bedrivits med systemhandlingsprojektering samt aktiviteter kopplade till
tillstdndsprocesser och jarnvagsplan for tunneln och stationerna. Under 2026 planeras
samrad 2 att genomforas, systemhandlingen att fardigstillas och kontrollstation 2
passeras.

Roslagsbanan Depa - Ersiattning X10p

Objektet syftar till att 6ka verkstads-, uppstillnings- och underhallskapaciteten genom
att bygga ut Vallentunadepan. Depakonceptet baseras pa att 31 fordon av fordonstyp
X15p options avropas for att ersiatta X1op-fordonsflotta och samtidigt uppratthalla
trafikuppligg 4+4S. Konceptet baseras dven pa 120 meter langa tag.

Objektet ar i planeringsfas diar systemhandling paborjades hosten 2025 och pagar
enligt prognos fram till mitten pa 2027.

Investeringsobjekt med Inriktningsbeslut

Stridbecksvalv Fridhemsplan pa gron linje

Stationen ar i stort behov av langsiktig renovering. I nulédget planeras darfor primart
atgarder for att omhanderta sodergéende del av Fridhemsplans stationsutrymme pa
gron linje. Forutom atgarder pa berg och konstruktioner s kommer dven golvets
ytskikt pa bada plattformarna att dtgardas.

Objektet ar i inriktningsfas och ett genomforande i trafik- och resenirsmiljon ar enligt
forslag till nytt fornyat inriktningsbeslut planerat till &r 2029—2030. Denna tidplan
kommer att ses 6ver infor kommande planeringsbeslut. Pagaende och kommande
utredningar kommer att ge mer underlag for planeringen av genomférandet. Objektet
planerar att paborja beslutsprocessen om att inleda planeringsfas i slutet av 2025.

Under véaren 2026 planeras for fortsatt utrednings- och kravarbete samt planering och

forberedelser for kommande faser. Under hosten planeras uppstart for projektering av
systemhandling.
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Sparvig Syd

Sparvag Syd ingar som ett av flera objekt i Sverigeforhandlingens Ramavtal 6 vilken
resulterade i en 6verenskommelse och undertecknande av avtal i april 2017. Sparvag
syd ar planerad att gd mellan pendeltagsstationerna i Flemingsberg och Alvsjo. Sparvig
syd blir drygt 17 kilometer 1ang och omfattar totalt 16 nya hallplatser. Sedan tidigare
finns en planeringsstudie for Sparvag syd genomford av trafikforvaltningen och
godkiand i trafiknamnden i april 2016 (SL 2013—5412). Enligt parternas avtal skulle ett
genomforande starta ar 2024. Under hosten 2019 kom Huddinge kommun, Stockholm
stad och Region Stockholm 6verens om att forskottera investeringsmedel och starta
utredning och planering redan 2020 i syfte att mojliggora tidigarelagd trafikstart.
Beslut om val av lokalisering for strackan Flemingsberg till Skarholmen togs i
trafikndimnd den 18 mars 2025. Forhandlingen géllande tilldggsavtal mellan parterna
som pagatt sedan hosten 2023 slutfordes under oktober 2025 och tillaggsavtalet har
undertecknats. Tillaggsavtalet ar villkorat av att det godkénns i beslutande instanser.
Tillaggsavtalet reviderar objektet till en etappindelning och den forsta etappen ar
mellan Flemingsberg- Skiarholmen.

Arbetet under 2026 omfattar aktiviteter inom ramen for planeringsfas, bland annat
framtagande av jarnvagsplan, tillstdndsprocesser och projektering av
systemhandlingar.

Rulltrappor Citybanan: Station city och Orgelpipan

Investeringsobjektet avser utbyte av rulltrappor pa Citybanans station Stockholm City
(44 rulltrappor) samt 6 rulltrappor vid Orgelpipan som tillhoér T-centralen.

Under 2025 paborjades objektets inriktningsfas, vilken planeras avslutas under 2026
med ett framtagande av ett beslut till planeringsfas. Darefter kommer planeringsfasen
att paga under aterstoden av 2026.

Framtida trafikstyrningssystem

Tunnelbanans befintliga trafikstyrningssystem behover pa sikt ersittas, eftersom den
tekniska och anvandbara livslingden blir alltmer begransad. Ett utbyte av ett
trafikstyrningssystem ar komplext. Projekt av denna typ ar forknippade med langa
ledtider for utveckling, integration och genomforande. Objektet fokuserar
huvudsakligen pé grona linjens signalsystem.

Under 2025 och 2026 pagér ett inriktningsarbete for det Framtida
trafikstyrningssystemet dar fokus ligger pa att ta fram systemdefinition, konceptet for
hela projektet samt systembeskrivning. Vidare kommer ocksa fokus ligga pa att
kartlagga alla granssnitt pa de delsystem som kopplar till ett trafikstyrningssystem.

Sparviag Syd- fordon och depa

Region Stockholm ansvarar enligt Ramavtal 6, utover den partsgemensamma
investeringen i Sparvag syd, for finansiering och anskaffning av fordon, depa och
depaanslutningar. I enlighet med det inriktningsbeslut for Sparvag syd — Fordon och
depa som fattades 2022 har projektet utrett mojligheterna att upphandla fordon samt
anskaffa mark och bygga depa for att sdkerstilla trafikering av Sparvig syd i enlighet
med regionens ataganden.

Det nya tilldggsavtalet kring vilket parterna enades i oktober 2025, innebar att
sparviagen byggs i en forsta etapp, ndgot som kan komma att medfora paverkan pa
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antalet fordon, storlek pa depa samt behov av mark for byggande av depan. Dessa
fragor ska darfor utredas nirmare under 2026 for att resultera i ett planeringsbeslut i
slutet av aret.

Anskaffning av skirgardsfartyg

En inriktningsfas gors under 2026 som innefattar att ta fram 2 stycken fartygskoncept
och en overgripande systembeskrivning. Fartygskonceptet innebar en
systemkravspecifikation och konceptet kommer anviandas i marknadsdialog infor inkop
och kommer innehélla resultaten av utredningarna gillande energieffektiva skrov och
energiforsorjningslosning.

Investeringsobjekt med Atgérdsval

Roslagsbanan till city depa

Objektet ar en foljdinvestering till Sverigeforhandlingen. I samband med trafikstart av
Roslagsbanans forlangning till T-centralen avvecklas spar- och depdomradet vid
Stockholms 6stra. Marken ska frigoras for bostadsutveckling. En ny depd som ersitter
Stockholm Ostra behover etableras, dels for att ersitta forlorad depakapacitet, dels for
att bereda kapacitet for i Sverigeforhandlingen avtalat tillkommande fordonsbehov.
Viss del av trafikfunktionen kan ersattas med buss, vilket i sin tur skulle fa
konsekvenser for busstrafiken. Idag finns inte kapacitet i bussystemet for att ersatta
Roslagsbanan.

Under 2026 fardigstills aktualitetsprovning av tidigare genomfort atgardsval for
Roslagsbanans fordon, depa och elkraft. Underlag till inriktningsbeslut tas fram under
hosten 2026, forutsatt att markforvarv for depan kan sikras.

Ospecificerade investeringar

Trafikforvaltningens ospecificerade investeringar utgors till storsta delen av
ersittningsinvesteringar som kravs for att uppratthalla anldggningarna och sikerstilla
att deras befintliga funktion bibehélls. Detta sker utifran forvaltningsplaner dar behov
och atgirder analyseras och dokumenteras. I de flesta fall ror det sig om enklare
atgarder inom ramen for befintliga underhéallskontrakt, till exempel enkla 1—till—1-
byten eller dtgarder av repetitiv natur med 1ag osidkerhet och trafikpaverkan och som ej
kraver omfattande planering. De fyra storsta omradena utifran budget 2026 inom
ospecificerade ersattningsinvesteringar av underhéallskaraktar bestar av utbyte av
manoversystem pa tunnelbanans grona linje, ERTMS8, Elektrifiering sjotrafik E39
samt Digitala skyltar och pratorer.

Det pagar dven ett arbete med Gron omstillning med flera initiativ. Det har installerats
LED-belysning pa stationer utmed Tvarbanan och Nockebybanan. En teknisk
utredning har paborjats om att bygga solceller pa fyra depatak och byta ventilation i
Taby Bussdepa. Bade LED-belysningsprojektet och byte av ventilation fortgar under
2026. Ytterligare projekt som paborjas 2026 ar byte av energikélla Morbydepan dar
man installerar en virmepump som hamtar sin virme fran ett antal borrhal inom
depan for 6kad driftsiakerhet och energibesparing.

18 European Rail Traffic Management System (ERTMS).
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Utbyte av mandversystem pa tunnelbanans grona linje, fran Siemens, installerades pa
grona linjen 1999. Ar 2014 genomfordes en uppgradering av systemets hardvara och
den 15-ariga driftsplanen borjar nu narma sig sitt slut. Darfor behover grona linjens
manoversystem nu livstidssikras for att sdkerstélla funktionen som likt 6vriga delar av
systemet planeras att vara i drift till 2040. Under 2026 péaborjas arbetet med
livstidssakringen. ERTMS-uppgraderingen for X60B handlar om att uppdatera ETCS
ombord péa fordonen for att mote ett EU-direktiv. For X60B ar det en livstidssdkrande
atgard eftersom utrullningen av ERTMS pé banorna i Stockholm enligt nuvarande
beslut kommer att ske innan fordonen har nétt sin tekniska livslangd. Planen &r att
under 2026 ta fram en prototyp for fordonsgodkédnnande och vidare under 2027
paborja serieproduktionen. Elektrifiering sjotrafik E39 avser elektrifiering och
brandatgirder av Waxholm och Alstiiket och ir kopplat till budgetuppdraget (RS
2024—-0217). Projekt paborjas 2026 och beridknas vara fardigt 2027. Digitala skyltar
och pratorer omfattar digitala skyltar vid busshallplatser, samt delar av hallplatser
inom lokalbanor och sjotrafik, vilka har natt sin tekniska livslangd och behover bytas
ut.

Resterande del av de ospecificerade investeringarna avser fraimst digitalisering.
Atgirder kopplat till digitalisering fordelas mellan sex omraden; Trafik, Anliggning och
fordon, Kund och resenir, Intern effektivitet, Data och analys respektive Plattformar
och infrastruktur. Trafikforvaltningen har en arlig budget om 280 mkr for investeringar
inom digitalisering.

Under 2026 ligger fokus inom digitaliseringsomradet Trafik att utveckla
resendrstjanster i de digitala kanalerna och effektivisera flodena for tillstaindshantering
och trafikplanering av fardtjanst och sjukresor. Omradet Anlaggning och fordon ska
etablera och vidareutveckla en modell for tillgdngsinformation samt tillhérande
analysformaga. Detta for att kunna ta evidensbaserade beslut géllande underhall, samt
ett fortsatt fokus pa vidmakthallande och liveykelhantering. Kund och resenér har
fokus pa att vidareutveckla reseplaneraren, skapa forutsattningar for en stabil och
korrekt trafikinformation samt upphandla och implementera ett nytt
kundtjanstsystem. Intern effektivitet ska upphandla och implementera ett nytt
affarssystem samt automatisera befintliga arbetsfloden. Fokus inom Data och analys ar
framst att sakerstilla formégor och forutsattningar for att stodja och utveckla
analysformagor for att mota saval nuvarande som framtida behov inom
verksamhetsanalys, samt bidra till ett mer datadrivet arbetssitt inom
trafikforvaltningen. Plattformar och Infrastruktur ska under 2026 transformera och
framtidssikra plattformar och infrastruktur for att uppna hogre prestanda, palitlighet
och omstillningsforméga, samt en 6kad robusthet, motstandskraft och kontinuitet.

Inriktning och fokusinsatser 2027-2028

Trafikforvaltningen fortsitter arbetet med att starka styrningen av
investeringsverksamheten for att sakerstélla tydliga prioriteringar, 1angsiktigt lagre
utgifter och effektivt genomforda investeringar. Kommande investeringar maste
identifieras och virderas utifran ett systemperspektiv med beaktande av hela
kollektivtrafiksystemet dar riskhantering av kostnadsokningar utgor en central del.
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Systemsyn ar grundliaggande vid langsiktig utformning av respektive trafikslag och
balans mellan behov i olika delar av systemet behover styra for att uppratthélla och
utveckla kollektivtrafiksystemet framét. For att f4 ut mesta viarde behovs ett
framatblickande vidmakthallande dar ersattnings- och nyinvesteringar styrs sa att
suboptimeringar undviks och driften effektiviseras. Utifran ett systemperspektiv kan
behov prioriteras och kopplas till krav pa 6verliggande systems funktion och méjliggora
handlingsalternativ och prioritering for olika system och beslut. I det fortsatta arbetet
fortsitter trafikforvaltningen att analysera kollektivtrafiksystemet och dess delar i syfte
att precisera atgarder for respektive trafikslag.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Se avsnitt 5.1.3 Atgdrder for att nd resultatkravet




JJ& Region Stockholm 2025-10-21 1 (4)

Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och
medarbetarskap

Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att i forsta hand stiarka och
utveckla ledarskapet samt sakerstélla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i nimnder och bolag.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen planeras anviandas for att
mota behovet. Utgdngspunkten ar den av regionfullmaiktige faststillda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifrdn verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvindas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nir sa ar relevant. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1 095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms ldn AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hilso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturfoérvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientndmnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms lins sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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Insatser for chefsférsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och medarbetarskap

Namnd/bolag: Trafikforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for en hillbar arbetsmiljo under 2026.
Utveckling av chefer som mojliggorare for AI-adoption och
innovation

Utveckling av chefer som maojliggorare for Al-adoption och innovation

Behov pa kort och lang sikt: For att forverkliga framtidens kollektivtrafik
och vara en attraktiv arbetsgivare i konkurrensen om talang behdver vi
utnyttja tillganglig teknik, inklusive artificiell intelligens (Al). Véra chefer —
fran forsta linje till sektionschefer — &r nyckeln till att identifiera konkreta
anvandningsomraden i vardagen dér innovation och Al kan effektivisera och
forandra arbetssétt. Pa kort sikt behover vi bygga forstaelse och formaga hos
chefer att se teknikens mgjligheter i sina verksamheter. Pa ldng sikt behover
vi en chefskultur dir innovation och teknikanvéndning ar en naturlig del av
ledarskapet, vilket stiarker bdde var konkurrenskraft som arbetsgivare och
var formaga att leverera modern kollektivtrafik till medborgarna.

Planerade insatser: Medlen kommer att anvindas for att utveckla chefer pa
alla nivaer (frén fOrsta linje till sektionschefer) i att:

o Identifiera konkreta Al-anvdndningsomraden i den dagliga
verksamheten som kan forbéttra service, effektivitet och arbetsmiljo

o Skapa forutsittningar for medarbetare att experimentera med och
léra sig nya verktyg

e Leda fordndring nér ny teknik fordndrar processer och arbetssitt

o Forstd hur teknikanvéndning bidrar till att attrahera och behélla
kompetens

e Dela erfarenheter och lirande om Al-adoption 6ver
verksamhetsgranser

Konkreta insatser inkluderar workshops for att
identifiera forbattringsmojligheter 1 vardagen, utbildning i
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ledarskap- och medarbetarskap

fordndringsledning, coachning av chefsgrupper och strukturerade forum for
kunskapsdelning mellan olika chefsled och verksamheter.

Koppling till regiongemensamt arbete: Insatserna ansluter till
kompetensforsorjningsstrategins fokus pa att utveckla ledarskapskompetens
och stirka Region Stockholms attraktionskraft som arbetsgivare. Arbetet
kopplar dven till kompetensforsorjningsstrategins mal om en larande
organisation. Insatserna samordnas med det regiongemensamma arbetet
kring digitalisering och innovation.

Syfte och onskad effekt: Syftet ar att gora chefer till aktiva mojliggorare
for teknikanvéndning och innovation i vardagen. Den 6nskade effekten ar:

e En verksamhet dir chefer och medarbetare systematiskt identifierar
och implementerar innovativa losningar (t.ex. Al) som forbattrar
arbetssétt

 Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom moderna, effektiva
arbetssétt

o Bittre forutsittningar att leverera framtidens kollektivtrafik med
hjilp av tillgénglig teknik

o En kultur av kontinuerligt lirande och innovation som gor
organisationen mer anpassningsbar och konkurrenskraftig
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RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgéngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till namnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet dr den av regionfullmaktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912)

Insatserna ska ta utgangspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomréade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insatsomréade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utviardering av vilka effekter som uppnés ska
redovisa l6pande i ordinarie uppf6ljning.
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Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms lan AB 3294 000 kr
Férvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23 011 000 kr
Sodersjukhuset 8 668 000 kr
Sddertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 / MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Namnd/bolag: Trafikforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden déir medel kommer att
anvandas till insatser for en hallbar arbetsmiljo under 2026.

Under 2026 behover vi fortsatt ha fokus pa att implementera och utveckla
arbetssatt samt starka kompetensen och formégan att arbeta med
arbetsmiljofragor. Med utgéngspunkt i den arliga OSA-kartlaggningen och
uppfoljningen av SAM planeras relevanta atgarder i avdelningsvisa
handlingsplaner i Stédet. Analys och framtagande av handlingsplaner
pagar, och medlen kan anviandas for att initiera och driva
forvaltningsovergripande insatser dar behov identifieras.

Syfte och onskad effekt: Vi avser att anvinda medlen till att stirka kunskap
och kompetens inom arbetsmiljoomradet for chefer med personalansvar,
HR-medarbetare och skyddsombud. Syftet ar att skapa langsiktiga och
héllbara arbetssatt som framjar halsa, forebygger ohilsa och starker den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Exempel pa insatser inom samverkansomradet:
- Utbildning for skyddsombud
- Stdrka samverkan och dialog i arbetsmiljofrdgorna genom en storre
riktad insats for chefer och skyddsombud

Exempel pa insatser riktade mot chefer:
- Undersoka chefers forutsattningar/arbetsmiljo
- Stérka chefer och HR inom bland annat prestationshojande insatser
samt konflikthantering

Ovriga exempel pa insatser som vi 6nskar anvinda medlen till i syfte att
skapa en hallbar arbetsmilj6 pa kort och lang sikt:

- Fortsatt forvaltningsévergripande satsning pa insatser inom
omradena psykisk hilsa och stress samt erbjuda riktade medel for
verksamheterna till att genomfora insatser inom dessa omraden
utifrén sina identifierade behov

- Undersoka hur vi paverkas av ny teknik och kunna omhéanderta
viktiga arbetsmiljoaspekter

- Fortsitta arbeta med vara viarderingar och var kultur

Insatserna ligger i linje med det arbete som gors pa regionovergripande
niva genom bland annat tillimpningsanvisningar inom omradena

- Samverkan

- Anpassning och rehabilitering
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kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hillbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvindas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anviandas for att mota behovet. Utgangspunkten ar den av
regionfullmaktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsiattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anviandas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
uppréatthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssatt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvindas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvéarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
s att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara overgripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nér sa ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.

Page 123 of 146



J& Region Stockholm 2 (3)

Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Fordelning av medel:

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientnamnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceforvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sodersjukhuset 4 379 000 kr
Soédertélje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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kompetensférsorjning

Namnd/bolag: Trafikforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden déir medel kommer att
anvandas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

For att forverkliga framtidens kollektivtrafik och vara en attraktiv
arbetsgivare 1 konkurrensen om talang behdver vi utnyttja tillganglig teknik,
inklusive artificiell intelligens (AI). Véra medarbetare behdver inkluderas
och f4 bade kunskap och kompetens inom den nya tekniken. Dessutom
behover vi stindigt se till vilka vara mest kritiska behov &r och satsa dér de
g0r mest nytta. Vi kommer dédrav anvdnda medlen enligt nedan:

1. Al och framtidens arbete — gemensam kompetenshojning

Trafikforvaltningen genomfor under 2026 en bred kompetenshéjande
satsning 1 form av en foreldsningsserie om Al och framtidens arbete. Syftet
ar att stirka medarbetarnas forstaelse for hur ny teknik paverkar
arbetsmetoder och lidrande, samt att skapa trygghet och nyfikenhet kring
digitala arbetssitt. Onskad effekt: En mer digitalt mogen och lirande
organisation, i linje med kompetensforsorjningsstrategins fokus pé larande
organisation for framtiden och att utnyttja teknik nér det dr mojligt.

2. Al i var vardag — praktiska piloter for nya arbetssatt

Trafikforvaltningen genomfor praktiska piloter dédr team arbetar med att
utforska hur Al kan underlétta och utveckla det dagliga arbetet. Piloterna
ska utformas tvarfunktionellt for att frimja samarbete Gver organisatoriska
grinser och bidra till gemensamt ldrande. Onskad effekt: Nya arbetssiitt som
starker teamarbete, effektivitet och tvarfunktionell samverkan, samt
konkretiserar hur teknik kan integreras i ordinarie verksambhet.

3. Kritiska framtidskompetenser — riktade fordjupningsinsatser

Trafikforvaltningen planerar riktade utbildningsinsatser inom
verksamhetens mest kritiska framtidskompetenser, baserat pa
omviérldsanalys och kompetensplanering. Syftet &r att sikerstélla att
utvecklingsinsatserna fokuseras dér de gor storst nytta for verksamheten och
stirker formagan till nya arbetssitt, analys och problemldsning. Onskad
effekt: Okad organisatorisk forméaga att méta framtida krav genom riktade
satsningar som stdrker verksamhetens langsiktiga kapacitet och
kompetensforsorjning.
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Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny: /ersattfungs- Prognoshst.erad investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1. Trafikndgmnden/Trafikfor
Summa i ingar Trafikndmnden/Trafikfor 6798,1 8071,1 8 354,8 6751,9 6 059,7 5872,9 5086,2 4 805,5 4102,6 4444,9
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafiknémnden’ 303,4 629,5 772,7 10383 11733 14836 1599,5 17159 1895,7 1388,0
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkndmnden’ 450,5 213,9 224,4 897,2 487,8 34,7
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 5821,1 5581,5 5079,3 3542,4 1706,5 1126,6 1027,7 970,4 795,2 1062,0
varav medfinansiering’ 439,0 196,5 146,0 769,0 362,0
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 977,0 2489,6 32754 3209,5 43531 4746,4 4058,4 3835,1 3307,5 33829
varav medfinansiering’ 314,9 646,9 851,1 1166,5 1299,1 15183 1599,5 17159 18957 1388,0
Nyinvesteringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 2 805,9 3967,0 4971,0 4108,1 34533 3222,5 3020,5 3154,5 2757,3 2914,0
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ers&ttningsinv. 39922 4104,2 33837 26438 26064 26504 2065,6 1651,0 13453 1531,0
1.1. | e i ingar Trafikndgmnden/Trafikforvaltningen
1.1.1 randebeslut Trafikndmnden/Trafikférvall 5821,1 55815 5079,3 3542,4 1706,5 1126,6 1027,7 970,4 795,2 1062,0
Program Réda linjens uppgradering SL 2017-0002 Genomférande Nyinvestering 10705,6 10710,0 88,0 231,2
varav medfinansiering’ 278,0
Program Roslagsbanans utbyggnad R RS 2025-0079 Genomférande Nyinvestering 10737,6 10 744,0 77,1 93,1 17,1
varav medfinansiering’ 1740,0
Program Tvarbana Norr Kistagrenen R RS 2024-0377 Genomforande Nyinvestering 9179,1 8073,0 399,6 694,9 1109,1 1072,6 173,9
varav medfinansiering’ 2370,0 25,0 156,0 88,0 769,0 362,0
Program Tvérbana Norr Solnagrenen R LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5603,9 5678,1 4,4
Bussterminal Slussen RS 2024-1163 Genomférande Nyinvestering 6464,0 6464,0 298,3 67,9
varav medfinansiering’ 3013,0 333,0
Program Saltsjsbanan " LS 2017-1587 Genomférande Ersattningsinv. 1975,6 1835,2 9,8 97,4 116,8 2,2
varav medfinansiering’ 766,0 58,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1494,1 1500,0 54,4
C20 - uppgradering R RS 2019-0896 Genomférande Ersattningsinv. 1387,3 1453,1 1,3
Saltsjébanan och tunnelbaneentréer Slussen SL2013-1569 Genomférande Ersattningsinv. 1550,7 1012,0 426,1 247,4 195,3 339
varav medfinansiering’ 103,0 9,5
Utbyggnad av Alvsjé depa LS 2018-0477 Genomfdrande Ersattningsinv. 864,4 865,0 82,8
Rissne Tunnelbanedepa RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv. 1007,0 1007,0 185,1 223,2 28,6
Manéversystem réd och bla linje R TN 2015-0991 Genomférande Nyinvestering 540,7 540,7 170,1 77,5 8,1 5,0
Program Slussen R LS 1403-0399 Genomférande Nyinvestering 464,6 438,6 16,3
Livstidsférlangning grona linjen TN 2020-0553 Genomférande Nyinvestering 383,2 411,6 25,2 7,7
Roslagsbanan erséttning X10p R TN 2020-0120 Genomférande Ersattningsinv. 472,0 472,0 321,3 11,8 1,2 1,0
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomférande Ersattningsinv. 292,7 292,7 90,4 9,1 8,0
Banatgérder Soderstromsbron TN 2019-0318 Genomforande Ersattningsinv. 296,6 269,8 0,1
Brandskyddsatgérder tunnelbana RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv. 850,7 850,7 202,7 214,9 169,9 0,2
Nockebybanan ersattning till Akka 4 R TN 2022-0465 Genomfdrande Nyinvestering 406,5 406,5 146,9 116,0 22,0
Effektiv trafikledning ® TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 288,5 294,8 72,4 71,1
Danviksbron TN 2023-0805 Genomforande Ersattningsinv. 358,0 358,0 130,9 44,6
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 234,5 234,5 55,3 54
varav medfinansiering’ 45,0 45,0
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Fortsittning trafikndmnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersattfungs- Prognostls'erad investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
Program Spérvég City R SL 2017-0042 Genomférande Nyinvestering 29516 4670,0 4,8
Lilla Lidingébron RS 2024-0096 Genomférande Ersattningsinv. 182,3 195,4 5,1
Livstidssakrade atgarder X10p fordon R TN 2017-0010 Genomférande Erséttningsinv. 113,2 150,0 10,8
Nyinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Nyinvestering 2637,1 209,9 244,5 222,7 162,3 19,9 12,7 4,9
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Ersattningsinv. 19 365,5 1617,8 1505,1 1463,0 1319,4 1005,4 1019,5 995,1 966,1 795,2 1062,0
Bussterminal Barkarby TN 2015-0993 Genomférande Nyinvestering 184,3 230,3 67,3 48,7
varav medfinansiering’ 81,0 36,0 31,0
C30 optioner RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv. 183,0 183,0 54,7 4,3 2,9
Upprustning Sédra Gotgatan RS 2023-0037 Genomférande Erséattningsinv. 766,0 766,0 75,4 110,3 138,7 140,4 121,9 79,3 21,9
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomférande Ersttningsinv. 778,3 626,2 189,9
Saltsjébanan FUT Fordon X25 R TN 2022-0311 Genomférande Nyinvestering 2096,0 2096,0 214,0 422,8 302,5 562,0 358,7 3,1 5,9 4,3
Enlunda bussdepa Ekeré ny TN 2023-1157 Genomférande Nyinvestering 890,7 890,7 152,2 236,1 214,3 194,5 8,0
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa RS 2024-0379 Genomférande Erséttningsinv. 106,5 138,1 64,8 32,1
Elektrifiering av Frihamnen bussdepa RS 2024-0382 Genomférande Ersattningsinv. 83,2 126,6 33,3 12,1
Elektrifiering av Kallhall bussdepd RS 2024-0381 Genomférande Ersattningsinv. 140,7 140,8 51,1 45,6
Elektrifiering av Sédertélje bussdepa RS 2024-0380 Genomforande Erséttningsinv. 159,0 159,0 59,1 50,5
Nytt trafikhanteringssystem for fardtjansten RS 2024-0432 Genomférande Erséattningsinv. 123,1 124,2 43,7 63,7
Roslagsbanan fordon - ersittning X10p ® RS 2022-0478 Genomférande Nyinvestering 1387,7 1715,0 57,4 152,0 793,6 28,6 12,7 12,0
Saltsjobanan FUT Dep&anpassning och elkraftsforstarkning TN 2021-1220 Genomforande Nyinvestering /1598 915,2 51,5 440,5 265,6 20,4 6,0
1.2 Pl d ingar Trafik den/Trafikfor
1.2.1 Pl ingsbeslut Trafik /Trafikférval 762,6 11358 2040,9 1801,8 2001,2 2295,1 2253,6 2091,2 18788 1524,4
Bussterminal Nacka Centrum RS 2022-0055 Planering Nyinvestering 438,1 147,0 17,3 29,1 35,7 48,0 48,0 45,0 48,0 48,0 48,9 45,6
varav medfinansiering’ 8,0
Framtida Radiokommunikation * RS 2023-0037 Planering Ersattningsinv. 300,1 13,1 28,6 72,7 15,1 40,5 40,5 40,5 40,5 7,5
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen TN 2024-0003 Planering Nyinvestering 150,8 29,2 9,5 66,7 48,7 1,1
varav medfinansiering’
Sparvag Syd R TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 6413,4 497,0 82,3 148,8 277,3 429,3 620,0 794,2 809,0 821,1 729,0 634,7
varav medfinansiering’ 5716,0 177,9 321,4 458,4 625,5 608,9 713,0 702,6 751,0 712,7 3313
Roslagsbanan till City R TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 11213,4 705,0 352,7 401,6 399,1 460,1 394,4 772,4 980,2 1176,8 1100,9 844,2
varav medfinansiering” 9450,2 125,5 308,1 314,3 412,8 564,4 770,6 896,9 964,9 1183,0 1056,7
Arbetsfordon del 2 RS 2024-0855 Planering Erséttningsinv. 292,7 4,1 29,7 40,7 94,7 100,2 15,9 7,9
Brandskyddsétgéarder Nyboda depa TN 2023-0920 Planering Ersattningsinv. 135,4 5,9 49,7 66,1 10,8
Roslagsbanan dep4 - ersattning X10p RS 2022-0478 Planering Nyinvestering 2212,7 107,9 43,0 85,0 651,2 434,6 408,5 270,9 272,2 13,5
Roslagsbanan elkraft - ersattning X10p RS 2022-0478 Planering Nyinvestering 1404,0 135,0 51180 131,2 296,1 66,6 361,7 348,6 102,6 24,1
Hésselbygrenen TN 2018-0766 Planering Erséttningsinv. 306,7 23,5 12,4 14,1 69,8 75,7 112,2 15,6 1,0
Utbyte hissar och rulltrappor 2028 RS 2025-0015 Planering Ersattningsinv. 238,0 31 2,7 13 109,3 124,3
Upprustning av Stadsgardstunneln, Saltsjébanan - Planering Ersattningsinv. 100,0 6,3 48,4 34,4 6,8
Laddinfrastruktur sjotrafik - Planering Nyinvestering 130,7 35,0 44,0 26,4 21,5
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Fortsittning trafikndmnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersattf\mgs- Prognostls'erad investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

1.2.2 Inriktni beslut Trafiknémnden/Trafikfor 110,8 434,1 401,0 506,6 913,6 805,8 576,7 741,4 543,5 958,3
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 2258,0 27,7 14,4 14,4 27,2 31,2 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,3
Sparvag Syd- fordon och depa R TN 2021-0474 Inriktning Nyinvestering 2612,0 9,4 34,8 48,6 72,6 168,2 284,9 381,3 226,7 3914 193,5 608,0
Bussdepa nordvistsektorn sédra ® - Inriktning Ersattningsinv. 102,2 3,2 47,5 51,4
Saltsjobanans &teruppbyggnad Sickla — Saltsj6-Jérla R - Inriktning Ersattningsinv. 261,0 34,0 188,0 39,0
Markférvarv bussdepa nordost sédra ® - Inriktning Ersattningsinv. 87,4 87,4
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa gron linje RS 2023-0236 Inriktning Nyinvestering 410,3 9,5 €7 12,7 36,2 148,3 152,8 39,8
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Marsta bussdepa RS 2025-0027 Inriktning Ersttningsinv. 1511 3,7 31 18,0 96,2 30,6
Vastra skogen RS 2024-1015 Inriktning Nyinvestering 402,5 15,4 11,5 17,4 78,4 128,2 125,8 34,7

varav medfinansiering’ 402,5 11,5 17,4 78,4 128,2 125,8 34,7
1.2.3 Objekt for k de beslut Trafikndmnden/Trafikfér 103,6 919,7 833,5 901,0 14384 1645,5 12282 1002,6 885,1 900,3
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 - Atgardsval Erséttningsinv. 597,6 299,8 297,8
Rulltrappor Citybanan: Station City & Orgelpipan TN 2023-0493 Atgardsval Ersattningsinv. 995,4 8,3 9,5 39,9 84,2 167,3 248,9 187,4 111,7 94,2 32,3
Livstidssakrande atgarder X60 ° - Atgirdsval Erséattningsinv. 1050,0 26,0 98,0 115,0 135,0 180,0 140,0 140,0 140,0 76,0
Markférvarv bussdepd nordost sédra R - Atgardsval Ersattningsinv. 48,0 48,0
Bussdepa Brinnbacken nordost sédra " - Atgirdsval Erséattningsinv. 113,5 3,2 35,5 56,3 18,5
Roslagsbanan till city depa R - Atgardsval Nyinvestering 3100,0 13,2 20,4 67,3 125,7 128,0 157,9 221,0 325,2 335,0 431,3
Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan ® - Atgirdsval Erséattningsinv. 415,9 Bi5] 3,6 0,6 50,8 69,5 94,2 77,2 50,5 45,1 20,9
Roslagsbanan fortsatt ersattning X10p R - Atgardsval Ersattningsinv. 3000,0 15,0 350,0 200,0 430,0 750,0 790,0 350,0 115,0
Anskaffning av Skargardsfartyg RS 2025-0590 Atgirdsval Ersattningsinv. 1768,1 14,4 17,5 56,6 56,7 143,5 214,5 252,5 260,1 334,9 415,8
Intrimning FUT Nacka, Barkarby, Arenastaden 2026-2027 - Atgardsval Nyinvestering 57,4 20,0 37,4

Not 1. Erhéllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhallna medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férmaga fér att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mdal och riktlinjer som fullmdktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som gdller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrédcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sdtt. Detsamma gdller ndr
skétseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har
lamnats over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrGn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebdr att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstdlla att
verksamheten i enlighet med vad fullmdktige beslutar:

uppnar faststdllda mal och utfor sitt uppdrag

ndr langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med
mera

har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Ndmnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och foljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
ndamndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och dr
en viktig grund for den forsdakran som ldmnas om att nédvdndiga Gtgdrder har
vidtagits for att uppna en tillrdcklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill saga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Trafikforvaltningens arbete med intern styrning och kontroll utgar fran Region
Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326) samt den
ovriga styrning som foljer av trafikforvaltningens reglemente, uppdrag och delegation.
Regiongemensamma styrdokument sdsom Policy for styrning och ledning (RS 2024-
0287) och anvisningar for rapportering och uppfoljning av trafikndmndens verksamhet
sdtter ramarna for forvaltningens utformning av den interna styrningen och kontrollen.
Centralt for trafikforvaltningens interna styrning och kontroll ar de styrdokument som
redogor for forvaltningens ansvarsfordelning, delegation, beslutsordning samt
arbetssatt och rutiner for riskhantering, kontrollaktiviteter och uppfoljning.

Forvaltningschefen har utifran férvaltningens uppdrag och delegation fran nimnden
faststillt en organisation som bygger pa modellen om separerade ansvarslinjer i
enlighet med géllande riktlinje. En av huvudprinciperna for trafikférvaltningens
organisation ar att samma tjansteperson eller funktion inte ska ansvara for bade
genomforande och tillsyn eller kontroll.

Modellen med separerade ansvarslinjer innebar att den operativa verksamheten
ansvarar for att riskhantering, kontroller och atgirder genomfors samt for foljsamhet
mot lagar, regler, riktlinjer och interna arbetssatt. Stod- och kontrollfunktioner i den
andra ansvarslinjen starker styrningen och kontrollen genom radgivande, stodjande
och uppfoljande aktiviteter. Den tredje ansvarslinjen utgors av internrevisionen som
direkt understélld forvaltningschefen granskar de tva forsta linjerna. Den fjarde
ansvarslinjen ligger organisatoriskt utanfor trafikforvaltningen och bestar av
auktoriserad revisor samt verksamhets- och lekmannarevision som granskar att namnd
och bolag siakerstallt en tillracklig intern styrning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade.

Trafikforvaltningen ar en stor organisation dar forandringar i organisation och
fordelning av resurser paverkar forvaltningens styr- och kontrollmiljo. Under 2025 har
ett storre genomlysningsprojekt "Tillsammans 2.0” med uppdrag att genomlysa
forvaltningens organisation och arbetssitt paborjats. Under 2025 har dven en
omfattande omorganisation genomforts pa IT-avdelningen. Dartill pagér dven en
organisationsforandring da den tidigare ledningsstaben byter namn till juridik och
upphandling samtidigt som en ny ledningsstabsfunktion ska byggas upp.

I tillagg till ovan bedriver trafikforvaltningen ett riktat arbete for att stirka den interna
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styrningen och kontrollen vilket kommer fortsitta under 2026. Forvaltningens
revisorer har under flera ar papekat brister i den interna kontrollen i centrala delar av
verksamheten. Trafikforvaltningen har ocksé i sin egen sjalvutviardering av den interna
styrningen och kontrollen identifierat brister i verksamheten avseende hantering av
styrande dokument, implementering av gillande styrning av verksamheten,
systematisering av kontrollaktiviteter samt stod och forutsattningar for systematisk
avvikelsehantering. Mot bakgrund av detta har forvaltningen vidare identifierat ett
antal forbattringsomraden dar systematiska atgarder pa sikt bedoms starka
forvaltningens overgripande styr- och kontrollmiljo. Vissa av dessa atgarder, sisom
oversyn av hanteringen av styrande dokument och revidering av forvaltningens
malstyrningsmodell, ar delvis pdgdende och initierade medan andra bygger pa
etablering eller utveckling av andra grundforutsattningar.

Genom ett samlat grepp om de utvecklingsbehov som foreligger ar forhoppningen att
trafikforvaltningen pa sikt kan kommer till ratta med en del av grundorsakerna till att
man inom nimndens verksamhetsomrade over tid bedomts som inte helt tillracklig av
de fortroendevalda revisorerna.

2.2 Riskbedomning

Riskbedémning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvdnds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Trafikforvaltningen bedriver ett systematiskt arbete med att identifiera, virdera och
hantera risk, bade i syfte att fatta vialgrundade och riskavvigda verksamhetsbeslut och
for att sdkerstélla maluppfyllelse och leverans enligt uppdrag.

Formerna for trafikférvaltningens riskhantering faststélls genom den administrativa
bestammelsen for riskhantering och internkontroll (TN-S-1961037). Den
administrativa bestimmelsen beskriver hur trafikférvaltningen tillaimpar de krav pa
riskhantering som stills i Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-
0510, RS 2022-0326). Trafikforvaltningens rutin for framtagande av plan for intern
kontroll inkluderar riskanalyser pa avdelnings- och ledningsgruppsniva. Arbetet utfors
integrerat med forvaltningens verksamhetsplanering.

Forvaltningschefen beslutar vilka identifierade risker som bedoms ha storst
verksamhetsovergripande paverkan och som darmed aterrapporteras inom ramen for
arbetet med plan for intern kontroll. Kontroller och tgirder kopplade till dessa risker
foljs upp 16pande av trafikforvaltningens ledningsgrupp. Ovriga riskhanterande
atgiarder hanteras som en integrerad del i den operativa verksamheten.

Identifierade risker som bedéms som mycket hoga ar kopplade till mélen: Region
Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthdllighet, kollektivtrafiken dr attraktiv och
hallbar 1 hela lianet samt infrastrukturen dr robust och moter framtidens behov.
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De hogst varderade riskerna for verksamhetsaret 2026 ar foljande:

Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Risken innebar oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta,
troloshet mot huvudman, bedrageri, jav, forskingring och otilldten paverkan. I
trafikforvaltningens verksamhet hanteras stora viarden inom trafik,
infrastruktur och upphandling varfor det finns en principiell risk for
oegentligheter och valfardsbrott. Prioriterat arbete under 2026 ar att starka det
systematiska och forebyggande arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott.

Risk for storre storningar i leverans av trafikforvaltningens
samhallsviktiga funktion

Kollektivtrafiken dr av Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap utpekad
som en samhallsviktig funktion som ska kunna fungera i alla beredskapslagen
sasom samhaéllsstorning, h6jd beredskap och ytterst i krig. Den viktiga
samhaéllsfunktionen avser formagan att genomfora kollektivtrafik. Sarbarheter i
processer, system, byggnader, anldggningar infrastruktur, fordon och fartyg
med mera innebar en risk for storre storningar i trafikforvaltningens leverans.
Ett antal atgarder ar identifierade for att under 2026 hantera risken.

Risk att biljettintiikter inte nar budgeterad niva

Risken for intaktsbortfall beror pé saval externa omstiandigheter utanfor
trafikforvaltningens direkta kontroll som till exempel dndrade beteenden och
resmonster samt pa interna omstandigheter och sarbarheter kopplade till
bristande trafikleveranser och utbud som inte moter efterfragan. Ett antal
atgirder ar identifierade for att under 2026 hantera och mitigera risken.

Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga
projektleveranser eller investeringar

Trafikforvaltningen bedomer att risken paverkas av saval materialbrist och
okade materialkostnader som rantehdjningar till foljd av inflationen vilket lett
till kostnadsokningar i projekt och investeringar. Aven om inflationstakten
mattats av och rantor stabiliserats kommer trafikforvaltningen se konsekvenser
och efterslipningseffekter av den tidigare hoga inflationstakten och rantelaget
som fordrojningseffekter i projekt och investeringar.

Risk for hiindelse som leder till allvarliga konsekvenser pa
anliggning eller fordon

Risk for skada pa anldggning eller fordon kan uppsta i den verksamhet som
trafikforvaltningen bedriver vilket kan paverka drift, sakerhet och ekonomi.
Risken drivs huvudsakligen av ett antal identifierade sarbarheter kopplade till
aldrande tillgdngar med ersiattningsbehov samt behov av 16pande drift- och
underhallsdtgarder i anlaggningsbestandet vilka trafikforvaltningen avser
hantera genom prioriterade atgiarder for 2026 och framat.

Merparten av riskerna kvarstar fran foregaende verksamhetsar och ar risker som
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trafikforvaltningen arbetat med 6ver tid. Riskerna bedoms vara av sddan karaktar att
forvaltningen fortsatt behover hantera dem. Infor kommande verksamhetsar har
trafikforvaltningen dven identifierat tre nya risker virderade som héga och som
bedoms vara vasentliga for trafikforvaltningen att hantera inom ramen for plan for
intern kontroll. De nya identifierade riskerna ar:

¢ Risk att nya eller dndrade lagkrav inte identifieras eller
implementeras pa ratt niva

Trafikforvaltningen har ett icke ovasentligt inslag av reglerad verksamhet och
behover darfor forhélla sig till sdval befintliga som nya lagkrav och interna
riktlinjer och regelverk. Risk att nya eller andrade lagkrav inte identifieras eller
implementeras pa ritt nivd kan medfora bristande regelefterlevnad vilket i
forlangningen kan paverka forvaltningens formaga att leverera i enlighet med
uppdraget.

¢ Risk for bristande formaga att driva trafik i egen regi

Trafikforvaltningen har baserat pa utredning om egen regi for trafikaffarer
identifierat ett antal organisatoriska forutsattningar for genomforande av drift
av trafik i egen regi. Dessa inkluderar bland annat lednings- och styrstrukturer,
etablerade driftsprocesser samt tillgéng till relevanta stodfunktioner och
tekniska resurser.

¢ Risk for otillriicklig intern styrning och kontroll

Trafikforvaltningen star infor utmaningar med att sikerstilla en tillracklig
intern styrning och kontroll. Regionrevisorerna har under flera ar pekat pa en ej
helt tillracklig intern kontroll. Bristande intern styrning och kontroll kan
medfora negativa konsekvenser for trafikforvaltningens formaéga till
maluppfyllelse samt for bristande intern effektivitet och regelefterlevnad inom
samtliga omraden. Bristande intern styrning och kontroll medfor ocksa att
risken for oegentligheter i verksamheten 6kar markant.

Ovanstiende nya risker r virderade som hoga risker. Atgirder och kontroller for att
hantera dessa risker ar framtagna och kommer fortlopa under kommande
verksamhetsar.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgdrder som ska utforas for att
acceptera, begrdnsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel
riskniva. Kontroller och Gtgdrder ska ocksa sdkerstdlla beredskap for att hantera och
reagera pa oonskade situationer.

Kontroller och atgarder ar framtagna for att hantera de risker som trafikforvaltningen
har identifierat och prioriterat. Kontrollerna och atgiarderna syftar till att minska
sannolikheten att identifierade risker materialiseras eller minska deras negativa
paverkan pa verksamheten. Nedan presenteras atgarder for att hantera de hogst
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varderade riskerna. Kontroller och atgarder foljs upp varje tertial i samband med
verksamhetsuppfoljningen.

Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (regiongemensam)
Hanteras genom foljande prioriterade atgiarder:

o Stirka forvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och valfardsbrott
genom bland annat sakerstilla tillracklig styrning, identifiera vasentliga
riskomraden samt implementera kontroller for dessa, utbildning, rapportering
och uppfoljning.

e Sikerstilla tillracklig intern kontroll i verksamheten for att hantera
forekommande risker for oegentligheter och vilfardsbrott.

Risk for storre storningar i leverans av trafikforvaltningens
samhallsviktiga funktion

Hanteras genom foljande prioriterade atgarder:
e Framtagande av risk- och sarbarhetsanalys (RSA).
e Genomforande av avtalsuppfoljning pa operativ, taktisk och strategisk niva.
e Arbeta med systematisk tillgdngsforvaltning.
e Utbildning av entreprenérer via Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

o Atgirder som vidtas i enlighet med siikerhetsskyddsplanen och
klimatanpassningsplanen.

Risk att biljettintikter inte nar budgeterad niva
Hanteras genom foljande prioriterade atgarder:

¢ Framtagande av underlag avseende analyser och prognoser for resande och
intakter.

e Framtagande av processer for samplanering i syfte att utveckla tillfredsstillande
trafiklosningar.

e Andamaélsenlig organisation for att méjliggora forsiljning och marknadsforing.

Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga projektleveranser
eller investeringar

Hanteras genom foljande prioriterade atgarder:

e Slutfora inforande av portfoljstyrningsverktyg och etablera anvindandet inom
investeringsprojektverksamheten.

o Sikerstilla att investeringsprojekt portfoljstyrning framat ar malsatt och
paborjat.

o Forbattra uppstart av och arbetssatt inom projekt gallande krav- och
systemarbetet i inriktningsfasen av investeringar.
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¢ Genomforande av paborjad plan for etablering av beslutad
forvaltningsovergripande process for andringshantering.

Risk for hiindelse som leder till allvarliga konsekvenser pa anliggning eller
fordon

Hanteras genom foljande prioriterade atgiarder:

e Sikerstilla andamalsenlig forvaltningsplanering samt kontroll och uppfoljning
av tillgangarnas status och skick.

e Uppfoljning av underhallsavtal.

e Sikerstilla andamalsenlig investeringsplanering och -styrning avseende
trafikforvaltningens tillgangar.

e Uppritthélla en god intern styrning och kontroll genom organisation,
kompetens, processer och verktyg.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behéver ha full tillgédng till den information som krdvs for god intern
kontroll till exempel mdl, policys, riktlinjer, risker, atgdrder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Trafikforvaltningens informations- och kommunikationsvégar for information som ar
vésentlig for den interna styrningen och kontrollen ar upplagda sa att arbetsordning,
planer, strategier, administrativa bestimmelser, riktlinjer och instruktioner gors
tillgdngliga for medarbetare pa intranétet och genom dokumenthanteringssystemet
EDIT.

Internrevisionens granskning av trafikforvaltningens styrning genom styrande
dokument visar att hanteringen av forvaltningens styrande dokument behover starkas
och forbattras. Forvaltningens handlingsplan till f6ljd av internrevisionens iakttagelser
inkluderar 6versyn och forenkling av strukturen for styrande dokument i syfte att gora
styrningen mer 6versiktlig och tillgdnglig. Slutdatum for respektive delatgiard varierar
men samtliga atgirder planeras vara slutférda vid utgdngen av 2026.

2.5 Overvakning och uppféljning

Ndamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrdade och ska sdkerstidlla att den interna kontrollen dar tillrdcklig.
Detta innebdr att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en
organisation och processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stdllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur
den interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja
upp Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Page 138 of 146



:”& Region Stockholm 10 (13)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Plan for intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska ndmnden/bolagsstyrelsen med hdansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvdrdera de riskbedémningar
som sker samt vidta atgdrder for att sdkerstdlla att den interna kontrollen dr
tillracklig, effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstdllande sqtt.
Uppfoliningen innefattar ocksa att utvdrdera om samtliga komponenter i ramverket
forintern kontroll ar tillrdckliga.

Uppfoljning av trafikforvaltningens mest vasentliga risker, kontroller och atgarder sker
tertialvis i enlighet med regionledningskontorets anvisningar. Trafikforvaltningens
respektive avdelningar rapporterar status och effekt av kontroller och atgarder for de
risker som av forvaltningens ledningsgrupp bedoms som mest visentliga att hantera.
Resultatet sammanstills, kommuniceras och rapporteras till regionledningskontoret
och trafiknamnden genom plan for intern kontroll.

I samband med den tertialvisa verksamhetsrapporteringen foljer respektive avdelning
aven upp verksamhetsnéara risker samt riskhanterande atgarder. Dessa presenteras och
diskuteras med forvaltningschefen. Forvaltningens ledningsgrupp delges vidare en
samlad uppf6ljning via ledningsrapporteringen och fattar beslut om eventuella atgarder
ska vidtas till f6ljd av rapporteringen.

Trafikforvaltningens interna risk- och revisionsutskott utgors av granskningsfunktioner
i andra ansvarslinjen, forvaltningschef, avdelningschef for juridik och upphandling
samt ekonomidirektor. Risk- och revisionsutskottet ar radgivande och beredande till
trafikforvaltningens ledningsgrupp i frdgor som ror intern styrning och kontroll,
riskhantering och revision.

Trafikforvaltningen har arbetat fram en process for avdelningarnas sjalvutvardering i
syfte att fa en 16pande systematisk genomlysning av hur den interna styrningen och
kontrollen upplevs fungera inom respektive verksamhetsdel. Underlaget fran
avdelningarna sammanstélls och foredras forvaltningschef och ledningsgrupp infor
namndens forsdkran om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgirder for en tillracklig intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Ndamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att tillimpa Region Stockholms riktlinje
for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326) i verksamheten. Uppdateringar,
revideringar och fortydliganden i formell styrning och kompetenshgjande aktiviteter
for att sakerstélla tillimpning i trafikforvaltningens verksamhet kommer fortsatt
prioriteras under kommande verksamhetsar.

Trafikforvaltningen spar inga visentliga avsteg fran riktlinjen under kommande
verksamhetsar.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt
i den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
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omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Rekommendationer fran Regionrevisorerna, extern finansiell revision och
internrevisionen fordelas till berorda parter inom trafikforvaltningen genom
rapporteringsverktyget Stodet. Uppfoljning och rapportering av atgarder kopplade till
rekommendationerna sker varje tertial som en integrerad del av
verksamhetsuppfoljning och ledningsrapportering.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna styrningen och kontrollen
lamnad till regionfullméktige i samband med Regionrevisorernas arliga redogorelser
for 2024 ar att den interna styrningen och kontrollen inte varit helt tillracklig.

Internrevisionen har under 2025 slutrapporterat en granskning avseende hanteringen
av projekt inom signalsystem. Granskningen konstaterade att det foreligger
forbattringsbehov inom granskningsomradet.

Brister i den interna styrningen och kontrollen identifierade i revisionsrapporter
hanteras genom faststéllda atgardsplaner formulerade av de relevanta delarna av
forvaltningen. Trafikforvaltningen har med nagra fa undantag valt att atgarda
identifierade brister. I de fall trafikforvaltningen valt att inte atgidrda en
revisionsrekommendation dokumenteras dessa i riskacceptanser, vilka beslutas av
forvaltningschef och f6ljs upp av internrevisionen.

Trafikforvaltningen har dven i sin egen sjalvutviardering av den interna styrningen och
kontrollen identifierat brister i verksamheten avseende hantering av styrande
dokument, implementering av gillande styrning av verksamheten, systematisering av
kontrollaktiviteter samt st6d och forutsattningar for systematisk avvikelsehantering.
Inom flera av dessa omraden pagar initiativ och riktade atgarder som pa kort och lang
sikt bedoms ha positiva effekter pa forvaltningens styr- och kontrollmiljo.
Verksamhetsutvecklingsinitiativ likt utvecklingen av férvaltningens
malstyrningsmodell, FC-uppdraget "Tydliggora granssnitt, ansvar och roller” och
genomlysningsprojektet "Tillsammans 2.0” forvantas dven de pa sikt stiarka
trafikforvaltningens interna styrning och kontroll.

Vidare har forvaltningen infor 2026 identifierat risken att trafikforvaltningen har en
otillracklig intern styrning och kontroll som en av férvaltningens mest visentliga risker.
Atgirderna kopplade till risken bestar bland annat av upphandling och implementering
av systemstod for riskhantering, genomférande av atgarder till foljd av den externa
granskningen av projekt Tvarbanan Norra Kistagrenen for att starka
investeringsstyrningen och upphandling av systemstod for riskhanteringen.

Atgirder for att hantera ovan nimnda forbattringsomraden ir delvis formulerade och
pagaende. Ytterligare atgarder formuleras inom ramen for kommande
verksamhetsplaner, till foljd av iakttagelser i granskningsrapporter vid intern och
extern revision eller inom ramen for verksamhet enligt ordinarie uppdrag.
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3 Sammanstallning av risker

5

Sannolikhet

1

Konsekvens

.
4 12

.

eMycket hog risk°Hbg risk°MedeIhbg risk Totalt: 12

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte
intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell, uppfattas
som mycket liten
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mal Risk
Region Stockholm har 1 169883 Risk for felaktiga externa betalningar
en langsiktig ekonomisk
. _g & 2 169892 Risk for oplanerade kostnadsdkningar
uthallighet
3 169893 Risk for att biljettintdkter inte nar budgeterad niva
4 169909 Risk for otillracklig intern styrning och kontroll
5 170186 Risk for oegentligheter och valfardsbrott (TF)
Kollektivtrafiken ar 6 169898 Risk for att nya eller andrade lagkrav inte identifieras
attraktiv och hallbar i och/eller inte implementeras pa ratt niva
hela lanet 7 169903 Risk for storre storningar i leverans av TF:s
samhallsviktiga funktion
8 169910 Risk for bristande férmaga att driva trafik i egen regi
Infrastrukturen ar 9 169894 Risk for forsenad trafikstart med anledning av
robust och méter tillkommande anldggningar och fordon
framtidens behov 10 169895 Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt
viktiga projektleveranser/investeringar
11 169907 Risk for handelse som leder till allvarliga
konsekvenser pa anldggning och/eller fordon
Region Stockholm d@ren 12 169897 Risk for bristande kompetensforsorjning i

attraktiv och
inlyssnande
arbetsgivare

forhallande till verksamhetens férandrade uppdrag

Page 142 of 146



J& Region Stockholm

Trafiknamnden/Trafikforvaltningen

Bilaga indikatorer beslutade av namnd,

verksamhetsplan 2026
AR 2026

Page 143 of 146



Jm Region Stockholm

Trafiknamnden/Trafikférvaltningen
Bilaga indikatorer beslutade av namnd
verksamhetsplan 2026

Innehallsforteckning

1 Indikatorer beslutade av namnd........c.ccceeevvueeniieiniiieeniieenieceieeeeee e
1.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och héllbar i hela lanet.........ccccccoeveenviennnnnennne
1.2 Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov ........c.ccccevvveinneennee.
1.3 Transporteffektiviteten okar och klimatpaverkan minskar i det

samlade transSportSyStEMEL .........cevvvveeiriierrriieeriieerrie et ae e e
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1 Indikatorer beslutade av namnd

For inriktningsmalet “Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv”, finns férutom de av
Regionfullmaktige beslutade indikatorerna aven indikatorer som ar beslutade av
trafiknamnden.

De av trafikndmnden beslutade indikatorerna ar en nedbrytning av de 6vergripande
indikatorerna.

Idag arbetar cirka 40 procent av ldnets invanare minst tva dagar pa distans och
resandet kommer med stor sannolikhet att vara fortsatt lagre jamfort med historiska
nivaer. Berdakningar for planperioden pekar pa ett resande pa cirka 85 till 87 procent av
2019 ars volym.

1.1  Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Indikator Beslutat av Malvérde 2026
No&jda resendrer - tunnelbana Namnd >=84 %
No6jda resendrer - busstrafik Namnd >=78 %
Nojda resendrer - pendeltag Namnd >=79 %
Nojda resendrer - lokalbanor Namnd >=87 %
No6jda resendrer - Pendelbat Namnd >=92 %
Nojda resendrer - allman skargardstrafik Namnd 94 %

1.2 Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Andel lansinvanare som upplever kollektivtrafiken som palitlig Namnd 50 %
Punktlighet - lokalbanor Namnd >=96 %
Punktlighet - Pendelbat Namnd >=94 %
Punktlighet - skdrgardstrafik Namnd >=93 %
Punktlighet - sarskilda persontransporter Namnd >=94 %

1.3 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar
i det samlade transportsystemet

Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental) Namnd 2475
- Kollektivtrafik pa land

Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental) - Tunnelbana Namnd >=1017
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental) - Busstrafik Namnd >=941
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental) - Pendeltag Namnd >=338
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental) - Lokalbanor Namnd >=178
Antal pastigande - allmén kollektivtrafik pa vatten - total Namnd >=5554
Antal pastigande - allméan kollektivtrafik pa vatten - Pendelbat (tusental) Namnd >=4 046

3
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Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Antal pastigande - allmén kollektivtrafik pa vatten - Skargardstrafik Néamnd >=1 508
(tusental)
Andel banor dér bullerskyddatgérder &r genomférda Namnd 61 %
Energieffektiviseringar i producerad kollektivtrafik Namnd 17%
Energieffektiviseringar i fastigheter Namnd 13 %
Klimatpaverkan fran nyttjad kollektivtrafik Namnd 18
4
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