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Arendebeskrivning

Namnder och styrelser ska ta fram en verksamhetsplan utifrdn Region
Stockholms Budget 2020 (RS 2019—0830). Forvaltningen har enligt
anvisningar frdn Regionstyrelsen tagit fram forslag till nAmndens
verksamhetsplan for verksamhetsaret 2020.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2019-12-05

Forslag till tillvaxt- och regionplanendmndens verksamhetsplan 2020,
inklusive plan for intern kontroll 2020

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande

1. Forslag till verksamhetsplan 2020 for tillvaxt- och
regionplanendmnden inklusive plan for intern kontroll 2020, TRN
2019—0204, godkanns och ska gilla for verksamhetsaret 2020.

2. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen ges i uppdrag att verkstalla
tillvaxt- och regionplanenamndens verksamhetsplan 2020, TRN
2019—0204, och folja upp nimndens uppdrag och aktiviteter i
overensstimmelse med regionstyrelsens anvisningar

3. Paragrafen justeras omedelbart
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Namnder och styrelser ska érligen ta fram en verksamhetsplan utifran

fullmaktiges inriktning i budgeten samt uppgifterna fastlagda i Region

Stockholms reglemente. Forvaltningen har enligt anvisningar fran

Regionstyrelsen tagit fram forslag till namndens verksamhetsplan for

verksamhetsaret 2020. I forslaget till naimndens verksamhetsplan beskrivs:

e Inriktningen for nimndens verksamhet ar 2020

e Namndens styr- och malmodell, samverkan med regionala och andra
aktorer samt Overgripande arbetssitt.

e Mal och indikatorer for namndens verksamhet samt mojligheter och
risker for att uppna malen.

e Planerade uppdrag for 2020 utifran inriktningen fér nimndens
verksambhet.

e Planerade aktiviteter inom nimndens ansvarsomraden och uppgifter.

¢ Internkontrollplan 2020 samt regelefterlevnad.

e Resultatbudget och balansrakning.

e Bilaga med organisationer, natverk, samverkansorgan och projekt som
namnden och forvaltningen leder eller medverkar i.

Bakgrund

Vid budgetsammantriadet i november 2019 har regionfullméktige beslutat
om Region Stockholms budget for verksamhetsaret 2020 (RS 2019—0829).
Som en del i detta beslut har budgeten for Tillvaxt- och
regionplanendmnden faststéllts for verksamhetsaret 2020. Namnder och
styrelser ska arligen ta fram en verksamhetsplan utifran fullmiktiges
inriktning i budgeten samt ansvarsomraden fastlagda i Region Stockholms
reglemente. Forvaltningen har enligt anvisningar fran regionstyrelsen tagit
fram forslag till namndens verksamhetsplan for verksamhetsaret 2020.

Overviganden

Enligt regionstyrelsens anvisningar ska nimnden arligen faststalla en
verksamhetsplan. Namndens budget for 2020 har faststillts i Region
Stockholms Budget 2020 (RS 2019—0829). I regionens budget har
fullméaktige dven beslutat om ndmndens inriktning for verksamhetsaret
2020. Denna inriktning har i forslaget till verksamhetsplan konkretiserats
genom uppdrag och aktiviteter for 2020.

Niamnden beslutade den 18 april 2017 om en modell for malstyrning och
uppfoljning for budgetaret 2018 (TRN 2017—0026). Modellen togs fram for
att mer effektivt kunna styra verksamheten mot nimndens faststillda mal.



Jt Region Stockholm 3(3)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2019-12-05 TRN 2019-0204

Under verksamhetsaret 2019 har nimnden anpassat och implementerat
malmodellen i 6verenstimmelse med Region Stockholms modell f6r
integrerad ledning och styrning.

I forslaget till verksamhetsplan gors en skillnad mellan planerade uppdrag
for verksamhetsaret 2020 och planerade aktiviteter inom ramen for
namndens 16pande ansvarsomraden och uppgifter som ar fastlagda i
Region Stockholms reglemente.

Niamnden har i samband beslut om 2018 ars uppfoljning av RUFS 2050
gett forvaltningen i uppdrag att i samrad med regionledingskontoret
utveckla och implementera uppfoljningssystemet for RUFS 2050 enligt
forvaltningens forslag (TRN 2018—0137). Som en del i detta arbete anvinds
nu 13 av de indikatorer som foljer upp delmalen i RUFS 2050 dessutom for
uppfoljningen av malen for Region Stockholm. Budget 2020 for Region
Stockholm visar darmed tydligt att Region Stockholms verksamhet ska
bidra till maluppfyllelse i RUFS 2050 som 6vergripande styrdokument.

I regionfullméktiges budget for 2020 har anslaget till tillvaxt- och
regionplanendmnden okats med 1,9 miljoner kronor i jamforelse med
budget 2019. Okningen forklaras av 6kade ambitioner avseende regionala
cykelstrak samt en mindre upprikning av nimndens generella anslag.
Anslaget i budget 2020 inkluderar ocksé ett krav pa effektivisering som en
foljd av kommunalekonomisk utjamning. For planaren kvarstar
effektiviseringskravet och namndens anslag 6kar marginellt 6ver perioden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebéra ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm. Namndens verksamhetsplan bygger pa den av fullméaktige
faststillda anslagsramen for naimndens verksamhet for 2020.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017—2021, har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Inger Starheim Lagerquist
T.f. forvaltningschef
Evert Kroes
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1 Inledning

Region Stockholm tar sig an ledarskapet att fora lanets talan gentemot staten i fragor
som ror tillvaxt, bostadsbyggande, miljo och klimat samt infrastruktur. Region
Stockholm ska arbeta i nara samverkan med kommunerna och andra aktorer for att
framja savil en hallbar utveckling och en god livsmiljo som en férbattrad integration i
en viaxande Stockholmsregion. Regionbildningen har medfort ett utokat ansvar for
bland annat tillvaxtfragor inom omraden innovation och foretagande, héllbar regional
utveckling, samhallsplanering, kompetensforsorjning, internationellt samarbete och
bostadsforsorjning, vilket kraver en samlad rost och ett samlat regionalt ledarskap.
Niamnden kommer utifran sitt grunduppdrag tillsammans med regionstyrelsen
fortsatta arbeta med att utveckla Region Stockholms regionala ledarskap.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, som tagits fram i samverkan med
kommunerna och andra regionala aktorer, utgor den fairdplan som Region Stockholms
arbete ska folja. Namnden har en samordnande roll i genomforande av de regionala
prioritering i RUFS 2050 som nu ocksa ar lanets regionala utvecklingsstrategi.
Namnden kommer att starka koordineringen av och medverkan i de regionala
prioriteringarna och ska aterrapportera sitt arbete till fullmiktige genom den arliga
uppfoljningen av RUFS 2050. Ndmnden ska dven prioritera regional fysisk planering,
det regionala tillvaxtuppdraget och aktivt samverka med andra aktorer for att starka
Stockholmsregionens langsiktiga utvecklingskraft i 6verensstimmelse med vision, mal
och ambitioner 1 RUFS 2050.

En aktiv samverkan och smart planering gor att Region Stockholm kan uppfylla sina
ataganden och darmed stodja utvecklingen av hela Stockholmsregionen. Ett
framgangsrikt, kunskapsintensivt och innovativt naringsliv med flera kluster i
varldsklass bidrar till Stockholmsregionens valstdnd. Namnden kommer under
verksamhetsaret 2021 ta beslut om en regional naringslivs- och tillvaxtstrategi. I
enlighet med det regionala utvecklingsuppdraget har arbete inletts med att bygga upp
en kompetensplattform for att forbattra kompetensférsorjningen i lanet. Plattformen
ska fardigstillas under 2020.

Med ett rekordstort bostadsbehov behover regionplaneringen i hog grad inriktas pa
samverkan med kommuner och andra aktorer. Darfor ar de regionala bostadssamtalen
mellan Stockholms stad, Storsthlm och Region Stockholm som paboérjats under 2019
viktiga. Namnden fortsatter dessa samtal under 2020 i syfte att skapa en
regiongemensam bild for att mota problemen pa bostadsmarknaden och verka for
forandring i nationella regelverk och forbattringar i stod till kommunerna. Namnden
ska dven fortsiatta med att identifiera och analysera hinder for fortatning, tillvaxt och
nybyggande samt fullf6lja kartlidggningen om hur en 6kad rorlighet och en férbattrad
anvandning av det befintliga bestandet kan uppnas.
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Namnden kommer att ta fram kunskapsunderlag kring hur stort marknadsdjupet for
nya bostéder ar i regionen och hur detta kan paverkas. Nimnden fortsitter att sprida
kunskaper fran de framtagna analyserna om lokala bostadsmarknader och befintligt
bostadsbestand

Med en sammanhallen planering for samtliga trafikslag kan trangselutmaningen
motas, liksom de regionala méalsittningarna om en 6kad andel av savil
kollektivtrafikresande som resor med cykel uppfyllas. Namnden ansvarar for
trafikplanering kopplat till Region Stockholms regionala utvecklingsansvar och ansvar
for regional fysisk planering, med undantag av kollektivtrafik och lansplan. Namnden
ska genom det regionala cykelkansliet paskynda genomférandet av den regionala
cykelplanen, foljt av ett initiativ att genomfora en regional forhandling med
kommunerna och statliga aktorer om att snabbt fardigstilla det regionala cykelnétet.
Niamnden ska sammanstélla en arlig mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som
analyserar regionens olika transporter ur ett systemperspektiv samt invanarnas och
foretagens mobilitets- och transportbehov.

Det ar viktigt att sdval regionens urbana delar som landsbygd och skargard far
mojligheter att utvecklas. Tillsammans med regionstyrelsen kommer namnden genom
en handlingsplan att stirka genomforandet av den regionala landsbygds- och
skargardsstrategin. Stockholms skirgard ar en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden dr mangfacetterad och unik men har samtidigt utpraglade
glesbygdsutmaningar, till exempel nar det giller tillganglighet och kommunikationer. I
ett regionalt perspektiv ska Region Stockholm bejaka héllbara, sméaskaliga naringar
som bidrar till en levande landsbygd och skargard. Namnden kommer under
verksamhetsaret 2020 med stod av Trafikndimnden arbeta med att tydliggora hur
Region Stockholms ansvar for replipunkterna ska hanteras. For att fa en tydlig struktur
for genomforandet av landsbygds- och skargardsstrategin ska fragor rorande landsbygd
och skirgard fa en tydlig kontaktpunkt under nimnden. Skargardsstiftelsen verkar for
att bevara Stockholms skirgards egenart och naturvarde samt frimja utvecklingen av
friluftsliv, kultur och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intresse.

I ett lige nir Ostersjons och skirgardshavets fiskeresurser dr hrt anstringda av
storskaligt pelagiskt industrifiske framstar det traditionella, lokalt forankrade
yrkesfisket med skonsamma redskap som en viktig nyckel, bade till hallbart bruk av
fiskeresursen och béttre utveckling i skargards- och kustsamhillen. Under éret ska
Region Stockholm i samverkan med andra regioner arbeta for att 6ka medvetenheten
hos regeringen och myndigheter kring det kustnira yrkesfiskets svara beldgenhet och
verka for battre villkor i linje med vad som anges i landsbygds- och skargardsstrategin.

Att Region Stockholm stédjer Stockholmsregionens aktorer i deras miljoarbete ar en
viktig forutsattning for att skapa en hallbar tillvaxt och en hallbar stadsutveckling samt
uppfylla regionens ambitiosa miljomal. Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen,
som regionfullméktige beslutade om den 12 mars 2019, utgor ett strategiskt ramverk
for Region Stockholms och nimndens arbete med klimat- och energifragor. Genom att
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arbeta med genomforandet av klimatfardplanen ska nimnden bidra till att ldnet
bedriver ett resurseffektivt klimatarbete utifran Stockholmsregionens forutsittningar
och styrkor. For att stirka naimndens genomforande av klimatfardplanen ska det
inrattade klimatkansliet vidareutvecklas for att kunna vara navet i samarbete med och
stod till kommuner, naringsliv och andra aktorer i regionen. RUFS 2050 pekar ut
vikten av de grona kilarnas bevarande for rekreation och ekologiska viarden. Genom att
tillgdngliggora information och kunskap ska nimnden fortsatt arbeta med att stiarka
samverkan mellan kommunerna gillande de grona kilarna.
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2 Planering och uppfoljning

2.1 Verksamhetsfakta
Grunduppdrag och uppgifter

Niamndens grunduppdrag har lagts fast i reglementet f6r nimnder och styrelser (LS
2018-0731). Namnden ska enligt reglementet fullgora Region Stockholms ansvar for
regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen (lag 2010:900, 7 kap.), samt
regionens uppgifter enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom
vad avser lansplan for transportinfrastruktur.

I nimndes grunduppdrag ingér att ansvara for naringslivsutveckling, innovation och
foretagande, strategisk kompetensforsorjning och arbetsmarknadsutveckling i de delar
de inte ligger under andra namnder samt landsbygd och skirgard. Det innefattar
ansvaret for regionplan och regional utvecklingsstrategi, regionalt tillvixtarbete, EU:s
strukturfondsprogram, regionala serviceprogram, regional bredbandskoordinator,
regional digitaliseringskoordinator och regional kompetensplattform samt samordning
av arbetet med implementering och uppfdljning av RUFS 2050.

Region Stockholm har huvudansvaret for finansieringen av Skiargardsstiftelsen och
namnden ansvarar for regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens
verksambhet f6ljs upp och ligger i linje med géllande beslut och férutsittningar.

Region Stockholm ager 40,5 procent av Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB.
Agardialog genomfors regelbundet med moderbolaget Almi Féretagspartner och
verksamheten i dotterbolaget regleras genom dgaranvisning och samverkansavtal. Det
finns en nira dialog med Almi Foretagspartners VD kring hur bolaget kan bidra i det
regionala tillvaxtarbetet.

Andamaélsenlig och effektiv férvaltning

Niamnden har skapat kapacitet for naimndens utékade ansvar fran och med
verksamhetséret 2019. Utifran en verksamhetsoversyn har forvaltningen under
verksamhetséret 2019 forstarkt ledningen av verksamheten och rekryterat personal for
att kunna verkstalla nimndens utokade grunduppdrag vad galler regional utveckling
och trafikplanering samt permanentning av det regionala cykelkansliet och inrattandet
av ett klimatkansli. Forvaltningen har paborjat arbetet med att implementera
resurseffektiva och andamalsenliga administrativa rutiner och verktyg for nimndens
grunduppdrag samt stodjande processer for nimndens verksamhet och samverkan
med aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk niva. Med Region Stockholms
modell for integrerad ledning och styrning som utgangspunkt har forvaltningen
implementerat nimndens styr- och méalmodell i férvaltningens arbete med
verksamhetsplanering och uppf6ljning.
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Samverkan, samsyn och samarbete

Niamnden ska tillsammans med regionstyrelsen fortsatt utveckla Region Stockholms
regionala ledarskap for namndens grunduppdrag och uppgifter. Genomforandet av
nimndens grunduppdrag och uppgifter ska bygga pa samverkan, samsyn och
samhandling med aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk niva. Namnden far
darmed en viktig roll i samordningen mellan olika styrnivaer som styr utvecklingen i
regionen.

Flernivastyrning (En nationell strategi for hallbar regional tillvéixt och
attraktionskraft 2015—2020)

EU 2020

OSTERSJOSTRATEGIN

PARTNERSKAPS-
OVERENSKOMMELSEN

NATIONELL STRATEGI FOR
Nationell niva HALLBAR REGIONAL TILLVAXT
OCH ATTRAKTIONSKRAFT

REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIER

EEIIE]

STRUKTURFONDSPROGRAM

Lokal niva KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER

Arbetssiitt

Forvaltningen har i sitt forberedande arbete for genomférandet av de regionala
prioriteringarna i RUFS 2050 genomfort en analys av nimndens uppdrag och
forvaltningens verksamhet. Namndens samarbete med andra aktorer ligger i ett brett
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spektrum vad géller deltagande aktorer, geografi och innehall. Utifran analysen har
fyra overgripande arbetssitt definierats for nAamndens grunduppdrag. Dessa arbetssitt
anvinds dels beroende pa vilken fas regionala samverkans- och utvecklingsprocesser
befinner sig i, dels som parallella arbetssitt i regionala samverkans- och
utvecklingsprocesser.

Genomférande

Kunskaps- och
beslutsunderlag

Samtliga arbetssitt har samordning, samverkan eller samhandling med andra aktorer
som gemensamma namnare. I samband med Region Stockholms regionala
utvecklingsansvar behover arbetet med paverkan och genomférande fa ett storre fokus
framover. Nedan beskrivs i korthet vad arbetssitten kan handla om.

Genomforande; genomfora uppdrag, strategier och projekt, genomfora RUFS, stod till
kommunerna i enskilda och kommunoverskridande projekt, m.m.

Bevaka; processer kring nya lagar och forordningar, statliga utredningar, planer, m.m.
bland annat genom deltagande i internationella, europeiska, nationella eller regionala
natverk, konferenser, seminarier och event.

Kunskaps- och beslutsunderlag; insamling av regional statistik, genomfora regionala
analyser och strategier samt uppritta geodata (GIS), demografiska data, m.m.

Paverkan; driva fragor for beslut i en viss riktning pa europeisk, nationell och regional
niva samt insatser (som remissvar) i processer for EU-forslag, statliga utredningar,
myndighetsrapporter, kommunala planer, m.m.

I bilaga A till verksamhetsplanen redovisas de organisationer, natverk,
samverkansorgan och projekt som namnden for narvarande medverkar i och
samarbetar med for att genomfora sina uppdrag och uppgifter. Nya eller redan
befintliga samverkanskonstellationer, dar Region Stockholm inte dnnu ar
representerade, kan tillkomma under verksamhetsaret.
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2.2 Ledning, styrning och uppfoljning av nimnd/bolag
Namnden beslutade den 18 april 2017 om sin modell for mélstyrning och uppfoljning
for budgetaret 2018 (TRN 2017-0026). Modellen togs fram for att mer effektivt kunna
styra verksamheter mot de for nimnden faststidllda malen. Under verksamhetsaret
2019 har ndmnden anpassat och implementerat mélmodellen i 6verenstimmelse med
Region Stockholms modell for integrerade ledning och styrning (Budget 2020, RS
2019—0063, bilaga 5)

Tillvixt- och regionplanendmndens styr- och mdalmodell

ANSVAR STYRNING g

Beslutsordning Forvaltning | ‘_ Férvaltning

" 1 )
- I )
Styrande dokument Avdelning | 1 uppfélining och uppdragsblad R e 1 |  Avdelning
I analys budget Iy
11 IL:

i I
Anstallning Medarbetare I Medarbetarnas m5|tav|0r I Medarbetare

Modellen illustrerar ansvar pa olika nivaer som delvis 6verlappar varandra.

Regionfullmaiktige tar arligen beslut om inriktningsmal, verksamhets- och
namndspecifika mal, indikatorer och uppdrag for nimnden i Region Stockholms
budget. Fordelning av ansvarsomraden mellan nimnder och styrelser laggs fast i
reglementet och styrningen av naimndens verksamhet styrs av de centrala styrande
dokumenten for Region Stockholm (Budget 2020, RS 2019-0063, bilaga 6).

Niamnden styr sin verksamhet mot de for namnden faststidllda mélen. Genom
verksamhetsplanen verkstaller nimnden fullméaktiges olika uppdrag och beslutar om
egna aktiviteter for verksamhetsaret. Nimnden delegerar visst ansvar till nimndens
beredningar och forvaltningschefen genom delegationsordningen.

Forvaltningschefen vidaredelegerar visst ansvar genom beslutsordningen och lagger
fast forvaltningens arbetssétt och rutiner i styrande dokument. Forvaltningen
verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningarna forfinar
verksamhetsplaneringen genom framtagande av uppdragsblad eller projektplaner. En
verksamhetsbudget tas fram for verksamhetsaret. Medarbetarna tar slutligen, i dialog
med narmsta chef, fram individuella méltavlor for sina uppdrag utifran forvaltningens
och avdelningens verksamhetsplanering.

Vid uppfoljning och aterrapportering foljs samma steg i motsatt riktning dar
medarbetare foljer upp sina maltavlor, avdelningarna foljer regelbundet upp och
rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, forvaltningen foljer upp och
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rapporterar in maluppfyllelse genom faststillda indikatorer, laget avseende uppdrag
och aktiviteter samt det ekonomiska utfallet.

Niamndens styr- och malmodell ar forvaltningens utgangspunkt for
verksamhetsplanering si att det sdkerstélls att nimndens verksamhet styrs mot de for
namnden faststillda mélen.

2.2.1 Stiftelser
Skirgardsstiftelsen

Organisationsnummer 802405—-0216
Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 8 ordinarie ledaméter av totalt 15 (inkl.
ordforande) samt 8 suppleanter.

Region Stockholm och Skargardsstiftelsen tecknar nytt avtal i slutet av 2019 om drifts-
och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for perioden 2020—2023. Arligen ska
moten ske med stiftelsen angidende avtalsuppfoljning, stiftelsens dterredovisning av
ekonomi och verksamhet samt framtid. Stiftelsen ska arligen ge en ekonomisk
redovisning hur Region Stockholms ekonomiska bidrag anviants samt hur
kostnadskontroll genomforts. Darutover ska stiftelsen tillhandhélla 6vrig ekonomisk
information och analyser som Region Stockholm kan komma att efterfraga.

Stiftelsen Flemingsberg Science

Organisationsnummer 802426—7182
Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 2 av totalt 15. Region Stockholm
representeras av tva tjansteman fran regionledningskontoret respektive hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

En stdende punkt vid styrelsesammantriadena ar ligesgenomgéng av ekonomi och
verksamhet. En utmaning med Flemingsberg Science dr att nimnden har budgetansvar
men gillande sakinnehallet hanteras det av regionledningskontoret och hélso- och
sjukvardsforvaltningen.

I dagslage har stiftelsen inga avtal med sina finansiarer. Under 2020 ska i samrad med
regionstyrelsen undersokas huruvida ett avtal kan tecknas mellan stiftelsen och Region
Stockholm i syfte att kunna kvalitetssakra en ekonomisk uppfoljning av Region
Stockholms finansiering.

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 2 av totalt 15. Region Stockholm
representeras av tva tjansteman fran regionledningskontoret respektive hilso- och
sjukvardsforvaltningen.
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3 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer,
uppdrag och aktiviteter

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

3.1.1 Ett resultat i balans

Tillvaxt- och regionplanenimnden ska bidra till att det verksamhetsspecifika malet Ett
resultat i balans uppnés genom intern ekonomistyrning och genom att sakerstélla att
det faststillda resultatkravet i budget 2020 efterlevs. Mot bakgrund av att Region
Stockholm under de ndrmaste aren drabbas av kraftigt 6kad nettokostnad i det
kommunala utjamningssystemet, maste namnden effektivisera sin verksamhet och
gora tydliga prioriteringar. Utgdngspunkten ska vara fullmaktiges mal och inriktning
for verksamheten med ambition att tydligt viarna kiarnverksamhet och effektivisera
arbetssatt och administration. Nimndens uppdrag ska verkstillas effektivt och med
hog kostnadsmedvetenhet. Konsulter ska endast anviandas for tillfalliga uppdrag och
vid behov av specialistkompetens. Under verksamhetsaret 2020 gor nimnden
ytterligare vaxling fran kop av tjanster till egen personal.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige >=0mkr
Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt Regionfullméktige 100%

resultatkrav

3.2 En hallbar regional utveckling

3.2.1  Social hillbarhet

Social héllbarhet ar en integrerad aspekt av hallbar utveckling i 6verenstammelse med
héllbar utveckling i RUFS 2050. Genomférandet av RUFS 2050 ska darmed leda till
social hallbarhet. I nimndens uppdrag ingar att koordinera och medverka i
genomforandet av regionala prioriteringar i RUFS 2050. I synnerhet arbetet med
prioriteringarna ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden, na en jamlik forbdttrad folkhdlsa och bidra till att sluta hdlsogapet
samt stdrka forutsdttningar for alla barn och unga att ga vidare till studier och
arbete kommer att bidra till maluppfyllelse. Aven nimndens arbete med
kompetensforsorjning och inrattandet av en regional kompetensplattform kommer att
bidra till social hallbarhet. Pagédende Socialfondsprojekt som har prioriterats utifran
vision, méal och ambitioner i RUFS bidrar till en 6kad social hallbarhet i
Stockholmsregionen.

Den regionala prioriteringen i RUFS 2050, att forbattra folkhalsan och minska
halsoklyftorna, ar ett gemensamt ansvar for manga aktorer i lanet. I Region Stockholm
har tillvaxt och regionplanenamnden och halso- och sjukvardsnamnden ett sarskilt
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ansvar att samverka med varandra for att finga de gemensamma aspekterna av
prioriteringen. Tillvaxt och regionplanendamnden ska bland annat arbeta med
cyklingens betydelse for folkhalsan samt att barn och ungas cyklande ska belysas
ytterligare.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan olika Regionfullmaktige Minska fran
kommuner i lanet (RUFS) ar2019
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfért Regionfullmaktige Ja

aktiviteter avseende social hallbarhet

3.2.2 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen &r en del av RUFS 2050 och dess
genomforande. Region Stockholms klimatkansli bidrar till att fokusera pa klimatfragan
i de processer som ar av betydelse for att malen ska nas. Huvudfokus kommer att ligga
pa de storsta utslappskallorna som bebyggelse och transporter. De regionala
prioriteringarna tillsammans med de rumsliga principerna i RUFS 2050 utgor i detta
sammanhang forutsattningar for ett effektivt klimatarbete. Under 2020 kommer en
kontrollstation genomforas med syfte att belysa hur arbetet fortskrider. Samverkan
med berorda regionala aktorer kommer utvecklas samt det internationella samarbetet
starkas. Klimatkansliet kommer ocksa att bidra till att utveckla samverkan inom Region
Stockholm.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullméktige >=-10%
koldioxidekvivalenter
Andel fornybara kallor i Stockholms lans energiproduktion Regionfullmaktige Oka fran ar
(RUFS) 2019
Uppdrag Status
Inrdtta ett klimatkansli >

Pagaende
enligt plan
Namnden ska driva genomférandet av den regionala klimatfardplanen >
Pagaende
enligt plan
Aktivitet Status
Bedriva ett resurseffektivt klimatarbete “Ej
paborjad
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3.2.3 Samhaillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinira
handelser och klimatforandringar
Resiliens ar ett systems langsiktiga forméga att hantera viantade och oviantade
storningar och forandringar, samt formaga att ateruppbygga viktiga funktioner och att
vidareutvecklas utan att systemet kollapsar. Resiliens ar en av de centrala
utgangspunkterna for RUFS 2050. Den regionala fysiska planeringen ska pa langre sikt
leda till resiliens mot klimatférandringarna och begriansa framtida risker. Namndens
uppdrag att samordna arbetet med implementering och uppfoljning av RUFS 2050
leder till 6kad beredskap for hanteringen av extraordinara handelser och
klimatforandringar.

En starkare utveckling i de atta regionala stadskdarnorna med etablering av féretag och
verksamheter i kirnorna kompletterar den centrala regionkarnan och skapar
forutsattningar for att 6ka hela regionens ekonomiska resiliens. Ndmndens arbete med
att stodja kommuner att utveckla de regionala stadskiarnorna bidrar till maluppfyllelse.

Att mojliggora livsmedelsproduktion i regionen och skapa forutsattningar for att bruka
marken ar viktigt for regionens resiliens och tas upp i den regionala landsbygds- och
skiargdrdsstrategin. Genomforandet av denna strategi och genomforandet av
lansstyrelsens regionala livsmedelsstrategi gor att regionen pa langre sikt blir mindre
beroende av import att livsmedel.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordindra Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=50%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=50%
och sarbarhetsanalyser i namnder och bolag
Uppdrag Status
Utarbeta styrdokument for sdkerhet >

Pagdende
enligt plan

3.2.4 Kirnverksamheten ska prioriteras

Forvaltningen kommer att fortsiatta att implementera resurseffektiva och
andamalsenliga administrativa rutiner och verktyg for nimndens grunduppdrag samt
stodjande processer for nimndens verksamhet och samverkan med aktorer pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva. Arbetet syftar till att medarbetarnas och chefers
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administrativa uppgifter som foljd av gallande lag, forordningar och Region
Stockholms styrande dokument kan goras sa tidseffektivt som majligt utifran befintliga
digitala administrativa system. I forvaltningens verksamhetsplanering ska de
aktiviteter prioriteras som har en direkt koppling till nAmndens grunduppdrag.
Niamndens beviljande av bidrag ur det regionala hallbarhets- och skdrgardsanslaget
och ur utgiftsomradet 19 Regional utveckling (tillvixtmedel) ska sidkerstilla att de
prioriterade projekten kommer att bidra till genomférandet av RUFS2050 och
regionala strategier och darmed bidra till att nimndens kiarnverksamhet genomfors.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullméktige >=75%
Stockholm har vunnit
Uppdrag Status
Folja upp att skargardsstiftelsens resurser anvands effektivt >

Pagaende
enligt plan
Folja upp att bidragen ger basta regionala och miljomassiga nytta >
Pagaende
enligt plan
Utse innovationsansvarig “Ej
paborjad
Avsatta medel for utveckling, innovation och férnyelse >
Pagaende
enligt plan

3.2.5 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Namndens grunduppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen ar i
grunden innovativ. Framtagandet av kunskapsunderlag for utvecklingsplaneringen ger
en kontinuerlig input till nya losningar for regionens samhallsutmaningar. Inom ramen
for nimndens grunduppdrag deltar forvaltningen i olika natverk pa nationell, EU- och
internationell nivd som ger input till att hitta innovativa l6sningar for den regionala
utvecklingsplaneringens utmaningar. Namndens samarbete med regionala aktorer for
att mobilisera aktorer for strukturfondsprojekt enligt den sé kallade
Stockholmsmodellen har lett till prioritering av EU-projekt med fokus pa innovation
béde vad giller att hitta 16sningar for kompetensforsorjningsutmaningar
(Socialfonden) och utmaningar for regionens naringslivsutveckling (Regional
utvecklingsfonden). Namndens uppdrag att tillhandahalla en regional
bredbandskoordinator och en regional digitaliseringskoordinator bidrar till att hoja
digitaliseringsgraden i Stockholmsregionen. Riktade insatser till sma och medelstora
foretag genom utlysning av medel for digitalisering bidrar till att foretagen lattare kan
stilla om sin verksambhet till digitala affarslosningar.
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Inom ramen for det regionala tillvixtuppdraget ansvarar Region Stockholm for det
regionala genomforandet av regeringens nyindustrialiseringsstrategi, Smart industri.
Namndens arbete med en forstudie om utvecklingen av fordonsindustrin kommer i
langden att bidra till méluppfyllelse.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt
Uppdrag Status
Ta fram en handlingsplan for informationssakerhet = Ej

paborjad
Aktivitet Status
Utveckla Stockholms regionala innovationsmiljéer “Ej

paborjad

3.2.6 Bidra till ett transporteffektivt samhiille i Stockholmsregionen
Namndens langsiktiga arbete med trafikplanering kopplat till Region Stockholms
regionala utvecklingsansvar och ansvar for regional fysisk planering (med undantag av
kollektivtrafik och lansplan) ska leda till ett transporteffektivt samhalle. Namndens
arbete med genomforandet av den regionala cykelplanen (genom det regionala
cykelkansliet) ska i synnerhet bidra till att andelen resor med cykel ska 6ka som en del i
att oka transporteffektiviteten. Den arliga mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som
namnden tar fram kommer att utgora underlag till Region Stockholms langsiktiga
arbete med att bidra till ett transporteffektivt samhalle. Namndens arbete med det
transeuropeiska transportnatet (TEN-T), bland annat genom Baltic Sea Commission
och CPMR, bidrar till att d&ven Oka ett transporteffektivt samhille i ett EU-perspektiv.

Region Stockholms regionala cykelkansli verkar for att uppna maélet i regional
cykelplan for Stockholms 14n om att andelen cykelresor ska vara 20 procent av totala
resandet till &r 2030. Region Stockholm har ca 44 000 anstillda vilket ar fler 4n vad en
medelkommun i Sverige har som invanare. Darfor ar det viktigt bade for att kunna
uppna klimatmal och framja folkhilsa att Region Stockholm aven internt arbetar for att
fraimja okad cykling. Under 2020 kommer den regionala cykelplanen revideras.
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. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel resor inom ldnet som sker med gang, cykel eller Regionfullméktige >=70%
kollektivtrafik (RUFS)
Uppdrag Status
Ansvar for replipunkterna “Ej
paborjad
Paskynda genomférandet av den regionala cykelplanen >
Pagaende
enligt plan
Hitta en samlad regional syn pa hanteringen av cyklar och eldrivna fordon >
Pagaende
enligt plan

3.2.7  Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillviaxtregion
Niamndens arbete med att ta fram en regional naringslivs- och tillvaxtstrategi ska pa
langre sikt bidra till att Stockholmsregionen blir och dr Europas mest attraktiva
tillvaxtregion. Visionen i RUFS 2050 ar att Stockholmsregionen ska bli Europas mest
attraktiva storstadsregion, namndens arbete med att genomféra RUFS bidrar darmed
pa kort och lang sikt till maluppfyllelse. Namndens samarbete inom Stockholm Global,
den regionala exportsamverkan, ar en av nimndens konkreta aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Detsamma géller for de pagaende strukturfondsprojekt (Regional
utvecklingsfonden) som ndmnden aktivt har bidragit till vad géller mobilisering av
projektigare och att projekten ligger i linje med vision, mél och ambitioner i RUFS.
Niamndens arbete med de regionala bostadssamtalen och bostadsforsorjning generellt
ska pa langre sikt bidra till mer gynnsamma forutsattningar for naringslivsutveckling
och dirmed bidra till att 6ka regionens attraktivitet.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Antal etablerade huvudkontor i Stockholmsregionen Regionfullmaktige >=22
Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt i Regionfullmaktige
storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i Regionfullmaktige <=4
storstadsregioner i EU (EU Regional Competitiveness

Index)

Indikator att utveckla: Internationell tillganglighet Regionfullmaktige
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Forslag till indikator for Internationell tillginglighet
Antal internationella gdstndtter i Stockholmsregionen
Maitetal > 5,6 miljoner internationell gastnatter

Hur ménga som besoker regionen (bade arbete och privat) ar ett métt pa tillganglighet
med alla resemedel, men ocksa ett matt pa regionens attraktivitet att fler vill besoka
Stockholmsregionen. Namndens arbete med besoksnaring bidrar till maluppfyllelse,
men ocksa arbetet med tillgdnglighet med samtliga trafikslag.

Uppdrag Status
Samordna Region Stockholms roll for genomférandet av landsbygds- och skargardsstrategin “Ej
paborjad

3.3 Region Stockholm ska bli en héallbar arbetsgivare

3.3.1  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Tillvaxt- och regionplanendmnden bidrar till mélet Region Stockholm — attraktiv
arbetsgivare genom att ansvara for sina chefers och medarbetares arbetsmilj6é och
utveckling. Namnden ska aktivt arbeta med atgarder som sédkerstiller en lag
sjukfranvaro och minskad personalomsittning. Samtliga medarbetare ska erbjudas
individuella medarbetarsamtal och uppleva en trivsam och stimulerande
arbetssituation. Forvaltningen har inom ramen for samlokaliseringsprojektet flyttat till
nya lokaler. I samband med flytten har forvaltningen vidareutvecklat den digitala
arbetsmiljon for att skapa forutsattningar for digital samverkan inom forvaltningen och
péa sikt med andra forvaltningar. Nimnden kommer att f6lja upp flytten och
utvecklingen av den digitala arbetsmiljon for att siakerstilla att medarbetare upplever
att de arbetar pa en tidsenligt modern arbetsplats som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Tillviaxt- och regionplanendmnden som attraktiv arbetsgivare ska visa sig
i utfallet av medarbetarundersokning 2020.

o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Personalomsattning Regionfullmaktige <=13%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ~ Regionfullmaktige 81%
ett individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef
Medarbetarindex Regionfullmaktige >=76
Ledarskapsindex Regionfullmaktige >=78
Andel av medarbetare som utsatts for krdnkande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar2019
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%
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3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

Namnden kommer genom sin forvaltning att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjning som siakerstaller att forvaltningen har den samlade kompetensen
som behovs for genomforandet att namndens grunduppdrag och namndens uppdrag i
budget. Nimndens systematiska arbete med kompetensférsorjning for forvaltningen
ska aterspeglas i och bli input till nAmndens uppdrag att ansvara for insatser for det
regionala arbetet med kompetensforsorjning och inridttandet av en regional
kompetensplattform (se avsnitt 4.1.3).

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Kompetensutvecklingsindex Regionfullméktige >=76
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4 Namndspecifika mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter

4.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvixt

Niamndens grunduppdrag ar att fullgora Region Stockholms ansvar for regional fysisk
planering enligt plan- och bygglagen (lag 2010:900, 7 kap.), samt regionens uppgifter
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur. Namndens verkstillande av grunduppdraget utifran géllande
lagar, forordningar och regelverk ska leda till maluppfyllelse av det 6vergripande malet.
I de underliggande fyra nimndspecifika méalen redovisas de namnduppdrag som
fullméaktige har tagit beslut om i budget 2020. Under dessa mél redovisas dven de
aktiviteter som ndmnden planerar genomfora under verksamhetsaret. Namnden
kommer under verksamhetsaret 2020 ha fokus pa:

1. Regionona fysisk planering med fokus pé trafikplanering kopplat till det
regionala utvecklingsansvaret och regional fysisk planering (med undantag av
kollektivtrafik och lansplan).

2. Nairingslivsutveckling och regionalt tillvixtarbete med fokus pa framtagandet av
en regional naringslivs- och tillvaxtstrategi.

3. Den regionala kompetensforsorjningen med fokus péa etableringen av en
regional kompetensplattform.

4. Den regionala bostadsforsorjningen med fokus pa de igdngsatta regionala
bostadsdialogen.

4.1.1  Enregionplanering i framkant

For att regionplaneringen ska ligga i framkant och for att uppna mélen om att
kommunala planer ska 6verensstimma med plankartan i RUFS 2050, ska namnden
arbeta bade med dialog, samverkan och med kunskapsutveckling. Transportsystemet
ska utvecklas integrerat med bebyggelsen och livsmiljon, vilket stdller 6kade krav pa
analysverktyg som kan hantera komplexa samhaillsbyggnadsutmaningar.

Namnden ska, i samarbeten med andra namnder och styrelser, verka for att Region
Stockholm ”ska tala med samma rost” i Region Stockholms gemensamma
samhallsbyggnadsuppdrag. Det innebar att namnden under 2020 utvecklar samarbetet
med regionstyrelsen, trafiknamnden, hélso- och sjukvardsnamnden, kulturnamnden,
Locum och andra berérda namnder och styrelser for att fortsatta effektivisera och
forbattra drendehanteringen, utveckla kunskap och verktyg samt kontinuerligt ha en
dialog med regionala aktorer om det regionala samhallsbyggnadsuppdraget. Sarskilt
fokus ska ligga pa att utveckla regionala analyser och kartor, driva pa
bebyggelseutveckling i stationsnira lagen integrerat med planerad terminalutbyggnad
samt forbattra planeringsforutsattningarna for god tillgang till samhallsservice.
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Inom ramen for genomforandet av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 kommer
det laggas sarskilt fokus pa transporter och trafikplanering. Namnden ska
sammanstilla en arlig mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som analyserar

regionens olika transporter ur ett systemperspektiv.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Kommunala planers 6éverensstammelse med plankartan i Regionfullmaktige >=80%
RUFS
Tillkommande bebyggelse i Stockholmsregionens relativt Regionfullméktige >=95%
sett mest tillgdngliga lagen (RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran Stockholmsregionen i ton Regionfullmaktige <=2,6
CO2 per capita (RUFS)
Uppdrag Status
Verkstalla Region Stockholms regionala utvecklingsuppdrag >
Pagaende
enligt plan
Folja upp RUFS 2050 och arligen rapportera till regionfullmaktige >
Pagaende
enligt plan
Genomforandet av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 >
Pagaende
enligt plan
Starka samverkan vid genomférande av RUFS 2050 >
Pagaende
enligt plan
Genomforandedokument dar relevanta aktorer involveras >
Pagaende
enligt plan
Utforma utvecklingsplaner for kdrndarna >
Pagaende
enligt plan
Aktivitet Status
Samverkan om de grona kilarna “Ej
paborjad
Utveckla regionala stadskadrnor = Ej
paborjad
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4.1.2  Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Niamnden kommer att fokusera pa framtagandet av en regional niringslivs- och
tillvaxtstrategi. Den regionala naringslivs- och tillvaxtstrategin ska vara ett
styrdokument i det regionala utvecklingsarbetet och ett verktyg for genomforandet av
den regionala utvecklingsstrategin (RUFS 2050).

Strategin tar sin utgdngspunkt i RUFS 2050 och maélet En ledande tillvdixt- och
kunskapsregion med de tva regionala prioriteringarna; stdrka strategiska
forskningsstrdk och innovationsmiljoer samt stdrka den internationella stdllningen
genom fler etableringar, besok och okad internationell handel samt Region
Stockholms budget for 2020. Strategin ska ligga i linje med sévil nationella
styrdokument som bland annat den nationella strategin for regional tillvaxt och
attraktionskraft samt regionala ataganden som bedoms vara avgorande for
Stockholmsregionens fortsatta héllbara tillvaxt.

I borjan av 2020 kommer en nuldgesanalys 6ver Stockholmsregionens naringsliv och
tillvaxt vara slutfort. I nuldgesanalysen undersoks bland annat antal huvudkontor,
specialisering inom olika branscher, export och internationalisering och hallbar
industri. Den regionala naringslivs- och tillvaxtstrategin tas fram av nimnden i
samverkan med regionens aktorer och under 2020 kommer en uppstartskonferens
samt ett antal seminarier och workshops att genomforas for att ta tillvara den samlade
kunskap och erfarenhet som finns i regionen.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Antal nystartade foretag per 1000 invanare (RUFS) Regionfullméktige >=18
Privata och offentliga investeringar i forskning och Regionfullmaktige >=4,5%
utveckling (FoU) som andel av BNP (RUFS)

Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva yrken (RUFS) Regionfullmaktige >=50%
Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per sekund for Regionfullmaktige >=90%
arbetstillfallen (RUFS)
Uppdrag Status
Utarbeta en heltdckande regional naringslivs- och tillvaxtstrategi >
Pagaende
enligt plan
Utveckling av projektet O fér O >
Pagaende
enligt plan
Kartldgga de storsta hindren for féretagande pa landsbygden >
Pagaende
enligt plan
Bidra till regionens arbete for att na en jamlik och forbattrad folkhélsa >
Pagaende
enligt plan
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Aktivitet Status
Kontaktpunkt for landsbygd och skargard “Ej
paborjad

4.1.3 Tatillvara kompetensen och underlitta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

Niamnden kommer inom sitt ansvar for det regionala utvecklingsansvaret fokusera pa

sina uppdrag gillande kompetensforsorjningen. Regionfullméktige har i budget 2020

gett nimnden i uppdrag att under viren 2020 prioritera en etablering av en

kompetensplattform som samlar politik, naringsliv och offentliga aktorer.

Arbetet med att etablera kompetensplattformen har paborjats genom en samverkan
kring yrkesinriktad vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildningar tillsammans med
kommuner, branscher och regionala offentliga organisationer som Storsthlm och
Arbetsformedlingen. Arbetet bedrivs for narvarande pa operativ niva (inom ramen for
ESF-projektet Kompetensarena Stockholm) och ska under varen 2020 resultera i ett
forslag till en modell for hur kompetensplattformen ska kunna drivas i ordinarie
verksamhet. Modellen ska vara generell och inte enbart handla om
kompetensforsorjningsinsatser inom yrkesinriktad vuxenutbildning eller
arbetsmarknadsutbildningar.

Inom ramen for kompetensplattformen ska ett nytt hognivaforum etableras. Arbetet
inom kompetensplattformen syftar till att samordna insatser inom lédnet som bidrar till
att ta till vara kompetensen och underlidtta matchningen pa arbetsmarknaden. Det kan
handla om effektiva omstéllningslésningar men ocksa om siarskilda utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser for att 6ka sysselsattningen bland personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Niamnden deltar i det storregionala samarbetet inom strategisk kompetensforsorjning
med inriktning mot hogre utbildning mellan regionalt utvecklingsansvariga i de sju
ldnen Stockholm, Uppsala, Givleborg, Vistmanland, Orebro, Ostergétland och
Sormland. Detta samarbete kommer att vara viktigt for nimndens uppdrag att etablera

kompetensplattformen.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel av samarbetsaktdrer som anser att Region Regionfullmaktige >=75%
Stockholm bidrar till att ta tillvara kompetensen och
underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen
Andel gymnasieelever som slutfért gymnasieutbildning Regionfullmaktige >=80%
med examen inom tre ar (RUFS)

Gap i andel férvarvsarbetande mellan inrikes och utrikes Regionfullmaktige <=17,5%

fodda (RUFS)
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Aktivitet Status
Fardigstalla kompetensplattformen “TEj
paborjad

4.1.4  Bidra till att na4 RUFS mal om 6kat bostadsbyggande och skapande
av attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen
Niamnden kommer under aret att fortsitta att ta initiativ till att genomfora regionala
bostadsamtal. Ndimnden planerar for dialog med andra aktorer i syfte att fordjupa och
sprida kunskap kring bostadsmarknaden och bostadsbyggande. Vidare tar nimnden
fram kunskapsunderlag kring hur stort marknadsdjupet for nya bostader ar i regionen
och hur detta kan paverkas. Namnden fortsatter att sprida kunskaper fréan de
framtagna analyserna om lokala bostadsmarknader och befintligt bostadsbestand.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel samarbetsaktorer som anser att Region Stockholm Regionfullmaktige >=75%
bidrar till att 6ka bostadsbyggandet och skapa attraktiva
livsmiljoer i Stockholmsregionen
Antal arligen fardigstéllda bostader (RUFS) Regionfullmaktige >=22 000
Andel invanare som anger att otryggheten paverkar Regionfullmaktige <=18%
livskvaliteten (RUFS)

Uppdrag Status
Kartldgga hur en 6kad rorlighet i det befintliga bestandet kan uppnas >
Pagaende
enligt plan
Ta initiativ till regionala bostadssamtal >
Pagaende
enligt plan
Identifiera och analysera hinder f6r fortatning, tillvaxt och nybyggande >
Pagaende
enligt plan
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5 Intern kontroll och regelefterlevnad

5.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till roller och ansvar for
regional utveckling. Det handlar bland annat om samverkan och samsyn inom Region
Stockholm. Utover det finns risker vilka relaterar till ekonomiska férutsiattningar for
genomforande av nimndens uppdrag samt risker kopplat till bemanning och
kompetens.

Hanteringen av riskerna forutsatter en regelbunden uppf6ljning och avstamning sé att
riskexponeringen minimeras.

5.2 Regelefterlevnad

Forvaltningens ledningssystem har namndens styr- och malmodell som grund och
innefattar styrande dokument, organisationsstruktur, lednings- och beslutsprocesser
samt styrmodeller och metoder f6r uppfoljning. Forvaltningschefen styr, leder,
planerar och foljer upp de verksamheter som forvaltningen ansvarar for.
Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for alla beslut for verkstallighet och beslut
pa delegation utifran bestimmelser i kommunallagen respektive nimndens
delegationsordning. Forvaltningschefen vidaredelegerar dock vissa ansvar och beslut
till avdelnings- och enhetschefer som forfattas i forvaltningens beslutsordning.
Niamndens verkstillighet som inte styrs av Region Stockholms styrande dokument pa
grund av sirskilda forutsattningar for nimndens grunduppdrag laggs fast i nAamndens
egna styrande dokument. Ett arbete har satts igng att se 6ver nimndens egna styrande
dokument for att skapa en tydlig styrning.

Forvaltningschefen ska siakerstilla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och
arbetsmiljo foljs upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen har ett
certifierat miljoledningssystem baserat pa ISO-standarden 14001 och ingar i det
gemensamma miljoledningssystem som etablerats av regionledningskontoret i
samarbete med andra forvaltningar inom Region Stockholm. Férvaltningens
ledningssystem ska sikerstilla att reglerna fran lagar och styrdokument efterlevs i
verkstillandet av nimndens verksamhetsplan. Under 2020 ar dtgarder vilka syftar till
att siakerstilla regelefterlevnad inom omradena sakerhet, antikorruption, inkop,
uppforandekod for leverantorer samt social hallbarhet sarskilt prioriterade. Namnden
fortsatter arbetet med att utarbeta styrande dokument for sakerhet och ett utkast till
handlingsplan for informationssikerhet finns framtaget och kommer att faststillas
under forsta kvartalet 2020.

Regelefterlevnad f6ljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfallen i samband med delars-
och arsrapportering och eventuella visentliga avvikelser atgéardas.
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6 Verksamhetstal

6.1 Avtal och overenskommelser

Niamnden har ansvar for Skiargardsstiftelsen (se avsnitt 2.2.1 Stiftelser). Region
Stockholm och Skargardsstiftelsen tecknar nytt avtal i slutet av 2019 om drifts- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag for perioden 2020—2023.

Niamnde har budgetansvar for stiftelsen Flemingsberg Science (se avsnitt 2.2.1
Stiftelser). Under 2020 ska i samrad med regionstyrelsen undersokas huruvida ett avtal
kan tecknas mellan stiftelsen och Region Stockholm i syfte att kunna kvalitetssakra en
ekonomisk uppfoljning av Region Stockholms finansiering.

Namnden ansvarar for Region Stockholms medverkan i Connect Sweden. Arbetet med
att revidera det nuvarande samverkansavtalet har paborjats.

Niamnden ansvarar for Region Stockholms medverkan i Stockholm Archipelago.
Arbetet med att revidera det nuvarande samverkansavtalet har paborjats.

Samtliga ovan namnda avtals finansiella forutsattningar ryms inom namndens anslag.

6.2 Verksamhet/Produktion

Namnden har inga namndspecifika budgeterade matetal.
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7 Ekonomi
7.1 Resultatbudget
Budget Budget
*
Resultat Utfall 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anslag 171 185 187 190 192 195
Ovriga bidrag 0 5 0 0 0 0
Ovriga intdkter 3 1 7 7 7 7
Verksamhetens intdkter 175 191 194 197 199 202

Personalkostnader inkl

inhyrd personal 34 -3 58 60 62 63
Lamnade bidrag -113 -116 -115 -113 -111 -110
;:skt?glh(;:?kostnader 3 3 6 6 6 6
IT- och telekostnader -3 -3 -3 -3 -3 -3
Ovriga kostnader -22 -14 -12 -14 -17 -19
:z;r::z:e"ens -174 -191 -194 -197 -199 -202
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Resultat** 0,6 0 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Tillvaxt- och regionplanendmnden har uppréittat en verksamhetsplan 2020 i enlighet
med det krav pa nollresultat som regionfullméktige beslutat om i budget 2020.

Totalt over perioden 2020—2023 6kar nimndens intakter med 7,9 miljoner kronor,
vilket helt forklaras av ett 6kat anslag. Ovriga bidrag och intikter bedoms ligga pa
samma niva dver &ren i verksamhetsplanen. Ovriga intékter bestar frimst av extern
finansiering av personalkostnader i projekt.

Niamndens kostnader for limnade bidrag utgor den storsta kostnadsposten i
verksamhetsplan 2020, diar Skargardsstiftelsen utgor den enskilt storsta
bidragsmottagaren.

Personalkostnaderna ar den andra storsta kostnadsposten och den bedoms 6ka Gver
perioden som en effekt av nagot fler helarsarbeten inom férvaltningen, samt genom
beriaknad loneokning.
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7.1.1 Intikter

I regionfullmaktiges budget for 2020 har anslaget till tillvaxt- och regionplanenamnden
okats med 1,9 miljoner kronor i jimforelse med budget 2019. Okningen forklaras av
okade ambitioner avseende regionala cykelstrak samt en mindre uppriakning av
namndens generella anslag. Anslaget i budget 2020 inkluderar ocksa ett krav pa
effektivisering som en f6ljd av kommunalekonomisk utjamning. For planaren kvarstar
effektiviseringskravet och namndens anslag 6kar marginellt 6ver perioden.

Posten Ovriga bidrag bestar framst av beriknad extern finansiering for personal i
projekt. Ovriga intikter avser medfinansiering samt ersittning for overhead-kostnader
for personal i projekt. Dessa intakter bedoms vara konstanta 6ver
verksamhetsplaneperioden.

7.1.2 Kostnader

Kostnadsutvecklingen speglar den intdktsokning som ndmnden har och dterspeglas
bland annat pa personalkostnaderna vilka planeras 6ka med cirka 5,1 miljoner kronor
mellan aren 2020 och 2023. Den storsta 6kningen sker mellan 2019 och 2020 som en
effekt av de rekryteringar som genomforts under 2019 och som ger helarseffekt pa
lonekostnaderna fran och med 2020.

Lokalkostnaderna okar i verksamhetsplan 2020 jamfort med foregdende ar som en
effekt av samlokaliseringen i nya lokaler vid Lindhagensgatan 98 och fler anstillda
inom forvaltningen.

Kostnader for lamnade bidrag bedoms minska jamfort med foregaende
verksamhetsplan och baseras i forsta hand pa antagandet om ett sankt bidrag till
Skargardsstiftelsen i det forslag till nytt avtal som planeras gilla fran 2020 till och med
2023.

Ovriga verksamhetskostnader sjunker r 2020 jamfort med verksamhetsplan 2019 och
forklaras i forsta hand av lagre kostnader for kopta tjanster. Forvaltningen arbetar
aktivt med att véxla fran konsulter till egen personal vilket aterspeglas i planen. De
strama ekonomiska forutsattningarna for 2020 medfor dessutom att utrymmet for
anordnande av konferenser och olika typer av nitverk och samverkansforum ar mycket
begrinsat.

Personalkostnader och inhyrd personal

Personalkostnaderna 6kar under verksamhetsplanens period med cirka 5,1 miljoner
kronor. Okningen bestér av en beriiknad 16neckning pa 2 procent &rligen samt ett okat
personalomkostnadspaldgg i enlighet med anvisningar.

Utover ovanstaende 6kar antalet helarsarbeten inom forvaltningen fran
prognostiserade 57 stycken for helaret 2019 till 68 stycken for helaret 2020. Denna
okning forklarar de hogre personalkostnaderna frimst mellan aren 2019 och 2020.
Planérens lonekostnadsokning bestar fraimst av I1oneuppriakning. Antalet helarsarbeten
planeras 6ka med tva stycken arligen fram till 2023 da antalet bedoms uppga till 74.
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Okningen av 6vriga personalrelaterade kostnader avser frimst utbildningsmedel for
aren 2022 och 2023.

Forvaltningen planerar inte nagra kostnader for inhyrd personal 6ver
verksamhetsplaneperioden.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Verksamhetens 6vriga kostnader minskar mellan aren 2019 och 2020, framst pa grund
av lagre kostnader for kopta tjanster. Kostnaden for IT och telefoni bedoms ligga kvar
pé en niva runt 3 miljoner kronor arligen, medan kostnader for genomférande av
konferenser, samverkansforum och liknande 6kar nagot under senare delen av
verksamhetsplaneperioden.

Niamnden planerar inga riantekostnader eller avskrivningar dd inga investeringar
planeras genomforas inom verksamheten.

7.2 Balansrikning

Balansrikning* Utfall 2018 P’Z":I";s B;gfgt Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Omesattningstillgangar 24 24 24 24 24 24
- varav kassa och bank 21 21 21 21 21 21
SUMMA TILLGANGAR 24 24 24 24 24 24
Eget kapital 1 0 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder 24 24 24 24 24 24
; I\(/slr:evr Iangfristiga 0 0 0 0 0 0
. :5,2’8‘;“’” ristiga 24 24 24 24 24 24
::Emz;ﬁxtDER OCH 24 24 24 24 24 24
* mkr

Tillvaxt- och regionplanenamnden har inga anldggningar och genomfor inga
investeringar under ar 2019—2023 samt planerar for ett nollresultat i enlighet med
regionfullmiktiges faststillda resultatkrav for aren 2020—2023.

Niamnden har heller inga langfristiga skulder. De kortfristiga skulderna utgors av
semesterloneskulder, upplupna kostnader och leverantorsskulder.
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Verksamhetsplan for tillvaxt- och
regionplaneniamnden for 2020

BILAGA A Namndens samverkan

I tabellen redovisas de organisationer, natverk, samverkansorgan och
projekt som namnden och forvaltningen leder eller medverkar i for att
genomfora uppdrag och aktiviteter.

I tabellen anges koppling till namndens mal (se 2.1 Verksamhetsfakta):

1. Enregionplanering i framkant.

2. Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

3. Tatillvara kompetensen och underlatta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen.

4. Bidra till att n4 RUFS mal om 6kat bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen.

I tabellen anges dven kopplingen till arbetssatt (se 2.1 Verksamhetsfakta):
e Paverka.

e Genomf6rande.

¢ Kunskaps och beslutsunderlag.

e Bevaka.

o
v £ 5§ 8
Organisation (juridisk): ORG % o g Z
Natverk: NAT “g = IR U 1 B - I "g ) ©
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o o =9 = Sl = E|l = 8 % e § g
Samverkansprojekt: PRO | e 28 =25 22 22|28 © = =
45+) NAT REG X X X X
Baltic Sea Commission (BSC) ORG EU X X X X X
BSC Maritima arbetsgruppen ORG EU X X X X X X
BSC Transportarbetsgruppen ORG EU X X X X X
Biodriv st - natverket NAT REG X X
Bullernatverk NAT REG X X X X X
Cykelkansliets natverkstraffar NAT REG X X X X X X
Cykelsamarbete svenska storstadsregioner NAT NAT X X X X
Connect Sweden PRO REG X X X
CPMR, Conference of Peripheral Maritime ORG EU X X X X X
Regions
Digital agenda Storstockholm NAT REG X X X X
En Battre matchning, Mdlardalsradet NAT REG X X X X X
En Béttre Sits, Malardalsradet NAT OMms X X X X
Flemingsbergs Science SAM REG X
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TYP g S E S
o g 2 g e
Organisation (juridisk): ORG . = § g S
Nitverk: NAT 5 e o Gl _8le |E | § |=s
. ) 5| NX| ma|l & 5 o = ?‘u
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ) Tw w2 W g = 2| 2 < < z
Samverkansprojekt: PRO | e 28 =25 22 22|28 © = =
Forum for hallbar reglona.l Tclllvaxt SAM NAT X X X X X
och attraktionskraft — politikerforum
Forum for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft —tjanstemannaforum SAM NAT X X X X X
Forum och natverk for skargardsutveckling NAT REG X X X X X
GISS, Foreningen for Geografisk Informations ..
Samverkan i Sgtockholms Igéin NAT REG X X
Geoforum Sverige, "
branschorganisation inom geodataomradet NAT REG X X
IBCROSS (gransoéverskridande transporter och "
transport(iifrastruktur i Norden) i NAT EU X X X X X
Interreg Central Baltic Styrgrupp ORG EU X X X X
Interreg Central Baltic Overvakningskommitté ORG EU X X X X
Interreg-projektet Europe EV Energy PRO EU X X X
Interreg- projektet Smart Edge PRO EU X X X X
IT Region Stockholm NAT REG X X X
Klimat- och energinatverket NAT REG X X X X X X
Kommunkontaktmoten (TRF:s) NAT REG X X X X X X X X
Kompetensarena Stockholm (KAS) PRO REG X X X X
Landsbygdsnatverket NAT REG X X X X X X X
Lansnatverk for Strategiskt Folkhalsoarbete NAT REG X X X X X X X
Metrex ORG EU X X X X X X
Milj6- och samhéllsbyggnadsradet SAM REG X X X X X X X
Nordic Cycle Superhighway Community NAT EU X X X X
Nordiska skargardssamarbetet SAM EU X X X X X
Natverk for ekosystemtjanster NAT REG X X X X X X
Natverket for folkhdlsopolicyn NAT REG X X X X X X
Natverk for Gronplanerare NAT REG X X X X X X
Natverk for oversiktsplanerare i lanet NAT REG X X X X X X X X
Natverket for regional jamstalld tillvaxt NAT REG X X X X X
Natverket for regionala stadskarnor NAT REG X X X X X X X X
Partnerskapet Stockholm Global SAM REG X X X X X
Politisk styrgrupp for Flemingsberg SAM REG X X X X X X X X
Regional Storstadssamverkan -
Stockholm, Skane och Vastragotalandsregion NAT NAT X X X X X X X
Regional strategigrupp
for jamstalldhetsintegrering SAM REG X X X
Regionala bostadsnatverket NAT REG X X X X X
Regionala miljogruppen NAT REG X X X X
Regional samradsgrupp for naturvard NAT REG X X X
Regionala skargardsradet SAM REG X X X X X
Regionala Strukturfondspartnerskapet ORG REG X X X X X X X X
Reglonal.a Strukturff)ndspartnerskapets ORG REG X X X X X X X X
sekretariats beredningsgrupp
ReglLab ORG NAT X X X X X
Replipunktslyftet SAM REG X X X X
ResSmart PRO REG X X
SAMLA NAT NAT X X X X X
Samverkansavtal KTH (LS 2015-1096) SAM REG X X X X X X
Samverkan om lanets grona kilar SAM REG X X X X X X X
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TYP g S E S
o g 2 g e
Organisation (juridisk): ORG . = § g S
Nitverk: NAT 5 e o Gl _8le |E | § |=s
. ) 5| NX| ma|l & 5 o = ?‘u
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ) Tw w2 W g = 2| 2 < < z
Samverkansprojekt: PRO | e 28 =25 22 22|28 © = =
Samverkansavtal SU (LS 1411-1390) SAM REG X X X X X X
Samverkan Stockholm, Uusima och Mazowia NAT EU X X X X
SKL:s natverk for regional fysisk planeraring NAT NAT X X X X
SKL:s natverk internationella strateger NAT NAT X X X X
SKL.ReglonaI konFakt f9r i NAT NAT X X X X X
regionala utvecklingsdirektorer
Skargardsmedel PRO REG X X X X
Skargardssamarbetets exekutivkommitté SAM REG X X X X X X
Statistiknétverk NAT | REG X X
Stockholm Archipelago PRO REG X X X X
Stockholm IT Region NAT REG X X X X
Stockholmsregionens EU-férening ORG EU X X X X X
Stockholmsregionens EU-samordnarnéatverk NAT REG X X X
.SEyrgrupp Samver!(an och planering SAM BEMS X X X X X X X
i 6stra Mellansverige
Svenska cykelstader ORG NAT X X X X
Soédertérnskommunernas planerarnatverk NAT REG X X X X X X X X
Tillvéxtdirektorsnatverket SAM REG X X X
Tillvaxtdirektdrsgruppen SAM REG X X X X X
Trafikdirektérsnatverket SAM REG X X X X X
VAS-radet SAM REG X X X X X X
Vidga Normen i Praktiken PRO REG X X X X
O for O PRO REG X X X X X
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nAmnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranétet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvixt- och regionplaneférvaltningen foljer
de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har forstarkts
genom inforandet av ett systemstod for processen for intern kontroll. Systemstodet
tydliggor kopplingen mellan mél, uppdrag och risker och bidrar till att identifiera
strategiska risker vilka forhindrar eller forsvarar genomforande av uppdrag eller
maluppfyllelse.

Namndens internkontrollplan for 2020 fokuserar pa ett fatal strategiska risker vilka
handlar om roller och ansvar inom det regionala utvecklingsuppdraget och
forutsattningar for ekonomi och personal. Planen for intern kontroll f6ljs upp och
analyseras under aret och revideras vid behov.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till roller och ansvar for
regional utveckling. Det handlar bland annat om samverkan och samsyn inom Region
Stockholm. Utover det finns risker vilka relaterar till ekonomiska forutsattningar for
genomforande av nimndens uppdrag samt risker kopplat till bemanning och
kompetens.

Hanteringen av riskerna forutsatter en regelbunden uppfoljning och avstimning sa att
riskexponeringen minimeras.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

e Uppfyller faststdllda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt
e Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument
e Bedrivs sikert sa att verksamheten skyddas
e Har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frAin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsikrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen sdkerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna si att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskaligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsiakran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Tillvaxt- och regionplanenimnden beslutade den 18 april 2017 om sin styr- och
maéalmodell (TRN 2017-0026). Modellen ar forvaltningens utgéngspunkt for
verksamhetsplanering och syftar till att effektivt och inom givna ekonomiska ramar
kunna styra verksamheten mot de for nimnden faststdllda mélen. Styrmodellen skapar
en struktur for arbetet med intern styrning och kontroll genom ett systematiskt och
kontinuerligt arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning. Modellen inkluderar
ocksa fordelning av ansvar och befogenheter genom ndmndens delegationsordning och
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den av forvaltningschefen beslutade beslutsordningen.

Under 2020 fortsatter risker och intern kontroll vara en aterkommande del av
ledningsgruppens agenda.

Arbetet med riskhantering och intern kontroll féljer linjen fran medarbetare och chefer
till forvaltningschef och ndmnd. Det ar séledes ett ansvar for samtliga och kraver
medvetenhet och engagemang. Pa det sittet ligger ansvar for hantering av risker i det
dagliga arbetet pa den del av verksamheten dar risken identifieras.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll
Inga visentliga forandringar finns som paverkar namndens forutsiattningar att bedriva
intern kontroll under 2020.

3.2.2  Analys och slutsatser
Se avsnitt 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras internt pa férvaltningen och pa Region
Stockholms intranit i samband med beslut om verksamhetsplan for namnden. Den ar
aven tillganglig pa Region Stockholms hemsida.

Uppfoljning sker 16pande och presenteras i samband med delérs- och arsredovisning
for namnden.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Genom att naimndens styr- och malmodell tillampas sdkerstills efterlevnaden av
riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866). Arbetet med intern kontroll styrs
dessutom genom de anvisningar som finns i Stodet, vilka utgar fran gallande riktlinje
for Region Stockholm. Namndens internkontrollplan ar sammanstalld i enlighet med
dessa anvisningar.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser
Eventuella brister i den interna kontrollen minimeras genom namndens styr- och
malmodell som beskrivs nirmare under punkt 3.1 ovan.
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4 Sammanstaillning av risker

N [¢)]

w

Sannolikhet

Konsekvens

oMycket hég risk°Hég risk Totalt: 5

Mycket hég risk Sannolikhet Konsekvens

5 Mycket sannolik - Det ar mycket =~ Mycket allvarlig

troligt att problem ska uppsta - Konsekvensen uppfattas som
mycket allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
4 Sannolik - Det ar troligt att Allvarlig - Konsekvensen ar sa
problem ska uppsta stor att den helst inte far intraffa
3 Mqjlig - Det ar mindre troligt att Kannbar - Konsekvensen
problem ska uppsta uppfattas som besvarande
2 Mindre sannolik - Det ar inte Lindrig - Konsekvensen
troligt att problem ska uppsta uppfattas som liten
1 Mindre sannolik - Det &r inte Lindrig - Konsekvensen
troligt att problem ska uppsta uppfattas som liten
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Verksamhetsspecifikt . . -
mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskdgare
Ett resultat i balans 1 28500 Ekonomiska Riskadgare
forutsattningar Hanna
Wiik
Region Stockholm 2 28502 Hog Riskdgare
- attraktiv arbetsgivare personalomsattning Hanna
och rekryteringsbehov  Wiik
3 28504 Brist pd analysresurser  Riskdgare
och analyskompetens. Hanna
Wiik
En regionplanering i 4 . 28501 Otydlig Riskdgare
framkant ansvarsfordelning Hanna
mellan ndmnder Wiik
Hallbar regional tillvaxt 5 . 28503 Fokus pa enskilda Riskagare
och attraktionskraft uppdrag riskerar de Hanna
regionala Wiik
prioriteringarnas
maluppfyllelse
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1 Bilaga 1: Sammanstéillning risker och kontrollmoment, plan 2020

Kommentarer finns i bilaga 3.

S
N T t
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik VoL t
a d u
S
Ett resultat i balans 28500 —
Ekonomiska forutsattningar Ekonomisk uppfoljning och
kontroll
Riskigare Frekvens
Hanna Wiik Tertialvis
Region Stockholm - attraktiv 28502 —
arbetsgivare Hog personalomséttning och TRF som attraktiv arbetsgivare
rekryteringsbehov och kunskapsorganisation.
Frekvens
Riskigare Lopande
Hanna Wiik
28504 —
Brist pd analysresurser och Dialog och prioriteringar inom
analyskompetens. forvaltningen
Frekvens
Riskiigare Lopande
Hanna Wiik
En regionplanering i framkant 28501 [ | —
Otydlig ansvarsfordelning Information och dialog inom
mellan ndmnder Region Stockholm
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S
N :
Verksamhetsspecifikt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
méil/Rubrik Vo t
a 34 u
s
Frekvens
Riskiigare Lopande
Hanna Wiik
Hallbar regional tillvixt och 28503 | -

attraktionskraft

Fokus pa enskilda uppdrag
riskerar de regionala
prioriteringarnas méluppfyllelse

Riskigare
Hanna Wiik

Planering och prioritering

Frekvens
Lopande
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Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgarder, plan 2020
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1 Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgirder, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Diarienummer
TRN 2019-0204

Verksamhetsspecifikt | ) o5 4 Risk Trend Atgird Effekt
mal/Rubrik
Ett resultat i balans 28500 Ekonomiavstamningar
Ekonomiska forutsiattningar Startdatum
2020-01-01
Riskigare Slutdatum
Hanna Wiik 2020-12-31
Region Stockholm 28502 Systematiskt
- attraktiv arbetsgivare Hog personalomséttning arbetsmiljoarbete och
och rekryteringsbehov strategisk
kompetensforsorjning
Riskiigare Startdatum
Hanna Wiik 2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
28504 Nyttja analyskompetens
Brist pa analysresurser och inom forvaltningen.
analyskompetens. Startdatum
2020-01-01
Riskiigare Slutdatum
Hanna Wiik 2020-12-31
En regionplanering i 28501 Lopande avstamningar
framkant Otydlig ansvarsfordelning Startdatum
mellan ndmnder 2020-01-01
Slutdatum
Riskiigare 2020-12-31
Hanna Wiik
Hallbar regional tillvaxt 28503 Regionala prioriteringar i

och attraktionskraft

Fokus pa enskilda uppdrag

RUFS 2050
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Veorksamh.etsspemﬁkt Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
mal/Rubrik
riskerar de regionala Startdatum
prioriteringarnas 2020-01-01
méluppfyllelse Slutdatum
2020-12-31
Riskigare

Hanna Wiik
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Bilaga 3: Fordjupad sammanstiallning av risker, atgarder och
kontrollmoment, plan 2020
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgiarder och kontrollmoment

1.1 Ett resultat i balans

1.1.1 Ekonomiska forutsittningar
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare
28500 ¢ Ekonomiska forutsiattningar for &ret 2020 leder till behov av prioriteringar i verksamheten, Hanna Wiik
Sannolikhet exempelvis minskat utrymme for praktiska arrangemang och upphandling av spetskompetens vid Risksamordnare
3 behov. Maria Bruhn
Konsekvens Konsekvens Jonsson
3 Prioriteringar kan medfora risk for att vissa uppdrag inte genomfors, alternativt genomférs med en

lagre ambitionsniva an planerat. Risk att mal inom t ex kommunikationsomrédet inte uppnés.

Kontrollmoment

Namn

Ekonomisk uppfoljning och kontroll
Kontrollansvarig

Maria Bruhn Jonsson

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Ekonomiuppfoljning med chefer och aterrapportering till nimnden.

Kommentar
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Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Ekonomiavstamningar 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgirdsansvarig

Maria Bruhn Jonsson

Atgirdsbeskrivning
Risken begriansas genom frekvent uppfoljning och analys av det ekonomiska laget samt 16pande avstimningar i chefsgruppen dar beslut om ekonomiska
prioriteringar fattas.

Kommentar

1.2  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

1.2.1 HOg personalomsittning och rekryteringsbehov
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
28502 g Hog personalomsattning och behov av stor rekrytering orsakar risker med att det tar tid och kraft Hanna Wiik
Sannolikhet  att introducera s manga nya. Riska att férvaltningen tappar kompetens och erfarenhet vid hog Risksamordnare
3 personalomsittning. Maria Bruhn
Konsekvens Konsekvens Jonsson
3 Hog personalomsittning kan medfora risk for att vissa uppdrag inte genomfors, alternativt med en

lagre ambitionsniva an planerat. Forvaltningen tappar viktig kompetens och erfarenhet.
Verksamhetsminne forsdamras och det riskerar att resurser laggs pa sddant som redan har gjorts.
Dubbelarbete. Ménga far "uppfinna hjulet igen" trots att det redan finns material som tidigare
anstillda redan gjort.
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Kontrollmoment

Namn
TRF som attraktiv arbetsgivare och kunskapsorganisation.

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Hantera risken genom att skapa en trivsam och inkluderande arbetsmiljo.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Systematiskt arbetsmiljoarbete och strategisk kompetensférsérjning 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgirdsbeskrivning

Chefer och kollegor visar uppskattning for prestation. Viktigt med aterkoppling. Trivsam och inkluderande milj6, skapa en kinsla av sammanhang - mal
och riktning. Tydliga administrativa rutiner. Tydlighet i ansvar och roller. Kompetensutveckling.

Kommentar
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1.2.2 Brist pa analysresurser och analyskompetens.
Riskvirde Riskbeskrivning
28504 12 Analysenhet kan inte inrittas.

Sannolikhet Konsekvens

4 Att analysenheten inte inrittas skapar otydlighet avseende ansvar for forvaltningsévergripande
Konsekvens  frigor/ansvarsomraden samt brist pd analysresurser och kompetens inom detta omrade, ex. for att

3 nyttja databaser inom statistik.

Kontrollmoment

Diarienummer
TRN 2019-0204

Riskigare

Hanna Wiik
Risksamordnare
Maria Bruhn
Jonsson

Namn
Dialog och prioriteringar inom forvaltningen

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Prioritera uppgifterna inom foérvaltningen samt nyttja befintliga resurser pa ett effektivt sitt.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Nyttja analyskompetens inom férvaltningen. 2020-01-01 2020-12-31 —
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Atgiirdsbeskrivning

Tydliggora prioriteringar. Resurser for analys finns delvis pa sak-avdelningarna inom forvaltningen. Hitta arbetssitt sa att prioriterade analyser kan
genomforas i befintlig organisation (projektorganisera).

Kommentar

1.3 Enregionplanering i framkant

1.3.1 Otydlig ansvarsfordelning mellan nédmnder
Riskvirde Riskbeskrivning
28501 16 Otydlig fordelning av ansvar mellan nimnder skapar ineffektivitet. Exempelvis otydligheter kring
Sannolikhet  hur kommunkontakter ska ske samt ansvar inom 1angsiktig trafikplanering och fortsatt arbete med
[ | 4 godsstrategin.
Konsekvens Konsekvens
4 Otydlig ansvarsfordelning medfor att forvaltningen inte kan genomfora sitt uppdrag om samverkan
med den primira malgruppen inte kan upprétthallas och utvecklas. Detta skapar otydlighet mot
intressenter. Verksamheterna bromsar varandra och uppgifter hamnar mellan stolarna. Ineffektiva
avstimningar. Otydligheten medfor att TRF inte tar tillrackligt initiativ.
Kontrollmoment

Riskigare

Hanna Wiik
Risksamordnare
Maria Bruhn
Jonsson

Namn

Information och dialog inom Region Stockholm

Kontrollansvarig
Hanna Wiik
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Kontrollmoment

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Lopande avstamningar med andra forvaltningar och regiondirektoren.

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Lopande avstamningar 2020-01-01 2020-12-31
Atgirdsansvarig

Hanna Wiik

Atgirdsbeskrivning
Dialog for med i férsta hand regionledningskontoret om hur férvaltningen har ratt att kontakta kommunerna i syftet att genomfora sitt uppdrag. Battre
samverkan inom Region Stockholm. Férvantningarna pa TRF:s arbete behover tydliggoras.

Kommentar
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1.4  Hallbar regional tillviixt och attraktionskraft

Diarienummer
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1.4.1 Fokus péa enskilda uppdrag riskerar de regionala prioriteringarnas maluppfyllelse

Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

28503 16 Stort fokus pa de specifika uppdragen riskerar att det inte finns resurser att genomféra hela Hanna Wiik
Sannolikhet forvaltningens uppdrag. Regionala prioriteringar far inte genomslag vilket riskerar méluppfyllelse. Risksamordnare

B 4 Konsekvens Maria Bruhn
Konsekvens  De regionala prioriteringarna far inte genomslag i den lokala planeringen vilket kan resultera i att Jonsson
4 mélen inte kan uppnés.

Kontrollmoment

Namn

Planering och prioritering

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Tydliggor regionala prioriteringar i nimnden l6pande uppdrag.

Kommentar
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Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Regionala prioriteringar i RUFS 2050 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsbeskrivning

I planeringen av forvaltningens verksamhet och den 16pande prioriteringen tas hansyn till behovet av att genomfora alla regionala prioriteringar i RUFS
2050.

Kommentar
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