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Regionstyrelsen

Landstingsstyrelsen arsrapport 2018

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens arsrapport 2018. I drendet ingar dven
omklassificering fran investering till kostnad i programmet Framtidens
vardinformationsmiljo, faststillande av slutrapport kring stiarkt styrning
och uppfoljning av Region Stockholms verksamhetsstiftelser samt
bemyndigande till regiondirektoren att besluta om budgetprocess 2020 for
Region Stockholm.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.
1. Landstingsstyrelsens arsrapport 2018 inklusive bilagor faststills.

2. Pagaende nyinvestering i programmet Framtidens
vardinformationsmiljo omklassificeras fran investering till kostnad, i
enlighet med beslut i fullméktige LS 2017-1455 Budget 2019 for Region
Stockholm, till f6]jd av anpassning till redovisningsrutiner for immateriella
tillgangar och foljsambhet till gillande regelverk till ett virde av 148 659 732
kronor.

3. Slutrapport kring stiarkt styrning och uppfoljning av LS 2017-1222
Region Stockholms verksamhetsstiftelser, bilaga H, faststills.

4. Regiondirektoren bemyndigas att besluta om budgetprocess 2020 for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering
Regionradsberedningen instaimmer i regiondirektorens tjansteutladtande,
och vill for egen del framhalla f6ljande.
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Landstingsstyrelsens resultat for 2018 uppgar till 119 miljoner kronor, mot
89,6 miljoner kronor 2017. Verksamhetens kostnader minskar med 12,2
procent jaimfort med 2017. Arets investeringar uppgar till 839,1 miljoner
kronor.

Ordning och reda i finanserna ar avgorande for att klara
kiarnverksamheterna i ett vixande lan. Varje skattekrona méste anviandas sa
effektivt som mojligt och den administrativa 6verbyggnaden minska
patagligt. Arbetet med uppdraget om effektivare landsting har darfor varit
prioriterat under 2018. Uppdraget syftar till att frigora resurser for
kiarnverksamhet. Atgirder har genomforts for att effektivisera den egna
verksamheten och uppna sa ldga administrativa kostnader som mojligt.

En annan sida av samma mynt ar det fortsatta arbetet med att utveckla
landstingsstyrelsens roll att styra, leda, samordna och folja upp landstingets
namnder och bolag. Verksamhetsforandringar har beslutats och verkstillts
ilinje med malsattningen att renodla landstingsstyrelsens lednings- och
styrningsuppdrag. Som ett led i att renodla verksamheten till en mer
strategisk ledningsfunktion beslutades under hosten om inriattande av
fastighets- och servicenimnd med tillh6rande forvaltning.

Slutligen har ett viktigt uppdrag under éret har varit att férbereda
inforandet av Region Stockholm den 1 januari 2019 och darmed horande
forhandlingar om 6verforing av ansvar, budget och personer fran
lansstyrelsen. Arbetet har lagt grunden for att Region Stockholm succesivt
vaxer in i rollen som regionalt utvecklingsansvarig. Det kommande aret ska
utveckling av val fungerande former for samverkan med lanets kommuner,
lansstyrelsen och andra aktorer som verkar i Stockholmsregionen
prioriteras. Malsattningen ar att Region Stockholm ska agera som en
samlande kraft och fora Stockholmsregionens talan med den tydlig och
vélforankrad rost.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande
Landstingsstyrelsens arsrapport 2018, inklusive bilagor

Irene Svenonius
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Maria Bruhn Jonsson

Regionstyrelsen

Landstingsstyrelsens arsrapport 2018

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens arsrapport 2018. I drendet ingar dven
omklassificering fran investering till kostnad i programmet Framtidens
vardinformationsmiljo, faststillande av slutrapport kring starkt styrning
och uppfoljning av Region Stockholms verksamhetsstiftelser samt
bemyndigande till regiondirektoren att besluta om budgetprocess 2020 for
Region Stockholm.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Landstingsstyrelsens arsrapport 2018, inklusive bilagor

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Landstingsstyrelsens arsrapport 2018 inklusive bilagor faststills.

2. Péagaende nyinvestering i programmet Framtidens
vardinformationsmiljo omklassificeras fran investering till kostnad,
i enlighet med beslut i fullméktige LS 2017—1455 Budget 2019 for
Region Stockholm, till f6ljd av anpassning till redovisningsrutiner
for immateriella tillgangar och foljsamhet till gdllande regelverk till
ett viarde av 148 659 732 kronor.

3. Slutrapport kring starkt styrning och uppfoljning av LS 2017-1222
Region Stockholms verksamhetsstiftelser, bilaga H, faststalls.

4. Regiondirektoren bemyndigas att besluta om budgetprocess 2020
for Region Stockholm.
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Regionledningskontorets forslag och motivering
Sammanfattning
Landstingsstyrelsen omfattade under 2018 redovisningsenheterna

landstingsstyrelsens forvaltning, skadekontot och koncernfinansiering.
Styrelsens arsrapport 2018 omfattar ekonomi och verksamhet f6r endast
landstingsstyrelsens forvaltning. Separata bokslut for aret tas fram for
skadekontot och koncernfinansiering.

Landstingsstyrelsen ansvarar pa uppdrag av landstingsfullmiktige for att
styra, leda, samordna och f6lja upp landstingets ndmnder och bolag.
Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag.
Landstingsstyrelsen har under 2018 fortsatt utveckla rollen att styra, leda,
samordna och folja upp landstingets namnder och bolag. Under aret har
verksamhetsforandringar beslutats och verkstillts i linje med
malsidttningen att renodla landstingsstyrelsens lednings- och
styrningsuppdrag.

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for 2018 uppgar till 119 miljoner
kronor, i jamforelse med budgeterat nollresultat. Resultatet forklaras
framst av lagre kostnader for lamnade bidrag avseende framst
landstingsstyrelsens oforutsedda utgifter och avsag framst bidrag till
regionens verksamheter inom forskning, utbildning och utveckling samt
ligre kapitalkostnader som en effekt av rinteldiget. Arets resultat inkluderar
en omklassificering av pagaende nyinvestering i programmet Framtidens
vardinformationsmiljo fran investeringsutgift till kostnad.

Arets ackumulerade investeringar uppgar till 839,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 23,4 procent i jamforelse med budget.

I drendet ingar dven omklassificering fran investering till kostnad i
programmet Framtidens vardinformationsmiljo, faststillande av
slutrapport kring starkt styrning och uppfoljning av Region Stockholms
verksamhetsstiftelser samt bemyndigande till regiondirektoren att besluta
om budgetprocess 2020 for Region Stockholm.
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Bakgrund

Landstingsstyrelsen ansvarar pa uppdrag av landstingsfullmaktige for att
styra, leda, samordna och f6lja upp landstingets ndmnder och bolag.
Landstingsstyrelsen ansvarar for koncernens ekonomiska forvaltning, tar
fram forslag till landstingets méal och budget och ska observera avvikelser
om faktorer som kan paverka landstingets ekonomi och utveckling.
Landstingsstyrelsen har uppsikt 6ver naimnder och bolag liksom 6ver
verksamhet som bedrivs i stiftelser och foreningar samt kommunalférbund
dar landstinget 4r medlem. Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer
landstingsstyrelsen i dess uppdrag.

Enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) dr kommuner och
landsting skyldiga att uppritta en arsredovisning for varje rakenskapsar.

Overviganden

Landstingsstyrelsen arsrapport 2018

Landstingsstyrelsen har under 2018 fortsatt att utveckla rollen att styra,
leda, samordna och folja upp landstingets namnder och bolag. Under aret
har verksamhetsforandringar beslutats och verkstallts i linje med
malsittningen att renodla landstingsstyrelsens lednings- och
styrningsuppdrag.

Forberedelser infor regionbildning samt forberedelse infor samlokalisering
av de centrala forvaltningarna inom Region Stockholm har skett under éret.
Andra visentliga hindelser som paverkat styrelsens verksamhet ar den
pagaende digitaliseringen av landstingets ledningsprocess samt pagaende
upphandling genom konkurrenspraglad dialog inom programmet
Framtidens vardinformationsmiljo. Under aret har Nya Karolinska Solna
fardigstallts vilket ocksé aterspeglas i forvaltningens balans- och
resultatrakning for 2018.

Under hosten beslutades om ny politisk organisation samt nytt reglemente
for Region Stockholm. Arbetet har paborjats med att anpassa den nya
tjdinstemannaorganisationen for att mota behoven i den nya
namndstrukturen.

Flera atgarder for att sikerstalla ett effektivt landsting har beslutats och
genomforts under 2018. Styrelsen har under perioden fortsatt utveckla det
systematiska arbetet med ledning, styrning och uppfoljning och det
koncerngemensamma styr- och ledningssystemet. Mal- och
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ekonomistyrning har forstirkts, styrande dokument har beslutats av
landstingsstyrelsen och landstingsfullméktige, landstingsstyrelsens
uppsiktsansvar har utvecklats och organisationséversyner och
organisationsférandringar har genomforts.

Landstingsstyrelsen har arbetat med att effektivisera den egna
verksamheten och att uppna sa laga administrativa kostnader som majligt.
Inriktningen har varit:

e renodling av roll till mindre operativ och mer strategisk, utflytt av
operativ verksamhet inklusive personalresurser

e minskad administration och laga administrativa kostnader

o restriktivitet i ersittningsrekrytering och nyrekrytering

e minskat konsultanvindande

e tydlig ansvarsfordelning med fokus pa strategiska fragestéllningar

e forenklade processer

e oversyn och forenkling av regelverk

e hog effektivitet

Landstingsstyrelsen ansvarar for genomforande av programmet Framtidens
vardinformationsmiljo. Under 2018 har férvaltningen tagit fram en ny
redovisningsrutin for programmet, vilken tydliggor kriterier for bokforing
av kostnader respektive investeringsutgifter. Den nya rutinen har
implementerats och innebar att samtliga utgifter avseende programmet har
redovisats som kostnader under aret.

Landstingsstyrelsens forvaltning genomforde 2017 en 6versyn av
verksamhetstiftelser dar landstiget har ett engagemang eller atagande.
Oversynen visade pa ett behov av att tydliggora ansvaret for
verksamhetsstiftelserna samt visade pa ett behov av att utforma en tydlig,
transparant och enhetlig struktur for att starka styrning, uppfoljning och
uppsikt. En del av 6versynen var aven att ge landstingsstyrelsen en
sammantagen och 6vergripande information om kostnader for och
ataganden hos verksamhetsstiftelserna. Landstingsfullmiktige beslot
darefter i SLL Mal och budget 2018, LS 2017—-0452, att landstinget skulle
starka styrningen och uppfoljningen avseende de verksamhetsstiftelser dar
landstinget har en finansiering och en styrning i form av styrelseposter.
Arbetet med uppdraget resulterade i en delrapport med
utvecklingsomraden kring styrning och uppf6ljning av
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verksambhetsstiftelser som i april 2018 beslutades av landstingsstyrelsen, LS
2017-1222. I samband med beslutet tilldelades landstingsdirektéren
uppdraget att aterkomma till landstingsstyrelsen med ett slutligt forslag till
forbattrad styrning och uppfoljning av verksamhetsstiftelser. Uppdraget
slutrapporteras i denna arsrapport 2018 som en bilaga.
Sammanfattningsvis bedomer regionledningskontoret att styrningen och
uppfoljningen av Region Stockholms verksamhetsstiftelser har forbattrats
som en foljd av genomforandet av uppdraget.

Budgetprocess 2020 for Region Stockholm

Regionledningskontoret foreslar att budgetprocessen for 2020 inleds med
ett informationsirende i arbets- och personalutskottet som redogor for de
overgripande ekonomiska forutsiattningarna for Region Stockholm.
Samtliga ndimnder och bolag tar fram ett budgetunderlag till
regionstyrelsen i enlighet med anvisningar fran regiondirektoren.
Budgetunderlaget ar en mojlighet for nimnder och bolag att redovisa
ekonomiska och verksamhetsmaissiga forutsattningar som ar relevanta nar
regionstyrelsen utarbetar sitt forslag till budget 2020 for Region Stockholm.
Baserat pa regionfullméiktiges budgetbeslut ska respektive nimnd och bolag
utarbeta en verksamhetsplan for 2020.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att faststilla landstingsstyrelsens arsrapport 2018 medfor inga
ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Styrning och ekonomi

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2019-03-15
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1 Inledning

Fran och med den 1 januari 2019 byter Stockholms lins landsting namn till Region
Stockholm. Landstingsstyrelsen blir da regionstyrelsen och landstingsstyrelsens
forvaltning byter namn till regionledningskontoret. I arsrapport 2018 anvinds de
gamla benimningarna avseende verksamhet som bedrivits 2018 och tidigare, medan de
nya namnen kan forekomma i framatsyftande text.

Landstingsstyrelsen omfattade under 2018 redovisningsenheterna landstingsstyrelsens
forvaltning, skadekontot och koncernfinansiering. Styrelsens arsrapport 2018 omfattar
ekonomi och verksamhet for endast landstingsstyrelsens forvaltning. Separata bokslut
for aret tas fram for skadekontot och koncernfinansiering.

1.1 Visentliga hindelser 2018

Landstingsstyrelsen har under 2018 fortsatt utveckla rollen att styra, leda, samordna
och folja upp landstingets namnder och bolag. Ett flertal uppdrag med utgangspunkt i
denna inriktning har genomforts under aret och verksamhetsforandringar har beslutats
och verkstillts i linje med malsattningen att renodla landstingsstyrelsen lednings- och
styrningsuppdrag. Som exempel kan namnas flytt av redovisningsfunktionen fran
landstingsstyrelsens forvaltning till Stockholms lans sjukvardsomrade samt flytt av
ansvar och verksamhet for landstingsarkiv och bibliotek till kulturnamnden.
Samordning av kanslifunktionen inom omradet forskning, utveckling och innovation
har skett genom lokalisering i gemensamma kontorslokaler pa Bioclinicum, Karolinska
universitetssjukhuset.

Forberedelser infor regionbildning samt beslutad samlokalisering av de centrala
forvaltningarna inom Region Stockholm har skett under aret. Andra vasentliga
handelser som paverkat styrelsens verksamhet ar den pagaende digitaliseringen av
landstingets ledningsprocess samt pagaende upphandling genom konkurrenspraglad
dialog inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo. En ny redovisningsrutin
har implementerats inom programmet vilket paverkar styrelsens resultat for aret.
Under aret har Nya Karolinska Solna fardigstallts vilket ocksa aterspeglas i
forvaltningens balans- och resultatridkning for aret, se avsnitt 3. Ekonomi.

Under hosten beslutades om ny politisk organisation samt nytt reglemente for Region
Stockholm. Arbetet har paborjats med att anpassa den nya
tjanstemannaorganisationen for att mota behoven i den nya ndmndstrukturen och
fortsatt arbete sker under 2019.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingsstyrelsen ansvarar pa uppdrag av landstingsfullméktige for att styra, leda,
samordna och f6lja upp landstingets nimnder och bolag. Landstingsstyrelsens
forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag. Landstingsstyrelsen ansvarar for
koncernens ekonomiska forvaltning, tar fram forslag till landstingets mél och budget
och ska informera om faktorer som kan paverka landstingets ekonomi och utveckling.
Innan ett drende avgors av landstingsfullméaktige ska det forst beredas av den namnd
vars verksamhetsomrade drendet beror, och darefter av landstingsstyrelsen som ger
landstingsfullmaktige sitt forslag till beslut. Landstingsstyrelsen har uppsikt over
namnder och bolag liksom 6ver verksamhet som bedrivs i stiftelser och féreningar samt
kommunalférbund dar landstinget 4r medlem. Uppsikten innebér att félja upp att
lagkrav och landstingsfullmaiktiges beslut efterlevs. Vid brister ska landstingsstyrelsen
anmoda namnder och bolag att vidta atgarder samt foresla landstingsfullmiaktige
atgarder. Landstingsstyrelsen och dess dgarutskott ansvarar ocksa for uppfoljning och
utveckling av dgarstyrningen. Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer
landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra, samordna och folja upp landstingets
namnder och bolag samt deras angelagenheter. Forvaltningen stodjer aven
landstingsstyrelsen i dess uppsiktsansvar.

2.2 Styrning

Landstingsstyrelsen styr sin verksamhet i enlighet med landstingsfullmiktiges
beslutade budget 2018 for Stockholms ldns landsting. Med utgéngspunkt i de
prioriteringar for aret som uttrycks i fullmiktiges budget har landstingsstyrelsen i sin
egen budget sedan faststallt vilka fragor, uppdrag och arbeten som ska prioriteras
under aret. I budgeten beskrivs ocksa planerad verksamhet for att nd de mal som géller
for landstingsstyrelsen.

2.2.1  Stiftelser

Landstingsstyrelsen har under 2018 genomfort ett omfattande arbete for att forbattra
styrning och uppfoljning av verksamhetsstiftelser. Styrelsen har klargjort inom vilka
juridiska ramar som landstingets stiftelseataganden regleras och utvarderat
stiftelsernas relevans och andamalsenlighet for landstinget. Landstingets engagemang i
Stiftelsen Clara har dndrats per den 1 februari 2018 d& kammarkollegiet beviljade
ansokan om permutation. Landstinget utser nu inte langre ledamoter eller revisorer till
stiftelsen. Forvaltningens arbete foranledde fortydliganden gillande
landstingsstyrelsens uppsiktsansvar for stiftelser och fullmaktige beslutade i enlighet
med detta i Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga nimnder, LS 2018—0731.

Styrelsen har under aret arbetat fram en tydlig och enhetlig struktur for styrning och
uppfoljning av landstingets stiftelser.

Landstingsstyrelsen har uppsikt 6ver verksamhetsstiftelserna nedan.
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Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, Org. Nr: 815201—-3804.

Stockholms lans landsting ar stiftare och nominerar 100 procent av styrelseposterna.
Landstinget ger inga stiftelsebidrag. Landstingsstyrelsen har uppsiktsansvar for denna
stiftelse. Stiftelsens &ndamal &r att i ndra samarbete med Karolinska
universitetssjukhuset och Karolinska Institutet frimja en fordjupad experimentell
cancerforskning. Stiftelsen ska for ovan angivna &ndamal uppfora, 4ga och férvalta en
byggnad. Stiftelsen ska darvid mot skilig ersittning tillhandahalla laboratorium,
utbildningsutrymmen samt 6vriga lokaler for det i forsta meningen angivna
forskningsarbetet.

Stiftelsen Centrum for Molekyldr Medicin, Org. Nr: 815201—3689.

Stockholms lans landsting ar stiftare och nominerar 100 procent av styrelseposterna.
Landstinget ger inga stiftelsebidrag. Landstingsstyrelsen har uppsiktsansvar for denna
stiftelse. Stiftelsens Andamal ar att fraimja fordjupad molekylarbiologisk och
cellbiologisk forskning inom hjart- och kirlsjukdomar, reumatiska, inflammatoriska
och endokrina sjukdomar, beroendesjukdomar, allergi och klinisk genetik. Stiftelsens
uppgift ar att for andamalet uppfora och underhélla en byggnad.

Stiftelsen Clara, Org. Nr: 802406—7053.

Stockholms ldns landsting ar stiftare och nominerar/besitter o procent styrelseposter.
Stockholms lans landsting ger inga stiftelsebidrag. Uppsiktsansvar kvarstar endast for
fastigheten pa grund av hembudsskyldigheten och landstinget utser inga ledamoéter
eller revisorer langre till stiftelsen. Stiftelsen har till indamal att stodja forskning,
utbildning och diarmed forenad verksamhet vid Sédertérns hogskola, i forsta hand
genom att stilla lokaler till forfogande for hogskolans férhyrning till sjalvkostnad.
Stiftelsens uppgifter ar att finansiera, uppfora, dga och forvalta lokaler for S6dertorns
hogskola.

Stockholm Science City Foundation, Org. nr: 802014—9970.

Stockholms ldns landsting ar bidragsgivare och besitter tva av 13 styrelseposter.
Landstingsstyrelsen har inget uppsiktsansvar for denna stiftelse.

Stiftelsen har till indamal ar att frimja vetenskaplig undervisning och forskning och
har som uppdrag att attrahera foretag och akademi till Stockholm Life i Solna,
Stockholm.

Stiftelsen Elektronikcentrum Kista, Org.nr 802012—4387.

Stockholms lans landsting ar bidragsgivare och besitter en av sju styrelseposter.
Landstingsstyrelsen har inget uppsiktsansvar for denna stiftelse.

Stiftelsen ar aktiv i frigor som ror hogre utbildning inom informations- och
kommunikationsteknik, global tillvaxt och innovation. Stiftelsen utvecklar dynamiska
naringslivsmiljoer, utbildning och vetenskapliga miljoer i framkant av internationella
forsknings- och stadsmiljoer med attraktiva och effektiva infrastrukturer, jobb, tjanster,
handel, kultur och fritid. Sedan 2002 ar Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
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STING, ett heldgt dotterbolag till stiftelsen. STING stoder lovande Stockholm baserade
start-up verksamheter, fraimst inom informations- och kommunikationsteknik,
internet, media, cleantech och Life Science.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatutveckling
Resultat* Utfall Budget B;‘I:f: t Utfg:‘ fe Fﬁré‘i,/:ldr.
Verksamhetsanslag 2307 2307 0 3039 -24,1%
Ovriga bidrag 41 5 36 24 73%
Ovriga intakter 3247 3304 -57 2526 28,6 %
Verksamhetens intdkter 5596 5616 -20 5589 0,1%
Bemanningskostnader -856 -788 -68 -785 9,1%
Ldmnade bidrag -1368 -1465 97 -1982 -31%
Lokal- och fastighetskostnader -583 -590 7 -484 20,2 %
IT- och telekostnader -407 -462 55 -480 -15,3%
Ovriga kostnader -569 -497 -72 -577 -1,4%
Verksamhetens kostnader -3783 -3801 18 -4 309 -12,2%
Avskrivningar -749 -637 -112 -400 87,4%
Finansnetto -945 -1178 233 -791 19,5 %
Resultat** 119 0 119 89,6

* mkr

Forvaltningens resultat for 2018 visar ett 6verskott pa 119,0 miljoner kronor, i
jamforelse med ett budgeterat nollresultat for helaret.

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget

Intdkterna for 2018 ar 20,5 miljoner kronor lagre dn budget fraimst pa grund av lagre
forsiljning av IT-tjanster samt lagre ovriga intdkter som framst hanfors till Nya
Karolinska Solna. IT-intdkterna for aret 4r sammanlagt 64 miljoner kronor ligre an
budget. Verksamhetens kostnader ar drygt 18 miljoner kronor ldgre an heldrsbudget.
Detta forklaras av att landstingsstyrelsens medel for ofrutsedda utgifter inte har
nyttjats under aret. Aven ligre kostnader for egen personal, fastighetsservice samt
kopta IT-tjanster bidrar. Lagre kapitalkostnader beror till storsta delen pa lagre
marknadsrantor dn budgeterat samt lagre avskrivningar pa IT-utrustning. Resultatet
for 2018 inkluderar en bokford omklassificering av den nyinvestering som lopande
bokforts under aret inom Framtidens vardinformationsmiljo, fran investeringsutgift till
kostnad. Omklassificeringen paverkar resultatet med -148,7 miljoner kronor.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

Intdkterna ar marginellt hogre an utfallet for 2017. Verksamhetsanslaget har minskat
med 732,3 miljoner kronor samtidigt som forsaljning av IT-tjanster och 6vriga intakter
har 6kat. Okningen av 6vriga intikter motsvarar 669,6 miljoner kronor och héinfors i
huvudsak till driftsattningen av Nya Karolinska Solna. Verksamhetens kostnader ar
526,5 miljoner kronor ldgre an forra aret, huvudsakligen genom ldgre kostnader for
ldamnade bidrag inom omradet for forskning och utbildning. I budet 2018 6verfordes
ansvaret for implementerandet av kompetensforsorjningsstrategin avseende AT- och
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ST-utbildningar fran landstingsstyrelsen till hilso- och sjukvardsnamnden. Som en
konsekvens av detta minskade anslaget och darmed ocksa utbetalningarna av lamnade
bidrag 2018 i jamforelse med 2017. Driftsattningen av Nya Karolinska Solna forklarar
de 6kade kapitalkostnaderna.

3.1.1 Redovisning over samtliga specialdestinerade statsbidrag

Redovisning dver samtliga specialdestinerade statsbidrag

Bidragsgivare Statsbidrag Utfall Budget Budget Bokslut
avvik. fgar
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 7,0 0 7,0 1,3
Karolinska institutet 3,4 3,3 0,1 3,4
Totalt specialdestinerade statsbidrag 10,4 3,3 7,1 4,7

Under 2018 har landstingsstyrelsen mottagit specialdestinerade statsbidrag fran
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap pa 7,0 miljoner kronor. Aven ett bidrag
fran Karolinska Institutet pa 3,4 miljoner kronor har erhallits.

Bidraget fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap avser atgiarder infor och i
samband med extraordinira handelser i fredstid, samt for hojd beredskap. Bidraget har
nyttjats for detta andamal till bland annat utgifter for utbildnings- och
ovningsverksamhet avseende katastrofmedicinsk beredskap samt utgifter for
koncernovergripande sikerhetsanalys. Bidraget fran Karolinska Institutet avser
finansiering av landstingets utbildningsverksamhet vid Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB. Medlen fordelas
vidare till respektive namnd eller bolag och nyttjas dar.

3.1.2  Personalkostnader

Personalkostnader* Utfall Budget Bal:l"g: t Utfg:' fe Fbré";zdr.
Summa personalkostnader -784,2 -788,7 4,5 -782,8 0,2%
forandring sem- och l6neskuld -0,3 -0,1 -0,2 -0,7 -50 %
l6nekostnad -530,2 -523,5 -6,7 -529,2 0,2%
- varav évertid -4 -0,1 -3,9 -4 1,2%
- varav sjuklénekostnad -6,6 -0,2 -6,4 -6,8 -3,2%
PO-palagg -227,3 -243,7 16,4 -230,8 -1,5%
Ovriga personalkostnader -26 -21 -5 -22 19%
Inhyrd personal -72,3 1 -73,3 -2,4

Summa bemanningskostnad -856,5 -787,7 -68,8 -785,2 9,1%
* mkr

Avvikelse utfall i jimforelse med budget

Bemanningskostnaderna bestar av kostnader for egen personal samt kostnader for
inhyrd personal. Lonekostnaderna utgor den storsta kostnaden for egen personal och
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ar hogre an budget for helaret. Det forklaras av hogre kostnader for beredskap och
jourersattning, 6vertidsersattning samt sjuklon och lagstadgad ersattning for annan typ
av franvaro. Antalet heldrsarbeten inom landstingsstyrelsens forvaltning var per
december 2018 lagre dn budget. Antalet helarsarbeten har successivt minskat under
aret och effekten i form av lagre 16nekostnader kommer att aterspeglas i siffrorna forst
under 2019. Hogre lonekostnader trots ett lagre antal helarsarbeten indikerar ocksa ett
hogre 1onelige an forvantat.

Total bemanningskostnad ligger hogre dn budgeterat vilket ar ett resultat av hogre
kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 72,3
miljoner kronor for aret, i jaimforelse med en nollbudget. Merparten av denna avvikelse
forklaras av att inhyrd personal i stor utstrackning tidigare bokfordes som
konsultkostnader inom IT-verksamheten. Redovisningsrutinen har fortydligats for att
pa ett korrekt satt aterspegla resursanviandningen.

Forvaltningen generellt, bortsett fran IT-funktionen, ar inte beroende av inhyrd
personal. Denna typ av resurs anvinds i begransad utstrackning och under
semesterperioden, vid tillfalliga arbetstoppar samt for tillfalliga uppdrag.

Avvikelse utfall i jaimforelse med foregaende ar

Lonekostnaderna ligger pa samma niva som for helaret 2017 vilket ar en effekt av farre
helarsarbeten och lonerevision 2018. Kostnaderna for inhyrd personal dr hogre dn
foregaende ar pa grund av ovanstdende beskrivna forandring i redovisningen, vilket
innebar att kostnaden for bemanning ar hogre én for 2017.

3.1.3 Konsultkostnader

Avvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

Kostnaden for IT-konsulter ar lagre an budget, bland annat som en effekt av lagre IT-
forsaljning. Fran 2018 sarredovisas ocksa pa ett tydligare satt konsulter och inhyrd
personal inom IT-omréadet, vilket bidrar till en lagre kostnad for IT-konsulter d4n
budgeterat. Inom IT-verksamheten arbetar cheferna kontinuerligt med att ersatta
konsulter med egen personal, sa kallad konsultvaxling, pa strategiska positioner och
inom omraden dir egen kompetens over tid behover finnas i verksamheten.

Kostnaden for 6vriga konsulter dr hogre dn budgeterat for aret. I utfallet finns
kostnader for konsulter som arbetar med projektet for kontroll av inférandet av
dataskyddsforordningen inom Stockholms lans landsting, samt konsulter kopplat till
juridisk och finansiell radgivning i samband med refinansieringen av Nya Karolinska
Solna. Konsultkostnader avseende refinansieringen vidarefaktureras till Swedish
Hospital Partner. Konsultkostnaderna inom kommunikationsomréadet har ocksa
medfort en negativ avvikelse mot budget som en effekt av flertalet vakanser inom
verksamheten da verksamheten genomgar en storre verksamhetsforandring.
Nyttjandet av konsulter har tillfalligt sdkerstillt leveransformagan inom
kommunikationsomradet.
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Forvaltningen nyttjar konsulter inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo.
Det pagéende arbetet med konsultvixling inom IT-verksamheten omfattar dven
Framtidens vardinformationsmiljo. I bemanning av programmet har de interna
resurserna inte varit tillrackliga for att sikerstilla den stora temporira insats av
resurser inom IT och upphandlingsomradet som kravts for att f6lja beslutad tidsplan.
Programmet har under aret arbetat med att identifiera roller som skulle kunna vixlas
mot intern kompetens nir sidan kan goras tillgdnglig och har en plan for att driva
konsultvaxlingen. I slutet av 2018 har ett intensivt arbete genomforts med att minska
antalet konsulter och antalet arbetade konsulttimmar beriaknas minska med ungefir 25
procent i borjan av 2019.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

I jamforelse med foregdende ar har kostnaden for IT-konsulter minskat, framst som en
effekt av ovan nimnda forandrade redovisningsrutin. Kostnaden for 6vriga konsulter
har diremot 6kat med 78,6 miljoner kronor i jimférelse med helaret 2017. Okningen
forklaras i forsta hand av konsultkostnader inom programmet Framtidens
vardinformationsmiljo, 6kade kostnader for konsulter avseende strategiska
investeringar och fastighetsutredningar samt kommunikationskonsulter. De 6kade
konsultkostnaderna for kommunikation orsakas huvudsakligen av ett okat behov av
kommunikation med invanare och vardgivare relaterat till omstéallningen av det akuta
mottagandet inom hélso- och sjukvarden, inklusive 6ppnandet av intensivakuten pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Férandringarna kravde 6kat konsultstod for
de omfattande kommunikationsinsatser som genomfordes. Enligt
landstingsrevisorernas rapport Patientstyrning — For en tillganglig vard pa ratt
vardniva (10/2018) uppfattar revisionen att de genomforda informationskampanjerna
har varit tydliga nar det géller att bidra till att styra patienterna fran akutmottagningar
till narakuter. Konsulter nyttjas tillfalligt inom forvaltningen i syfte att siakerstilla
leveransformagan.

3.2 Atgirdsprogram fér en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget

(mkr) 2018 2018 2019
Effektivisering 2018 213,9 141,3 109,3

Summa 213,9 141,3 109,3

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat forklaras i forsta hand av ett positivt resultat
for projektavtalet Nya Karolinska Solna samt IT-verksamheten. Forvaltningen har
arbetat med de atgirder och aktiviteter inom bland annat effektivare landsting som var
planerade for 2018, i syfte att sikerstilla en ekonomi i balans. I det tilldelade anslaget
for landstingsstyrelsen 2018 ingick ett effektiviseringskrav pa 141,3 miljoner kronor.
Detta ar inarbetat i den budget som samtliga funktionsomrdden sammanstéllde infor
2018 och vilken har utgjort den lokala ekonomiska styrningen pa
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funktionsomradesniva. Styrelsen lamnar nu ett positivt resultat utover detta pa 119
miljoner kronor. En extraordinar post i form av omklassificering av den pagaende
nyinvesteringen i Framtidens vardinformationsmiljo medfor att delar av verksamheten
redovisar ett kraftigt underskott for aret. Detta paverkar dock inte bedomningen av
atgardsprogrammet och effekterna av detta. Forvaltningens effektiviseringskrav for
2018 motsvarade 141,3 miljoner kronor vilket kan anses uppnatt genom det resultat
som rapporteras for aret.

3.3 Investeringar

Investeringar (mkr)
. Utfall
: Ltfall fg ar
\ —— Prognos ar
3000 . . . H Budget ar

Ta

2000 \

N

Jan 2018 Mar2018  Maj2018  Jul 2018 Sep2018  Mov 2018

1000

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget

Utfallet for investeringar ar lagre dn budget fraimst pa grund av att utfallet for de
strategiska utrustningsinvesteringarna redovisas pa berérda nimnder och bolag och
diarmed inte belastar landstingsstyrelsens forvaltnings investeringsutfall. Total budget
for dessa investeringar ar 1 479 miljoner kronor 2018. Vidare ar utfallet inom
programmet Framtidens vardinformationsmiljo lagre 4n budget som en effekt av
bokford omklassificering av pdgdende nyinvestering, fran investeringsutgift till
kostnad. Under 2018 har forvaltningen tagit fram en ny redovisningsrutin for
programmet, vilken tydliggor kriterier for bokforing av kostnader respektive
investeringsutgifter. Den nya rutinen har implementerats och innebar att samtliga
utgifter avseende programmet har redovisats som kostnader under éret.

Utfallet for NKS Bygg ar lagre dn budget for aret, framst pa grund av lagre investeringar
for ny- och ombyggnation av N-kvarteret samt medicinteknisk utrustning, se avsnitt
3.3.1nedan.

3.3.1 Investering per objekt

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb Total Total Total Total Fardig-
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(Mkr) ar avvik. grad (%) utgift Prognos budget upparb stéllande
grad (ar)
(%)
E:;gﬁ;;f:de 25,3 50,0 24,7 51% | 9756 1027,0 1027,0 95% 2018
:)'r'g’}iﬁ:g:;gm 174,4 131,1 433 133% | 1 6861' 1700,0 1700,0 99.% 2018
Tillaggsavtal
Forskningsbyggnaden K- 0,0 0,0 0,0 0% 40,0 40,0 40,0 100 % 2018
finansierat
':'ﬁzf';gfam’gﬁf"a"°“ ; 0,0 0,0 0,0 0% 1855; 185202 185202  100% 2017
Ny-och ombyggnation av
N-kvarteret (tidigare 1115 245,0 -356,5 -46 % 0,0 0,0 0,0 0% 2018
Thorax)
Ombyggnation av Q- o o
huset (fidigare ALB) 9,0 20,0 29,0 45 % 0,0 0,0 0,0 0% 2018
Konst 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 21 21 0% 2023
Hyresgdstanpassningar 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 800,0 800,0 0% 2028
Anpassning ) } 1 o
o NKS 06 50,0 50,6 1% 0,0 0,0 0,0 0% 2018
Information 4 78,3 1037 254 76% | 507,9 600,0 767,0 66 % 2018
Kommunikation Teknik
m‘:j;::;;knwk 447,4 571,7 1243 78% | 2 5059' 2890,0 2890,0 87 % 2019
Inredning 10,7 50,0 39,3 21% | 152,9 160,0 160,0 96 % 2018
Utrustning/inredning U2 18,7 34,3 -15,6 55% | 803 116,0 116,0 69% 2019
plan 5-10, radiofarmlab
Utrustning/inredning 39,8 47,7 7,9 83% | 421 80,5 85,5 49% 2019
Behandlingshuset
Ny-och ombyggnation N-
kvarteret (tidigare 3,7 50,0 -46,3 7% 8,1 148,0 148,0 5% 2019
Thorax)
Slsggcr:'kcrerade objekt 5,5 96,0 -90,5 6% | 136 104,3 258,7 5% 2019
Strategiska . 0,0 14789  -1478,9 0% | 7488 2497,5 2509,5 30% 201s-
utrustningsinvesteringar 2020
Framtidens =~ 0,0 488,0 -488,0 0% 0,0 1600,0 1600,0 0% 2021
vardinformationsmiljo
Samlokaliseringsprojektet 2,3 0,0 2,3 - 2,3 146,2 146,2 2% 2020
SLLIT 142,2 150,0 78 95 %
Ovriga LSF 11,9 17,6 5,7 68%
Ersattningsinvesteringar
Totalt investeringar 839,1 35840  -2744,9 23,4 25921 30431,8 307702 82,2
,

Siffrorna i kolumnen "Total budget" i tabellen ovan baseras pa investeringsplanen i
Budget 2019 for Region Stockholm som beslutades i december 2018, enligt beslut LS

2017-1455.

Investeringar som skett inom landstingsstyrelsens forvaltning bestar i huvudsak av
pagdende utrustningsinvesteringar i Nya Karolinska Solna. Under 2018 lamnades hela
OPS-anldggningen over till landstinget och Nya Karolinska Solna ar nu i full drift.
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Under aret har arbetet fortsatt med fastighetsfragor, sdsom exploatering av Norra
Hagastaden, ett antal fastighetsavyttringar samt arbete med de strategiska
fastighetsinvesteringarna och utrustningsinvesteringarna, som alla nu ar i
genomforandefas. Utrustningsinvesteringarna kommer att paga under delar av 2019.

For tillaggsavtal mot projektbolaget dr upparbetningsgraden for 2018 pa 99 procent
och beslutad ram pa 1 700 miljoner kronor for objektet som helhet bedoms hélla.

Utrustningsprojektens investeringar for det nya sjukhuset foljer plan. Overlimnandet
av utrustning till Karolinska Universitetssjukhuset for kvarvarande faser 5 och 6 pagar
och beriknas avslutas under andra kvartalet 2019.

Forsorjningsprogrammet for medicinsk teknik ar i slutet av genomforandefasen.
Huvuddelen av forsorjningsprojekten har gjort sina sista 6verlamningar infor
driftsattning under hosten 2018 och avslutats darefter. Ett par av projekten kommer
avslutas under borjan av 2019. Programmet for medicinsk teknik avvecklas under
forsta halvan av ar 2019 och programmets totala prognos pa 2 890 miljoner kronor
kvarstar oférandrad.

Prognosen for N-kvarterets utrustningsprojekt for 2018 sanktes med 27,1 miljoner
kronor som en konsekvens av senarelagd upphandling och installation. Projektets
totala ram kvarstar oférandrad. Genomforandet av detta projekt hanteras fullt ut av
Karolinska Universitetssjukhuset fran 2019.

Projektet for informations- och kommunikationsteknik dr nagot forsenat bland annat
beroende pa tvister med leverantorer men projektet berdknas kunna stanga under
forsta halvaret 2019. Beslutad investeringsram kommer att héllas.

Investeringarna i ny-och ombyggnation av N-kvarteret, ombyggnation av Q-huset och
anpassning av radiumhemmet pa Nya Karolinska Solna har overforts till
Landstingsfastigheter Stockholm i enlighet med landstingsfullmaktiges beslut i 4rende
LS 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt ar noll.

Inom forvaltningen finns budget for strategiska utrustningsinvesteringar inom vérden i
enlighet med beslut i SLL Mal och budget 2018, LS 2017—0452. Utfallet for dessa
investeringar aterfinns pa beroérda ndmnder och bolag. Majoriteten av beslutade objekt
befinner sig i genomférandeskede och omfattar om- och nybyggnationer pa sjukhusen.
Total budget for dessa investeringar motsvarade 1 478,9 miljoner kronor fér 2018.

Investeringen i programmet Framtidens vardinformationsmiljoé redovisar ett nollutfall
for 2018. Utgifter inom programmet har redovisats som kostnad under 2018 som en
effekt av tydliggjord redovisningsrutin, vilken definierar bokforing av kostnader
respektive investeringsutgifter.

Utfallet for investeringar i IT-utrustning motsvarar 142 miljoner kronor, nagot lagre an
tilldelad investeringsram for 2018. Genomforda investeringar bestar framst av
planerad livscykelhantering av framst IT-klienter samt investeringar i natinfrastruktur i
samband med nybyggnation pa flertalet av landstingets sjukhus.

Ovriga investeringar inom forvaltningen bestar av investeringar relaterade till
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samlokaliseringsprojektet, investeringar i RAKEL-utrustning samt
ersattningsinvesteringar for inventarier inom verksamheten.

3.4 Resultatdisposition
Landstingsstyrelsens forvaltnings 6verskott pa 119,0 miljoner kronor for 2018 foreslas
foras mot Koncernfinansiering.

3.5 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall Utfall fg ar Forandr.

Anldggningstillgdngar 21 865 22635 -769
Omsdttningstillgangar 1009 919 90
- varav kassa och bank 98 284 -186
SUMMA TILLGANGAR 22875 23554 -679
Eget kapital 142 112 29
Avsattningar 10 10 0
Skulder 22723 23431 -708
- varav langfristiga skulder 9493 9870 -378
- varav kortfristiga skulder 13230 13561 -330
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 22875 23554 -679

*mkr

Balansomslutningen for landstingsstyrelsens forvaltning har minskat med 679 miljoner
kronor under 2018. Forandringen ar i allt vasentligt hanforlig till driftsattningen av
vissa etapper pa Nya Karolinska Solna. I forvaltningens balansrakning ingér inte de
strategiska utrustningsinvesteringarna, kopplade till Framtidsplanen, som genomfors
av sjukhusen.

Tillgangarnas minskning pa 679 miljoner kronor

Anléaggningstillgdngarnas virde i arsbokslut 2018 ar 21 865 miljoner kronor, vilket ar
en minskning med 769 miljoner kronor jamfért med foregdende arsbokslut.
Minskningen av anldggningstillgdngarna forklaras fraimst av NKS Byggs pagaende
nybyggnation av Nya Karolinska Solna dar vissa etapper driftsatts under aret och
anliggningstillgdngar har dirmed flyttats till Karolinska Universitetssjukhuset. Okade
avskrivningar hos NKS Bygg bidrar ocksa till minskningen. Pagaende arbete inom
programmet Framtidens vardinformationsmiljo har under aret omforts till
driftskostnad och dirmed minskat anléiggningstillgingarna. Ovriga investeringar som
gjorts avser framst IT-utrustning.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 9o miljoner kronor fran forra aret. De likvida
medlen har minskat med 186 miljoner kronor. Kundfordringarna har 6kat med 397
miljoner kronor. Detta forklaras av tillfalligt hoga kundfordringar hos NKS Bygg vid
arets slut.

Skulder och eget kapitals minskning pa 679 miljoner kronor

Det egna kapitalet uppgar i arsbokslut 2018 till 142 miljoner kronor, varav 119 miljoner
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kronor utgor redovisat resultat for 2018. Resterande 23 miljoner kronor avser
landstingskapital.

Avsittningarna uppgar till 10 miljoner kronor och avser ett livsldngt skadesténd enligt
forlikningsavtal. Beloppet har minskat enligt plan genom utbetalningar om totalt 0,3
miljoner kronor under &ret.

De langfristiga skulderna uppgar till 9 493 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
378 miljoner kronor sedan arsbokslut 2017. De langfristiga skulderna avser i sin helhet
NKS Bygg och minskar som en konsekvens av att anlaggningstillgangar flyttas over till
Karolinska Universitetssjukhuset vid driftsattning samt av en amortering som gjorts.

De kortfristiga skulderna uppgar till 13 230 miljoner kronor. Minskningen med 330
miljoner kronor beror i huvudsak pa driftsattningen av Nya Karolinska Solna.

3.6 Kassaflodesanalys

Arets kassaflode for landstingsstyrelsens forvaltning Ar -186 miljoner kronor. Under
2018 har de likvida medlen minskat med 186 miljoner kronor, fran 284 miljoner
kronor till 98 miljoner kronor.

Det positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten pa 241 miljoner kronor
forklaras framst av det positiva resultatet, exklusive avskrivningar, som uppgar till 868
miljoner kronor samtidigt som 6kade kundfordringar och minskade leverantorsskulder
minskar kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar positivt trots genomfoérda investeringar
under aret, vilka i huvudsak bestér av IT-utrustning samt investeringar i Nya
Karolinska Solna. Det positiva kassaflodet fran investeringsverksamheten forklaras av
att ett ungefar lika stort belopp har forbattrat kassaflodet genom de
utrustningsinvesteringar som har aktiverats och fakturerats Karolinska
Universitetssjukhuset. Detta har reducerat anldggningstillgdngarna med 1 069 miljoner
kronor.

Det negativa kassaflodet fran finansieringsverksamheten pa -447 miljoner kronor
hanfors i huvudsak till att den langfristiga skulden inom NKS Bygg har minskat, dels
genom amortering och dels genom de investeringar som har flyttats och fakturerats
Karolinska Universitetssjukhuset. Aven den arliga utbetalningen av foregiende &rs
resultat, som motsvarade 9o miljoner kronor, bidrar till det negativa kassaflodet.

Kassaflodesanalys 2018-12-31

Mkr

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 241
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 20
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Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -447
Arets kassaflode -186

4 Verksambhet

4.1 Verksamhetsforiandringar

Under aret har tre storre verksamhetsforandringar verkstallts i syfte att renodla
forvaltningens uppdrag att stodja landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra och
folja upp landstingets naimnder och bolag. Den forsta forandringen har inneburit en
flytt av redovisningsfunktionen fran landstingsstyrelsen till Stockholms lans
sjukvardsomrade. Landstingsarkivet samt biblioteket har 6verforts till kulturndmndens
ansvar. Dessutom har 6verforing av Stockholms medicinska biobank fran
landstingsstyrelsen till styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset genomforts, LS
2017—0463. Sammantaget har dessa tre forandringar medfort att cirka 75 medarbetare
har flyttat fran forvaltningen till andra namnder och bolag.

Utover namnda forandringar har ansvar for inkop respektive juridik renodlats och
starkts genom bildandet av tvé separata funktioner inom forvaltningen. En central
inkopsfunktion som leds av en tillforordnad inkopsdirektor ar inrattad enligt uppdrag,
LS 2018-0251, LS 2018—-0242.

4.2 Efterlevnad av styrande dokument

Styrelsen efterlever relevanta styrande dokument. Det ansvar som alaggs alla
landstingets nimnder och bolag i landstingsovergripande styrande dokument ar
integrerat i landstingsstyrelsens forvaltnings ledningsprocess.

Infor 2018 starktes forutsattningarna for efterlevnad av styrande dokument genom att
aktivitetskrav i dessa dokument identifierades, kvalitetssiakrades och integrerades i
landstingsstyrelsens forvaltnings verksamhetsplanering och uppf6ljning.
Aktivitetskraven f6ljdes upp inom ramen for den ordinarie uppfoljningen infor
delarsrapportering.

4.3 Intern styrning och kontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303—0431 samt
arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning och kontroll, LS 2016—0510.
Arbetet med intern styrning och kontroll dr integrerat i forvaltningens
ledningsprocess, och utvecklas fortlopande i enlighet med utvecklingen pa
koncernovergripande niva.

Huvudsakliga riskomraden inom landstingsstyrelsens forvaltnings ansvar utgors av
ekonomiska risker i form av kostnadsutveckling for landstinget samt foljsamhet till
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beslutade investeringsramar. Beslutade atgirder for att minimera dessa risker ar
omvirldsbevakning och dialog med nimnder och bolag inom landstingskoncernen.

Pégdende arbete inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo kraver ocksa
lopande bevakning och hantering av risker och programmet arbetar aktivt med att
sikerstilla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets
styrning, genomfoérande och uppfoljning.

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgirdar lopande omraden dar
vasentliga brister noteras. I sammanstéllningen redovisas uppfoljningen enligt
trafikljusmodellen, dels hur vil arbetet med atgéarder foljer dtgardsplanen, dels hur
vil de atgiarder som genomforts enligt plan har haft 6nskad effekt.

Av fjorton planerade atgirder har tva avslutats och for elva har atgarder pagétt enligt
plan. Majoriteten av dtgarderna for hantering av risker har fatt onskad effekt pa
risken da risknivan minskat eller halls pa en godtagbar niva. Fortsatt och
kontinuerligt fokus framéat kommer att vara att arbeta med risker som kan fa
ekonomiska konsekvenser for landstinget i stort genom att starka uppfoljningen.

4.4 Mal

Avsnittet redovisar och kommenterar utfall f6r de mél och indikatorer som
landstingsfullméaktige beslutade om i SLL Mél och budget 2018. Beskrivningen ar gjord
utifran aktuellt 14ge per den 31 december 2018. Enligt koncernovergripande
anvisningar for landstingsstyrelsen redovisas ocksa en fordjupad uppfoljning avseende
viss verksamhet som styr mot malet Hallbar verksamhet.

4.4.1  Hallbar verksamhet

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Indikatorn Andel av landstingets namnder och styrelser som har infort metoder och
verktyg for att arbete med innovationer pa ett systematiskt sétt togs fram under 2018
och ar den enda indikatorn som kan méatas pa naimndniva. Under aret har forvaltningen
borjat aktivera sina arbetssatt avseende innovationer i enlighet med
koncernovergripande styrning.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend mal Mal
uppfylinad

Forskning i vardens tjanst: Andel av de under 3ret tillsatta
landstingsfinansierade forskningstjansterna som ar inriktade pa -
folksjukdomar

Forskning i vardens tjdnst: Andel publicerade vetenskapliga artiklar om
folksjukdomar m.m. av landstingsfinansierade forskare
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. o mal o

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mmal
uppfylinad

Forskning i vardens tjanst: Andel av landstingets ndmnder och styrelser
som har infért metoder och verktyg fér att arbete med innovationer pa -
ett systematiskt satt
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att arbeta med . . .
innovationer pa ett systematiskt sétt Ja Ja
Forskning i vardens tjdnst: Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i —

1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 000 invanare och ménad

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Under aret har en sirskild uppfoljning av forvaltningens systematiska arbete med
social hallbarhet genomforts. Uppfoljningen ar en nollmétning infor 2019 ars arbete
med att tydliggora och starka forvaltningens arbete med social héllbarhet.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend mal Mal
uppfylinad

Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg for ett systematiskt '
arbete med jamstalldhet och jamlikhet Ja

Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg for ett systematiskt ’
arbete med nationella minoriteter Ja

Ni@mnden/bolaget har infort metoder och verktyg for ett systematiskt .
arbete med barns rattigheter Ja

Ni@mnden/bolaget har infort metoder och verktyg fér ett systematiskt .
arbete med delaktighet fér personer med funktionsnedsattningar Ja

Uppforandekod for leverantérer:Andel av leverantérer inom prioriterade

0, =109
omraden som har granskats med avseende pa social hallbarhet L2e >=10%
Sdakra processer
Malet anses uppfyllt dd malvardet for tre av fyra indikatorer uppnatts.
. o mal o
Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mmal
uppfylinad
Ni@mnden/bolaget har infort metoder och verktyg for ett systematiskt
arbete med informationssikerhet . Ja . . Ja
Ni@mnden/bolaget har genomfort egenkontroll av arbetet med . . .
informationssikerhet pa strategisk niva Ja Ja
Ni@mnden/bolaget har infort metoder och verktyg fér ett systematiskt
arbete med sdkerhet . Ja . . Ja
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg for ett systematiskt
@. o O,

arbete med krisberedskap
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Fordjupad uppfoljining hallbar verksamhet

Innovation

Landstingsstyrelsen har under 2018 {6ljt upp landstingets mal Malinriktad forskning,
innovationer och digitalisering ska uppnas. Inom detta omréde har en rad atgarder
vidtagits under aret. Det koncernovergripande arbetet har riktats dven till den egna
forvaltningen, som under aret borjat aktivera sina arbetssatt avseende innovationer i
enlighet med koncernovergripande styrning. Ett medvetet och strategiskt
innovationsarbete ar en viktig faktor for att utvecklingen av Stockholms lans landsting
ska vara framgangsrik. Genom att utveckla och inféra nya produkter, tjanster,
processer och metoder, kan landstingsstyrelsens forvaltning uppna hogre effektivitet.
De viktigaste insatserna for att na mélet ar:

e Etablerandet av en portal for ett gemensamt innovationsstédssystem, SLL
Innovation.

e Implementering av Innovations- och digitaliseringspolicy, LS 2015—0833 samt
Strategi for innovation, LS 2015-0833.

e Framtagande av ett arendehanteringssystem for innovationer i syfte att
synliggora pagdende innovationer och underlitta innovationsarbete bland
medarbetare i varden.

Landstingsstyrelsen har hanterat de behov av fortydliganden kring innovation som
funnits i de kommande nya riktlinjerna till koncernens Policy for inkop, LS 2017-1197.

Forvaltningen har under aret dven st6ttat olika delar av koncernen i genomférandet av
innovationsfrimjande upphandlingar.

Social hallbarhet - Uppforandekod for leverantorer

Styrelsen har, i friga om de samordnade upphandlingar som genomfors av
forvaltningen, identifierat omraden dar risk for avvikelser fran uppférandekodens
villkor kan forekomma. Huvudsakliga riskomraden ar liakemedel, IT-produkter,
textilier, livsmedel, medicinteknisk och véardrelaterad utrusning och
forbrukningsmaterial, fordon, kontorsvaror och vissa tjanster sdsom facility
management, virdbemanning, transport, tvitt och bevakning.

Inom de identifierade riskomradena har styrelsen stillt krav kopplat till villkoren i
uppforandekoden. Sddana krav har stillts som kontraktsvillkor i enlighet med de
rekommendationer som utarbetats inom ramen for Sveriges landsting och regioners
nationella samverkan kring héllbar upphandling. Vid upphandling inom vissa
hogriskomraden, bland annat IT-produkter och handskar, har forvaltningen under aret
aven tillampat kvalificeringskrav, tilldelningskriterier samt obligatoriska
rapporteringskrav avseende hallbara leveranskedjor i syfte att bade stiarka kontrollen av
och premiera ett socialt ansvarstagande i leveranskedjan.

Sammantaget har tolv procent av leverantorerna pa centralt samordnade avtal och
inom prioriterade riskomraden foljts upp under avtalsperioden. Styrelsen har dirmed
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natt sitt lokala malvarde pa minst 10 procent.

Under aret har forvaltningen genomfért bade kontorsrevisioner och fabriksrevisioner
for uppfoljning av efterlevnaden av kontraktsvillkoren kring hallbara leveranskedjor i
leverantorsavtal. Under 2018 har dven leverantorers atgirdsarbete fran tidigare ars
uppfoljning f6ljts upp genom dokumentgranskning, uppféljningsméten och/eller
kompletterande revisioner. Som resultat av leverantérernas atgardsarbete har trettio
identifierade avvikelser fran kontraktsvillkoren bedomts som atgardade under aret. De
vanligaste avvikelserna berdor leverantorers bristfalliga, och ibland avsaknad av, rutiner
for att identifiera risker i leveranskedjan. Vanligt forekommande ar dven bristande
rutiner for uppfoljning av underleverantorer for att kontrollera efterlevnad av
kontraktsvillkoren. Resultatet av leverantorernas atgardsarbete blir darmed forbattrade
rutiner och processer for att bade upptécka risker samt upptiacka missfoérhallanden i
leveranskedjan.

Effektivt miljoarbete -Miljoprogram 2017-2021

Miljoprogram 2017 — 2021 har under 2018 varit vigledande for styrelsens miljoarbete.
Styrelsens miljoarbete ar systematiskt och hanteras inom ramen for det gemensamma
miljoledningssystemet, GemMLS. Med utgangspunkt i Miljoprogram 2017—2021 finns
maél och styrande dokument pa férvaltningsniva. Styrelsen har, tillsammans med 6vriga
namnder och bolag inom det gemensamma miljoledningssystemet, GemMLS, under
aret genomgatt en systemrevision och ar idag uppgraderad enligt kraven i ISO
14001:2015.

Det lokala miljoarbetet bidrar pa olika sitt till att landstinget nar malen i Miljoprogram
2017-2021. For att minska sin klimatpaverkan stravar styrelsen efter att halla nere
antalet tjansteresor och vilja mer miljovanliga resesitt. Tjansteresor med flyg
forekommer endast nar sa ar nodvandigt. Tag ar det prioriterade resesittet.
Verksamheterna inom forvaltningen anvander mer och mer Video eller Skype istillet
for att delta fysiskt pd moten, men det finns en stor utvecklingspotential. Insatser har
ocksa gjorts for att 6ka digitaliseringen.

Effektivt miljoarbete -miljoledningssystem

Styrelsens miljoledningssystem &r integrerat i den ordinarie verksamhetsstyrningen.!

Miljéledningssystem Ja Nej
Namnden/bolaget har miljoledningssystem i enlighet med 1S014001 X
Miljoledningssystemet ar integrerat i ordinarie verksamhetsstyrning X

1 Miljéledningssystemet gdller fér de administrativa verksamheterna landstingsstyrelsens férvaltning, hélso- och sjukvdardsférvaltningen,
kulturférvaltningen, patientnamndens forvaltning, tillvixt- och regionplaneférvaltningen och AB Stockholms ldns landstings Internfinans.
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4.4.2 Tryggad kompetensforsorjning

Attraktiv arbetsgivare
N

Styrelsen uppnar inte malet Attraktiv arbetsgivare da endast malvardet for en av tre
indikatorer har uppnétts under aret.
mal

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal
uppfylinad

Medarbetarskapsindex 73 73 . >=74

Medarbetarindex i medarbetarenkaten 2018 ligger marginellt under malvardet for aret. Landstingsstyrelsens forvaltning har under 2018 fortsatt
arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats med n6jda och motiverade medarbetare. Under dret har ett utvecklingsarbete initierats av
landstingsdirektoren med syftet att identifiera utvecklingsomraden och foresla konkreta atgarder for att ytterligare forbattra medarbetarnas syn
pa arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och trivsel, till exempel. Medarbetarskapsindex 2018 ligger pa samma niva som utfallet for 2017, och
darmed marginellt under malvardet.

Ledarskapsindex 75 75 . >=75

Forvaltningen nar malvardet for ledarskapsindex ar 2018.

Totalindex 71 71 . >=72

Totalindex i medarbetarenkat 2018 ligger pd samma niva som utfallet 2017, marginellt under malvardet for aret.

Modern arbetsorganisation

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar internt for att utveckla arbetsorganisationen
och bidra till uppfyllelse av landstingets mal Modern arbetsorganisation. Med
utgangspunkt i uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms
lans landsting, LS 2017-0180, har landstingsstyrelsens forvaltning sett 6ver arbetssatt
och organisation i syfte att skapa en effektivare forvaltning. Organisationsforandringar
har genomforts som en effekt av detta, se avsnitt 4.1. Forvaltningen har ocksa forberett
sig infor den beslutade samlokaliseringen.

Systematisk kompetensplanering

Processen med att infora landstingets modell for kompetensplanering KOLL pagar
inom forvaltningen. Andelen medarbetare som deklarerat sin kompetens i
ProCompetence uppgar till 58 procent. Minskningen i jamforelse med utfallet i
delarsrapporten, 67 procent, beror pa personalférandringar till f6ljd av
verksamhetsovergangar. Malvirdet for forvaltningen 2018 ar 95 procent och det laga
utfallet forklaras delvis av att atgirder inom omradet inte prioriterats under 2018.
Andelen medarbetare som registrerat utvecklingsplan i ProCompetence motsvarar
drygt 30 procent. Samtliga anstéllda som ar i tjanst har utvecklingsplaner. Detta {6ljs
upp i medarbetarenkéaten. Siffran som redovisas i detta sammanhang star for att
utvecklingsplanen inte ar registrerad i systemet ProCompetence, men finns tillganglig i
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annat format. Inforandeprocessen fortsiatter inom regionledningskontoret under 2019
enligt plan.

Arbetet med kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsplaner med fokus pa framtida
uppdrag har varit integrerat i forvaltningens verksamhetsplanering 2018 och har
synliggjorts for samtliga verksamheter genom denna.

4.4.3 Langsiktigt hillbar ekonomi

Ett resultat i balans

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend mal Mal
uppfylinad
Resultatet fore omstallningskostnader 119mkr ‘ >=0mkr

Malvardet for aret har uppnatts. Forvaltningens ekonomiska resultat fér helaret 2018 beskrivs och kommenteras vidare i kapitel 3.

Sjalyfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Malet ar inte relevant att méata for landstingsstyrelsens forvaltning utan foljs upp pa
koncernniva.

Hallbar investeringsutveckling

Malet ar inte relevant att méata for landstingsstyrelsens forvaltning utan foljs upp pa
koncernniva.

4.5 Uppdrag kopplade till mal

Uppdrag fran Landstingsfullmiaktige

Uppfdljningen av uppdrag fran landstingsfullmaktige till landstingsstyrelsen, status och
kommentar, redovisas i sarskild bilaga.

Vid tidpunkten for arsrapportering hade landstingsstyrelsen 66 uppdrag fran
landstingsfullmaktige att rapportera. Detta omfattar uppdrag fran tidigare ar, uppdrag
ur budget 2018 samt under aret tillkommande uppdrag till och med november 2018.
Uppdrag som rapporterades som avslutade i delarsrapporten dterredovisas €j i
arsrapport 2018. Nedanstdende bild visar resultatet av uppfoljningen.
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Uppdrag fran landstingsfullmaktige

4

m Avslutade  m Pagaendeenligtplan = Pagaende med avvikelse  m Ej pabdrjade

Landstingsstyrelsen har ocksa i sin budget for 2018 beslutat om uppdrag ur 16ptext i
SLL Mal och budget 2018. Dessa 33 uppdrag har omfattats av giangse planering och
uppfoljning men hanterats separat. Uppfoljningen av dessa uppdrag redovisas i sarskilt
avsnitt i bilaga A.

Uppdrag som har rapporterats som pagéende enligt plan har ofta en tidplan som
stracker sig over flera ar.

Ej paborjade uppdrag ar mycket fa. Den vanligaste orsaken till att ett uppdrag inte
paborjats dr avvaktan pa beslut som behovs for genomforande. Tidsplaner finns for
dessa uppdrag.

Uppdrag som rapporterats som "Pagdaende med avvikelse” ar ocksa relativt fa.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av att ursprunglig tidsplan har fatt frangas med
anledning av planerad ny politisk organisation, regionbildning och
organisationsforandringar. Landstingsstyrelsen har med fa undantag satt nya
tidsplaner for dessa uppdrag.

Uppdrag fran Landstingsstyrelsen

Uppfoljningen av uppdrag fran landstingsstyrelsen till landstingsdirektoren status och
kommentar, redovisas i sarskild bilaga.

Vid tidpunkten for arsrapportering hade landstingsdirektéren 104 uppdrag fréan
landstingsstyrelsen att rapportera. Detta omfattar uppdrag fran tidigare &r samt under
aret tillkommande uppdrag till och med november 2018. Nedanstidende bild visar
resultatet av uppfoljningen.
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Uppdrag fran landstingsstyrelsen

m Avslutade Pagaende enligt plan ® Pagdende med avvikelse ™ Ej paborjade

Uppdrag som har rapporterats som pagaende enligt plan har ofta en tidplan som
stracker sig over flera ar.

Ej paborjade uppdrag ar mycket fa. Den vanligaste orsaken till att ett uppdrag inte
paborjats dr avvaktan pa politiska beslut som behovs for genomférande. Tidsplaner
finns for dessa uppdrag.

Uppdrag som rapporterats som "Pagdende med avvikelse” ar ocksa relativt fa.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av att ursprunglig tidsplan har fatt fringas med
anledning av planerad ny politisk organisation, regionbildning och
organisationsforandringar. Landstingsstyrelsens forvaltning har med fa undantag satt
nya tidsplaner for dessa uppdrag.

4.6 Effektivare landsting

Under aret har stora delar av forvaltningens verksamhet omfattat verksamhet med
koppling till effektiviseringsuppdraget, Effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom
Stockholms lans landsting, LS 2017-0180.

Flera atgarder for att sdkerstilla ett effektivt landsting har beslutats och genomforts.
Forvaltningen har under perioden fortsatt utveckla det systematiska arbetet med
ledning, styrning och uppf6ljning och det koncerngemensamma styr- och
ledningssystemet. Mal- och ekonomistyrning har forstarkts, styrande dokument har
beslutats av landstingsstyrelsen och landstingsfullmiktige, landstingsstyrelsens
uppsiktsansvar har utvecklats och organisationséversyner och
organisationsforandringar har genomforts och fortsatter under 2019.

Forvaltningen har genomfort ekonomisk oversyn och effektiviseringar har inarbetats i
landstingsstyrelsens forslag till budget 2019 for Region Stockholm i anslag savil som i
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resultatkrav for nimnder och bolag.

Forvaltningen har utarbetat ett forslag till struktur och hierarki for styrande dokument
samt forslag utveckling av policyer vilket beslutades av fullméktige i SLL Mal och
budget 2018. Under 2018 har férvaltningen genomfort 6versyn av policydokument och
tagit fram flera forslag till utveckling. Forslag till utveckling av styrande dokument pa
policynivé har lett till tva ytterligare beslut i Region Stockholms budget for 2019,
Styrande principer for styrning, ledning och uppf6ljning av Region Stockholm, bilaga 3
i budget 2019, samt Styrande principer for investeringar, vilken ersitter den tidigare
investeringsstrategin.

Forvaltningens arbete med att utveckla det digitala beslutsstodsystemet Stodet, LS
2017-1061, har fortgatt, vilket framjar en tydligare och effektivare mal- och
ekonomistyrning i landstinget.

Landstingsfullmiktige har beslutat om atgarder for att renodla landstingsstyrelsens
uppdrag. Redovisningsfunktionen inom landstingsstyrelsens forvaltning har under
perioden flyttat till Stockholms ldns sjukvardsomrade. Landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket har flyttat till kulturndmnden. Samordning, styrning och ledning
av forskning och innovationer i landstinget har ocksa koncentrerats till forvaltningen,
LS 2018-0709, LDR8137.

Landstingsstyrelsens formaga till uppsikt 6ver den samlade landstingsverksamheten
har starkts i och med att uppsiktsrapporten har utvecklats for att ge landstingsstyrelsen
mojlighet att anmoda namnder och bolag att dtgéarda brister i verksamheten.
Uppfoljning av anmodanden har integrerats i ledningsprocessen.

Landstingsstyrelsen och dess forvaltning har arbetat med att effektivisera den egna
verksamheten och att uppna sa ldga administrativa kostnader som mojligt.

Inriktningen har varit:

e renodling av roll till mindre operativ och mer strategisk, utflytt av operativ
verksamhet inklusive personalresurser

e minskad administration och laga administrativa kostnader

o restriktivitet i ersattningsrekrytering och nyrekrytering

e minskat konsultanvandande

e tydlig ansvarsfordelning

e forenklade processer

e oOversyn och forenkling av regelverk

e hog effektivitet

Under perioden har férvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla en starkare och
tydligare intern styrning av forvaltningen. Forvaltningens processer for malstyrning
och intern styrning och kontroll ar prioriterade infor 2019.
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5 Personal och utbildning

Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive NKS Bygg och Berga
naturbruksgymnasium, men exklusive den politiska organisationen, hade 767
anstillda per den sista december 2018.

Anstéllda exkl. politisk org. 2018-12 2017-12
Kvinnor 357 403
Man 410 442
Totalt antal 767 845

Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive NKS Bygg, Berga naturbruksgymnasium
och den politiska organisationen, hade 878 anstillda per den sista december 2018.

Anstéllda inkl. politisk org. 2018-12 2017-12
Kvinnor 415 458
Mén 463 490
Totalt antal 878 948

5.1 Kompetensforsorjning

Som komplement till KOLL, landstingets modell for kompetensplanering, har HR-
avdelningen for de centrala forvaltningarna under 2018 tagit fram en mall och metod
som stod for verksamheternas kompetensplanering. Syftet ar att battre kunna folja upp
arbetet med den strategiska kompetensplaneringen. Kompetensforsorjningsfragorna
utgor ett viktigt omrade i arbetet for att bli en dn mer attraktiv arbetsgivare.
Introduktion for nyanstallda och interna karriarutvecklingsmajligheter ar ocksa viktiga
aspekter av kompetensforsorjning vilka forvaltningen arbetet med under aret. Under
2018 har en digital avgangsenkat skickats till 27 anstéllda som slutat sin anstéllning, i
syfte att prova om detta kan bidra med viktig information till utvecklingen av
arbetsgivarvaruméirket. Enkiten och dess resultat ir dnnu inte utvirderat.

HR-avdelningen har genomfort chefs- och ledarskapsutbildningar samt introduktion
for nyanstillda som véander sig till de centrala forvaltningarna. Ett antal seminarier
inom arbetsmiljo, strategisk kompetensforsorjning, arbetsmiljo samt rekrytering har
anordnats.

Under aret har det varit svart att rekrytera vissa nyckelkompetenser, till exempel inom
sidkerhetsomradet och inom inkdp och upphandling. Aven vissa typer av IT-kompetens
har varit svar att rekrytera. Rekryteringsforetag har ibland anlitats i samband med
rekrytering for att 6ka mgjligheterna att na kandidater med relevant kompetens. Under
aret har svarigheterna att rekrytera vissa kompetenser inte paverkat leveransformagan
i verksamheten.
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5.2 Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

Alla verksamheter inom landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for att
kompetensutveckling sker utifran verksamhetens uppdrag och mél. Genom Lartorget,
landstingets portal for kompetensutveckling, tillgingliggors obligatoriska e-
utbildningar inom exempelvis sdkerhet och informationssidkerhet, miljo och social
héllbarhet. Respektive verksamhet gor en bedémning av vilka
kompetensutvecklingsinsatser som ska prioriteras utifran nuvarande uppdrag och
framtida behov, se ocksa avsnitt 2.6.2.

I budget 2018 har medel avsatts inom landstingsstyrelsens forvaltning for
kompetensutveckling i enlighet med faststallt schablonbelopp per medarbetare. Utfallet
for aret visar pa att utbildningar i genomsnitt har genomforts i enlighet med
schablonen per medarbetare. Bedomning av nytta och resultat i forhallande till
verksamhetens mal och uppdrag gors av respektive chef.

5.3 Gott och inkluderande ledarskap

Samtliga chefer inom landstingsstyrelsens forvaltning ska ha en individuell
utvecklingsplan som ar upprattad i samrad med respektive chef.
Kompetensutvecklingsinsatser tas fram utifran det individuella behovet, med
utgdngspunkt i vad respektive chef behover utveckla for att vara en god ledare i sitt
uppdrag bade pa kort och lang sikt. Utvecklingsplanerna tydliggor behov av utveckling i
relation till verksamhetsmalen.

Resultatet i medarbetarenkiten for forvaltningen siarredovisas inte for chefer respektive
ovriga medarbetare, dock visar utfallet for 2018 att 91 procent av samtliga medarbetare
inom forvaltningen har haft utvecklingssamtal. Resultatet 4r marginellt battre dn
foregaende ar. Malsattningen ar 100 procent savida inte langvarig sjukdom eller
nyrekrytering forklarar avvikelsen.

5.4 En modern arbetsgivare

For en modern arbetsgivare ar lonebildningsarbete en viktig del. Den gemensamma
processen med 1onebildning inklusive 16nedversyn har etablerats for de centrala
forvaltningarna. Ett sarskilt arbete inom omradet l16nebildning har bedrivits i
ledningsgrupperna inom landstingsstyrelsens forvaltning, bland annat i syfte att ge
stod for differentierad 16nesattning. For det fortsatta arbetet med att tydliggora hur
individuell 16nesattning och lonekriterier fungerar i loneéversynen har ett
dialogverktyg tagits fram. Loneoversyn for 2018 ar avslutad i enlighet med tidsplan.

I syfte att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering
och krankande sarbehandling utbildas anstéllda via Lartorget genom obligatoriska e-
utbildningar. Efter genomford utbildning ska den registreras i ProCompetence av den
anstillde. Dessutom genomfér HR-avdelningen utbildningar och workshops inom
omradet. Dialogverktyg har utvecklats vilka kopplar till likabehandlingsplanen.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar aktivt med mal och handlingsplaner
i sina verksamhetsplaner. HR-avdelningen har bidragit med rad och stod i arbetet.
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Ett enkatverktyg har utvecklats for att sakerstélla att arbetsmiljoarbetet foljer det lagen
kraver av Region Stockholm som arbetsgivare. Fragorna i verktyget utgar fran
arbetsmiljoforeskrifterna som ar relevanta for verksamheten. I den digitala
arbetsmiljoronden ingér fragor om séavél fysisk som digital arbetsmiljo. Enligt AFS
2015:4 ska varje verksamhet ansvara for I6pande insatser efter behov.
Landstingsstyrelsens forvaltning har inte nagot 6vergripande verktyg for uppfoljning av
de olika forvaltningarnas insatser pa arbetsmiljoomradet.

Med utgdngspunkt i malet att forvaltningen ska vara en modern arbetsorganisation har
ett flertal omorganisationer genomforts under aret. Chefer och medarbetare har arbetat
tillsammans med planering och genomforande i verksamhetsforandringarna.
Landstingsstyrelsens forvaltning har sedan flera ar en vél genomarbetad process for
organisatoriska forandringar. En modern arbetsorganisation stiller krav pa nya
arbetssitt. Under 2018 har ett intensivt arbete skett i forberedelserna infor den
planerade samlokaliseringen av de centrala forvaltningarna. Forberedelserna har
omfattat manga praktiska fragor men ocksa ett arbete for att skapa samsyn kring en
gemensam god arbetsmiljo.

5.5 Bemanning

Bemanning - Férandring fran fg ar (%)
5.1

Marvarctid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling

A Il Eemanningskostnader
02
0
-5
-8.5
Dec 2018
Helarsarbetare Utfall Budget Budget Utf,a" fg  Fordndr.
avvik. ar %
Bemanning - Heldrsarbeten 866 942 -76 952 -9%

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jaimforelse med
foregaende ar

Trots ett lagre antal helarsarbeten én foregdende ar har bemanningskostnaderna okat.
Det forklaras av 6kade kostnader for inhyrd personal, se avsnitt 3.1.2
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Bemanningskostnader. Utvecklingen av lonekostnader mellan aren aterspeglar den
minskade volymen av egen personal da total lonekostnadsokningen motsvarar 0,2
procent trots en genomsnittlig 16nerevision 2018 pa cirka 2,5 procent. Forandrad
princip for kontering av kostnader for konsulter respektive inhyrd personal inom IT-
verksamheten paverkar jaimforelsen mellan 2017 och 2018.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med budget

Inom forvaltningen finns 866 helarsarbeten per december 2018. Detta ar 76
helédrsarbeten farre 4n budget for aret och forklaras framst av genomforda
verksamhetsforandringar.

5.6 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg ar Foréndr.

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,48 4,36 0,12
- varav kvinnor 5,21 5,29 -0,08
-varav mén 3,82 3,50 0,32

Sjukfranvaron har 6kat med 0,12 procentenheter i jimforelse med 2017 och avser i
forsta hand sjukfranvaro ldngre in 14 dagar. Okningen aterfinns bland miinnen medan
sjukfranvaron for kvinnor har minskat ndgot under samma period. Sammantaget har
dock kvinnor fortsatt hogre sjukfranvaro 4n mén. Inga bakomliggande organisatoriska
orsaker har gatt att finna som forklarar detta.

Arbete sker bade forvaltningsdvergripande samt med berorda chefer for att forebygga
arbetsrelaterad ohélsa. Analys av bakomliggande orsaker till sjukfrdnvaro sker l16pande
och visar att majoriteten av de som ar langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad
sjukskrivning som orsakas av en allvarlig medicinsk diagnos eller kronisk sjukdom.
Rehabiliteringssamtal sker med de medarbetare som har upprepad korttidsfranvaro
och plan for rehabilitering dokumenteras. HR-avdelningen foljer utvecklingen av
korttidssjukfranvaro och foreslar vid behov atgirder i form av exempelvis samtal med
foretagshilsovarden och rehabiliteringsutredning. Med anledning av det nya lagkravet
gillande Plan for atergang i arbetet, som tridde i kraft den 1 juli 2018, f6ljs dven
rehabiliteringsatgirder upp sirskilt som en del av arbetsgivarens skyldighet.

Ett forebyggande arbete sker kontinuerligt for att fraimja hélsa och minska
sjukfranvaron inom forvaltningen, bland annat genom olika typer av
friskvardssatsningar i form av till exempel pausgymnastik pa samtliga medarbetares
datorer, och forebyggande stodsamtal via foretagshilsovarden. Inom forvaltningen har
genomforts utbildningar for chefer i arbetsmiljofragor och rehabilitering.

0 sjukfranvarodagar

Hogst 5 sjukfranvarodagar

Hogst 5 sjukfranvarodagar 2017

Kvinnor

40,11

69,44

64,1

Mén

49,76

68,03

66,59

Totalt

45,75

68,69

64,1
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)

Inga aktuella rattsprocesser/tvister finns riktade mot landstingsstyrelsens forvaltning
vid sammanstéllningen av arsrapport 2018. Med rattsprocess/tvist avses i detta
sammanhang krav som ar stillt pa landstinget eller nagot av dess bolag genom
myndighetsbeslut eller dom fran domstol, alternativt skiljeforfarande med krav pa
ekonomisk ersittning eller som pad annat sitt paverkar landstingets eller bolagens
ekonomi.

7 Ledningens atgarder

Forvaltningen arbetar fortlopande med kostnadskontroll samt att sikerstélla en effektiv
verksamhet. Arbetet sker med utgéngspunkt i uppdraget Effektiv ledning, styrning och
uppfolining inom Stockholms ldns landsting, LS 2017—0180. Under 2018 har ett flertal
uppdrag verkstillts i syfte att renodla forvaltningens uppgift att stodja
landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra och folja upp landstingets samlade
verksamheter.

Tilldelat verksamhetsanslag for aret 2018 inkluderar ett internt fordelat besparingsmal
pé 141,3 miljoner kronor for forvaltningen. Detta dr inarbetat i den budget som
samtliga funktionsomraden sammanstéllde infor 2018 och vilken har utgjort den lokala
ekonomiska styrningen pa funktionsomradesniva. Styrelsen lamnar nu ett positivt
resultat utover detta pa 119 miljoner kronor. Forvaltningsledningen har 16pande foljt
den ekonomiska utvecklingen och vidtagit atgiarder for att sakerstilla ett resultat i
balans. Mot bakgrund av kraven pa okad effektivitet och reduktion av kostnader har
landstingsstyrelsen forvaltning varit forsiktig med att dteranstilla nar medarbetare
slutat. Vidare har anlitande av konsulter varit foremal for sarskild provning med syfte
att halla nere konsultkostnaderna. Verksamheten har ocksa under aret arbetat med att
effektivisera sina processer, ett sddant tydligt exempel ar inférande av ett elektroniskt
system for att stodja ledningsprocessen i forvaltningen.

8 Forvantad utveckling 2019

I Budget 2019 for Region Stockholm tydliggors regionstyrelsens strategiska ansvar
inom Region Stockholm genom namndens ansvar for styrning, ledning och uppf6ljning
av samtliga verksamheter inom koncernen. I budget 2019 har regionstyrelsen fatt en
reducerad ekonomisk ram. Det stéller krav pa effektiviseringar och prioriteringar inom
namnden och en fortsatt utveckling mot en strategisk ledningsfunktion f6r Region
Stockholm.

Ovanstaende inriktning och ekonomiska forutsiattningar driver pa utvecklingen under
2019 mot ett renodlat uppdrag inom styrning, uppfoljning och uppsikt med dartill
horande resurser och kompetens. Ett flertal beslut med den inriktningen har verkstallts
under 2018 och utkomsten av dessa har arbetats in i forutsattningarna for kommande
ars verksamhetsplanering.
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9 Ovrigt

De forandrade redovisningsprinciperna avseende bokforing av driftskostnader och
investeringsutgifter inom programmet Framtidens vardinformationsmilj6é har paverkat
resultatet for landstingsstyrelsens forvaltning 2018 genom omklassificering av
pagdende nyinvestering, fran investeringsutgift till kostnad. Principerna ar i enlighet
med gillande regelverk och koncerngemensamma riktlinjer.

10 Namnd-/styrelsebehandling

Arsrapporten for januari-december 2018 behandlas i regionstyrelsen den 9 april 2019.
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1 Uppdrag kopplade till mal

Uppdrag fran fullmiktige samt styrelse aterrapporteras i samband med delars- och arsbokslut.
Totalt fanns 170 aktiva uppdrag frén landstingsfullméktige samt landstingsstyrelse att hantera i
samband med arsrapportering. De uppdrag som rapporterades som avslutade i delar 2018 har
uteldmnats.

I bilagan aterrapporteras status for dessa uppdrag. Av totalt 170 aktiva uppdrag har 94 uppdrag
avslutats i arsrapport 2018.

Foljande status och symboler anvénds i bilagan.

= Ej paborjad

O Pigiende med avvikelse
P> Pagiende enligt plan
v Avslutad

1.1 Tillgidnglighet, valfrihet och kvalitet i hiilso- och
sjukvarden

1.1.1 Vard i ritt tid och pa ritt plats

Uppdrag Status Kommentar
Ta i bruk/aterstilla slutenvardsplatser vid V AR 2018
Huddinge

Investeringsobjekt for att aterstalla tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser beslutades i fullmaktige i december 2018. Uppdraget ar
darmed avslutat.

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
konsekvenser av att ta i bruk respektive
aterstalla tomstéllda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade samt hitta erséttningslokaler
for nuvarande verksamheter

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 46
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Aterstilla slutenvardsplatser pa Huddinge 'V 4 AR 2018
sjukhusomrade
Investeringsobjekt for att aterstalla tomstallda och kontoriserade

slutenvardsplatser beslutades i fullmaktige i december 2018. Uppdraget ar
darmed avslutat.

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla tomstaéllda
och kontoriserade slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade for vardandamal

Diarienr
LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 23
Beslutat av
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organisation av
stralbehandlingsverksamheten

Beskrivning

att uppdra at landstingsdirektoren att tillse
att ledningen for Karolinska
Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset AB
i samverkan med hélso- och
sjukvardsnamnden och landstingsstyrelsen
skyndsamt faststéller en organisation av
stralbehandlingsverksamheten som &r
dndamalsenlig fér den nya organisationen av
den onkologiska varden och det 6vergripande
malet att skapa ett samlat ansvar for hela
vardprocessen pa respektive sjukhus.

Diarienr

LS 2015-0708

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsfullmaktige 2018
Tillse faststéllande av en dndamalsenlig » AR 2018

Stralbehandlingsverksamheten i Region Stockholm bedrivs pa tva enheter,
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och pa Sédersjukhuset. Detta géller sedan
november 2017 da verksamheten vid Sodersjukhuset, for vilken Karolinska
Universitetssjukhuset tidigare ansvarat, via verksamhetsévergang 6vergick till
Sodersjukhuset AB. Fordndringen genomférdes i enlighet med av fullmaktige
faststalld planering for onkologisk radioterapi. Sjélva 6vergangen har skett till allas
belatenhet och nagra negativa effekter fér verksamheten har inte kunnat noteras.
Stralverksamheten i ldnet har dock under 2018 varit i ett utmanande lage av tre
skl - en komplicerad och tidsméssigt nagot forsenad upphandling av acceleratorer
till bada enheterna, komplicerad logistik i samband med att Karolinska
Universitetssjukhuset ska flytta sin stralverksamhet fran Radiumhemmet till Nya
Karolinska Solna och 6vergang till ny mjukvara samt ombyggnad pa
Sodersjukhuset. | detta sammanhang har det varit en viss fordel att kunna ha en
oberoende enhet pa Sédersjukhuset som kunnat fortsatta verksamhet utan att
storas av flyttplanering. Detta sammantaget innebar att lanet hamnat i ett ldge
med reduktion av kapacitet vilket noggrant f6ljs och planeras for i sarskild
gemensam gruppering dar kapaciteten foljs och 6vervakas pa veckobasis. Hjalp
fran externa enheter i landet s6ks och kommer under varen 2019 att behévas.
Urvalet av patienter for utomlansbehandling sker med noggranna medicinska
hansyn och naturligtvis pa frivillig basis.

Underteckna avtal avseende samordnad V
upphandling av kallelsesystem

Beskrivning

"Uppdrag at landstingsdirektéren att
underteckna avtalet avseende samordnad
upphandling av kallelsesystem fér sjukvarden.

Diarienr

LS 2017-0302 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Avtalet undertecknades den 31 maj 2018 och uppdraget ar darmed avslutat.
(Arendet LS 2017-0302 i EDIT ska inte avslutas)

lokalisering for familjeboende vid Karolinska

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att senast i
oktober aterkomma till landstingsstyrelsen
med forslag till genomférandebeslut inklusive
lokalisering for familjeboende vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

Diarienr

LS 2018-0719 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

1.1.2  Hogt fortroende for varden
Uppdrag Status Kommentar
Forslag till genomforandebeslut inklusive o AR 2018

Ett underlag tas fram for beslut i under 2019. Arendet har blivit férdrdjt pa grund
av nya krav pa beslutsunderlag.




Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

1.2 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

1.2.1  Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

Uppdrag Status Kommentar

Overforing av verksamhet och V AR 2018
ansvarsomraden till kulturndmnden.

Verksamhet och ansvarsomraden ar éverférda till Kulturndmnden fran den 1 april

Beskrivning 2018. Uppdraget dr darmed avslutat.

Uppdrag at landstingsdirektdren att fatta
erforderliga beslut och vidta nédvéandiga
atgarder i samband med 6verforing av
verksamhet och ansvarsomraden till
kulturndmnden

Diarienr

LS 2017-1140 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

1.3 Hallbar verksamhet

1.3.1  Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Uppdrag Status Kommentar

Sikra digitala brevlddor vid kommunikation V AR 2018
med patienter

En gemensam infrastruktur vidareutvecklas inom ramen fér programmet Digitala
vardmaéten. Infrastrukturen hanterar data som finns i olika kallsystem och
tillgangliggor detta vidare. Infrastrukturen skapar forutsattningar for olika tjanster
riktade mot invanare sasom digitala kallelser, behandlingskvitto, digitala breviador
mm. De faktiska tjansterna produktionssatts successivt under 2019, information
kring produktionssattningsdatum ges i samband med tjansternas fardigstallande.

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att forbattra
mojligheten att inom sjukvarden anvanda
sdkra digitala brevlador vid kommunikation
med patienter och ddrmed minska antalet

brevutskick
Uppdraget avslutas pa landstingsstyrelsen da det enligt Budget 2019 fér Region

Diarienr Stockholm, ref. s 82 ligger pa halso- och sjukvardsnamnden, i enlighet med

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 32 skrivningen: "Invdnarnas kontakt med Region Stockholms verksamheter ska alltid

Beslutat av kunna ske digitalt. Hélso- och sjukvdardsndmnden ska under 2019 sdkerstdlla att

Landstingsfullmaktige 2017 invdnarna ges mdjlighet att vdlja bort kallelser, provsvar och annan korrespondens
via pappersbrev och i stéllet fa dem till en séker elektronisk brevldda."

Ansvara for genomférandet av FVM > AR 2018

Beskrivning

Stockholms l&ns landstings upphandling av vardstdd och vardkontinuitetsstéd
pagar inom ramen for programmet Framtidens vardinformationsmiljé (FVM). FVM
har under hésten bjudit in leverantorer som har kvalificerat sig till dialogméten for
att battre forstd vad marknaden har att erbjuda. Arbetet med att formulera och
stalla krav pa framtida it-stod fortgar och upphandlingen gér nuinien

uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
genomforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo SLL

Diarienr . konkretiserande fas. Hos vardgivare och férvaltningar sétts egna
;5 2|017;0753 Lépande mottagarorganisationer upp for att férbereda verksamheterna pa inférandet av en
eslutat av

ny vardinformationsmiljé och nagra av de forsta forberedande initiativen for att

Landstingsfullmaktige 2017 ens och rensa mallar och data har initierats.

Utveckla innovationsverksamheten ’ AR 2018

Beskrivning
uppdra at landstingsstyrelsen att strategiskt
driva och fortlépande utveckla SLL Innovation

Arbete pagar med att utveckla innovationsverksamheten och ett flertal konkreta
atgarder har genomforts under 2018. Nagra exempel &r:

till att bli en sammanhé&llande . Systematiserad uppféljning av olika natverksenheters
innovationsverksamhet for hela landstinget innovationsarbete

. Ett forsta innovationsbokslut ar framtaget for 2018

. Innovation ingar i landstingets Gvergripande malstyrningsprocess och
Diarienr den indikator som féljs upp inom SLL fér 2018 ” Andel namnder och
LS 2016-1060 Lépande bolag som infért metoder och verktyg for att arbeta med innovationer
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

pa ett systematiskt satt i den egna verksamheten.”

. Etablerat samverkan med olika innovationsaktorer som Kl Innovation,
STING, SSFC, mfl sdval som nationella natverk.

Upphandling av Framtidens
vardinformationsmiljé

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
och fatta samtliga kommande erforderliga
beslut vid genomférandet av upphandling av
Framtidens vardinformationsmilj6 SLL.

Diarienr

LS 2016-1434 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Stockholms ldns landsting har nu inlett den férnyade upphandlingen av vardstod
och vardkontinuitetsstéd inom ramen fér programmet Framtidens
vardinformationsmiljo.

Process for ny teknik

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta
en samlad process for hur ny teknik provas
ut, testas och inférs inom halso- och
sjukvarden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 27
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arbetet ar ej paborjat. Processer, dar test ingar, kommer att hanteras inom ramen
for den uppdaterade IT-strategi som ar under framtagande. Ett av malen ar att
Region Stockholm framéver ska kunna fa en mer sammanhallen, robust och siker
IT-miljé och da &r hantering av test centralt for att kunna nd malet.

Etablera en samlad portal fér 6ppna data

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att etablera
en samlad portal fér 6ppna data fran hela
Stockholms léns landsting for att stimulera en
dynamisk tjdnsteutveckling som gynnar bade
invanare och medarbetare

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 29
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Ett forslag till en koncerndvergripande projektplan finns framtaget samt ett PM
om utvecklingsbehov och potential. Under aret har en work-shop arrangerats och
en referensgrupp med representanter fran flera verksamheter inom Region
Stockholm har bildats. Forslag pa intern ansvarsférdelning inom
landstingsstyrelsen (framat: regionledningskontoret) avseende drift av portalen
for 6ppen data, samt medverkan i utvecklingen, finns presenterat.

M6jliggbra att invanarnas kontakt ska kunna
ske enbart digitalt

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
mojliggora att invanarnas kontakt med
landstinget fér dem som sa dnskar ska kunna
ske enbart digitalt, dar kallelser, provsvar och
annan korrespondens fran landstinget alltid
ska kunna levereras till en sdker elektronisk
brevldda

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 30
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

En gemensam infrastruktur behdvs som hanterar data fran olika kéllsystem och
som tillgangliggor det vidare. En gemensam infrastruktur ger forutsattningar for
olika tjanster riktade mot invanare sasom digitala kallelser, behandlingskvitto,
digitala brevlador mm. Arbetet bedrivs inom ramen fér programmet Digitala
vardmaéten; se att-sats nr 30 i SLL Mal och budget 2018.




Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur testkapaciteten i landstinget kan
starkas

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
hur testkapaciteten i landstinget kan starkas
genom att etablera interna testmiljGer eller
samutnyttja nationella testresurser som en

del i landstingets kommande sammanhalina
IT-organisation

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 31
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

>

AR 2018

Processer, dar testkapaciteten ingar, kommer att hanteras inom ramen for den
uppdaterade IT-strategi som &r under framtagande. Ett av malen &r att Region
Stockholm framéver ska kunna fa en mer sammanhallen, robust och saker IT-miljo
och da ar hantering av test centralt for att kunna nad malet.

Teckna avtal om samverkansprojekt Ki,
Kungliga Tekniska hogskolan, SLL

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsens ordférande
att teckna avtal om samverkansprojekt
mellan Karolinska Institutet, Kungliga
Tekniska hogskolan och Stockholms léns
landsting avseende ar 2017

Diarienr

LS 2016-1164

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

v

AR 2018

Avtalet fér 2018-2019 &r paskrivet och diariefért.

Teckna kontrakt med Cygate AB avseende
SLLnet

Beskrivning

uppdra till landstingsdirektoren att teckna
kontrakt med Cygate AB avseende leverans
av en ny generation SLLnet - Stockholms lans
landstings gemensamma IT-natverk for data,
tal och bild

Diarienr

LS 2015-0515

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Uppdraget dr genomfort. Arendet kan dock inte stangas i EDIT pa grund av aktivt
avtal.

Utarbeta rutiner for efterlevnad av lagar och
regler som ror klinisk forskning

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektéren att utarbeta
rutiner for uppfoljning av efterlevnad av lagar
och regler som ror klinisk forskning

Diarienr

LS 2016-0748

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Rutiner dr implementerade och uppdateras I6pande av ansvarig verksamhet for
forskning och utveckling inom landstingsstyrelsens forvaltning. Intyg om
ansvarsfordelning ar infort i landstingets hela forskningsverksamhet vid klinisk
provning. Processen haller pa att digitaliseras for battre tillganglighet och
mojlighet till systematisk uppféljning.

Verka fér att ange vilken paragraf i
Helsingsforsdeklarationen

Beskrivning

att landstingsstyrelsen tillsammans med
ansvarig myndighet verkar for att regionala
etikprovningsnamnden i anslutning till

AR 2018

Synpunkterna fran landstingsfullmaktige har framforts till regionala
etikprévningsnamnden.




Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

etikbedomning av specifikt projekt anger
vilken av paragraferna i
Helsingsforsdeklarationen som anses uppfylld

Diarienr

LS 2016-0753

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

Utbildning i good clinical practice (GCP- V
licens)

Beskrivning

att uppdra till landstingsdirektoren att vidta
de atgdrder som erfordras med anledning av
krav pa att samtliga verksamhetschefer eller
motsvarande inom universitetssjukvarden i
Stockholms lans landsting ska ha utbildning i
good clinical practice (GCP-licens) och
inforandet av intyg om ansvarsforbindelse
mellan forskare och verksamhetschef eller
motsvarande.

Diarienr

LS 2017-0600

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Fullméktige har beslutat att samtliga verksamhetschefer eller motsvarande skall
genomga utbildning i GCP. Karolinska Trial Alliance har satt upp en utbildning som
genomfors kontinuerligt.

Faststélla kriterier och
ansokningsforfarande, Innovationsfond 2019

Beskrivning

Uppdrag till landstingsdirektoren att faststalla
kriterier och ansokningsforfarande for
Innovationsfond 2019 inom Stockholms lans
landsting

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Kriterier och ansokningsforfarande for innovationsfond 2019 har faststallts.
Utlysning i konkurrens for medarbetare inom landstingsfinansierad halso- och
sjukvard med beslutsprocess har genomférts under hosten 2018.

Innovationsfonden: LD:s godkdnnande av V
forfogande av del av utlysningsbelopp

Beskrivning

Uppdrag at LD att godkanna att maximalt 10
procent av Innovationsfondens
utlysningsbelopp forfogas av
samordningskansliet SLL Innovation for
arbete med Innovationsfondens infrastruktur
och utveckling

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Landstingsdirektoren har godkant forfogande av del av utlysningsbeloppet.
Beslutad forfogandedel av innovationsfondens belopp anvands under 2019 enlig
plan.

Beslutad fordelning fran utlysning avseende period 1 ar 2019 av medel for
innovationsfonden ar genomfoérd 21 december 2018.

Innovationsfonden: LD:s godkdnnande av V
forfogande av del av utlysningsbelopp 2

Beskrivning

Uppdrag at LD att godkanna det villkorade
forfogandet av maximalt 7 procent av
Innovationsfondens utlysningsbelopp for
olika innovationsenheter inom landstingsdgd
halso- och sjukvard i natverket SLL Innovation
for utlysning lokalt i konkurrens under
innevarande ar och aterrapportering till SLL

AR 2018

Landstingsdirektoren har godként forfogande av del av utlysningsbeloppet, del 2.
Beslutad forfogandedel av innovationsfondens belopp anvands under 2019 enlig
plan.




Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Innovation.

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

1.3.2  Social hillbarhet och effektivt miljoarbete
Uppdrag Status Kommentar
Beakta tillganglighet inom FVM for olika ’ AR 2018

funktionsvariationer

Beskrivning

uppdra &t landstingsstyrelsen att beakta
tillgénglighet sa att systemet (FVM) kan bli
anvandbart for manniskor med olika
funktionsvariationer.

Diarienr

LS 2017-0753 Loépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Funktionsvariation beaktas i upphandlingsdokumentationen och
kravspecifikationen. Ett flertal patienter och narstaende deltar redan i arbetet
med att utarbeta kraven for det nya vardinformationssystemet. Programmet har
under hosten dven inrattat ett eget patient-, narstaende- och
funktionsvariationsrad. Radet kommer ha en radgivande funktion, och blir ett
viktigt forum for att fa stottning och véagledning i patient-, narstaende- och
funktionsvariationsfragor.

Utreda klimatkompensation samt
elbilsforetrade for tjansteresor

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
klimatkompensation for tjansteresor samt
elbilsforetrade for tjansteresor

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 32
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Uppdraget kommer att genomforas och avslutas under 2019.

Overgripande plan for hallbar
energianvandning

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att ta fram
en overgripande plan for hallbar
energianvandning

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 33
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Uppdraget bedéms pabdorjas under 2019.

Sdkerstalla att beslutad forandrad
organisation av den onkologiska varden sker

Beskrivning

Forandrad organisation av den onkologiska
specialistvarden inom Stockholms léns
landsting: uppdra at landstingsdirektéren att
sakerstdlla att beslutad forandrad
organisation av den onkologiska varden sker
sd att patienter omhéandertas pa ett sdkert
och jamstallt satt pa alla enheter och att
medarbetare oavsett arbetsplats ges samma
mojligheter till kompetensutveckling och

v

AR 2018

Onkologisk samordningsgrupp med deltagande av regionledningskontoret, hélso-
och sjukvardsférvaltningen, regionalt cancer centrum och berérda vardgivare
traffas tva till tre ganger per termin for att évervaka beslutad férandring av den
onkologiska varden i Region Stockholm. Denna forandring fortgar enligt plan med
onskat resultat. Profilering av tumorgrupperna till respektive enhet, sdkra
produktionskapacitet i stralverksamheten efter flytten till Nya Karolinska Solna och
ombyggnad pa Soédersjukhuset samt att planera for egen stralverksamhet i regi av
S:t Gorans sjukhus ar de tre principiellt viktigaste fragor som Samordningsgruppen
fortsatt foljer. Uppdraget anses avslutat och samordningsarbetet sker i ordinarie
forvaltning.




Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Uppdrag Status

Kommentar

forutsattningar for akademiskt arbete

Diarienr

LS 2015-0708

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

Forslag till riktlinjer for digital o
kommunikation

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att under
2018 utifran kommunikationspolicyn
aterkomma till landstingsstyrelsen med
forslag till riktlinjer for digital kommunikation
att galla for Stockholms lans landstings
namnder och bolag

Diarienr

LS 2018-0511 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Uppdraget pagéar med nytt planerat datum for beslut i regionstyrelsen varen 2019

(LS 018-0511).

Forslag till kompletterande riktlinjer utifran V
kommunikationspolicyn

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att utifran
kommunikationspolicyn vid behov
aterkomma till landstingsstyrelsen med
forslag till kompletterande riktlinjer att galla
for Stockholms lans landstings néamnder och
bolag.

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Inga behov av kompletterande (fler) riktlinjer utifran kommunikationspolicyn har

forelegat under 2018.

Teckna avtal med Terreno avseende V
solcellsanldggningar

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att utarbeta
och teckna avtal med AB Terreno om leasing
av landstingets solcellsanlaggningar.

Diarienr

LS 2017-1496 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Avtal tecknat mellan AB Terreno och Stockholms lans landsting i juni 2018

(LS2017-1496, LOC1805-0907).

Tillse att protokoll frdn samtliga namnder i V
mojligaste man publiceras

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att tillse att
protokoll fran samtliga namnder i méjligaste
man med hdnsyn tagen till sekretess,
publiceras pa landstingets hemsida sll.se.

Diarienr

LS 2018-0186 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Rutinen &r inarbetad i forvaltningsplan 2018 for forvaltningsobjektet sll.se.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

Plan for inforande av en teknisk I6sning for V
att forhindra spridning av barnpornografiskt
material i landstingets IT-miljo

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att senast i
november aterkomma till landstingsstyrelsen
med en plan for hur en teknisk |6sning for att
forhindra spridning av barnpornografiskt
material i landstingets IT-milj6 kan inforas.

Diarienr

LS 2018-0748 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Plan &r framtagen och beslutad av landstingsstyrelsen under 2018. Forstudie av
produkten Netclean ar genomford. Syftet med Netclean &r att upptacka bilder av
sexuella Gvergrepp pa barn. Utifran resultatet i forstudien kommer skarpa tester
och breddinférande ske under 2019.

1.3.3  Sikra processer

Uppdrag Status Kommentar
Sikerstilla skyddsniva for FVM > AR 2018
Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att sakerstalla
skyddsniva for systemet (FVM) utifran
Sakerhets-skyddslagen (1996:627)

Diarienr

LS 2017-0753 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

| arbetet med framtidens vardinformationsmiljé (FVM) har ett systematiskt
informationssakerhetsarbete skett med en utsedd
informationssakerhetssamordnare, tillika bitrddande sakerhetsskyddschef.
Programmet arbetar med anpassning till sdvél GDPR som Lag om
informationssakerhet i samhallsviktiga och digitala tjdnster. Behovet av att teckna
sikerhetsskyddsavtal utvirderas I6pande. Mall fér sddant avtal finns och
kommuniceras till intressenter efter behov. Beredskap att inga
sakerhetsskyddsavtal vid behov ar en forutsattning for att delta.

Organisera en central V
kriskommunikationsfunktion

Beskrivning

Uppdrag till landstingsdirektoren att
organisera en central
kriskommunikationsfunktion samt att
genomfora planering och utveckling enligt
den nya kriskommunikationsplanen

Diarienr

LS 1412-1457

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

AR 2018

En central kriskommunikationsfunktion finns etablerad samt planering och
utveckling genomford i enlighet med den nya kriskommunikationsplanen.

Faststéllande av internkontrollplan for ar V
2017

Beskrivning

Faststéllande av internkontrollplan for ar
2017 for landstingsstyrelsens forvaltning:
uppdra at landstingsdirektéren att genomfoéra
mindre justeringar i internkontrollplan fér ar
2017 vid eventuella
organisationsforandringar.

Diarienr

LS 2016-0875

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Internkontrollplan 2017 &r faststalld av landstingsstyrelsen den 22 november 2016
(LS 2016-0875-5) och har anpassats vid behov till genomférda
verksamhetsforandringar. Uppdraget darmed avslutat.

Eventuella beslut om indringar/tillagg i ’
Handlingsprogram fér informationssédkerhet

AR 2018

11




Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

2016-2020 Inga andringar av eller tillagg till Handlingsprogrammet for informationssakerhet
2016-2020 har genomforts under 2018.

Beskrivning

Handlingsprogram for informationssakerhet i
syfte att sdkerstélla ett strukturerat och
langsiktigt arbete inom omradet: uppdra at
landstingsdirektoren att besluta om andringar
av eller tillagg till Handlingsprogram for
informationssakerhet 2016-2020 som galler
den verksamhetsspecifika delen av
programmet

Diarienr

LS 1308-1044

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Policy och riktlinjer for sdkerhet, vid behov
besluta om mer konkreta styrande regler

Beskrivning

Policy och riktlinjer for sakerhet inom
Stockholms léns landsting: uppdra at
landstingsdirektoren att vid behov besluta
om mer konkreta styrande regler i form av
tilldmpningsanvisningar inom de omraden
riktlinjerna tacker.

Diarienr

LS 2015-0093

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Inga behov av mer konkreta styrande regler avseende policy och riktlinjer for
sdkerhet har hittills forelegat under aret.

Genomfodra en extern granskning av beslut
inom ramen for upphandlingarna av
konsulttjanster pa Karolinska och specifikt
fran BCG

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
genomfora en extern granskning av vilka
beslut inom ramen foér upphandlingarna av
konsulttjanster pa Karolinska och specifikt
fran BCG som har beslutats av landstinget,
Karolinskas styrelse, sjukhusdirektoren,
upphandlingschef eller annan tjansteperson.

Diarienr

LS 2018-0589 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Den externa granskningen ar avslutad och presenterad i landstingsstyrelsen den
27 november 2018, ref. LS 2018-0589.

Genomfora en extern granskning i enlighet
med vad som anfors i
landstingsradsberedningens

motivering (atgdrder foér Karolinska
universitetssjukhuset)

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
genomfora en extern granskning i enlighet
med vad som anfors i
landstingsradsberedningens motivering
(atgarder for Karolinska
universitetssjukhuset)

Diarienr
LS 2018-0589 Lopande

AR 2018

En extern granskning av vilka beslut inom ramen fér upphandlingarna av
konsulttjanster pa Karolinska Universitetssjukhuset har genomforts med hjalp av
Setterwalls advokatbyra. En delrapport och slutrapport har redovisats till
landstingsstyrelsen.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2018

Juridisk utredning om jév vid beslut i AU V AR 2018

Beskrivni:\g Utredningen &r fardig och beslutad i landstingsstyrelsen i november 2018, ref. LS
Uppdrag &t landstingsdirektdren att 2018-0251.

genomfora en juridisk utredning om huruvida
jav forelegat for Irene Svenonius vid
agarutskottets beslut den 2 februari 2018.

Diarienr

LS 2018-0251 Loépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Utredning om jav och personkopplingar vid V AR 2018
K

Utredningen ar avslutad och beslutad i landstingsstyrelsen i november 2018, ref.

Beskrivning . LS 2018-0589.
Uppdrag at landstingsdirektoren att tillsatta

en utredning av jav och personkopplingar,
liksom av eventuella dvertradelser av
personer pa nyckelpositioner vid Karolinska
Universitetssjukhusets kdp av konsulttjanster.

Diarienr

LS 2018-0589 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Inrdtta en central regelefterlevnadschef V AR 2018

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att vidta
atgarder for att infora hardare styrning,
ledning och kontroll genom att inrdtta en
central regelefterlevnadschef i landstinget,
genom starkt uppfoljning av Karolinska
Universitetssjukhusets forbattringsarbete
samt att tillféra kompletterande kompetens
och kontroll till styrelsen for Karolinska
universitetssjukhuset.

Rekryteringsprocessen for en central regelefterlevnadschef ar genomférd. Under
2018 har uppféljningen starkts av Karolinska Universitetssjukhuset genom utokad
uppfoljning utéver ordinarie uppfoljning i ledningsprocessen. Landstingsdirektoren
har deltagit pa Karolinska Universitetssjukhusets styrelsem&ten under aret for att
tillféra kompletterande kompetens.

Diarienr

LS 2018-0251 Loépande
LS 2018-0242 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Ekonomisk ersittning BCG 'V 4 AR 2018

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att vidta
atgarder for att erhalla ekonomisk ersattning
for de felaktigheter som har uppdagats

Med héanvisning till slutsatser i LS 2018-0589, beslutat i landstingsstyrelsen i
november 2018, finns inte grund for ytterligare atgarder. Arendet avslutat.

Diarienr

LS 2018-0251 Lopande
LS 2018-0242 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Utveckla former for styrning och
ansvarsférdelning avseende IT

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att utveckla
former for styrning och ansvarsfordelning
avseende IT med inriktning att styrning av IT
ska folja landstingets ordinarie ledning- och
styrningsmodell och att det for varje IT-stod
ska finnas en organisatoriskt utpekad
huvudansvarig.

Diarienr

LS 2018-0726 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

>

AR 2018

Styrning och ansvarsfordelning ar en central del i den uppdaterade strategin for IT
och digitalisering som ar under framtagande. Arbetet sker tillsammans med
landstingets namnder och bolag for att kunna sdkerstalla att bade landstinget som
helhet och dess delar hanteras korrekt.

Utveckla formerna fér samordning och
férvaltningsstyrning avseende IT

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att utveckla
formerna for samordning och
forvaltningsstyrning avseende IT med
inriktning att sdkerstalla att samtliga berérda
verksamheter bereds méjlighet att paverka
utveckling och férvaltning av IT-stéd som de
nyttjar.

Diarienr

LS 2018-0726 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Samordning och forvaltningsstyrning a@r en centrala delar i den uppdaterade
strategin for it- och digitalisering som &r under framtagande. Arbetet sker
tillsammans med landstingets namnder och bolag for att kunna sakerstalla att
bade landstinget som helhet och dess delar hanteras korrekt.

Etablera ett koncerngemensamt
arkitekturforum

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att etablera
ett koncerngemensamt arkitekturforum for
att leda arkitekturarbetet och aterkomma
med forslag pa en koncerngemensam
malarkitektur.

Diarienr

LS 2018-0197 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Arbete med en landstingsgemensam infrastruktur pagar. Arbete med att forstarka
Strategisk IT med resurs for att etablera och leda ett koncerngemensamt
arkitekturforum pagar. Den starkta styrningen ar en grundférutsattning for att
kunna etablera och over tid forvalta infrastrukturen. Arbetet gors inom ramen for
den uppdaterade strategin for it och digitalisering.

Genomfora en utredning av landstingets IT-
infrastruktur och dterkomma med forslag till
handlingsplan

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att
genomfora en utredning av landstingets IT-
infrastruktur och aterkomma med forslag till
handlingsplan med foreslagna atgarder,
inldusive uppskattade investeringsbehov och
kostnader, for att realisera malarkitekturen.

Diarienr
LS 2018-0728 Lopande
Beslutat av

AR 2018

Utredningen avseende landstingets IT-infrastruktur ar delvis genomférd och
forslag pa forbattringar har identifierats. Behov finns av att bredda utredningen
for att tacka en storre del av landstingets totala IT-infrastruktur.
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Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

att upptacka avvikelser och potentiella hot i
landstingets natverk och kritiska IT-system

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
implementera en central teknisk 16sning for
att upptdcka avvikelser och potentiella hot i
landstingets natverk och kritiska IT-system
enligt med tillférordnade
landstingsdirektorens tjansteutlatande

Diarienr

LS 1404-0549

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsstyrelsen 2018
Implementera en central teknisk |6sning for - AR 2018

Uppdraget paborjas januari 2019 och startar med en etablerings- och
planeringsfas och planeras avslutas 2020.

1.3.4 Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Uppdrag

Status

Kommentar

Ansokan om uttrdde ur foreningen
Klimatkommunerna

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektéren att uppratta
och verkstélla en ansdkan om uttrdde ur
foreningen Klimatkommunerna.

Diarienr

LS 2015-0531

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

v

AR 2018

Ansokan om uttrade ar gjord.

Tilldelningsbeslut av
stralbehandlingsutrustning till NKS och K

Beskrivning

Tilldelningsbeslut avseende upphandling av
stralbehandlingsutrustning till Nya Karolinska
Solna (NKS) och Karolinska
Universitetssjukhuset: uppdra till
landstingsdirektoren att teckna avtal med
antagen anbudsgivare

Diarienr

LS 2016-0113

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Tilldelningsbeslut har fattats och arendet ar avslutat, LS 2016-0113.

Tillsattning av férbundsdirektor i KSON

Beskrivning

Delegation att godkanna tillsattning av
férbundsdirektér i Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtélje

Diarienr
LS 2016-0195
Beslutat av

AR 2018

Forbundsdirektor i KSON &r tillsatt.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsstyrelsen 2016
Roll i Stiftelsen Clara 'V 4 AR 2018

Beskrivning

Stockholms lans landstings roll i Stiftelsen
Clara: uppdra at landstingsdirektoren att

vidta de atgarder som kan erfordras fran

landstingets sida med anledning av detta
beslut.

Diarienr

LS 2016-1012

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Arendet ar avslutat. Arbetet i enlighet med landstingsstyrelsens beslut &r
genomfort, LS 2016-1012.

Besluta om riktlinjer for digital
kommunikation

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifran kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer for digital kommunikation att
galla for Stockholms lans landstings namnder
och bolag som ersatter Riktlinjer for
webbplatser inom Stockholms lans landsting,
LS 0404-0775

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Uppdraget pagar med ny tidplan for beslut i regionstyrelsen varen 2019, ref. LS
2018-0511. Utifrdan omvarldsbevakning, faktainsamling och med st6d av
referensgrupper har arbetsgrupp i férvaltningen tagit fram underlag. Genom
processen sker [6pande avstamningar i kommunikationsdirektorens
beredningsgrupp, som bestar av kommunikationsdirektérer/-chefer i namnder och
bolag.

Ombud pé bolagsstimma fér Almi
Foretagspartner

Beskrivning

uppdra till landstingets ombud pa
bolagsstamma for Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB att rosta for att
dgaranvisningarna faststélls

Diarienr

LS 2016-1103

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Landstingets ombud har pa Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB
arsstdmma har rostat for att faststélla dgaranvisningarna i enlighet med
landstingsfullmaktiges beslut.

Besluta om riktlinjer for medierelationer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifran kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer for medierelationer att galla for
Stockholms lans landstings ndmnder och
bolag som ersatter Riktlinjer for pressarbete
inom Stockholms lans landsting, LS 0404—
0775

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Uppdraget pagar med ny tidplan for beslut i regionstyrelsen varen 2019, ref. LS
2018-0512. Utifran omvarldsbevakning, faktainsamling och med st6d av
referensgrupper har arbetsgrupp i férvaltningen tagit fram underlag.

Nytt regelverk for hur Ftv far utforma sin
incitamentsmodell

v

AR 2018

Ett regelverk for incitamentsmodell Folktandvarden faststélldes av
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektdren att
aterkomma till landstingsstyrelsen med
forslag pa ett nytt regelverk foér hur
Folktandvarden AB far utforma sin
incitamentsmodell med fokus pa kvalitet,
tillganglighet och patientngjdhet

Diarienr

LS 2017-0326

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

landstingsstyrelsen i december 2017, LS 2017-0326.

Nya styrande dokument fér varuméarke och
visuell identitet

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 aterkomma till landstingsfullméktige
med férslag pa nya styrande dokument for
varumarke och visuell identitet i Stockholms
lans landsting.

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Uppdraget pagar med delvis fornyad inriktning med anledning av regionbildning
och namnbyte. Som ett forsta steg har ett forslag om en enhetlig logotyp for
Region Stockholm remitterats till samtliga namnder, LS 2018-1282. Remissen &r ett
led i beredningen av ett drende om anvandning av logotyp for Region Stockholm
for stallningstagande i regionfullméaktige i mars 2019. Forvaltningen avser att
aterrapportera hela drendet om nya styrande dokument till regionstyrelsen och
regionfullmaktige under 2019 (LS 2016-0567).

Teckna avtal med Tieto Sweden

Beskrivning

uppdra till landstingsdirektoren att teckna
avtal med Tieto Sweden for samtliga tre
omraden avseende drift och
forvaltningstjanster av IT-system

Diarienr

LS 1401-0077

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

AR 2018

Avtal &r tecknat men drendet kan ej stangas i EDIT pa grund av att avtalet &r aktivt.

Besluta om &vriga riktlinjer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utifran
kommunikationspolicyn besluta om de 6vriga
riktlinjer for Stockholms ldns landstings
namnder och bolag som landstingsstyrelsen
bedémer erforderliga.

Diarienr

LS 2016-0567

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

v

AR 2018

Inget behov av 6vriga (fler) riktlinjer utéver de kompletterande riktlinjer som
landstingsfullmaktige fattat beslut om har férelegat under 2018.

Regionbildning: paborja organisatoriska
férandringar

Beskrivning

Regionbildning i Stockholms lan: uppdra at
landstingsdirektdren att pabérja nédvéandiga
organisatoriska forandringar som en del i
forberedelsen for att Stockholms lans
landsting ska Overta det regionala
utvecklingsansvaret fran och med den 1
januari 2019. Dessa organisatoriska
forandringar ska innefatta en tillfallig

AR 2018

Uppdraget har slutforts och redovisats till landstingsstyrelsen (LS 2018-1201) den
12 december 2018.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

projektorganisation med uppgift att bland
annat ta fram forslag pa hur Stockholms lins
landsting kan anpassa och utveckla sin
politiska organisation,
tjanstemannaorganisation och verksamhet
for att ata sig det regionala
utvecklingsansvaret fran och med den 1
januari 2019

Diarienr

LS 2015-0997

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Genomfora en digitalisering av
ledningsprocessen

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en digitalisering av
ledningsprocessen inklusive mal, uppdrag
samt internkontroll i ett gemensamt
beslutsstodsystem

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 21
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Projektdirektiv och projektplan for inférande av Stédet beslutades under 2018.
Projektet syftar till att utveckla en systemlosning till stod for landstingets
ledningsprocess. Det initiala inférandet har fokus pa uppféljning pa
koncernovergripande niva. Under 2018 har en systemldsning framgangsrikt
implementerats for uppféljning av fullméktiges beslutade mal, uppdrag samt plan
for intern kontroll och manads-/delérs-/arsrapportering fran respektive namnd
och bolag. Arsrapportering 2018 i Stodet genomférs och utvirderas under kvartal
12019.

Ta fram ett forslag till forandring av
landstingets policyer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att arbeta
fram ett forslag till forandring av landstingets
policyer i enlighet med de principer som
specificeras i budgeten

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 22
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Forvaltningen har tidigare utarbetat ett forslag till struktur och hierarki for
styrande dokument samt forslag utveckling av policyer vilket beslutades i SLL Mal
och budget 2018 av fullméktige. Under 2018 har arbete pagatt med dversyn av
policydokument och flera forslag till utveckling. | arbetet med utveckling av
policydokumenten har bilaga 4 i Budget 2019 for Region Stockholms tagits fram
for att skapa en tydlighet i styrningen fran fullmaktige av vilka dokument
beslutade av regionfullméaktige och regionstyrelsen som galler for samtliga
namnder och bolag. | och med framtagandet av bilaga 4 har styrande dokument
kunna identifierats vars giltighetstid har gatt ut. De dokumenten har inte tagits
med till bilagan i budgeten da de inte ldngre ar géllande. Sammantaget bidrar
detta till en tydligare styrning, transparens och skapar en bra grund for
regelefterlevnad i koncernen.

Regionbildning: inratta
projektorganisationen

Beskrivning

Regionbildning i Stockholms lan: uppdra at
landstingsdirektoren att senast den 28
februari 2017 inratta den tillfalliga
projektorganisationen som ska inleda arbetet
med nddvandiga organisatoriska forandringar
i syfte att fa till stand en val genomford
regionbildning, inklusive en anpassad och
utvecklad politisk- och
tjanstemannaorganisation och verksamhet i
landstinget, samt att arbetet kontinuerligt
aterrapporteras till ett politiskt
beredningsorgan med bred forankring

Diarienr

LS 2015-0997

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Uppdraget har slutforts och redovisats till landstingsstyrelsen (LS 2018-1201) den
12 december 2018.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda en pediatrisk enhet vid Danderyds
sjukhus

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samverkan med 6vriga parter utreda
forutsattningarna for att 6ppna en pediatrisk
enhet tillhorande Danderyds sjukhus med
sluten- och 6ppen vard, neonatologi och
akutmottagning

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 24
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

v

AR 2018

Beslut om ny vardbyggnad innehallande lokaler fér pediatrik ingar i Budget 2019
for Region Stockholm.

Precisera hur folkhalsopolicyn ska féljas upp

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektoren att i
budgetdirektiven for 2019 precisera hur
uppféljningen av folkhalsopolicyn skall ske

Diarienr

LS 2016-0138

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Uppdraget &r dnnu inte pabdrjat. En plan fér hur folkhalsopolicyn ska féljas upp
kommer att tas fram under 2019.

Utveckling av Sodersjukhuset

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en utredning for att sakerstalla
verksamhetsmaéssig funktionalitet nar
Sodersjukhuset utvecklas i vastligt lage

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 26
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arendet &r avslutat under landstingsstyrelsens ansvar. Utredningen har ingatt i
halso- och sjukvardsnamndens drende "Justering i investeringsplanen foér vardens
investeringar for perioden 2019-2028", ref. HSN 2018-0236..

Skapandet av en forskningsmiljo med KTH
och KI

Beskrivning

att uppdra at landstingsdirektéren att under
2017 aterkomma med forslag pa ett
langsiktigt avtal avseende skapandet av en
forskningsmiljo kring utveckling av
medicinteknik och vardprocesser i samverkan
med Kungliga Tekniska hogskolan och
Karolinska Institutet

Diarienr

LS 2016-1164

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

v

AR 2018

En centrumbildning &r skapad och etablerad tillsammans med mellan Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Stockholms lans landsting. Forsta
forskningsomradet har blivit beviljat medel. Férestandare ar anstalld.
Centrumbildningen har fatt namnet MedTechLabs.

Upphandling av kallelsesystem: teckna avtal

Beskrivning

Tilldelningsbeslut av kontrakt avseende
samordnad upphandling av kallelsesystem:
uppdra at landstingsdirektdren att
underteckna avtalet

v

AR 2018

Ramavtal pa plats fr.o.m. 2018-06-12.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

LS 2017-0302

Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2017

Besluta om riktlinjer for ekonomisk och
finansiell kommunikation

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifran kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer for ekonomisk och finansiell
kommunikation att gélla fér Stockholms ldns
landstings namnder och bolag

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

(1] AR 2018

Uppdraget pagar med ny tidplan for beslut i regionstyrelsen varen 2019, ref. LS
2018-0510. Utifran omvarldsbevakning, faktainsamling och med stod av
referensgrupper har arbetsgrupp i férvaltningen tagit fram underlag. Genom
processen sker [6pande avstamningar i kommunikationsdirektorens
beredningsgrupp, som bestér av kommunikationsdirektdrer/-chefer i férvaltningar
och bolag.

Besluta om riktlinjer for inkop

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utifran
Policy for inkop besluta om riktlinjer for inkop
att galla for Stockholms lans landstings
namnder och bolag som ersatter Riktlinjer for
upphandling LS 1406-0790

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

(1] AR 2018

Véren 2019

Forslag till ansvarsfordelning avseende
inkopskategorier

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
aterkomma till landstingsfullmaktige med
forslag till ansvarsfordelning avseende
inkopskategorier och centralt samordnade
upphandlingar

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

P Ar2018

Arbetet fortskrider enligt plan.

Se 6ver delegationsordningar for att
sakerstélla att de ar i enlighet med Policy for
inkép

Beskrivning

att uppdra at samtliga bolagsstyrelser och
namnder att se Over sina respektive
delegationsordningar for att sakerstélla att de
ar i enlighet med Policy foér inkop samt
tillférsakrar namnden/styrelsen tillracklig
kontroll 6ver inkopsverksamheten

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

'V 4 AR 2018

En ny delegationsordning for regionstyrelsen finns beslutad, varfor uppdraget
anses slutfort.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Faststdlla ny tjanstemannaorganisation » AR 2018

Beskrivning

Faststallande av ny tjanstemannaorganisation pagar och kommer att fortlopa

Uppdra &t landstingsstyrelsen, hdlso- och under borjan av 2019 for de nya namnderna.

sjukvardsnamnden, trafikndamnden, tillvaxt-
och regionplanendmnden, vardens
kunskapsstyrningsnamnd, fastighets- och
servicenamnde, fardtjanstnamnden,
kulturndmnden, patientnamnden, karolinska
universitetssjukhuset samt Stockholms lans
sjukvardsomrade att faststalla ny
tjanstemannaorganisation under respektive
namnd med anledning av den nya politiska
organisationen

Diarienr

LS 2018-0680

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Stodja inrattandet av ndmndernas nya > AR 2018
tjanstemannaorganisationer

Landstingsstyrelsen har stéttat inrdttandet av ndmndernas nya

Beskrlvr:mg . o tjanstemannaorganisationer genom projektledning, ekonomisupport,
Pdera at Iands'ﬁmgsstyrelsen att stodja kanslifunktion och &vrigt administrativt stéd. Arbetet fortldper under bérjan av
inrdttandet av ndmndernas nya 2019

tjanstemannaorganisationer

Diarienr

LS 2018-0680

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Vidta atgérder for att genomféra ’ AR 2018
Partioverenskommelse 2018 - 2022

Kontroll av att en skriftlig redovisning av partistodet arligen inlamnas av respektive
parti i landstingsfullmaktige till Region Stockholm sker arligen i efterhand av
juridik. | och med budgetbeslutet ar detta en del i allt ordinarie arbete i Region

Beskrivning
Uppdra at landstingsstyrelsen att vidta
erforderliga atgarder for att genomféra

Stockholm.
Partiéverenskommelse 2018 - 2022
Diarienr
LS 2018-1103
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018
Stodja inrdttandet av de nya namnderna ’ AR 2018
Beskrivning o . Landstingsstyrelsen har stéttat inrattandet av de nya namnderna genom
F’PPdrag at Iandstlngsdlurektoren att stodja projektledning och évrigt administrativt stod. Arbetet fortgar under bérjan av
inrattandet av de nya ndmnderna. 2019
Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2018

Stodja inrdttandet av namndernas nya » AR 2018
tjanstemannaorganisationer

Landstingsstyrelsen har stéttat inrdttandet av ndmndernas nya

Beskrlvnl?g . . . L tjanstemannaorganisationer genom projektledning, ekonomisupport,
W?drag at Iandﬁtmgsdlrektoren att stodja kanslifunktion och &vrigt administrativt stéd. Arbetet fortldper under bérjan av
inrdttandet av ndmndernas nya 2019

tjanstemannaorganisationer,

Beslutat av
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsstyrelsen 2018
Forslag till reglemente for V AR 2018

landstingsstyrelsen och 6vriga ndmnder

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att ta fram
forslag till reglemente for landstingsstyrelsen
och 6vriga namnder i enlighet med vad som
framgar av landstingsradsberedningens
skrivelse den 31 oktober 2018

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Nytt reglemente ar beslutat.

Foresla erforderliga dndringar i
bolagsordningar och specifika dgardirektiv
for landstingets bolag

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att féresla
erforderliga @ndringar i bolagsordningar och
specifika dgardirektiv for landstingets bolag i
enlighet med vad som framgar av
landstingsradsberedningens skrivelse den 31
oktober 2018.

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

v

AR 2018

Erforderliga andringar har genomforts i och med fullmaktiges beslut om Budget
2019 for Region Stockholm dar agardirektiven for bolagen nu ingar.

1.4 Tryggad kompetensforsorjning

1.4.1  Attraktiv arbetsgivare
Uppdrag Status Kommentar
Kartlagga anledningen till att personal 'V 4 AR 2018

arbetar deltid

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att kartlagga
och sammanstalla anledningen till att
personal inom Stockholms lans landsting
arbetar deltid

Diarienr

LS 2017-0415 Loépande

LS 2015-1503 (ursprungligen fran en motion,
drendet avslutat)

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Detta hanteras som tva olika drenden. LS 2015-1503: Forvaltningen har utifran ett
gemensamt atagande i det centrala kollektiva avtalet tillsammans med Kommunal
utrett forekomsten av deltidsarbete inom landstinget. Parterna har gemensamt
konstaterat att ofrivilligt deltidsarbete inte forekommer inom Kommunals
avtalsomrade. Daremot forekommer frivilligt deltidsarbete och mot den
bakgrunden har forvaltningen tillsammans med Kommunal tagit fram ett
informationsmaterial som belyser nackdelarna med att arbeta deltid. Detta
informationsmaterial har gatts igenom pa arbetsplatstraffar inom hela landstinget
under 2018. LS 2017-0415: Kartlaggningen &r fardigstalld. Redovisning av
resultatet ska utforas.

Genomlysning av vilka féormaner anstillda
har

Beskrivning

Medarbetarnas formaner vid Stockholms ldns
landsting: att uppdra till landstingsdirektoren
att genomfora en genomlysning av vilka
formaner anstéllda har vid bolag och
forvaltningar i Stockholms ldns landsting och
aterkomma till personalutskottet med en

AR 2018

Genomlysningen av vilka férmaner anstillda inom landstinget har &r redovisad och
avslutad.
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Diarienummer
Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

redovisning av hur en samordning kring
férmaner for landstingets anstallda skulle
kunna se ut i syfte att 6ka
koncerngemenskapen.

Diarienr

LS 2017-0254

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om V AR 2018
arbetsmiljon
Skrivelsen ar besvarad.
Beskrivning
Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om
arbetsmiljon i halso- och sjukvarden

Diarienr

LS 2017-0412

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

Félja upp satsningen pa arbetsmiljén v 4 AR 2018

Beskrivning

Satsning pa forbattrad arbetsmiljé inom
landstingets halso- och
sjukvardsverksamheter: folja upp satsningen
pa arbetsmiljon och aterrapportera resultatet

Arbetsmiljolyftet avrapporterades till Personalutskottet i juni och till Centrala
samverkansgruppen i maj 2018.

Diarienr

LS 1305-0674

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2013

I samband med M3l och budget 2019 o AR 2018
aterkomma med férslag pa ett gemensamt

forméanspaket fér medarbetarna Forslag till gemensamt formanspaket for medarbetare inom regionen samt forslag

. till finansiering ar pabérjat och inarbetas i budget fér 2020.
Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att i
samband med Mal och budget 2019
adterkomma med forslag pa ett gemensamt
férmanspaket for medarbetarna i landstinget
samt forslag till finansiering.

Diarienr

LS 2018-0802 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Samordna och folja upp arbetet med att > AR 2018
forebygga sexuella trakasserier och
krankande sdrbehandling i landstingets

Det finns planer p3 att ta fram en landstingsgemensam riktlinje inom omradet.
verksamheter

Utbildningsmaterialet "Att forebygga trakasserier" har spridits. Uppféljning har
skett i Medarbetaruppféljning 2018. Ett informationsmaterial for studerande har
tagits fram, i samverkan med larosdtena, med information om vart studerande
under verksamhetsforlagd utbildning kan vanda sig vid hdndelse av trakasserier
eller krankande sarbehandling. Det har aven tagits fram en 6verenskommelse
mellan landstinget och respektive ldrosate om att samverka vid den typen av
handelser.

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirelctéren att
samordna och f6lja upp arbetet med att
forebygga sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling i landstingets
verksamheter.

Diarienr
LS 2018-0326 Lpande
Beslutat av
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Diarienummer
Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

Landstingsstyrelsen 2018

1.4.2 Modern arbetsorganisation

Uppdrag Status Kommentar
Samlokalisering av centrala forvaltningarna > AR 2018
Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att i samverkan
med hilso- och sjukvardsnamnden,
trafikndmnden, tillvéxt- och
regionplanenamnden, kulturndamnden,
patientndmnden och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans genomfora
samlokalisering av Stockholms ldns landstings
centrala forvaltningar, i enlighet med vad
som anges i landstingsdirektorens
tjansteutlatande

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Arbete med planering och genomférande av samlokaliseringen pagar. Planerad
inflyttning 1 oktober 2019. Uppdraget beraknas i sin helhet vara slutfort kvartal 1
2020.

Nytt huvudmannaskap Berga att betrakta V
som verksamhets6vergang

Beskrivning

att 6vertagandet av huvudmannaskapet av
Berga naturbruksgymnasium bedéms vara en
verksamhetsovergang enligt 6 b § i lagen om
anstallningsskydd (LAS) samt att
kollektivavtalen for de anstallda som valjer
att ga over till en ny arbetsgivare hanteras
enligt 28 § i lag om medbestammande i
arbetslivet (MBL)

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullméaktige, ref. LS 2018-0680 har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till fastighets- och servicenamnden och
uppdraget anses darmed avslutat inom landstingsstyrelsen.

Utreda hur landstingets riktlinjer kan >
tydliggoras sa att risken for att

javssituationer i en pagaende upphandling

avsevart minskas.

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att utreda
hur landstingets riktlinjer kan tydliggoras och
informationen spridas sa att risken for att
javssituationer mellan berérda tjansteman
eller fértroendevalda och leverantérer i en
pagaende upphandling avsevart minskas.

Diarienr

LS 2018-0207, LS 2018-0251 Lopande
Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Uppdraget ar omhandertaget genom forslaget till nya riktlinjer for inkdp, som
enligt ny tidplan ska foreldaggas regionstyrelsen for beslut i mars 2019.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

1.4.3 Systematisk kompetensplanering

Uppdrag Status Kommentar

Konsekvensanalyser av 'V 4 AR 2018
kompetensférsorjning och utbildning

Under aret har inga konsekvensanalyser genomférts da den interna verksamheten
inte utgodrs av halso- och sjukvard och inga interna konsekvenser avseende
effekter pa kompetensforsorjning och utbildning dérmed uppstar genom fattade
beslut.

Beskrivning

Att uppdra at landstingsstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden, samt styrelserna for
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms
ldns sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB,
Sodertalje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Folktandvarden i Stockholm AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB och Ambulanssjukvérden i
Stockholm AB att, infor beslut som paverkar
hélso- och sjukvarden, gora
konsekvensanalyser av effekter pa
kompetensforsorjning och utbildning.

Diarienr

LS 2016-1482 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Samlad uppféljning av > AR 2018
kompetensférsorjningsstrategin
Arbetet pagar enligt plan.
Beskrivning
Att uppdra at landstingsstyrelsen att under ar
2021 aterkomma med en samlad uppféljning
av arbetet som skett utifran
kompetensforsorjningsstrategin samt ge
forslag till fortsatt styrning av arbetet med
kompetensforsorjning.

Diarienr

LS 2016-1482 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Genomfora en utokning av antalet AT- och V AR 2018

ST-tjanster

Nagon ytterligare utékning dn den som redovisats vid delarsbokslutet 2018
avseende AT-tjanster har inte genomforts och utékningen for 2018 ar darmed 24
AT-block. Avseende utokande av ST-tjanster har uppdraget har avslutats.

Beskrivning
att genomféra en utdkning av antalet AT- och
ST-tjanster inom Stockholms lans landsting

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 34
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Strategi for utveckling av chefer inom hilso- > AR 2018
och sjukvarden

Arbetet I6per pa i enlighet med uppdragen i handlingsplan for

Beskrivning kompetensforsorjningsstrategin.

Uppdrag till landstingsdirektoren att ta fram
ett forslag till en landstingsgemensam
strategi for utveckling av chefer inom halso-
och sjukvarden

Diarienr

LS 2015-0473

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

Ta fram en struktur fér att uppratthalla och o AR 2018
utveckla kompetensen hos medarbetarna
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Beskrivning

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms léns landsting for perioden 2016-
2021: uppdra at landstingsdirektoren att, i
samarbete med berérda verksamheter, ta
fram en struktur for att pa ett samordnat och
systematiskt satt arbeta med att uppratthalla
och utveckla kompetensen hos medarbetarna
i Stockholms ldns landsting

Diarienr

LS 2016-1497

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Arbetet har paborjats men personella resurser for genomférande saknas.
Uppdraget behdver ses éver utifran ny politisk organisation och
regionledningskontorets uppdrag. Ny tidsplan ska tas fram i samband med detta.

Ta fram gemensamma kompetensstegar for
karriarvagar

Beskrivning

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms léns landsting for perioden 2016-
2021: uppdra at landstingsdirektoren att, i
samarbete med berérda verksamheter, ta
fram gemensamma kompetensstegar som
skapar forutsattningar for karriarvagar och
utveckling for samtliga yrkesgrupper i
landstinget

Diarienr

LS 2016-1498

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Under aret har kompetensstegar for arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
rontgensjukskoterskor och medicinska sekreterare tagits fram. Framtagning av
kompetensstegar for dietister, psykologer, biomedicinska analytiker,
laboratoriemedicin, biomedicinska analytiker klinisk fysiologi och audionomer
pagar. Implementering av kompetensstegar for sjukskdterskor, underskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar.

Rapportera hur arbetet utifran
kompentensférsorjningsstrategin fortloper

Beskrivning

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms léns landsting for perioden 2016-
2021: uppdra at landstingsdirektoren att
|I6pande rapportera till personalutskottet hur
arbetet utifran strategin fortloper, samt att
aterkomma till personalutskottet forsta
halvaret 2019 med en sammanfattande
avstamning.

Diarienr

LS 2016-1499

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Personalutskottet har under 2018 fatt kontinuerlig uppféljning, bade
sammanstallda redovisningar samt dragningar med exempel fran verksamheterna.

Kompetensforsorjningsstrategi: samordna
och styra landstingets strategiska arbete

Beskrivning

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms léns landsting for perioden 2016-
2021: uppdra at landstingsdirektoren att
samordna och styra landstingets strategiska
arbete med kompetens-forsorjning och
utbildning i syfte att skapa forutsattningar for
att den landstingsfinansierade varden ska
kunna bemanna sina verksamheter i tillracklig
omfattning och med ratt kompetens

Diarienr
LS 2015-0998

AR 2018

Kompetensforsorjningsstrategin ska bidra till helhetsperspektiv samt gemensam
riktning och grund for det arbete som landstinget bedriver for en tryggad
kompetensforsorjning. Detta ar ett kontinuerligt arbete, framforallt i nara dialog
med HR-direktérerna vid landstingets verksamheter. Utveckling av styrning av
utbildningsuppdraget sker i samrad med halso- och sjukvardsnamnden i syfte att
utbildningsuppdraget ska tydliggoras i avtalen med vardgivarna. Uppdraget
behover ses over utifran ny politisk organisation och regionledningskontorets
uppdrag.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

LS 2015-0094

LS 2015-0473

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Kompetensforsérjningsstrategi: ny hantering V
av hur kollektivavtal ska tecknas

Beskrivning

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms lans landsting for perioden 2016-
2021: uppdra at landstingsdirektoren att
aterkomma med férslag pa ny hantering av
hur kollektivavtal ska tecknas, med fokus pa
okad samordning

Diarienr

LS 2015-0998

LS 2015-0094

LS 2015-0473

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Med anledning av inférande av det nya reglementet dar hantering av hur nya
kollektivavtal ska tecknas framgar, bedéms uppdraget som slutfért/avslutat.

1.5 Langsiktigt hallbar ekonomi

1.5.1 Ett resultat i balans
Uppdrag Status Kommentar
Andring av kategoritillhorighet av V AR 2018

fastigheten Jakobsberg 18:11

Beskrivning

Andring av kategoritillhérighet av fastigheten
Jakobsberg 18:11 samt beslut att inleda
forsaljning.

Diarienr

LS 2016-0863

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Andring av kategoritillhdrighet av fastigheten Jakobsberg 18:11 &r genomford.
Forsaljning ar inte pabdrjad. Arendet avslutas inom regionstyrelsen pa grund av
verksamhetsflytt till fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Inleda férsédljning av fastigheter V

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda
forsaljning av fastigheterna Glaven 6, 8 och
12 i Stockholm, Tegelbruket 4 i Stockholm,
Riset 11 i Stockholm, Provréret 16 i
Stockholm, Ingulv 1 i Stockholm
Soderbymalm 3:241 i Haninge, Borrsvangen 9
i Stockholm samt Husby 3:35 i Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 39
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Glaven 8 och Riset 11 salda. For 6vriga se respektive fastighet och dartill hérande
uppdrag.

Arendet avslutas inom regionstyrelsen pa grund av verksamhetsflytt till fastighets-
och servicendamnden 1 januari 2019.

Stycka av del av fastighet Sabbatsberg V

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att stycka av
del av fastigheten Sabbatsberg 16 for att
mojliggora forsaljning av fastigheten

AR 2018

Arbete med Planprogram &r inlett tillsammans med Stockholms stad och berdknas
klart sommaren 2019.

Arendet avslutas inom regionstyrelsen pa grund av verksamhetsflytt till fastighets-
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Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 40
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

och servicenamnden 1 januari 2019.

Forsalja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att forsélja
fastigheterna Haga 4:17, del av Haga 4:18 och
Haga 3:18 i Solna till marknadsmassiga villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mél och budget 2017 nr 44
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Haga 4:18 Etapp 1 dterremitterad. Del av Haga 4:18: Paborjad med avvikelse, Del
av Haga 4:17: pbérjad enlig plan, Del av Haga 3:18: ej pdbérjad. Arende avseende
markanvisning avseende kvarter 15 i Norra Hagastaden for beslut i

regionfullmaktige i februari 2019.

Arendet avslutas inom regionstyrelsen pa grund av verksamhetsflytt till fastighets-

och servicenamnden 1 januari 2019.

Tillse att budget finns for genomférandet av
samlokalisering

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt-
och regionplanenamnden, kulturndmnden,
patientnamnden och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans att tillse att budget
finns for kravstéllning och forberedelser for
genomforandet av samlokalisering av
Stockholms léns landstings centrala
forvaltningar inom respektive namnds och
styrelses ram

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Omprioritering har gjorts inom befintliga budgetramar. Budget for kravstéllning
och férberedelser fér genomférandet av samlokalisering foreslas i regionstyrelsens
m.m. verksamhetsplan 2019 och faststalls av regionstyrelsen i april 2019.

Tillse att budget finns for
samlokaliseringsprojektet

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att tillse att
budget finns for investeringar och
driftskostnader under
samlokaliseringsprojektets genomférande

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

v

AR 2018

Budget beslutad for investeringar och driftskostnad for projektet.

Beakta ev merkostnader pa grund av dubbla
lokalkostnader

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att beakta
eventuella merkostnader pa grund av dubbla
lokalkostnader i SLL Mal och budget 2018 och
SLL Mal och budget 2019

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

v

AR 2018

Eventuella merkostnader pa grund av dubbla lokalkostnader har beaktats i SLL Mal

och budget 2018 och Budget 2019 for Region Stockholm.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Framtida hyres- och servicemodell fér
samlokaliserade lokaler

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att senast i
forslag till SLL Mal och budget 2019 ta fram
principer for en framtida hyres- och
servicemodell for nyttjande av
samlokaliserade lokaler

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

0

AR 2018

Forslag ar framtaget och utskickat pa remiss. Kommer att faststallas i samband
med budget 2020.

Utreda forutsattningarna for en
serviceorganisation fér ekonomihantering

Beskrivning

uppdrag att utreda forutsattningarna for start
av en landstingsgemensam
serviceorganisation for ekonomihantering
den forsta januari 2019 samt att senast den 4
april 2018 aterkomma med resultatet av
utredningen

Diarienr

LS 2017-1034 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullmaktige den 11-12 december om budget 2019 for
Region Stockholm LS 2017-1455 ska en fastighets- och servicenamnd inréttas.
Fastighets- och servicenamnden ansvarar pa bestéllning av ndmnder och bolag for
Region Stockholms I6ne-, personal-, ekonomi- och redovisningsadministration,
inkdps- och upphandlingsstod, IT-service m.fl. administrativa stodverksamheter.
Alla stodverksamheter 6verfors inte pa en gang utan uppbyggande av den nya
fastighets- och servicenamnden kommer att ske succesivt.

Forsdljning fastighet Tegelbruket 4

Beskrivning

att till marknadsmadssiga villkor forsalja St
Eriks 6gonsjukhus, fastighet Tegelbruket 4
och aterkomma till behérigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Pagar under Stockholms stads ledning. Arendet avslutas i regionstyrelsens
verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till fastighets- och servicendmnden 1
januari 2019.

Forsdljning fastighet Sabbatsberg 16

Beskrivning

att till marknadsmadssiga villkor forsalja
fastigheten Sabbatsberg 16 och aterkomma
till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Arbete med planprogram inlett. Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa
grund av verksamhetsflytt till fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Forsdljning fastighet Beckomberga 1:1

Beskrivning

att till marknadsmadssiga villkor forsalja
Bromma sjukhus, fastighet Beckomberga 1:1
och aterkomma till behérigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicendmnden 1 januari 2019.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Forsiljning fastighet Grimman 2 v 4 AR 2018

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja
fastigheten Grimman 2 och aterkomma till
behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Forsdljning fastighet Grimman 3

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor férsalja Maria
sjukhus, fastighet Grimman 3, och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicendmnden 1 januari 2019.

Forsdljning fastighet Jakobsberg 18:11

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja
fastigheten Jakobsberg 18:11 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicendmnden 1 januari 2019.

Forsdljning fastighet Piltrddet 8

Beskrivning

att till marknadsmadssiga villkor forsalja
Serafen, fastighet Piltrddet 8 och aterkomma
till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Loépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicendmnden 1 januari 2019.

Hantera ekonomiska konsekvenser av FVM

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att hantera
ekonomiska konsekvenser till foljd av
investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljé SLL i samband med
beredning av SLL Mél och budget 2019

Diarienr

AR 2018

Uppdraget pagér enligt plan. Programmet FVM har paborjat resurssattning for att
ta fram mer precisa ekonomiska kalkyler (investeringar och drift). En resurs fran
SLL Styrning och ekonomi arbetar sedan i september med att stédja programmet i
det fortsatta arbetet. Resursen ska ocksa arbeta med ekonomisk
effekthemtagning. Reviderade ekonomiska konsekvenser av FVM har beaktas i
budget 2019 inkl. planaren 2020-2022.
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Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Uppdrag Status Kommentar
LS 2017-0753 Lopande

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Avlimna underlag till landstingets v 4 AR 2018

koncernbokslut och 6vrig uppfoljning

Beskrivning

att uppdra at namnder, styrelser och
bolagsstyrelser att till landstingsstyrelsen
avlamna rapporter och 6vriga erforderliga
underlag till landstingets koncernbokslut och
o6vrig uppfoljning i enlighet med de
anvisningar som landstingsdirektoren
utfardar pa landstingsstyrelsens uppdrag

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 15
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Regionstyrelsen har under 2018 avlamnat rapporter och 6vriga underlag till Region
Stockholms koncernbokslut och 6vrig uppféljning i enlighet med

koncerndvergripande anvisningar.

Betala ut partistod V

Beskrivning

att partistod ska betalas ut enligt reglemente
for partistod for tiden 15 oktober 2017 till
och med 14 oktober 2018

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 17
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Partistod utbetalt for 2018 i enlighet med budget. Uppdraget ar darmed avslutat.

Inleda férsdljning av fastigheter -

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda
forsaljning av fastigheterna Beckomberga 1:1,
Séderbymalm 3:401, Grimman 2, Grimman 3
samt Piltrddet 8

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 19
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Forsaljningsarbetet ar inte inlett.

Utreda avyttring av mark inom >
akutsjukhusens omraden

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
forutsattningar for att avyttra del av
markreserver inom akutsjukhusens omraden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 20
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arbete pagar med utredningsuppdraget.

Genomfora en forsiljning av Berga V
naturbruksgymnasium

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium, innefattande saval

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullméaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya namnden och ar darmed avslutat hos Regionstyrelsen.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

skolverksamheten som fastigheterna
Vasterhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 pa
vilka Berga naturbruksgymnasium ar belaget,
samt att vidta de atgarder som i 6vrigt
pakallas med anledning av detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Forsalja fastigheten Glaven 6 o

Beskrivning

att till marknadsmédssiga villkor forsalja
fastigheten Glaven 6 och aterkomma till
behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Forsalja fastigheten Glaven 12 o

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja
fastigheten Glaven 12 och dterkomma till
behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2016-1151

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Forsilja Ohrnsbergs behandlingshem, o
fastighet Provroret 16

Beskrivning

att till marknadsmadssiga villkor forsalja
Ohrnsbergs behandlingshem, fastighet
Provroret 16 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Arendet avslutas i regionstyrelsens verksamhet pa grund av verksamhetsflytt till
fastighets- och servicenamnden 1 januari 2019.

Beddma risker och konsekvenser fér >
projektet (FVM)

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att bedéma
risker och konsekvenser for om
effektivitetsvinster skulle bli mindre dn
planerat eller om projektet (FVM) skulle
spracka givna tids och eller budgetramar
samt forebygga detsamma.

Diarienr
LS 2017-0753
Beslutat av

AR 2018

Programmet arbetar aktivt med att sdkerstalla att riskhanteringen ar systematisk
samt integrerad i programmets styrning, genomférande och uppféljning.
Programmet har dérmed I6pande riskavstamning med den operativa styrgruppen.

| programmet har rutiner for hantering av risker etablerats. Nar risker inte kan
l6sas inom projektet lyfts dessa till programniva, som in sin tur, vid behov,
eskalerar riskerna vidare till den operativa styrgruppen.

Programmet reviderar dven den riskhandbok som togs fram i borjan av
programmet. Detta for att sakerstélla att rutinerna for riskhanteringen ar val
beskrivna och uppdaterade.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsfullmaktige 2018
Satsning pa férbattrad arbetsmiljo V AR 2018

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att
aterkomma med férslag till finansiering
gallande satsning pa forbattrad arbetsmiljo
inom landstingets halso- och
sjukvardsverksamheter

Diarienr

LS 1403-0309

LS 1305-0674

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2013

Forslag till finansiering gallande satsning pa forbattrad arbetsmiljo inom
landstingets halso- och sjukvardsverksamheter har beslutats av regionfullmaktige i
Budget 2019 for Region Stockholm: "Regionstyrelsens anslag dkas darfér med 200
miljoner kronor fran och med 2019. Tillskottet ska mojliggdra strategiska och
langsiktiga satsningar pa till exempel utbildning och kompetensutveckling, battre
arbetsmiljo och arbetsvillkor. Fokus ska vara pa Region Stockholms medarbetare i
hélso- och sjukvarden", s. 45.

Reviderad finansieringsmodell for IT

Beskrivning

Uppdrag till LD att aterkomma med forslag till
reviderad finansieringsmodell for IT i
landstinget

Diarienr

LS 1403-0371

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2014

AR 2018

Uppdraget pagar enligt plan och budgeteffekterna hanteras inom ramen for
budget 2019.

Finna en ny huvudman till Berga
Naturbruksgymnasium

Beskrivning

uppdra till landstingsdirektoren att finna en
ny ansvarsfull och kapabel huvudman som
kan driva Berga Naturbruksgymnasium vidare
och darefter aterkomma till
landstingsstyrelsen

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullméktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya ndmnden och &dr ddrmed avslutat hos Regionstyrelsen.

Aterkomma med ett beslutsunderlag for
Berga Naturbruksgymnasium

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektoren att
adterkomma med ett beslutsunderlag med
handlingsalternativ for Berga
Naturbruksgymnasium ifall en ny huvudman
for skolan inte identifierats

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullmaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya néamnden och &r ddrmed avslutat hos Regionstyrelsen

Sarredovisa ekonomin for SLL IT

Beskrivning

Mal och budget fér ar 2017 och plan for aren
2018-2020 osv: uppdra at
landstingsdirektoren att sarredovisa
ekonomin for SLLIT

v

AR 2018

SLL IT sérredovisas pa egen motpart sedan 1 januari 2017.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

LS 2016-0257

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

Se Over styrningen av stiftelser

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektdren att se éver
styrningen och den ekonomiska hanteringen
av de stiftelser som landstinget finansierar
med syfte att implementera detta i 2018 ars
budget

Diarienr

LS 2016-0879

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Forvaltningen har under 2018 genomfort ett omfattande arbete for att forbattra
styrning och uppféljning av verksamhetsstiftelser. Under arbetets gang har
forvaltningen haft I16pande kontakt och dialog med kulturnamndens och tillvaxt-
och regionplanendmndens foérvaltningsorganisationer. Arbetet innebar forslag till
landstingsstyrelsen och fullmaktige att fortydliga ansvar for Skargardsstiftelsen och
Stockholms konserthusstiftelse i budget 2019 samt i reglementen for ndmnderna.
Forslagen for att tydliggora och starka styrningen av verksamhetsstiftelser
inarbetades i landstingsstyrelsens forslag till budget 2019 for Region Stockholm
samt i landstingsstyrelsens forslag till justering av reglementen for kulturnamnden
och tillvaxt- och regionplanenamnden. Justeringarna beslutades av fullmaktige pa
decembersammantradet 2018.

Som vidare atgarder har anvisningarna foér arsrapporteringen 2018, som
genomfors i borjan av 2019, utdkats for att fa ytterligare information fran
namnderna om arbetet med styrning och uppféljning av de verksamhetsstiftelser
de ansvarar for.

Forvaltningen avser att sammanfatta arbetet i en slutrapport till regionstyrelsen
under varen 2019.

Dispositionsratt NKS: dispositionsratt till Nya
Karolinska Solna

Beskrivning

Overenskommelse om dispositionsritt till och
ersattning for Nya Karolinska Solna: uppdra at
landstingsdirektoren att teckna
Overenskommelse om dispositionsritt till och
ersattning for Nya Karolinska Solna med
Karolinska Universitetssjukhuset

Diarienr

LS 2016-1041

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

v

AR 2018

Overenskommelse har tecknats.

Dispositionsratt NKS: sdga upp nuvarande
hyresavtal

Beskrivning

Overenskommelse om dispositionsritt till och
ersattning for Nya Karolinska Solna: att saga
upp nuvarande hyresavtal som ingatts mellan
Landstingsfastigheter Stockholm och
Karolinska Universitetssjukhuset for samtliga
lokaler inom omradet Norra Hagastaden, i
enlighet med landstingsdirektorens
tjansteutlatande

Diarienr

LS 2016-1041

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Fran 2019 kommer nya berdkningar att goras for hyra baserat pa slutliga
investeringsutgifter for Anlaggningen, for servicekostnader baserat pa dndringar i
Tillaggsavtal.

Tillkommande utgift till godsmottagning, DS

Beskrivning
uppdra at landstingsdirektdren att i budget

v

AR 2018

Utgiften ar inarbetad i Budget 2018.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

2018 och for planaren

2018-2022 inarbeta en tillkommande utgift
om hogst 800 000 kronor for tillhdrande
informations- och kommunikationsteknik
samt inredning till Godsmottagning,
Danderyds sjukhus

Diarienr

LS 2016-1022

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

Vilfardsutredningen: konsekvensanalys av
en vinstreglering

Beskrivning

Yttrande 6ver Valfardsutredningens
slutbetdnkande Kvalitet i valfarden (SOU
2017:38): att uppdra at landstingsdirektéren
att dterkomma med en konsekvensanalys av
en vinstreglering inom halso- och sjukvarden
enligt utredningens forslag

att omedelbart

Diarienr

LS 2017-0829

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Uppdraget ar avslutat och behandlades av landstingsstyrelsen den 21 augusti
2018.

Effektiv ledning, styrning och uppfoljning

Beskrivning

Effektiv ledning, styrning och uppféljning
inom Stockholms léns landsting.

Detta ar ett initiativdrende med ett antal
uppdrag till landstingsdirektéren som ytterst
syftar till att sdkerstalla en effektiv ledning,
styrning och uppféljning av landstingets
verksamheter, frigora resurser for
karnverksamhet och forbéttra
landstingsstyrelsens forutsattningar att ha
uppsikt 6ver den samlade
landstingsverksamheten.

Diarienr

LS 2017-0180

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2017

AR 2018

Uppdraget kring Effektiv ledning, styrning och uppféljning inom Stockholms ldns
landsting pagar och leds av regiondirektoren. Flera atgarder for att sakerstélla ett
effektivt landsting har genomforts och beslutats under aret: organisatoriska
forandringar, deluppdrag kopplat till exempelvis utveckling av inkdp och
upphandling och utveckling och beslut om nya policydokument. Organisatoriska
oversyner for ekonomiprocessen saval som for IT och fastigheter har genomforts,
och fullmaktige har i beslut i november 2018 om ny politisk organisation justerat
organisationen.

Ekonomisk 6versyn och effektiviseringar har inarbetats i landstingsstyrelsens
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm i anslag saval som i resultatkrav for
namnder och bolag. Ndmnderna och bolagen har under 2018 arbetat med egna
effektiviseringsplaner for sina respektive verksamheter. Uppféljning har skett i
samordning med ordinarie ledningsprocess.

Sdkerstadlla kompetens och resurser i mark-
och fastighetsfragor

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
sakerstdlla att landstingsstyrelsens
forvaltning har kompetens och resurser att
bista landstingsstyrelsen i dess ansvar for

landstingets strategiska mark-, exploaterings-,

fastighets- och lokalfragor.

Diarienr

LS 2017-1002 Loépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Organisationen ar forstarkt med ytterligare fastighetskompetens.

Ta fram en funktion dér relevanta

vardedverforingar redovisas och inkluderas i

v

AR 2018
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

landstingets I6pande ekonomiska
rapportering

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att ta fram
en funktion dar alla landstingets konsultinkép
och andra relevanta vardedverforingar sasom
utlanad personal redovisas och inkluderas i
landstingets I6pande ekonomiska
rapportering, samt undersdka majligheten att
gora informationen 6ppen och sékbar.

Diarienr

LS 2018-0207, LS 2018-0251 Lopande
Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2018

Kostnader for konsulter samt inhyrd personal har foljts upp I6pande under 2018.
Utdkad uppféljning genomférdes i samband med deldrsrapporteringen per augusti
da namnder och bolag lamnade sarskilda kommentarer. Uppféljning av inhyrd
personal ldmnas l6pande internt samt till SKL.

Arbetet med att tydliggora styrningen av koncernens inkdp och
konsultanvdandningen inom koncernen utvecklas kontinuerligt.

Underteckna avtal om samverkan mellan
Internfinans och SLL

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
underteckna avtal om samverkan mellan AB
SLL Internfinans och Stockholms lans
landsting.

Diarienr

LS 2017-1386 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Beredningen av avtalet har avslutats och beslutats av LS. RD kommer att skriva
under avtalet inom kort.

Underteckna fastighetséverlatelseavtalet
Glaven 8

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
underteckna fastighetséverlatelseavtalet
avseende Glaven 8 i Stockholms kommun.

Diarienr

LS 2016-0864 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

v

AR 2018

Fastighetsoverlatelseavtalet &r undertecknat.

Underteckna kopebrev avseende Glaven 8

Beskrivning

"Uppdrag at landstingsdirektéren att
underteckna kopebrev i

enlighet med uppstallda villkor i
fastighetsoverlatelseavtalet avseende Glaven
8 i Stockholms kommun.

Diarienr

LS 2016-0864 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

v

AR 2018

Kopebrevet ar undertecknat.

Inleda férséljning av Berga
naturbruksgymnasium

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att inleda en
forsaljning av Berga naturbruksgymnasium
innefattande saval skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga 7:8 och
Stav 1:24 till en ny ansvarsfull och kapabel

AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullméaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya namnden och &r darmed avslutat hos Regionstyrelsen
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status Kommentar

huvudman som kan driva Berga
naturbruksgymnasium vidare.

Diarienr

LS 2018-0515 Loépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Redovisning av budgivare avseende Berga

Beskrivning

Uppdrag till landstingsdirektoren att
aterkomma till landstingsstyrelsen med en
redovisning av budgivarna samt férslag pa
beslut om avtal rérande forsaljningen

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

'V 4 AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullmaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya néamnden och &dr dédrmed avslutat hos Regionstyrelsen.

Forsaljningsvillkor Berga

Beskrivning

att forsaljningen sker i enlighet med villkor
som vasentligen motsvarar de som anges i
bilaga Villkor i dverlatelseavtal och
beskrivning av 6verlatelseprocessen.

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

'V 4 AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullmaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya ndmnden och &dr ddrmed avslutat hos Regionstyrelsen.

Andringar i delegationsordning med
anledning av nytt huvudmannaskap for
Berga.

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att utreda
vilka @ndringar i delegationsordning for
landstingsstyrelsen som kommer att bli
noédvandiga med anledning av att
verksamheten vid Berga
naturbruksgymnasium évergar till ny
huvudman samt aterkomma till
landstingsstyrelsen med forslag pa beslut om
andringar i delegationsordning for
landstingsstyrelsen som kan bli nédvandiga
med anledning av forsaljningen av Berga
naturbruksgymnasium.

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

'V 4 AR 2018

Enligt beslut i landstingsfullmaktige (LS 2018-0680) har ansvaret for Berga
naturbruksgymnasium flyttats over till Fastighets- och servicenamnden. Uppdraget
bor flyttas till den nya ndmnden och &dr dédrmed avslutat hos Regionstyrelsen.

Inratta en central ink6psfunktion.

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektdren att starka
upphandlings- och inképsfunktionen genom
att inratta en central inkopsfunktion som leds
av inkopsdirektor.

Diarienr
LS 2018-0251 Loépande

v 4 AR 2018

Nytt funktionsomrade &r inréttat och tillférordnad inképsdirektor finns pa plats
sedan 2018-03-31.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
LS 2018-0242 Lopande

Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2018

Sammanstilla utvecklingen av konsultinkép v 4 AR 2018

och kostnader

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att i
samband med tertialrapporteringen
sammanstalla utvecklingen av konsultinkép
och kostnader samt redovisa det fér
landstingsstyrelsen.

Diarienr

LS 2017-1380 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Sammanstallningen har enligt uppdrag avrapporterats i samband med SLL
tertialrapport per april 2018.

Forslag pa férdelning av kostnader fér
gemensamma system och IT-infrastruktur

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att
adterkomma med forslag pa fordelning av
kostnader fér gemensamma system och IT-
infrastruktur i samband med budget 2019.

Diarienr

LS 2018-0197 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

En modell for att mojliggéra kostnadsfordelning istéllet for intern kop- och sélj for
koncerngemensamma IT-tjanster har utvecklats som ett férsta steg. Férslag pa
tjanster har tagits. Detta kommer utvecklas vidare under varen for att vara
underlag for budget 2020.

Forslag till riktlinjer for inkop

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att under
2018 utifran Policy for inkdp aterkomma till
landstingsstyrelsen med forslag till riktlinjer
for inkop att galla for Stockholms lans
landstings namnder och bolag och som
ersatter Riktlinjer for upphandling LS 1406-
0790.

Diarienr

LS 2018-0667 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Uppdraget har fatt en ny tidplan med planerat beslut i regionstyrelsen i mars. Det
tidigare utkastet har justerats efter smarre synpunkter och lamnas nu in for
granskning av regiondirektor och stab.

Se 6ver landstingsstyrelsens
delegationsordning for att sakerstalla att
den &r i enlighet med Policy for inkdp

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att se éver
landstingsstyrelsens delegationsordning for
att sdkerstélla att den ar i enlighet med Policy
for inkopsamt tillforsakrar styrelsen tillracklig
kontroll 6ver inképsverksamheten.

Diarienr

LS 2018-0712 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

v

AR 2018

Ny delegationsordning for regionstyrelsen har faststéllts under 2018, vilken ar i
enlighet med Policy for inkop.
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Diarienummer

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Forslag till en kategori B upphandling av » AR 2018

konsulttjanster

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
aterkomma till landstingsstyrelsen med
forslag till en kategori B upphandling av
konsulttjanster inom Strategi och
management.

Arendet avslutas och flyttas fran regionstyrelsen pa grund av verksamhetsflytt till
fastighet- och servicendamnden i januari 2019.

Diarienr

LS 2018-0597 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Forslag som tydliggor process inklusive o AR 2018
kvalitetssakring i samband med

ramavtalsupphandlingar Forslaget ska, pa en dvergripande niva, inkluderas i de kommande riktlinjerna for

inkép. Uppdraget att ta fram férslag pa riktlinjer (LS 2017-1197) har fatt ny tidplan

Beskrivni:\g . o till mars 2019. Férslaget detaljeras mer i kompletterande vagledande dokument
Lanpdrag at Ia!ndst|ngs-d|rektoren att kopplat till saval kategoristyrningsprocessen som upphandlingsprocessen under
aterkomma till landstingsstyrelsen med 2019

forslag som tydliggor process inklusive
kvalitetssdkring i samband med
ramavtalsupphandlingar.

Diarienr

LS 2018-0598 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Slutligt forslag for forbattrad styrning och ’ AR 2018
uppfdljning av verksamhetsstiftelser

Forvaltningen har under 2018 genomfort ett omfattande arbete for att forbattra
styrning och uppféljning av verksamhetsstiftelser. Under arbetets gang har
forvaltningen haft I6pande kontakt och dialog med kulturndmndens och tillvéxt-
och regionplanenamndens forvaltningsorganisationer. Arbetet innebar forslag till
landstingsstyrelsen och fullméktige att fortydliga ansvar for Skargardsstiftelsen och
Stockholms konserthusstiftelse i budget 2019 samt i reglementen for namnderna.
Forslagen for att tydliggora och stérka styrningen av verksamhetsstiftelser
inarbetades i landstingsstyrelsens forslag till budget 2019 for Region Stockholm
samt i landstingsstyrelsens forslag till justering av reglementen for kulturndmnden

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att, efter
dialog med berérda ndmnder, under 2018
aterkomma till landstingsstyrelsen med ett
slutligt forslag for forbattrad styrning och
uppfoljning av verksamhetsstiftelser, i
enlighet med vad som féreslas i
landstingsdirektorens tjansteutlatande (LS

2017-1222). och tillvéxt- och regionplanenamnden. Justeringarna beslutades av fullméktige pa
decembersammantradet 2018.

Diarienr

LS 2017-1222 Lépande Som vidare atgarder har anvisningarna for arsrapporteringen 2018, som

Beslutat av genomfors i bérjan av 2019, utdkats for att fa ytterligare information fran

namnderna om arbetet med styrning och uppféljning av de verksamhetsstiftelser

Landstingsstyrelsen 2018
de ansvarar for.

Forvaltningen avser att sammanfatta arbetet i en slutrapport till regionstyrelsen
under varen 2019.

Slutligt godkinna och underteckna Vv 4 AR 2018
Tillaggsavtal nr. 141

Tilldggsavtal nr. 141 ar godkant och undertecknat 2018-06-01 och nédvandiga

Beskrivning handlingar &r diarieférda.

Uppdrag at landstingsdirektdren att slutligt
godkanna och underteckna Tillaggsavtal nr.
141 till Avtalet - Frivillig engangsbetalning och
refinansiering, Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB, Nya Karolinska
Solna Universitetssjukhus.

Diarienr

LS 2018-0105 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018
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Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Uppdrag Status

Kommentar

Underteckna fastighetsoverlatelseavtalet V
avseende Riset 11

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektéren att
underteckna fastighetsoverlatelseavtalet
avseende Riset 11 i Stockholms kommun.

Diarienr

LS 2015-0479 Lopande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Fastighetsoverlatelseavtalet ar undertecknat.

Underteckna kdpebrev avseende Riset 11 V4

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att
underteckna kopebrev avseende Riset 11 i
enlighet med uppstallda villkor i
fastighetsoverlatelseavtalet.

Diarienr

LS 2015-0479 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

AR 2018

Kopebrev ar undertecknat.

1.5.2  Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar
Implementera investeringsstrategin V AR 2018
Beskrivning

att uppdra till landstingets namnder och
bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera
investeringsstrategin.

Diarienr

LS 1308-1033 Lopande

LS 1407-0854

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2015

Investeringsstrategin for Region Stockholm upphor i och med Budget 2019 for

Region Stockholm.

Stdrka kontrollen av de ospecificerade >
investeringsobjekten

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att starka
kontrollen och uppféljningen av de
ospecificerade investeringsobjekten pa
mindre an 100 miljoner kronor

Diarienr

LS 2015-0039 Mal och budget 2016 nr 16
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2016

AR 2018

Uppdraget avslutas i och med Budget 2019 for Region Stockholm.

Ansvara for samordning av utrustning for ’
medicinteknik, informations- och
kommunikationsteknologi

Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara
for samordning av anskaffning och

AR 2018

Samordning pagar sedan tidigare under upphandlingsprocessen i form av
kategoriindelat arbetssatt med dito styrgrupper. Under 2018 har det nya
funktionsomradet Ink6p bildats med ett tydligt koncernstyrningsuppdrag. Vidare
har en ny inkdpspolicy antagits av fullmaktige som bl.a. definierar kategoristyrt
inkop och getts uppdrag till funktionsomradet Inkop att dterkomma till
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

uppféljning av medicinteknisk utrustning och
utrustning for informations- och
kommunikationsteknologi for landstingets
samlade behov

Diarienr

LS 2015-0039 Mal och budget 2016 nr 24
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2016

regionstyrelsen med forslag till riktlinjer for ink6p samt forslag till
ansvarsfordelning inom koncernen for inkdpskategorier och centralt samordnade
upphandlingar. Arendet om ansvarsférdelning planeras innehalla en plan fér
successivt inforande av kategoristyrning enligt en kategoristyrningsprocess som
kan faststéllas under Q1 2019. | takt med detta successiva inférande kommer
samordningen att vidareutvecklas mer. | avvaktan pa det fortsatter nuvarande
samordningsgrad avseende MT/IKT.

Genomlysning av ett nytt
universitetssjukhus i Solna

Beskrivning

att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att
genomfora en oberoende genomlysning av
beslut rérande projektet att uppfora ett nytt
universitetssjukhus i Solna.

Diarienr

LS 2016-1186 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

AR 2018

Granskningsuppdraget pagar och ska vara slutfort ar 2020. Landstingsfullméktige
har beslutat att lagga Stockholms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens
universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna, till handlingarna. Forsta
delrapporteringen ar genomford och anmald i fullméktige 8 maj 2018. Nasta
delrapportering sker varen 2019.

Analys av effektivisering av landstingets
investeringar

Beskrivning

att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att infor
budget 2019 dterkomma med analys av
effektivisering av landstingets investeringar
frdn 2022 — 2027 pa 4,5 procent

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 10
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

En analys har skett av sammanstallningen av landstingets investeringar infor
budget 2019.

Fortydliga ansvar for en investering

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samband med Budget 2019 dterkomma med
forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska avila den namnd eller styrelse
som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen star klar, samt forslag om hur
landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt éver
namnders och styrelsers pagaende
investeringar

Diarienr

LS 2017-1002 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Avslutas i och med beslut i landstingsfullmaktige och Budget 2019 for Region
Stockholm, ”styrande principer for Region Stockholm investeringar”.

Utarbeta anvisningar och mallar till
investeringsstrategin

Beskrivning

Oversyn av Investeringsstrategin och
Investeringsstrategins ansvars- och
beslutsordning: uppdrag at
landstingsdirektoren att utarbeta tekniska
anvisningar och mallar som stod till
investeringsstrategin och ansvars- och
beslutsordning

AR 2018

Investeringsstrategin for Region Stockholm upphor i och med Budget 2019 for
Region Stockholm.
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Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning
Bilaga A Uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Uppdrag Status

Kommentar

Diarienr

LS 1407-0854, LS 1308-1033
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2015

Upphandling av utrustning, informera om ’
upphandlingarna

Beskrivning

Beslut géllande upphandling av utrustning
inom ramen for de strategiska
sjukhusinvesteringarna: uppdra at
landstingsdirektoren att I6pande informera
fastighets- och investeringsberedningen och
innovationsberedningen om de specifika
upphandlingarna.

Diarienr

LS 2015-1543

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Fortlépande avrapportering enligt uppdrag har skett i fastighets- och

investeringsberedningen.

Upphandling av utrustning, ta fram forslag >
till forfragningsunderlag och anbudsinbjudan

Beskrivning

Beslut géllande upphandling av utrustning
inom ramen for de strategiska
sjukhusinvesteringarna: att uppdra at
landstingsdirektoren att ta fram forslag till
forfragningsunderlag och anbudsinbjudan

Diarienr

LS 2015-1543

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Forslag till forfragningsunderlag och anbudsinbjudan tas fram fortlépande.
Utrustningsprojekten fortskrider enligt plan och det kommer att géras
upphandlingar dven under 2019. Slutdatum bor dndras till 2020-12-31.

Upphandling av utrustning, delta i >
samordnad upphandling

Beskrivning

Beslut géllande upphandling av utrustning
inom ramen for de strategiska
sjukhusinvesteringarna: delegera till
landstingsdirektoren att delta i samordnad
upphandling avseende upphandlingar inom
ramen for relevanta genomférandebeslut av
utrustning for de strategiska
sjukhusprogrammen da vérdet av
upphandlingen 6verstiger 50 miljoner kronor

Diarienr

LS 2015-1543

Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2016

AR 2018

Landstingsdirektoren deltar i samordnad upphandling enligt delegation
fortlopande vid behov. Utrustningsprojekten fortskrider enligt plan och det
kommer att géras upphandlingar dven under 2019. Slutdatum bor andras till 2020-

12-31.

Ta fram sakrare kalkyler och tydliggéra V
projektet 3R

Beskrivning

Mal och budget for ar 2017 och plan for aren
2018-2020 osv: uppdra at
landstingsdirektoren att ta fram sakrare
kalkyler och tydliggora projektet 3R i
inriktning, omfattning och tid.

AR 2018

Projektet 3 R har fatt en annan inriktning pa nationell niva, men ersatts i
landstinget av programmet Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Se uppdrag

om att tydliggéra ekonomiska konsekvenser for FVM.
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Diarienummer

den namnd eller styrelse som har framtida
driftskostnadsansvar

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att i
samband med Budget 2019 dterkomma med
forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska avila den namnd eller styrelse
som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen star klar, samt forslag om hur
landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt 6ver
namnders och styrelsers pagaende
investeringar.

Diarienr

LS 2017-1002 Lépande
Beslutat av
Landstingsstyrelsen 2018

Landstingsstyrelsen/ LS 2017-1563
Landstingsstyrelsens forvaltning LS 2018-1077
Bilaga A Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

LS 2016-0257

Beslutat av

Landstingsstyrelsen 2016

Fortydliga att ansvar for en investering avilar > AR 2018

Fortydligandet om ansvar och férslaget om starkt uppsikt ingar i den nya
investeringsprocess som foreslagits davarande regiondirektéren den 5 juni 2018.
Per den 31 december 2018 finns inga besked om hur den nya
investeringsprocessen ska processas vidare for beslut.

Uppdrag ur loptext ur SLL Ml och Budget 2018

Uppdrag (l16ptext)

Status

Kommentar

Styrande dokument som reglerar
ansvarsfordelning, exempelvis reglemente,
arbetsordningar och dgardirektiv ska ses
over.

v

Beslutat av LF och LS under november och
december 2018.

Ta tillvara méjligheter att skapa ytterligare
vardplatser for psykiatrin vid upprustning och
successiv utokning av psykiatrins lokaler pa
Huddinge sjukhusomrade.

Arbete pagar. Ytterligare §versyn av ansvar
for uppdraget kravs med utgangspunkt i
beslutad organisation och ansvarsfordelning i
budget 2019 for Region Stockholm.

Préva mojligheten att utveckla platser for att
mota patienternas behov inom den
psykiatriska varden vid den ombyggnad av
vardplatser som det finns medel upptagna for
inom ramen for investeringsplanen.

Arbete pagér. Ytterligare Gversyn av ansvar
for uppdraget kravs med utgangspunkt i
beslutad organisation och ansvarsfordelning i
budget 2019 for Region Stockholm.

Planera vardinnehallet pa Karolinska
Huddinge respektive Karolinska Solna.

Arbetet pagar enligt plan.

Omprova omfattning, etappindelning och
genomforande i Projektet Vardavdelningar,
Nacka sjukhus ar i tidigt skede i
genomforandet.

Arbete pagér. Ytterligare 6versyn av ansvar
for uppdraget kravs med utgangspunkt i
beslutad organisation och ansvarsfordelning i
budget 2019 for Region Stockholm.

Karolinska: utreda mojligheterna till att
ytterligare koncentrera den
hogspecialiserade varden till Karolinska
Solna.

Arbetet pagar enligt plan. I utredningen
diskuteras flera mojligheter och basta vigen
framat.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Erbjuda auskultations- och praktikplatser [for
personer med en utlédndsk halso- och
sjukvardsutbildning] samt medverka i de
praktiska delarna av valideringsprocessen.

Landstinget har under 2018 finansierat
auskultation och framfor allt praktikplatser for
personer med hilso- och sjukvérdsutbildning
frén tredjeland under legitimationsprocessen.
Firre personer har under dret ansokt om
medlen &n under 2017.

Utarbeta ett koncerngemensamt regelverk
for anstéllning och rekrytering av personer
med en halso- och sjukvardsutbildning fran
ett annat EU-land.

Arbetet har ej paborjats pa grund av brist pa
personella resurser. Sedan hosten 2018 pagar
ett arbete med att ta fram ett koncept rérande
landstingets arbete med EU/EES- utbildad och
tredjelandsutbildad hélso- och
sjukvérdspersonal.

Ta fram en gemensam modell for ett
samordnat och systematiskt satt att arbeta
med kompetensutveckling ( i enlighet med
kompetensforsorjningsstrategin).

Arbetet har paborjats men personella resurser
for genomforande saknas fortfarande.

Starka och utveckla de kliniska
larandemiljéerna sasom kliniskt
traningscentrum, klinisk utbildningsavdelning
och klinisk utbildningsmottagning.

En ny modell for beréikning av larositenas
ersattning for de kliniska lirandemiljoerna,
kliniskt traningscentrum och kliniska
traningsavdelningar/-mottagningar har tagits
fram. Det innebdr att dessa enheter far en
utokad budget from 2020. Arbetsgrupper ar
tillsatta for att arbeta med utveckling av dessa
verksamheter och att stirka kvaliteten.

Erbjuda ungdomar sommarjobb och
praktikplatser. Ungdomar med
funktionsnedsattning ska vara en prioriterad
grupp.

Landstinget har 2018 tillhandahallit omkring

720 sommarjobb for unga. Av dessa var cirka
25 platser till unga med funktionsnedséttning.
Antalet praoplatser har fortsatt minskat under
2018 jamfort med tidigare ér.

Uppdrag (loptext)

Status

Kommentar

Genomfora koncerndvergripande
ledarutvecklingsprogram fér morgondagens
hoéga chefer.

>

Ledarutvecklingsprogrammet RUFF,
Regionernas Utvecklingsprogram for
Framtida Forvaltningsledning, har under 2018
pagatt enligt plan. Programavslut ér planerat
till april 2019.

Inféra ledarskaps-ST.

Ett forslag pa utformning av ett Ledarskaps-
ST-program &r framtaget. Inforande kommer
att paborjas under 2019.

Utreda formerna for ett medarbetarpris som
premierar god vard och ett gott ledarskap i
framforallt linjeverksamheterna i hélso- och
sjukvarden.

Uppdraget pagér enlig plan och kommer att
rapporteras under 2019.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Verka for att fler chefer och medarbetare
genomgar de webbaserade utbildningarna
som landstinget erbjuder; Att undanroéja
hinder, HBT samt Etnicitet, normer, och
moten i vardagen.

Samtliga utbildningar &r nu obligatoriska i
medarbetarrollen i KOLL. Det ger en tydlig
signal till medarbetare och chefer inom SLL
att detta &r obligatoriskt for alla. Det blir dven
uppfoljningsbart for de medarbetare och
chefer som har skattat sin roll i KOLL. I
Lartorget framgar vid inloggning vilka
utbildningar som dr obligatoriska for
medarbetare respektive chefer.

Fler verksamheter ska HBTQ-diplomeras
enligt landstingets modell.

v

Under 2018 har 15 verksamheter HBTQ-
diplomerats enligt landstingets modell.

Inféra verktyget for personalplanering, GAT.

Leverantoren av GAT har meddelat att de
kommer att avveckla GAT pa den svenska
marknaden. En utredning angdende vilka
andra alternativa personalplaneringsverktyg
som finns pa marknaden ska genomforas
tillsammans med akutsjukhusen och SLSO.

Utreda pa vilket satt uppdraget for
Akademiskt specialistcentrum kan utdkas for
att sakerstalla forskning och utbildning for
fler av folksjukdomarna.

Tre specialistavdelningar har inrittats pa
ASC. Samtliga tre har erhallit vetenskaplig
kompetens och adekvata patientkohorter.
Klinisk forskning och utbildning ar etablerad.

Utvidga satsningen pa juniora forskartjanster
under dren 2018-2021 till att dven inkludera
personer som har genomgatt medellanga
vardutbildningar for att framja forskning
bland till exempel biomedicinska analytiker
och sjukskaterskor.

Tjéansterna (10 stycken) ér tillsatta och
tilltrddes 1 januari 2019.

Uppdrag (loptext)

Status

Kommentar

Starka landstingets arbete med att erbjuda
mobila arbetssatt inom varden, dar
vardpersonal inom bade primérvard och
sjukhus ska ges utékad mojlighet att
dokumentera och kommunicera med hjalp av
surfplattor.

>

Piloterna har avslutats och i borjan av 2019
kommer samtliga SLSO:s elva vardcentraler
successivt att borja anvinda tjansten. Dialog
har ocksa inletts med Danderyds sjukhus och
Sodersjukhuset, dven Capio och Aleris ar
intresserade av anvinda tjdnsten. Under Q1
2019 kommer tjénsten ge tillgang till
likemedelslistan och vaccinationsinformation.
Arbete pagér for att sikerstilla forvaltning
tjdnsten, en tjdnstedgare dr utsedd och
prismodell samt produktblad har tagits fram.

Inleda férsoksverksamhet for att anvanda
beslutsstod med artificiell intelligens inom
cancersjukvarden.

Fortsatta arbetet inom ramen for
programmet Framtidens
vardinformationsmiljé, FVM-SLL. Uppdraget
omfattar dven forsknings- och kunskapsstod
samt verktyg for styrning och ledning.

Stockholms ldns landsting har nu inlett den
fornyade upphandlingen av vardstod och
vérdkontinuitetsstdd inom ramen for
programmet Framtidens
vardinformationsmiljé SLL (FVM).
Upphandling planereras vara klart vid
arsskiftet 2019/2020.

Etablera en ny modell fér uppféljning av
inforande och anvandning av basala e-
halsotjanster hos vardgivarna for att
sakerstalla att de infors och anvands enligt
avtalskrav.

HSF utarbetar ny struktur for vérdavtal vilka
skall underlitta for avtalsparter att savil
implementera som folja upp avtalsvillkor.
Avtal med ny uppfoljningsmodell skall borja
anvéndas frén och med 2020.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Utveckla indikatorer pa digital mognad for att
mojliggora en battre effektmatning av
genomforda investeringar och folja upp
potentiella nyttoeffekter av digitaliseringen.

Ytterligare indikatorer inforda infér mél och
budget 2019. Arbetet att hitta effektiva och
virdeskapande mal och matt fortsatter under
2019.

Genomfdra Oversyn av landstingets
fastighetsstrategi EFFEKTIVARE LANDSTING.

For vardens fastigheter har strategi och
principer tagits fram och var med som en del i
SLL Mal och budget 2017. Fér trafikens
fastigheter har forslag pa radighetsstrategi
inkluderat beskrivning pa nuldge ver
radighetsformer for de olika trafikslagen tagits
fram och presenterats for uppdragets
styrgrupp och LD i juni 2017. Efter juni 2017
har trafikforvaltningen arbetat in det som haft
storst betydelse i radighetsstrategin i sina
styrande dokument.

Erbjuda full I6n for ett antal sjukskoterskor
som gar specialistutbildning under 2017 och
2018.

Full 16n har under 2018 erbjudits
sjukskoterskor som gér utbildning till
specialistsjukskoterska inom prioriterade
inriktningar. Central medfinansiering har
gjorts med 300 tkr per ar per studerande vid
heltidsstudier. Verksamheterna har statt for
ersittning upp till full grundlon.

Uppdrag (loptext)

Status

Kommentar

Inféra KOLL fullt ut till 2020.

o

Malet for 2018 dr att andelen medarbetare i
SLL som anvidnder KOLL ska uppgé till 65%
31 dec 2018. Status per 10 december 2018 &r
35% (15 718 medarbetare) vilket ar en
Okning med 4 003 medarbetare jamfort med
december 2017. Karolinska star for storre
delen av dkningen. SLSO och
Trafikforvaltningen &r i slutfasen av
inféranden inom flera omréaden, vilket
kommer att ge utslag i deldrsbokslutet 2019.
Under dret har 51 roller for sjukskdterskor och
underskoterskor reviderats for att bittre spegla
kompetenskraven i kompetensstegarna.
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Diarienummer

LS 2017-1563
LS 2018-1077

Landstingsstyrelsen/
Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Uppdrag

Hantera ansokningar for projektbidrag samt
betala ut projektmedel for beviljade
ansokningar inom Arbetsmiljolyftet.

Projektet har under 2018 tagit fram en tidning
"Medarbetare forbattrar tillsammans -
LYFTET" dir ett antal projekt presenteras
utifrin tema nya arbetssitt och
personcentrerad vard, i syftet
kunskapsspridning inom ramen for
Arbetsmiljolyftet. I samma syfte har fem
filmer har tagits fram och publicerats under
2018. Aven seminariet "Stirka arbetsmiljon i
fordndring" anordnades i samma syfte i
december 2018 med drygt 100 deltagare. Inga
nya projektutlysningar for 2018 da
budgetmedel saknas for att starta nya projekt.

Styra och genomféra Miljéprogram 2017—
2021.

e

Uppdraget bedoms genomforas och avslutas
under 2019.

Ta fram matetal, handlingsplan och riktlinjer
pa landstingsovergripande niva for att minska
klimatpaverkan fran tjdnsteresor (innefattas
av mal 11 i Miljéprogram 2017-2021).

e

Uppdraget bedoms genomforas och avslutas
under 2019.

Tillsatta en energisamordnare med ansvar for
att samordna och driva pa verksamheternas
arbete med att na malen for
energieffektivisering i miljoprogrammet.

Energisamordnare tillsatt, uppdraget avslutat.

Ta fram och implementera en strategi for hur
fastigheterna redan fran borjan byggs pa ett
miljésmart sdtt, med hojd for ett andrat
klimat (innefattas av mal 2 och 13 inom
Miljoprogram 2017-2021).

Fortsatt arbete bor integreras i uppdrag kring
risk- och sarbarhetsarbete samt
klimatanpassningsplan i budget 2019.

Folja upp 2017 ars implementering av rutiner
for att hantera miljofragor i tidiga skeden och
i beslutsunderlag.

Rutiner gillande hantering av beslutsunderlag
utvecklas kontinuerligt. Hur miljéfragor
hanteras behover integreras vid utveckling av
investeringsprocess.
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JJ& Stockholms lans landsting

(fyll i fargade celler)

Forvaltning/Bolag:

Investeringsutfall 2018.

1M

Bilaga C
LS 2018-1077, LS 2017-1563

Period 2018-12-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfort Budget il Uppar Pr iserad ad ad Uppar Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2018 2018 grad 2018 total utgift total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstéllande|
Mkr (%) tom 2018-12-31 (2018 &rs inv.plan) (2019 ars inv.plan) (%) (ar)
1 Specificerade objekt
1.3.1 Objekt tidigare beslutade av
NKS relaterade byggutgifter 25,3 50,0 -24,7 51% 975,6 1027,0 1027,0 1027,0 95% 2018
“varav atgéirder for konst 0,0 0,0 0,0 7,8 2018
Tilldggsavtal mot projektbolaget 174,4 131,1 43,3 133% 1686,1 1700,0 1700,0 1700,0 99% 2018
gsavtal Forskningsbyggnaden K-finansierat 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0 40,0 40,0 100% 2018 Forskningsbyggnad 40 mkr finansieras av Karolinska Universitetssjukhuset, tilléggsavtal nr 108
0,0 0,0 0,0 18 515,5 18520,2 18 520,2 18520,2 100% 2017
N-kvarteret, Ombyggnation av Q huset och Anpassning Radiumhemmet-NKS har éverlamnats
Ny-och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften fér respektive projekt &r
-111,5 245,0 -356,5 -46% 0,0 0,0 543,0 0,0 2018 noll.
N-kvarteret, Ombyggnation av Q huset och Anpassning Radiumhemmet-NKS har 6verlamnats
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt &r
-9,0 20,0 -29,0 -45% 0,0 0,0 39,4 0,0 2018 noll.
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1 2023
Hyresgéstanpassningar 0,0 0,0 0,0 0,0 800,0 0,0 800,0 2028
Ospecifierade objekt < 100 mkr 5,5 46,0 -40,5 12% 13,6 86,5 86,5 86,5 16% 2020
-varav Hyresgdstanpassningar 5,5 5,5
1.3.2 Utredningsbeslut
N-kvarteret, Ombyggnation av Q huset och Anpassning Radiumhemmet-NKS har 6verlimnats
Anpassning Radiumhemmet-NKS till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt &ar
-0,6 50,0 -50,6 -1% 0,0 0,0 100,0 0,0 2018 noll.
0,0
5. Nya Karolinska Solna utrustning 0,0
5.1 Objekt tidigare av il
X - Prognostiserad total utgift &r i enlighet med investeringsplan beslutad i budget 2019, for lagt
Information Kommunikation Teknik .
78,3 103,7 -25,4 76% 507,9 600,0 767,0 767,0 66% 2018 prognostiserat.
-varav Tilléggsavtal mot projektbolaget 0,0 2,3 23 2,3 2,3 100% 2018
Medicinteknisk utrustning 447,4 571,7 1243 78% 2'505,9 2890,0 2890,0 2890,0 87% 2019
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 47,6 47,6 368,8 388,5 388,5 388,5 95% 2019
Inredning Prognostiserad total utgift &r felaktig och borde inte ha funnits med éverhuvudtaget da
10,7 50,0 39,3 21% 152,9 160,0 160,0 160,0 96% 2018 projektet &r avslutad under 2018.
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 19,7 19,7 19,7 19,7 100% 2018
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 18,7 34,3 -15,6 55% 80,3 116,0 116,0 116,0 69% 2019
Utrustning/inredning Behandlingshuset 39,8 47,7 -7,9 83% 42,1 80,5 85,5 85,5 49% 2019
Ny-och ombyggnation N-kvarteret (tidigare Thorax) 3,7 50,0 -46,3 7% 8,1 148,0 148,0 148,0 5% 2019
Ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 50,0 -50,0 0% 0,0 17,8 172,2 172,2 2019
Summa investeril ifter totalt 682,7 1449,5 -766,8 24528,0 26 188,1 26394,8 26514,5
*) Géller endast Tr rapportering, de ver tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses Ib lokalb buss, deltag, sjotrafik, fardtjinst ect.




JJL Stockholms léns landsting

Férvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens forvaltning (2950), SLL IT (2940) och Berga naturbruksgymnasium (2610)

Investeringsutfall 2018

(1)

LS 2017-1383, LS 2017-1559 Bilaga C 2

Period 2018-12-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfort Budget Avvikelse Beréknad tidpunkt Férklaring till eventuell avvikelse
2018 2018 grad 2018 total utgift total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstillande
Mkr (%) tom2018-12-31 (2018 ars inv.plan) _ (2019 ars inv.plan) (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Utrustning till N h omb i ssdertilie Siukh Huvudel 2 av ny- och ombyggnation pagar. Locum har overtagi de tomstillda lokalerna for renovering/ombyggnation med berknad
rustning till Ny- och ombyggnation av sodertalje Sjukhus inflyttning under 2019.Arbetet gar enligt plan. Slutfaktura avseende huvuddel 1 frén Locum har mottagist av sjukhuset och ar inkluderad i
0,0 453 -45,3 0,0% 256,3 300,0 294,0 300,0 85,4% 2019 allni a Ige V! kommer att nyttjas under 2019 fér utrustning till de ombyggda va i
1'och med att stora leveranser som forvantades ske innan arsskiftet kommer att ske under 2019 4r prognosen for 2019 hogre an tidigare
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus lamnad budget. Med tanke p att driftstart &r sent under 2019 kan man ocksa forvanta sig att vi kommer att ha belopp som faller ut under
0,0 710,0 -710,0 0,0% 84,7 761,2 761,2 761,2 11,1% 2020 2020. Hela fora ryms inom projektets
o X : ) Férsening inom projektet medfor att utrustning som tidigare beraknats anskaffas under 2019 forskjuts och hamnar nu istallet under Q1
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 00 2578 2578 0,0% 1904 7230 7350 7350 25,9% 2020 Po20
Prognosen ér fortfarande baktung och inkGp sker senare &n projekten planerat darmed férlangs projektet i och med programtidplan 4.0.
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlige - behandlingsbyggnad Resurskostnaderna bedéms bli hégre &n vad som initialt rapporterats, projektet arbetar vidare med bla resurskostnader, utrustning och
ATOR fér att precisera prognoser. utveckling beror framst pa férskjutningar av den dvergripande tidplanen
0,0 -285,3 2174 713,3 713,3 713,3 30,5% 2020 och iinitiala kalkyler. | rapporteringen saknas SLL IT kostnader pa ca 250tkr.
Ersiittningsinvesteringar
Rationaliseringsinvesteringar
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska 0,0 180,5 -180,5
Utrustning till Ombyggnad till var etapp 1, Danderyds sjukhus 0,0 11,0 -11,0
Utrustning till Sollentuna - vardavdelni -, entré inkl tekn uppr 0,0 81,9 -81,9
Utrustning till Allmanpsykiatri enkelrum, K Huddinge 0,0 9,8 -9,8
Utrustningar till Nacka - vardavdelni inkl tekn uppr 0,0 10,0 -10,0
Utrustning till Ny byggnad véstldge - vardbyggnad, Sédersjukhuset 0,0 34,9
Utrustning till By 74- Nytt férsérjni ter, Sédersjukhuset 0,0 0,0
Utrustning till KUL verksamhet K, Sodersj| 0,0 16,5
Utrustning till ombyggnation av vardavdelni psykiatri, S:t Géran (inkl SF17138) 0,0 14,0
Utrustning till godsmottagning, Danderyds sjukhus 0,0 2,4
Varav
‘Summa strategisk utrustning vard 0,0 1478,9 -1478,9 0,0%
Strategiska investeringar dvriga LSF
Framtidens i 1l 0,0 288,0 -488,0 0,0% 0,0 1600,0 2200,0 1600,0 2021 148,7 mkr har ifi till varav 51,amkr avser tidigare 4rs i
i 2,3 0,0 2,3 #DIVISION/O! 23 146,2 0,0 146,2 1,6% 2020
sLLiT 142,2 150,0 78 94,8%
Landsti 04 05 -0,1 80,0%
SLL Sakerhet - Rakelutrustning 61 18 43 338,9%
SLSakerhet - i 0,0 0,2 02 0,0%
Berga 25 15 1,0 166,7%
Ospecificerade objekt<100 mkr 2,9 13,6 -10,7 21,3%
‘Summa investeringar dvriga LSF 156,4 655,6 -499,2 23,9% 23 1746,2 2200,0 1746,2 0,1%
Summa erséittningsinvesteringar
|summa Gvriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 156,4 21345 -1978,1 7,3%




:JJt Region Stockholm 1(2)

Regionledningskontoret BILAGA D2 UPPFOLINING Diarienummer
KOMPETENSFORSORININGSPLAN LS 2018-1077
LS 2017-1563

Kompetensforsorjningsplan

Plan for personal- och kompetensforsorjning
Redovisa status for atgiarder och aktiviteter som syftar till att minska
kompetensgap som éar eller som beraknas bli kritiska.

Pagaende och planerade Mal med atgird Status
atgirder

Utifran processerna attrahera,
rekrytera, behdlla, utveckla och

avveckla.

Attrahera Ta fram plan for att jobba med Pagér
arbetsgivarvarumarket tillsammans
med kommunikationsavdelningen.
Anpassa mediekanal utifran
rekryteringsbehov. Oka fokus pa

sociala medier.

Rekrytera Vidareforadla rekryteringsprocessen Klar
Utforma "personliga egenskaper” vid
chefsrekrytering utifrén ledar-
kriterierna. Utveckla och utbilda i
kompetenskompetensbaserad
intervjuteknik.

I samband med att kompetens-
verktyget infors underldtta GAP-
analys infor rekrytering av ny chef och
medarbetare.

Behalla Erbjuda chefs-och Klar
ledarskapsutbildning, pébdrja

utvecklingen av tydlighet for

medarbetarskapet (medarbetarrollen)




JJ& Region Stockholm 2 (2)

Diarienummer
BILAGA D2 UPPFOLINING LS 2018-1077
KOMPETENSFORSORININGSPLAN LS 2017-1563

Pagaende och planerade Mal med atgiard Status
atgarder

Utifran processerna attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och

avveckla.

Utveckla I samband med att kompetens- Pagaende
verktyget KOLL infors underléatta
GAP-analys for vad giller utveckling
av medarbetare. Utveckla och
samordna intranitet for medarbetare
och chefer, bl. a gillande de
utbildningar som ar obligatoriska.
Skapa interaktiva utbildningar for
larplattformen for chefer och

medarbetare.

Infora och tillimpa Sékerstilla en systematisk Pagaende
KOLL/ProCompetence i hela kompetensplanering inom
organisationen. forvaltningen. Kommentar: Processen med att
inféra landstingets modell for
kompetensplanering KOLL inom
landstingsstyrelsens forvaltning
pagar. Cirka 58 % av medarbetarna
har 2018 deklarerat sin kompetens i

ProCompetence.




JJLL Stockholms lans landsting

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Nimnd/Bolag |Landstingstyrelsens forvaltning

|

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

[Period 2018-12-31

Bilaga E1
LS 2018-1077, LS 2017-1563

Tidpunkt da avséttning

Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: i 1B 2018 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/INEJ)
Livsvarigt skadestand/livranta 10408 115 -267 396 10 140 719:senast 2044-03-31 Nej
Berdknad t o m2044-03-31 0
Personens 70-arsdag 0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 10 408 115 -267 396 10 140 719
" For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utfldde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avsattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen

Specificera typ av avsittning: " 1B 2018 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning UB skall uppldsas (ange ar) féremal for tvist (JA/NEJ)

TOTALT

O|0OI0I0I0I0I0I0IOIO

" For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindels: Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (3tagande) som harror fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av

etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsdttningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en majlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande férutsattningar géller:

e det dr inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdandelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



Konsultkostnader

Forvaltning/Bolag

| Landstingsstyrelsens forvaltning

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatrﬁkningen1

Bilaga E2 A
LS 2018-1077, LS 2017-1563

Leverantor

Belopp

Andamal

Accenture

50525 025

Accenture har levererat kompetens inom framforallt inom projektledning i stora IT relaterade program/projekt, Framtidens vardinformationsmiljé. Till detta kommer
att stod i form av IT arkitekter och kravanalytiker.

Arthur D Little

30213474

Arthur D Little har levererat kompetens inom projektledning av upphandling inom Framtidens vardinformationsmiljo.

Ernst & Young

10319335

EY har levererat upphandlingskompetens till programmet Framtidens vardinformationsmiljo samt genomfort revisionsgranskningar.

eWork 91 839 041ieWork har levererat resurskonsulttjanster inom IT, vilka arbetar bade som arkitekter, informatiker och kravanalytiker inom programmet Framtidens
vardinformationsmiljé samt 6vrig IT-verksamhet.

Setterwalls 25 956 790!Setterwalls har levererat juristkompetens inom bland annat Framtidens vardinformationsmiljé och fér externa granskningar.

Atea Sverige AB 15 078 234!Infrastrukturarbete IT pa bland annat Nya Karolinska Solna

Tieto Sweden AB 13 912 115iUtredningar och interimskonsulter inom IT-omradet

Semcon Sweden AB

14 454 639

Strategiska fastighetsfragor och byggutredningar

AF Industy AB

13714 898

Strategiska fastighetsfragor och byggutredningar

Projektledarhuset i Stockholm AB

16 942 270

Strategiska fastighetsfragor och byggutredningar

TOTALT

282 955 821

" skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o s+ 0 . . 2
Konsultkostnader som ingar i arets investeringar

Leverantor

Belopp

Projekt

TOTALT

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som 6verstiger 100 mkr under rékenskapsaret.



Konsultkostnader

Forvaltning/Bolag |NKS Bygg

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatrﬁkningen1

Bilaga E2 B
LS 2018-1077, LS 2017-1563

Leverantor Belopp

Andamal

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

4610456

Juridisk radgivning

Ohrlings Price Waterhouse Coopers

1630930

Radgivning i samband med refinansiering

Swedish Hospital Partners AB

1114234

Energiberdkningsmodell

Alten Sverige AB 1065 2551IT-konsulter, app utveckling for konst
KTH Elektroteknik & datavetenskap 619 511!IT-konsulter, app utveckling for konst
Hangmen AB 319 170:Teknikkonsult konst

ACNE Advertising AB

182 400

IT-konsulter, app utveckling for konst

Hakansson & Mannberg

157 700

Konst projekt

Konkret Utveckling AB

128 700

IT-konsulter, app utveckling for konst

Susanna Wiklund produktion

72 842

Konst-radgiv/konsult

Raud 61 295 Konst-radgiv/konsult
Joyce IP 51 951i{Konst-radgiv/konsult
Catharina; Gotby 48 503! Konst-radgiv/konsult

Transpond AB

45 100

Konst-radgiv/konsult

Hans Akerlund

32984

Konst-radgiv/konsult

Hake Skulptur AB

19 409

Konst-radgiv/konsult

Soderberg & Partners Insurance

14 825

Konsultation géllande avtal

Anna Molander Fotograf

8400

Konst projekt

Ewa Stackelberg AB

6336

Konst-radgiv/konsult

Acando Consulting AB

6196

IKT projekt

Transart i Varberg AB

6180

Konst projekt

Andjeas Ejiksson

3776

Konst-radgiv/konsult

Hesselman Consulting AB

3000

Konsultation redovisning

Tavelhdngning R & R

1865

Konst-radgiv/konsult

TOTALT

10211018

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o .0 . . 2
Konsultkostnader som ingar i arets investeringar

Leverantor Belopp Projekt
Tengbomgruppen AB 4944 597,60iBygg
WSP Sverige AB 4299 552,81{Bygg
Hifab AB 3173 308,08!Bygg
AF-Infrastruktur AB 2 479 768,83 :Bygg
Tyréns AB 388 392,50iBygg
TeliaSonera Skanova Access AB 349 470,50{Bygg
Stokab AB 30 000,00}Bygg
Projektledarhuset i Stockholm AB 13012 178,25:MT




Semcon Sweden AB

7684 331,44

MT

WSP Sverige AB

5569 509,25

MT

AF-Industry AB

2 684 834,40

MT

Intertek Semko AB 879 532,74iMT
Helenius Ingenjérsbyra AB 675 452,12iMT
Hifab AB 449 196,00{MT
DNV GL SE 216 770,17 MT
Upphandling & Juridik AB 201 500,00:MT
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB 92 015,29i{MT
Bjerking AB 19 041,00!MT
Acando Consulting AB 11 171 579,75:IKT
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB 842 022,951 IKT
Nyréns Arkitektkontor AB 66 001,00iInredning

Semcon Sweden AB

2385 341,00

Chopin projektledning

Projektledarhuset i Stockholm AB

2 198 263,61

Chopin projektledning

AF-Industry AB

1812 373,00

Chopin projektledning

GoToWork AB 592 000,00iChopin projektledning
Helenius Ingenjorsbyra AB 585 550,50!Chopin projektledning
WSP Sverige AB 217 800,00} Chopin projektledning
Miele AB 3 245,59:Chopin projektledning
TOTALT 67 023 628

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som éverstiger 100 mkr under rékenskapsaret.
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1 Efterlevnad av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststillt reglemente
Inga avsteg har skett fran det faststillda reglementet under 2018.

Under 2018 har ett nytt reglemente tagits fram. Landstingsstyrelsens férvaltning har
sett 6ver verksamheten i relation till detta for att sakerstilla efterlevnaden under 2019.

1.2 Efterlevnad av landstingsovergripande styrande

dokument
Landstingsstyrelsen efterlever relevanta styrande dokument. Det ansvar som &laggs alla
landstingets namnder och bolag i landstingsovergripande styrande dokument ar
integrerat i landstingsstyrelsens forvaltnings ledningsprocess.

Infor 2018 starktes forutsattningarna for efterlevnad av styrande dokument genom att
aktivitetskrav pa verksamhetsniva identifierades, kvalitetssikrades och integrerades i
forvaltningens verksamhetsplanering och uppfoljning. Aktivitetskraven foljdes upp
inom ramen for den ordinarie delérsrapporteringen och resultatet lamnades till de
verksamheter inom forvaltningen som ansvarar for att rapportera utfall och limna
analys avseende Stockholms lans landstings mal.

Anti-korruptionspolicy for Stockholms ldns landsting, LS 2015—-1342, samt
Stockholms ldns landstings riktlinjer for anti-korruption och representation, LS
2015—1324

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren i uppdrag att utreda hur landstingets
riktlinjerfor anti-korruption och representation kan tydliggoras och informationen
spridas, i syfte att minska risken for javssituationer mellan berorda tjinsteméan eller
fortroendevalda och leverantorer i en pagaende upphandling, LS 2018—0207, LS 2018—
0251. Uppdraget 4r omhandertaget inom forslaget till nya riktlinjer for inkop, som ska
forelaggas regionstyrelsen for beslut i april 2019. Riktlinjerna kommer att innebara ett
fortydligande av Region Stockholms ambitioner och styrning pa anti-
korruptionsomréadet som kan stirka efterlevnaden i nimnder och bolag, inklusive
regionstyrelsen och regionledningskontoret.

Landstingsstyrelsen har ocksa enligt uppdrag under aret genomfort flera utredningar
om jav. Detta arbete har biaring pd ndimnda styrande dokument och stiarker den
generella efterlevnaden.

Informationssdkerhetspolicy for Stockholms ldns landsting, LS 1112—-1733

Landstingsstyrelsens forvaltning har under aret bedrivit ett systematiskt arbete med
informationssiakerhet. Arbetet har varit integrerat i forvaltningens verksamhetsplan.
De aktivitetskrav som finns pa nimndniva har synliggjorts i forvaltningens
verksamhetsplanering. Detta har gett alla verksamheter inom forvaltningen
forutsiattningar att vidta de atgiarder som kravs. Uppfoljning har skett per den 31
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augusti 2018 inom ramen for forvaltningens ledningsprocess.

Arbetet med att identifiera och klassificera forvaltningens informationstillgangar har
intensifierats under aret, och fortgar enligt plan. Samtliga administrativa system som
forvaltningen ansvarar for bedoms vara analyserade. Vissa forandringsbehov har
identifierats. Ett antal system har behov av siakerhetsh6jande atgiarder, och arbetet med
detta behover paskyndas.

Andelen medarbetare som genomfort den obligatoriska
informationssédkerhetsutbildningen DISA bedomdes vid delérsrapportering vara for
ldg. Informationsinsatser har genomforts, och majoriteten av forvaltningens
medarbetare har nu genomfort utbildningen. Arbetet med att uppna maluppfyllelse
kommer att fortga.

Landstingsstyrelsens forvaltning har aven genomfort egenkontroll av arbetet med
informationssiakerhet pa overgripande forvaltningsniva (sa kallad strategisk niva).
Arbetet med att integrera informationssiakerhet i forvaltningens verksamhetsprocesser
kommer intensifieras under 2019.

Principer for ekonomistyrning som anges i SLL Mal och budget 2018, 2017—0047, sid
40

Regionstyrelsen har under 2018 efterlevt de principer for ekonomistyrning som aterges
i Ml och budget 2018. Nagra sarskilda atgiarder har inte vidtagits.

Implementering av Policy for inkép, LS 2017-1197

Alla chefer inom landstingsstyrelsens forvaltning har fatt information om den nya
inkopspolicyn och erbjuds arligen utbildningar i offentlig upphandling.

Policy for inkop stadgar att det for varje naimnd och bolag ska finnas en inkopsansvarig.
Under aret har inkopsdirektoren utsetts i denna roll for landstingsstyrelsen/
landstingsstyrelsens forvaltning. Rollen kommer att vidareutvecklas under 2019.

I enlighet med uppdrag LS 2017-1197 har regionstyrelsen under aret, i samband med
framtagandet av en ny delegationsordning for regionstyrelsen, sikerstillt att denna ar i
overensstimmelse med Policy for inkop och tillférsdakrar nimnden/styrelsen tillracklig
kontroll 6ver inkopsverksamheten.
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2 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnden, ledningen i forvaltningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sikerhet ansvara for att namnden:

o uppfyller faststdllda mél, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,

o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,

e bedrivs sdkert sd att verksamheten skyddas samt,

e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar frdin COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att skapa en organisation for
internkontroll och f6lja upp att styrning och kontroll fungerar tillfredsstallande.

I landstingsstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen
sakerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Landstingsstyrelsen har vidare faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Bland
annat markerar landstingsstyrelsen vikten av att det finns tydliga och
dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till landstingsstyrelsen utifran
faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for det system for internkontroll
som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingar
bland annat riktlinjer for olika befattningshavare for uppratthéllandet av god
internkontroll.

2.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303-0431 samt
arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning och kontroll, LS 2016—0510.
Arbetet med intern styrning och kontroll 4r integrerat i forvaltningens
ledningsprocess, och utvecklas fortlopande i enlighet med utvecklingen pa
koncernovergripande niva. Inom forvaltningen finns ett behov av att fortsatt stiarka
och tydliggora processen for intern styrning och kontroll. Ansvaret for detta arbete
ligger inom forvaltningens ledningsprocess. Arbete med detta har skett lopande
under aret.
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Huvudsakliga riskomraden inom landstingsstyrelsens forvaltnings ansvar utgors av
ekonomiska risker i form av kostnadsutveckling for landstinget samt foljsamhet till
beslutade investeringsramar. Beslutade atgarder for att minimera dessa risker ar
omvarldsbevakning och dialog med nimnder och bolag inom landstingskoncernen.
Péagaende arbete inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo kraver ocksa
lopande bevakning och hantering av risker och programmet arbetar aktivt med att
sdkerstilla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets
styrning, genomforande och uppf6ljning.

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgiardar 16pande omraden dar
vasentliga brister noteras. I sammanstallningen redovisas uppfoljningen enligt
trafikljusmodellen, dels hur vil arbetet med atgarder foljer atgardsplanen, dels hur
val de atgarder som genomforts enligt plan har haft onskad effekt.

Av fjorton planerade atgirder har tva avslutats och for elva har atgarder pagatt enligt
plan. Majoriteten av dtgiarderna for hantering av risker har fatt onskad effekt.

2.3 Overvakning

Efterlevnad av styrande dokument

Landstingsstyrelsen ansvarar for uppfoljningen av policy for internkontroll och for
att vid behov foresla landstingsfullmiktige nodvindiga uppdateringar samt for att
utforma riktlinjer och anvisningar for tillampning av nimnda policy.

Hantering av brister och avvikelser

Landstingsrevisorerna har under 2018 sedvanligt granskat den interna kontrollen
genom lopande granskning av internkontroll, samt presenterat en delarsrapport
daterad 2018-11-06.

Landstingsstyrelsen har en faststilld internkontrollplan for landstingsstyrelsens
forvaltning, som f6ljs upp i samband med delérs- och &rsrapportering.
Revisorerna har vid tidigare granskningar noterat mindre avvikelser kring
ledningsnira kostnader och representation. Dessa bedoms inte vara av sddan
karaktar att de paverkar den samlade bedomningen av styrelsens interna styrning
och kontroll gidllande landstingsstyrelsens forvaltning.

Landstingsstyrelsen har ocksa faststillt en for aret aktuell internkontrollplan for
koncernfinansiering, upprattad utifran en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys. Internkontrollarbetet har under de senaste aren varit inriktat pa
att ta fram processbeskrivningar, vilket revisionen menar bér kompletteras med
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uppfoljande kontroller.

2.4 Forsakran om internkontroll

Niamnden ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen ska regelbundet rapportera till nimnden om hur den interna
kontrollplanen genomf6rs och, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnden. Vid misstanke om brott ska
styrelsen utan oskaligt drojsmal vidta atgarder och informera landstingets ledning och
landstingsrevisorerna.

Namnden har forsakrat sig om att nimnden genom forvaltningschefen vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i
enlighet med Policy for intern kontroll LS 1303-0431.
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3 Landstingsrevisorernas samlade bedomning
Landstingsrevisorerna har under 2018 sedvanligt granskat den interna kontrollen
genom lopande granskning av internkontroll samt presenterat en delarsrapport
daterad 2018-11-06. Rapporten ger en lagesrapport utifran de granskningar som
genomforts av landstingsrevisorerna under éret, inklusive en 6versiktlig granskning av
landstingsstyrelsens delarsrapport. Revisorernas delarsrapport ar en delrapportering
infor den slutliga avrapporteringen och bedomningen utifran 2018 ars granskning i
mars/april 2019.

Ekonomiskt- och verksamhetsmdssigt resultat

Landstingsrevisorerna menar att avvikelser i forhallande till budget i huvudsak har
analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstallande sitt i delarsrapporterna for
landstingsstyrelsens forvaltning och for landstingsfastigheter i Stockholm. Revisionen
bedomer att prognoserna for det ekonomiska resultatet har varit rimliga. Revisionen
menar dock att det pa langre sikt finns risk for att méalet om en ekonomi i balans inte
kan nas, fraimst mot bakgrund av att skatteintdkterna berdknas utvecklas i en liagre takt
an hittills, samtidigt som kapitalkostnader och pensionskostnader kommer att ta en allt
storre del av det ekonomiska utrymmet i ansprak.

Det verksamhetsmassiga resultatet bedoms forst i revisionens arsrapport 2018.
Revisionen menar dock redan i sin delarsrapport att det ar svart att prognostisera och
bedoma det verksamhetsmassiga resultatet. Revisionen anser att principerna for att
bedoma nir ett mal respektive 6vergripande mél har uppnétts behover ses 6ver, och att
det finns behov av att utveckla ytterligare indikatorer.

Intern kontroll

Landstingsstyrelsen har en faststilld intern kontrollplan for landstingsstyrelsens
forvaltning, som f6ljs upp i samband med delars- och arsrapportering.

Revisorerna har vid tidigare granskningar noterat mindre avvikelser kring ledningsnara
kostnader och representation. Dessa bedoms inte vara av sddan karaktar att de
paverkar den samlade bedomningen av styrelsens interna styrning och kontroll
gillande landstingsstyrelsens forvaltning.

Landstingsstyrelsen har ocksa faststillt en for aret aktuell intern kontrollplan for
koncernfinansiering, upprattad utifran en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys.
Internkontrollarbetet har under de senaste aren varit inriktat pa att ta fram
processbeskrivningar, vilket revisionen menar bor kompletteras med uppfdljande
kontroller.

Rdikenskaper

Revisorernas bedomning utifran landstingsstyrelsens delérsrapport 2018 ar att
delarsrapporten, i allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och god redovisningssed.
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4 Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till rsrapporten 2018 och behandlas av
regionstyrelsen den 9 april 2019.
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Frageformuldr avseende uppfoljning av
landstingets Upphandling och Inkop ar 2018

Frageformularet syftar till att besvara hur férvaltningar/bolag
arbetat med upphandling under aret.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer
Landstingsstyrelsens Fredrik Laag fredrik.laag@sll.se
férvaltning

1. Upphandlat &r 2018

H&r avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar
2018, d v s dar avtal tecknats. Avrop, bestallning och férnyad

konkurrensutsattning pa foregdende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvardet,
inklusive optionsdr. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1. Ange antalet upphandlingar 6éver 586 907 kr (dvs. gransen
for direkt-upphandling) fér LOU samt det totala
upphandlingsvardet for dessa. Sarskilj egna upphandlingar,
samordnade upphandlingar och de upphandlingar som Ni gett SLL
Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar éver

1 092 436 kr (dvs. gransen for direktupphandling).

Upphandlingar 6ver 586 907 kr for LOU samt 1 092
436 kr for LUF 3r 2018

Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (Mkr)

Egna upp- 12 2 776,4

handlingar

Lokalt samordnad

upphandling

Uppdrag till SLL

Upphandling >0 3014,5
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Lokalt samordnad upphandling &r nér tva eller flera
namnder/styrelser eller bolag gemensamt anskaffar varor och
tjanster av samma slag. Den part som genomfér den samordnade
upphandlingen redovisar denna i enkaten.

Eventuella kommentarer till fraga 1.1: Alla upphandlingar
redovisade. Daremot saknas uppgifter om nagra upphandlingar,
bland annat upphandlingsvarde.

1.2. Ange antalet direktupphandlingar och det totala
upphandlingsvardet for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2018
Totalt
Upphandling Antal upphandlingsvarde

(Mkr)

Mellan 100 000 kr och 586 907 for 75 19,7

LOU och 1 092 436 fér LUF

Over 586 907 fér LOU och

1 092 436 for LUF med synnerliga 8 214,4

skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2: Avser totala varden for
LSF. 31 av 31 avdelningar har svarat - egenredovisning.
Dessutom uppgifter fran beslutsblanketter. Av upphandlingarna
med synnerliga skél finns tva ldkemedelsupphandlingar pa totalt
194 miljoner konor. Ar 2018 avviker starkt fran tidigare &r vad
avser storleken.

2. Miljéprogram och uppférandekod

2.1 I hur manga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) déar
avtal har tecknats ar 2018 har landstingets miljéprogram
beaktats? Avser upphandlingar éver 586 907 kr fér LOU och

1 092 436 kr for LUF.

Upphandlingar dar landstingets miljoprogram beaktats ar 2018
Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar 7
Samordnad upphandling
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|Uppdrag till SLL Upphandling | 43

2.2 Antal genomfdrda leverantérsuppfdljningar av miljokrav: 0
a) Antal leverantérsuppféljningar som lett till atgérd:

b) Om det lett till 3tgard, beskriv denna:

3. Avtal

3.1 I vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid L]
Ofta X

Sallan []
Aldrig ]

Om svar “sallan” eller "aldrig”, ange orsak:

4. Anvander ni elektroniska bestallningssystem?

Ja []
Nej X

a) Om ja, vilket system anvands

Clock Work []
Annat []

Om annat ange vad:

b) Om nej, finns planer pa ett inférande?

Ja []
Nej X

Kommentar:
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5. Kvalitet i upphandlingsarbetet.

5.1 Finns lokal upphandlingspolicy och standardiserad
upphandlingsprocess?

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som f6ljs? standardiserad upphandlingsprocess
som foljs?
2017 2018 2017 2018
Ja[] Nej X Ja[] NejX Ja X Nej [] Ja X Nej []

Eventuella kommentarer till fraga 5.1: LSF anvander den policy
som galler for SLL.

6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och
kvalitetssakring

6.1 Hur manga upphandlingar har en dokumenterad
upphandlingsstrategi som bland annat innehdller: mal, marknads-
, risk- och spendanalys samt hallbarhet. I vilken utstréckning
finns en dokumenterad riskanalys (dar vasentliga risker
identifieras och bedéms) med kvalitetssakringsmoment (dar flera
personer granskar underlag fére annonsering och
tilldelningsbeslut)? Galler upphandlingar 6éver 586 907 kr fér LOU
och 1 092 436 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssadkring

Antal upprattade strategier
innehallande dokumenterad
riskanalys och
kvalitetssakringsmoment

Antal med genomférd
och dokumenterad
upphandlingsstrategi

Egna upp-

handlingar 1 0

Samordnad
upphandling

Uppdrag till SLL

Upphandling 37 30

Eventuella kommentarer till 6.1:
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7. Uppfoljning

7.1 Har ni en organisation som sakerstaller aktiv uppféljning av
villkor i och képta volymer pa ingangna avtal?

Ja X

Beskriv denna:

Varje avtal har en ansvarig controller som féljer upp avtal och tar
in inkdpsvéarden pd respektive avtal.

Nej []

Om nej, ange varfor?

7.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bl a
att féretag betalar skatt och sociala avgifter) under padgaende
avtalsperiod?

Ja X
Nej []

Om nej ange varfor:

7.3 Foljer ni regelméassigt upp avtal ekonomiskt (sa det framgar
hur mycket och vad som képts) under pdgdende avtalsperiod?

Ja X

Nej [

Beskriv om ni gér annan regelmassig uppféljning av avtal:

7.4 Hur mé’mga avtal (t ex serviceavtal och férsérjningsavtal) har
ni féljit upp ekonomiskt under ar 2018? Avser avtal med §rligt
avtalsvédrde éver 2000 000 kr fér LOU och LUF. Hur manga
sadana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hdgre varde an 2,0 | Antal avtal med hdgre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF mkr, LOU och LUF, som féljts upp
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ekonomiskt
155 94

Férsérjningsavtal avser stadning, mat och tvatt.

7.5 Hur manga avslutade avtal (t ex serviceavtal och
forsdérjningsavtal) under 2018 har féljts upp avseende villkor i
avtalet under avtalstiden? Avser avtal med arligt avtalsvarde 6ver
2000 000 kr fér LOU och LUF. Hur manga sadana avtal har
avslutats under aret?

Antal avtal med hdogre | Antal avslutade avtal med| Antal avslutade avtal
varde an 2,0 mkr, LOU | hégre varde an 2,0 mkr, | med hdégre varde an 2,0
och LUF, som avslutats | LOU och LUF, som fdljts | mkr, LOU och LUF, utan

under ar 2018 upp avseende villkor i sarskilda villkor i avtalet
avtalet under avtalstiden
6 2 2

8. Sma och medelstora foretag

8.1 Har forfragningsunderlag anpassats (t ex avseende
ekonomiska krav, teknisk form&ga, annans kapacitet eller
avgransning av anbudsomraden) sa att sma féretag har méjlighet
att delta i det konkurrensuppsdkande skedet? Galler
upphandlingar éver 586 907 kr fér LOU och 1 092 436 kr for LUF.

(Definition: sm8 féretag har férre &n 50 anstéllda och bedéms vara frist8ende féretag, dvs

som inte bedéms &gas till stérre delen av annat foretag)

Ja X

a) Antal upphandlingar dar férfragningsunderlaget anpassats
14

b) Antal upphandlingar dar sma féretag som erhallit avtal?

11

Nej []

Ange varfor:
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9. Medarbetarstatistik

H&r anges hur manga genomsnittligt antal &rsarbetare (ej
personer) som arbetar med inkop (bestéllning/avrop) respektive
upphandlingar. (OBS! Om en medarbetare i sin tjanst till viss del
har att upphandla/gdra inkdp sa uppskattar Ni hur stor respektive
del &r). De som avropar ute i varden skall ej tas med har.

Upphandlare Inkdpare (bestallning/avrop)
2017 2018 2017 2018
Antal Heltidstjanster: 38,2 40,7 12,8 13,1

Eventuella kommentarer till frdga 9: Svaren kommer 31 av 31
avdelningar inom LSF.

10. Overprovningar

10.1 Ange antal unika éverprévningsmal (sa kallade malnummer,
dvs flera parallella m&l med olika leverantdrer avseende samma
upphandling) med lagakraftvunna domar under ar 2018 dar SLL
fatt ratt.

SLL har fatt ratt och &rendet har blivit:
- avslaget | - avskrivet | - aterkallat
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
Antal: 23 11 3 9 0 0

10.2 Ange antal unika &verprévningsmal (sa kallade malnummer)
med lagakraftvunna domar under ar 2018 dar anbudsgivaren fatt
ratt eller dar domstolen démt att upphandlingen ska géras om.

SLL har alagts att:
gdra en rattelse | géra om upphandlingen
2017 2018 2017 2018
Antal: 1 0 0 0

10.3 Ange antal avslutade (under ar 2018) och éverprévade
upphandlingar med lagakraftvunna domar dar SLL fatt ratt.



2019-01-28

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:
- avslaget | - avskrivet | - aterkallat
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
Antal: 18 6 3 8 0 0

10.4 Ange antal avslutade (under ar 2018) och 6verprovade
upphandlingar med lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt
ratt eller dar domstolen démt att upphandlingen ska géras om.

SLL har 3lagts att:

gbra en rattelse | géra om upphandlingen
2017 2018 2017 2018
Antal: 1 0 0 0

Eventuella kommentarer till fraga 10:

Vi dterkommer med uppgifter om éverprévningar. Dessa uppgifter
gar att sammanstélla forst i slutet av januari pa grund av att
databas hos Konkurrensverket behéver uppdateras.

11. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

Méter ni om konkurrensen vid upphandling férédndras mellan dren?
Till exempel genom att mata antalet anbud per upphandling.

Ja [ ]
Nej X

Om nej ange varfor:

Forslag finns att bérja mata detta. Detta forslag ska inféras i det
system dar upphandlingar dokumenteras. Byte av system har skett
men de nya matetalen ar annu inte klara.

Om ja ange hur ni mater:
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1 Bakgrund
Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.
Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Landstinget har, utifrin kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll for Stockholms lans landsting och bolag, LS
1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar f6r budgetarbetet samt for delars- och
arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pé intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303—0431 samt arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern
styrning och kontroll, LS 2016—0510. Arbetet med intern styrning och kontroll ar integrerat i forvaltningens ledningsprocess,
och utvecklas fortlopande i enlighet med utvecklingen pa koncernévergripande niva. Inom forvaltningen finns ett behov av att
fortsatt starka och tydliggora processen for intern styrning och kontroll. Ansvaret for detta arbete ligger inom forvaltningens
ledningsprocess. Arbete med detta har skett 16pande under aret.

Huvudsakliga riskomraden inom landstingsstyrelsens forvaltnings ansvar utgors av ekonomiska risker i form av
kostnadsutveckling for landstinget samt foljsamhet till beslutade investeringsramar. Beslutade atgirder for att minimera dessa
risker ar omvirldsbevakning och dialog med namnder och bolag inom landstingskoncernen.

Pagdende arbete inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo kraver ocksa 16pande bevakning och hantering av
risker och programmet arbetar aktivt med att sidkerstilla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets
styrning, genomfoérande och uppfoljning.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgardar lopande omraden dir vasentliga brister noteras. I sammanstéllningen
redovisas uppfoljningen enligt trafikljusmodellen, dels hur vil arbetet med atgarder foljer atgardsplanen, dels hur vil de
atgarder som genomforts enligt plan har haft onskad effekt.

Av fjorton planerade atgarder har tva avslutats och for elva har atgarder pagatt enligt plan.

Majoriteten av atgarderna for hantering av risker har fatt 6nskad effekt.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och ovrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sdkerhet se till att nAmnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sikert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att férutse risker och
mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela landstingskoncernen.
Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen {6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
landstingsstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens aterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till namnden/styrelsen.
Namnden/styrelsen sidkerstéller att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt drgjsmal atgiarder och informerar
landstingets ledning och landstingsrevisorerna.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit
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nodviandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att skapa en organisation for internkontroll och f6lja upp att styrning
och kontroll fungerar tillfredsstillande.

I landstingsstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Landstingsstyrelsen har vidare faststillt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Bland annat markerar landstingsstyrelsen vikten av att det finns
tydliga och dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till landstingsstyrelsen utifran faststédllda rutiner. Forvaltningsledningen
ansvarar for det system for internkontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingar
bland annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppréatthallandet av god internkontroll.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foridndrade forutsittningar for intern kontroll
Inga forandrade forutsattningar som péaverkat arbetet med intern kontroll har forekommit under 2018.

3.2.2  Analys och slutsatser

Huvudsakliga riskomraden inom landstingsstyrelsens forvaltnings ansvar utgors av ekonomiska risker i form av
kostnadsutveckling for landstinget samt foljsambhet till beslutade investeringsramar. Beslutade atgiarder for att minimera dessa
risker ar omvarldsbevakning och dialog med namnder och bolag inom landstingskoncernen.

Péagaende arbete inom programmet Framtidens vardinformationsmilj6 kraver ocksa I6pande bevakning och hantering av
risker och programmet arbetar aktivt med att sdkerstilla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets
styrning, genomforande och uppféljning.

Arbetet med riskerna har skett lopande under éret pa funktionsomradesniva och atgarderna som har vidtagits har overlag lett
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till minskad riskniva eller att risken hélls pa en godtagbar niva.

Fortsatt och kontinuerligt fokus framat kommer att vara att arbeta med risker som kan fa ekonomiska konsekvenser for
landstinget i stort genom att starka uppfoljningen.

3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via forvaltningens delarsrapport och arsrapport dar
riskerna i internkontrollplanen f6ljs upp och kommenteras. I forvaltningens verksamhetsplan kommuniceras det kommande
arets risker med information om foreslagna kontrollmoment och atgiarder som ska genomforas.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Landstingsstyrelsen ansvarar for uppfoljningen av policy for internkontroll och for att vid behov foreslé landstingsfullmaktige
nodviandiga uppdateringar samt for att utforma riktlinjer och anvisningar for tillampning av namnda policy.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Landstingsrevisorerna har under 2018 sedvanligt granskat den interna kontrollen genom 16pande granskning av
internkontroll, samt presenterat en delarsrapport daterad 2018-11-06.

Landstingsstyrelsen har en faststélld internkontrollplan for landstingsstyrelsens forvaltning, som f6ljs upp i samband med
delars- och arsrapportering.

Revisorerna har vid tidigare granskningar noterat mindre avvikelser kring ledningsnira kostnader och representation. Dessa
bedoms inte vara av sddan karaktir att de paverkar den samlade bedomningen av styrelsens interna styrning och kontroll
gillande landstingsstyrelsens forvaltning.

Landstingsstyrelsen har ocksa faststillt en for aret aktuell internkontrollplan for koncernfinansiering, upprittad utifran en
dokumenterad risk- och visentlighetsanalys. Internkontrollarbetet har under de senaste aren varit inriktat pa att ta fram
processbeskrivningar, vilket revisionen menar bor kompletteras med uppfoljande kontroller.
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Lag

Sannolikhet

Mycket sannolik - Det
ar mycket troligt att
problem ska uppsta

Sannolik - Det ar troligt
att problem ska uppsta

Mdjlig - Det ar mindre
troligt att problem ska
uppsta

Mindre sannolik - Det
ar inte troligt att
problem ska uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig -
Konsekvensen
uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
Allvarlig -
Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte
far intraffa
Kannbar -
Konsekvensen
uppfattas som
besvarande
Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten
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Mmal Lokala mal RI:S Riskdgare
Vard i rédtt tid och pa ratt 1 B 4452 Behovsstyrd ldkarplanering  Riskdgare
plats och bemanning av 24/7- Malin
verksamheter Frenning
2 B 4453 Agarstyrning Riskdgare
Malin
Frenning
Malinriktad forskning, 3 4454 SLL Framtidens Riskdgare
innovation och digitalisering vardinformationsmiljo Malin
Frenning
4 B 7176 Besparingar inom FoU Riskdgare
Malin
Frenning
Sakra processer 5 4449 Ledningssystem Riskagare
informationssdkerhet Malin
Frenning
6 4450 Kvalitetssakring av Riskagare
landstingets regionala Malin
kommunikationsinfrastrukt  Frenning
ur.
Mal att definiera 7 4455 Samordning av upphandling Riskagare
(Organisationseffektivitet) av MT och IKT Malin
Frenning
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Mmal Lokala mal RI:S Riskdgare
8 7174 Effektivare Riskdgare
upphandlingsarbete Malin
Frenning
9 B 7175 Utokat Riskdgare
kommunikationsbehov Malin
Frenning
Ett resultat i balans 10 B 2444 Hog Riskdgare
kostnadsutvecklingstakt och Malin
avvikelse fran faststallda Frenning
resultatkrav
11 B 4445 Ekonomiska Riskagare
omvirldsfaktorer Malin
Frenning
12 L EVIVE! Investeringar och Riskagare
kapitalkostnader Malin
Frenning
Hallbar 13 4448 Strategiska investeringar - Riskagare
investeringsutveckling Ekonomi Malin
Frenning
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5 Fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontrollmoment
5.1 Vard iratt tid och pa ritt plats

5.1.1  Agarstyrning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

4453 1 Otillracklig férmaga i verksamheternas forandringsledning i genomforandet av Malin Frenning
Sannolikhet framtidens halso- och sjukvard. Risksamordnare

u 3 Konsekvens Eva-Karin Sennette, Jonas
Konsekvens Kan leda till ett icke optimalt utnyttjande av befintlig vardkapacitet och hantering  Parkeman
4 av forandringar som paverkar den samlade vardproduktionen.

Kontrollmoment

Namn

Kontinuerlig uppféljning av genomférandeplaner och uppdrag stams av [6pande pa direktérsmoéten. Uppféljning av dgarens uppdrag
inom omstallningsavtalen.

Kontrollansvarig

Eva-Karin Sennette

Frekvens
Minst 2 ggr per ar samt vid behov
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Kontrollmoment

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Begransa risken genom en starkt uppfoljning och att skapa en gemensam  2018-04-20 2018-09-28 &

bild 6ver kritiska utmaningar och risker. Stéd vid behov.
Atgirdsansvarig
Eva-Karin Sennette

Kommentar

Arbete utfordes 2017 med att kartlagga en gemensam bild 6ver framdrift och kritiska utmaningar avseende framtidsplan for halso- och
sjukvarden, en sa kallad road-map FHS. Ansvaret fér framtidsplanen och uppféljningen av detta har flyttats fran landstingsstyrelsen till
hélso- och sjukvardsnamnden. Uppféljning av hélso- och sjukvardsnamndens hantering av uppdraget sker via avstimningsmoten, etc.
Riskhanteringsatgarden bedoms ha sankt risken genom att 6verféra genomférandeansvaret till namnden som har ett helhetsansvar for
hélso- och sjukvarden. Samtidigt finns kvarvarande risker i slutforandet av planen som gor att den totala risken bedéms ligga pa
samma niva som tidigare. Uppfdljning sker genom starkt uppfoljning/uppsikt av halso- och sjukvardsnamndens arbete i denna fraga.
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5.2 Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

5.2.1 SLL Framtidens vardinformationsmiljo

Riskvarde Riskbeskrivning

4454 9 SLL Framtidens vardinformationsmiljé kan inte méta dnskad leveransniva
Sannolikhet avseende tid, kostnad och/eller resultat.
3 Konsekvens
Konsekvens  Resursbrist och bristande samordning leder till férseningar med upphandlingen
3 och darmed till forsening av programmets framdrift.

Kontrollmoment

Diarienummer
LS 2018-1077
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Riskadgare

Malin Frenning
Risksamordnare
Eva-Karin Sennette, Jonas
Parkeman

Namn

Kontinuerlig uppféljning i programledningen. Uppfdljning 3-5 ganger per ar i operativa styrgruppen.
Kontrollansvarig

Eva-Karin Sennette

Frekvens
2 ggr per ar

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Begransas genom kontinuerlig uppfoéljning och sakerstallande av resurser. 2018-04-20 2018-12-31 &

Budgetering och samordnade beslut med beaktande av tidskritiska
milstolpar kravs.

Atgardsansvarig

Eva-Karin Sennette

Kommentar

Programmet arbetar aktivt med att sakerstalla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets styrning,
genomférande och uppfdljning. Projektledare rapporterar identifierade risker samt genomférda atgarder. Risker som inte kan 16sas
inom programmet lyfts till operativa styrgruppen. For att sakerstalla en starkt ledning och styrning samt 6kad verksamhetsférankring
har det under hosten 2018 tillsatts en ny programledare. Vidare har programledningen forstarkts med en chefsekonom samt tre
seniora radgivare fran verksamheterna. En éversyn av ekonomi har gjorts utifran resursbehov, leveransplanering och kompetensmix.
Detta har resulterat i en del utvaxling av konsulter, vilket under 2019 kommer att leda till en sdnkt manadskostnad. Vidare har
programmet arbetat med att forstarka tidsplaneringen, sa att programmet okar sitt fokus kring upphandlingsaktiviteterna for att
sakerstalla att avtal kan tecknas i januari 2020. Programmet har dven etablerat kontinuerlig uppféljning av varje projekt avseende
tidplan, leveranser och kostnader/bemanning. Arbetet med ett uppdaterat business case har under hosten fokuserat pa
kostnadssidan. Under varen kommer arbetet med nyttohemtagning och effektivitetsvinster att genomforas. En grund for det arbetet
ar utokad kunskap om den I6sning som Vardstodet och Vardkontinuitetsstodet kommer att innebara. Genom det indikativa anbudet i
borjan pa maj kommer en mer tydlig bild av [6sningen att utkristalliseras och kan da ligga till grund for antaganden om effektivisering.
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Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

5.2.2 Besparingar inom FoU

Riskvarde
7176 12

Sannolikhet

| 3
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Nedskéarning av FoUl-budget med 13% &r unik. Gar stick i stdv mot principen fran 1998
att FoU-budgeten ska motfinansiera den statliga ALF-budgeten som 6kar med 5%.
Konsekvens

KI kommer att opponera sig. Personalneddragningar inom Fol kommer att krdava HR-
insatser. SMB ska flytta till Karolinska universitetssjukhuset. Ett nytt FoUUI-kansli ska
formeras narmare hélso- och sjukvarden och placeras i linjestrukturen for den
landstingsdrivna varden.

Riskagare

Malin Frenning
Risksamordnare
Jonas Parkeman,
Annette Alkebo

Namn

Lopande uppfdljning.

Kontrollansvarig
Annette Alkebo

Frekvens
Delar och helar
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Kontrollmoment

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Risken begransas genom att effektivisera administrationen. 2018-04-20 2018-12-31 |

Atgirdsansvarig
Annette Alkebo

Kommentar

En ny gemensam FoU funktion inrdttades under 2018. Ett nytt FoUUI uppdrag skapades 2018 och funktioner flyttades till fran
Karolinska Universitetssjukhus FoU kansli till LSF. Detta ledde till en effektivisering, personalneddragning och tydligare linjeansvar.
Stockholms medicinska biobank flyttade 2018 fran LFS till Karolinska Universitetssjukhuset laboratorium och driftbudgeten kunde
dérvid reduceras med 50%. Ett nytt FoUUI rad bildades 2018 med representation fran landstingets samlade egenvard plus
folktandvarden och den upphandlade varden. Radet hanterar landstingets samlade forsknings, utvecklings och utbildnings samt
innovationsfragor. Tillsammans med Karolinska Institutet genomférdes en omorganisation av den kliniska forskning och samtliga
grundutbildningar till att organiseras i Universitetssjukvardsenheter med gemensamt ansvar for ledning och styrning i enlighet med det
regionala ALF avtal som parterna tecknade 2016.

5.3 Sikra processer

5.3.1 Ledningssystem informationssikerhet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
4449 g9 Otillracklig inférandetakt av ledningssystem fér informationssikerhet i Malin Frenning
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Sannolikhet  forvaltningar och bolag. Risksamordnare

3 Konsekvens Jonas Parkeman, Tommy
Konsekvens Informationssdkerhetsarbetet inom vissa omraden bedrivs pa ett icke Ekenberg

3 andamalsenligt satt.

Kontrollmoment

Namn

Uppfoljning av implementering
Kontrollansvarig

Tommy Ekenberg

Frekvens
Arsvis

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Risken begransas genom en fordjupad samverkan med verksamheternas  2018-04-20 2019-01-31 & .
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Atgarder

ledningar samt starkt uppfoljningsfunktion.
Atgirdsansvarig
Tommy Ekenberg

Kommentar

Arbetet med att férdjupa samverkan med verksamheternas ledningar samt starka uppféljningsfunktionen pagar. Risken begransas
genom en fordjupad samverkan med verksamheternas ledningar samt starkt uppfoljningsfunktion.

5.3.2 Kvalitetssikring av landstingets regionala kommunikationsinfrastruktur.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

4450 9 Den regionala kommunikationsinfrastrukturen méter inte uppstallda Malin Frenning
Sannolikhet  krav. Risksamordnare
3 Konsekvens Jonas Parkeman, Tommy
Konsekvens = Kommunikationsstorningar med verksamhetspaverkan. Ekenberg
3

Kontrolilmoment

Namn
Lopande uppfdljning av utvecklingsarbete
Kontrollansvarig
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Kontrollmoment

Tommy Ekenberg

Frekvens
Tertialsvis

Beskrivning
Lopande uppfdljning av utvecklingsarbete

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Begransas genom att klargdra behov och prioritera atgarder. 2018-04-20 2018-07-31 & .

Atgirdsansvarig
Tommy Ekenberg

Kommentar

Infrastrukturutredningen har identifierat ett antal atgérder for att starka regionens IT-infrastruktur. Atgarderna prioriteras och
planeras in i forvaltningsplaner. Risken anses avslutad 2018.




JJ& Region Stockholm

Landstingsstyrelsen
Plan for intern kontroll Arsrapport 2018

5.4 Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

5.4.1 Samordning av upphandling av MT och IKT

Riskvarde
4455 ¢

Sannolikhet
3
Konsekvens
2

Kommentar

Riskbeskrivning

Brist pa samordning inom landstinget vad galler upphandlingsresurser for
medicinteknisk utrustning, MT, och informations- och kommunikationsteknik, IKT.
Konsekvens

Landstinget utnyttjar inte sin potential som upphandlare av MT och IKT och stéder
ddrmed inte ett effektivt anvandande av resurser. Framtidsplanens mal med
natverkssjukvarden riskeras eftersom vardgivare har olika utrustning. Detta paverkar
ocksa de stora investeringar som pagar i nya fastigheter som kraver utékad volym av
anskaffningar.

Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

Riskadgare

Malin Frenning
Risksamordnare
Jonas Parkeman,
Ragna Forslund, Siv
Waldén

Samordning pagar sedan tidigare i sjdlva upphandlingsprocessen i form av kategoriindelat arbetssiatt med dito styrgrupper.
Under 2018 har utkast till riktlinjer for inkop utarbetats med vissa fortydliganden avseende arbetssitt. Planen for faststillelse
av riktlinjerna ligger under det forsta kvartalet 2019. Andra viktiga delar ar utarbetandet ar kategoristyrningsprocessen,
forslag till beslut om ansvarsférdelning avseende kategorisansvar och centralt samordnade upphandlingar och
koncerngemensamma systemfragor for inkopsprocessen. Forslaget till beslut om ansvarsférdelning avses innehalla ett forslag
till successiv utrullning av kategoristyrning. Risken for bristande samordning avseende alla inkopskategorier kommer
successivt att minska ytterligare.

Kontrollmoment

Namn

Kontrollera genomférandet.

Kontrollansvarig
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Kontrollmoment

Ragna Forslund, Siv Waldén

Frekvens
Kvartalsvis

Beskrivning
Kontrollera genomférandet.

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Genom att ta fram aktiviteter och processer kommer risken for och 2018-04-20 2018-12-31 % .

foljderna av bristande samordning att begransas
Atgirdsansvarig
Ragna Forslund, Siv Waldén

Kommentar

Samordning pagar sedan tidigare i form av kategoriindelat arbetssatt i upphandlingsprocessen med kategoriindelade styrgrupper.
Ytterligare samordningsvinster kan forvantas i den takt som kategoristyrning infors enligt den kategoristyrningsprocess som under det
forsta kvartalet 2019 planeras faststallas. Ett forslag till ansvarsfordelning avseende inkdpskategorier och centralt samordnade
upphandlingar ar enligt uppdrag under utarbetande for remiss inom koncernen under det forsta kvartalet och beslut i fullmaktige
under det andra kvartalet. Viss klargorande text framgar dven av utkastet till riktlinjer som planeras forelaggas regionstyrelsen for
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Atgarder

Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

beslut under det forsta kvartalet 2019.

5.4.2 Effektivare upphandlingsarbete

Riskvarde Riskbeskrivning

7174 g Utveckling for ett effektivare upphandlingsarbete i SLL - kategoristyrt.
Sannolikhet  Konsekvens
4 Suboptimering av resurser. Landstingets férmaga att utnyttja
Konsekvens inkdpspotentialen minskar. Landstingets férmaga att andamalsenligt férvalta
2 ingangna avtal minskar.

Kontrollmoment

Riskdgare

Malin Frenning
Risksamordnare

Jonas Parkeman, Ragna
Forslund, Siv Waldén

Namn

Fortsatt arbete i projektet.
Kontrollansvarig

Ragna Forslund, Siv Waldén

Frekvens
Kvartalsvis

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Genomférande av projektet effektivare upphandling. 2018-04-20 2018-12-31 & -

Atgirdsansvarig
Ragna Forslund, Siv Waldén

Kommentar

Projektet 6vergick under varen 2018 till kontinuerligt utvecklingsarbete i linjen hos det nya funktionsomradet Inkép i samverkan med
koncernens inkdpsansvariga, som har utsetts i enlighet med den nya inkdpspolicyn som faststalldes av fullmaktige i maj 2018.
Inkdpsdirektdren har under hosten genomfort tva natverksmoten med inkOpsansvariga samt ett antal ledningsmoten och utbildningar
kopplat till implementeringen av koncernens nya inkdpspolicy.

Ar 2018 har utkast till koncerngemensamma riktlinjer utarbetats, systemstodsfragor i inkdpsprocessen utretts och en
kategoristyrningsansvarig rekryterats. Kategoristyrningsansvarig har dels, i samarbete med en tvarorganisatorisk processgrupp,
utarbetat forslag till kategoristyrningsprocess for faststallande under det forsta kvartalet 2019, och dels utarbetat forslag till
ansvarsfordelning for inkdpskategorier och centralt samordnade upphandlingar. Det senare skickas for remiss inom koncernen under
det forsta kvartalet och beslut under det andra kvartalet 2019.

Vidare har ett grundlaggande arbete gjorts i syfte att under 2019 kunna tydliggéra mal och indikator fér inkdpsomradet.
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5.4.3 Utokat kommunikationsbehov

Riskvarde
7175 12

Sannolikhet

H 3
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Forvaltningsdvergripande risker kan innebara att det foreligger risk for fértroendeskada,
vilket krdver omfattande kommunikation. En gemensam risk ar ocksa att
kommunikationsbehovet som uppstar om riskerna inte kan hanteras kan bli betydligt
storre an tillgangliga resurser i form av tid, kompetens och medarbetare.

Konsekvens

Vid stora samtidiga kommunikationsbehov kan konsekvensen bli att kvaliteten pa den
interna kommunikationen sjunker patagligt vilket kan paverka medarbetares
forutsattningar att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt och med bra underlag. Den
externa kommunikationen kan bli otillrdcklig och ge malgrupper som t ex myndigheter,
samarbetspartners m fl en ofullstdndig bild av den verksamhet som foérvaltningen ska
stodja med kommunikation.

Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

Riskagare

Malin Frenning
Risksamordnare
Jonas Parkeman,
Eva Gezelius

Namn

Foljs upp kvartalsvis inom ramen for moten med LSF Ledning.

Kontrollansvarig
Eva Gezelius

Frekvens
Kvartalsvis

Kommentar
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Kontrollmoment

Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Begransa genom kontinuerlig bevakning och dialog med verksamheterna  2018-04-20 2018-12-31 & .

i landstingsstyrelsens forvaltning om hur identifierade risker i respektive
verksamhet hanteras. Férberedelse for kommunikativa lagen som kan
uppsta om riskerna i verksamheten inte kan begransas.
Atgirdsansvarig

Eva Gezelius

Kommentar

Det sker kontinuerlig bevakning och dialog med verksamheterna i landstingsstyrelsens forvaltning om hantering av identifierade risker.
Atgiarden bedéms ha effekt pa risken for fortroendeskada och att kommunikationsbehov som uppstar inte dverstiger tillgangliga

resurser i form av tid, kompetens och medarbetare.
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5.5 Ett resultat i balans

5.5.1 Hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelse fran faststiillda resultatkrav

Riskvarde Riskbeskrivning

4444 16 Vid en hég kostnadsutvecklingstakt och avvikelser fran a) faststillda resultatkrav och
Sannolikhet  b) krav pa effektiviseringar av administration kan det bli svart att fa landstingets

m 4 resurser att racka till for behoven hos en vaxande befolkning. Ett negativt resultat
Konsekvens under ett enskilt ar innebar ekonomisk belastning kommande ar.
4 Konsekvens

Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelser fran a) faststallda resultatkrav och
b) krav pa effektiviseringar av administration kan det bli svart att fa landstingets
resurser att racka till for behoven hos en vaxande befolkning. Ett negativt resultat for
ett enskilt ar innebar ytterligare ekonomisk belastning.

Kontrollmoment

Diarienummer
LS 2018-1077
LS 2017-1563

Riskagare

Malin Frenning
Risksamordnare
Eva-Karin Sennette,
Jonas Parkeman

Namn

Lopande uppféljning av kostnadsutveckling och atgardsplaner i dialog med verksamheterna
Kontrollansvarig

Eva-Karin Sennette

Frekvens
Minst 2 ggr per ar samt vid behov
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Kontrollmoment

Kommentar

Som ett led i att utveckla uppféljningen av kostnadsutvecklingen och atgardsplaner har férvaltningen utvecklat uppsiktsrapporten
genom att utdela anmodan och darmed tydliggéra konsekvenser vid avvikelser.

Atgirder
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Risken begransas genom ett fordjupat samarbete med verksamheterna 2018-04-20 2018-06-30 o B

for att sdkerstélla realismen och korrektheten i prognostiserad
kostnadsutveckling och tydliggéra ekonomiska ramar.
Atgirdsansvarig

Eva-Karin Sennette

Kommentar

Risken har begransats enligt plan genom ett fordjupat samarbete med verksamheterna for att sdkerstalla realismen och korrektheten i
prognostiserad kostnadsutveckling och tydliggéra ekonomiska ramar. Avstamningsméten med verksamheterna sker tva ganger per ar.
Vid behov sker dessutom ytterligare avstamningsmaoten. En starkt uppféljning och dialog innebar att forvaltningen beddémer att risken
under 2018 sjunkit jamfort med tidigare.

5.5.2 Ekonomiska omvirldsfaktorer

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
4445 16 Vid férandringar i omvérldsfaktorer sdsom skatteutjimningssystemet, statsbidrag, Malin Frenning
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Sannolikhet  pensionerna, konjunkturen och marknadsrantor paverkas landstingets ekonomiska Risksamordnare

o 4 férutsattningar. Eva-Karin Sennette,
Konsekvens Konsekvens Jonas Parkeman
4 Eftersom landstingets verksamhet ar komplex kan det ta tid att anpassa

verksamheten till forandrade omvarldsfaktorer.

Kontrollmoment

Namn

Bevakning av omvarldsfaktorer samt sammanstallning av langsiktiga analyser av landstingets ekonomiska forutsattningar.
Kontrollansvarig

Eva-Karin Sennette

Frekvens
Upp till 12 ganger per ar

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Begransa risken genom att bevaka i ett tidigt skede. Samt anpassa 2018-04-20 2020-08-31 &

verksamheten till forandrade omvarldsfaktorer.
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Atgarder

Atgirdsansvarig
Eva-Karin Sennette

Kommentar

Forvaltningen foljer [6pande upp omvarldsfaktorer sdsom skatteintaktsutveckling, pensionsprognoser och befolkningsutveckling i syfte
atti god tid vara férberedda pa kommande fordndringar. Sammanstallda analyser tas hansyn till i budgetarbetet, kommuniceras med
ledningen etc. Trots ett bra arbete med uppféljning av omvérldsfaktorer sa ar det svart att forutsdga omvarlden. Risken bedéms darfor
efter vidtagna atgarder ligga kvar pa samma niva.

5.5.3 Investeringar och kapitalkostnader

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
7173 16 DA landstinget investerar mer dn nagonsin tidigare samtidigt som byggmarknadeni  Malin Frenning
Sannolikhet  Stockholm ar 6verhettad finns en risk for att framtida kapitalkostnader stiger mer Risksamordnare
il 4 an forvantat. Eva-Karin Sennette,
Konsekvens  Konsekvens Jonas Parkeman
4 Landstingets ekonomiska forutsattningar férsamras. Det kan uppsta férdyringar

och forseningar i landstingets investeringsprojekt.

Kontrollmoment

Namn
Lépande uppfdljning av pagaende investeringsprojekt.
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Kontrollmoment

Kontrollansvarig
Eva-Karin Sennette

Frekvens
Fordjupad analys vid delar- och helarsbokslut samt vid budgetering.

Kommentar

Atgirder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Risken begransas genom proaktiv och fordjupad analys av befintliga 2018-04-20 2018-12-31 %

investeringsprojekt samtidigt som processen med att utreda om en ny
investering ar nodvandig starks.

Atgirdsansvarig

Eva-Karin Sennette

Kommentar

Risken har enligt plan begransats genom l6pande férdjupad analys samt dialog i samband med budget. Investeringsprocessen har setts
over och nytt forslag kommer att presenteras. Ett inledande processteg har inférts och det inkluderar en utredning om en ny
investering ar nodvandig. Riskhanteringsatgarder har genomforts men risken bedoms att ligga pa samma niva som tidigare.
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5.6 Hallbar investeringsutveckling

5.6.1  Strategiska investeringar - Ekonomi

Riskvarde
4448 g

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning

Forandrade forutsattningar som kan komma att berdra de strategiska
investeringarna.

Konsekvens

Kan komma att paverka redan beslutad budget.

Riskagare

Malin Frenning
Risksamordnare

Jonas Parkeman, Marit Brusdal
Penna

Avslutad. Ansvaret for strategiska fastighetsinvesteringar 6verfordes till Locum 2018-03-01 och darmed rapporteras inte
risken langre inom LSF.

Kontrolilmoment

Namn
Prognosarbete
Kontrollansvarig
Marit Brusdal Penna

Frekvens
Kontinuerligt

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begransa genom noggrann ekonomisk planering och uppféljning. Okade 2018-04-20 2018-06-30 &

kostnader motverkas genom besparingsatgarder.
Atgardsansvarig
Marit Brusdal Penna

Kommentar

Avslutad. Risken har utgatt da ansvaret har dverforts till Locum AB.
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Regionstyrelsen LS 2017-1222
Regionledningskontoret
Styrning och strategi
Lisa Venizelos
Regionstyrelsen

Stirkt styrning och uppfoljning av Region
Stockholms verksamhetsstiftelser

Inledning

Denna promemoria ar en slutrapportering av uppdraget avseende utvecklad
styrning och uppf6ljning av Region Stockholms verksamhetsstiftelser.
Regionledningskontoret har utifrdn beslut i delrapporten, LS 2017-1222,
arbetat for att utveckla och stiarka styrningen och uppfoljningen av
verksamhetsstiftelser vilket redovisas nedan.

Slutrapportens beskrivna principer for styrning och uppf6ljning av
verksamhetsstiftelser gar i linje med beslutade Styrande principer for
styrning, ledning och uppfoljning av Region Stockholm (Budget 2019 for
Region Stockholm, bilaga 3, LS 2017-1455) dir styrning ska sdkra att det
sker en strukturerad planering, att beslut som fattas pa alla nivaer
genomfors, att uppfoljning sker av resultaten i samtliga verksamheter, att
det finns en tillfredstillande intern kontroll kopplat till verksamhetsansvar,
att ansvar ar tydligt och att ansvariga agerar utifran ansvar och mandat.

Under uppdragets genomforande identifierades att nimndernas ansvar for
verksamhetsstiftelserna i vissa avseenden var otydligt, nagot som dven
framkommit i revisionsrapporter och revisionsrekommendationer. Till f6ljd
av regionledningskontorets utrednings- och utvecklingsarbete och
delrapport, beslutade fullmaktige att fortydliga regionens uppsiktsansvar
for stiftelser i Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga nimnder, LS
2018-0731. Grundsatser i reglementet for stiftelserna beskrivs siledes dven
i denna slutrapport.

Regionledningskontoret har under arbetets gang haft ett ndra samarbete
och dialog med kulturndmndens och tillvaxt- och regionplanendmndens
forvaltningar som har arbetat aktivt under uppdragets gang med att
utveckla det interna styrnings- och uppfoljningsarbetet under aren 2017
och 2018. Regionledningskontoret anser, och ar positiva till, att ansvariga
namnder genomfort ett bra arbete med forbattrad styrning och uppfoljning
samt arbete med avtalen med stiftelserna. Namnderna har succesivt under
arbetets gang tagit ett storre ansvar och har nu forbattrade rutiner och
kontroll 6ver styrning och uppfoljning av stiftelserna och deras verksamhet.
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Regionstyrelsen

Bakgrund

Landstingsstyrelsen gav i januari 2017 landstingsdirektoren i uppdrag, LS
2017-0180, att sdkerstilla en effektiv ledning, styrning och uppfdljning av
regionens verksamheter, for att frigora resurser for kirnverksamhet och for
att forbattra regionstyrelsens forutsiattningar for god uppsikt 6ver den
samlade regionverksamheten.

Region Stockholm har stora engagemang i verksamhetsstiftelser som
bedriver verksamhet som ar gynnsam for lanet och lanets invanare och pa
sd sétt bidrar till en attraktiv region. Dessa engagemang maste, pa samma
satt som regionens egen verksamhet, vara foremal for effektivt arbete, god
uppsikt och siakerstillande att regionens finansiering gar till andamal som
ar till nytta for invdnarna. Under 2017 beviljande regionen totalt 370,3
miljoner kronor i bidrag till verksamhetsstiftelserna, och 2016 var beloppet
276,8 miljoner kronor.

Landstingsfullmiktige beslot i SLL Mal och budget 2018, LS 2017-0452, att
regionen skulle stirka styrningen och uppfoljningen avseende de
verksamhetsstiftelser dir regionen har en finansiering och en styrning i
form av styrelseposter. Beslutet tydliggjorde ocksa att de namnder och
bolag som ansvarar for respektive stiftelse pa uppdrag av regionfullmiktige
skulle ha en tydlig uppfoljning av stiftelsens verksamhet.

Regionledningskontoret, davarande landstingsstyrelsens forvaltning,
genomforde en 6versyn under 2017 som visade pé ett behov av att
tydliggora ansvaret for verksamhetsstiftelserna. Oversynen visade ocksa
behov av att utforma en tydlig, transparant och enhetlig struktur for att
utova uppsikt och uppfoljning och dar fullmaktige ges en sammantagen och
overgripande information om kostnader for och ataganden hos
verksamhetsstiftelserna.

Oversynen ledde till en delrapport som inkluderade utvecklingsomriden
kring styrning och uppféljning och beslutades i april 2018 av
landstingsstyrelsen, LS 2017—-1222. I samband med beslutet tilldelades
regiondirektoren, ddvarande landstingsdirektoren, att aterkomma till
regionstyrelsen med ett slutligt forslag till forbattrad styrning och
uppfoljning av verksamhetsstiftelser. Uppdraget slutrapporteras i denna
promemoria som en bilaga till arsrapporteringen for 2018.

Avgransningar

Slutrapporten avser verksamhetsstiftelser dar Region Stockholm innehar
styrelseposter. Verksamhetsstiftelserna delas in i stiftelser dar regionen ar
stiftare, medstiftare, huvudfinansiar och bidragsgivare.
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Stiftelser i vilka Region Stockholm dr ensam stiftare:
e Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
e Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin
e Stiftelsen Clara

Stiftelser ddr Region Stockholm dr stiftare tillsammans med andra:
e Stiftelsen Stockholms lans museum
e Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum
o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
e Stiftelsen Flemingsberg Science

Stiftelser ddr Region Stockholm dr huvudfinansidar:
e Stockholms Konserthusstiftelse

Stiftelser ddr Region Stockholm dr bidragsgivare:
e Stockholm Science City Foundation
o Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista — STING

De juridiska ramarna for regionens stiftelsedtaganden regleras i
stiftelselagen (1994:1220) och kommunallagen (2017:725). I enlighet med
stiftelselagen ar en stiftelse en sjalvagande formogenhet, avsatt for att
varaktigt tillgodose ett bestimt Andamal och som forvaltas av en juridisk
part men utan dgare eller medlemmar. Séledes kan dgarstyrning inte utovas
och ordet 4gande inte anviandas for en stiftelse men, i enlighet med
kommunallagen, ska regionstyrelsen ha uppsikt 6ver stiftelser som
regionen Ar stiftare eller medstiftare av. Avsikten med bendmningen
“styrning” i denna rapport syftar saledes till regionens radighet 6ver
stiftelserna genom styrelse- och revisorstillsdttning, finansiering och pa
regionen uppsiktsansvar att sikra att stiftelserna bedrivs andamaélsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseférordningens och utifran god ekonomisk
hushallning.

Principer for styrning och uppfoljning

Styrning

En viktig forutsattning for att uppna efterstravad struktur och effektivitet
for styrning och uppfoljning ar ett tydligt ansvar. For att tydliggora
namndernas ansvar foreslogs ett fortydligande kring ansvar for
verksamhetsstiftelserna i reglementet. Reglementet remitterades till
regionens samtliga namnder infor landstingsstyrelsens forslag till
fullmaktige, LS 2018—0731. Fullmiktige beslutade om nytt reglemente den
11-12 december 2018 och ansvaret for stiftelserna har nu fortydligats.

Bildandet av en stiftelse ar av en principiell dignitet och ska i enlighet med
kommunallagen (2017:725) beslutas av fullmaktige.
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Regionstyrelsen ska, LS 2018-0731, ha fortlopande uppsikt over
verksamheten i stiftelser som Region Stockholm helt eller delvis stiftat eller
annars har intresse i, frimst vad giller andamaél, ekonomi och efterlevnad
av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av
betydelse for regionen samt 16pande vidta nodvéandiga atgirder for att
siakerstilla att de krav som anges i kommunallagen (2017:725) ar uppfyllda.

For att mojliggora en effektiv uppsikt ar det av storsta vikt att ansvariga
namnder tar sitt ansvar for styrning och uppfoljning sa att namnderna har
tillfredstédllande kontroll 6ver stiftelserna.

Namnderna beslutar i fragor som ror forvaltningen och i fragor som de
enligt sina reglementen ansvarar for. Namnder ska, LS 2018—0731, ansvara
for Region Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under
respektive nimnds ansvarsomréade. Ansvariga nimnder ska sakerstilla
avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt att regionens
ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal.

Det ska finnas ett tydligt syfte med atagandet i stiftelsen, en tydlig koppling
till fullmaktiges mal och en finansiering som till helhet tacks av den
ansvariga naimndens budget och som sakerstiller en ekonomi i balans.
Namnden ska ha en effektiv uppfoljning for att sakerstilla att andamal, mal
och ekonomisk effektivitet i de stiftelser som Region Stockholm finansierar.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska, enligt LS 2018—0731, ansvara och
sikerstilla Region Stockholms dtaganden gentemot Skargardsstiftelsen och
Stiftelsen Flemingsbergs Science. Kulturnimnden ska, LS 2018-0731,
ansvara och sikerstilla Region Stockholms dtaganden gentemot
Stockholms Konserthusstiftelse och Stiftelsen Stockholms lans museum.

Ledningsprocess

Region Stockholms ledningsprocess ska sikerstilla en systematisk
planering och uppfoljning, tillfredstéllande intern kontroll och adekvat
rapportering.

En viktig del till stiarkt styrning och uppf6ljning av verksamhetsstiftelserna
ar integreringen av stiftelsedtagandet i regionens ordinarie ledningsprocess
kopplat till tertial, delar- och arsredovisning. Genom ledningsprocessen
skapas en strukturerad, samlad planering och uppfoljning med tydlighet
och transparens. Regionstyrelsens utovande av uppsikt mojliggors genom
att regionens engagemang i stiftelserna synliggors hos ansvarig namnd och
rapportering och uppfoljning sker enligt regionens giangse rutiner dartill
minimeras dven risk for storningar i kunskapsoverforingen vid
omorganisationer och personalférandringar.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering ar en del av Region Stockholms ledningsprocess. For
att regionstyrelsen ska erhélla en arlig sammantagen och aktuell 6versyn
over de verksamhetsstiftelser som regionen svarar for, ska tillagg avseende
verksamhetsstiftelser ske i nimndernas verksamhetsplanering.
Verksamhetsplanering ska omfatta redovisning av verksamhetsstiftelsens
dndamal, naimndens budgeterade arliga kostnad for budgetperiodens
samtliga fyra ar samt hur ndmnd sékrar regionens avtal/6verenskommelser
och att de ekonomiska stiftelsebidragen anvinds resurseffektivt och
dndamalsenligt.

Regionledningskontoret vill betona vikten av att ansvariga nimnder arligen
genomfor en utviardering av stiftelsernas relevans och andamaélsenlighet for
regionen och bedoma graden av engagemang och finansiering i respektive
stiftelse i sin verksamhetsplaneringsprocess. Oversyn av befintliga
avtal/6verenskommelser ska ske systematiskt sa att de ar relevanta och
tidsenliga med forutsattningar for stiftelserna att utfora andamalet, vara
ekonomiskt effektiva och 6ka formégan till sjalvfinansiering i avsikt att
hantera och minimera regionens riskexponering utifran radighet.

Uppfoljning

For transparens och tydlighet av stiftelsebidrag och dtaganden ska den
interna uppfoljningen av bidrag, avtal och 6verenskommelser ske inom
ramen for regionens ordinarie ledningsprocess. Rapportering ska ske enligt
arliga rutiner och anvisningar for tertial, delar och bokslut till
regionstyrelsen.

Ansvariga namnder ska sdkerstilla att interna processer och rutiner for
uppfoljning och rapportering kring bidrag, avtal och 6verenskommelser
finns upprittade, uppdaterade, tillampas och efterfol;s.

Arsredovisning

Regionens verksamhetsstiftelser ar enligt bokforingslagen (1999:1078)
skyldiga att uppratta arsredovisning och inneha en auktoriserad eller
godkind revisor.

Region Stockholms arsredovisning ska innehélla en sammanstillning av
stiftelserna dar regionen ar stiftare, medstiftare eller huvudfinansiar och
uppsikt utovas. Ansvariga naimnder ska sikerstilla att arsredovisningar
inklusive revisionsberittelse inkommer senast sex ménader efter stiftelsens
rakenskapsutgang och att arsredovisningarna diariefors.

Fullmaktige ska behandla arsredovisningar for stiftelser dar regionen ar
stiftare eller medstiftare endast i de fall da det ar faststallt specifikt i
stiftelseforordnandet att regionfullmaktige ska prova fragan om
ansvarsfrihet, LS 9905-0339. Ansvarsfrihet ska sdledes prévas for
stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum for Molekylar Medicin.



JJ& Region Stockholm 6 (7)

Regionstyrelsen

Fortroendevald revisor

I verksambhetsstiftelser dar regionen ar ensam stiftare eller medstiftare ska
fullmaktige enligt kommunallagen (2017:725) dven utse minst en revisor.
Denne ska viljas ur gruppen av regionens revisorer genom personsamband.

Den fortroendevalda revisorn ska vid behov granska och préva om
stiftelseverksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen #r tillricklig. Aterkoppling till regionen ska ske
genom den arlig revisionsberittelse.

Styrelseuppdrag
Region Stockholms nomineringsprocess for styrelseuppdrag i stiftelser ar
ett verktyg for styrning och ska vara vl definierad och transparent.

Regionfullméiktige ska utse samtliga styrelseledaméter och det aligger
regionstyrelsen att nominera ledamoter for stiftelser diar regionen
foretrades, LS 2018—-0731. Profilering, kravstéllning och nominering ska
ske i enlighet med regionens ordinarie valrutin och process kring
styrelsenominering. Regionens nominerade styrelseledamoter har som
uppgift att sdkra stiftelsernas verksamhet utifran dndamal, foreskrifter i
stiftelseforordningen och god ekonomisk hushéllning. Ledamoten har dven
som uppgift att verka for en tydlig koppling mellan stiftelsens verksamhet
och regionfullméaktiges méal samt att aktivt arbeta i styrelsen for en effektiv
verksamhet och organisation inom stiftelsen.

Det avilar styrelsemedlemskapets ansvar i en stiftelse att utfora sitt uppdrag
med omsorg och engagemang. Ansvar och skyldigheter som medfoljer ett
styrelseuppdrag i en stiftelse som sysslomannaansvar, javsregler och
individuellt skadestandsansvar ska tydliggoras i samband med nominering.

Styrelseuppdrag for stiftelser ska hanteras enligt gangse rutiner i regionens
fortroendemannaregister Troman.

Kommunikation

Region Stockholm har stora engagemang i stiftelser som bedriver

gynnsam verksamhet for regionens invanare vilket bidrar till en attraktiv
region. Regionledningskontoret anser att detta bor lyftas fram pa ett
tydligare sitt. Region Stockholms kommunikationskanaler ska nyttjas for
att 6ka invanarnas medvetenhet och belysa stiftelsernas existens, utveckling
och framgéngar. Detta starker Region Stockholms varumarke. Pa regionens
hemsida www.sll.se och intranit ska invanare savil som medarbetare
kunna inhdmta information avseende de stiftelser som regionen har ett
engagemang i. Ansvarig nimnd ska sikerstalla och publicera relevant
information for att uppméarksamma stiftelsernas verksamhet och hur de
bidrar till en attraktiv region.


http://www.sll.se/
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Sammanfattning

Regionledningskontoret bedomer att styrningen och uppfoljningen av
Region Stockholms verksamhetsstiftelser har forbattrats genom
genomforandet av uppdraget. Ansvar for stiftelserna inom Region
Stockholm har nu fortydligats genom beslut om nytt reglemente. Ansvariga
namnder har i samverkan med Regionledningskontoret under uppdragets
genomforande utvecklat den interna kompetensen i sina forvaltningar
kopplat till arbetet med stiftelserna samt forbattrat uppfoljningsrutiner och
avtalshanteringen. Sammantaget har Region Stockholm stirkt styrningen,
forbattrat uppfoljningen och starkt uppsikten 6ver verksamhetsstiftelserna.

Regionledningskontoret anser att ansvariga namnder har genomfort ett bra
arbete under uppdragets gang med att folja upp och utvardera avtal och
bidrag till stiftelserna samt forstiarkt sin uppfoljning. Nimnderna behover
fortsatt och 16pande f6lja upp att stiftelserna bedrivs pa ett effektivt satt.
Det ska fortsatt vara en naturlig del inom nimndernas ordinarie
ledningsprocess att utveckla avtalen infor nya avtalsperioder, sikerstilla en
tydlig koppling mellan stiftelsernas verksamhet och regionfullmiktiges mal
for nimnden.

Vidare vill regionledningskontoret betona att det ar av stor vikt framét att
de av regionfullmiktige valda styrelseledaméter som representerar Region
Stockholm i stiftelserna har medvetenhet om att de har ett tydligt uppdrag
att sakerstalla att stiftelsens verksamhet bedrivs effektivt, i enlighet med
andamalet med stiftelsen och att ledamoten 16pande verkar for en tydlig
koppling mellan stiftelsens verksamhet och regionfullméktiges mal.
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