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Akutsjukhusnamnden TJANSTEUTLATANDE
Danderyds sjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus

Sodersjukhuset

Sodertélje sjukhus

Yttrande 6ver Remiss av Styrning och samordning av Vardens IT i
Region Stockholm

Forvaltningarnas forslag till beslut

Forvaltningarna foreslar att akutsjukhusnamnden beslutar féljande.

1. Forvaltningarnas tjansteutlatande utgor akutsjukhusnamndens
yttrande till Karolinska Universitetssjukhuset dver Styrning och
samordning av Vardens IT i Region Stockholm.

2. Akutsjukhusndmnden ska fortldpande informeras av forvaltningarna
om utveckling inom styrning och samordning av vardens IT inom
Region Stockholm.

Sammanfattning

Karolinska Universitetssjukhuset har remitterat forslag till Styrning och
samordning av Varden IT i Region Stockholm till akutsjukhusnamnden for
yttrande.

Karolinska Universitetssjukhusets forslag till styrning och samordning av
Vardens IT inom Region Stockholm redogér for hur ansvar, befogenheter,
styrning och uppfoljning ar ordnade. Det syftar till att ge en bild av hur beslut
fattas, hur roller fordelas och hur risker hanteras i samband med Karolinskas
Overtagande av ansvaret for Vardens IT, dar en del ar inférandet av
Generationsskifte Vardens IT (GVIT).

Foérvaltningarna staller sig positivt till det remitterade forslaget i sin helhet och
tillstyrker Styrning och samordning av Vardens IT i Region Stockholm samt
lamnar darutover nagra synpunkter.

Bakgrund

Karolinska Universitetssjukhuset har remitterat forslag till Styrning och
samordning av Varden IT i Region Stockholm till akutsjukhusndmnden for
yttrande.
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Regionfullmaktige i Stockholm beslutade i Budget 2026 (RS 2025-0026) att
uppdra at Karolinska Universitetssjukhuset (Karolinska) att fran och med den 1
juli 2026 overta ansvaret for gemensamma IT-system for vard, inklusive nytt
huvudjournalsystem. | ansvaret ingar befintliga system och beslutade
utvecklingsprojekt (GVIT). | budgeten uppdras ocksa Karolinska
Universitetssjukhuset att i samrad med berérda namnder utarbeta en process
for styrning och samordning av gemensamma IT system for vard. | enlighet med
Regionfullmaktiges beslut dvertar Karolinska Universitetssjukhusets namnd det
formella ansvaret for Vardens IT fran och med den 1 juli 2026. Ansvaret kommer
att Overga successivt for system som idag forvaltas av andra namnder, i takt med
att system flyttas over till Karolinska. Fram till dess kvarstar ansvaret hos
respektive namnd.

Karolinska ansvarar for och fattar beslutinom ramen for de IT-system som
namnden ansvarar for, i samrad med Ovriga berérda namnder. For att mojliggora
Karolinskas ansvar kravs en struktur fér samrad med berérda namnder och
forvaltningar. Samraden syftar till att skapa involvering, utbyta information och
inhdmta synpunkter infor beslut. Pa sa satt far berérda namnder mojligheter att
lyfta sina relevanta fragor och behov samtidigt som Karolinska far mojlighet att
fatta valgrundade beslut. Samrad sker infor beslut som fattas av Karolinskas
sjukhusdirektor eller Direktor Vardens IT. Vilka namnder som berdrs varierar
beroende pa fraga. Nar det galler vardnara IT:s innehall &r det 6vriga
sjukhusnamnder, dvs akutsjukhusnamnden, SLSO,
Ambulanssjukvardsndmnden, Halso- och sjukvardsnamnden samt
Priméarvardsnamnden. Hartill kommer ndamnden for Tiohundra och Region
Gotland. Vid upphandling av IT-tjdnster eller andra varor/tjanster som har
koppling till vardens IT behovs utéver samrad med ovan namnda
sjukhusnamnder &ven samrad med Regionstyrelsen genom
Regionledningskontoret (Strategisk IT) samt Fastighets- och servicenamnden
genom Servicefdrvaltningen.

Forvaltningarnas forslag och motivering

Forvaltningarna staller sig positivt till det remitterade forslaget i sin helhet och
tillstyrker Styrning och samordning av Vardens IT i Region Stockholm samt
lamnar darutover nagra synpunkter.
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Kapitel 1. Inledning

Forvaltningarna onskar att syfte och malsattning med Vardens IT fortydligas i
promemorian.

Det &r en brist att promemorian avgransar fran ekonomiska fragor da
ekonomistyrning ar en avgoérande del av styrning.

Kapitel 2. Styrstruktur inom Karolinska Universitetssjukhuset

Flera delar i kapitel 2 har tydliggjorts sedan tidigare version, dock valjer
forvaltningarna att behalla delar av tidigare synpunkter kring
verksamhetsinvolvering samt medicintekniska produkter i form av mjukvaror (dvs
”|T-system”) d& det fortfarande inte &r tillrackligt tydligt i promemorian.

Vardverksamheternas del i forvaltningen av vardnara IT-system bor framga
tydligare inte minst for att sakerstélla syftet med Vardens IT och ”att arbetet kan
ske &nnu mer verksamhetsnéra, bland annat for att skapa forutséttningar for
samordning med de verksamhetsprocesser dar systemen ska anvandas.”

Hela stycket kring forvaltning och styrgrupp bor fortydligas inte minst utifran
verksamhetsperspektivet och kan garna ocksa hanvisa till en existerande eller
framtida system- och informationsférvaltningsmodell. Det ar viktigt att
verksamheterna samverkar strukturerat bdde inom och pé tvars av sjukhusen
samt 6vrig egendgd vard for att bibehalla och utveckla enhetliga arbetssatt och
termer som i sin tur stods av gemensamma informationsfloden och IT-system.
Samverkan ska ske pa alla nivader och utveckling av verksamheter och processer
bor i stor utstrackning drivas som verkstallighetsatgarder i samverkan av
utférande verksamheter utan politiska ndmndbeslut eller delegationsbeslut,
under forutsattning att de ryms inom den faststallda budgeten, foljer lagar och
inte innebar principiella forandringar av verksamhetens mal, inriktning eller
omfattning.

Flera av regionens vardnara IT-system ar medicintekniska produkter i enlighet
med Medicinteknisk programvara | Lakemedelsverket (tex. Journalsystemen och
RIS/PACS). Nagra av dessa system forvaltas idag lokalt av respektive sjukhus,
ibland av den medicintekniska avdelningen och ibland av IT-avdelningen. Ofta
behdvs bade IT-nara kompetenser och MT-nara kompetenser i samverkan for att
forvalta den har typen av system och det ar viktigt med ett nara samarbete
mellan IT och MT och samtidigt en tydlighet vilka lagar och regelverk som galler
for vilka IT-system, beroende pa anvandningsomrade.



https://www.lakemedelsverket.se/sv/medicinteknik/vilka-regler-galler-mig/medicinteknisk-programvara#hmainbody1
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Skrivningen ”Den medicintekniska avdelningen &r en avdelning som hanterar
medicinteknisk utrustning och medicintekniska system. Verksamheten har néra
koppling till IT, men ingar inte i det ansvar som 6verfors till Karolinska genom
overflyttningen av Vardens IT.” ar motsagelsefull da flera av systemen som &ren
delav GVIT och forslas vara en del av Vardens IT ar medicintekniska produkter.

Kapitel 3. Struktur for samordning och samrad

Kapitel 3 beskriver att Karolinska Universitetssjukhusets namnd i samrad med
ovriga berérda namnder ansvarar for Vardens IT. For att gora syfte och riktning
tydligare inkludera dven en aterkoppling till syftet med Vardens IT kring
effektivitet i inforande, anvandning och avveckling av IT-system, att arbetet kan
ske annu mer verksamhetsnara, bland annat for att skapa forutsattningar for
samordning med de verksamhetsprocesser dar systemen ska anvandas och ge
storsta mojliga nytta for patienter och medarbetare. Samordning ska ske pa alla
nivaer bade inom IT och vardverksamhet utifran principen att beslut eller
verkstallighetsatgard sker pa sa lag niva som mojligt och sa nara utforare som
moijligt, och utifran Regionens och Karolinskas namnd, reglemente och
delegationsordning.

| uppdraget star ”i samrad/.../utarbeta en process for styrning och samordning av
gemensamma it-system for vard”. Vi foreslar att utga fran redan etablerad
forvaltningsmodell fore regional och lokal forvaltning, med justering som har
gjorts tex inom projekt Nytt Avvikelsehanteringssystem inom GVIT for forvaltning.
Vi foreslar ocksa i enlighet med dialog i IT-chefsgruppen att borja med ett
system, Alltid Oppet ar féreslaget, och genom 6éverflyttning av Alltid Oppet préva
samt forfina processen for styrning och samordning pa alla nivaer. Fragor som
mandat och representation behdver ocksa adresseras samt fortydligas i
styrgrupperna for systemforvaltning.

Det ar viktigt att Vardens IT formas gemensamt av verksamheterna inom Vardens
IT utifrén regionens vardegrund samt strategi for halso- och sjukvard. Det
aterstar ett gemensamt arbete for att sdkra forvaltningsbarhet, enhetliga
processer och termer; och samtidigt ta hansyn till nodvandiga olikheter samt
goda idéer som uppstar hos de olika sjukhusen och 6vriga utforare av vard. Stor
vikt behover laggas vid bibehallet och 6kat engagemang, kanslan av lokal
paverkan och snabbhet, samtidigt som arbete sker for enhetlighet, samordning,
effektivitet och gemensamma lésningar.
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Under h. Rad star ”Raden ska i forekommande fall ledas av en motsvarande
specialist knuten till Direktor Vardens IT exempelvis genom en stabsfunktion”.
Remissen sager specifikt att den inte hanterar fragor om vardgivarnas samlade
IT-kompetens, men har beskrivs det att personen som leder regiongemensamma
expertrad skall placeras under direktor vardens IT (pa K). Eftersom inga
detaljerade diskussioner om organisation forts kring just detta s& ar det olampligt
att lagga in en sadan rad hér eftersom det ar oklart hur brett en sddan har
formulering ar tankt att sla. Innebar t.ex. detta att expertraden alltid ska ledas av
person fran K? Det ar dock positivt att funktioner knyts nara till Vardens IT, men
strukturen for detta behover tas fram pa ett genomarbetat satt och i samrad med
alla vardgivare i regionen.

Under k. Styrgrupper for GVIT (beslut och samordning) beskrivs det i detal;j att det
ska vara fem styrgrupper och att Direktor Vardens IT ska vara
styrgruppsordférande i alla. Detta dokument behover inte fastslé dessa detaljer
utan det kan dverlatas till programmet och den styrning som finns dar. Idag finns
exempel pa verksamhetschefer som ar styrgruppsordférande vilket &r ett bra séatt
att skapa forankring i den egendgda vardens verksamheter och att det varierar
mellan de olika styrgrupperna och kanske over tid vilka forvaltningar/sjukhus
som innehar ordférandeskapet i styrgrupperna.

Uppdrag 2 att ”i samrad med Ovriga vardgivarnamnder utreda och foresla en
lamplig organisation av vardgivarnamndernas samlade it-kompetens. Forslaget
ska leda till effektivisering” ar inte besvarat, har ar det viktigt att tillvarata all
kompetens inom regionen och inte enbart utga fran medarbetare pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Eftersom alla forvaltningar idag ser olika ut ar det viktigt
att forsta vilka resurser samt kompetens respektive forvaltning kommer att
kunna bidra med. Vi ser med férdel att medarbetare kan vara anstallda pa ett
sjukhus/forvaltning som inte ar Karolinska och dndé arbeta for Vardens IT.

Forvaltningarna ser framemot att fortsatt forma och arbeta tillsammans i
Vardens IT med Karolinska Universitetssjukhuset och 6vrig egendgd vard och
andra involverade parter.

Akutsjukhusnamnden bor ldpande informeras om utveckling och framdriftinom
omradet.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser for

akutsjukhusndmnden.
Caroline Hallsjo Sander Sten Kjellstrom
Sjukhusdirektor Sjukhusdirektdr
Karouk Said Anna Gerber Ekblom
Sjukhusdirektor Sjukhusdirektdr
Beslutsunderlag

1. PM Styrning och samordning av Vardens IT i Region Stockholm
2. Remiss av Styrning och samordning av Vardens IT i Region Stockholm

Skickas till

1. Karolinska Universitetssjukhuset

Godkand av Karouk Said, 2026-08-12

Godkand av Caroline Hallsjd Sander, 2026-08-12
Godkand av Anna Gerber Ekblom, 2026-08-12
Godkand av Sten Kjellstrom, 2026-08-12



