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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Visentliga handelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Forvaltningen har sedan arsskiftet arbetat med implementering av en ny
ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar (TKI-
RA) inom ett samlat arbetssitt och struktur. Parallellt med implementeringen har dven
en genomlysning av samtliga projekt i verksamheten, i enlighet med den nya modellen,
genomforts. Méalet med arbetet har varit att utvardera nulaget i projekten och ta fram
samordnade prognoser for projektens slutforande.

Genomlysningen slutfordes under september och resultatet for respektive
investeringsprojekt presenteras i denna delarsrapport under kapitel ”5.3.5 Utfall och
prognos enskilda investeringsobjekt”. En detaljerad sammanstallning av
genomlysningen som helhet kommer aven att redovisas i en separat promemoria.

I den separata promemorian redovisas ett antal utmaningar som paverkar saval
projektens ekonomi som genomforande. Utmaningarna ar i huvudsak strukturella och
aterfinns i varierande omfattning inom forvaltningens samtliga projekt. Dessa
utmaningar paverkar projektens forutsattningar for framdrift, kostnadsutveckling och
maluppfyllelse, vilket stiller 6kade krav pa styrning, samordning och uppfoljning.

Utmaningarna har sin grund i bristande projekteringsunderlag, forseningar i de
tidigare berg- och anldggningsentreprenaderna, val av paketering och
upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och besparingar, havningar av
entreprenadkontrakt och en underskattning av tid och resurser gillande
driftsattningsfasen.

Med utgangspunkt i det arbete som genomforts med den nya
ekonomistyrningsmodellen har forvaltningen under hosten 2025 initierat en 6versyn
och ekonomisk analys av verksamhetens stabs- och stédfunktioner. Oversynen
omfattar bade de centrala stabs- och stodfunktionerna och staberna i de byggande
avdelningarna. Resultatet av 6versynen ska visa vilka besparings- och
effektiviseringsmdgjligheter som finns, och vilka ekonomiska effekter de kan komma att
ge. Malet dr i slutdnden ett kostnadsldge som &r hallbart 6ver tid och att resurser
anvands dar de behovs mest.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomréade
startade i borjan av ar 2025 och slutfors under 2026.

Under maj manad inleddes den andra samradsaktiviteten vilken dven inneholl tre
torgmoten dit allmanheten bjods in. Torgmotena mojliggjorde en direkt dialog med
intresserad allmanhet och bedoms varit uppskattade. Arbete med sammanstallning av
inkomna synpunkter i samradsredogorelse pagar.

Fortsatta analyser och darefter ett underlag for beslut om fortsatt arbete tas fram under
hosten 2026.
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TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Projektet stér fortsatt infor ett antal utmaningar som paverkar framdriften, bl.a. de mer
strukturella utmaningarna med bristande projekteringsunderlag, forseningar i de
tidigare berg- och anldggningsentreprenaderna, val av paketering och
upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och besparingar, havning av
entreprenadkontrakt och en underskattning av tid och resurser gillande driftsiattning.

Ett led i att stiarka projektets styrning och mojliggora ockad parallell produktion har en
intern omorganisation initierats med tydligare ansvarsférdelning och mandat. Den nya
organisationen trader i kraft den 1 oktober.

Projektet arbetar med kompletterande atgirder for att hantera fukt, kondens och
inlackande vatten i tunnlarna. Vidare har projektets utredningar av fastigheten
Hamnvakten visat att byggnadens skick ar i vasentligt saimre an forvantat, vilket i sin
tur innebar behov av omfattande atgarder inom kommande entreprenaden.

Efter havningen av entreprenadkontraktet i Sickla har forvaltningen genomfort
besiktning och vardering och upphandlat tva entreprenader. Under hosten fortsitter
arbete med anldggningsentreprenaden och entreprenaden for norra entrén. Parallellt
med detta arbetar forvaltningen med att utreda de juridiska och ekonomiska
konsekvenserna av havningen.

Sommaravstiangningen i Kungstriadgarden genomfordes enligt plan och trafikstart
kunde ske den 17 augusti. I Sofia har arbetsomradet 6verlamnats till bygg- och
installationsskedet, och forberedande installationsarbeten har paborjats.

Betongarbetena i Hammarby kanal fortskrider enligt plan och forberedelser pagar for
kommande installation av hissar, rulltrappor samt tekniska system. Projektering och
planering for installationsarbeten fortsatter.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Projektet stér fortsatt infor ett antal utmaningar som paverkar framdriften, bl.a. de mer
strukturella utmaningarna med bristande projekteringsunderlag, forseningar i de
tidigare berg- och anldggningsentreprenaderna, val av paketering och
upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och besparingar och en
underskattning av tid och resurser gallande driftsattning.

Tunneldrivningen i Hagastaden ar avslutad. Mark-, VA-, kanalisation- och
betongarbeten pagar i firdigstillda delar, och fokus ligger nu pa bygg- och
installationsarbeten.

For strackan Sodra Hagalund—Arenastaden har samtliga sprangningsarbeten i
tunnlarna avslutats. Betongarbetena fortskrider med god framdrift, men projektet
ligger efter i tidplanen till foljd av tidigare forseningar.

Ett viktigt fokusomrade ar planering och samordning for att mojliggora parallellt arbete
mellan efterféljande entreprendrer och padgdende anldggningsarbeten. Samordningen
mellan BEST- (bana, el, signal och tele), bygg-, installations- och
anlaggningsentreprenaderna ar darfor omfattande.

Inom BEST har sommarens arbeten i trafikférvaltningens befintliga anldggningar
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genomforts enligt plan. Arbetena 6vergar nu till den nya anlaggningen, vilket stiller
hoga krav pa planering och samordning da flera arbeten pagar parallellt.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Projektet star fortsatt infor ett antal utmaningar som paverkar framdriften, bl.a. de mer
strukturella utmaningarna med bristande projekteringsunderlag, forseningar i de
tidigare berg- och anldaggningsentreprenaderna, val av paketering och
upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och besparingar, havning av
entreprenadkontrakt och en underskattning av tid och resurser gillande driftsiattning.

Bygg- och installationsarbetena fortskrider samtliga rulltrappor har installerats och
arbetet med stomkomplettering samt uppforande av biljetthallar pagér. Utredning
avseende inldckage och nodviandiga atgarder inom bygg- och installation samt bana, el
och signal fortsatter.

Aterfyllningen vid Veddestauppgangen har slutforts och har verlimnats s att
exploatorer kan starta sina arbeten. Installation av PFAS-anlidggning och forlangning av
VA-ledning ar upphandlade och genomfors under hosten.

Inom Bana och El har makadamisering och sparlaggning i Jarfallatunnelns
dubbelsparstunnel fardigstéllts. Samtidigt hanteras ett omfattande antal
fragestillningar kopplade till 400 V-systemet, vilket paverkar flera entreprenader.

Inom signalentreprenaden pagar arbete med kraftforsorjning i verkstadsmiljo.
Produktionen pa plats ar tillfalligt pausad pa grund av logistikutmaningar och planeras
att aterupptas under vintern 2026.

Arbetet med forfragningsunderlag for entreprenaden Betongtunnel Veddesta fortsitter,
med fokus pa kontraktsstruktur, administrativa foreskrifter, tidplan och samordning
med Ovriga entreprenader.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Betongtunneln under Kvicksundsvagen har fardigstallts och entreprenoren har
avetablerat sig. Inom tunneln pagar fortsatt arbeten inom berg, anldaggning och
installation, inklusive asfaltering av servicetunnel, dtgirdande av
besiktningsanmarkningar samt fardigstillande av portar till uppstillningshallen. Vid
Orbyleden pagar aterstillnings- och avetableringsarbeten.

Sommarens avstangning mellan Hokarangen och Farsta strand har genomforts enligt
plan och sparanldggningen har dterlamnats till trafikférvaltningen. Genomforda
arbeten omfattar bland annat bullerskirm, vindbrygga och signalinstallationer.

Inom delprojekt Hus har samtliga byggnader 6verlamnats till trafikforvaltningen.
Tillaggsarbeten avseende sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig
uppstallningshall har fardigstallts och anlaggningarna tagits i drift. Formell
overlimning planeras till den 5 oktober.

Utbyggnaden av Bana-, El-, Signal- och Tele-anldggningen i anslutningsspar och
uppstallningshall fortskrider enligt plan. Arbeten pagar 4ven med anslutningen av
sparsystemet till Hogdalsdepan. For att mgjliggora inkopplingen kommer den Gstra
kurvan i depén att stangas av fem veckor under september och borjan av oktober.
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FORDON

Den 28 augusti levererades det sista av de 20 fordonen, varav 16 ar avsedda for nya
tunnelbanan. Betalningar for fordonen fortsétter enligt 6verenskommen betalplan med
trafikforvaltningen.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Projektet befinner sig i den initiala planerings- och projekteringsfasen. Arbetet har
under perioden omfattats i huvudsak av planprocess, miljotillstindsprovning samt
framtagande av jirnvagsplan. Detaljplanerna och miljodomen for linjen och depé har
vunnit laga kraft. Jarnvagsplanen planeras att faststillas i november och bedéms vinna
lagakraft i december.

Darutover bedrivs forberedande arbeten i enlighet med beslut fattade inom
kontrollstation 3.1. For att ge &ndamaélsenliga forutsattningar for projektets fortsatta
genomforande. Arbetet med kontrollprogrammet for vattenverksamheten pagar och
den forsta infiltrationsanliggningen for arbetstunneln i Alvsj har fardigstillts i
enlighet med miljodomen.

Under perioden har nyttjanderittsavtal tecknats med Stockholms stad, Svenska
Bostader och Locum avseende tillfalliga markansprak pa fastigheten Gangaren 12 vid
S:t Gorans sjukhus.

Bygghandlingsprojekteringen for tunnlar och stationer bedrivs fortsatt huvudsakligen i
fas 2, vilket omfattar framtagande av bygghandlingar och forfradgningsunderlag for
berg- och anlaggningsentreprenader. Parallellt har planeringen for kommande
forfragningsunderlag avseende bygg- och installationsarbeten paborjats. En dialog har
aven inletts kring processer for integration, provning och 6verlimning mellan
projektets olika delprojekt.

Byggarbetena fortskrider enligt plan. Forberedande arbeten pagéar vid station
Ostbergahojden, startgropen for tunnelborrmaskinen (TBM) samt i Liljeholmen.
Entreprenaden for Fridhemsplan har tilldelats. P4 Arstafiltet har produktionen av
geokonstruktioner inletts. Vid arbetstunneln i Alvsjo har spontningsarbetena slutforts
och borrning for foder- och dubbror pagar. Jetinjektering paborjades i juni och
riddinjektering i juli. Etableringsarbeten har aven inletts for arbetstunneln i
Liljeholmen, medan kontraktet for arbetstunneln i Arstaberg tecknades den 17 juni.

DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Systemhandling Ostra Alvsjodepén avslutades under perioden och forfrigan om
leverantor for bygghandlingsprojektering for depans forsta entreprenad - berg och
anlaggning - skickades ut 8 juni.

Forvaltningen har nétt en 6verenskommelse med Stockholms stad om inriktning f6r
arbete med skydds- och kompensationsatgiarder i Hagsitraskogen enligt Miljodom och
Jarnvagsplan. Samverkansavtal med Bevego avseende anpassning av deras verksamhet
har tecknats. Stockholms stad har natt 6verenskommelse om avflyttning med
kvarvarande hyresgister pa fastigheten Leverantoren 2. Nyttjanderattsavtal med
Trafikverket rorande den delen av fastigheten Norrmalm 5:1, som kommer att
overforas till Depan nir Regeringen fattar erforderligt beslut, har tecknats. Aven
bytesavtal avseende den permanenta markatkomsten for depan har tecknats.
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For trafiksystemet pagar arbetet med underlag till upphandling i form av kravstallning
och avtalsutformning. Under juni holls leverantorsmote for att input gillande hur
marknaden forhaller sig till forvaltningens tekniska kravstillning. For den tankta
inkluderingen av drift- och underhallsdelar i trafiksystemsupphandlingen pagar det ett
utredningsarbete om omfattning och avtalstider tillsammans med trafikférvaltningen,
vilket trafikforvaltningen dven presenterat som ett informationsarende till
Trafiknamnden.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med augusti 2026
uppgar till 3 644 miljoner kronor. Budgeten for helaret ar 7 412 miljoner kronor.

Nedan visas ackumulerat utfall jimfért med prognos och budget samt utfall foregdende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansriakningen.
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1000
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Figur 1 Diagrammet visar utgifter som visas i balansréikningen.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger pa overenskommelserna inom 2013 ars Stockholmsférhandling
och Sverigeforhandlingen 2017.

Avtal enligt 2013 ars Stockholmsférhandling undertecknades 2014 av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. I enlighet med 6verenskommelsen ska Stockholms tunnelbana
byggas ut. Det ar en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan 1960-talet.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for att genomfora utbyggnaden av nya
tunnelbanan som ger regionen mojlighet att vixa hallbart och ge manniskor
forutsattningar att resa klimatsmart.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas
samman med Hagsitralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten
utokas.

Avtal enligt Sverigeforhandlingen undertecknades 2017 mellan Region Stockholm,
Staten och Solna stad. For Stockholms tunnelbana innebar avtalet finansiering av
ytterligare en station, S6dra Hagalund och en utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo.

Utbyggnaden enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen innebar att
arton stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillganglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

Inom ramen for Stockholmsférhandlingen har tillaggsavtal tecknats under aren 2017,
2021 och 2025. Det senaste tillaggsavtalet tillkom efter en forhandling som
genomfordes under 2025. Forhandlingen resulterade i en 6verenskommelse om ett
belopp om 4 090 miljoner kronor i 2016 &rs prisniva. Beloppet grundar sig pa den
nuldgesrapport som forvaltningen presenterade och motsvarar férvaltningens
bedomning av kdnda och pagdende riskutfall per augusti 2024. Framtida centrala- och

finansiella risker omfattas inte av dessa forhandlingar i enlighet med avtalat arbetssatt.

I tillaggsavtalet 2025 framgar dven att uppfoljningen av Station Sodra Hagalund
framover ska ske inom ramen for Stockholmsforhandlingens partssammansatta
styrelse. (Fram till nu har uppf6ljningen skett inom ramen for Sverigeférhandlingens
styrelse).

Utbyggnaderna enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen ligger i linje
med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt
det regionala trafikforsorjnings-programmet for Stockholms lan.

Utover uppdragen enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen har
forvaltningen fatt utredningsuppdrag i Regionens budget. Forvaltningen ansvarar for
att genomfora den utredning av tunnelbana till Bromma flygplatsomrade som
regionfullmaktige anger i Budget 2025 och 2026. Uppdraget ar en fortsattning pa det
tidigare uppdraget i Budget 2024 om att utreda framtidens tunnelbane- och
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sparutbyggnad.
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Figur 2 Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.
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Forvaltningen har dven formulerat en mélkarta med lokala mal och delmél som
bed6ms vara av central betydelse for forvaltningen under verksamhetsaret. Mal,
uppdrag, och aktiviteter styrs och leds fran férvaltningschefen till avdelningscheferna
inom organisationen. Forvaltningschefen beslutar om malkarta, verksamhetsplaner
med nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for respektive avdelning.

Tabellen nedan visar hur lokala mal kopplas till regionens 6vergripande mal.

Inriktningsmal

mal

Lokalt mal FUT

Kollektivtrafiken ar tillgdnglig och
attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och
hallbar i hela lanet

Leverans i tid med samordnad
planering, transparens och tydliga
avtalskopplingar

Kollektivtrafiken ar tillgénglig och
attraktiv

Infrastrukturen ar robust och moéter
framtidens behov

Effektiv och hallbar anldggning som
uppfyller krav och mal.

Enhetliga och effektiva processer
som skapar kontroll, prioritering
och fokus pa slutleverans

Verksamheten &r langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig
ekonomisk uthallighet

Hallbar och forutsdgbar ekonomi
med kontroll, transparens och
enhetliga arbetssatt.

Oppen och fértroendefull
samverkan som framjar
gemensamma mal, larande och
ansvarstagande

Verksamheten ar langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en social
hallbar utveckling

Saker och socialt hallbar
arbetsmiljo med systematiskt

arbete, riskhantering och larande

Uppfoljning

Uppfoljningen foljer de cykler som Region Stockholm har faststillt, vilket inkluderar
manadsrapporter, tertialrapport, delarsbokslut samt verksamhetsberattelse med
arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dessutom lopande till de partsammansatta
styrelserna genom tertialvisa styrelserapporter och vid styrelseméten. Denna
systematiska och aterkommande process sdkerstiller en tydlig koppling mellan
strategiska och operativa mél, med regelbunden rapportering och uppfoljning som
stodjer en effektiv styrning och utveckling av verksamheten.

2.2.1 Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Kommentar

Forvaltningen arbetar med maélet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del
av ett sammanbhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenéarernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat
med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och sikra och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgdngligheten till stationerna och
tillgangligheten till olika malpunkter med kollektivtrafiken ska vara god. Under
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skedena planering och projektering finns det stor potential att gora vagval och vidta
atgarder.

Da forvaltningens projekt befinner sig i ett byggskede ar potentialen till nya atgarder
liten. Fokus ar darfor att tillse att de projekterade 16sningarna genomfors och att krav
enligt riktlinjer med mera f6ljs. Under 2026 har forvaltningen intensifierat samarbetet
med trafikforvaltningen infor 6verlamningen av tunnelbanan. En viktig del av
overlamningen ar att tydliggora uppfyllandet av de krav som stélls i savil riktlinjer som
strategiska dokument. Bland de viktiga strategiska dokumenten finns RUFS 2050,
Regionalt trafikforsorjningsprogram och Trafikplan 2050. Under perioden har
forvaltningen arbetat med att sammanstélla maluppfyllelsen utifran dessa dokument.

Leverans i tid med samordnad planering, transparens och tydliga avtalskopplingar.

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Leverans i tid med samordnad planering,
transparens och tydliga avtalskopplingar”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha en samordnad
prognos for tid, i enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingen,
dar konsekvenser for ovriga avtal ar tydliggjorda.

Kommentar

Forvaltningen har tagit fram en samordnad prognos for tid kopplat till projekten inom
Stockholms- och Sverigeforhandlingen. Prognosen har arbetats fram i enlighet med den
nya ekonomistyrningsmodellen TKI-RA. Malet bedoms darmed vara uppfyllt.

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Forvaltningens utbyggnadsprojekt enligt Stockholmsforhandlingen och
Sverigeforhandlingen har en viktig utgangspunkt i Stockholmsregionens behov av nya
bostider. Det gor att mojligheten till bostadsbyggande for framtida behov har varit en
viktig faktor vid analyser av lokalisering och utformning av tunnelbanan. Andra viktiga
parametrar vid planering och projektering har varit regional tillgdnglighet, systemets
attraktivitet och kapacitet, ekonomi, stadsbyggnad samt klimatpaverkan. Detta har
redovisats i konsekvensanalyser vid lokaliseringsutredningar samt inom
myndighetsprocesserna for detaljplan, jarnvagsplan och miljotillstand.

Under planering och projektering har omfattande atgarder vidtagits for att mota
framtidens behov pa ett resurseffektivt satt. Ett tydligt exempel ar utformningen av
tunnelbana till Alvsjo dir forvaltningen infor systemhandlingsprojekteringen
optimerade anlaggningen med kortare stationer dn i dagens tunnelbana, men
fortfarande med en kapacitet till tita avgangar och darmed en hog kapacitet for
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framtida resandebehov. Vidare justerades stationsutformningen fran tva uppgangar
med rulltrappsschakt till en uppgéng med snabbhissar — en 16sning som ger god
tillgdnglighet for resenirerna och samtidigt mindre resursforbrukning.

Utover projekten i Stockholmsférhandlingen arbetar forvaltningen med strategiska val
inom kollektivtrafiken genom ytterligare framtida behovsanalyser. Ar 2024 godkiinde
trafikndmnden en behovsanalys av framtida utbyggnad av spartrafik framtagen av
Forvaltning for utbyggd tunnelbana tillsammans med trafikforvaltningen. I ett nu
pagaende tillaggsuppdrag fordjupas behovsanalysen bland annat genom en
lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade.

Effektiv och hdallbar anliggning som uppfyller krav och mdl.

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Effektiv och héllbar anldggning som
uppfyller krav och mal”. For 2026 har forvaltningen beslutat tre delmaél som ar fokus
for verksamhetsaret.

Tillsammans med trafikforvaltningen faststalla och dokumentera ansvar
Jor: krav, resurser och tillvagagangsiitt for att sakerstalla en smidig
driftsdtining.

Kommentar

Forvaltningen har under deldret arbetat med trafikforvaltningen i flertalet aktiviteter,
och under perioden har fyra nya beredningsgrupper med representanter fran

respektive forvaltning startat sitt arbete mot trafikstart. Malet bedoms uppfyllas per
helér.

Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo6 sikerstilla en
effektiv byggproduktion genom att tillaimpa standardiserade och
resurseffektiva losninganr.

Kommentar

Under planering och projektering har férvaltningsgemensamma typlosningar, mallar
och tekniska beskrivningar utgjort underlag, dir erfarenheter fran genomforda
entreprenader inom Stockholmsférhandlingen har integrerats. Fér Gul linje till Alvsjo
har darutover en typstation utvecklats som anviands i fem av sex stationer, och
projektspecifika typlosningar har tagits fram inom flera teknikomraden.
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Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjé sikerstilla en
lag klimatbelastning genom att tillampa klimatsmarta losningar.

Kommentar

Inom arbetet med Gul linje till Alvsj6 arbetar projektet aktivt med sin klimatstrategi for
att minska projektets klimatpéverkan. Arbetet omfattar bland annat framtagande av
projektspecifika typlosningar for att reducera mangder samt utveckling av krav pa
klimatforbattrad betong genom anpassad kravstillning och emissionskrav. Kravnivaer
och mervirden integreras successivt i forfragningsunderlagen.

Enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering och fokus pd
slutleverans.

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mél beslutat, “’Enhetliga och effektiva processer som skapar
kontroll, prioritering och fokus pa slutleverans”. Fér 2026 har forvaltningen beslutat
tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Genomfora en oversyn av de strategiska omradena for att sakerstilla att
Jokus ligger pa ratt prioriteringar.

Kommentar

Forvaltningen har under aret genomfort en 6versyn av de strategiska omradena.
Oversynen visade att det inte finns behov av att behalla de strategiska omradena som
en separat styrningsniva, da forvaltningens langsiktigt prioriterade aktiviteter samt
verksamhetsarets fokusomraden redan tydligt framgar i forvaltningens malkarta.
Utifran resultatet av 6versynen bedoms malet som uppfyllt.

Framja parallell projektframdrift och sikerstalla smidiga 6verlamningar
mellan projekten och dess entreprenader.

Kommentar

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt for att frimja parallell projektframdrift och
sdkerstilla smidiga 6verlamningar mellan projekt och sidoentreprenader genom
lopande samordning, planering och dialog.

Inom ramen for detta kommer dven forvaltningens Avdelning soder genomfora en
omorganisation i syfte att skapa tydligare ansvarsfordelning, stirka samordningen
mellan funktioner och forbattra forutsattningarna for effektiv projektstyrning. Den nya
organisationen bedoms bidra till 6kad projektframdrift genom kortare beslutsvigar, ett
mer effektivt resursutnyttjande och forbattrad samverkan mellan berérda funktioner.
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Sdakerstalla att bemanning och resurser planeras och foljs upp over tid
Jor att stodja kontinuerlig styrning och maluppfyllelse.

Kommentar

Forvaltningen har under perioden genomfort fas 1, Behovskartlaggning, och paborjat
fas 2, Analys, inom det pdgdende utredningsuppdraget kring bemanning. Uppdragets
fas 1 har slutforts och fas 2 har startat och foljer tidplanen med planerat slutférande vid
arsskiftet. Uppdraget syftar till att sdkerstélla en viardeskapande och korrekt
kompetensplanering med fokus pa anstillda. Arbetet foljer tidplan och mélet bedéms
uppfyllas per helar.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hillbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Forvaltningen redovisar i samband med tertialuppfoljningen en reviderad prognos som
avviker fran tidigare bedomning. Den forandrade prognosen paverkar
forutsattningarna for att uppna regionfullmaktiges mal om en 1angsiktigt héllbar
ekonomi och kommer att beaktas i det fortsatta arbetet med ekonomisk uppfoljning
och styrning.

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat da kostnader tacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Forvaltningen erhéller ett anslag som motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar till foljd av Region Stockholms
uppléning for finansiering av regionens andel av tunnelbaneutbyggnaden. Eventuell
skillnad mellan riantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ar kirnverksamhet och ingar i
anskaffningsvirdet av anlaggningen.

Inom ramen for genomfort arbete och den nya ekonomistyrningsmodellen har
forvaltningen under hosten initierat en samlad genomlysning av stabs- och
stodfunktioner. Genomlysningen omfattar hela forvaltningen, bade de centrala
stabsfunktionerna och staberna i de byggande avdelningarna. Resultatet ska visa vilka
besparings- och effektiviseringsmojligheter som finns och vilka ekonomiska effekter de
skulle kunna ge. Malet ar i slutdnden ett kostnadsldge som ar hallbart 6ver tid och att
resurser anvands dar de behovs mest. Forvaltningen arbetar dven aktivt for att oka
andelen tillsvidareanstillda i forhallande till inhyrda konsulter.
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Utfall f Prognos- RE
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . g uppfyllel Malvérde _
ar Malvarde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) budget
2026
Kommentar

Forvaltningen har inga administrativa kostnader all verksamhet som FUT bedriver &r karnverksamhet. Indikatorn
ar darav ej tillampbar for forvaltningens verksamhet.

Hdllbar och forutsdgbar ekonomi med kontroll, transparens och enhetliga arbetssiitt.

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Hallbar och forutsidgbar ekonomi med
kontroll, transparens och enhetliga arbetssitt”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha infort en samordnad
prognos baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid,
kostnad, innehall, risk och ansvar (TKI-RA).

Kommentar

Forvaltningen har under varen och sommaren infort en ny ekonomistyrningsmodell,
som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar (TKI-RA) inom ett samlat
arbetssatt och struktur. Tertialets investeringsprognos ar lagt efter denna nya
ekonomistyrningsmodell.

Oppen och fortroendefull samverkan som framjar gemensamma mél,
larande och ansvarstagande.

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ’Oppen och fortroendefull samverkan som
fraimjar gemensamma mal, lirande och ansvarstagande”. For 2026 har forvaltningen
beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.
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Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad, kdnd av alla
parter och implementerad i projektets arbetsprocesser.

Kommentar

Samverkansmodellen har arbetats in i forvaltningens upphandlingsdokument och
upphandlingsmallar for kommande upphandlingar. Forvaltningen tagit fram en utokad
samverkansmodell, Samverkan niva 3, som syftar till att ytterligare starka samarbete,
effektivitet och gemensamt ansvarstagande mellan bestillare och entreprenor.
Modellen kommer att tillimpas i samtliga kommande upphandlingar inom projektet
Gul linje till Alvsjo.

Forvaltningen ska verka for en kultur prdaglad av ansvarstagande, mod
och losningsorientering dar vi inom kontraktsformernas ramar arbetar
mot gemensamma mal.

Kommentar

Genom implementeringen av TKI-RA har forvaltningen stiarkt ansvarstagandet i
organisationen genom en tydligare ansvarsfordelning i verksamheten. For att framja ett
losningsorienterat arbetssatt inom kontraktens ramar har leverantorsteam inforts,
vilket starker samverkan och den gemensamma hanteringen av projektens utmaningar.
Den nya paketerings- och upphandlingsstrategin for avdelning Vist bidrar till att pa ett
sé effektivt satt som mgjligt arbeta mot malen inom kontraktsformernas ramar. Mélet
bedoms uppfyllas per helar.

Vidare har forvaltningen etablerat leverantorsteam for att stotta och starka i arbetet
med de leverantorer dar det behovs, i teamen finns stod fran savil ledning som
relevanta stodfunktioner.

Ledningen ska aktivt framja transparens och éppenhet, skapa
Jorutsdttningar for parterna att arbeta mot samma resultat och
sakerstdalla att lardomar aterfors mellan projekt och enheter.

Kommentar

Under delaret har ledningen arbetat med delmélet genom att implementera
forvaltningens nya ekonomistyrningsmodell, TKI-RA. Modellen syftar till att starka
transparens och oppenhet samt skapa goda forutsattningar for att genomfora
tunnelbaneutbyggnaden pa ett effektivt sitt.

Som en del avimplementeringen har forslag pa nya rapporteringspaket tagits fram med
fokus pa tydlig och transparent information. Ledningen har dven sett 6ver
motesstrukturer med parterna for att siakerstilla andamalsenliga forum for dialog,
uppfoljning och informationsutbyte. Mélet bedoms uppfyllas per helér.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
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Kommentar

Forvaltningen moter upp regionens indikator om klimatneutralitet genom att arbeta
med atgarder for minskad klimatbelastning. Fran tidigt skede till slutfort uppdrag ar
forvaltningens mal att klimatbelastningen ska minska med 25 procent for projekten
enligt Stockholmsforhandlingen och med 50 procent for tunnelbana till Alvsjé enligt
Sverigeforhandlingen. Uppfyllandet av mélen rapporteras arsvis utifran prognoser som
bygger pa klimatkalkyler fran projekten.

Forvaltningens projekt ir i olika skeden och har olika potential for ytterligare atgarder.
I Stockholmsférhandlingens projekt ar alla kontrakt tecknade och produktionen pagar.
Det innebar att potentialen for ytterligare dtgarder ar mycket liten. Viktiga atgarder for
minskad klimatbelastning har vidtagits i skedena for planering, projektering och
upphandling. Bland annat har anldggningens omfattning optimerats och materialkrav
stillts i upphandlingarna.

Aven for tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeférhandlingen har betydande val gjorts for
minskad klimatbelastning. Bland annat minskades anldggningens omfattning i
projekteringsskedet genom en anpassning till trafikering och reseefterfragan. Jamfort
med dagens tunnelbana valdes en trafikering med kortare tag vilket innebar halften sa
ldnga plattformsrum och en betydande minskning av volymen utsprangt berg.
Ytterligare reducering av utsprangt berg och betongméangder uppnéddes genom att
vilja en utformning med en uppgang med hissar i stallet for tva uppgangar med
rulltrappor.

For tunnelbana till Alvsj6 finns dessutom en kvarvarande potential till tgirder for
minskad klimatbelastning d& de storre upphandlingarna ar kvar. En strategi finns
framtagen med prioritering av ett antal fokusomraden som ger stor klimatnytta i
forhallande till resursatging och kostnad. Dessa fokusomréaden ar:

e Teknisk optimering av anldggningen, inklusive differentierad kravstillning
betong

e Emissionskrav pa material med hoég klimatbelastning

e Lokal och cirkular hantering av massor och byggmaterial

e Resurseffektiv produktion

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med social hallbarhet bland annat genom att stilla
krav och folja upp leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrittsliga villkor.
Utformningen av anldggningen gors utifran trafikforvaltningens krav och riktlinjer
avseende tillganglighet. Dessa krav sakrar att anlaggningen ar tillganglig for alla
resenarsgrupper.

Sdker och socialt hallbar arbetsmiljé med systematiskt arbete, riskhantering och
larande.
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Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ”Saker och socialt héllbar arbetsmiljé med
systematiskt arbete, riskhantering och larande”. For 2026 har forvaltningen beslutat
tva delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Antal allvarliga handelser per miljon arbetade timmar ska vara < 8.

Kommentar

Utfall for deléret ar 10,4 allvarliga hidndelser per en miljon arbetade timmar. Malet
uppfylls inte. Forvaltningen fortsitter arbeta aktivt under 2026 for att forebygga
olyckor.

Frekvens allvarliga hiindelsar dver tid jmf med mélvirde

SN~
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Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTAR) ska vara

<7.
|

Kommentar

Utfall for deléret ar 9 franvaroolyckor per en miljon arbetade timmar. Malet uppfylls
inte. Forvaltningen fortsatter arbeta aktivt under 2026 for att forebygga olyckor.

Olycksafallafrakvansen (LTAR) Sver tid jmf med malvirde

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Prognos-
uppfyllel Malvirde
se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Uﬁ;" fe

r

RF
Malvirde

Andel sjukfranvaro

) [))
(Regionfullmdktige) R L5%

Kommentar

Andelen sjukfranvaro uppgar under delaret till 2,1%, vilket uppfyller malvardet for indikatorn.

2.3 Uppdrag
Ej tillampligt for forvaltningen.

<6 %
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2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern styrning och kontroll (RS 2024—0510, RS 2022-0326).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tar i samband med budget och
verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll. Forvaltningens plan for
internkontroll utgor forvaltningens redovisning av arbetet med den interna kontrollen
och ar en forsdkran om att nodviandiga atgirder vidtas for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet ar kopplat
till forvaltningens overgripande internkontrollplan.

Statusrapportering gillande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till férvaltningschef under de tertialvisa uppfoljningsmotena.

Utover forvaltningens aktiva riskhanteringsarbete tillaimpas inom ramen for
forvaltningens internkontroll aven beslutsgrindar for juridisk granskning,
kontinuerliga stickprovskontroller samt interna revisioner. Beslutsgrindarna syftar till
att kvalitetssikra, finna formaliafel och andra brister som kan leda till 6verklaganden.
Stickprovskontrollerna som kontinuerligt genomfors syftar till att regelbundet granska
urval av transaktioner. De interna revisionerna syftar till att genomfora granskning pa
forvaltningens styrande dokument for att kontinuerligt forbattra och utveckla vara
processer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den
interna kontrollen under perioden har utférts som planerat.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbete med att identifiera, vardera, hantera och
folja upp risker i verksamheten. Forvaltningschefen beslutar vilka identifierade risker
som bedoms ha storst verksamhetsovergripande paverkan och som darmed ska ingd i
forvaltningens plan for intern kontroll. Kontroller och atgarder kopplade till dessa
risker foljs upp 16pande i forvaltningens ledningsgrupp. Ovriga identifierade risker och
tillhorande atgiarder hanteras som en integrerad del av den operativa verksamheten.

Samtliga risker kopplas till ett av regionfullméktiges mél och kategoriseras utifran
faststillda riskomraden. Uppfoljning av arbetet med internkontroll sker i samband med
tertialrapportering, delarsrapportering och verksamhetsberittelse och rapporteras i
enlighet med regionens anvisningar.
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Genom forvaltningens 16pande arbete med att identifiera, virdera och f6lja upp risker
kan nya risker tillkomma under verksamhetséret, samtidigt som risker kan omvarderas
eller tas bort nar de inte langre bedoms vara relevanta.

Forvaltningens uppdrag ar inte arsbaserad utan projekten loper pa enligt faststalld
tidplan vilket gor att majoriteten av riskerna behover hanteras under flera ar.

Infor rapportering av delar 2026 har Forvaltningens ledningsgrupp genomfort en
riskworkshop med anledning av inférandet av ny ekonomistyrningsmodell.
Forvaltningen har darav genomfort ett omtag i de redovisade riskerna i
internkontrollplanen.

Nedan redovisade risker har tagits bort fran forvaltningens internkontrollplan och i
enlighet med ny ekonomistyrningsmodell flyttats till projektens riskregister. Darav
redovisas inte projektrisker i forvaltningens internkontrollplan.

Jamfort med foregdende rapportering har 12 viasentliga forandringar skett dar nedan
redovisade risker har tagits bort fran forvaltningens internkontrollplan;

e Inforande av digitalt manoversystem for bla linje innebdr att vi inte kan
fardigstdlla trafikstart enligt beslutad tidplan for Nacka Soderort

e Overklagande av jdrnvdgsplan/detaljplan och miljédom
(Sverigeforhandlingen)

e Bristande implementering av nya/fordndrade krav fran myndigheter eller i
lag och forordning

e Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt (Sverigeforhandlingen)

e Projekten erhaller miljodom avseende grundvatten paverkan som dr for strikt

e Forseningar och fordyrningar pa grund av resursbrist hos entreprenorer

e Forseningar i avtalsforhandlingar om markatkomst/forsenat tilltrdde till
ytor/utrymmen

e Leverantoren klarar inte av att mota bade trafikforvaltningens och
forvaltning for utbyggd tunnelbanas behov av signaldatgdrder pa gron linje
fore stoppet for fordandringar av gront signalsystem 2030

e Bristande kravuppfyllnad

e QOenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag,

e Overtagande av anliggningen forsenas

e Samsyn och plan teknisk integration saknas med TF

De hogst varderade riskerna for delaret 2026 redovisas nedan i enlighet med Regionens
riskkategorier. Se vidare uppfoljning av riskerna i Stodet.
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FINANSIELLA RISKER
Indexutveckling for kostnader 6verskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI miter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre 4an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt an intdkterna.

Inom Stockholmsférhandlingen har forvaltningen erhallit finansiering for en del av
gapet mellan KPI och prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Dock fortsatter
gapet att vixa och forvaltningen bedémer att den tillkommande finansieringen inte
kommer tacka den fortsatta indexutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn.

REGELEFTERLEVNADSRISKER

Bristande foljsamhet mot delegations — och beslutsordningen

Risk att beslut tas utanfor mandat, som saknar erforderlig delegation. Bristande
foljsamhet kan leda till att beslut fattas pa fel niva, att beslut inte ar rattsligt giltiga eller
att verksamheten agerar i strid med interna regelverk och externa krav.

Bristande foljsamhet i uppforandekod (mutor och jiv)

Risk for oegentlighet i beslutsfattande dar medarbetare och chefer inte foljer
organisationens uppforandekod, riktlinjer eller regelverk avseende mutor, jav,
bisysslor, representation och andra situationer dir opartiskhet eller integritet kan
ifragasattas.

Risk oegentlighet pga. hog koncentration av konsulter i organisationen

En hog koncentration av konsulter 6kar risken for intressekonflikter, jav,
vanskapskorruption och otillborlig paverkan. Detta kan leda till ekonomiska
felaktigheter och fortroendeskada. Den hoga konsultandelen innebar dven en utmaning
i att sdkerstilla att regionens och forvaltningens styrande dokument och riktlinjer ar
kianda och efterlevs i organisationen.
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OBLIGATORISKA RISKER

Utover de risker ovan som forvaltningen har identifierat finns dven en obligatorisk risk
"Risk for oegentlighet och vdlfdrdsbrott” fran Regionen som forvaltningen har
riskbedomt enligt givna anvisningar.

Risken innebir oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troloshet mot
huvudman, bedrageri, jav, forskingring och otillaten paverkan. I den verksamhet som
forvaltningen bedriver hanteras stora varden inom infrastruktur och upphandling
varfor det finns en principiell risk for oegentligheter och vélfardsbrott. Under 2025
starkte forvaltningen sitt systematiska arbete i enlighet med regionens budgetuppdrag
for 2025. Under 2026 har forvaltningen fortsatt starka det systematiska och
forebyggande arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott. Arbetet drivs av ett
tvarfunktionellt natverk.

2.4.3 Forsikran

Niamnden/styrelsen har forsikrat sig om att man genom forvaltningschefen/VD
vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom
verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—
0326).
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3 Verksamhet

3.1 Produktivitet

Under perioden beslutades och paborjades inforandet av forvaltningens nya
ekonomistyrningsmodell TKI-RA, som skapar en tydligare koppling mellan tid,
kostnad, innehéll, risk och ansvar. Som en del avimplementeringen har foérvaltningen
utvecklat arbetet med prognoser, riskhantering och intern kontroll for att starka
styrning, uppfoljning och resursutnyttjande.

Jamfort med foregdende ar har uppfoljningsprocesserna integrerats och
ansvarsfordelningen utvecklats, vilket har effektiviserat rapportering och
beslutsfattande. Atgirderna bedoms bidra till 6kad produktivitet genom bittre
planering, mer traffsikra prognoser och ett mer systematiskt arbetssitt. Effekterna
forvantas oka i takt med att modellen etableras fullt ut i verksamheten.

Under perioden har forvaltningen utvecklat ett resurseffektivt arbetssatt genom att
ateranvianda tunnelvatten for bevattning av aterstéllningsytor efter utbyggnaden av
depan i Hogdalen. Genom att anvinda regn- och tunnelvatten istéllet for dricksvatten
har verksamheten minskat resursforbrukningen och tagit tillvara en befintlig resurs
som annars inte skulle nyttjas.

Atgirden bidrar till 6kad produktivitet genom att stodja dterstillningsarbetet pa ett
mer kostnads- och resurseffektivt satt samtidigt som miljopaverkan minskar.
Losningen har implementerats pa flera platser och bedoms ha potential att inforas vid
ytterligare aterstallningsprojekt dar forutsattningarna ar lampliga.

Arbetssittet foljs upp genom kontroll av vattenkvalitet samt uppfoljning av
aterstillnings- och skotselinsatser. Initiativet ar ett exempel pa hur verksamheten
arbetar med kontinuerliga forbattringar och innovation for att effektivisera
verksamheten och stirka hallbar resursanviandning

Erfarenhetsaterforing ar viktigt for effektiviteten. Genom att nyttja erfarenheter fran de
nu pagiende utbyggnaderna till Projekt Fridhemsplan- Alvsjé samt till utredningen av
tunnelbana till Bromma kommer ett eventuellt kommande projekterings- och
genomforandeskede kunna drivas effektivare dn annars.
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4 Personal
Forvaltningen hade vid augusti manads slut 596 medarbetare varav 128 anstillda.

Som ett led i arbetet med en kostnadseffektiv organisation och en starkt
kompetensforsorjning, arbetar forvaltningen kontinuerligt med att anpassa
organisationen till de skeden utbyggnadsprojekten befinner sig i. Detta sker bland
annat genom en gemensam, forvaltningsovergripande bemanningsplanering som
samordnas mellan avdelningscheferna for att mojliggora bade 1angsiktighet,
kontinuitet och ett proaktivt tillvaratagande av kompetens. Malet ar att i mojligaste
man behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Som komplement till den 6vergripande bemanningsplaneringen har en intern
rekryteringsprocess implementerats och konkreta anstillningsplaner/
konsultvaxlingsplaner har tagits fram pa avdelningsniva. Det delmal om att oka
andelen anstéllda som sattes foregdende ar, kvarstar under 2026.

Forvaltningen arbetar i mojligaste mén med att samnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo (RS 2026 — 0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade halsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att &stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Baserat pa resultaten i OSA-kartlaggningen har forvaltningen identifierade tva
fokusomraden for 2026 ars insatser; stress och dterhamtning samt héllbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen under forsta tertialet,
tillsammans med Kulturforvaltningen och RLK, genomfort Al-utbildningar med fokus
pa balans i arbetslivet. Under tertial tva har arbetet med att ta fram chefs- och
medarbetarstod for stiarkt balans och stressreglering paborjats tillsammans med
foretagshalsovarden.

Inom omradet héllbar arbetsmilj6 har foregadende &rs insats med ergonomisk IT-
utrustning fortsatt for forvaltningens anstillda. Detta for att minska belastningsskador
och framja halsa. Forvaltningen har ocksa deltagit i RSIF:s Hialsoutmaning i syfte att
framja rorelse och halsosamma val.

Forvaltningen har dven ett natverk av hilsoinspiratorer som arligen tar fram en plan
med hilsofrimjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under forsta tertialet
bjods alla anstillda in till en forelasning av en av tunnelbanans konstnarer. Natverket
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har under andra tertialet fortsatt att erbjuda trivselaktiviteter som stick-aw, bokklubb
och sticklingbytarveckor.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade halsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att d&stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgéngspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anldggningsfas till bygg- och installations- och sedermera 6verlimningsfas, har
ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensvixling identifierats som viktiga
fokusomraden.

Under det forsta tertialet inleddes ett arbete for att sikerstilla en systematisk och trygg
bemanningsplanering och hantering av anstillda under kompetensviaxlingen. Arbetet
bedrevs i dialog med RLK:s HR-avdelning och syftade till att tillvarata och
vidareutveckla befintliga anstilldas kompetens. Som del av resultatet har ett internt
bemanningsforum med representation av RLK:s HR funktion etablerats under tertial 2.

Under tertial tva har ocksa forvaltningens chefstraffar setts 6ver med malet att starka
chefsgruppen och det gemensamma uppdraget samt dela viktiga erfarenheter.
Chefstraffarna genomfors nu med nytt syfte och innehall.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora

insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och

Riktade insatser for en hallbar arbetsmilj6é (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att

genomfora riktade halsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och

arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att &stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgingspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anldaggningsfas till bygg- och installations- och sedermera 6verlamningsfas, har

ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensvaxling identifierats som viktiga
fokusomraden.
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Under forsta tertialet har ett arbete startat for att sdkerstélla en systematisk och trygg
hantering av anstillda under kompetensvaxlingen. Arbetet sker i dialog med RLK:s
HR-avdelning syftar till att tillvarata och vidareutveckla befintliga anstilldas
kompetens.

Under aret genomfors ocksa en intern utbildning i effektiv kommunikation f6r chefer
och ledare och en efterfragad utbildning inom foredrag/presentationsteknik kommer
att tas fram.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget zl::f; t I::::jlrl‘ :gr;/: Prognos ar Budget ar
Nérvaro 99 107 -8 13,8% 109 107
Franvaro 27 22 5 28,6 % 22 22
Extratid 0 0 0 0% 0 0
Totalt 127 129 -2 17,6 % 131 129
Varav avtalad tid 127 129 -2 17,6 % 131 129

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér ndrvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

4.2.1 Utfall i jaimforelse med budget och foregiaende ar
Utfallet i tabellen ovan ar rullande 12 och darmed blir det ett annat utfall &n beskrivet

ovan.

4.2.2 Prognos i jaimforelse med budget

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,11 1,54
- varav kvinnor 3,12 2,19
- varav mdn 0,37 0,57

Fordelat pa period

1-14 dagar 0,98 0,86
15-90 dagar 0,57 0,48
91 - dagar 0,55 0,21

Den procentuella sjukfranvaron beriknas som ackumulerad sjukfrédnvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar under den aktuella perioden.

Den totala procentuella sjukfranvaron har 6kat jamfort med samma period foregdende
ar.

Med anledning av den 6kade sjukfranvaron har det forebyggande arbetsmiljoarbetet
fortsatt genom hallbar arbetsgivare i samverkan med cheferna. Fokus har legat pa
uppfoljning av sjukfranvaro, dialog om arbetsbelastning samt halsofraimjande insatser
for att oka frisknarvaron.
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5 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for genomférandet av
tunnelbaneutbyggnaden och upparbetar sedan 2020 anlaggningen inom AB SL. Efter
trafikstart 6vergar ansvaret for drift och forvaltning till trafikférvaltningen, som da
belastas med drift- och avskrivningskostnader samt 1an och dess rantekostnader for
regionens andel av utbyggnaden.

For att tydliggora ansvarsforhallanden inom AB SL samt sdkerstilla en andamalsenlig
struktur utifran aktiebolagsrattsliga och redovisningsmassiga krav bildades
dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB, som varit i drift sedan den 1 oktober 2021.

SL Nya Tunnelbanan AB koper in de tjanster som kravs for utbyggnaden och siljer dem
vidare till AB SL i takt med att anldggningen upparbetas. Dessa interna transaktioner
paverkar inte det konsoliderade resultatet. SL Nya Tunnelbanan AB har dven mgjlighet
att sdlja byggtjanster till externa parter. Sidana 6vriga intidkter redovisas tillsammans
med tillhérande 6vriga kostnader. Ersdttningen baseras pa verifierad sjalvkostnad med
ett paslag om 22 procent pa entreprenad- och projekteringskostnader for att tacka
byggherrekostnader.

Redovisningen i detta kapitel ar konsoliderad. Forvaltning for utbyggd tunnelbana, AB
SL:s bolagsdel och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas dirmed som en gemensam
enhet, dir interna transaktioner elimineras. Om inget annat anges benamns den
konsoliderade verksamheten "forvaltningen".

En utredning som genomfordes 2023 visar att det, utover ett fatal sarskilda
kostnadsslag, inte finns nagra vasentliga kostnader hanforliga till
tunnelbaneutbyggnaden som inte kan inkluderas i anlaggningens anskaffningsvarde.

Forvaltningen har sedan arsskiftet arbetat med implementering av en ny
ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar (TKI-
RA) inom ett samlat arbetssitt och struktur. Parallellt med implementeringen har dven
en genomlysning av samtliga projekt i verksamheten i enlighet med den nya modellen
genomforts och presenteras i kommande kapitel. Méalet med arbetet har varit att
utvirdera nuléget i projekten och ta fram samordnade prognoser for projektens
slutférande.
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5.1 Resultat
B Férandr. . .

Resultat* Utfall Budget al:/?/ig: t ut?;ﬁ r;:rér Prognos ar Budget ar
Anslag 291 291 0 2,7% 437 437
Ovriga bidrag 3 2 1 -82% 9 3
Ovriga 3 11 -8 -88 % 19 16
intakter
Verksamhete 297 304 -7 -8,8% 464 456
ns intdkter
Personalkost
nader inkl
inhyrd 0 0 0 0 0
personal
Lamnade 3 2 1 82% 9 3
bidrag
Lokal- och
fastighetskos 0 0 0 0 0
tnader
IT- och
telekostnade -0 0 -0 0 0
r
Ovriga

-3 -10 7 -88,5% -19 -15
kostnader
Verksamhete -6 -13 7 -85,8 % -28 -19
ns kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -240 -291 51 20,9 % -437 -437
Resultat** 50,6 0 50,6 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Verksamhetens intidkter bestar av anslag som erhéllets om en tolftedel per manad av
den beslutade budget, 6vriga bidrag redovisas i takt med att motsvarande lamnade
bidrag betalas ut till Trafikverket for bytespunkt Barkarby samt 6vriga intiakter, som
utgors av extern forsiljning, med motsvarande ovriga kostnader.

Finansnettot bestar av ranteintikter om 18 miljoner samt 258 miljoner i
rantekostnader. Rantekostnaderna ar hianforliga till Regionens lan till
investeringsverksamheten och tacks av de erhéllna anslagen for att gora Regionens
finansieringsform kostnadsneutral jamte mot andra finansiarer som finansierar
utbyggnaden med bidrag.

5.1.2 Prognos i jaimforelse med budget

Ovriga bidrag forvintas 6ka med 6 miljoner jaimfort med budget till f6ljd av
motsvarande forvintad okning av kostnader for lamnade bidrag till Trafikverket for
Bytespunkt Barkarby. Ovriga intikter forviintas 6ka med cirka 3 miljoner till f6ljd av
okningen av ovriga kostnader om motsvarande belopp jamfort med budget.
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Personalkostnad

inkl inhyrd Utfall Budget Bud'get Forandr; Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar

personal*

Summa 0 -0,2 0,2 0 0,3

personalkostnader

Forandring sem- 0

och Iéneskuld 0 0 0 0

Lonekostnad 0 0 0 0 0

- varav dvertid 0 0 0 0 0

- varav

sjuklénekostnad 0 0 0 0 0

PO-palagg 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

personalkostnader

Inhyrd personal 0 0 0 0 0

Personalkostnad 0 0,2 0,2 0 0,3

inkl inhyrd personal

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar

darmed noll.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Personalkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar

darmed noll.
Prognos i jamforelse med budget

5.1.4 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avv?k Férandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) '

Juridik 0 0 0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga 1 0 1 0% 1 0
Summa externa 1 0 1 0% 1 0

konsultkostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Konsultkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anliggningen men vissa interna

elimineringar gor ibland att mindre belopp syns i tabellen ovan.

Prognos i jamforelse med budget

Konsultkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar

darmed noll.
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5.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 0 0 0% 0 0
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Administrativa kostnader ingér i anskaffningsvardet av anlaggningen och
resultateffekten ar ddrmed noll.

Prognos i jamforelse med budget
Administrativa kostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och
resultateffekten ar darmed noll.

5.1.6 Sidsongsvariationer

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ar karnverksamhet och ingér i
anskaffningsvirdet av anlaggningen. Darmed finns inga vasentliga sisongsvariationer i
resultatrakningen.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse

Atesrder Budgeter Realisera  Prognostise prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ar karnverksamhet och ingar i anskaffningsvardet av
anlaggningen.
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5.3 Investeringar

I utfall Il Prognos ar Budget ar

8 000

6 000
4000

2 000

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026

Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

Forvaltningen har sedan arsskiftet arbetat med implementering av en ny
ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar (TKI-
RA) inom ett samlat arbetssatt och struktur. Parallellt med implementering har dven en
genomlysning av samtliga projekt i verksamheten i enlighet med den nya modellen
genomforts och presenteras i kommande kapitel. Méalet med arbetet har varit att
utvirdera nulédget i projekten och ta fram samordnade prognoser for projektens
slutférande

Reglering av risker gjordes i tilliggsavtalet 2025, vilket grundar sig pa
nulagesrapporten 2024 och motsvarar forvaltningens bedomning av kianda och
pagaende riskutfall per augusti 2024. Framtida externa och finansiella risker ingar inte
i finansieringen for utbyggnaden av tunnelbanan.

Investeringsplaner gors i lopande utfall och dagens priser. Stockholmférhandlingen och
Sverigeforhandlingen exklusive Fordon for Stockholmsférhandlingen har raknats upp
med Konjunkturinstitutets prognos + 1%. Detta for att relatera indexutvecklingen till
ett byggindex snarare dn KPI utveckling. Historiskt sett har FUT indexkorg utvecklats
over ar med ett snitt pa cirka 1% hogre dn KPI. Fordon i Stockholmférhandlingen har
raknats upp med Konjunkturinstitutets prognos + 0%.

Prognosforandringar som uppstar lyfts till den partsammansatta styrelsen for beslut
kring hantering.
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5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget

Arets nyanskaffning for investeringsobjekten per augusti uppgar till 3 644 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget om 49 procent. Den lagre
upparbetningen jamfort med prognosen beror framst pa efterslapning i faktureringen
fran entreprenorerna samt vissa periodiseringseffekter.

Vardet for arets redovisningsmassiga nyanskaffning av samtliga materiella
anldaggningstillgangar uppgick till 3 369 miljoner kronor. Tillkommande ar 277
miljoner kronor avser fordonsforvirv, inom objektet fordon, dar medel 6verforts till
trafikforvaltningen som genomfor forvarvet. Tilldgg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar uppgar till 2 miljoner kronor och ryms inom
trafikforvaltningens budget.

Tunnelbana till Nacka Soderort har nagot lagre upparbetningsgrad som beror pa lagre
upparbetning och forseningar i projektet. Tunnelbana till Arenastaden har en
upparbetning som ligger pa 52% men upparbetning beriknas 6verstiga arets budget
beroende pa okade utgifter for projektet inom berg och anlaggning till f6ljd av
forseningar och forceringskostnader. Tunnelbana till Barkarby ligger hogre an
periodiserad budget beroende pa hogre entreprenadkostnader for aret. For
Tunnelbanan till Alvsjo avser en storre del av avvikelsen en senareléiggning av
markatkomsten, vilket medfort att kostnaderna har forskjutits fram i tiden.

| miljoner kronor Arets utfall Arets budget Upparbetningsgrad
Tunnelbana till Nacka och Séderort 1283 2 866 45%
Tunnelbana till Arenastaden** 735 1406 52%
Tunnelbana till Barkarby 699 1021 68%
D?pa nya tunnelbanan - utbyggnad 238 616 39%
Hogdalen

Fordon 283 437 65%
Tunnelbana till Alvsjé 348 953 37%
Depa , trafiksystem och fordon 0
- Tunnelbana till Alvsjé 42 0 ar%
Lokaliseringsutredning Bromma 16 25 64%
Parkstad

Summa 3644 7412 49%

* Investeringsplanen och prognosen dr upprdaknad till dagens prisnivder och en
prognosticerad Indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos
plus en procent da utvecklingen av kostnader inom utbyggnaden dr historiskt hogre
an KPI.

**Station Sodra Hagalund ingar fran och med ar 2026 i objektet Tunnelbana till
Arenastaden i enlighet med Stockholmsforhandlingens tilldggsavtal 2025.
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5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos uppgér till 7 920 miljoner kronor vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 107 procent. Arets prognos éverskrider budgeten
med 508 miljoner kronor. Det beror framst pd merkostnader till {6ljd av havda
kontraktet och hélla tidplan for utbyggnaden av Tunnelbana till Barkarby. Tunnelbana
till Arenastaden forviantas ha en hogre produktionstakt och forcering for att hélla
tidplan och 6kade utgifter pa grund av simre berg 4n prognosticerat. Vidare ckar
prognosen for Depé Alvsjo pa grund av tidigareliggning av utgifter hinforlig till
markatkomst. Arsprognos Tunnelbana till Nacka och Soderort #r ligre &n &rets budget
som beror pa lagre upparbetning pa grund av forseningar i projektet.

I miljoner kronor Arsprognos Forandring mot arets budget
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2583 -283
Tunnelbana till Arenastaden 1598 193
Tunnelbana till Barkarby 1502 481
3zzganlﬁtunnelbanan - utbyggnad 480 136
Fordon 467 30
Tunnelbana till Alvsjé 1007 54
Lokaliseringsutredning Bromma
Parkstad 23 2
Summa 7920 508
5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 3644 7 920 7412 508 49,16
Ersattningsinvesteringar 0
Totalt investeringar 3644 7920 7 412 508 49,16
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5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Forvaltningen har beslutat om en ny ekonomistyrningsmodell under forsta delen av
2026, TKI-RA, som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar. Resultatet av den
genomlysning som direfter genomforts i forvaltningens projekt presenteras nedan.

Investeringsplanen har uppdaterats utifran nya bedomningar av tidplanerna, vilka
ligger till grund for den prognostiserade slutkostnaden och dess effekter. Prognosen
inkluderar fran denna rapportering dven en bedomning av projektens risker.

Stockholmsforhandlingen
TUNNELBANA TILL NACKA SODERORT

Tid
I enlighet med parternas gemensamma avtal ar trafikstart for tunnelbanan till Nacka
Soderort Q2 2030, vilket historiskt utgjort grunden for forvaltningens prognoser.

Forvaltningens sammantagna bedomning, baserad pa projektets nuvarande
planeringsforutsattningar och den genomlysning (TKI-RA) som genomforts under aret,
ar att trafikstart for projekt Nacka Séderort berdknas till Q1 2032. Bedomningen utgar
fran ett troligt framdriftsscenario. Denna bedomning har beaktats vid utvirdering av
kostnad och risk, som tillsammans utgor grunden for slutkostnadsprognosen.

Tidsforlangningen ar till f6ljd av ett antal strukturella utmaningar sdsom bristande
projekteringsunderlag, forseningar i de tidigare berg- och anlaggningsentreprenaderna,
val av paketering och upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och
besparingar, havning av entreprenadkontrakt och en underskattning av tid och resurser
gillande driftsattning.

Projektets tidplan har sarskilt utmanats till f6ljd av forseningar i berg- och
anldggningsentreprenaderna som i sin tur lett till kedjeeffekter i efterféljande skeden
och entreprenader. Ett utokat behov av forstarkningsatgarder i befintlig fastighet
Hamnvakten 7 och vidare har det kompensatoriska arbetet med att forhindra inlackage
(dropp och fukt) varit mer omfattande an tidigare beraknat vilket i sin tur lett till
kedjeeffekter i forhallande till de olika entreprenaderna.

Slutkostnadsprognos for investeringen mot foregiende prognos
Tunnelbana till Nacka Soderort har ett utfall for dret per augusti pa 1 283 miljoner
kronor. Foregdende prognos for aret ar 2 678 miljoner kronor och ny prognos ar 2 583
miljoner kronor. Arsprognosen ir ligre med en avvikelse pa 95 miljoner kronor.
Avvikelsen mot foregdende prognos beror pa en lagre bedomd upparbetning for aret.
Detta beror bland annat pé lagre framdrift pa grund av havning av CRTG i Sickla.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 34 109 miljoner kronor vilket ar en
avvikelse pa 4 547 miljoner kronor mot féregédende prognos. Avvikelsen beror pa en
justering av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexupprékning av
prognosen.
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Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av justering av basprognos uppgér till

1 035 miljoner kronor och beror framst pa féljande anledningar, férlangt behov av
forvaltningens byggledningsorganisation med anledning av tidsforskjutningar i
projektet, vilka kan hirledas till utdragna arbeten inom tidigare berg- och
anldggningsentreprenaderna. Prognosforandringen bestar dven av 6kade kostnader pa
grund av havningen, utokat behov av kompensatoriska atgarder med inldckage (dropp
och fukt). Dartill har okade kostnader for samordning, projektavslut och 6verlamning i
samband med den gemensamma trafikstarten med trafikforvaltningen foranlett en
justering av prognosen.

Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av inkludering av risker i prognos uppgar
till 2 685 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och vardering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestér av kvarvarande och okénda risker i relation till den fas
som projektet befinner sigi. De storsta riskerna som inkluderas i prognosen ar
hénforliga till foljdeffekter av forseningar i projektets tidigare berg- och
anldggningsentreprenader. Forseningarna medfor paverkan pa efterféljande och
angransande entreprenader genom forskjutningar i tidplanen samt avvikelser fran
planerade produktionsforutsiattningar. Foljdeffekterna kan sammantaget paverka
projektets framdrift, genomforande och mojligheten att uppratthalla planerade
leveranstider. Sarskilda 6vriga utmaningar som paverkar projektets framdrift ar
pagdende oenigheter och kontraktstvister, behov av kompletterande
draneringsatgarder, stillestand och utokat behov av forstarkningséatgarder i befintlig
fastighet Hamnvakten 7, hanteringen av havning CRTG, kvalitetsbrist i handlingar fran
projektor samt paketering av upphandling inte moter de behov av parallell framdrift
som uppstatt i projektet.

Okningen av slutkostnadsprognos till f6ljd av indexupprikning uppgar till 8277 miljoner
kronor. Investeringsprojektet har riknats upp med Konjunkturinstitutets prognos
+1%.

Finansiering

Ovan redovisas en jamforelse av investeringsprognosen mellan tertial ett och tva. Till
de finansierande parterna rapporteras avvikelser mot avtalad finansiering avseende
savil totala utgifter som kostnader. Slutkostnadsprognos for samtliga utgifter och
kostnader uppgar till 34 655 miljoner kronor. Vilket ar en avvikelse mot total
finansiering inklusive medfinansiering om 5 037 miljoner kronor.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Tid

I enlighet med parternas gemensamma avtal ar trafikstart for tunnelbanan till Barkarby
Q4 2027, vilket historiskt utgjort grunden for forvaltningens prognoser.

Forvaltningens sammantagna bedomning, baserad pa projektets nuvarande
planeringsforutsattningar och den genomlysning (TKI-RA) som genomforts under aret,
ar att trafikstart for projekt Barkarby berédknas till Q4 2028. Bedomningen utgar fran
ett troligt framdriftsscenario. Denna bedomning har beaktats vid utviardering av
kostnad och risk, som tillsammans utgor grunden for slutkostnadsprognosen.
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Tidsforlangningen ar till f6ljd av ett antal strukturella utmaningar sdsom bristande
projekteringsunderlag, forseningar i de tidigare berg- och anlaggningsentreprenaderna,
val av paketering och upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och
besparingar, hdvning av entreprenadkontrakt och en underskattning av tid och resurser
gallande driftsattning.

Projektets genomforande och tidplan har i betydande omfattning paverkats till foljd av
havningen i Barkarby. Detta medfort foljdeffekter i efterfoljande projektfaser och
angransande entreprenader. Darutover har anlaggningen omfattade problem med
inlackage av vatten, vilket 6kat behovet av kompletterande bygg- och
draneringsatgirder som paverkat projektets framdrift.

Slutkostnadsprognos for investeringen mot foregiende prognos,
Tunnelbana till Barkarby har ett utfall for aret per augusti pa 699 miljoner kronor.
Foregdende prognos for aret ar 1 143 miljoner kronor och ny prognos ar 1 502 miljoner
kronor. Arsprognosen ir 359 miljoner kronor hogre jaimfort med foregiende prognos.
Avvikelsen beror pa inkludering av risk i arsprognos.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 9 778 miljoner kronor vilket ar en
avvikelse pa 1 031 miljoner kronor mot foregaende prognos. Avvikelsen beror pa en
justering av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexupprékning av
prognosen.

Slutkostnadsprognosen har 6kat med 573 miljoner kronor till {5ljd av en justering av
basprognosen och beror frimst pa folande anledningar. Justeringen omfattar
kostnadskonsekvenser kopplade till ett forlangt behov av byggledningsorganisation.
Det forlangda resursbehovet har uppstatt med anledning av tidsforskjutningar i
projektet, vilka kan hirledas till utdragna arbeten inom tidigare berg- och
anldggningsentreprenader. Prognosforiandringen bestar dven av 6kade kostnader till
foljd av utmaningar och kompensatoriska atgarder med inldackage. Prognosen har
justerats till foljd av ett storre tids- och resursbehov an tidigare bedomt for
driftsattning samt for de aktiviteter som kravs for samordning, projektavslut och
overlamning i samband med den gemensamma trafikstarten med trafikférvaltningen.

Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av inkludering av risker i prognos uppgar
till 420 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och vardering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestér av kvarvarande och okénda risker i relation till den
fasen som projektet befinner sig i. De storsta riskerna som inkluderas i prognosen ar
hénforliga till foljdeffekter av forseningar i projektets tidigare berg- och
anldggningsentreprenader med anledning av havning. Forseningarna medfor paverkan
pa efterfoljande och angransande entreprenader genom forskjutningar i tidplanen samt
avvikelser fran planerade produktionsforutsattningar. Foljdeffekterna kan
sammantaget paverka projektets framdrift, genomférande och majligheten att
uppratthalla planerade leveranstider. Sarskilda 6vriga utmaningar som paverkar
projektets framdrift ar tex. behov av kompletterande drianeringsétgarder och
kvalitetsbrist i handlingar fran projektor.
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Okningen av slutkostnadsprognos till f6ljd av indexupprikning uppgar till 38 miljoner
kronor. Investeringsprojektet har raknats upp med Konjunkturinstitutets prognos
+1%.

Finansiering

Ovan redovisas en jamforelse av investeringsprognosen mellan tertial ett och tva. Till
de finansierande parterna rapporteras avvikelser mot avtalad finansiering avseende
saval totala utgifter som kostnader. Slutkostnadsprognos for samtliga utgifter och
kostnader uppgar till 9 943 miljoner kronor. Vilket ar en avvikelse mot total
finansiering inklusive medfinansiering om 2 504 miljoner kronor.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Tid

I enlighet med parternas gemensamma avtal ar trafikstart for tunnelbanan till
Arenastaden Q4 2028, vilket historiskt utgjord grunden for forvaltningens prognoser.

Forvaltningens sammantagna bedémning, baserad pa projektets nuvarande
planeringsforutsattningar och den genomlysning (TKI-RA) som genomforts under aret,
ar att trafikstart for projekt Arenastaden beridknas till Q4 2029. Bedomningen utgar
fran ett troligt framdriftsscenario. Denna bedomning har beaktats vid utvirdering av
kostnad och risk, som tillsammans utgor grunden for slutkostnadsprognosen.

Tidsforlangningen &r till f6ljd av ett antal strukturella utmaningar sdsom bristande
projekteringsunderlag, forseningar i de tidigare berg- och anldaggningsentreprenaderna,
val av paketering och upphandlingsstrategier, tidigare beslutade optimeringar och
besparingar samt en underskattning av tid och resurser gallande driftsiattning.

Projektets tidplan har sarskild utmanats till foljd av forseningar i berg- och
anlaggningsentreprenaderna, omtag i upphandling och av att bergforhallandena pa
vissa delar visat sig simre dn vad som forutsattes i planeringsskedet som i sin tur lett
till kedjeeffekter i efterfoljande skeden och entreprenader.

Slutkostnadsprognos for investeringen mot foregiende prognos
Tunnelbana till Arenastaden har ett utfall for aret per augusti pa 735 miljoner kronor.
Foregéende prognos for aret ar 1 604 miljoner kronor och ny prognos ar 1 598 miljoner
kronor. Arsprognosen ir i nivd med foregiende prognos.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 12 112 miljoner kronor vilket 4r en
avvikelse pa 1 635 miljoner kronor jamfort med foregdende prognos. Avvikelsen beror
pé en justering av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexuppréakning av
prognosen.

Slutkostnadsprognosen har 6kat med 422 miljoner kronor till f6ljd av en justering av
basprognosen och beror fraimst pa féljande anledningar. Justeringen omfattar
kostnadskonsekvenser kopplade till ett forlangt behov av byggledningsorganisation.
Det forlangda resursbehovet har uppstatt med anledning av tidsforskjutningar i
projektet, vilka kan harledas till utdragna arbeten inom tidigare berg- och
anldggningsentreprenader. Prognosen har justerats till f6ljd av ett storre tids- och
resursbehov an tidigare bedomt for driftsdttning samt for de aktiviteter som kravs for
samordning, projektavslut och 6verlamning i samband med den gemensamma
trafikstarten med trafikforvaltningen.
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Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av inkludering av risker i prognos uppgar
till 1 055 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och virdering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestér av kvarvarande och okénda risker i relation till den
fasen som projektet befinner sig i. De storsta riskerna som inkluderas i prognos ar
hanforliga foljdeffekter pa grund av forseningar i berg- och anldggningsentreprenaden.
Vilket géller savil effekten av svaga bergforhallanden samt pagaende oenigheter och
kontraktstvister, som indirekta effekter dar entreprendren paverkar ovriga
entreprenorers tillgang till arbetsomraden och mojligheter att genomfora sina arbeten
enligt plan. Ovriga viisentliga risker avser forseningar, brister i projekteringen och
logistiska utmaningar, vilka till stor del bedoms vara kopplade till berg- och
anlaggningsentreprenaden.

Okningen av slutkostnadsprognos till f6ljd av indexupprikning uppgar till 158 miljoner
kronor.

Finansiering

Ovan redovisas en jamforelse av investeringsprognosen mellan tertial ett och tva. Till
de finansierande parterna rapporteras avvikelser mot avtalad finansiering avseende
savil totala utgifter som kostnader. Slutkostnadsprognos for samtliga utgifter och
kostnader uppgar till 12 333 miljoner kronor. Vilket 4r en avvikelse mot total
finansiering inklusive medfinansiering om 2 670 miljoner kronor.

DEPA HOGDALEN

Projekt Depa Hogdalen har ett utfall for aret per augusti pa 238 miljoner kronor.
Foregaende prognos for aret dr 345 miljoner kronor och ny prognos ar 480 miljoner
kronor. Arsprognosen dr hogre in foregiende prognos med en avvikelse pa 135
miljoner kronor. Avvikelsen mot foregdende prognos beror pa inkludering av risk.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 5 617 miljoner kronor vilket ar 142
miljoner kronor lagre jamfort med foregdende prognos. Avvikelsen beror péa justering
av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexupprakning av prognosen.

Slutkostnadsprognosen har minskat med 258 miljoner kronor till f6ljd av en justering
av basprognosen. Forandringen beror pa en mindre justering av i utfall mot prognos
samt omfordelning av centrala stabskostnader.

Slutkostnadsprognosen har en 6kning av risker som redovisas i prognosen och uppgar
till 115 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och vardering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestér av kvarvarande och okénda risker i relation till den
fasen som projektet befinner sig i.

Investeringsprojektet har raknats upp med Konjunkturinstitutets prognos + 1%.
FORDON

Fordon har ett utfall for aret per augusti pa 283 miljoner kronor. Féregaende prognos
for aret ar 487 miljoner kronor och ny prognos ir 467 miljoner kronor. Arsprognosen
ar lagre an foregdende prognos med en avvikelse pa 20 miljoner kronor, frimst pa
grund av periodisering.
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Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 1 439 miljoner kronor vilket ar 6
miljoner kronor lagre jamfort med foregadende prognos.

Sverigeforhandlingen

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Tid

I enlighet med parternas avtal ar byggtiden nio ar fran dess att jarnviagsplan vunnit laga
kraft. Tidplanen for projektet bygger pa att parallella processer som projektering,

upphandlingar och byggande 16per enligt lagd planering. Projektets tidplan exkluderar
eventuell tid for 6verprovningar.

Forvaltningens sammantagna bedémning, baserad pa projektets nuvarande
planeringsforutsattningar och den genomlysning (TKI-RA) som genomforts under aret,
ir att trafikstart for projekt Alvsjo beriiknas till Q2 2037. Bedémningen utgar frin ett
troligt framdriftsscenario. Denna bedomning har beaktats vid utvardering av kostnad
och risk, som tillsammans utgor grunden for slutkostnadsprognosen.

Under 2026 har forberedande arbeten paborjats. Genomforande av projektet planeras
till perioden 2027 till 2035, darefter vidtar tid for testning, provning 6verlamning och
driftsdttning. Denna senareldggning beror pa att plan- och tillstandsprocessen har
kravt mer tid samt att provning, testning och idrifttagning av anldggningen har
reviderats med hansyn till beslutet att tigen ska vara autonoma och att
plattformsavskiljande vaggar har inforts.

Slutkostnadsprognos for investeringen mot foregiaende prognos
Tunnelbana till Alvsjo har ett utfall for aret per augusti pa 348 miljoner kronor.
Foregaende prognos for aret dr 1 002 miljoner kronor och ny prognos ar 1 007 miljoner
kronor. Arsprognosen ir i nivd med foregiende prognos.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 27 0771 miljoner kronor vilket ar en
avvikelse pa 8 216 miljoner kronor jaimfort med foregaende prognos. Avvikelsen beror
pé justering av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexupprakning av
prognosen.

Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av justering av basprognos uppgér till

2 540 miljoner kronor. Den storsta anledningen till justeringen beror pa ckade
kostnader for projektledning i prognosen samt okade kostnader for berg och
anldggning samt bygg och installation. Justeringen i prognosen beror pa att projektet
nu har kommit langre, vilket har gett en tydligare bild av entreprenadindelningen och
de granssnitt som behover hanteras. Forvaltningen har dven kunnat dra lardomar frén
de andra projekten, vilket har bidragit till en battre forstielse av behov och omfattning.
Detta har dven gjort att prognoser for markatkomst, skadehantering samt tillfallig
vistelse har kunnat sinkas.

Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av inkludering av risker i prognos uppgar
till 4 165 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och vardering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestér av kvarvarande och okénda risker i relation till den
fasen som projektet befinner sig i. Eftersom projektet har paborjat de forberedande
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arbetena men dnnu inte upphandlat eller paborjat de storre entreprenaderna har en
post for oforutsett om 2 615 miljoner kronor inkluderats i prognosen. De storsta andra
riskerna som inkluderas i prognos kopplar till osdkerheter kring projektets
forutsattningar, kravstéllning fran aktorer och bristande kvalitet i
projekteringsunderlag vilket kan leda till omprojektering i byggskedet. En central risk
ar aven att tillstands- och provningsprocessen tar lange tid an forvantat eller
forseningar i avtals- och markétkomst.

Okningen av slutkostnadsprognos till f5ljd av indexupprikning uppgar till 1 511
miljoner kronor. Investeringsprojektet har raknats upp med Konjunkturinstitutets
prognos + 1%.

Finansiering

Ovan redovisas en jamforelse av investeringsprognosen mellan tertial ett och tva. Till
de finansierande parterna rapporteras avvikelser mot avtalad finansiering avseende
saval totala utgifter som kostnader. Slutkostnadsprognos for samtliga utgifter och
kostnader uppgar till 27 087 miljoner kronor. Vilket ar en avvikelse mot total
finansiering inklusive medfinansiering om 10 631 miljoner kronor.

DEPA, FORDON OCH TRAFIKSYSTEM ALVSJO
Tid
Se avsnitt Tid Tunnelbana till Alvsjo

Slutkostnadsprognos for investeringen mot foregiende prognos

Projekt Dep4, Fordon och Trafiksystem Alvsjo har ett utfall for aret per augusti pa 42
miljoner kronor. Foregaende prognos for aret ar 268 miljoner kronor och ny prognos ar
260 miljoner kronor. Arsprognosen ir i nivd med féregdende prognos.

Slutkostnadsprognosen for investeringen uppgar till 8 615 miljoner kronor vilket dr en
avvikelse pa 2 670 miljoner kronor jamfort med foregaende prognos. Avvikelsen beror
pé justering av basprognos, inkludering av risk i prognos samt indexupprakning av
prognosen.

Slutkostnadsprognosen har 6kat med 275 miljoner kronor till f6ljd av en justering av
basprognosen. Den storsta anledningen till justeringen beror pa 6kade kostnader for
projektledning i prognosen samt 6kade kostnader for bygg och installation for depan
och tunnelinstallationer. Justeringen i prognosen beror pa att projektet nu har kommit
langre, vilket har gett oss en tydligare bild av detaljeringen och de granssnitt som
behover hanteras. Vi har aven kunnat dra lairdomar fran de andra projekten, vilket har
bidragit till en battre forstaelse av behov och omfattning.

Okningen av slutkostnadsprognosen till f6ljd av inkludering av risker i prognos uppgar
till 1 335 miljoner kronor. De risker som inkluderas i prognosen utgors av en samlad
bedomning och virdering av identifierade risker, i kombination med en post for
oforutsedda risker, som bestar av kvarvarande och okédnda risker i relation till den
fasen som projektet befinner sig i. De storsta riskerna som inkluderas i prognos ar
andrade eller sent tillkommande krav som kan medféra omtag i projektering och
genomforande av depaanlaggningen, samt komplex avtalshantering med
systemleverantoren till foljd av forseningar eller forandringar i angransande
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entreprenader.

Okningen av slutkostnadsprognos till f6ljd av indexupprikning uppgér till 1 060
miljoner kronor. Investeringsprojektet har raknats upp med Konjunkturinstitutets
prognos + 1%.

Summering och niasta steg

Forvaltningen har utifrdn ny ekonomistyrningsmodell (TKI-RA) presenterat resultatet
av den genomlysning som genomforts.

Med utgéngspunkt i det arbete som har slutforts genomfor forvaltningen 6versyn av
den egna organisationen i syfte att identifiera mojligheter till effektivisering och
dirigenom bidra till att uppna malet att genomféra utbyggnaden av tunnelbanan.

Projekt Nacka Soderort har initierat en omorganisation for att skapa battre
forutsattningar for parallell produktion och darmed bidra till stiarkt projektstyrning och
till 6kad framdrift. Forvaltningens samtliga utbyggnadsgrenar utreder fortsatt
mojligheten till partiell 6ppning i syfte att belysa och utviardera samtliga relevanta
alternativ och handlingsvagar efter den genomlysning av tid som genomforts.

Utover detta har forvaltningen initierat en 6versyn och ekonomiska analys av stabs-och
stodfunktioner. Resultatet som ska presenteras till ledningsgruppen ska visa vilka
besparings- och effektiviseringsmojligheter som finns och vilka ekonomiska effekter de
skulle kunna ge. Malet &r i slutdnden ett kostnadsldge som ar hallbart 6ver tid och att
resurser anviands dar de behovs mest.

Resultatet av genomlysningen (TKI-RA) lyfts nu i enlighet med gillande avtal till
parterna inom Sverige- och Stockholmsforhandlingen for vidare hantering.

Investeringsplanen inom utbyggnaden av tunnelbanan ar 6ver den avtalade
finansieringen for objekt inom Sverige- och Stockholmsforhandlingen. Detta innebar
att ett fortsatt genomforandebeslut med utokad budget for objekten inom
Stockholmsforhandlingen kommer att behovas infor 2027.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt driftsatts i Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet. Nar
investeringsobjekten fardigstallts 6verlamnas dessa till trafikforvaltningen.

5.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
. . Inv. utgift Total inv. utgift .
Investeringsobjekt Typ av beslut . X namnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr
styrelse beslut RS/RF

5.3.8 Redovisning Over extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
madssigt under aret under aret
Stockholmsférhandlingen ~ Tunnelbana till Nacka och 1764
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Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
Soderort
Stockholmsforhandlingen Tunnelbana till Arenastaden 816
Stockholmsférhandlingen  Tunnelbana till Barkarby 677 3
Sverigeférhandlingen Tunnelbana till Alvsjd 486
Jarfalla kommun Tunnelbana till Barkarby 0
(Veddestauppgangen)
Totalt medfinansiering av 3743 3

investeringar

Inom rubriken erhallit likvidmassigt under aret 2026 ingar fakturering avseende KPI
foregaende ar 2025.

44



	1 Förvaltningschefens kommentar
	1.1 Väsentliga händelser

	2 Styrning och ledning
	2.1 Verksamhetsfakta
	2.2 Mål
	2.2.1 Kollektivtrafiken är tillgänglig och attraktiv
	Kollektivtrafiken är attraktiv och hållbar i hela länet
	Leverans i tid med samordnad planering, transparens och tydliga avtalskopplingar.
	Senast vid halvårsskiftet 2026 ska förvaltningen ha en samordnad prognos för tid, i enlighet med Stockholms- och Sverigeförhandlingen, där konsekvenser för övriga avtal är tydliggjorda.

	Infrastrukturen är robust och möter framtidens behov
	Effektiv och hållbar anläggning som uppfyller krav och mål.
	Tillsammans med trafikförvaltningen fastställa och dokumentera ansvar för: krav, resurser och tillvägagångsätt för att säkerställa en smidig driftsättning.
	Under planering och projektering av Gul linje till Älvsjö säkerställa en effektiv byggproduktion genom att tillämpa standardiserade och resurseffektiva lösningar.
	Under planering och projektering av Gul linje till Älvsjö säkerställa en låg klimatbelastning genom att tillämpa klimatsmarta lösningar.
	Enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering och fokus på slutleverans.
	Genomföra en översyn av de strategiska områdena för att säkerställa att fokus ligger på rätt prioriteringar.
	Främja parallell projektframdrift och säkerställa smidiga överlämningar mellan projekten och dess entreprenader.
	Säkerställa att bemanning och resurser planeras och följs upp över tid för att stödja kontinuerlig styrning och måluppfyllelse.


	2.2.2 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet
	Hållbar och förutsägbar ekonomi med kontroll, transparens och enhetliga arbetssätt.
	Senast vid halvårsskiftet 2026 ska förvaltningen ha infört en samordnad prognos baserad på en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehåll, risk och ansvar (TKI-RA).
	Öppen och förtroendefull samverkan som främjar gemensamma mål, lärande och ansvarstagande.
	Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad, känd av alla parter och implementerad i projektets arbetsprocesser.
	Förvaltningen ska verka för en kultur präglad av ansvarstagande, mod och lösningsorientering där vi inom kontraktsformernas ramar arbetar mot gemensamma mål.
	Ledningen ska aktivt främja transparens och öppenhet, skapa förutsättningar för parterna att arbeta mot samma resultat och säkerställa att lärdomar återförs mellan projekt och enheter.

	Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 2035
	Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling
	Säker och socialt hållbar arbetsmiljö med systematiskt arbete, riskhantering och lärande.
	Antal allvarliga händelser per miljon arbetade timmar ska vara < 8.
	Antal olyckor med frånvaro per miljon arbetade timmar (LTAR) ska vara < 7.


	2.2.3 Kompetensförsörjningen är långsiktig
	Region Stockholm är en hållbar arbetsgivare


	2.3 Uppdrag
	2.4 Intern kontroll
	2.4.1 Arbetet med intern kontroll
	2.4.2 Risker, åtgärder och kontroller
	2.4.3 Försäkran


	3 Verksamhet
	3.1 Produktivitet

	4 Personal
	4.1 Uppföljning avsatta medel
	4.1.1 Hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö
	4.1.2 Långsiktigt hållbar kompetensförsörjning
	4.1.3 Chefsförsörjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm

	4.2 Helårsarbeten
	4.2.1 Utfall i jämförelse med budget och föregående år
	4.2.2 Prognos i jämförelse med budget

	4.3 Sjukfrånvaro

	5 Ekonomi
	5.1 Resultat
	5.1.1 Utfall i jämförelse med budget och föregående år
	5.1.2 Prognos i jämförelse med budget
	5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
	Utfall i jämförelse med budget och föregående år
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.4 Konsultkostnader
	Utfall i jämförelse med budget och föregående år
	Konsultkostnader ingår i anskaffningsvärdet av anläggningen men vissa interna elimineringar gör ibland att mindre belopp syns i tabellen ovan.
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.5 Administrativa kostnader
	Utfall i jämförelse med budget och föregående år
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.6 Säsongsvariationer

	5.2 Åtgärder för ett resultat i balans
	5.3 Investeringar
	5.3.1 Investeringsplanens genomförbarhet och risk
	5.3.2 Investeringsutfall i jämförelse med budget
	5.3.3 Årets prognos i jämförelse med budget
	5.3.4 Ny- och ersättningsinvesteringar
	5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
	5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
	5.3.7 Kommande investeringsbeslut för investeringsobjekt > 100 mnkr
	5.3.8 Redovisning över extern medfinansiering avseende investeringar



