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Yttrande 6ver promemorian Jimn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Foredragande landstingsrad: Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms ldns
landsting att yttra sig 6ver promemorian Jamn konsférdelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32).

Forslag till beslut

Landstingsrédsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att avge yttrande till Justitiedepartementet 6ver promemorian Jimn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till yttrande med komplettering av
landstingsradsberedningens motivering.

att omedelbart justera beslutet.

Landstingsradsberedningens motivering

Utredningen foreslar att minst fyrtio procent av styrelseledamoéterna i
aktiebolag ska vara av vardera kon. Detta for att paskynda processen att
uppn en jaimnare konsfordelning. Formellt foreslas att detta regleras
genom en dndring i aktiebolagslagen. Langsiktigt &r malsdttningen en helt
jamn konsfordelning. Aven bolag i vilka staten dger samtliga aktier foreslas
omfattas av regeln. Frigan om lagreglering av konsfordelning i kommunala
bolag foreslés utredas i sérskild ordning.

Det #r viktigt att efterstrdva en jamn konsfordelning i bolagsstyrelser. Att
olika kompetenser och perspektiv tas tillvara ar till nytta for ett bolags
verksamhet. F2 beslut blir bittre att fattas i ensartade miljoer. Det behovs
ett aktivt jimnstilldhetsarbete for att uppna en jamnare konsfordelning. De
senaste tre &ren har utvecklingen inom omradet pekat at ratt hall.
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Exempelvis har andelen kvinnor i bérsbolagens styrelser 6kat frén 23 till 32
procent sedan ar 2013. For att na langre behovs ett mer aktivt
rekryteringsarbete dar bolagsstyrelser utses efter kompetens med en jamn
konsférdelning som en viktig parameter. En s& jaimn balans som mojligt
mellan kvinnor och min ska efterstrévas. Da gér det att f& fram dugliga
kandidater av bada konen utan lagreglerad kvotering.

Det ar viktigt att det bedrivs ett aktivt arbete for att forbéttra
jamstélldheten i bolagsstyrelser i naringslivet. Anstillda ska lyftas fram
efter sin kompetens och sin duglighet oavsett kon. Det méste i forsta hand
vara foretagens ansvar att bedriva detta arbete. En lag som reglerar
konsfordelningen i landstingsédgda bolag ar dessutom tveksam med
hinvisning till den kommunala sjalvstyrelsen.

Tyvirr har manga kommuner inte nétt s& ldngt i arbetet att uppn en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelser. Stockholms lans landsting har
som ambition att vara ett f{érdéme inom jamstélldhet och utser dérfor
styrelser efter kompetens dir en jimn konsfordelning Ar en viktig
parameter. I landstingets bolag ir for nirvarande 42 procent kvinnor i
styrelserna.

Landstingsstyrelsen anser att det inte behovs en lagstiftning for att uppna
en jaimnare konsférdelning i bolagsstyrelser och avstyrker darfor
utredningens forslag. En lagstiftning inom omradet kan ocksa vara tveksam
av principiella skal.

Landstingsstyrelsen avstyrker dven att en ny utredning om lagreglering av
konsfordelning i kommunala bolags styrelser tillsatts.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 277 oktober 2016

Forslag till yttrande

Sammanfattning av promemorian Jimn konsférdelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32)

Torbjorn Rosdahl Anna Starbrink
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Carl Rydingstam
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Yttrande 6ver promemorian Jimn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Arendebeskrivning

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms lans
landsting att yttra sig 6ver promemorian Jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32).

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlétande den 27 oktober 2016

Forslag till yttrande
Sammanfattning av promemorian Jimn kénsfordelning i bolagsstyrelser

(Ds 2016:32)

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att avge yttrande till Justitiedepartementet Gver promemorian Jimn
konsfordelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32) i enlighet med
landstingsdirekttrens forslag till yttrande

att omedelbart justera beslutet.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I promemorian foreslés en dndring av aktiebolagslagen som innebar att
minst fyrtio procent av styrelseledaméterna i ett aktiemarknadsbolag ska
vara av vartdera konet. Aven bolag i vilka staten dger samtliga aktier
foreslas omfattas av regeln om jamn konsfordelning. Frigan om
lagreglering av konsfordelningen i kommunala bolags styrelser foreslas bli
féremal for en sérskild utredning.
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Forvaltningen anser att det inte finns tillrackliga skl for staten att
inskrianka den kommunala sjalvstyrelsen genom att i lag reglera hur
konsfordelningen i landstingsdgda bolags styrelser bor se ut. Forvaltningen
valkomnar dérfor att landstingsdgda bolag undantas frin den i
promemorian foreslagna lagstiftningen.

Bakgrund

I promemorian foreslas en &ndring av aktiebolagslagen som innebar att
minst fyrtio procent av styrelseledamoterna i ett aktiemarknadsbolag ska
vara av vartdera konet senast vid rsstimmorna 2019.
Arbetstagarrepresentanter ska inte omfattas av regleringen. Bolagsverket
ska enligt forslaget aldgga ett aktiemarknadsbolag med skev konsfordelning
i styrelsen att betala en sanktionsavgift. Sanktionsavgiftens belopp beror pa
bolagets storlek, men ska vara lagst 250 000 kronor och hégst 5 000 000
kronor. Aven bolag i vilka staten figer samtliga aktier foreslés omfattas av
regeln om jimn konsférdelning.

Gallande de primar- och landstingskommunala bolagens styrelser
konstateras i promemorian att kénsférdelningen under en lingre tid har
varit skev. Det talar enligt regeringen for att det bor inforas regler om
konsfordelning i dessa styrelser. I praktiken viljs styrelseledaméterna i
kommunala bolag idag enligt samma princip som ledamoéterna i de
kommunala ndimnderna, dvs. genom de politiska parternas
nomineringsarbete. De kommunala bolagen #r allts en del av hur den
politiska representationen genomfors i kommuner och landsting. En
reglering av kénsfordelningen i kommunala bolagsstyrelser far darfor
konsekvenser fér hur den kommunala verksamheten i 6vrigt bedrivs. En
foljd av detta dr att det enligt regeringen bor 6vervigas om en reglering bor
ske i kommunallagen och inte i aktiebolagslagen for att frigan ska belysas
och regleras utifrdn kommunernas och landstingens forutsittningar.

I betdnkandet En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24) behandlas
frdgor om politisk representation i kommunala bolag. Det foreslas i
betédnkandet att mdjligheten att tillsétta ledamoter p4 annan &n
partipolitisk grund ska utvidgas. En majoritet i ett bolags styrelse ska enligt
forslaget dock fortfarande utses bland kommunfullmiktiges ledaméter. Det
ar enligt regeringen 6nskvirt att ett forslag avseende konsfordelningen i
bolagsstyrelser kan samordnas med betdnkandets forslag. Ett lagférslag om
konsfordelningen i kommunala bolagsstyrelser forutsitter siledes
ytterligare 6vervaganden rérande hur den kommunala verksamheten
bedrivs. Eftersom det enligt regeringen finns starka skil som talar fér en
lagreglering foreslas fragan om konsfordelningen i kommunala
bolagsstyrelser bli foremal for en sirskild utredning.
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Overviganden

Givet landstingets ldngvariga och framgéngsrika arbete for att skapa en
kompetensbaserad rekryteringsprocess till sina bolagsstyrelser, vilket
framgar av forvaltningens forslag till yttrande, anser forvaltningen att det
inte finns tillrdckliga skil for staten att inskranka den kommunala
sjdlvstyrelsen genom att i lag reglera hur konsfordelningen i landstingssigda
bolags styrelser bor se ut. Férvaltningen vilkomnar dirfor att kommunala
bolag undantas fran den i promemorian f6reslagna lagstiftningen.
Forvaltningen avstyrker av samma skl att en ny utredning om lagreglering
av konsfordelningen i kommunala bolags styrelser tillsitts.

Arendet har beretts i samrdd med funktionsomridena SLL Styrning och
ekonomi, SLL Juridik och upphandling, SLL Personal och utbildning och
SLL Hallbarhet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet att avge yttrande har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte dr relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

Al
Anne Rundguist
Tillférordnad landstingsdirektor
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Justitiedepartementet

Yttrande 6ver promemorian Jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

Stockholms lans landsting har beretts mojlighet att yttra sig over
Justitiedepartementets promemoria JAmn konsfordelning i bolagsstyrelser
(Ds 2016:32).

Sammanfattningsvis anser landstinget att jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser inom den kommunala sektorn kan och bor uppnas av
bolagens &gare utan lagreglering. Landstingets eget aktiva arbete for att
uppna en jamnare konsfordelning ar ett framgangsrikt exempel pa detta.
Inom landstinget utses bolagsstyrelser efter kompetens, med jamn
konsfordelning som en viktig parameter. Landstinget avstyrker att en ny
utredning om lagreglering av konsfordelningen i kommunala bolags
styrelser tillsatts.

Landstingsfullméktige har beslutat att Stockholms lans landsting ska vara
ett foredome ur ett jamstalldhetsperspektiv och att ett aktivt
jamstalldhetsarbete ar en sjalvklar del av landstingets arbetsgivaransvar.
Landstinget anser att en utveckling mot en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser kan och bor uppnas av bolagens dgare pa egen hand, utan
lagreglering. Som framgar nedan bedriver landstinget redan ett aktivt och
framgangsrikt arbete for att uppna en jamnare konsfordelning i sina
bolagsstyrelser. Statistik fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning visar att
aven de privata bolagens agare agerar for att skapa en jamnare
konsfordelning i sina styrelser.!

I promemorian konstateras att Norge 2006 inférde lagkrav pa minimiantal
av vartdera kdnet i styrelserna i allmennaksjeselskap (motsvarande svenska
publika aktiebolag). Sedan 2010 galler lagstiftningen éven aktiebolag i vilka
kommuner och fylkeskommuner dger minst tva tredjedelar av aktierna.
Enligt Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) — den norska

Lhttp://www.bolagsstyrning.se/nyheter/2016/uppdaterad-statistik-
konsfordelning-i-bo__ 587
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motsvarigheten till Svenskt Naringsliv — har kvoteringslagen inte medfort
en motsvarande 6kning av andelen kvinnliga verkstéallande direktorer i
allmennaksjeselskapen.2 Mot bakgrund av det norska exemplet kan det
ifrdgasattas om en lagreglering av jamn konsfordelning i bolagsstyrelser ar
det mest effektiva sattet for lagstiftaren att verka for 0kad jamstalldhet i
naringslivet.

Delar av Stockholms lans landstings verksamhet bedrivs sedan manga ar i
aktiebolagsform. Landstinget styr bolagens verksamhet genom
agarstyrning. En central del i styrningen ar att landstingsfullméaktige utser
bolagens styrelseledamoter. Av landstingets agarpolicy framgar foljande:

"Styrelseledamoter utses av landstingsfullméaktige och anmals
pa bolagsstamman. SLL:s ambition ar att styrelseledaméterna
ska utses utifran de enskilda bolagens behov och kompetens.
Styrelserna ska ha mangsidig och bred kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jAmn koénsférdelning efterstravas.”

Den nuvarande konsfordelningen i landstingets bolagsstyrelser aterges i
tabellen nedan. Som ett resultat av landstingets malmedvetna arbete for att
skapa en process dar styrelseledamoter utses efter kompetens, med jamn
konsfordelning som en viktig parameter, sitter idag man pa 40 (58 procent)
och kvinnor pa 29 (42 procent) av de totalt 69 styrelseuppdragen.

Konsfoérdelningen i Stockholms lans landsting bolagsstyrelser

Bolag Antal Antal
manliga kvinnliga
styrelse- styrelse-
ledamoter ledamoter

Landstingshuset i Stockholm AB 6 3

AB Stockholms Léns Landstings 4 3

Internfinans

AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
MediCarrier AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Stockholm Care AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Danderyds Sjukhus AB

W NDNDNDNPEP -
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2 https://www.nho.no/Politikk-og-analyse/Arbeidslivspolitikk/kvinner-i-
naringslivet/2015/kvinner-i-ledelse-og-styrer/


https://www.nho.no/Politikk-og-analyse/Arbeidslivspolitikk/kvinner-i-naringslivet/2015/kvinner-i-ledelse-og-styrer/
https://www.nho.no/Politikk-og-analyse/Arbeidslivspolitikk/kvinner-i-naringslivet/2015/kvinner-i-ledelse-og-styrer/
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Sodersjukhuset AB 3 2
Sodertalje Sjukhus AB 3 2
Locum AB 7 2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1 3
TioHundra AB 3 1

Svenska kommuners och landstings sjalvstyrelse framgar av 14 kap. 2 §
regeringsformen (RF) dar det anges att kommunerna skoter lokala och
regionala angelagenheter av allmant intresse pa den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Av 14 kap. 3 § RF féljer att en inskrankning i den
kommunala sjélvstyrelsen inte bor g& utdver vad som ar nédvandigt med
hansyn till de &ndamal som har foranlett den. Givet Stockholms lans
landstings langvariga och framgangsrika arbete for att skapa en
kompetensbaserad rekryteringsprocess till sina bolagsstyrelser anser
landstinget att det inte finns tillrackliga skal for staten att inskréanka den
kommunala sjalvstyrelsen genom att i lag reglera hur kénsférdelningen i
landstingsagda bolag bor se ut. Landstinget valkomnar darfor att
kommunala bolag undantas fran den i promemorian foreslagna
lagstiftningen. Landstinget avstyrker av samma skél att en ny utredning om
lagreglering av kénsfordelningen i kommunala bolags styrelser tillsatts.
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Sammanfattning

I promemorian foreslds en indring av aktiebolagslagen som innebir
att minst fyrtio procent av styrelseledamoterna i ett aktiemarknads-
bolag ska vara av vardera kén. Avsikten ir att lagindringen ska
paskynda en positiv férindring av konsfordelningen bide 1 friga
om styrelsen och andra ledande befattningar i niringslivet. Ling-
siktigt &r mélsittningen en helt jimn konsférdelning.

Arbetstagarrepresentanter omfattas inte av regleringen. Det in-
fors 1 stillet en skyldighet f6r arbetstagarorganisationerna att efter-
striva en jimn konsfoérdelning nir representanterna utses. De ska
ocksd samrdda om hur en jimn konsférdelning uppnas.

Bolagsverket ska enligt forslaget 8ligga ett aktiemarknadsbolag
med en skev konsfordelning i styrelsen att betala en sanktions-
avgift. Sanktionsavgiftens belopp beror pd bolagets storlek, men
ska vara ligst 250 000 kronor och hégst 5000000 kronor. Ett
bolag som inte heller féljande rikenskapsir uppfyller kravet kan
iliggas en ny sanktionsavgift.

Aven bolag i vilka staten dger samtliga aktier foreslis omfattas
av regeln om jimn konsférdelning.

Enligt férslaget ska bolagen ha en jimn kénstordelning 1 styrel-
serna senast vid de &rsstimmor som hélls 2019.
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