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kontrollplan 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsréd: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning éverldémnar harmed drsrapport for
perioden 1 januari — 31 december 2014 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2014.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslér landstingsstyrelsen besluta
att faststélla drsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning

att godkanna uppfoljning av intern kontrollplan 2014 f6r

- landstingsstyrelsens forvaltning enligt &rsbokslutets bilagor F2
Styrningsrapport forvaltning 2014 LSF och F8 Uppf6ljning LSF
internkontrollplan 2014. '

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) stédjer landstingsstyrelsen i dess
uppgift att leda, styra och samordna landstingets verksamhet samt att né de
av landstingsfullméktige uppsatta malen. LSF ger stdd till den politiska
organisationen och till landstingets verksamheter. LSF inrymmer &ven SLL
IT som &r landstingets interna organisation for IT-tjanster samt SLL
Strategiska fastighetsfragor och investeringar som bland annat ansvarar for
byggnationen av Nya Karolinska Solna och flera andra sjukhus i lanet.

Landstingsstyrelsens forvaltning redovisar ett positivt resultat om 9,1
miljoner kronor for 2014 att jamfora med budgeterat nollresultat. Den
positiva avvikelsen forklaras frimst av SLL Strategiska fastighetsfrégor och
investeringar redovisar ett resultat pa 13,0 miljoner kronor. Berga
naturbruksgymnasium uppvisar &ven i &r ett underskott med 6,7 miljoner
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kronor (fg &r -4,8 mkr). Férvaltningens personalkostnader har 6kat med 9,7
procent vilket motsvarar 38,1 mkr och antalet anstéllda uppgick vid
arsskiftet till 931 personer. Det ir av stor vikt att landstingets allt f5r hoga
kostnadsutveckling nedbringas till en 18ngsiktigt hallbar nivé. Det &r darfor
nodvandigt att se Sver arbetsétt och resursutnyttjande inom samtliga
verksamheter och finna 16sningar for de verksamheter som uppvisar
negativa budgetutfall.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 10 mars 2015
Arsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning inklusive 14 bilagor

<

Torbjorn Rosdahl

&

Carl Rydingstam
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Arsrapport 2014 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verldmnar hirmed &rsrapport for
perioden 1 januari — 31 december 2014 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2014.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlitande den 10 mars 2015
Arsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning inklusive 14 bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta
att faststélla arsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning

att godkidnna uppfoljning av intern kontrollplan 2014 for
landstingsstyrelsens forvaltning enligt drsbokslutets bilagor F2
Styrningsrapport forvaltning 2014 LSF och F8 Uppfoljning LSF
internkontrollplan 2014.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arsbokslut 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
arsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat for 2014
blev ett 6verskott med 9,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2 procent.

Uppf6ljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i rsrapportens
bilagor Styrningsrapport LSF 2014 och Uppfdljning LSF Internkontrollplan
2014.
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Bakgrund

Enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614), 3-8 kap., ir kommuner
och landsting skyldiga att upprétta en arsredovisning for varje
rakenskapsér. I enlighet med detta lamnar landstingsstyrelsens férvaltning
arsrapport for ar 2014.

Arsrapport for landstingsstyrelsens forvaltning ar sammanstilld utifran
uppdrag i landstingets Ml och budget 2014 som beslutades av
landstingsfullmiktige den 11-12 juni 2013, § 103, LS 1310-0040

Overviganden

Forvaltningens framsta uppgift dr att stodja landstingsstyrelsen i dess
uppgift att leda, styra och samordna landstingets verksamhet samt att
strategiskt och operativt arbeta for att n& de uppsatta malen i den av
landstingsfullméktige faststallda budgeten.

Forvaltningens arsrapport 2014 dr sammanstalld med utgdngspunkt fran
de underlag som verksamhetens avdelningar inrapporterat. Férvaltningen
har bidragit till en god maluppfyllelse for Stockholms léns landsting.
Framtidens hélso- och sjukvard, planen for framtidens kollektivtrafik och
Stockholmsregionens behov av en héllbar utveckling &r nigra av de frigor
som forvaltningen har arbetat med under &r 2014 och som stiller krav pa
en mer ldttarbetad, kostnadseffektiv och attraktiv forvaltningsorganisation.

Forvaltningen arbetar déarfor kontinuerligt med férbattringar och ansvarar
for att samordna genomforandet av landstingets 6vergripande strategiska
planer. Organisationsforéndringar har genomforts inom férvaltningen for
att rusta verksamheten béttre for de framtida utmaningarna.

Arbetet med framtidens hélso- och sjukvard har under 2014 6vergétt frin
att fokusera pé planering och férberedelse till att ha fokus pé
genomforandet. Pa landstingsdirekt6érens uppdrag har darfor direktorer,
chefer och medarbetare sett 6ver nuvarande arbetsomréden inom
programkontoret for att ta stéllning till frigor som ska hanteras i den
ordinarie linjeorganisationen.

Landstingsdirekt6ren har under 2014 fortsatt arbetet med att férstirka den
strategiska IT-styrningen. Forvaltningens arbete har anpassats for att pa
bésta sitt mota kraven fran den nya politiska organisationen som
inkluderar en forstarkt dgarstyrning.
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Det ekonomiska resultatet for landstingsstyrelsens forvaltning ar 2014 4r
9,1 miljoner kronor. Resultatet forklaras i férsta hand av att SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar redovisar ett resultat pd 13,0 miljoner
kronor. Det beror framst pé att 6vriga intakter dr hogre an budgeterat som
ett resultat av vidarefakturering av kostnader for Life Science-garaget till
Locum, samt vidarefakturering till Swedish Hospital Partner av kostnader
for el, virme och dieselolja. Dessutom har kostnaderna for reparation och
underhall varit lagre 4n budget, vilket dven géller servicekostnaden och
livscykelkostnaden f6r teknikhuset vid Nya Karolinska Solna.

Berga naturbruksgymnasium visar ett underskott p4 motsvarande 6,7
miljoner kronor. Den 6vriga verksamheten inom landstingsstyrelsens
forvaltning redovisar ett positivt resultat pa 2,8 miljoner kronor.
Forklaringen ar bland annat légre personalkostnader 4n budget och ligre
kostnader for IT-tjanster. Utbetalningarna av lamnade bidrag overstiger det
budgeterade virdet for &ret som ett resultat av att medel har omfordelats
till sjukvérden i enlighet med landstingsstyrelsens beslut i maj 2014. Aven
satsningarna pa arbetsmiljoprojekt inom hélso- och sjukvirden under aret
har bidragit till en hogre kostnad for limnade bidrag an budget for 2014.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program Miljéutmaning 2016 har
hénsyn till miljén beaktats och bedémningen ar att det inte dr relevant med
en miljokonsekvensbeskrivning i detta drende.

o
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1. Sammanfattning

1.1 Sammanfattning 2014
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Utfall 2013

Utfall 2014 = = = = Budget 2014

Forvaltningen redovisar for aret 2014 ett positivt resultat med 9,1 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat heldrsresultat pa +/-0 miljoner
kronor. Helarsresultatet for 2013 var ett 6verskott med 119 miljoner kronor.

Resultatet forklaras i forsta hand av att SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar redovisar ett resultat pa 13,0 miljoner kronor, vilket forklaras
av att NKS Bygg uppvisar ett positivt resultat pa 4,8 miljoner kronor samt
att det dvriga funktionsomradet redovisar ett positivt resultat pa 8,2
miljoner kronor. Det beror i forsta hand pa att 6vriga intakter ar hogre an
budgeterat som ett resultat av vidarefakturering av kostnader for Life
Science-garaget till Locum, samt vidarefakturering till Swedish Hospital
Partner av kostnader for el, varme och dieselolja. Dessutom har
kostnaderna for reparation och underhall varit lagre an budget, vilket aven
galler servicekostnaden och livscykelkostnaden for teknikhuset. Detta
forklaras av att vederlaget som ar knutet till konsumentprisindex inte har
utvecklats i den takt som berdknades nar avtalet tecknades, det vill sdga en
arlig 6kning pa tva procent.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 6,7 miljoner
kronor i jamforelse med det budgeterade nollresultatet.

Den 6vriga verksamheten inom landstingsstyrelsens forvaltning redovisar
ett positivt resultat pa 2,8 miljoner kronor. Férklaringen ar bland annat
lagre personalkostnader an budget, vilket beror pa en lagre
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grundbemanning an budget inom SLL IT samt vakanser i verksamheten.
Aven kostnaderna for 1 T-tjanster &r lagre &n planerat som en effekt av lagre
IT-forsaljning. Utbetalningarna av lamnade bidrag éverstiger det
budgeterade vardet for aret som ett resultat av att medel har omfordelats
till sjukvarden i enlighet med landstingsstyrelsens beslut i maj 2014. Aven
satsningarna pa arbetsmiljoprojekt inom halso- och sjukvarden under aret
har bidragit till en hdgre kostnad fér lamnade bidrag an budget for 2014.

Inom forvaltningens 6vriga verksamhet finns éverskott inom exempelvis
verksamheten for strategiska I T-fragor inom halso- och sjukvarden.
Detsamma galler inom SLL Personal och utbildning pa grund av lagre
kostnader for AT-lakare och uppdragsutbildningar for
specialistsjukskoterskor. Overskottet inom SLL Tillvéaxt, miljo och
regionplanering ar en effekt av bland annat lagre personalkostnader samt
aterforda miljo- och skargardsbidrag fran tidigare ars reserverade medel.
Aven landstingsstyrelsens anslag for ofdrutsedda utgifter visar ett 6verskott
for 2014.

Den 20 maj 2014 beslutade landstingsstyrelsen att satsa 60 miljoner kronor
extra for att 6ka kapaciteten inom halso- och sjukvarden under sommaren
2014. 1 enlighet med beslutet tog forvaltningen fram nya resultatmal for
respektive funktionsomrade i sin prognos for aret. Syftet var att omférdela
finansieringen fran de olika verksamheterna inom forvaltningen till den
beslutade satsningen inom sjukvarden for att klara en ekonomi i balans
inom forvaltningen.

For att klara de utmaningar som landstinget star infér med 6kade behov
fran invanarna och de strategiska planer som nu ska bli verklighet behéver
bade processer och verksamhet effektiviseras och utvecklas. Férvaltningen
arbetar darfor kontinuerligt med férbattringar och ansvarar for att
samordna genomférandet av landstingets 6vergripande strategiska planer.
Organisationsforandringar har genomforts inom forvaltningen for att rusta
verksamheten battre for de framtida utmaningarna. En viss omprioritering
av uppdragen har ocksa skett beroende pa foérandrade forhallanden i var
omvarld.

Nedan foljer exempel pa vad forvaltningen har astadkommit under aret:

¢ Byggnationen av Nya Karolinska Solna foljer de initiala tidsplanerna.
Under aret har ett flertal tillaggsavtal tecknats. Beslut om dessa togs i
landstingsfullméaktige under varen.

e Arbetet med de strategiska investeringarna inom ramen foér
Framtidsplan for halso- och sjukvarden har framskridit i ett hogt tempo
under aret.
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e Forvaltningen har utvecklat arbetet med att samordna genomfdrandet
av Framtidsplan for halso- och sjukvarden och Regionalt
trafikforsdrjningsprogram for Stockholms lan.

e Arbetet med Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS, fortsatter
enligt plan. Planen har aktualiserats och resultatet ligger fardigt for
politisk behandling. Férberedelsearbetet for en ny RUFS har paborijats
och ett delprojekt som férbereds ar en regional klimatfardplan.

e Landstingets miljoarbete ligger i framkant och arbetet med
Miljéutmaning 2016 fortsatter som planerat. Under varen har
Stockholms lans landsting som forsta landsting gett ut sa kallade grona
obligationer.

e En ny strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning tas
fram i samarbete med universitet, hégskolor och naringsliv.

¢ Den 10 juni beslutade landstingsfullméktige att inratta Stockholms
medicinska biobank, SMB, fér samordning av provtagning och
patientdata i hela vardkedjan.

e En tjanst for nationell minoritetssamordning har inrattats.
Inledningsvis har arbetet forstarkts genom extra resurser som riktas
mot romer.

e Beslut har fattats att inratta ett funktionsomrade inom forvaltningen for
att styra och samordna landstingets 6vergripande strategiska I T-fragor
for varden.

e Enforbattrad kompetensforsorjning och -planering sker genom att
KOLL-modellen fér kompetensplanering och Prognosmodellen
(modellen fér behovsbeddmning och styrning av framtida
kompetensforsorjning inom hélso-och sjukvarden) infors. Ett
prioriterat omrade &r sjukskoterskor.

1.2 Ledningens atgarder under 2014

Framtidens halso- och sjukvard, planen for framtidens kollektivtrafik och
Stockholmsregionens behov av en hallbar utveckling ar nagra av de fragor
som foérvaltningen har arbetat med under 2014 och som stéller krav pa en
mer lattarbetad, kostnadseffektiv och attraktiv férvaltningsorganisation.

Arbetet med framtidens hélso- och sjukvard har under 2014 6vergatt fran
att fokusera pa planering och forberedelse till att ha fokus pa
genomforandet. P& landstingsdirektorens uppdrag har darfor direktorer,
chefer och medarbetare sett 6ver nuvarande arbetsomraden inom
programkontoret for att ta stallning till fragor som ska hanteras i den
ordinarie linjeorganisationen. Funktionsomradenas inriktningar och
kompetenser behover ses 6ver for att anpassas till de nya arbetsuppgifterna.
Landstingsdirektéren har under 2014 fortsatt arbetet med att forstarka den
strategiska IT-styrningen. Forvaltningens arbete har anpassats for att pa
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basta satt mota kraven fran den nya politiska organisationen som
inkluderar en forstarkt agarstyrning.

1.3 Forvantad utveckling 2015

Landstingsstyrelsens férvaltning ser 6ver sin organisation for att stirka de
delar som ska stddja den politiska ambitionen om en starkare agarstyrning.
Landstingsdirekttéren faststéaller en organisation for forvaltningen som
sakerstéaller att landstingsstyrelsens beslut och uppdrag genomfors.
Resurser kommer att foras over till tillvaxt- och regionplanenamnden sa att
en ny forvaltning kan bildas. Regionala och nationella e-halsofragor samlas
I en gemensam organisation. Successivt kan fler organisationsforandringar
bli aktuella som en f6ljd av att landstingsstyrelsens forvaltning,
tillsammans med ovriga forvaltningar, kommer att arbeta mer
processorienterat.

P& uppdrag av landstingsstyrelsen ges landstingsdirektoren en tydligare
arbetsledande roll i forhallande till forvaltningscheferna. Genom uppdraget
som verkstéallande direktor, vd, i Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB,
sker motsvarande gentemot bolagscheferna. Landstingsdirektdren ska
sarskilt beakta att uppdraget att leda, styra och strategiskt samordna
landstingets verksamheter ges i avsikt att understddja implementeringen av
framtidens héalso- och sjukvard. Motsvarande uppdrag ges for att framja en
samverkan kring trafikplaneringsfragor och for att sakerstélla att
utvecklingen av kollektivtrafiken sker enligt landstingsfullméktiges beslut.
P& motsvarande sétt ar det angeléget att évriga landstingsgemensamma
fragor som kultur, regionplanering och fastighetsfragor samordnas. Att
sakerstélla en langsiktigt sund ekonomi i balans ar sarskilt viktigt de
narmaste aren. Allt detta kommer att paverka hur landstingsstyrelsens
forvaltning organiserar arbetet.

For att landstingsstyrelsens forvaltningsorganisation pa basta satt ska svara
upp mot de uppdrag som formuleras av den nya politiska organisationen,
kommer landstingsdirektoren att successivt anpassa organisationen utifran
de behov som finns.

Landstingets engagemang inom e-halsoomradet kommer att 6ka de
narmaste aren. Redan i dag svarar landstinget for utveckling av nationella
tjanster. Tillsammans med Region Skéane och Vastra Gotalandsregionen har
landstinget inlett ett gemensamt arbete, 3R, for att utveckla framtidens
vardinformationsstdd. Nationella och regionala engagemang behover
samlas i en gemensam organisation dar det aven finns resurser for
strategiska informationssakerhetsfragor.
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Verksamheten inom SLL IT genomgar en sarskild analys. Ett resultat
vantas under arets forsta kvartal och i samband med det ses verksamhetens
framtida organisatoriska hemvist 6ver. Sannolikt kommer verksamheten
inte langre att finnas kvar inom landstingsstyrelsens forvaltning.

Liksom tidigare kommer landstingsdirektéren att delegera administrativa
delar av forvaltningschefskapet och det operativa ansvaret for att leda
landstingsstyrelsens forvaltning. Forvaltningen kommer att behéva driva
ett mer aktivt férandrings- och forbattringsarbete for att verkstélla de
uppdrag som anges i budgeten, bland annat kravet pa effektiviseringar och
kostnadssankningar med 400 miljoner kronor i den centrala
administrationen under planperioden. | ett forsta skede kommer detta inte
att innebara nagra storre organisationsforandringar, men pa sikt leder
behovet av att samordna processer, exempelvis mellan halso- och
sjukvardsforvaltningen och landstingsstyrelsens forvaltning, ocksa till
organisatoriska forandringar.

2. Styrning

2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

2.1.1 Uppdragsgivare
Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av
landstingsstyrelsen via landstingsdirektoren.

2.1.2 Uppdrag

Forvaltningens framsta uppgift ar att stédja landstingsstyrelsen i dess
uppgift att leda, styra och samordna landstingets verksamhet samt att
strategiskt och operativt arbeta for att na de uppsatta malen i den av
landstingsfullmaktige faststallda budgeten.

2.1.3 Verksamhetsidé

Med kompetenta, ansvarstagande och motiverade medarbetare arbetar vi
strategiskt och operativt for att na de av landstingsfullmaktige uppsatta
malen samt ger god service pa ett effektivt satt till invanarna i Stockholms
lan. Tillsammans med forvaltningar och bolag effektiviserar och utvecklar
landstingsstyrelsens forvaltning landstingets verksamheter.

2.1.4 Vision
En modern och flexibel organisation — ratt rustad for framtiden.

2.1.5 Ansvarsomraden

Verksamhetsstdd till den politiska organisationen
e Beslutsprocessen
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o Verksamhetsstyrning och verksamhetsutveckling
e Ekonomi, finansiering och investeringar

e Administrativ service

Verksamhetsstdd till landstingets verksamheter
e Samordning och vagledning for verksamhetssttdjande processer

e St6d for styrning och utveckling

e Arbetsgivarorgan for landstinget

e Arkivmyndighet i landstinget

Regional och internationell verksamhet

e Regional utveckling och tillvaxt

Krisberedskap
Regionalt biobankscentrum
Naturbruksgymnasium

2.1.6 Verksamhetsomraden

VERKSAMHETSOMRADE

Samverkan och omvarldsbevakning

HALLBAR TILLVAXT/VERKSAMHET

Beskrivning

Verksamheter

Utifran ett perspektiv om langsiktig och
hallbar utveckling och planering har
landstinget en forstarkt roll i att identifiera
och prioritera inriktningar och
malsattningar for lanets regionala tillvaxt-
och utvecklingsarbete. Landstingets arbete
med forskning och utveckling bidrar ocksa
till lanets tillvaxt. Det dagliga arbetet och
utvecklingen av landstingets verksamheter
ska praglas av effektivt miljoarbete och
socialt ansvarstagande. Ett kontinuerligt
arbete med att utveckla saval IT-stodet
som de administrativa processerna sa att
de ar sdkra, vardeskapande och effektiva
ska bidra till hallbar tillvaxt.

e Tillvaxt och regionplanering
e Internationellt arbete

e  Forskning och innovation
o Miljo

e Socialt ansvarstagande

o |IT

e Informationssdkerhet

e Sadkerhet

e Arkiv och biobank

e Krisberedskap

e Naturbruksgymnasium
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EKONOMI OCH INVESTERINGAR

Beskrivning

Verksamheter

Overgripande ekonomisk planering,
redovisning och samordning samt
uppféljning ska sdkerstalla processer och
kvalitetssdakrade underlag for
kostnadseffektiva prioriteringar. Detta for
att skapa férutsattningar for att uppna en
ekonomi i balans. For att genomfora
Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden
krévs omfattande férdandringar av
vardlokaler. Det forsta och storsta
projektet i investeringsportfdljen ar
byggandet av Nya Karolinska Solna. Val
genomférda upphandlingar som resulterar
i goda affarer ar ocksa ett satt att styra
kostnadsutvecklingen i landstinget.

e Ekonomistyrning och investeringar

e Koncernredovisning

e Strategiska fastighetsfragor

e NKSBygg

e  MT- och IKT-upphandlingar till Nya
Karolinska Solna (MT= medicinteknisk
utrustning, IKT = informations- och
kommunikationsteknik)

e Samordnade upphandlingar

VERKSAMHETSOMRADE

LANDSTINGET SOM ARBETSGIVARE

Beskrivning

Verksamheter

Personalpolicyn ar vagledande for arbetet
med att leda, samordna, utveckla och félja
upp det personalpolitiska arbetet inom
hela landstinget. Inom omradet ingar ocksa
merparten av landstingets
pensionshantering och central hantering
av férhandlingsfragor inom det
avtalsrattsliga omradet. Uppdraget innebar
ocksa att se till att lanets
vardverksamheter, saval de i egen regi som
verksamheter med annat
huvudmannaskap, har tillgang till personal
med ratt kompetens.

e Personalstrategiskt arbete

e  Utbildning och kompetensforsorjning
e  Avtal, pension och uppféljning

e Central forvaltning PA-system

11 (77)

Diarienummer
LS 2015-0125



JJ& Stockholms ldns landsting

VERKSAMHETSOMRADE

LSF
ARSRAPPORT 2014

STYRNING, SAMORDNING OCH STOD

Beskrivning

Verksamheter

En av de framsta uppgifterna for
landstingsstyrelsens forvaltning ar att
stddja landstingsstyrelsen i dess uppgift att
leda, styra och samordna landstingets
verksamhet. Det stédet ingdr bland annat i
forvaltningens ansvar for val fungerande
beslutsprocesser och arendehantering.
Forvaltningen leder och samordnar arbetet
med att ta fram styrdokument samt
ansvarar for implementering och
uppfoljning av dessa. Landstingsstyrelsens
forvaltning stéder forvaltningar och bolag i
deras arbete med att leda och utveckla
sina verksamheter.

e Beslutsprocess och drendehantering

e Samordning for hantering av
styrdokument

e Samordning for genomforande av
landstingets framtidsplaner

e Analys och utveckling

e Agarstyrning

e Samordning av den landstingsdgda
sjukvardsproduktionen

e Juridik

e Kommunikation

e Administrativ service till den politiska
ledningen

VERKSAMHETSOMRADE

FORVALTNINGENS INTERNA STYRNING OCH STOD

Beskrivning Verksamheter

For att stodja det strategiska e Administrativ service e Juridik

och operativa arbetet finns e Arkiv e Kommunikation

interna verksamheter som e Beslutsprocess e Miljo

ansvarar for férvaltningens e Bibliotek e Personal

styrning, utveckling, drift och e Ekonomi e Siakerhet

stod. e  Forsorjning e Verksamhetsstyrning
o IT e Upphandling

e [nformationssdkerhet e

Arendehantering

2.2 Styrning av verksamheten

2.2.1

Verksamhetsstyrning och ledningssystem

Landstingsstyrelsens forvaltning ar en politiskt styrd organisation.
Styrningen inom forvaltningen utgar fran det reglemente som baseras pa
kommunallagen samt de 6vergripande styrningsprinciper som finns for

Stockholms lans landsting.

Forvaltningens ledningssystem innefattar styrdokument,
organisationsstruktur, lednings- och beslutsprocesser samt styrmodeller
och metoder for uppféljning. Tillsammans faststaller delarna i
ledningssystemet grundprinciperna fér ledning av verksamheten, for att

stalla upp mal samt for att uppna dessa. Ledningssystemet fokuserar pa att

verksamheten ska foljas genom alla dessa delar.
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Funktionsomradesdirektorerna och planeringschefen styr, leder, planerar
och foljer upp de verksamheter som de ansvarar for. Tillsammans med
landstingsdirektoren, bitradande forvaltningschefen och direktdren for
agarstyrning bildar de férvaltningens ledning.

Landstingsdirektéren har det yttersta ansvaret for alla beslut i
forvaltningen, men delegerar vissa fragor till funktionsomradesdirektérerna
och andra befattningshavare. Landstingsdirektoren har delegerat ansvaret
for forvaltningens verksamhetsstyrning, mal och uppféljning till bitradande
forvaltningschefen som leder och samordnar férvaltningen i detta arbete.

Ledningen ar ansvarig for att leda och folja upp helheten och att sékerstélla
att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och arbetsmiljo foljs upp inom
ramen for ledningssystemet. FOrvaltningen har ett certifierat
miljéledningssystem baserat pa 1SO-standarden 14001:2004.
Forvaltningen arbetar med stéandiga forbattringar inom ramen for LSF
Forbattrar.

2.2.2 Strategiska planer och styrande dokument
Framtidens hélso- och sjukvard, utbyggnaden av kollektivtrafiken och
manga andra omfattande beslut och investeringar ska nu bli verklighet i
hela lanet. Arbetet med detta utgar fran de tre strategiska planerna:

e Framtidsplan for halso- och sjukvarden
o Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan
e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010

Landstinget har uppdraget att vara regionplaneorgan for kommunerna i
Stockholms lan. Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2010, antogs av fullméaktige ar 2010 och ligger till grund for det
regionala utvecklingsarbetet. Forvaltningen ansvarar ocksa for att utveckla
samordning och styrning for genomfdrande av de tre strategiska planerna.

Det finns styrande dokument fér de verksamhetsomraden som ligger inom

forvaltningens uppdrag. Arbetet med styrande dokument innebar att

verksamheterna inom forvaltningen ansvarar for:

e att verksamheten féljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten féljer beslutade policyer, riktlinjer och regler

e att tillse att motsvarande interna riktlinjer och foreskrifter uppréttas for
forvaltningen dar sa ar tillampligt och arbeta for att de efterlevs att
efterlevnaden av policyer och riktlinjer féljs upp.
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2.3  Maluppfoljning

OVERGRIPANDE MAL STOCKHOLMS LANS LANDSTING

e En ekonomii balans

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden
e  Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e  Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hég kvalitet

o Hallbar tillvdxt och utveckling

e  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

I forvaltningens uppgifter ingar att ge stod till landstingets verksamheter i
arbetet med att uppna landstingets dvergripande mal.

Forvaltningen har ocksa ett specifikt ansvar for att leda och styra arbetet for
foljande landstings6vergripande mal:

e enekonomi i balans

e hallbar tillvaxt och utveckling

e attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Landstings6vergripande arssammanstallningar av dessa mal lamnas i
landstingets arsredovisning 2014.

2.3.1 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2013 Mal 2014 Utfall 2014

EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: 119 mkr 0 mkr 9,1 mkr
Ett positivt resultat enligt balanskravet

Forvaltningens ekonomi i arsrapport 2014 beskrivs narmare i kapitel 5.
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2.3.2 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Mal och indikator Utfall 2013 Mal 2014 Utfall 2014

ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: 74 75 74
Uppfdljning av landstingets personalpolicy i

medarbetarenkédten som bestar av aktivt ansvarstagande,

kund- och resultatfokus, forandring och utveckling,

jamlikhetsindex, halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: 69 - 70
Ledningsindex pa en landstingsévergripande niva fran
medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Personalpolicyn redovisas pa en 6vergripande niva for varje bolag och
forvaltning inom landstinget. Rapporten bygger pa
medarbetaruppfoljningens fragor och presenteras i AKA-index som bestar
av sex olika index fran personalpolicyn. De index som redovisas ar aktivt
ansvarstagande, kund- och resultatfokus, forandring och utveckling,
jamlikhetsindex, halso- och stressindex, samt motivationsindex.
Forvaltningens AKA-index 2014 ligger pa 74, vilket ar samma niva som
2013.

| jamfdrelse med snittet for landstinget 2013 &r forvaltningens varden lagre
pa fem av sex index 2014, men pa jamlikhetsindex ligger organisationen en
punkt éver snittet. Jamlikhetsindex for landstingsstyrelsens férvaltning har
ett medelvarde pa 82.

Motivationsindex har ett indexvéarde pa 64 vilket & samma niva som forra
aret. Detta index skiljer sig dock mest i jamforelse med snittet for
landstinget 2013 (71). En positiv utveckling av dessa fragor skulle medfora
gynnsammare forutsattningar for att stéarka arbetsgivarvarumarket.

Inom kund- och resultatfokus har férvaltningens indexvarde (75) 0kat
sedan foregaende ar, men ligger under snittet for landstinget 2013 (78). Att
tydliggora och folja upp mal ar en utmaning for manga organisationer, men
detta ar ett prioriterat omrade for forvaltningen eftersom det ar en kritisk
framgangsfaktor for organisationens utveckling. Inom indexet kund- och
resultatfokus har delomradena Chefen tydliggér mal och Chefen foljer upp
mal 6kat med tre enheter vardera i jamforelse med 2013. Samtidigt har
ovriga tre delomraden minskat med en enhet vardera.

Forvaltningen ska fortsatta att prioritera fragor kring mal- och
resultatorientering for att starka sitt arbetsgivarvarumarke och sin
plattform infor det kommande utvecklingsarbetet.
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Ledningsindex ar ett samlat index for alla fragor som handlar om narmaste
chef och har stigit med en enhet.

I uppféljningen av 2014 ars enkat har respektive arbetsgrupp diskuterat
AKA-index och hur detta kan forbattras.

Betraffande ledningsindex har de chefer som har fatt ett 1agt ledningsindex
fatt stod av sina respektive chefer och av HR-avdelningen med forslag pa

stodatgarder.

2.3.3

Lokala mal

For att styra mot landstingets dvergripande mal har férvaltningen ocksa
arbetat fram mal inom de fem perspektiven kund, verksamhet, process,
medarbetare och ekonomi.

PERSPEKTIV OCH Mal UTFALL
LANGSIKTIGA MAL INDIKATOR 2014 2014
Kund N6jd Uppdragsgivarindex 4,00 inte genomford pga valar
Nojda Nojda NUI: Total: skala 1-5
uppdragsgivare (LS), N&jd Kundindex 3,50 inte statistiskt sdkerstallt
verksamheter (férv o NKI: Total: skala 1-5
bolag) och invénare N6jd Medborgarindex skala 1-5 inte statistiskt sakerstallt
(sll.se). 3,30
Verksamhet LF Uppdrag genomf.grad xx % 90 % 96,7 %
Kvalitetssdkrade NUI: Operativa insatser: skala 1-5 int ford 13
leveranser : Operativa insatser: skala 1- 3,80 inte genomford pga valar
NKI: Operativa insatser: skala 1-5 3,40 inte statistiskt sakerstallt
NUI: Resultat: skala 1-5 3,80 inte genomford pga valar
NKI: Resultat: skala 1-5 3,40 inte statistiskt sakerstallt
Process Intern styrning o kontroll: skala1-3 3 Landstingsrev. rapporterar ej
Effektiv och samordnad detta for LSF langre
verksamhet Styrning Ek/verksamhet: skala 1-3 3 Landstingsrev. rapporterar ej
detta for LSF langre
Revision genomfgrad xx % 90 % Ej genomforbar méatning
Handlingsplaner genomfgrad xx % 90 % 95 %
NUI: Tillganglighet: skala 1-5 4,00 inte genomford pga valar
NKI: Tillganglighet: skala 1-5 3,50 inte statistiskt sakerstallt
NUI: Véagledning: skala 1-5 3,80 inte genomfoérd pga valar
NKI: Vagledning: skala 1-5 3,40 inte statistiskt sakerstallt
Medarbetare Medarbetarindex: xx 75 71
Attraktiv arbetsplats Attraktiv arbetsplats xx 65 58
Sjukfranvaro -1dag 13,25
NUI: Bemétande: skala 1-5 4,30 inte genomford pga valar
NKI: Bemétande: skala 1-5 3,90 inte statistiskt sakerstallt
NUI: Kompetens: skala 1-5 4,10 inte genomford pga valar

NKI: Kompetens: skala 1-5

3,60

inte statistiskt sakerstallt
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PERSPEKTIV OCH Mmal UTFALL
LANGSIKTIGA MAL INDIKATOR 2014 2014
Ekonomi Resultat: avvikelse budget kontra +/-1,0% 02%
Ekonomi i balans bokslut hogst ’
.OH-kf)stno/medatb 1% 5,6 %
jmf foregdende ar
Eruttf)kostnadsutv rensat for 4,8 % +16,0%
inflation
Rakenskaper: skala 1-2 2 Landstingsrev. rapporterar ej

detta for LSF langre

Genomforandegraden av uppdrag och forvaltningens handlingsplaner 6kar.
Detta ar ett resultat av en tydligare styrning, en konsekvent tillampning av
standardiserade metoder och verktyg, samt en 6kad samordning i
forvaltningen kring ledningsprocessen. Samma trend géller
rekommendationer i revisionsrapporter som ocksa genomfors i hdgre grad.
Det senare kan dock inte matas pa ett korrekt satt eftersom listorna ser
olika ut fran gang till gdng och uppdrag flyttas mellan olika listor.

Forvaltningens uppdragsgivarenkat genomfdrdes inte under hdsten
eftersom det var valar och nya ledaméter i landstingsstyrelsen.
Kundenkaten som vander sig till bolags- och férvaltningschefer samt deras
ledningsgrupper genomfdrdes daremot i november. Svarsfrekvensen var
dock lag vilket innebér att resultatet inte ar statistiskt séakerstéllt och att
matetalen inte kan redovisas. Daremot finns det manga frisvar i enkaten
som forvaltningen kommer att ta hansyn till i det fortsatta
forbattringsarbetet, framforallt inom omradena kvalitet, service och
bemdtande.

I slutet av aret genomfordes undersokningen ur ett invanarperspektiv for
lanstingets webbplats sll.se. Den nya webbplatsen lanserades under varen
2014 och darfor har aven undersdkningen forandrats och foradlats nar det
galler metod och fragor. Det innebar att resultatet inte ar helt jamforbart
med tidigare ar. Dessutom &r svarsfrekvensen for malgruppen invanare lag.
Resultatet &r darfor inte statistiskt skerstéllt och méatetalen redovisas inte i
den forvaltningsoévergripande maluppféljningen. Daremot anvands
resultatet i det kontinuerliga forbattringsarbetet med webbplatsen och det
kommer att ligga till grund for framtida undersokningar pa sll.se.

Overheadkostnad per medarbetare och bruttokostnadsutveckling ar satt att
mata effektiviteten. Overheadkostnad per medarbetare har 6kat med 5,6
procent mellan 2013 och 2014. En bidragande orsak till detta ar hogre
lokal- och fastighetskostnader under 2014. Dessutom har kostnader for
intern IT och teknik 6kat jamfort med foregaende ar. Den héga
bruttokostnadsutvecklingen forklaras delvis av genomférda satsningar
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inom landstinget vilka finansieras via landstingsstyrelsens férvaltning.
Dessutom har strategiskt viktiga funktioner som skapats inom
forvaltningen under 2014 bidragit till en hégre bruttokostnadsutveckling
jamfort med foregaende ar. Det faktum att forvaltning for utbyggd
tunnelbana redovisades inom forvaltningen under del av aret paverkar
ocksa kostnadsutfallet.

2.4  Uppfoljning av uppdrag

2.4.1 Uppdrag givna i budget 2012, 2013 och 2014

Uppdrag givna i budget 2014, 2013, 2012 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 december, antal 74 15 3 92
Genomfoérandegrad per 31 december, % 80,4 % 16,3 % 3,3% 100 %

2.4.2 Uppdrag givna under 2014

Uppdrag givna under 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomforandegrad per 31 december, antal 29 20 4 53
Genomfoérandegrad per 31 december, % 55 % 38% 7% 100

2.5 Internkontroll
Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets policy for
internkontroll, LS 1303-0431.

Forvaltningens ledning har hojt ambitionsnivan for riskhantering,
uppfdljning och intern kontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Utveckling av verktyg och styrande dokument har varit prioriterat under
2014. En arbetsgrupp ar tillsatt tillsammans med hélso- och
sjukvardsforvaltningen och trafikforvaltningen for att gemensamt ta fram
styrdokument och verktyg pa forvaltningsniva. Ett forslag till riktlinjer for
intern styrning och kontroll togs fram under 2014. Riktlinjerna beslutades
av landstingsstyrelsen under hosten 2014. Ett arbete med att ta fram forslag
till tilAmpningsanvisningar for riskanalys samt en gemensam modell for
riskvardering pagar. Intern styrning och kontroll integreras successivt i
forvaltningens ledningsprocess.

2.5.1 Egenkontroll
Avdelningarnas delarsrapporter redovisar hur deras egenkontroll efterlevs
och foljs upp.



JJ& Stockholms ldns landsting

LSF
ARSRAPPORT 2014

Av deldrsrapporterna framgar det att cirka 90 procent av férvaltningens
avdelningar har genomfort en egenkontroll for 2014. Merparten av de tio
procent som inte har genomfort den an ar nya organisatoriska enheter som
ska paborja arbetet i samband med internkontrollplan 2015.

25.2 Forvaltningens internkontrollplan 2014

Forvaltningen har reviderat internkontrollplanen den 31 december 2014.
Omraden déar vasentliga brister noteras atgardas lopande och f6ljs upp.
Forvaltningens uppfoljning av internkontrollplanen finns i bilaga F8. |
dokumentet redovisas uppféljningen enligt trafikljusmodellen:

STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron  atgardat enligt plan 38st. | 73%
Gul avvikelse 20 procent, det vill sdga merparten 1l4st. | 27 %

atgardat men vissa delar kvarstar

® Rod ej atgardat enligt plan Ost. | 0%

2.6 Efterlevnad av styrande dokument

2.6.1 Uppfdljning av styrande dokument

Forfragningsunderlag angaende hur policyer och styrande dokument
efterlevs har skickats ut till forvaltningens avdelningar. Sammanstéllningen
(bilaga F1) visar att inga avsteg har skett.

2.6.2 Styrningsrapport

Styrningsrapporten visar att inga avsteg har skett nar det galler:

o efterlevnaden av det faststéllda kommunala &ndamalet och
befogenheterna

o efterlevnaden av styrande direktiv, sdésom reglemente, policyer och
andra styrdokument.

3. Verksamhet

Med utgangspunkt fran forvaltningens uppdrag och ansvarsomraden kan
verksamheten sammanfattas inom féljande fyra omraden:

e Ekonomi och investeringar

e Hallbar verksamhet och tillvéaxt
e Landstinget som arbetsgivare

e Styrning, samordning och stod

19 (77)
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3.1 Ekonomi och strategiska investeringar

3.11 Ekonomi i balans

Investeringsstrategin med tillhdérande beslutsordning har utvarderats och
ett reviderat forslag som syftar till en starkt implementering behandlas i
landstingsstyrelsen i borjan av ar 2015. Utifran en god ekonomisk
hushallning ska investeringsstrategin ge majlighet att styra, utvardera,
samordna och fOlja upp landstingets investeringar. Riktlinjer for en god
ekonomisk hushallning har arbetats fram och faststallts i samband med
budget 2015. En god ekonomisk hushallning ska géalla langsiktigt éver flera
budgetperioder.

Under haosten genomfordes langsiktiga strategiska analyser dar bland annat
landstingets investeringsutrymme pa tio ars sikt analyserades utifran
forutsattningen om en ekonomi i balans. | évriga delar av
ekonomistyrningen pagar ocksa ett kontinuerligt utvecklingsarbete, bland
annat genom att sanktionsregler och soliditetskrav for akutsjukhusen ses
over.

Forslag till nyckeltal har tagits fram fér de olika verksamheterna inom
landstingsstyrelsens forvaltning for att utveckla metoder for
kostnadskontroll. Ambitionen &r att dessa ska implementeras
landstingsévergripande. Dessutom har rutiner for forstarkt styrning och
uppfdljning av storre investeringsprojekt tagits fram.

Arbetet med att forenkla och forbattra rutiner och processer pagar
kontinuerligt och har bland annat resulterat i: en 6versyn av arsberéattelsen
2013, en mer automatiserad avstamning av interna mellanhavanden, en
Okad anvandning av Cognos TM1 och ett samordnat inférande av nya
redovisningsregler for bolagen K3 (Bokforingsnamndens allménna rad for
att uppratta arsredovisning) som syftar till att ge en hogre
redovisningskvalitet och en rattvisare bild av verksamheten.

3.1.2 Strategiska investeringar

Nya Karolinska Solna

Byggnationen av Nya Karolinska Solna féljer de initiala tidsplanerna.
Teknikbyggnaden fardigstalldes planenligt under varen och lamnades 6ver
till landstinget. | de tva 6stra sjukhuskropparna har byggnadsarbetena
fardigstallts successivt under aret och montering av takhangd medicinsk-
teknisk utrustning pagar. I de tre dvriga sjukhuskropparna avslutas de
invandiga installationsarbetena. Installationen av informations- och
kommunikationsteknisk utrustning pagar. Projekteringen for pabyggnaden
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av behandlingsbyggnaden har avslutats och grundlaggningsarbeten pagar. |
forskningsbyggnaden haller stomarbeten pa att avslutas.

Under aret har flera tillaggsavtal tecknats. Inredningen av de fem
vaningsplanen i forskningsbyggnaden och av sjukhusapoteket utgér de
storsta och beslutades i landstingsfullméktige under varen. Utéver dessa
har beslut tagits om bland annat tillkommande gasuttag, forbindelsegangar,
provtagningslaboratorium samt flera mindre forandringar.

Forutom det stora avtalet inom offentlig privat samverkan, OPS-avtalet,
finns ett antal investeringsobjekt som ar knutna till det framtida
universitetssjukhuset samt den verksamhet pa Astrid Lindgrens
barnsjukhus som kommer att finnas kvar. | avvaktan pa den slutliga
placeringen av Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter har arbetet
med en forstudie for N-kvarteret &nnu inte inletts eftersom vissa
verksamheter kraver omfattande installationer. Nagon utredning for att
projektera for att Astrid Lindgrens barnsjukhus ska kunna fungera som en
fristdende enhet i framtiden har inte heller inletts. Aven dessa I6sningar
beror i viss man pa den framtida verksamhetens behov, men framfor allt ar
de inte tidskritiska.

En forsta etapp av ombyggnationen av L-kvarteret (laboratoriekvarteret)
har inletts. Programarbetet for att stalla i ordning lokaler for en
automationsutrustning till Karolinska Universitetslaboratoriet
fardigstalldes innan sommaren och byggnadsarbetena har pabérjats. Den
nya utrustningen ska vara i drift till 2016 da det nya sjukhuset 6ppnar.
Programarbetet for resterande delar har inletts.

Arbetet med att ta fram underlag for att handla upp inredning till det nya
sjukhuset pagar. I inredningsuppdraget ingdr maébler och textilier.
Storkoksutrustning och laboratorieinredning till forskningsbyggnaden
kommer att handlas upp separat.

Ovriga strategiska investeringar

Arbetet med de strategiska investeringarna inom ramen for Framtidsplanen
framskrider i ett hogt tempo. Under aret har det gjorts en del
omprioriteringar av medel inom de olika investeringsprogrammen for att
sakerstalla att lokalerna kan utformas i enlighet med det faststéallda
varduppdraget.

Den struktur for styrning och samordning av de manga
investeringsprogrammen som inrattades under slutet av 2013 har
tillampats under aret. Under aret har en del forandringar i programmens
bemanning genomforts vilket har haft en gynnsam effekt.
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| Sédertaljeprojektet har entreprentrer upphandlats och
entreprenadarbetena pagar for fullt och i enlighet med plan. P&
Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus har forberedande arbeten paborijats
parallellt med att forstudier och programhandlingar tas fram. | juni erhdlls
ett genomforandebeslut for behandlingsbyggnaden pa Sédersjukhuset och
for vard- och behandlingsbyggnaden pa Danderyds sjukhus. | samband
med programarbetet for Sodersjukhuset framkom ett behov av att bygga ett
nytt forsdrjningskvarter och i juni erhdélls inriktningsbeslut for projektet.

I projektet Om- och tillbyggnad av akutmottagning pa S:t Gorans sjukhus
har Mark- och miljodomstolen undanrdjt bygglovet och arendet ligger hos
Mark- och miljoéverdomstolen for dverprévning. Byggnadsarbetena ar
stoppade i avvaktan pa beslut om fortsatt inriktning. Aven bygglovet for den
nya vard- och behandlingsbyggnaden pa S:t Gorans sjukhus ar 6verklagat,
men i det fallet till lAnsratten. Strax innan jul lAmnades ett nytt bygglov in
med en andrad placering av akutmottagningen.

I juni fick SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar i uppdrag att
utreda forutsattningarna for en ny byggnad for psykiatrisk slutenvard inom
S:t Gorans sjukhusomrade. En eventuell nybyggnation kommer att ersatta
det planerade projektet ombyggnad av byggnad 06 pa Sabbatsberg. |
uppdraget ingick aven att utreda de fastighetsmassiga konsekvenserna fér
Sabbatsbergs sjukhus om byggnad 06 inte utnyttjas till psykiatrisk
slutenvard. De bada utredningarna kommer att avrapporteras under forsta
kvartalet 2015.

Strategiska fastighetsfragor

Under aret har landstinget fortsatt arbetet med att ta fram ett planprogram
for omradet Norra Hagastaden tillsammans med Solna kommun. Ett
forslag pa kommunikationsplan for Norra Hagastaden har ocksa tagits
fram.

Under sommaren genomfordes en forsaljning av byggratten for ett
patienthotell i Hagastaden. Enligt planerna ska ett kommersiellt hotell med
cirka 200 rum uppfdras och vara fardigstallt i slutet av 2017.

En rekommendation om lokalisering av lokaler for S:t Eriks Ogonsjukvéard
har arbetats fram enligt uppdrag i budget 2014. Arbetet med att ta fram ett
forfragningsunderlag med kravstéllning for inhyrning av externa lokaler
har paborjats och kommer att fardigstéllas under varen 2015.

Arbetet med att ta fram ett forfragningsunderlag for inhyrning av lokaler
for Handens sjukhus har inletts och kommer att fortga under varen 2015.
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Ett samarbete kring strategiska fastighetsfragor har inletts med forvaltning
for utbyggd tunnelbana.

3.1.3 Upphandling

SLL Upphandling har systematiskt styrt mot att beakta totalkostnaden vid
upphandlingar istéllet for inképspris. Inom ramen fér halsoekonomi tas till
exempel &ven hansyn till tiden och frekvensen for omlaggning av sar i
sarvardspecial.

Avdelningen arbetar konsekvent for en 6kad samordning for att uppfylla
upphandlingspolicyns mal om kvalitativa och affarsmassiga vinster vid
upphandlingar. Vid inkép av medicinteknisk utrustning till Nya Karolinska
Solna har avdelningen verkat for att fler upphandlingar samordnas for alla
sjukhus inom landstinget. Detta arbete vantas 6ka och intensifieras under
2015.

Arbetet pagar med att infora GS1-standard pa artikelinformation och att
upprétta en sa kallad masterdatabas som gor det mojligt att anvanda
patientnara skanning. Artikelfléden har kartlagts vilket i forlangningen kan
leda till att artikelinformation kategoriseras och konverteras till en sadan
databas.

3.2  Hallbar tillvaxt

3.2.1 Regional utveckling

Under aret har arbetet med handlingsprogrammen i den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 2010, fortsatt.

Inom handlingsprogrammet Mangfaldsorientering har férvaltningen
fortsatt att samarbeta med andra funktioner inom landstinget och med
foretag i natverket Samverka for mangfald. Inom handlingsprogrammet
Regionala stadskarnor har synergier mellan investeringar analyserats.

Arbetet med att stimulera fler studentbostader inom handlingsprogrammet
Kunskapsregion Stockholm har burit frukt. Ett antal kommunala och
privata aktorer har kommit igang med konkret arbete, varav det stérsta ar
planeringen av en studentbostadsméssa ar 2017. Dessutom har
handlingsprogram som arbetsform utvarderats enligt uppdraget fran
landstingsfullméktige. Planering for att under foljande ar avsluta
handlingsprogrammen Mangfaldsorientering samt Kunskapsregion
Stockholm har inletts.

En beddmning av RUFS 2010:s aktualitet har genomforts enligt uppdrag
fran landstingsfullméktige och resultatet ligger fardigt for politisk
behandling. De aktiviteter som kan inrédknas i RUFS-genomférandet har
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ocksa inventerats, delvis som underlag for kommande prioriteringar.
Forvaltningen har ocksa inlett forberedelserna for en ny RUFS. De sarskilda
forutsattningar som galler en stadsnara landsbygd har formulerats som ett
delprojekt i arbetet med ny RUFS. Den nya planen ska innehdlla en analys
av hallbar landsbygdsutveckling och ett forstarkt stad- och landperspektiv.
Aven arbetet med en regional klimatfardplan forbereds som ett delprojekt i
arbetet med ny RUFS. Forberedelserna for en ny RUFS inleddes nar
aktualitetsarbetet hade slutférts under varen. Arets Laget i regionen-
konferens lockade rekordmanga deltagare och gav bade en bild av
regionens utveckling och nya utvecklingsperspektiv att ta med i den
fortsatta planeringen.

Under hdsten har kontakterna med kulturférvaltningen starkts i syfte att
tydliggora hur kulturfragorna kommer in i samhéllsplaneringen, starker
regionens attraktivitet och blir ett verktyg for att minska den
socioekonomiska segregationen.

Det ar viktigt med ett ndra samarbete mellan landstinget och lanets
kommuner samt med lansstyrelsen for att hela regionen ska utvecklas i
onskvard riktning. Under aret har samarbetet bland annat omfattat
handlingsprogram under RUFS, oversiktsplanering och det
aktualiseringsarbete som ar kopplat till RUFS 2010. Som regionplaneorgan
har landstinget ocksa lamnat formella yttranden éver bland annat
oversiktsplaner och lagférslag.

Nar det géller bostadsbyggandet och bostadsbristen har nya
kunskapsunderlag om det befintliga bostadsbestandet tagits fram.
Materialet som delvis har anvants i seminarier och workshops ar tankt att
publiceras varen 2015. Forvaltningen har haft flera moten med sekretariatet
for den parlamentariska kommittén som bland annat ska utreda den
regionala planeringens roll for bostadsforsérjningen.

Landstinget fortsatter samarbetet inom Innovationskraft Stockholm.
Arbetet med innovationsupphandling drivs med SLL Innovation som
samlande kraft dven for det regionala arbetet. Infér det fortsatta arbetet
med innovationsupphandling ska landstingets interna organisation ses
over. En rapport om landstingets roll for i férsta hand den ekonomiska
tillvaxten ar fardig och har godkéants av landstingsfullméktige.

Ar 2014 inledde EU en ny sjuérig programperiod. Darmed skapas nya
majligheter att ta del av EU:s fonder och program till stod for att utveckla
verksamheter och skapa tillvaxt. Landstinget medverkar i ett regionalt
arbete som syftar till att anvanda strukturfondsmedel mer effektivt och
strategiskt for att uppna malen i RUFS och andra strategiska styrdokument
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under programperioden. Ett arbete har paborjats for att beskriva
kopplingen mellan EU, region och landsting pa ett battre satt och tydliggora
vilka fonder som kan anvéandas battre av landstinget.

Arbetet med skargards-, frakt- och miljobidrag har fortsatt enligt plan. Ett
arbete har initierats for att se om och i sa fall hur det regionala
Skargardsradets roll och arbete kan utvecklas an mer. Under 2015 fortsatter
samverkan med andra parter i regionen kring besoksnaringsfragor och
hallbar destinationsutveckling i skargarden.

Under aret har demografiska prognoser producerats efter bestallning fran
framfor allt halso- och sjukvarden. Dessutom har material kring
forsorjningskvoter ner pa kommundelsniva tagits fram. En studie som
mater segregation med en ny metod har ocksa utarbetats. Metoden bygger
inte pa en traditionell geografisk uppdelning, utan pa sannolikheten att
individer moter socioekonomiskt lika eller olika méanniskor.

Flera omfattande remisser har besvarats under aret. De flesta utgar fran
andringar i plan- och bygglagen och andra regelverk som syftar till att
forenkla planprocesser och 6ka bostadsbyggandet. Nagra kommuner har
remitterat dversiktsplaner. Ett omfattande arbete har ocksa utforts i
samband med férslagen om utvidgade strandskydd som remitterades i flera
omgangar fran lansstyrelsen.

3.2.2 Regional miljostrategi for vatten

Under varen 2014 paborjades en nuléagesbeskrivning av de fyra
malomraden som ingar i landstingets regionala miljostrategi for vatten:
sakrat dricksvatten, kunskapsdelning, malgruppsanpassade
planeringsunderlag och regional samverkan. Nulagesbeskrivningen
genomfordes enligt en modell som &ven kommer att anvandas for att folja
upp respektive malomrade. Ett forslag till fardig nulagesbeskrivning finns
och kommer att hanteras i den nya tillvaxt- och regionplanendmnden i
bdrjan av 2015.

Under hdsten har en forstudie inletts inom ramen for malomrade tre,
malgruppsanpassade planeringsunderlag. Forstudien omfattar: hur de
planeringsunderlag som tas fram bor prioriteras, i vilken form de bor
presenteras, hur kopplingarna mellan vatten i den regionala fysiska
planeringen och regionens ekosystemtjanster kan starkas, samt i vilken
omfattning arbetet maste goras for att kunna foras in i arbetet med en ny
regional utvecklingsplan. Forstudien kommer att fardigstallas under det
forsta kvartalet 2015.
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Hosten 2014 gjordes en nulagesbeskrivning inom malomrade 2,
kunskapsdelning. Utifran den kommer ett kunskapspaket att utformas
under 2015. Syftet ar att sprida landstingets erfarenheter till kommuner och
aktorer inom regionen for en minskad miljopaverkan fran lakemedel,
kemikalier och transporter och en 6kad regional samverkan, malomrade 4.

3.2.3 Forskning, utveckling och innovation

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att utforma en ny
strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning.

Olika parter fran naringsliv, universitet, hdgskolor och landstingets egna
verksamheter har traffats i dialogmoten och diskuterat vilka utmaningar
halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och tandvarden star infor i
framtiden.

Stockholms lans landsting och Stockholms universitet har undertecknat en
avsiktsforklaring om samarbete. | enlighet med den har arbetet fortgatt
med att utforma foérslag pa ett samarbetsavtal som kommer att beredas
politiskt i borjan av 2015. Samarbetet kommer att omfatta samtliga
institutioner pa universitetet.

Projekt 4D &r ett samverkansprojekt kring diagnoserna artrit, bréstcancer,
diabetes typ 2 och hjartsvikt. Under aret har projektet kartlagt processer
och vidtagit atgarder for att forskningsresultat snabbare ska implementeras
i vardkedjorna. Varen 2014 presenterades projekt 4D aven for
Generaldirektoratet for forskning och innovation vid EU-kommissionen.
Huvudsyftet var att verka for att fler utlysningar inom EU:s
forskningsramprogram Horisont 2020 passar konceptet 4D.

Vidare har en avsiktsforklaring slutits om ett samarbete mellan landstinget
och lakemedelsbolaget Meckert Sharpe and Dome, MSD.
Avsiktsforklaringen ska resultera i konkreta samarbetsprojekt kring
kunskapsluckor i halso- och sjukvarden dar bada parter bidrar for att ta
fram nya lakemedel inom relevanta omraden.

Landstingsfullmaktige beslutade den 10 juni att inratta Stockholms
medicinska biobank, SMB. Den nya regionala biobanken innebar bland
annat att landstinget kan samordna och harmonisera provtagning for saval
forsknings- som vardprover som bevaras inom hela landstinget, vilket
avsevart hojer kvaliteten pa biobanksprover i landstinget. Biobanken
innebéar aven att det gar att folja patientdata i hela vardkedjan och att
behovet av att ta nya eller samma prover pa en aktuell patient undanrgjs. |
arbetet med att etablera biobanken har en del interna omorganiseringar
genomforts under det sista halvaret 2014. Exempelvis tillhor Regionalt
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biobankscentrum, RBC, numera den regionala biobanken istallet for
Landstingsarkivet.

Under 2014 genomférdes forhandlingar om ett nytt nationellt ALF-avtal
mellan staten och berdrda landsting och regioner. Den 18 november 2014
godkande fullméktige det nationella avtalet som innehaller mycket stora
forandringar i jamforelse med det gamla avtalet frdn 2004, bland annat att
en utvardering av forskningens kliniska nytta ska ske pa nationell niva.
Vidare ska sa kallad universitetssjukvard inforas i de landsting och regioner
som berdrs av det nationella ALF-avtalet. Det har resulterat i att denna
form av utvardering kommer att ske i samtliga landsting och regioner med
universitetssjukhus!. Det nationella avtalet stipulerar dven att landsting och
regioner ska sluta regionala ALF-avtal med den medicinska fakultet som
bedriver lakarutbildning i respektive lan. Stockholms lans landsting ska
alltsa samverka med Karolinska Institutet och parterna har kommit 6verens
om att sluta ett tidsbegransat regionalt ALF-avtal for 2015. Landstinget och
Karolinska Institutet avslutade sin samverkan kring det tidsbegransade
avtalet i slutet av aret och avtalet ska beredas politiskt i borjan av 2015.

Samarbetet mellan landstinget och Kungliga Tekniska hogskolan fortsatter.
Forskningsmedel for samarbeten mellan forskare fran landstinget och
hogskolan har utlysts under varen och nationellt sasmmansatta
beddmningsgrupper grupper har lagt fram forslag till beviljande och avslag.
De forskningsprojekt som beviljas kommer att paborjas i borjan av 2015.
Denna utlysning &ar unik i Sverige da inget annat landsting eller region har
ett motsvarande samarbetsavtal inom @mnesomradet hélsa, medicin och
teknik som det mellan Stockholms lans landsting och Kungliga tekniska
hogskolan.

Landstinget har bland annat kartlagt lanets olika landstingsfinansierade
aktorer inom innovationsomrédet. Oversynen har resulterat i olika forslag
pa hur aktorerna ska kunna samordnas for att ytterligare forbattra och
effektivisera landstingets innovationsverksamhet. Arbetet med en
innovationsstrategi ingar i processen med att arbeta fram en ny strategi for
forskning, utveckling innovation och utbildning for landstinget.

Fokus har lagts pa att mobilisera landstinget infor EU:s nya
forskningsprogramperiod 2014—2020: Horisont 2020. Riktade satsningar
for att marknadsfora Stockholm som en framgangsrik forskningsregion och
attraktiv samarbetspartner inom hélsa har genomférts genom olika
aktiviteter i Bryssel under aret. Det har dven genomforts en strategisk

! Stockholms lans landsting, Landstinget i Uppsala lan, Region Skane, Vastra
Gotalandsregionen, Ostergotlands lans landsting, Vasterbottens lans landsting och
Orebro lans landsting.
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rekrytering av kompetens for att sarskilt arbeta med forsknings- och
innovationsfragor inom EU:s program och fonder.

3.2.4 Naturbruksgymnasium med fokus pa hallbar
utveckling

Det pagdende samarbetet mellan Berga naturbruksgymnasium och

Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, har som mal att bredda och fordjupa

utbildningen inom hallbar utveckling. Tack vare det far eleverna mojlighet

att pa ett konkret satt se och vara delaktiga i tillampad forskning under sin

utbildning.

I samband med hostterminens start startade Berga utbildning inom
inriktning djur, profil djursjukvard. Utbildningen genomfors tillsammans
med naringslivet i form av ett samarbete med djursjukhuset Evidensia som
ligger cirka tva kilometer fran Berga.

3.25 Effektivt miljéarbete — Miljéutmaning 2016
Landstingets miljopolitiska program, Miljoutmaning 2016, ar indelat i tre
malomraden:

e Klimateffektivt

e Resurseffektivt

e Halsoframjande miljoarbete

Under aret paborjades arbetet med att ta fram ett tjanstemannaforslag till
ett nytt miljoprogram for aren 2017—2021. Projektet traffar nu olika
intressenter och tar del av deras kunskaper och erfarenheter for att sa
smaningom konkretisera idéer och ambitioner till mal i programmet.

I juni delades landstingets miljopris ut for forsta gangen. Priset tilldelades
tva lakare pa Capio S:t Gorans sjukhus for deras arbete med att minska
anvandningen av klimatpaverkande narkosmedel. Miljopriset ronte stor
uppmaéarksamhet och 44 bidrag fran olika landstingsfinansierade
verksamheter nominerades. Det stora intresset motiverade landstinget att
anstalla en samordnare som ska fanga upp, utveckla och sprida alla goda
exempel. Som forsta landsting gav Stockholms léns landsting ocksa ut sa
kallade grona obligationer under varen. Pengarna som landstinget lanar via
obligationerna ar dronmarkta for miljoinvesteringar.

Landstingets program Sparvég City fick en utmaérkelse for innovation och
samverkan kring hallbar utveckling av anlaggningsprojekt som delades ut
av Sweden Green Building Council.

Klimateffektivt
I maj 2014 var andelen fornybart drivmedel i SL:s bussar 84 procent.
Andelen fordelas pa 298 biogasbussar, 721 etanolbussar och 849
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RME/biodieselbussar. SL-trafikens cirka 2 200 bussar star for en stor del
av landstingets totala drivmedelsanvandning. Framgangen bidrar darfor i
hog grad till att landstinget kommer att nd malet p& 75 procent fornybara
drivmedel for transporter 2016.

Under sommaren 2014 undersoktes landstingets forutsattningar for egen
produktion av solel. Studien visar att Locum AB har éver 125 000
kvadratmeter takyta med god solinstralning.

For att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser testade landstinget
under 2014 olika tekniker med filter som samlar upp anestesigaser fran
patientens utandningsluft. I november startade ett fullskaletest av det mest
lovande filtret pa Norrtélje sjukhus. Landstingets vardverksamheter arbetar
aven med att minska klimatpaverkan fran patientmaten. Klimat- och
miljopaverkan fran livsmedelsproduktion var till exempel ett omrade som
ingick i Karolinska Universitetssjukhusets utbildningspaket for
maltidsansvariga. Karolinska arrangerade daven en recepttavling om den
perfekta lunchen — en lunch som skulle vara god, nyttig, prisvard och
samtidigt miljo- och klimatsmart.

Resurseffektivt

Ett nytt stodverktyg foér miljdanpassad upphandling lanserades 2014.
Verktyget innehaller fem moduler med miljokrav som har sammanstéllts i
bilagor for ett antal specifika produkter och tjanster. Verktyget ar framst
anpassat for de upphandlingar som gors lokalt inom sjukvarden.

Under hosten 2014 startade ett projekt om hallbar IT i varden. Projektet
undersoker mojligheterna att minska miljopaverkan fran IT genom
material- och energieffektiviseringar, men ocksa hur IT kan vara ett
hjalpmedel for att minska verksamheternas miljopaverkan. Ett bra exempel
ar ett pagadende pilotprojekt for att 6ka ateranvandningen av maobler pa
Karolinska Universitetssjukhuset med hjalp av en webbaserad
annonstjanst.

Landstingets avfallsminimeringsplan, Resurseffektivt i praktiken, som
lanserades i februari beskriver arbetet med att reducera avfall, 6ka
ateranvandning och atervinning, samt prioritera fornybara resurser.
Exempel pa en avfallsreducerande atgard ar ett samverkansprojekt mellan
miljosamordnare och kostcontrollers pa Sodersjukhuset AB och
Rosenlunds kostenhet dar orsaker och méjliga atgarder for att minska
matsvinnet identifieras. Matningar har visat att var femte matportion pa
sjukhuset slangs. Projektet har bland annat forslagit forandringar i
matbestallningssystemet liksom en satsning pa att andra kosttyper.
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For att prioritera férnybara resurser genomforde landstinget 2014 en
upphandling med krav som premierade utveckling av sopsackar av
biobaserad polyeten som har betydligt lagre klimatpaverkan an sackar av
fossil olja. For att ytterligare 6ka andelen biomaterial i sjukvardsmaterialet
inleddes ocksa ett samarbete med aktorer inom forskning och industri.
Under aret testades aven en mall for sa kallad materialrond i ett antal
vardverksamheter. Ronden ska vara ett stod i det lokala arbetet med att
minska miljopaverkan fran anvandningen av engangsmaterial. Landstinget,
plastindustrin och atervinningsindustrin deltog ocksa i ett Vinnovaprojekt
som syftade till att forbattra atervinningen av plast fran sjukvarden.

Halsofrdmjande miljoarbete

Under 2014 sammanstéalldes matningarna av lakemedelsrester i
avloppsvatten, dricksvatten och i skargarden som genomfordes under
2005—2012. Den utredning om lakemedelsutslapp fran sjukhus i
Stockholms lan som inleddes 2014 ska bidra med kunskap om hur
landstinget bor prioritera det framtida arbetet med att minska
miljopaverkan fran lakemedel. Under hosten genomfordes de arliga
provtagningarna av lakemedelsrester i vatten och resultaten analyseras i
borjan av 2015. Landstingets guide for hantering av lakemedelsavfall
uppdaterades och forbattrades 2014. En nyhet ar information om kassering
av vacciner, inhalatorer och plaster.

Inom ramen for landstingets kemikaliestrategi har KLARA
kemikaliehanteringssystem inférts hos Locums entreprendrer och pa Berga
naturbruksgymnasium. En utredning av plasters miljé- och hélsopaverkan
har gjorts som kunskapsuppbyggnad for utvalda plastmaterial och nya
typer av mjukgorare som anvands i artiklar inom bland annat sjuk-och
tandvard. Under aret inledde landstinget ocksa ett samarbete med Swetox,
ett nystartat svenskt forskningscentrum, for att vidareutveckla landstingets
halsoframjande miljoarbete. Tankbara projekt skulle kunna vara att
undersdka om nya alternativa mjukgoérare ar battre samt kopplingen mellan
nanomaterial, antibakteriella produkter och antibiotikaresistens.

3.2.6 Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare

Handlingsplanen som utgar fran den europeiska deklarationen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa regional och lokal niva, CEMR-
deklarationen, har utvecklats och reviderats under varen. Den nya
handlingsplanen omfattar forutom jamstalldhet &ven jamlikhet och
mangfald och antogs av landstingsstyrelsen den 22 maj.

Den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstélldhet for chefer
respektive handlaggare har fortsatt under aret med fullsatta kurser. For att
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ytterligare stimulera det lokala arbetet kan de deltagare som har gatt
utbildningen nu anstka om medel for verksamhetsutveckling som &r
kopplad till jamstalldhet, jamlikhet och mangfald. Maxbeloppet per

ansokan ar 100 000 kronor. Under aret har 14 ansokningar beviljats. D&

avtalet med de nuvarande leverantérerna av utbildningen gar ut vid
arsskiftet har nya leverantérer upphandlats under varen.

Samverkan inom omradet med halso- och sjukvardsforvaltningen och

trafikforvaltningen har intensifierats under aret och kommer att fortsatta

med olika gemensamma projekt och satsningar dven nasta ar.

Nationella minioriteter och minoritetssprak
En tjanst som nationell minoritetssamordnare ha inrattats inom
landstinget. Under det forsta aret har omradet forstarkts med en

halvtidstjanst for att stotta samordnaren samt for att sarskilt arbeta med

inriktning mot romer.

Ett sprakpaket for att stotta finskan som minoritetssprak har distribuerats

till barnavardscentralerna for utdelning till sverigefinska familjer.

Forvaltningen har haft inledande samrad med nationella minoriteter och
det finns ett forslag framtaget med en plan for hur samraden ska fungera

framover.

Medarbetarna har utbildats i fragor om nationella minoriteter via moten,
forelasningar, seminarier och interninformation. Ytterligare insatser har
gjorts for att underlatta arbetet for forvaltningar och bolag nar det galler att

kartlagga personalens sprakkunskaper.

Arbete for tillganglighet: Mer an bara trésklar

Mer an bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—-2015 fér
delaktighet for personer med funktionsnedséattning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har arbetat med ett kompetensutvecklingsprojekt i samverkan
med Handikappforbunden, HSO. Malet &r att landstinget som arbetsgivare
ska hoja kunskapen om personer med funktionsnedséattning. Praktikplatser
for personer med funktionsnedsattning har inrattats. En revidering av
programmet kommer att starta under hésten med syfte att ett nytt program

ska galla fran 2016.

Uppfoérandekod for leverantdrer
| arbetet med uppfdljning av sociala krav vid upphandling har

uppféljningar av avtalen inom omradena textilier, lakemedel, instrument
och handskar skett under 2014. Tva revisionsrapporter har publicerats: IT-
produkter hos Stockholms léans landsting och operationstextilier hos Region
Skane. En revision inom omradet textilier har genomforts i Kina dar en

underleverantor till Textilia besoktes.
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For att 6ka kompetensen i landstingen och hos de upphandlande foretagen
har det nationella landstingsnatverket tagit fram ett nytt
kommunikationsmaterial och en ny processbeskrivning for socialt
ansvarstagande i offentlig upphandling.

3.2.7 Sékra processer och vardeskapande tjanster

Informationssakerhet

Den snabba IT-utvecklingen, komplexa system och 6kad
informationsdelning kraver sékra processer for informationshantering.
Landstingets policy for informationssakerhet ar vagledande for det arbetet.
Under ar 2014 har landstingets ledningssystem for informationsséakerhet
fortsatt att utvecklas. Ett antal satsningar har genomforts for att starka
landstingets formaga inom omradet.

En ny e-utbildning, DISA, har implementerats i landstingets
utbildningsplattform Lartorget, och introduceras nu successivt i
forvaltningar och bolag i syfte att 6ka medvetandet om
informationssakerhet. Ett landstingsovergripande verksamhetsstéd som
mojliggor ett systematiskt arbete med informationsséakerhet har etablerats
och kontrollpunkter har tagits fram for att kunna mata hur val reglerna féljs
och for att mojliggora egenvarderingar och uppfoljningar. Under aret
forbereddes aven etableringen av en dvergripande funktion som ska stddja
landstingets verksamheter med att upptécka och hantera IT-
sakerhetsrelaterade hot och incidenter. Uppdraget att ta fram en
handlingsplan och tillampningsanvisningar fér informationssakerhet pagar
men har fordrojts pa grund av nédvandiga omprioriteringar till foljd av
akuta handelser som behdvts atgardats.

Arbetet med att etablera och stérka processer for informationssakerhet
inom landstinget kommer att fortga under ar 2015, med malet att skapa
forutsattningar for att alla férvaltningar och bolag ska ha implementerat ett
systematiskt informationssékerhetsarbete.

Sakerhet

Landstinget ska bedriva ett systematiskt sakerhetsarbete for att sakerstalla
integritet och trygghet for patienter, resenérer, anstallda, fortroendevalda
och dvriga som berérs av landstingets olika verksamheter. Fokus for
sakerhetsarbetet ar att forebygga orsaker och reducera sarbarheter, samt
formaga att forhindra, hantera och ateruppbygga. Samtidigt &r omvarlden i
standig och ofta snabb forandring. Hotbilder kan férandras genom en
oforutsagbar handelseutveckling saval nationellt som internationellt och
forandringar kan ske plotsligt och ovéantat.
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Under &r 2014 har en 6versyn av det systematiska sakerhetsarbetet
genomférts och viktiga omraden har identifierats och prioriterats. Ett
arbete pagar nar det galler sékerhetsskydd och det systematiska
brandskyddsarbetet och atgarder efter revisioner. Under aret har dven
landstingets forsakringsskydd starkts. Informations- och
utbildningsinsatser har genomforts, en upphandling av landstingets
forsakringslosning har genomférts och en upphandling av
forsakringsformedlartjanster har paborjats. Utéver det har regler och
rutiner i skadekontot justerats. Storre delen av steg tre i inférandeprocessen
av Rakel har slutforts, resterande delar kommer att fortsatta genomforas
under ar 2015. Utbildningsinsatser som ar kopplade till Rakel vad galler
sjukvarden, sakerhetsfunktioner, fastighetsdrift och i viss man vissa
lokaltrafikfunktioner har genomforts och kommer att fortsatta under ar
2015. En uppdatering av landstingets styrande dokument inom
sakerhetsomradet har paborjats men férdrojts pa grund av planering av
arbetet som galler samhallsviktig verksamhet. Arbetet med detta uppdrag
kommer att fortsatta under ar 2015.

Krisberedskap

Stockholms lans landsting ar exempel pa en samhallsviktig verksamhet
eftersom stora delar av karnverksamheten &r halso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Landstinget har ocksa ett sektorsansvar nar det galler héalso-
och sjukvard och kollektivtrafik. Detta kraver ett val organiserat, effektivt
och systematiskt beredskaps- och sékerhetsarbete av hog kvalitet, vilket ar
en forutsattning for landstingets verksamhet och férmaga att leverera
service till medborgarna aven i handelse av kris och svara pafrestningar i
samhallet. For att sékerstalla beredskapen och sékerheten kravs en tydlig
styrning inom detta omrade och att arbetet sker i samverkan mellan
landstingets olika verksamheter.

Under innevarande ar har det skett en rad beredskapsstarkande atgarder
inom landstingets forvaltningar och bolag. Under aret sammanstalldes
dessa och redovisades till Iansstyrelsen och Socialstyrelsen.

Under ar 2014 har aven forslag till en uppdaterad krishanteringsplan tagits
fram, dar utgangspunkten har varit hotbilds- och scenariobaserad
modellering. Planen kommer att beredas under ar 2015. Dessutom
genomfdrdes en Gversyn av landstingets styrande dokument och formaga
nar det galler skydd av samhéllsviktig verksamhet, totalforsvarsplanering
och Styrel, samt kraven som stélls i lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap. Ett arbete har ocksa inletts nar det géller en effektiv
hantering av taktiska lagesbilder inom landstinget, vilket kommer att fortga
under nastkommande ar.
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Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Olika alternativ for att standardisera, konsolidera och effektivisera driften
av servrar, lagring, IT-arbetsplats, servicedesk och lokala natverk i
landstinget (exklusive trafikforvaltningen) utvarderas for narvarande.

Utgangspunkten for utvarderingen ar verksamhetsplaner, strategier, redan
genomfdorda analyser, kartlaggningar och annat tillgangligt material.

Foljande alternativ ska utvarderas:

e ett uppdelat ansvar, som i dag, och en internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och en internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och outsourcing for att uppna énskade
effekter.

Datainsamling och intervjuer har genomforts och resultatet analyseras i
forhallande till behovsbild och kostnader. Arbetet avslutas under forsta
kvartalet 2015.

Ett nytt funktionsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning som ska
styra och samordna IT for varden kommer att inrattas. Rekrytering av en
chef till en ny funktion for styrning av strategisk IT pagar. Huvuduppdraget
for funktionen ar att sakerstélla den kort- och langsiktiga styrningen, att
prioritera och att félja upp landstingets IT-verksamhet. Ett annat uppdrag
ar att sakra informationsutbytet mellan vardens aktorer och forskning,
samt invanare och patienter.

Nar chefen till funktionen har tillsatts inleds ett aktivt arbete med att
revidera finansieringsmodellen. Utredningsuppdraget kring alternativ for
att standardisera, konsolidera och effektivisera kommer delvis att ge
underlag foér detta arbete.

Parallellt pagar ett arbete med att etablera forvaltningsstyrningsmodellen
pm3 for samtliga gemensamma objekt sa att roller och ansvar tydliggors.
Syftet ar att kunna styra IT-stodet pa ett bra satt och att fa kontroll 6ver
kostnaderna. Pa lang sikt ska samsyn och god 6verblick ge upphov till farre
men effektivare och mer anvandarvanliga I'T-stdd, samt 6ka méjligheterna
att samverka och ateranvanda lésningar.

Arbetet omfattar alla gemensamma IT-system inom hélso- och sjukvarden
som det finns behov att samverka kring. Objekten ar uppdelade i tre
familjer: eHalsa, administration och informations- och
kommunikationsteknologi, IKT.
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Ett samarbete, 3R, har etablerats mellan de tre stora aktérerna Stockholms

lans landsting, Vastra Gotalandsregionen och Region Skane. Inom ramen

for samarbetet har ett programférslag kring nasta generations

vardinformationsmiljo tagits fram. Syftet med programmet ar att:

o stélla krav, upphandla och implementera nasta generations
vardinformationsmiljo inom 3R genom utsedda verksamhetsforetradare

e skapa forutsattningar for patientinteraktion, kunskapsstyrning och
vardsamverkan pa ett kostnadseffektivt satt, saval inom som éver
regiongranserna.

Det innebar ocksa att 3R vill paverka och medverka i det nationella arbetet
inom dessa omraden.

Malen for programmet:

e Endriftsatt systemlosning inom 3R som tydligt stodjer bade nuvarande
och kommande behov inom vardens processer med patienten och
invanaren som medaktér.

e En etablerad gemensam forvaltningsorganisation som
programstyrgruppen beddmer klarar av att, i samarbete med
verksamheten, forvalta systemlosningen pa ett sadant satt att den kan
vidareutvecklas i takt med verksamhet och omvérld.

e Programmet ska ta hojd for nutida behov och krav, men &ven ta fram en
I6sning som kan hantera framtida funktioner och de krav som dessa
medfor.

Forbattringar av IT-system

For att underlatta vardgivarnas administration av identiteter har ett
pilotprojekt genomfoérts for att anpassa bestallningsportalen for hjalpmedel
och systemstodet for vardplanering till Sambi. Genom tjansten Sambi gar
det att samordna identitetshanteringen mellan myndigheter, landsting och
kommuner.

En forstudie har genomforts for att utreda mojligheterna att ansluta 1T-stod
inom halso- och sjukvarden till nationella sakerhetstjanster for till exempel
sparr och loggning av journaldtkomst. Initialt handlar det om att stodja
ambulanssystemet och graviditets- och férlossningssystemet.

Konsolideringen av akutsjukhusens PC-plattformar, fran Windows XP till
en gemensam standardiserad IT-arbetsplats (en PC-plattform som baseras
pa Windows 7) kommer att paga fram till maj 2015. Projektet har blivit
forsenat pa grund av en kombination av tekniska hinder, en stor
applikationsflora och utdragna leverantorsférhandlingar. Under hdsten har
4200 IT-arbetsplatser bytts ut och installerats.
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Arkiv och biobank

Under 2014 paborjades inférandet av verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR-projektet) och utvecklingen av konceptet
e-arkiv 3.0 som kommer att innebara effektiviseringar och besparingar for
hela landstinget. VIR-projektet 2014 handlade framst om att lagga grunden
for att infora detta hos landstingets myndigheter. Projektet drivs av
medarbetare vid Landstingsarkivet men samtliga myndigheter inbjods att
delta i arbetet. Det har lett till en 6kad samsyn kring inférandet och
berékningen av resurser. Arbetet med e-arkiv 3.0 har fokuserat pa att ta
fram funktionella och icke funktionella krav for framst langtidsarkivering
av administrativ information, vilket ar ett stort behov inom landstinget.

| svarsprocessen har Landstingsarkivet infort leanmetoder med gott
resultat. Roller och ansvarsférdelning har tydliggjorts och utvecklats och
kompetensutveckling har genomforts. Syftet ar att 6ka processens
leveransférmaga. Aven tillsynsprocessen har forbattrats. Handlaggningen
av arenden fran myndigheterna har standardiserats och styrningen av olika
aktiviteter har knutits pa ett tydligare séatt till Landstingsarkivets
verksamhetsplanering.

Inom processen varda och bevara har Landstingsarkivet arbetat med en
plan for vard av arkiv, bioarkiv och register. Arbetet har skett enligt de
prioriteringar som har gjorts och anpassats efter tillgangliga resurser.

3.3 Stockholms lans landsting som arbetsgivare
3.3.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Lonepolitik som stoder verksamhetsforbattring

Den sarskilda I6nesatsningen pa vissa specialistutbildade sjukskoterskor,
biomedicinska analytiker och barnmorskor ar genomférd och satsningen
har utvarderats. Ett nytt arbete har paborjats for att utveckla processer for
I6nesattning och arbetsvillkor samt I6nestrukturer for att stédja den
langsiktiga kompetensforsorjningen och den lokala lI6nebildningen pa ett
battre satt. Detta arbete fortsatter under 2015, parallellt med att en
I6nepolicy for landstinget tas fram.

Landstinget — en arbetsgivare med bredd

Arbetet for att 6ka kdannedomen om Stockholms lans landsting som en
attraktiv arbetsgivare ar langsiktigt. Under 2014 har landstinget deltagit pa
arbetsmarknadsdagar for universitets- och hogskolestudenter samt pa
massor for skolungdomar och yrkesverksamma. Dessutom har prao- och
sommarjobbplatser erbjudits till ungdomar.
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Som ett komplement till sjukhusens och vardverksamheternas eget
rekryteringsarbete har en stdrre gemensam annonsinsats om
sommarvikariaten i vdrden genomfoérts med alla landstingets vardgivare
som avsandare. Andra annonsinsatser som syftar till att lyfta nagra av
landstingets mindre kanda yrkesgrupper har ocksa genomforts.

Kompetensforsérjning och utbildning

Inom landstinget anvands KOLL-modellen for kompetensplanering.
Tillsammans med IT-stddet ProCompetence ger den ett bra underlag for
planering och uppféljning av medarbetarnas kompetensutveckling, baserat
pa verksamhetens behov av kompetens utifran mal och uppdrag.
Breddinférandet av modellen har fortsatt. | dag har cirka 47 procent av
forvaltningarna och bolagen infort eller borjat inféra modellen och den
anvands av cirka 5 400 medarbetare. For att paskynda och kvalitetssakra
arbetet sker rollframtagningen allt oftare gemensamt dver forvaltnings- och
bolagsgranserna, till exempel inom omradena bild- och funktion,
kommunikation, upphandling, fysioterapi och arbetsterapi.

Modellen fér behovsbedémning och styrning av den framtida
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden (Prognosmodellen)
som togs fram inom ramen for Framtidsplanen har implementerats under
2014. Sjukskoterskor har varit ett prioriterat omrade och ett antal forslag
till aktiviteter och atgarder har tagits fram tillsammans med halso- och
sjukvardens verksamheter. Prognosmodellen har ocksa anvants som
utgangspunkt i utformningen av ST Stockholm dér syftet ar att etablera en
I6pande styrning och ledning av ST-lakare inom Stockholms lans landsting.

Utbildning

Landstinget samverkar med gymnasieskolor, universitet och hdgskolor i
Stockholm samt med Hdgskolan i Gavle och Mélardalens Hogskola nar det
galler verksamhetsintegrerat larande, VIL, for elever och studenter i
utbildningar inom halso- och sjukvard. En samarbetsgrupp med deltagare
fran landstinget, Karolinska Institutet och hogskolorna har arbetat med att
optimera studentfléden 6ver terminerna for att sakerstélla tillgangen till
kliniska utbildningsplatser for elever och studenter i verksamhetsintegrerat
larande.

En ny version av KIiPP, ett system for registrering av utbildningsplatser for
verksamhetsintegrerat larande, har tagits i drift. Inom lakarprogrammet
inférs KIiPP successivt.

Fyra nya akademiska vardcentraler, AVC, har inrattats under aret: den
privata vardgivaren S:t Eriks vardcentral och de landstingsdrivna Morby
vardcentral, Huddinge vardcentral och TioHundra AB i Norrtélje. Inom den



Jt Stockholms ldns landsting 38 (77)

LSF Diarienummer
ARSRAPPORT 2014 LS 2015-0125

geriatriska vardverksamheten har satsningar paborjats under aret for att
starka och bygga upp den akademiska miljon for studenter.

En systematisk kvalitetsuppféljning av verksamhetsintegrerat larande har
inforts inom landstinget. Under 2014 deltog studenter fran Karolinska
Institutet och de enskilda hogskolorna, medarbetare och chefer pa
Danderyds Sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade och Sodersjukhuset AB i uppfoljningen. Uppféljningen
som gors i enkatform innebar att det aven gar att folja upp kvalitativa delar
av utbildningsuppdraget i det arliga utbildningsbokslutet. Landstinget och
Karolinska Institutet har utarbetat kriterier for hur utbildningarnas kvalitet
och forskningsanknytning kan starkas.

Landstinget samarbetar med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, nar det
galler kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom omraden som
ligger i skarningspunkten mellan hélsa, medicin och teknik. Kursen Séker
teknik inom praktisk halso- och sjukvard har utvecklats i samverkan med
hogskolan och Karolinska Institutet. En forsta kursomgang startade hosten
2014.

Satsningen pa Akademisk ambulans har fortsatt under aret for att starka
patientnara forskning, utbildning och utveckling inom prehospital vard.
Landstinget har varit padrivande for att fa till stand en
yrkeshogskoleutbildning till ambulanssjukvardare i Stockholm och den
forsta utbildningsomgangen startade hosten 2014. Akademisk ambulans
kommer att medverka i vissa delar.

Uppdragsutbildning av specialistsjukskoterskor inom halso- och sjukvard
for barn och ungdom, barn och ungdom med inriktning mot neonatologi,
intensivvard samt operation har paborjats. Under 2014 omfattar
uppdragsutbildningarna sammanlagt 100 utbildningsplatser. Ett samarbete
med Karolinska Institutet pagar nar det galler valbara kurser inom den
reguljara specialistsjukskdterskeutbildningen med inriktning mot medicin
och kirurgi.

Okad mangfald — likvardiga villkor och mojligheter

Jamstéalldhet, jamlikhet och mangfald ar ett prioriterat omrade.
Landstinget bedriver ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och
motverka all form av diskriminering och krankande sarbehandling. For att
forstarka att rekryteringsprocessen sker ur ett mangfaldsperspektiv har
annonsverktyget Rekrytera tillganglighetsanpassats. Ett tredje alternativ
vid kén har tillkommit och den utvecklade versionen av Rekrytera lanseras i
borjan av 2015.
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Den certifierade jamlikhets- och jamstéalldhetsutbildningen for chefer och
handlaggare genomfordes vid sex tillfallen 2014. Utbver webbutbildningen
for hbt (homosexuella, bisexuella och transpersoner) har en webbaserad
utbildning for att undanréja hinder — med fokus pa funktionsférmaga —
tagits fram och lanserats. Webbutbildningen vander sig till alla anstallda
inom landstinget samt till anstéllda hos leverantdrer som har avtal med
landstinget.

Arbetet med nyckeltal for jamstalldhet, Jamix, och for etnisk mangfald har
fortsatt och under 2014 inleddes arbetet med att ggnomféra nya matningar
i hela koncernen 2015. Nyckeltalen ligger till grund for ett framgangsrikt
strategiskt mangfaldsarbete.

En lonekartlaggning genomfordes under aret och inga osakliga
I6neskillnader pavisades enligt Diskrimineringsombudsmannen, DO.

Landstinget har fortsatt att bedriva ett aktivt arbete for att underlatta
anstallning for personer med funktionsnedsattning. | budgeten fér 2014
avsattes fem miljoner kronor for att ytterligare stédja verksamheterna vid
rekrytering av personer med funktionsnedséattning. Under aret har 18
personer erbjudits praktikplats vid landstingets forvaltningar och bolag.
Arbetet med att erbjuda praktikplatser for personer med olika
funktionsnedsattningar fortsatter under 2015—2017.

Chef- och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. | medarbetaruppfdljningen
presenteras medarbetarnas uppfattning om ledarskapet i verksamheten.
Sedan matningen startade 2006 har andelen chefer med ett ledningsindex
pa 70 eller hogre 6kat fran 47,5 till 67,6 procent. Andelen chefer med ett
ledningsindex pa 50—69 har minskat fran 41,7 till 28,0 procent och andelen
chefer med ett ledningsindex pa 49 eller lagre har minskat fran 10,8 till 4,4
procent.

For att sakerstalla tillgangen till chefer pa kort och pa lang sikt behover
landstinget en gemensam ledningsstruktur. Under hosten paborjades
arbetet med att ta fram forslag pa en sadan landstingsgemensam struktur.

For att forverkliga Framtidsplan for halso- och sjukvarden maste samtliga
chefer ha den kompetens som behdvs for att driva och genomféra
forandringen. | syfte att sdkra kompetensen i fordndringsledning planerade
landstinget att genomfora utbildning i forandringsledning for chef 6ver
chefer. | samrad med representanter for de berérda forvaltningarna och
bolagen stalldes satsningen in. Motiveringen var att det behdvs mer tid till
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dialog och forankring innan det gar att genomfora en landstingsgemensam
utvecklingsinsats som ska vara ett stod och komplement till de aktiviteter
som gors inom respektive verksamhet.

Halsoframjande arbetsmiljo

I enlighet med det landstingsovergripande malet att 6ka frisktalen har
forvaltningar och bolag vidareutvecklat sitt halsostrategiska
arbetsmiljoarbete. | samverkan med foretagshalsovarden har sarskilda
insatser gjorts for att forbattra den psykosociala arbetsmiljon och forebygga
arbetsrelaterad stress och oro i samband med organisationsférandringar.
Pa temat Friska arbetsplatser forebygger stress har verksamheterna haft
fokus pa friskfaktorer i syfte att forstarka halsoframjande faktorer i
arbetsmiljon. Malet har varit att forebygga och forkorta sjukfall genom att
upptacka signaler om ohalsa i ett tidigt skede.

Halso- och sjukvardens verksamheter har gjort séarskilda satsningar for att
forebygga arbetsmiljorelaterade problem med koppling till de om- och
nybyggnationer som sker i samband med Framtidsplanen. For att undvika
ondodiga pafrestningar pa arbetsmiljon under férandringsperioden har
verksamheterna kunnat soka ekonomiskt stdd genom Arbetsmiljélyftet.
Hittills har 54 lokala satsningar beviljats stdd, till exempel utveckling av
forandrade arbetssétt, utbildningar i belastningsergonomi, atgéarder for att
forbattra den psykosociala arbetsmiljon, samt utbildning for chefer och
skyddsombud i férandringsarbete och kommunikation.

3.4 Styrning, samordning och stod

3.4.1 Beslutsprocess och arendehantering

Arbetet med att kvalitetssékra och utveckla EDIT, drende- och
dokumenthanteringssystemet, har fortsatt under aret.

FOr att effektivisera arendeberedningen och goéra processen smidigare och
annu mer samordnad har ett forbattringsarbete initierats. En del i detta ar
att arenden ateranvands mellan beslutsinstanser pa ett nytt satt.
Arendeprocessen har ocksa setts 6ver tillsammans med andra férvaltningar.
Regelbundna avstamningsmoten halls och flera utbildningar i
forvaltningskunskap har genomférts.

Ett arbete pagar med att ytterligare forbattra leverans och punktlighet i
arendehanteringen. Detta sker genom att bland annat utveckla en modell
som genom matning och uppfdljning sékerstéller en samordnad beredning
pa ett tidigt stadium i arendeprocessen. Framforhallning och 6kad kvalitet i
beslutsunderlagen ar tva andra omraden dar ett utvecklingsarbete ocksa
pagar. For att oka kunskapen erbjuds ocksa chefer och medarbetare en
utbildning i hur de skriver tjansteutlatanden.
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En annan del ar utvecklingsprojekt som pa olika satt starker
arendeberedningen kring landstingsdirektéren och bidrar till battre kvalitet
i beslutsunderlagen. Samordningsgrupper inom omradet trafik och
infrastruktur samt strategiska investeringar har uppréttats for att i god tid
arbeta fram de underlag som efterfragas. Ut6ver detta har rutinerna
forbattrats, roller fortydligats och specifika arendeavstamningsméten med
landstingsdirektoren har inforts. Atgarderna har lett till:

e (kad samordning av beredningen av arenden i jamfdorelse med 2013

o attfler arenden &r klara enligt tidplan i jamférelse med 2013

e Okad kvalitet i beslutsunderlagen.

3.4.2 Styrdokument

Under varen 2013 genomfordes en forstudie som innebar att pa en
overgripande niva koordinera kravstéallningar for styrande dokument for
flera forvaltningar som onskar inféra funktionen. Malet var att
forvaltningarna ska ha en gemensam 6vergripande kravbild for den
styrande funktionen i &rende- och dokumenthanteringssystemet EDIT.

Forstudien och kravstallningen har genomférts med Gavleborgs lans
landstings funktion for styrdokument som grund. En forsta version i EDIT
som omfattar basfunktioner infordes den 22 maj 2014. Arbetet med att
utveckla funktionen for styrande dokument pagar och version tva kommer
under hosten 2014. Inom foérvaltningen har arbetet med att 6verfora
styrande dokument i EDIT inletts.

Under aret har ocksa ett webbdiarium utvecklats och ersatt det tidigare.
Webbdiariet finns i tva versioner: for den externa webbplatsen, sll.se, och
for intranatet.

3.4.3 Samordning for genomforande

Forvaltningen har ansvaret for att stotta hela landstinget i framtidsarbetet.
For att pa basta satt styra, leda och samordna beslutade satsningar i tider av
omstrukturering och pafrestning inom hela landstinget ar det viktigt att
landstingsstyrelsens forvaltning bidrar med kompetens, goda samarbeten,
smidiga l6ésningar och stabilitet.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med att samordna genomfdrandet av
Framtidsplan for halso- och sjukvarden och Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan under forsta halvaret 2014.

Samordningen kring Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms
lan sker bland annat genom en &nnu mer kvalitetssdkrad arendeberedning i
samarbete mellan funktionsomradet SLL Tillvaxt, miljoé och
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regionplanering och trafikférvaltningen an tidigare. Dessutom har fler
forum for diskussion och samarbete véxt fram under aret mellan de olika
parter som behdver samverka i planeringen av trafikens utveckling.

Under aret har landstingsstyrelsens forvaltning, inom ramen for framtidens
halso- och sjukvard, successivt borjat forbereda sig pa att ta 6ver specifika
delar av genomférandearbetet fran programkontoret. Detta ligger i linje
med det genomférandearbete som ocksa pagar i sjukvarden och som maste
matchas med réatt stéd och styrning fran landstingsstyrelsens forvaltning
och hélso- och sjukvardsforvaltningen utifran respektive forvaltnings roll.
Fem genomforandeomraden har tagits fram och faststallts for
forvaltningen.

3.4.4 Agarstyrning

Under de senaste aren har en mangd forbéattringar skett inom ramen for
den styrning och uppféljning som ar kopplad till &garstyrning och
landstingsstyrelsens uppsiktsplikt. Allt ifran utvecklingen av mal och
indikatorer till former och underlag for aterrapportering och uppféljning.

Sammanfattande underlag for uppsikt

Sedan 2013 sammanstalls en uppsiktsrapport som tillsammans med
analysen i arsbokslutet utgor ett sammanfattande underlag till
landstingsstyrelsen. Rapporten omfattar efterlevnad av styrdokument,
aterrapportering av genomforda agardialoger, rapport om internkontroll,
aterrapportering av uppdrag samt efterlevnad av lagkrav, det vill saga om
verksamheten bedrivs enligt faststéllt kommunalt &andamal. Rapporten
omfattar aven de delar som ingar i en sarskild bolagsstyrningsrapport.

Styrdokument

I samband med 2014 ars budget beslutade fullmaktige om férandringar av
samtliga specifika agardirektiv och bolagsordningar. Férandringarna utgick
fran de nya lagkrav som dels forstarkte uppsiktsskyldigheterna, dels
relaterade till de nya mojligheterna att gora avsteg fran lagen om offentlig
upphandling genom utbyten mellan landstingsdgda bolag. Darutéver har
Locum AB:s roll fortydligats i nya specifika agardirektiv och Waxholms
Angfartyg AB:s dgardirektiv har kompletterats utifran
trafikorganisationernas foérandringar.

Rapportering, uppféljning och dialog

Under aret har arbetsformerna for dialoger med sjukvardsproducerande
bolag (produktionsutskottet) respektive med icke sjukvardsproducerande
bolag (arbetsutskottet) tydliggjorts och genomférts enligt plan. En
sammanfattande rapport per bolag sammanstélls varje manad och anvands
som underlag.
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Styrelser
Introduktionstillfallen for nya styrelseledamoter genomfors aterkommande,
liksom seminarier och ordférandeluncher med program.

Som stdd for bolagens styrelser och andra intressenter finns
information om bolagen, deras styrelser samt agardirektiv och
bolagsordningar pa landstingets hemsida, sll.se.

Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard och
Omsorg

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard och Omsorg
foretrader agaren Tiohundra AB som samags mellan landstinget och
Norrtalje kommun. Under 2014 har arbetet fokuserat pa att normalisera
avtalssituationen mellan sjukvards- och omsorgsnamnden och bolaget
genom bland annat forbattrad finansiering, samt att hantera kapitalfragor
inom bolaget respektive kommunalférbundet och att forbattra innehall och
rutiner i kommunalférbundets eget arbete.

3.4.5 Juridik

Stod inriktas mer och mer at upphandlingsjuridiska och affarsrattsliga
fragor, inte minst de som ar kopplade till uppforandet av Nya Karolinska
Solna. Radgivning har getts i upphandlingar av medicinteknisk utrustning
och upphandling av informations- och kommunikationsteknologi till Nya
Karolinska Solna. Under aret har radgivning kring bland annat delegations-
och beslutsordning lamnats vid inrattandet av férvaltning fér utbyggd
tunnelbana. Juridiskt stod har &ven getts inom ramen for fragor som SLL
Juridik har och som SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
ansvarar for. Forvaltningens jurister har ocksa deltagit i landstingets arbete
samt i ett nationellt arbete kring IT-sékerhet och e-hélsa. Dessa fragor har
fortsatt att 6ka. Med anledning av valaret har aven ett intensivt arbete
genomforts med avseende pa reglemente, beslutsordningar, dgardirektiv
med mera.

3.4.6 Administrativ service till den politiska ledningen
Forvaltningen har pa sedvanligt satt planerat for en ny mandatperiod som
innebdr ett byte av ledamoter och erséttare i landstingets olika politiska
organ, samt den administration som detta innebér. Det finns ocksa
beredskap for de eventuella flyttprojekt och investeringar som en ny
mandatperiod kan innebéra. Ett nytt voteringssystem &ar upphandlat till
landstingssalen.
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4. Verksamhetsstod

| det har kapitlet beskrivs det forvaltningsinterna arbetet.

4.1 Landstingsstyrelsens forvaltning som
arbetsgivare

4.1.1 Personalpolicy

Det framgar av landstingets personalpolicy att medarbetarna ska vara
aktivt ansvarstagande, ha kund- och resultatfokus och vara 6ppna for
utveckling och forandring. Nya riktlinjer for 16neséattning som innehaller
I6onekriterier enligt kravstéallningen ovan har tagits fram och haller pa att
inforas. Enligt de nya kriterierna ska hoga prestationsnivaer belénas.

Forvaltningens vardegrundsarbete starker ocksa inforandet av
personalpolicyn. Under aret har aven mallen for utvecklingssamtal arbetats
om for att fa en tydligare koppling till personalpolicyn, bade nar det galler
medarbetarskap och chef- och ledarskap. Utgangspunkterna ar
medarbetar- och ledarkriterier, vardeord och visioner.

4.1.2 Verksamhetsforandringar och omstruktureringar
Under verksamhetsaret har forvaltningen genomfort ett antal
verksamhetsférandringar och omstruktureringar som ett led i att standigt
forbattra och effektivisera organisationen. En anpassning till de behov som
uppstar nar framtidens hélso- och sjukvard 6vergar fran planeringstadiet
till ett konkret genomférande har paborjats.

Overgéngen fran eller till andra forvaltningar och bolag har direkt berort 26
personer, medan dvriga forandringar har skett mellan eller inom
funktionsomradet. Totalt har omkring 425 medarbetare berorts mer direkt
av forandringarna. Forvaltning for utbyggd tunnelbana har lamnat sin
tillfalliga placering vid landstingsstyrelsens forvaltning och utgdr en egen
forvaltning fran den 1 december 2014.

Rekryteringen av en kommunikationsdirektdr har forstarkt
kommunikationsresurserna inom foérvaltningen. Rekryteringen ar ett led i
att kvalitetssakra kommunikationen fran forvaltningen och se till att den
blir enhetlig och utgar fran ledningens ambitioner och stéllningstaganden.

I ssmband med landstingsfullmaktiges beslut om budget for 2015
klargjordes det i slutet av verksamhetsaret att den politiska ledningen har
en ambition att starka agarstyrningen. Med anledning av detta har
forvaltningen inlett en dversyn for att battre anpassa sin organisation till
den nya politiska organisationen och dess ambitioner.
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Antalet anstallda i landstingsstyrelsens forvaltning var 931 personer per
december 2014. Siffran inkluderar den politiska organisationen, NKS Bygg
och Berga naturbruksgymnasium.

Man 446
Kvinnor 485
Totalt antal 931

LSF anstallningsldge 2014-12-31.

Bemanningskostnader Bokslut Bokslut Foréndr Budget Awvik
Mkr 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Summa personalkostnader -649,7 -592,2 -670,8 21,1
varav féréndring sem- och I6neskuld -2,3 -1,9 21,1% -0,3 -2,0
varav Iénekostnad -430,8 -392,7 9,7% -447,4 16,6
varav pensionskostnad 0,8 -0,7 -214,3 % -0,3 1,1
Inhyrd personal -4,7 -2,9 62,1% -9,1 4,4
varav lékare 0,0 0,0 00
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 00
varav 6vrig personal -4,7 -2,9 62,1% -9,1 44
Summa bemanningskostnad -654,4 -595,1 10,0% -679,9 25,5

Sjukfranvaromtt Bokslut Bokslut Foréndr Budget Awvik

2014 2013 %-enh 2014 %-enh

Procentuell sjukfranvaro 3,8% 3,9% -0,1% 3,8%

Lonekostnaderna som utgér den storsta delen av personalkostnaderna
Okade med 9,7 procent, vilket motsvarar 38,1 miljoner kronor i jamforelse
med arsbokslut 2013. Den framsta anledningen till detta ar utokningar
inom strategiskt viktiga omraden inom forvaltningen, exempelvis analys
och utveckling och 6vriga resurser i landstingsdirektdrens stab, samt en
I6nejustering for jurister. | utfallet ingar ocksa en genomford lonerevision

2014.

Den totala bemanningskostnaden ar lagre i utfallet &n budgeterat, vilket ar
ett resultat av lagre grundbemanning inom SLL IT och vakanta tjanster
inom flera delar av forvaltningens verksamhet. Rekryteringar har skett

inom flera omraden under aret, dock har SLL IT inte tillsatt samtliga

vakanser inom funktionsomradet och budgeterar ocksa en lagre niva pa
personalkostnaderna for 2015. Utfallet for inhyrd personal ligger ocksa

lagre &n budget.
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Sjukfranvaron visar en liten minskning i jamférelse med arsbokslut 2013,
totalt O,1 procent.

Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal uppgar till 4,7 miljoner kronor per december
2014 och &ar hogre an motsvarande period 2013 da utfallet var 2,9 miljoner
kronor. Utfallet for 2014 understiger den budgeterade kostnaden fér inhyrd
personal med 4,4 miljoner kronor. Utfallet for inhyrd personal inkluderar
kostnader for forvaltningen for utbyggd tunnelbana som uppstod under den
del av &ret da verksamheten var en del av landstingsstyrelsens forvaltning.
Dessa kostnader fakturerades vidare till den nya forvaltningen i december
2014 och redovisas darmed som vidaredebiterade kostnader. Inom de
verksamheter som ingar i landstingsstyrelsens forvaltning ar det i huvudsak
SLL Personal och utbildning, SLL Ekonomi och finans samt verksamhet
under den administrativa chefen som hyr in personal for att tacka upp for
vakanser i verksamheten. LSF Kommunikation har ocksa hyrt in personal
under aret, i forsta hand till pdgaende webbutvecklingsprojekt.

Utveckling helarsarbete samt verksamhetsférandringars effekt

Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget BQK:II:t- Bokslut Foérandr LF{JI;SSIIEE N

Antal 2014 2014 2013 % .
Bu (Ja/Nej)

Helarsarbeten exkl. extratid (personalvolym) 887 870 17 828 7,1%

Analys och utveckling (ny verksamhet) 5

SLL Personal och utbildning (bl a vht och

personal fran HSF) J

SLL Juridik och upphandling 9

SLLIT 8

SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering 2

SLL Ekonomi och finans, ny avdelning och 6

forstarkning

SLL Sakerhet 1

Ovrig rekrytering (t.ex. FUT, politik, LD stab) 30
SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar 2

Kommunikationsdirektér 1

FUT flyttar till egen foérvaltning -11
Totalt férdandring 59

Vid arskiftet 2014/2015 hade 887 helarsarbeten utforts av 931 anstallda,
inklusive den politiska organisationen och Berga naturbruksgymnasium.
Vid arsskiftet 2013/2014 var siffran for forvaltningen 828 helarsarbeten per
863 medarbetare. Totalt har forvaltningen okat med 59 helarsarbeten per
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68 medarbetare varav den politiska organisationen har ékat med 18
personer.

Under aret har fem medarbetare inom HR-omréadet flyttat fran halso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning och fyra
medarbetare har flyttat frdn landstingsstyrelsens forvaltning till halso- och
sjukvardsforvaltningen. Avdelningen analys och utveckling som inrattades
2013 har 6kat med fem medarbetare. Vidare har flera vakanta tjanster
tillsatts, bland annat kommunikationsdirektor, ekonomichef och
ekonomihandlaggare.

4.1.4 Kompetensforsorjning

Arbetet med att implementera KOLL och | IT-stédet ProCompetence i
forvaltningen pagar for att verksamheterna ska kunna arbeta mer
strategiskt med kompetensplanering och -utveckling. Under aret har roller
specificerats for fem avdelningar. Arbetet fortsatter och samtliga
verksamheter inom forvaltningen ska vara implementerade i december
2016.

4.1.5 Chef- och ledarskap

Landstingsstyrelsens férvaltning har htga ambitioner nar det galler en
mangsidig kompetensforsorjning och valkomnar darfor soékande till
chefstjanster som kompletterar férvaltningen med avseende pa
jamstalldhet och mangfald. Ett aterkommande chefs- och
ledarskapsprogram genomfors for att utveckla, behalla och attrahera
sdkande till chefstjanster. Vid rekrytering av nya chefer laggs sarskild vikt
vid tester, personlighetsformulér och utvardering.

Chefstod for utveckling ar till exempel:

o En chefsutbildning for att vara battre rustad att skéta de formella
plikter som ingar i uppdraget.

¢ En ledarskapsutbildning som ger verktyg och insikter for att kunna leda
medarbetarna enligt landstingets personalpolicy.

e Ett kvalificerat chefstdd i form av externa chefscoacher.

e UGL (utveckling, grupp, ledare) for fordjupade ledarskapskunskaper.

4.1.6 Halsoframjande arbetsmiljo

HR-konsulter har stottat cheferna i arbetet med att analysera resultaten
frdn medarbetarenkéten och har hjalpt till att ta fram handlingsplaner for
arbetsmiljdarbetet. Det har lett till en mer strukturerad process for
medarbetarna samt har underléttat for cheferna. Arbetsséattet dkar
dessutom mojligheterna att se samband och dra slutsatser fran enkaten.

Under aret har en testgrupp (drygt 50 personer) inom forvaltningen haft
majlighet att testa PAUS IT, ett datorprogram som regelbundet coachar
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medarbetarna i daglig kontorsgymnastik. Syftet ar att forebygga
uppkomsten av forslitningsskador. Under 2015 kommer programmet att
installeras pa samtliga datorer. En friskvardsdag har genomforts under
aret. Arbetsgivaren uppmuntrar ocksa till friskvard genom mojligheten till
friskvardstimme och ger ett friskvardsbidrag pa 2 200 kronor per person
och ar. Under varen uppmuntrades alla medarbetare att delta i den
stegtavling som initierades av landstingets idrottsférbund, Slif.

Den 6kade sjukfranvaron beror framfor allt pa medicinska diagnoser som
inte ar arbetsrelaterade och darfor har inga sarskilda eller riktade
satsningar genomforts mot olika yrkesgrupper. Lokalt har verksamheterna
arbetat med att bland annat tydliggdra processer och regelverk och
genomfort interna utbildningar for att minska stress.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att foérbattra den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen genom att samtala med de anstéllda
och se hur arbetsuppgifter, arbetstider och dven i vissa fall arbetsmiljon kan
anpassas for en snabbare atergang i arbete. Detta galler vid upprepad
sjukfranvaro, bade kortare tidsperioder och langtidsfranvaro. Samverkan
med Forsakringskassan regleras genom avtal. Det ar ett fungerade och néra
samarbete och en sarskild handlaggare pa Forsakringskassan hanterar alla
forvaltningens arenden, vilket underlattar rehabiliteringsarbetet.

4.1.7 Sjukfranvaro

Antal sjukfranvarodagar per anstilld och kén
m 2013

17,22
13,94 13,35

12,38
10,85 9,79

K M Totalt

I jamforelse med 2013 har sjukfranvarodagarna 6kat med nastan en hel
sjukdag per anstalld. Kvinnornas ékning ar nastan 3,3 sjukdagar per
anstalld medan méannens sjukfranvaro har minskat med en sjukdag per
anstalld.
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Kvinnor 2013/2014 férdelning sjukfranvarodagar
mK 2013
9,27
7,87
4,48 4,51
3,44
1,59
dag 0-14 dag 14-90 dag 90-

En narmare analys av sjukfranvaron visar att kvinnornas genomsnittliga
sjukfranvaro har 6kat med nastan 3,3 sjukdagar och att den storsta delen av
okningen utgors av den medellanga och langa sjukfranvaron. Orsaken till
detta ar framfor allt att ett antal kvinnor har allvarliga medicinska
diagnoser som inte ar arbetsrelaterade.

Mén 2013/2014 férdelning sjukfranvarodagar
EM2013 mM 2014

5,67
4,24 4,27 4,19
1,33
0,94
dag 0-14 dag 14-90 dag 90-

En narmare analys av mannens sjukfranvaro visar att bade
korttidssjukfranvaron och den medelladnga sjukfranvaron har 6kat med
drygt 0,6 dagar per anstalld och att den langa sjukfranvaron har minskat
med nastan 1,4 dag per anstélld. Minskningen beror delvis pa att ett par
méan som tidigare stod for en stor del av langtidssjukskrivningen har
kommit tillbaka, medan 6kningen beror pa ett 6kat antal man med
upprepad korttidssjukfranvaro. Denna f6ljs nu noga upp av respektive chef.
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Sjukfranvaro i snitt per kon for de storsta yrkesgrupperna
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En narmare analys av sjukfranvaron inom olika yrkesgrupper visar att
okningen av antalet sjukfranvarodagar framfor allt finns inom grupperna
administrator (kvinnor) och IT-tekniker (kvinnor). Har ror det sig om
medicinska diagnoser och en viss atergang till arbetet planeras. Bland IT-
tekniker méan beror 6kningen pa en dkad upprepad korttidssjukfranvaro
som har olika orsaker.

4.1.8 Jamstalldhet och mangfald

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar aktivt med att sdkerstalla
jamstalldhet och mangfald. Flera aktiviteter har genomforts i detta syfte.
Chefer och handlaggare har uppmanats att ga den obligatoriska
jamstalldhets- och jamlikhetsutbildningen som ar gemensam for hela
landstinget. Nyckeltal och statistik enligt jaAmstalldhetsindex, Jamix, har
tagits fram och kommunicerats.

Under aret har arbetet med att hitta moéjliga arbetsplatser for personer med
funktionsnedsattning pabdrjats. I samband med lanseringen av e-
utbildningen i Hbt gjordes flera insatser for att sprida information om
denna. | dagsléaget har 18 medarbetare genomfort utbildningen. Aktiviteter
som galler krankande sarbehandling har genomforts vid de enheter inom
forvaltningen dar medarbetarenkaten visade att detta forekommer.
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4.2 Miljo

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar med miljofragor ur tva perspektiv:
forvaltningsinternt och landstingsovergripande. | landstingets
miljopolitiska program, Miljéutmaning 2016, formuleras de dvergripande
miljomalen som alla verksamheter inom landstinget ska arbeta mot.

4.2.1 Miljéutmaning 2016
I forvaltningens miljchandlingsplan finns miljomal som ska vara
genomforda till 2016.

FORVALTNINGENS HANDLINGSPLAN FOR MILJIOARBETE

Mal nr 7: Grén IT: Miljoanpassad IT-verksamhet
Aktivitet 1: Forbattra skrivardensiteten inom LSF, forslag 1 skrivare/20 anstallda.
Matetal: Har skrivardensiteten forbéattrats?

Ja Delvis Nej Kommentar
1% 24% 12% Fyra avdelningar anser inte att fragan ar tillampbar och har inte
svarat
Aktivitet 2: Minska energianvandningen inom IT med 50 procent jamfért med 20110
(2016).
Matetal: Har energianvandningen minskat med 50 procent?
Ja Delvis Nej Kommentar
X | projektet Infrastruktur 2.0 forandrades kyltekniken i de bada

serverhallarna, vilket innebéar en energibesparing pa 20-30
procent. Ett omfattande arbete med virtualisering av servrarna
har genomforts och nyckeltalen foljs upp under kommande ar.
Syftet ar energibesparing. Inférande av operativprogrammet
Windows 7 innebar ocksa en energibesparing genom en battre
standby funktion som minskar energianvandningen. Vid
rapporterings-tillfallet finns endast teoretiska berakningar av
detta.

Aktivitet 3: Minska mangden avfall och kemikalier inom IT med 20 procent (2016).

Matetal: Har mangden avfall och kemikalier minskat med 20 procent?

Ja Delvis Nej Kommentar

X Malet uppfylls i stor grad genom de miljokrav som stalls vid

upphandling av IT-produkter, vilket sker i den pagaende
upphandlingen SMIL2014 — logistiktjanster..

Aktivitet 4: Starta minst ett Gront-IT projekt (2016)

Matetal: Har minst ett Gront-IT projekt startat?

Ja Delvis Nej Kommentar

X Malet ar uppfyllt. SLL IT har |3tit datacenter F2U1 genomga en
certifieringsprocess enligt European Union Data Center Code of
Conduct. Syftet var att verifiera kvaliteten pa de
datacenterrelaterade tjanster som SLL IT erbjuder sina kunder,
samt att fa en oberoende genomlysning av de milj6- och
energiavtryck som datacentret svarar for.
Certifieringen genomférdes av Strategic Innovation under
vintern 2013 och efter ett godkdnnande av EU kunde projektet
avslutas och avrapporterrades under 2014.
Datacenter F2U1 fick 4.02 av 5.0 (resultatet baserades pa lokala
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forutsattningar) vilket anses vara mycket bra.

Mal nr 8: Standardsortiment i personalrum ar ekologiskt producerad

Aktivitet: Allt kaffe, te, mjolk och all frukt som bestalls inom LSF ska vara ekologiskt
producerad.

Matetal: Andel

Storre delen av allt kaffe, te och all frukt inom LSF &r ekologiskt producerad.

Andel ekologiskt 100 % 95 % 90 % 70% Ej aktuellt/ej svar
Andel av LSF:s 65 % 12% 6 % 6 % 12%
avdelningar

Mal nr 9: Andelen ekologiska livsmedel vid representation, moten, kurser, seminarier
och konferenser har okat.

Aktivitet: Andelen ekologiska livsmedel vid bestallning av fértaring vid intern och extern
representation, moten, kurser, seminarier och konferenser i LSF:s regi ska 6ka.

Andel 100% 90% 85% 75% 70% 50% 40% 5% Ejaktuellt/ej svar
ekologiskt

AndelavLSF:is 6% 6% 6% 12% 6% 24% 6% 6% 12%
avdelningar

4.2.2 Klimatneutrala tjanster

I det gemensamma miljoledningssystemets handlingsplan finns ett mal som
anger att andelen tagresor i forhallande till flyg ska 6ka pa vissa utvalda
strackor till ar 2016. Som basar har 2013 valts och delredovisning sker
2015.

4.2.3 Ekologiska livsmedel
Storre delen av allt kaffe, te och all frukt inom LSF &r ekologiskt
producerad. Andelen ekologiska livsmedel redovisas under mal nr 8 och 9.

4.2.4 Ledningssystem

I mars 2014 infordes ett gemensamt miljoledningssystem for
landstingsstyrelsens forvaltning, patientndmndens forvaltning,
kulturforvaltningen, AB Stockholms L&ns Landstings Internfinans och
Stockholm Care AB. En uttkad systemrevision avslutade omcertifieringen
for landstingsstyrelsens forvaltning. Ett miljocertifikat enligt 1SO standard
14001 erhdlls den 4 juni 2014 fér det gemensamma miljoledningssystemet,
Gem MLS, som har fatt en egen hemsida pa SLL-intranatet. Forvaltningens
ledning har genomfdért miljomdéten med rapportering och analys av det
lokala miljoarbetet inom forvaltningen. Avdelningschefer och
miljosamordnare har deltagit i ett tjugotal miljodialoger.

Under 2014 har ett hundratal medarbetare, varav flertalet fran
forvaltningen, genomgatt miljéledningssystemets grundlaggande
miljéutbildning. En sarskild miljéutbildning har genomforts for direktorer i
ledningen. Ett tiotal chefer har deltagit i miljoavsnittet i férvaltningens
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chefsutbildning. Nytilltradda miljdsamordnare har deltagit i introduktion i
uppdraget och traffar och workshops har genomforts tre ganger for
avdelningarnas miljésamordnare.

4.2.5 Ovrig redovisning

Det verksamhetsnara miljoarbetet inom enheter, avdelningar och
funktionsomraden foljs upp i arliga miljodialoger och via inrapportering till
maluppféljning av miljéhandlingsplanen. Tabellen visar det sammanlagda
resultatet av avdelningarnas rapportering av hur de har integrerat och
beaktat miljopaverkan.

STATISTIK MILJOPAVERKAN

Verksamhetsplanering
— verksamhetsnara miljomal har till cirka tre fjardedelar formulerats inom forvaltningen.

Ja Delvis Nej Kommentar

59 % 18 % 24 % Nya avdelningar under 2014 planerar verksamhetsnara
miljéomal till VP 2015.

Budget

— medel reserveras for verksamhetsnara miljomal.

Ja Delvis Nej Kommentar

6% 18 % 65 % Avdelningarna saknar ledningens direktiv om att de ska
budgetera for miljdarbete. Medel fér verksamhetsnara
miljémal reserveras i ringa omfattning i budget.

Bokslut

— resultatet av arbetet med verksamhetsnara miljomal redovisas av hélften av
forvaltningens avdelningar.

Ja Delvis Nej Kommentar

41% 6% 41%

Upphandling

—miljokrav stallts vid inkép och upphandling.

Ja Delvis Nej Kommentar

76 % 12% 6% Flertalet avdelningar gor endast ink6p av tjanst eller

vara via avrop fran ramupphandling.

Miljokonsekvensbed6mning

infor viktiga beslut har gjorts i drygt halften av férvaltningens arenden under 2014.

Ja Delvis Nej Kommentar

53 % 6 % 6 % Tva avdelningar uppfattar inte fragan relevant och har
inte svarat.
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Socialt ansvarstagande

Konsuppdelad statistik

Likvardig behandling av alla invanare

JA

Metoder och verktyg finns
och anvands for analys av
all kons-uppdelad statistik,

DELVIS

Metoder och verktyg finns
och anvands for analys av
viss kons-uppdelad statistik.

Nej

Metoder och verktyg finns
inte for systematisk analys
av kdnsuppdelad statistik.
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samt for att vidta atgarder
vid ojamstélldhet.

X

Viss kdnsuppdelad statistik finns i rapporten Arsstatistik for Stockholms
lan och landsting som gors av Statistiska Centralbyran, SCB, pa uppdrag av
landstingsstyrelsen. Halva publikationen innehaller statistik om
landstingets och regionens verksamheter medan den andra halvan bestar av
allman statistik fran SCB om forhallanden i lanet. Inom forvaltningen
ansvarar SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering for rapporten.

Annan statistik som ar mdjlig att ta fram och férdela per kén ar
kundundersokningar. Dit hor bland annat uppdragsgivare och landstingets
verksamheter, men aven invanare nar det géller den externa webbplatsen.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

JA DELVIS Nej

Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inforda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Inom ramen for regionplaneringen fokuserar mangfaldsarbetet pa
diskrimineringsgrunder och en del nationella minoriteter faller da under
kategorin utlandsk bakgrund. Det géller i synnerhet den finska gruppen.
Arbetet bedrivs dock pa en allman niva. An sa lange sker inga aktiviteter
som ror hela begreppet nationella minoriteter.

I det paborjade arbetet med en ny regional utvecklingsplan diskuteras dock
att fordjupa minoritetsarbetet i samarbete med lansstyrelsen som har
kommit langt inom detta omrade.

Inom landstingsforvaltningen pagar ett arbete for att ta till vara
sprakkompetenser pa ett effektivt satt. | det kompetensverktyg som infors
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ingick tidigare finska, men nu har dven samiska, meankieli, romani chi och
jiddisch lagts till. Detta arbete gor att medarbetare pa frivillig basis kan
lagga till sina sprakkunskaper. | forlangningen ska detta forbattra
kunskapen om vilka sprakkunskaper som finns inom férvaltningen.

4.3.2 Delaktighet for personer med funktionsnedséttning
En redovisning av férvaltningens arbete finns i bilaga F5.

4.4  Sakra processer

4.4.1 Informationssékerhet
JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Enligt landstingets Overgripande riktlinjer ska forvaltningens verksamhet
inkludera ett lokalt ledningssystem for informationssakerhet. Detta innebar
att forvaltningen ska arbeta med informationssakerhetsfragor pa ett
systematiskt satt i syfte att na forbattringar och god informationssékerhet.

Under 2014 har ett forberedande arbete med att infora lokala styrdokument
som ar anpassade for verksamheten genomforts. Forvaltningen arbetar
aven med den obligatoriska e-utbildningen, nya DISA. Landstingets
overgripande verksamhetsstdd for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete (Compliance Management) har bdrjat inforas.
Stddet ska anvandas for att systematiskt granska och folja upp
sakerhetsarbetet inom forvaltningen.

4.4.2 Sakerhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

For att uppna malen och ha en god sakerhet som star i paritet med
kommande utmaningar ar det nddvandigt att ha en god styrning och tydliga
arbetssatt inom forvaltningen. Detta omfattar bland annat processer for
hot- och riskanalyser, omradesskydd, larm, skalskydd, bevakning,
behoérighetskontrollsystem och brandskydd.
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identifiera omraden dar det kréavs riskreducerande atgarder.
Sakerhetsarbetet kommer att foljas upp med hjalp av ett verksamhetsstéd
som mojliggor en systematisk uppfoljning av forvaltningens
sakerhetsarbete oOver tid.

4.5

Folkhalsoarbetet
Har forvaltningen under aret antagit, uppdaterat eller reviderat en egen
handlingsplan for arbete med halsoframjande och/eller folkhélsans

Ja

Nej

forbattring i linje med landstingets folkhalsopolicy.

Kommentar

X

| samrad med halso- och sjuvardsforvaltningen har de ansvarsomraden
inom folkhalsoarbetet som ligger pa landstingsstyrelsens forvaltning
fordelats mellan forvaltningens funktionsomraden. Arbetet kommer att
foljas upp i den ordinarie rapporteringen med folkhalsa.

Har forvaltningen under aret haft en anstélld med sarskilt ansvar for
folkhalsofragor och/eller folkhalsoarbete.

Ja

Nej

Kommentar

X

SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering ar engagerade i det
regiongemensamma folkhalsoarbetet tillsammans med lansstyrelsen och
kommunférbundet. Folkhdlsoarbete bedrivs ocksa inom det
halsoframjande miljoarbete som ar kopplat till landstingets
miljéprogram.

Har forvaltningen under aret fattat beslut som ligger i linje med
landstingets folkhalsopolicy eller pa annat satt verkat for att genomfoéra

policyn.
Ja Nej Kommentar - Om ja, ge garna exempel
X SLL Tillvéxt, miljé och regionplanering medarrangerar den regionala

folkhalsodagen.

Har forvaltningen under aret utfort annat folkhalsoarbete utdver det som
redan ndmnts? Om ja, exemplifiera.

Ja

Nej

Kommentar - Om ja, ge gidrna exempel pa sadant arbete

X

Mal 3: Goda arbetsférhallanden i handlingsplanen for landstingets
folkhélsopolicy innehaller prioriterade insatser som kan bidra till att
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och minska sjukfranvaron. | enlighet
med landstingets personalpolicy ska forvaltningar och bolag framja en
god haélsa hos de anstéllda och skapa forutsattningar fér en bra balans
mellan yrkes- och privatliv. Under 2014 har verksamheterna bedrivit ett
aktivt halsostrategiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med det
landstingsovergripande malet att 6ka frisktalen. Bolag och férvaltningar
har anvant resultaten fran landstingets medarbetarundersokning for att
identifiera risker i arbetsmiljon och vidta férbattringsatgarder.
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4.6 Upphandling och ink6p
En redovisning av férvaltningens arbete finns i bilaga F7.

4.7 Handlingsplaner i forvaltningens

verksamhetsplan

En uppfdljning av handlingsplanerna i férvaltningens verksamhetsplan
2013.

SNABBFAKTA HANDLINGSPLANER

Antalet handlingsplaner inom malomradena 7 st.

kund, process, medarbetare och ekonomi

Handlingsplanerna ar uppdelade i delaktiviteter, antal 22 st.

Mal genomférandegrad 2014 (ja och delvis) 90 %

Resultat 2014 (ja och delvis) 95 %

STATUS (AKTIVITETER)

® Gront Gult ® Rott

atgardat enligt plan avvikelse 20 procent inte atgardat enligt plan
19 st. 3st 1st.

86 % 14 % 5%

Merparten av handlingsplanerna och aktiviteter som ar kopplade till dessa
har genomforts enligt plan. Mer information om handlingsplanerna finns
nedan.

4.7.1 Kund

Strax innan sommaren lanserades den nya webbplatsen for sll.se.
Webbplatsen har fatt en helt ny modern struktur och utseende, med en
béattre upplevelse fér de bestkare som anvander mobiltelefon eller
surfplatta.

Arbetet med att utveckla ledningskommunikationen pagar och ska fasas
over till den nytilltradda kommunikationsdirektdren. Handlingsplanerna
justeras darmed en aning och tidplanen andras.

4.7.2 Process

Utvecklingen av organisation och styrning har genomférts enligt plan under
aret. Arbetet som kallas Rétt rustade for framtiden innebér att ett antal
funktionsomraden har utvecklat sin linjeorganisation och genomfort
verksamhetsforandringar. Dessa redovisas under avsnitt 4.9.

Forvaltningens ledningsprocess utvecklas ytterligare nar det géller arbetet
med budget- och bokslutsprocess samt intern styrning och kontroll, ISK. En
narmare beskrivning av arbetet med internkontroll redovisas under punkt
2.5.
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Inom handlingsplanen Etablera standiga forbattringar i praktiken har

foljande atgardats under 2014:

e nulageskartlaggning av pagaende forbattringar

e en strategi fOr forbattringsarbetet har tagits fram

o det befintliga forbattringsarbetet har synliggjorts for chefer och
medarbetare

e organisationen kring LSF Forbéattrar har utvecklats for att stétta chefer
och medarbetare i forandrings- och forbattringsarbete inom omradena
planering, genomfdrande, coaching, utbildning samt matningar och
utvarderingar

e en arbetsgrupp som planerar, genomfor och foljer upp arbetet har
tillsatts

e en planerings- och inspirationskonferens med samtliga chefer i LSF
genomfordes i augusti 2014.

4.7.3 Medarbetare

Handlingsplanerna inom medarbetaromradet gar enligt plan eller har
smarre avvikelser. En narmare beskrivning av arbetet finns under avsnitt
4.1. Fyra medarbetartraffar har genomforts under aret och antalet deltagare
okar stadigt for varje gang. Decembertraffen kombinerades med en
gemensam jullunch fér alla i forvaltningen. Detta var ett nytt satt att samla
alla medarbetare innan arets slut. Tidigare har varje avdelning for sig
beslutat om sin egen jullunch.

Ett vardegrundsarbete har genomforts pa alla avdelningar under aret.

4.7.4 Ekonomi

Handlingsplanerna inom malomrade ekonomi fokuserar pa att utveckla en
kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet och gar enligt plan. En
lathund for resor och representation har ocksa tagits fram i syfte att
underlatta for verksamheterna inom forvaltningen.

4.8 Administrativ service inom forvaltningen

Forutom lopande drift och administration inom omradena IT, telefoni, AV-

utrustning, EK (elektroniska katalogen), eTjanstekort och tryckeri har

forvaltningen aven genomfort ett antal storre projekt och forandringar

under aret.

¢ Nytt telefoniavtal och byte av samtliga mobila och fasta
telefoniabonnemang.

e Uppgradering av AV-utrustning i cirka 20 konferenslokaler.

¢ Upphandling av nya hégkapacitetsskrivare till tryckeriet.

e Ett nytt IT-6vervakningssystem har upphandlats och inforts.
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e IT-miljén Navis har uppgraderats och en ny klientplattform har
utvecklats for Windows 8.1.

Med anledning av valet och verksamhetsforandringar till foljd av
valresultatet har flyttar genomforts, lokaler anpassats och nya lokaler
iordningsstallts for forvaltningen och den politiska verksamheten. Fyra
funktionsomraden och avdelningar har bytt lokaler. Flyttarna har berort
cirka 100 personer inom forvaltningen. Inom SLL IT har 150 personer
flyttat inom funktionsomradets lokaler. Omflyttningar av den politiska
verksamheten har berdért cirka 100 personer efter det faststéllda
valresultatet. Utover det har ocksa trycksakslagret flyttats fran Medicarrier
till Landstingsarkivet. Det nya lagret har stéllts iordning och rutinerna for
bestallning har utvecklats.

4.9 Verksamhetsforandringar
Genomforda verksamhetsférandringar under perioden 1 januari till 31
augusti.

4.9.1 Landstingsdirektoren
Forandringar 1 januari:
e Ennyavdelning, Analys och utveckling, inrattades.

Forandring 1 september:
e Kommunikationsdirektor inrattades

4.9.2 Bitradande forvaltningschef
Forandringar 1 januari:

LSF Administration

e Funktionsomradet LSF Administration avvecklades.

¢ En ny linjeorganisation under den bitradande forvaltningschefen
inrattades.

e Administrativ chef (ny funktion) med linjeansvar for Landstingsarkivet,
LSF Service, LSF Kommunikation, LSF Bibliotek, Regionala enheten
for kris- och katastrofberedskap samt Berga naturbruksgymnasium.

e SLL Sakerhetsfragor (ny avdelning). I avdelningen ingar de tidigare
funktionerna SLL Sakerhet och SLL Informationssékerhet.

e Verksamhetsstyrning och stéd (stab).

Forandringar 1 april:

Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap, REK
e Avdelningen Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap
avvecklades.
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e Verksamhet som ar direkt kopplad till halso- och sjukvard éverfordes
till halso- och sjukvardsforvaltningen.

o Verksamhet som har en néra koppling till det landstingsévergripande
sakerhetsarbetet placerades inom SLL Séakerhet och beredskap.

LSF Service
o Enheten Sakerhet flyttades till avdelningen SLL Sakerhet och
beredskap.

SLL Sékerhet och beredskap

Avdelningen dndrade namn fran SLL Sakerhetsfragor till SLL Sakerhet och

beredskap och tre enheter inrattades:

e Informationssdkerhet

e Sakerhet — enhet flyttad fran LSF Service

e Krisberedskap — verksamhet som har en néra koppling till det
landstingsovergripande sékerhetsarbetet dverfordes fran Regionala
enheten for kris- och katastrofberedskap.

Forandringar 1 juni:

Landstingsarkivet
e Inom enheten Depa har en ny grupp inrattats som heter Arkivservice.

LSF Service

De tre enheterna inom LSF Service ar frdn 1 juni tva avdelningar:

e LSF Service: tidigare enheten Forsorjning samt enheten Avtal och inkdp
e LSF IT och teknik: tidigare enheten IT och teknik.

Forandringar 1 oktober:

Landstingsdirektéren beslutade att samordna kommunikationsresurserna
inom landstingsstyrelsens forvaltning. Det innebar att
kommunikationsresurser fran SLL Tillvéxt, miljo och regionplanering samt
SLL IT flyttades till LSF Kommunikation fran den 1 oktober. Som en
konsekvens av detta genomfordes nedanstdende organisationsforandringar.

LSF Kommunikation

I samband med att kommunikationsresurserna samordnas inrattades ocksa
en ny enhet inom avdelningen, LSF Kommunikation, som fran den 1
oktober bestar av foljande enheter:

e Strategisk kommunikation

¢ Digitala kanaler

e Profil och produktion (ny)
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SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering
Processavdelningen har avvecklats som en konsekvens av att
kommunikationsresurserna har flyttats till LSF Kommunikation. Ovriga
resurser som tillhérde processavdelningen har flyttats till en nybildad stab
som kopplas direkt till funktionsomradesdirektoren. Funktionsomradet har
foljande organisation fran den 1 oktober:

e TMR Stab

e Regionplaneavdelningen

e Tillvaxtavdelningen

e Miljéavdelningen

Forandringar 1 december:

Landstingsarkivet
e Enheten Regionalt biobankcentrum flyttas fran Landstingsarkivet till
SLL Forskning och innovation.

4.9.3 SLL Ekonomi och finans

Forandringar 1 mars:

e SLL Ekonomi: avdelningarna Ekonomi- och verksamhetsstyrning och
Koncernredovisning slogs samman

e Avdelningen Ekonomiska utredningar och analyser inrattades

e SLL Ekonomisk data: Enheten for ekonomisk data som tidigare tillhért
avdelningen LSF Ekonomi blev en avdelning inom funktionsomradet.

4.9.4 SLLIT

Forandringar 1 februari:

e Avdelningen Verksamhetsnéra tjanster har avvecklats och
verksamheten har flyttats till avdelningen Kompetenscenter, dar de nya
enheterna &r:

- Verksamhetsnara tjanster (sammanslagning av tidigare enheterna
Vardsystem och Administrativa system)
- Dokumentdigitalisering

e Avdelningen Drift och support: enheten Applikations- och
infrastrukturdrift har inrattat tre grupper: IT-driftl, IT-drift2, IT-drift3

Forandringar 1 april:
e Enheten Dokumentdigitalisering avvecklades och ansvaret for
uppdraget har dvergatt till verksamheterna.

Funktionsomradet har omorganiserat sin linjeorganisation och har fran 1
september féljande organisation:

e SLLIT Stab

e Kundrelation
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e Applikation

e IT-arbetsplats och support

e Infrastruktur och drift

e SLL IT Ekonomi och verksamhetsstdd

4.9.5 SLL Forskning och innovation
Forandringar 1 januari:
e Det nya funktionsomradet inrattades

Den 1 juli inrattades fyra avdelningar inom funktionsomradet: Stockholms
medicinska biobank

e Kiliniska studier

e  Strategisk Fol-samordning

e Innovation

Forandringar 1 december:

I enlighet med landstingsfullméaktiges beslut att skapa en regional biobank,
Stockholms medicinska biobank, pabdrjas en stegvis uppbyggnad av
verksamheten. Ny organisation under avdelningen Stockholms medicinska
biobank, SMB, ér:

e SMB IT och information (enhet)

e SMB Uppdragsledning (enhet)

e Regionalt biobankscentrum (funktion)

4.9.6 SLL Personal och utbildning

Forandringar 1 januari:

e Funktionsomradet inrattade en femte avdelning: Utbildning och
kompetensforsorjning.

e LSF HR fick utdkat uppdrag och ger HR-stdd till halso- och
sjukvardsforvaltningen. LSF HR bytte namn till HR-avdelningen.
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5. Ekonomi
Resultatrdkning Bokslut Bokslut Forandr Budget Awvik
Mkr 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Landstingsbidrag 2910,8 2739,9 6,2 % 2910,8 0,0
Forsaljning av IT-tjanster 628,2 604,9 3,9% 671,5 -43,3
Ovriga intakter 296,1 161,8 83,0% 151,6 144,5
Verksamhetens intdkter 3835,1 3506,6 9,4 % 37339 101,2
Personalkostnader -649,7 -592,2 9,7% -670,8 21,1
Ldmnade bidrag -1853,8 -1702,4 8,9 % -1830,5 -23,3
Hyreskostnader -143,1 -138,5 3,3% -149,6 6,5
IT-tjanster -340,7 -365,6 -6,8% -364,5 23,8
Ovriga kostnader -607,1 -462,7 31,2 % -470,3 -136,8
Verksamhetens kostnader -3594,4 -3261,4 10,2 % -3485,7 -108,7
Avskrivningar -131,1 -102,6 27,8 % -144,3 13,2
Finansnetto -100,5 -23,6 325,8% -103,9 3,4
Resultat 9,1 119,0 0,0 9,1

5.1 Arets resultat

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for heldret 2014 innebar ett
overskott pa 9,1 miljoner. Nedan analyseras resultatet i férhallande till
foregaende ar samt i forhallande till arets budget.

5.1.1 Forandring jamfort med foregaende ar

Forvaltningens resultat for ar 2014 uppgar till 9,1 miljoner kronor. Ar 2013
var dverskottet 119 miljoner kronor. Skillnaden pa 109,9 miljoner kronor
forklaras i huvudsak av tva poster: NKS Bygg samt en omfordelning av
medel fran forvaltningen till sjukvarden fér sommarsatsningen 2014. Inom
NKS Bygg forklaras skillnaden av andrade redovisningsprinciper fér de
pagaende projekt som ror byggnationen av Nya Karolinska Solna. Under
2013 gav de dndrade principerna en stor positiv avvikelse pa resultatet. De
nya redovisningsprinciperna har nu arbetats in i budget och utfallet for
2014 och ger darmed inte samma effekt pa resultatet.

Den beslutade satsningen pa en uttkad kapacitet inom sjukvarden under
sommaren 2014 paverkar forvaltningens helarsresultat med sammantaget
59,1 miljoner kronor och bidrar dérmed till en stor del av skillnaden i
resultatet, i jamforelse med foregaende ar.

En sammanstéllning 6ver forandringar mellan aren aterfinns i
nedanstaende tabell.
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Orsak fordandring jamfort med féregaende ar Intdkt Kostnad Resultat Beslut av
textkommentar Férandr Férandr Férandr LF/LS/HSN
(Mkr) 2014-2013 2014-2013  2014-2013 (Belopp)
Lagre kommunal skolpeng Berga -4,9 -4,9 0,0
Utokat landstingsbidrag 170,9 170,9

Hogre forsaljning av IT-tjdnster 23,3 23,3

Hogre Ovriga intdkter 139,2 139,2

Hogre personalkostnader -57,5 -57,5

Satsning for 6kad kapacitet inom halso- och sjukvarden

under sommaren -59,1 -59,1

Finansiering av arbetsmiljolyftet -11,9 -11,9

Hogre kostnader 6vriga lamnade bidrag -80,1 -80,1

Hogre kostnader for reparation och underhall av

fastigheter och lokaler -23,5 -23,5

Lagre kostnader IT-tjanster 4,9 4,9

Hogre konsultkostnader -27,0 -27,0

Hogre kostnader diverse Gvriga tjanster -34,7 -34,7

Hogre 6vriga kostnader -44,2 -44,2

Hogre avskrivningskostnader -28,4 -28,4

Finansnetto -76,9 -76,9

Summa avvikelse 328,5 -438,4 -109,9 0,0

Forvaltningen fick ett utokat landstingsbidrag pa cirka 171 miljoner kronor
mellan 2013 och 2014. Bidraget var framfor allt riktat till satsningar inom
forskning, utveckling och utbildning, en planerad utdkning av bidraget till
NKS Bygg, samt finansiering av Windows 7-projektet. Hogre 6vriga intékter
ar delvis en effekt av de vidarefakturerade kostnaderna for forvaltning for
utbyggd tunnelbana som har skett under aret. Personalkostnadsokningen
mellan aren forklaras av ett utokat antal helarsarbetare inom forvaltningen
samt l6nerevision 2014. Satsningarna inom forskning, utveckling och
utbildning aterfinns i form av 6kade kostnader for lamnade bidrag, i
jamforelse med arsbokslut 2013. Under aret har arbetsmiljoprojekt inom
halso- och sjukvarden, det sa kallade arbetsmiljolyftet, kostat 11,9 miljoner
kronor vilket ocksa skapar en avvikelse i jamforelse med utfallet 2013.

De hogre avskrivningarna och finansnettot avser i forsta hand
finansieringen av Nya Karolinska Solna.

5.1.2 Awvikelse mot periodiserad budget

Utfallet for 2014 uppgar till 9,1 miljoner kronor i jamforelse med det
budgeterade helarsresultatet pa +/-0 miljoner kronor. Avvikelsen pa 9,1
miljoner kronor mellan budget och utfall forklaras framst av nedanstaende.

64 (77)

Diarienummer
LS 2015-0125



Jt Stockholms ldns landsting 65 (77)

LSF Diarienummer
ARSRAPPORT 2014 LS 2015-0125
Orsak Intdkt Kostnad Resultat Beslut av
textkommentar Awvik Awvik Awvik LF/LS/HSN
Bokslut-Bu Bokslut-Bu Bokslut-Bu (Belopp)
Lagre IT-intakter -43,2 0,0 -43,2 0,0
Hogre 6vriga intdkter an beraknat bl a for ALF-
uppréakning, statsbidrag 107,1 0,0 107,1
Lagre personalkostnader (6vriga LSF) 17,5 17,5
Hogre kostnader lamnade bidrag -23,5 -23,5
Lagre lokal- och fastighetskostnader 9,6 9,6
Hogre 6vriga kostnader -65,0 -65,0
SFI, Lagre intakter, bl a P-hus NKS -2,4 -2,4
SFl, lagre kostnader @n berdknat bl a konstnarlig
utsmyckning 3,5 3,5
SFI, hogre konsultkostnader for IKT-projekten
samt 6kade mediakostnader for driftsatta faser -5,8 -5,8
SFI, hogre evakueringskostnader -2,6 -2,6
SFI, lagre kostnader for reparation och underhall 4,0 4,0

Life Science faktura fran SHP samt
vidarefakturering till Locum 5,7 -5,7 0,0

SFI vidarefakturering av
Media,kommunikationsinsatser m m till SHP och

Karolinska 31,0 -31,0 0,0
Berga naturbruksgymnasium 3,0 9,7 -6,7
Ej analyserad restpost 0,0
i::::;a:i:\rlvikelse verksamhetens intdkter och 101,2 -108,7 7,5 0,0
Avskrivningar och finansnetto -0,5 17,1 16,6
Total summa avvikelse 100,7 -91,6 9,1

Forvaltningens totala intékter blev cirka 101,2 miljoner kronor hogre én
budgeterat. Det beror pa att de 6vriga intékterna var hogre an budget inom
bland annat SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar som
vidaredebiterat konsultkostnader for uppdrag som ar kopplade till
Framtidsplan for halso- och sjukvarden. Ovriga intékter innefattar dven
vidarefakturering av uppdragsutbildningar, ekonomiadministration och
vidaredebiterade kostnader for det personaladministrativa systemet
Heroma. | de hogre intédkterna ingar aven vidarefakturering av kostnader
som uppstod under den period da férvaltning for utbyggd tunnelbana
hanterades ekonomiskt inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Forsaljningen av IT-tjanster var lagre an budgeterat under aret.

Forvaltningens totala verksamhetskostnader blev cirka 108,7 miljoner
kronor hogre &n budget. Det forklaras i stor utstrackning av
omfordelningen av 60 miljoner kronor till satsningen pa utékad bemanning
inom sjukvarden under sommaren 2014. P4 samma satt som forvaltning for
utbyggd tunnelbana skapar en positiv avvikelse pa intaktssidan, uppstar det
en negativ avvikelse pa kostnadssidan for denna verksamhet. NKS Bygg
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redovisar en lagre kostnad for reparationer och underhall och inom den
ovriga forvaltningen bidrar lagre personalkostnader till den positiva
avvikelsen pa kostnadssidan. Avskrivningar och finansnetto blev
sammantaget 16,6 miljoner kronor battre an budget, i forsta hand ett
resultat av lagre avskrivningar an planerat.

Resultatet per verksamhetsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
fordelar sig enligt nedanstaende tabell.

Utfall per Helarsbudget Awvikelse mot

Budgetavvikelse (mkr) 1412 2014 helarsbudget
2014
Funktionsomrade
Bitradande forvaltningschef -51,9 0,0 -51,9
Administrativ chef -0,1 0,0 -0,1
SLL Sdkerhet och beredskap 3,9 0,0 3,9
SLL Ekonomi och finans 3,0 0,0 3,0
SLL Juridik och upphandling 1,5 0,0 1,5
SLL Personal och utbildning 23,7 0,0 23,7
SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering 3,9 0,0 3,9
SLLIT 19,6 0,0 19,6
SLL Forskning och Innovation, inkl. FoU 0,3 0,0 0,3
Politiska kostnader 4,2 0,0 4,2
Landstingsgemensamma uppdrag inkl ledning -5,3 0,0 -5,3
Strategiska fastighetsfragor och investeringar 13,0 0,0 13,0
Berga naturbruksgymnasium -6,7 0,0 -6,7
S:A Resultat 9,1 0,0 9,1

Det kraftigt negativa resultatet for bitradande forvaltningschefen ar en
konsekvens av omférdelningen av medel till sjukvarden for att finansiera
sommarsatsningen 2014 som har kostnadsforts inom detta ansvarsomrade.

Inom SLL Personal och utbildning aterfinns ett positivt resultat pa 23,7
miljoner kronor pa grund av i forsta hand lagre kostnader for AT-lakare och
uppdragsutbildningar for specialistsjukskéterskor. Dessutom visar HR-
avdelningen ett 6verskott pa grund av lagre kostnader for personal i
omstallning, foretagshélsovard samt program for chefs- och
medarbetarutveckling.

SLL IT redovisar ett positivt resultat pa 19,6 miljoner kronor. De totala
intédkterna understiger budget med 26,6 miljoner kronor och ar i férsta
hand ett resultat av negativa avvikelser mot S6dersjukhuset och externa
vardgivare med totalt cirka 36 miljoner kronor. Intékterna fran den 6vriga
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forvaltningen var cirka 19 miljoner kronor hiégre an budget. Det lagre
utfallet pa intaktssidan uppvags av att de totala kostnaderna understiger
budget med 46,3 miljoner kronor. Det ar framst kostnaderna fér personal
och IT-drift som ar lagre an budgeterat. Personalkostnaderna understiger
budget pa grund av vakanser och en lagre grundbemanning an i budget
2014. Aven avskrivningskostnaderna ar lagre &n budget p& grund av lagre
utfall pad investeringarna under tidigare ar.

Avseende de politiska kostnaderna visar landstingsstyrelsens anslag for
oférutsedda utgifter ett dverskott pa 22,7 miljoner kronor eftersom utfallet
endast bestar av den beslutade I6nesatsningen pa specialistutbildade
sjukskoterskor som genomférdes under 2014. De 6vriga politiska
kostnaderna hade en negativ avvikelse mot budget for helaret 2014.

Inom ansvarsomradet landstingsgemensamma uppdrag och ledning ligger
arets resultat pa -5,3 miljoner kronor vilket forklaras av att strategiskt
viktiga funktioner har inrattats under aret.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar redovisar ett resultat pa
13,0 miljoner kronor per december 2014. NKS Bygg redovisar ett resultat
pa 4,8 miljoner kronor medan resultatet for det 6vriga funktionsomradet ar
8,2 miljoner kronor. Resultatet inom NKS bygg beror i forsta hand pa hogre
ovriga intakter an budgeterat pa grund av vidarefakturering av kostnader
for Life Science-garaget till Locum, samt vidarefakturering till Swedish
Hospital Partner av kostnader for el, varme och dieselolja. Dessutom har
kostnader for reparation och underhall varit lagre an budget, liksom
servicekostnader och livscykelkostnader for teknikhuset. Orsaken ar att
vederlaget som ar knutet till konsumentprisindex inte har utvecklats i den
takt som beraknades da avtalet tecknades, med en arlig 6kning pa tva
procent. Rantekostnaderna ar lagre &n budget for aret da utfallet pa
utrustningsinvesteringarna ar lagre, samtidigt som det ar en effekt av en
generellt 1ag ranteniva.

Avskrivningskostnaderna for Nya Karolinska Solna har 6kat under aret i
och med att teknikhuset dverlamnades till landstinget den 20 maj 2014.
Utfallet &r ndgot hogre an budget som en konsekvens av den slutliga
varderingen av anlaggningstillgangens varde. Varderingen ligger nagot
hogre &n budgeterat pa grund av storleken pa landstingets egna
investeringsutgifter som har kunnat knytas till denna fas.

Inom avdelningen fastighetsfragor och investeringar star i huvudsak
vidarefakturering av konsultkostnader for det arbete som har utférts inom
ramen for Framtidsplan for hélso- och sjukvarden for den positiva
avvikelsen mot det budgeterade resultatet.
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En resultatrakning for 2014 med nettokostnaden for pagaende projekt och
gemensam administration inom NKS Bygg redovisas i sammanstallningen

nedan.

Resultatrdkning Mkr Bokslut Bokslut Fordndr Budget Awvik
NKS Bygg motpart 2710 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Erhallna bidrag 240,4 210,1 14,4% 242,0 -1,6
Ovriga intakter ingér i resp projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter 240,4 210,1 14,4 % 242,0 -1,6
Gemensam administration -1,3 -19,5 -93,4 % -7,9 6,6
Projektavtal, service o ranta -151,1 -34,6 336,5% -143,8 -7,3
Kommunikation -1,1 -1,5 -30,4 % -1,4 0,4
Konstnarlig utsmyckning -1,5 -1,3 11,0% -4,4 2,9
Evakuering -41,6 -42,9 -3,0% -39,0 -2,6
Forberedande arbeten -6,0 -6,8 -11,3% -10,0 4,0
Byggnation 0,0 0,0 -100,0 % -0,5 0,5
Medicinsk teknik -22,8 -32,0 -28,7% -25,5 2,8
Inredning -0,1 0,0 316,7 % -0,1 0,0
IKT -6,1 -8,6 -28,9% -1,9 -4,2
Tjanster -1,4 -1,5 -9,9% -2,4 1,1
Huvudprojekt NKS -2,8 -5,3 -47,7 % -5,2 2,4
Verksamhetens kostnader -235,7 -154,1 53,0 % -242,0 6,3
Resultat 4,8 56,0 0,0 4,8

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 6,7 miljoner
kronor for 2014. Det forklaras framst av att antalet elever ar farre an
budgeterat och att belaggningen pa internatet ar lagre, samt av hogre hyra.
Dessutom &r personalkostnaderna higre an budget som en konsekvens av
fler elever med sarskilda behov.

5.1.3 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade
statsbidrag
Under 2014 har forvaltningen erhallit specialdestinerade statsbidrag fran
Vinnova pa 3,9 miljoner kronor, Statens energimyndighet pa 0,4 miljoner
kronor, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap pa 0,7 miljoner
kronor, Karolinska Institutet pa 3,2 miljoner kronor, samt Socialstyrelsens
krisberedskap pa 0,3 miljoner kronor. Bidraget fran Karolinska Institutet
avser finansiering av Klinisk utbildningsavdelning, Klinisk
utbildningsmottagning och Kliniskt traningscentrum for vidare fakturering
till respektive sjukhus och ingar i évrig forskning, utveckling och
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utbildning. Bidraget fran Vinnova avser Idéradets arbete med projekt
kroninnovation déar forskning sker pa kroniska sjukdomar.

Bidagsgivare Statsbidrag B;I(;ilrt B;:;il:t B::f:t BQE;::I:t-
0,0
Statens energimyndighet 0,4 0,4
Karolinska Institutet 3,2 3,2 3,2
Vinnova 3,9 3,9
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 0,7 0,7
Socialstyrelsen krisberedskap 0,3 0,3
0,0
0,0
0,0
Totalt specialdestinerade statsbidrag 8,5 3,2 0,0 8,5

5.1.4 Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Lokal- och fastighetskostnaderna understiger budget 2014 med

sammanlagt 6,6 miljoner kronor. Det ar framfor allt inom férvaltningens
verksamhet, exklusive Berga naturbruksgymnasium och NKS Bygg, som
kostnaden for lokalhyror ar lagre. Berga naturbruksgymnasium har under

aret fatt en kraftig hyreshojning fran Locum och NKS Bygg har
hyreskostnader for bland annat TUB-mottagningen pa Sabbatsbergs
sjukhus som inte var budgeterade. Férvaltningens kostnader for
reparationer och underhall &r sammantaget lagre an budgeterat,

motsvarande 5,9 miljoner kronor. Daremot 6verstiger kostnaderna for 1T-

programvaror och licenser budget med totalt 31,3 miljoner kronor.

Avskrivningar och finansnetto ar cirka 16,4 miljoner kronor lagre én
periodiserad budget. Av detta utgors 13,1 miljoner kronor av lagre

avskrivningar, cirka 3,9 miljoner kronor av att de finansiella kostnaderna ar

lagre &n budgeterat och cirka 0,6 miljoner kronor av att de finansiella

intakterna ar lagre an beraknat beroende pa det laga rantelaget. De lagre
avskrivningarna forklaras av en lagre investeringsvolym an planerat under

foregaende ar, framfor allt inom SLL IT.

Kostnaden for IT-tjanster &ar totalt 340,7 miljoner kronor for aret 2014,

vilket kan jamforas med en budget pa 364,5 miljoner kronor. Kostnaden for
IT-konsulter blev drygt 20 miljoner kronor hogre an budget medan 6vriga

IT-tjanster visar ett utfall pa 44 miljoner kronor lagre an budget for helaret.
De sammantaget lagre kostnaderna ar ett resultat av en lagre férsaljning av

IT-tjanster.
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Kostnaden for diverse 6vriga tjanster som redovisas pa konto 7590 ar 51,9
miljoner kronor for aret 2014. | kostnaden ingar 22,4 miljoner kronor som
avser férvaltning for utbyggd tunnelbana och som darmed inte ar relevant
for analysen av landstingsstyrelsens forvaltning. Ovriga 29,5 miljoner
kronor bestar i huvudsak av kostnader for arbetsmarknadspolitiska
atgarder, sommararbetare samt den outsourcade kund- och
leverantorsfakturahanteringen

Konsultkostnader

De totala konsultkostnaderna uppgar till 226,5 miljoner kronor per
december. Det ska jamforas med budget pa 146,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning pa 54,9 procent. Den huvudsakliga kostnadsposten ar
IT-konsulter pa 98,0 miljoner kronor. Den budgeterade helarskostnaden
for IT-konsulter motsvarar 77,6 miljoner kronor. De 6vriga
konsultkostnaderna uppgar till 128,5 miljoner kronor, vilket ska jamforas
med en budgeterad kostnad pa 68,6 miljoner kronor. Resultatet forklaras i
stor utstrackning av konsultkostnader hos landstingsdirektoren for olika
utredningsuppdrag.

Totalbeloppet for konsultkostnader kan jamforas med helarskostnaden
2013 da samma kostnader uppgick till totalt 223,2 miljoner kronor, en
marginell 6kning med totalt 3,3 miljoner kronor. Férklaringen ar framst
kostnadsutfallet fér forvaltning for utbyggd tunnelbana som ar 4,7 miljoner
kronor under 2014. Kostnaden for IT-konsulter ar 23,7 miljoner kronor
lagre per december 2014 i jAmforelse med samma period 2013.

Forvaltningen avropar konsultresurser i form av externa specialister och
radgivning i specifika darenden, exempelvis pa uppdrag av
landstingdirektdren. SLL Juridik och upphandling, NKS Bygg samt SLL
Tillvaxt, miljé och regionplanering anlitar oftast konsulter nér det finns
behov av sarskild specialistkunskap. | begréansad utstrackning anlitas ocksa
konsulter som en tillfallig resursforstarkning nar behovet ar tydligt
avgransat i tid.

5.1.5 Forskning, utveckling och innovation

Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns budgeterade medel for
forskning, utveckling, innovation och utbildning inom landstinget. Under
aret foljer verksamheten I6pande den planerade utvecklingen. Férdelningen
av medel sker alltid enligt budget och justeras forst i samband med
arsbokslutet.

| forsknings- och utvecklingsbudgeten 2014 avsattes 30 miljoner kronor till
uppbyggnaden av Stockholms medicinska biobank. Samma belopp har
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avsatts for 2015 och 2016. Verksamheten har byggts upp under 2014, en
verksamhetschef har rekryterats och medarbetare har tillkommit fran
regionalt biobankscentrum. Planeringen av den gemensamma biobanken
har pagatt under aret, bland annat i samarbete med LSF Ekonomi for att
faststélla den praktiska hanteringen av den regiongemensamma biobanken.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, inledde 2014 projektet Klinisk
behandlingsforskning dar samtliga landsting i landet ingar. SKL har under
aret rekvirerat samtliga medel som Stockholms lans landsting har avsatt for
detta andamal, dock har inte kostnader uppstatt i motsvarande
utstrackning. En utredning har genomfoérts betraffande maojligheterna att
istallet ersatta SKL efter resursforbrukningen, men det visade sig att det
inte var mojligt. Forskningsprojekt inom klinisk behandlingsforskning har
under hosten 2014 utlysts av forsknings- och utvecklingsledningen vid
Karolinska Universitetssjukhuset som operativt hanterar forsknings- och
utvecklingsfragorna inom Stockholms lans landsting.

5.2 Resultatdisposition

Tkr

Eget kapital

Arets resultat 9136
Lokalt eget kapital 22 565
Summa eget kapital 31701

Forvaltningens 6verskott pa 9,1 miljoner kronor for 2014 foreslas foras mot
koncernfinansiering.
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5.3 Investeringar
Bokslut Nuvarande Budget LF Awvikelse
Investeringar 2014 status 2014 Bokslut-
Mkr Budget
NKS Bygg
Investeringar i landstingets fastigheter
NKS relaterade byggutgifter 108,6 Pagar 72,0 36,6
Thorax/lab samt att behalla ALB 16,7 Pagar 49,0 -32,3
Tillaggsavtal mot projektbolaget inkl
Behandlingshus 241,6 Pagar 265,0 -23,4
Pagaende nybyggnation - OPS 3043,1 Pagar 3062,7 -19,6
Summa investeringar i landstingets fastigheter 3410,0 3448,7 -38,7
0,0
Utrustningsinvesteringar 0,0
Information Kommunikation Teknik - IKT 48,1 Pagar 210,8 -162,7
MT utrustning 174,2 Pagar 451,1 -276,9
Inredning 5,1 Pagar 3,1 2,0
Ospecificerade objekt<100 mkr 79,8 -79,8
Summa utrustningsinvesteringar 227,4 744,8 -517,4
Ovriga investeringar
IT-investeringar 135,5 118,4 17,1
Landstingarkivet langtids informationsforvaltn 0,0 1,1 -1,1
LSF Service utrustningsinvesteringar 4,0 7,4 -3,4
Oférutsett 0,0 3,9 -3,9
Berga naturbruksgymnasium 0,1 0,5 -0,4
Summa 6vriga investeringar 139,6 131,3 8,3
Totalt investeringar 3777,0 4324,8 -547,8

Investeringsramen for NKS Bygg var enligt den slutliga budgeten 4 119,5
miljoner kronor ar 2014. | samband med att det fattades beslut om
tillaggsavtal for forskning, utveckling, utbildningslaboratorium och
sjukhusapotek, beslutade fullmaktige att utdka investeringsbudgeten for
NKS Bygg med 74 miljoner kronor. Den nya budgetramen for investeringar
for 2014 uppgick darmed till 4 193,5 miljoner kronor.

Utfallet for 2014 blev 3 637,4 miljoner kronor. Det lagre utfallet forklaras
framst av att utrustningsprojektens avtalade investeringar inte har uppnatt
den omfattning som har budgeterats, utan de kommer att forskjutas till
kommande ar.

De NKS-relaterade byggutgifterna éverskrider budgetramen med 72
miljoner kronor pa grund av att exproprieringen av bostadshuset pa Olof af
Acrels vag 8 har avslutats under aret. Arets slutlikvid blev 71 miljoner
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kronor. En budget for detta saknas for 2014 men fanns med i 2013 ars
budget. Den totala utgiften for exproprieringen slutade pa 168 miljoner
kronor.

Under rubriken NKS-relaterade byggutgifter ingar rantor for de egna
bygginvesteringarna pa 9,1 miljoner kronor, konstnérlig utsmyckning pa
5,0 miljoner kronor, kommunikationsinsatser pa 3,4 miljoner kronor, samt
teknisk projektering pa 2,3 miljoner kronor. De 6vriga investeringarna pa
16,9 miljoner kronor under rubriken byggnation inkluderar exempelvis en
oberoende besiktning pa 5,9 miljoner kronor, projektprogram for kulvert
och gangbro mellan Nya Karolinska Solna och Biomedicum pa 2,1 miljoner
kronor, samt anpassningsatgarder till ett hogspanningsstallverk pa 2,2
miljoner kronor.

Separata projektbudgetar har upprattats for ombyggnadsatgarder till
Thoraxhuset nér det delvis tomstélls, ombyggnation av en
inlamningscentral i L-kvarteret och forbindelsegangar mellan dessa
fastigheter och Nya Karolinska Solna, samt anpassningar for att forsorja
Astrid Lindgrens barnsjukhus som fristdende kvarter. Under 2014 har
beslut tagits om 20 miljoner kronor for att genomféra en ombyggnation till
inlamningscentral i L-kvarteret, med ett utfall for aret pa 16,3 miljoner
kronor.

Flera tillaggsavtal har beslutats som en konsekvens av att bland annat
kommande behov har identifierats i verksamheten. De tillaggsavtal som
hittills har tecknats ar bland annat: en dndring fran mottagningskok till
tillagningskok, stralskydd, inredning av plan 5—9 (som initialt var en rayta)
i huset for forskning, utveckling och utbildning, sjukhusapotek och
provtagningscentral. Dessutom ingar en pabyggnad av behandlingshuset
for att mojliggora fler vardplatser i anlaggningen. Samtidigt togs beslut om
att inte uppfora patienthotellet.

Under 2014 har de storsta utgifterna for tillaggsavtalen varit
behandlingshuset (73,1 miljoner kronor), sjukhusapoteket (55 miljoner
kronor), forbindelsegdngar mellan U1 och Thorax (39,1 miljoner kronor),
stralskydd (34,7 miljoner kronor) och monteringsstal som ingar i budgeten
for medicinteknisk utrustning (34,2 miljoner kronor).

Investeringar i nybyggnation enligt offentlig och privat samverkan, OPS,
foljer projektavtalet och den modell som den pagaende byggnationen
redovisas efter.

Utrustningsinvesteringarna star for det stérsta 6verskottet i 2014 ars
investeringsbudget. Tilldelningsbeslut har fattats for ett antal
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utrustningsomraden sdsom exempelvis bild och funktion, takhéngd
utrustning, integrationslésning for operation, tryckkammare,
patientkallelsesystem och audiovisuell kommunikationsutrustning.
Utrustningsprojekten for medicinsk teknik och informations- och
kommunikationsteknologi har haft ett Iagre utfall under aret i jamforelse
med budget. Det beror pa att de avtal som har tecknats annu inte har
genererat sa stora utgifter, endast 28,2 miljoner kronor for informations-
och kommunikationsteknologi och 29,4 miljoner for medicinsk teknik.
Investeringsutgiften forskjuts framat i tiden men totalramen for projekten
pa totalt 4,3 miljarder kronor beréknas halla.

Landstingsstyrelsens forvaltnings 6vriga anskaffningar under 2014 avser i
huvudsak IT-utrustning. Investeringarna i IT-utrustning visar ett hogre
utfall &n budgeterat, motsvarande 17,1 miljoner kronor. Orsaken &r ett byte
av datorer i samband med att den nya plattformen Windows 7 har inforts.
Sammantaget ligger forvaltningens investeringsutfall cirka 548 miljoner
kronor lagre &n den investeringsram som landstingsfullmaktige har tilldelat
for aret.

5.4 Balansrakning

Balansrdkning

Mkr 2014-12-31 2013-12-31 Forandring
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 13 894,4 10 248,1 3646,3
Omsattningstillgangar 675,6 729,7 -54,1
varav kassa och bank 152,3 176,5 -24,2
SUMMA TILLGANGAR 14 570,0 10 977,8 3592,2
Eget kapital 31,7 141,5 -109,8
Avséttningar (samt ev. minoritetsintresse) 11,2 11,4 -0,2
Skulder 14527,1 10 824,9 3702,2
Langfristiga skulder 5843,1 4 417,6 1425,5
Kortfristiga skulder 8684,0 6407,3 2276,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 14 570,0 10977,8 3592,2

Anlaggningstillgangarnas varde i arsbokslutet ar 13 894,4 miljoner kronor,
vilket &r en 6kning med 3 646,3 miljoner kronor sedan foregaende
arsbokslut. De immateriella anlaggningstillgdngarna har under perioden
minskat med netto 10,2 miljoner kronor till féljd av planmassiga
avskrivningar samt investeringar inom NKS Bygg.

Okningen av de materiella anlaggningstillgdngarna forklaras till storsta
delen av NKS Byggs pagdende nybyggnation. Aven konst och andra icke
avskrivningsbara tillgangar har anskaffats under perioden. Teknikhuset har
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fardigstallts och tagits i drift under aret. Ovriga investeringar under aret
domineras av IT-utrustning.

Omsattningstillgdngarna uppgar till 675,6 miljoner kronor. De har minskat
med 54,1 miljoner kronor sedan féregaende ar, varav 24,2 miljoner kronor
avser likvida medel. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar har
Okat med 20,4 miljoner kronor medan forutbetalda kostnader och
projektkostnader har minskat med sammanlagt 52,6 miljoner kronor.

Det egna kapitalet uppgar i arsbokslut 2014 till 31,7 miljoner kronor, varav
9,1 miljoner kronor utgor redovisat resultat for 2014. Resterande 22,6
miljoner kronor avser landstingskapital.

Ovriga avsattningar uppgar till 11,2 miljoner kronor. Beloppet har minskat
genom lépande utbetalningar med cirka 0,3 miljoner kronor under aret.

De langfristiga skulderna uppgar till 5 843,1 miljoner kronor. Okningen
med 1 425,5 miljoner kronor avser i sin helhet NKS Bygg. De langfristiga
skulderna inom NKS Bygg 6kar i takt med att projektavtalet 16per vidare
enligt faststalld betalningsplan.

De kortfristiga skulderna uppgér till 8 684,0 miljoner kronor. Okningen
med 2 276,7 miljoner kronor forklaras till stor del av att en utnyttjad
checkrakningskredit har 6kat med 2 261,1 miljoner kronor, framst inom
NKS Bygg. Leverantdrsskulderna har 6kat med 32,9 miljoner kronor och
ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 4,2 miljoner kronor.
Semesterskulden ar 1,1 miljoner kronor hogre i arsbokslut 2014 &n
foregaende ar. Ovriga forandringar summerar till en minskning av de
kortfristiga skulderna om sammanlagt 22,6 miljoner kronor.

5.5 Kassaflodesanalys

NKS Bygg

Kassaflodesanalys 2014-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2224
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3639
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1370

Arets kassaflode -46
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Arets investeringar pa 3 639 miljoner kronor har finansierats genom en
Okad skuld via finansieringsverksamheten med 1 370 miljoner kronor och
genom en 6kning av det kortfristiga nettot med 2 224 miljoner

kronor. Finansieringsverksamheten ar i huvudsak den redovisade skulden
som ar upparbetad i avtalet om offentlig och privat samverkan till
leverantéren, medan huvuddelen av 6kningen av det kortfristiga nettot
bestar av en 6kning av en utnyttjad landstingsintern limit. En vasentlig
handelse under aret ar den engangsbetalning pa 343 miljoner kronor som
gjordes till leverantérerna inom offentlig och privat samverkan i samband
med att teknikhuset 6éverlamnades till landstinget.

Ovriga LSF

Kassaflodesanalys 2014-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 177
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -138
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63

Arets kassafléde -24

Under 2014 har den dvriga forvaltningens likvida medel minskat med 15,8
procent, fran 176 miljoner kronor till 152 miljoner kronor, det vill saga
totalt 24 miljoner kronor.

Kassaflodet fran verksamheten efter investeringar uppgar till -24 miljoner
kronor ar 2014. Detta &r arets resultat inklusive avskrivningar och
forandringar i anlaggningstillgangarna. I forandringen av likvida medel
ingar bland annat den arliga regleringen av foregdende ars 6verskott, samt
forandringarna i kortfristiga fordringar och skulder.

5.6 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den finanspolicy som har faststéllts av landstinget.

6. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Forvaltningsdomstolen démde i augusti 2014 Stockholms lans landsting att
betala en upphandlingsskadeavgift om 3 miljoner kronor. Arendet avsag en
pastadd otillaten andring i ett upphandlat avtal om dokumentproduktion.
Stockholms lans landsting Overklagade domen till kammarrétten som inte
medgav provningstillstdnd. Domen fran forvaltningsratten vann darmed
laga kraft och skadestandet utbetalades i december 2014. Den reserv som
bokades i delarsbokslut 2014 ar darmed bortbokad.
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7. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvénts som i den senaste arsrapporten.

8. Styrelsebehandling

Denna arsrapport for perioden januari — december 2014 behandlas i
landstingsstyrelsen den 14 april 2015.

Datum 2015-03-10

et ,

Toivo Heinsoo \ Y /: e

Landstingsdirektor 7 ()~ U
r ” € a——
Gunnel Forsberg ‘
Ekonomidirektor — ©

Bilagor:

A Aterrapportering av uppdrag

e A1-Uppdrag givna i budget 2014

e A2-Uppdrag givna under aret

e A3-Uppfoljning handlingsplaner LSF VP 2014

C Investeringsbilagor
e (CilInvesteringsbilaga LSF och Berga
e (2 Investeringsbilaga NKS Bygg

D Personal
e D2-Kompetensforsorjningsplan

E Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
e E1 Ovriga avsdttningar och tvister

F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F1-Sammanstillning policyer

F2-Styrningsrapport forvaltning

F4-Forsakran internkontroll

F5-Uppf6ljning funktionsnedséttning

F6-Uppfoljning finanspolicy

F7-Frageformular upphandling

F8-Uppfoljning av LSF Internkontrollplan 2014
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UPPDRAG FRAN LF, LS och utskott 2014

Ev nytt LS-
nummer

nderubrik

Ursprunglig

Mal och budget foér &r 2014 och plan

Att-sats

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora ett projekt om gron IT for

Ansvarig funktion
inom SLL

Samrad

Bilaga Al

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Nar det géller uppdraget om att
genomfora ett projekt om gron IT
for att minska
energianvdndningen samt
kemikalier och avfall fran

for &r 2015 och 2016

med studielon, inom definierade
bristomraden

utbildning

2013-06-11 1308-1041 A att minska energianvandningen samt |SLLIT TMR Nej landstingets IT-utrustning
for &r 2015 och 2016 I N .
kemikalier och avfall fran landstingets hanteras detta av
IT-utrustning funktionsomradet Tillvaxt, miljé
och regionplanering. SLLIT
kommer att medverka i det
projekt som har startats upp.
att uppdra at landstingsstyrelsen att Ett arbete har inletts for att
se 6ver mojligheterna till ytterligare utvardera alternativ for att
. e samordning av de gemensamma _— standardisera, konsolidera och
Mal och budget f 2014 och pl Bitrddand
2013-06-11 1308-1045 “a"oc udget for ar och plan grundlaggande IT-leveranserna inom I ra arT € Ja effektivisera drift av servrar,
for ar 2015 och 2016 N . N forvaltningschef o
landstinget i syfte att uppna lagring, it-arbetsplats,
standardisering, konsolidering och servicedesk och lokala nétverk i
effektivisering SLL (exkl trafikforvaltningen).
Konsolideringen av
akutsjukhusens PC-plattformar
frén Windows XP till en
tandardiserad IT-
att godkanna forslag till sarskild gemensam standardisera
. 5 s - arbetsplats (PC-plattform
satsning pa starkt IT med 192 miljoner 2 np
. e baserad pa Windows 7) kommer
kronor under aren 2013-2019. For ar . . . A
. . att paga fram till maj 2015.
. A 2014, 48 miljoner kronor; ar 2015, 41 . o
Mal och budget for &r 2014 och plan . . - . Projektet har blivit férsenat
2013-06-11 L miljoner kronor; ar 2016, 29 miljoner |SLLIT Ek/Fi Ja L .
for ar 2015 och 2016 . . p.g.a. en kombination av tekniska
kronor samt ar 2017, 20 miljoner . o
X L hinder, en stor applikationsflora
kronor inom ramen for tilldelat
. . . och utdragna
landstingsbidrag till e .
landstinesstyrelsen leverantérsférhandlingar. Den nu
Bssty gallande tidplanen bedéms dock
vara realistisk. Under hosten har
4200 IT-arbetsplatser bytts ut
och installerats.
. R Chr
att godkdnna dndring i reglementet séderhol Klart i och med
Mal och budget for &r 2014 och plan |for Sjukvards- och omsorgsnamnden i |SLL Juridik och . .
2013-06-11 e R " . m+Chr |Ja landstingsfullméktiges beslut.
for ar 2015 och 2016 Norrtélje i enlighet med drendet LS upphandling Holmavis Inget ytterligare uppdra
1212-1660 . q et yiterligare upparag.
att godkdnna ny 6verenskommelse
om samverkan i gemensam namnd
mellan Norrtélje kommun och Chr
Stockholms léns landsti h Forsl Soderhol Klart i och med
Mal och budget fér &r 2014 och plan ‘oc‘ oims ‘an“s andsting och Forsiag SLL Juridik och oderno ar I,oc me .
2013-06-11 e till bilaga A till verenskommelsen om . m+Chr |Ja landstingsfullmaktiges beslut.
for &r 2015 och 2016 X « upphandling . .
samverkan i gemensam namnd mellan Holmqvis Inget ytterligare uppdrag.
Norrtélje kommun och Stockholms t
lans landsting, i enlighet med &rendet
1212-1660
att godkdnna dndring i Chr
forbundsordning fo Soderhol Klart i och med
Mal och budget foér &r 2014 och plan oroundsor "nlng o . | SLL Juridik och oderno ar |.oc me .
2013-06-11 . Kommunalférbundet Agarsamverkan i ) m+Chr |la landstingsfullméktiges beslut.
for &r 2015 och 2016 al i s A upphandling . .
Norrtéljes Sjukvard och Omsorg i Holmaqvis Inget ytterligare uppdrag.
enlighet med drendet LS 1212-1660 t
att godkdnna andring av Chr
. e bol dni for Norrtalj - Soderhol Klart i och med
Mal och budget for &r 2014 och plan olagsor nlngen" ortorr e?jes’ SLL Juridik och oderno ar |.oc me .
2013-06-11 e gemensamma halso- och sjukvard- . m+Chr [Ja landstingsfullméktiges beslut.
for ar 2015 och 2016 ) ) upphandling . )
och omsorgsbolag Tiohundra AB i Holmaqvis Inget ytterligare uppdrag.
enlighet med drendet 1212-1660 t
Chr
tt godka dndri agardirekti Soderhol Klart i och med
Mal och budget fér &r 2014 och plan a“ g? annaan ‘rlng‘av agardirektiv SLL Juridik och oderho ar I,oc me L
2013-06-11 for r 2015 och 2016 for Tiohundra AB i enlighet med ubphandlin m+Chr |Ja landstingsfullmaktiges beslut.
arendet LS 1212-1660 PP 8 Holmqvis Inget ytterligare uppdrag.
t
att uppdra at landstingsstyrelsen att
. . fortsatta satsningen pa Under 2014 pagar 100 platser,
Mal och budget f 2014 och pl SLL P loch
2013-06-11 1308-1048 @' och budget for ar ochpian specialistutbildning for sjukskoterskor ersonatoc Delvis plan fér 2015 och 2016 &r ej

faststalld




Uppdrag Kommentar
Ev nytt LS- Ursprunglia drenderubrik . Ansvarig funktion atgardat) Arsbokslut
nummer prunglie inom SLL (Ja, Delvis,
Nej)
att uppdra at landstingsstyrelsen att
2013-06-11 Mal och budget foér &r 2014 och plan j:i;z:?;:r:aéﬁr:j;jnh:tliof;sotzrt‘éiIIa SLL Personal och HSN Ia Klart — beslutat i PU nov 2013 LS
for &r 2015 och 2016 ) . . R utbildning 1306-0896
regelverk for I6nesatsning pa
specialistutbildade sjukskéterskor
att uppdra at produktionsutskottet att
Mal och budget fér &r 2014 och plan [bereda drende om regelverk for SLL Personal och Arendet avslutat. Beslut fattat i
2013-05-21 1306-0896 N A . A h " oo J
for ar 2015 och 2016 |6nesatsning pa specialutbildade utbildning a LS.
sjukskoterskor
att utreda forutsattningarna for en
forlossningsklinik i anslutning till SLL Strategiska
Mal och budget for &r 2014 och plan . 8 . . .g . & s LD-stab Utredning klar Q 3 Q 4 2013
2013-06-11 1308-1035 - fastigheten for S:t Gorans sjukhus som |fastighetsfragor Ja o o
for ar 2015 och 2016 o . h . Locum beroende pa politiskt direktiv
redovisas i Framtidsplanen — andra och investeringar
steget i enlighet med LS 1304-0527
tt andra kategoritillhorighet fra
N e attancra kategortiinorighet tran SLL Strategiska . ) X
Mal och budget for ar 2014 och plan [strategisk till marknadsfastighet for ) . . Michael Forss, Henrik Gaunitz,
2013-06-11 . ) N N ) fastighetsfragor [HSF + jur |Ja 3
for ar 2015 och 2016 fastigheten Séderbymalm i Haninge och investeringar Marit Brusdal Penna
kommun i enlighet med LS 1303-0437 s
att dndra kategoritillhorighet fran
. - strategisk till marknadsfastighet for SLL Strategiska
Mal och budget f 2014 och pl
2013-06-11 “a"oc ucgetor ar ochplan del av fastigheten Medicinaren 5 i fastighetsfragor |HSF +jur |Ja
for &r 2015 och 2016 . . h h
Huddinge kommun i enlighet med LS |och investeringar
1303-0436
att godkanna forslag till principer for | SLL Strategiska
Mal och budget fér &r 2014 och plan |uthyrning av strategiska lokaler som  |fastighetsfragor [HSF + - .
2013-06-11 . s . N N J Inrikt dkand
for ar 2015 och 2016 redovisas i Framtidsplanen - andra och investeringar [Locum a nriktningen godkan
steget i enlighet med LS 1304-0527 & PFHS
att forsélja del av fastigheten
Medici 5 i Huddinge ki
Mal och budget fér ar 2014 och plan eneli ltc:/rzirizm |fral:n ;:g:/ e SLL Strategiska
2013-06-11 . 8 P & . ) N 8 fastighetsfragor |Locum Ja Uppdra at Locum (Agneta fixar )
for ar 2015 och 2016 landstingsdirektérens och investeringar
tjdnsteutlatande den 26 april 2013, LS s
1303-0436
- e tt dra 4t PU att bereda drend
Mal och budget for &r 2014 och plan attuppdra @ " a . ere a.aren’e SLL Personal och
e som regelverk for [6nesatsning pa - LDstab |Ja
for ar 2015 och 2016 L ) ] N utbildning
specialistutbildade sjukskéterskor
att uppdra at landstingsstyrelsen
inkomma med erforderliga underlag . - " " .
s e " ) SLL Strategiska Fordjupad forstudie kan ej
2013-06-11 1308-1029 Mal och budget for &r 2014 och plan | och forslag til beslut avseende fastighetsfragor Nej aborjas innan behovsanalys fran
fér &r 2015 och 2016 objektet Utveckla Astrid Lindgrens g ‘g ) p . ) Y
. . ) och investeringar Kar klar.
Barnsjukhus senast till rapportering av
slutlig budget 2014
tt godkénna d inriktni 6
e e Conntonshets ity
behandlingsb: d juni 2014.
. e Sodersjukhuset gallande objekten i SLL Strategiska enan |"ngs vegna JUPI
Mal och budget fér ar 2014 och plan o ) ) . . Genomforandebeslut for ny
2013-06-11 1308-1030 e vastlage — Behandlingsbyggnad och fastighetsfragor Delvis . .
for ar 2015 och 2016 N ) B vardbyggnad planeras till dec
Vardbyggnad samt Ombyggnad av och investeringar
— N . . 2014. Ombyggnad
befintliga vardavdelningar och dérmed vardavdelninear senarelagd
anse uppdraget LS 1208-1021 utfort & gc:
att uppdra at landstingsstyrelsen samt
hélso- och sjukvardsnamnden att
inarbeta objektet Ny- och
b til tion vid
Mal och budget fér ar 2014 och plan E:*oﬁf?: Li\?vz:;fei;i'rk?\zlset i SLL Strategiska
2013-06-11 1308-1032 e 8 P N . ! . |fastighetsfragor Ja Inarbetat i budget 2015
for &r 2015 och 2016 Huddinge i samband med rapportering och investeringar
av 2015 &rs budget samt att objektet 8
Teknisk upprustningoperation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge utgar
att uppdra at landstingsstyrelsen att
anvanda avsatt investeringsbudget
2014 for objektet Teknisk thi
2 - (-JI'O !e N .e nisk upprustning SLL Strategiska
Mal och budget for ar 2014 och plan [operation vid Karolinska ) .
2013-06-11 s L . A . . fastighetsfragor Ja
for ar 2015 och 2016 Universitetssjukhuset i Huddinge till ) .
X X och investeringar
objektet Ny- och ombyggnation av
operation vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge




Ev nytt LS-
nummer

Ursprunglig drenderubrik

Mal och budget for &r 2014 och plan

Att-sats

Att fatta utredn beslut om inventarier

Ansvarig funktion
inom SLL

SLL Strategiska

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Forstudie klar 2014, upphandling

2013-06-11 1309-1071 f6r & 2015 och 2016 il NKS fastlghetsfr;{gor Ja 2015
och investeringar
Aterrapportering av resultatet
. R L - . o blir 2017. Under 2014 muntlig
Satsning pa forbattrad arbetsmiljé att f6lja upp satsningen pa o
. . . i . SLL Personal och . redovisning i
2013-06-18 inom landstingets halso- och arbetsmiljén och aterrapportera . Delvis . .
o, utbildning produktionsutskottet, under dren
sjukvardsverksamheter resultatet. " .
2015-16 galler motsvarande i
personalutskottet.
N L ) att under &r 2014 dterkomma med
2013-06-18 Lagesbeskrivning av handlingsplanen upplining samt forslag till reviderin SLL Personal och Ia
for CEMR-deklarationen POl _g s 8 utbildning
av handlingsplanen
Uppdrag i budget at
landstingsstyrel tt under ar 2014
) m Qan stingsstyrelsen att under ar SLL Tillvéxt, mili . . ) »
Mal och budget for ar 2014 och plan |aterkomma med resultatet av Arende finns klart for politisk
2013-06-11 1308-1037 e ) . och Ja .
for ar 2015 och 2016 aktualitetsbedémningen av RUFS 2010 . . behandling.
. N regionplanering
samt forslag angaende utarbetandet
av en ny regional utvecklingsplan
att satta upp kriterier for de sékbara
Satsning pa forbattrad arbetsmiljo medlen inom den utdkade satsningen
X . . " - SLL Personal och
2013-06-18 inom landstingets halso- och for att forbattra och utveckla - LDstab |Ja
- [ . . utbildning
sjukvardsverksamheter arbetsmiljén inom landstingets hélso-
och sjukvérdsverksamheter
att uppdra at landstingsstyrelsen att
folja upp erfarenheter fran arbetet
) m med handllngsprografrr} kopplat tl!| SLL Tillvaxt, miljo . ) ) y
Mal och budget for &r 2014 och plan |RUFS 2010 med ambitionen att na Arende finns klart for politisk
2013-06-11 1308-1038 e i och Ja R
for ar 2015 och 2016 fram till slutsatser om hur . . behandling.
- regionplanering
genomférandeprocesserna kan
stérkas ytterligare i den komplexa
storstadsmiljon
att uppdra at landstingsstyrelsen att
aterkomma med férslag angdende hur |SLL Tillvaxt, miljd
Mal och budget for &r 2014 och plan . . € ang ! Uppdraget dr genomfort och har
2013-06-11 1308-1039 - landstinget genom sina verksamheter |och Ja R
for ar 2015 och 2016 X . N . . behandlats i TRU.
kan bidra till att starka regionplanering
Stockholmsregionens tillvéaxt
Filterteknik har valts ut och olika
. o att .l-Jppdl'a at Ia_ndftlngsstyrelsen att SLL Tillvéxt, miljo filter testats. | :wv?mber
Mal och budget for ar 2014 och plan |utvardera teknik for att destruera . startade ett tva manaders
2013-06-11 1308-1040 s . N . och Delvis S .
for ar 2015 och 2016 anestesigaser for att minska ) . fullskaleférsdk med utvalt filter
i N . - regionplanering ~ X )
klimatpaverkan fran medicinska gaser for adsorption av anestesigaser
pa ett sjukhus.
< . . SLL:s avfallsminimeringsplan
att uppdra at landstingsstyrelsen, i A A
lanserades i februari pa TMR:s
samverkan med Locum AB och ) N
N . hemsida. Den bendmns som
vardverksamheter, att implementera I e Lo "
2 - . ) . SLL Tillvaxt, miljé |Locum, Resurseffektivt i praktiken och
Mal och budget for ar 2014 och plan |en avfallsminimeringsplan i . )
2013-06-11 1308-1042 A . . och vardverks|Ja beskriver arbetet med att
for ar 2015 och 2016 landstingets lokaler och genomféra ) ) L "
oy N regionplanering  |amheter reducera avfallsmangder, 6ka
atgarder sa att N " . - -
A - L ateranvandning och atervinning,
materialatervinningsgraden blir minst L i s
. samt prioritera anvandningen av
25 procent ar 2016 .
fornybara resurser.
att uppdra at landstingsstyrelsen att I -
. A . N A SLL Tillvaxt, miljo " . . -
2013-06-11 1308-1043 Mal och budget for &r 2014 och plan |aterkomma med férslag angaende och Delvis Arende finns klart for politisk
foér ar 2015 och 2016 utarbetandet av ett nytt miljopolitisk regionplanerin behandling.
program fér perioden efter ar 2016 glonp s
SLL medverkar med bade TMR
Inriktning kommande att svara for att landstingets SLL Tillvaxt, miljo och HSF i
2013-06-18 e medverkan sker i enlighet med och Ja Strukturfondspartnerskapets
strukturfondsprogram . e . . .
lanstyrelsens redovisning regionplanering berednings- och
mobiliseringsgrupp.
Uppféljningar ar inférda och en
pilot &r presenterad for
att uppdra at landstingsstyrelsen att LD stab & forskningsberedningen for 2013
Mal och budget fér &r 2014 och plan |inféra arliga uppfoljningar av 4rs medel. Tidplan uppréattad for
2013-06-11 1308-1046 e 8 P u ‘g PPIC] g' SLL Forskning och Delvis N P PP .
for ar 2015 och 2016 anvéandningen av landstingets samlade innovation avrapportering av uppdrag till

medel for forskning och utveckling

Forskningsberedningen den 30
april 2015 avseende uppfdljning
av 2014 &rs FoUU budget.




Ev nytt LS-
nummer

Ursprunglig drenderubrik

Att-sats

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

2013-06-11

1308-1044

Mal och budget foér &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att uppdra at landstingsstyrelsen att
utarbeta ett handlingsprogram for
informationssékerhet i syfte att
sakerstalla ett strukturerat och
langsiktigt arbete inom omradet

SLL Sékerhet och
beredskap

Delvis

Uppdraget ar pabérjat men &r
forsenat till foljd av oférutsedda
handelser samt omorganisation.

2013-06-11

Mal och budget fér &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att godkanna forslag till sarskild
satsning OpenLab med 3 miljoner
kronor frén och med 2014 inom ramen
for tilldelat landstingsbidrag till
landstingsstyrelsen

LD stab &
SLL Forskning och
innovation

FoUU-budgeten for 2014 ar
reviderad enligt uppdraget.

2013-06-11

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att uppdra at namnder, styrelser och
bolagsstyrelser att till
landstingsstyrelsen avlamna
manadsrapporter, prognoser,
tertialrapport, delarsrapport,
arsbokslut, medarbetarrapporter,
miljérapporter, arsredovisning och
ovriga erforderliga underlag till
landstingets koncernbokslut och 6vrig
uppfoljning i enlighet med de
anvisningar som landstingsdirektéren
utfardar pa landstingsstyrelsens
uppdrag

SLL Ekonomi och
finans

Detta faststalldes i LF
budgetbeslut i juni 2013.
Samtliga anvisningar utfardade.

2013-06-11

1308-1033

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att uppdra at landstingstyrelsen att
genomfora konsekvensédndringar av
Investeringsstrategin och tillhérande
Ansvars- och beslutsordning till foljd
av beslut i drendet LS 1210-1298 om
avskaffande av Fastighets- och
Investeringsberedningen

SLL Ekonomi och
finans

Avrapporterat behandlas i LS 3
mars 2015. Kopplat till &rende LS
1407-0854 Ansvarig Peter Forsén

2013-06-11

1308-1047

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att uppdra at landstingsstyrelsen att
vidta de organisatoriska férandringar
som kan kravas for att
landstingsgemensamma strategiska
verksamheter ska ha en organisatorisk
hemvist som sékerstéller ledning,
styrning och utveckling

LD stab

Delvis

Klart inom omradet Strategiska
fastighetsfragor, Forskning och
Innovation samt genom
bildandet av FUT och
forhallandet mellan FUT och TF.
Fler omraden kvarstar och
hanteras i budget 2015.

2013-06-11

Mal och budget fér &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att godkanna justering av
landstingsbidrag till
landstingsstyrelsen avseende NKS
Bygg motsvarande en minskning med
177 miljoner kronor &r 2014, 229
miljoner kronor 2015 samt 374
miljoner kronor &r 2016

SLL Ekonomi och
finans

2013-06-11

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att godkanna att tillskjuta
landstingsstyrelsen 33 miljoner kronor
till 2013 ars landstingsbidrag med
anledning av ovan nimnda satsning pa
starkt IT som paborjas redan 2013
samt att finansiering sker via
Koncernfinansiering

SLLIT &
SLL Ekonomi och
Finans

Satsningen genomférdes till stor
del enligt plan under 2013. Viss
forskjutning och omprioritering
av Nat/kommunikation har gjorts

2013-06-18

LS 1403-0309

Satsning pa forbattrad arbetsmiljo
inom landstingets hélso- och
sjukvardsverksamheter

att dterkomma med forslag till
finansiering

SLL Ekonomi och
finans

Ek/fi

ansvarig ar LSF Ekonomi

2013-06-11

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att inom arbetet med Framtidens
hélso- och sjukvéard samordna arbetet
med att skapa férutsattningar for
informationsutbyte,
kvalitetsuppféljning och
forskningssamverkan som stodjer
nitverkssjukvarden som redovisas i
Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527

LD stab

Delvis

Ett flertal processer ar igangsatta
inom och emellan
forvaltningarna LSF och HSF och i
samarbete med PFHS och lokala
programkontor. Specificeras
ytterligare i
genomférandearbetet i steg 3.

2013-06-11

1308-1036

Mal och budget foér &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att arbeta vidare med de
utvecklingsomréaden foér 6kad
effektivitet som redovisas i
Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527

LD stab

Delvis

Arbete pabérjat i flera processer i
samarbete mellan LSF och HSF.

2013-06-11

Mal och budget for &r 2014 och plan
for &r 2015 och 2016

att utreda forutsattningarna for en
forlossningsklinik i anslutning till
fastigheten for S:t Gorans sjukhus som
redovisas i Framtidsplanen — andra
steget i enlighet med LS 1304-0527

LD stab

Jur Ek/Fi

Ja

Utrett




Ev nytt LS-
nummer

Ursprunglig drenderubrik

Mal och budget fér &r 2014 och plan

Att-sats

Landstingshuset i Stockholm AB att
utse stimmoombud i Aktiebolaget
Stockholms Lans Landstings
Internfinans, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm Aktiebolag, Danderyds
Sjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms lan AB, LOCUM
Aktiebolag, MediCarrier Aktiebolag, S:t

Ansvarig funktion
inom SLL

SLL Ekonomi och

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

2013-06-11 N e A . 3 J
for ar 2015 och 2016 Eriks Ogonsjukhus AB, Stockholm Care |finans a
Aktiebolag, Sodersjukhuset AB,
Sodertilje Sjukhus AB och Waxholms
Angfartygs Aktiebolag med uppdrag
att pa bolagsstammorna résta for
andring av bolagsordning samt
antagande av generella dgardirektiv i
enlighet med LS 1302-0197
att utreda férutsattningarna for ett
N - utokat uppdrag for
Mal och budget f 2014 och pl
2013-06-11 “a"oc udget for ar och plan husldkarverksamheterna som LD stab Jur EK/Fi |Ja Utrett
for &r 2015 och 2016 o .
redovisas i Framtidsplanen —andra
steget i enlighet med LS 1304-0527
att fortsatta arbetet med utveckling "
) o Genomfort och genomsyrar
Mal och budget for &r 2014 och plan av Framtidsplan for halso- och ocksa strategin i tredje steget
2013-06-11 f6r & 2015 och 2016 s;ukvarden som redovisas i ) LD stab Jur EK/Fi |Ja <om beslutades i samband med
Framtidsplanen — andra steget i budget 2015
enlighet med LS 1304-0527 8 :
att utfarda instruktion till
stammoombud att pa
bolagsstammorna i Landstingshuset i
Stockholm Aktiebolag och
Aktiebolaget Storstockholl
Mal och budget fér &r 2014 och plan 1o afge“ ori o.z‘: o, ms SLL Ekonomi och Chr Holmq vist Ek/Fi + Chr
2013-06-11 e Lokaltrafik résta for andring av N Ja "
for &r 2015 och 2016 . finans Soéderholm + Jur
bolagsordning samt antagande av
generella dgardirektiv och, i
férekommande fall, specifika
agardirektiv i enlighet med LS 1302-
0197
att faststélla Policy for internkontroll
2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 och plan |for Stockholms léns landsting och SLL Ekonomi och Ia Ek/Fi fixar slutversion o Agneta
fér ar 2015 och 2016 bolag i enlighet med arendet LS 1303- |finans publicerar
0431
tt godkanna forslag till definiti
Mal och budget fér &r 2014 och plan atgo .anna .ors.ag ' detinition av SLL Ekonomi och Detta faststalldes i samband med
2013-06-11 . ekonomistyrning inom Stockholms ) Ja
for ar 2015 och 2016 . . finans beslut om budget 2014
ldns landsting
Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning inklusive méalniva pé&
att godkénna inriktning till fortsatt langsiktiga soliditetkrav et
Mal och budget fér &r 2014 och plan |arbete med framtagande av en samlad|SLL Ekonomi och . faststélldes i samband med
2013-06-11 . . ) ) N ) Delvis
for ar 2015 och 2016 ekonomistyrningsstrategi och dérmed |finans budget 2015. Arbetet med
anse LS 1208-1013 utfort kostnadskontroll utvecklas i
samband med forstarkning av
ekonomistyrningen
att godkénna inriktningen av
Mal och budget fér &r 2014 och plan |féréndringar i vardutbudet som FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A,
2013-06-11 N P . LD stab J .
for ar 2015 och 2016 redovisas i Framtidsplanen —andra sta a johanna
steget i enlighet med LS 1304-0527
att godkanna forslag till vardinnehall
och profiler for respektive akutsjukhus
Mal och budget for &r 2014 och plan P L P . ) FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A,
2013-06-11 for 3r 2015 och 2016 som redovisas i Framtidsplanen — LD stab Ja iohanna
andra steget i enlighet med LS 1304- :
0527
att godkénna inriktning pa lokalisering
Mal och budget fér &r 2014 och plan |av cancersjukvarden som redovisas i FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A,
2013-06-11 N . . LD stab J .
for ar 2015 och 2016 Framtidsplanen — andra steget i sta a johanna
enlighet med LS 1304-0527
att utifran de malbilder och strategier i
Framtidsplan fér hélso- och sjukvéarden
2013-06-11 l\{lélaoch budget fér ar 2014 och plan sorr: beslutades 2011 fastst.élla .de LD stab Ek/Fi Ia FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A,
for ar 2015 och 2016 utgangspunkter som redovisas i johanna
Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527
att godkanna inriktningen av
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan |férandringar i vardutbudet som LD stab 1a FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A,

for &r 2015 och 2016

redovisas i Framtidsplanen — andra
steget i enlighet med LS 1304-0527

johanna




Kommentar
Arsbokslut

Uppdrag
atgardat)
(Ja, Delvis,

Ev nytt LS-
nummer

Ansvarig funktion

Att-sat:
sats inom SLL

Ursprunglig drenderubrik

Mal och budget for &r 2014 och plan

att godkénna inriktningen av
investeringar i lokaler och utrustning
for halso- och sjukvarden som anges i

SLL Juridik och

Nej)

2013-06-11 J J Inriktni dkand
fér ar 2015 och 2016 den tioariga investeringsplanen som  |upphandling ur @ nriktningen godkan
redovisas i Framtidsplanen —andra
steget i enlighet med LS 1304-0527
att godkanna avrapportering av
Mal och budget fér ar 2014 och plan a_rbet’et med Framtl.dens. halso-och SLL Juridik och - N
2013-06-11 . sjukvard som redovisas i ) Jur Ja Inriktningen godkand
for ar 2015 och 2016 . . upphandling
Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527
att med &ndring av tidigare beskriven
. o inrikﬂtning b_esll:ta at"t l\_l-kvarteret ska SLL Strategiska
Mal och budget for ar 2014 och plan |anvéndas till vardstédjande ) .
2013-06-11 . fastighetsfragor Ja
for &r 2015 och 2016 verksamheter samt FoUU- . h
) I och investeringar
verksamheter vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna
att faststélla landstingsstyrelsens
Mal och budget for ar 2014 och plan forslag till mal och budget for SLL Ekonomi och Detta faststalldes i LF
2013-06-11 L s P Stockholms lans landsting for ar 2014 | Ja .
for ar 2015 och 2016 N L . finans budgetbeslut i juni 2013
samt flerdrsberdkningar for dren 2015
—2016
att faststéalla landstingsstyrelsens
férslag till ltatbudget
Mal och budget for &r 2014 och plan orsiag tii resulta ‘u ge', . SLL Ekonomi och Detta faststalldes i LF
2013-06-11 for & 2015 och 2016 balansbudget och finansieringsbudget | . budgetbeslut i juni 2013
for &r 2014 och planer for aren 2015 — 8 J
2016
att faststélla landstingsstyrelsens
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan |forslag till investeringsbudget fér ar - |SLL Ekonomi och Ia Detta faststalldes i LF
fér &r 2015 och 2016 2014 med inriktningsnivaer for finans budgetbeslut i juni 2013
planaren 2015 - 2018
att faststalla skattesatsen for Detta faststalldes i LF
Mal och budget for ar 2014 och plan « RIS SLL Ekonomi och budgetbeslut i juni 2013 samt
2013-06-11 R Stockholms lans landsting for ar 2014 | Ja . .
for ar 2015 och 2016 . finans anmaldes till Skatteverket 2013-
till 12,10 kronor per skattekonor
10-07.
att faststalla Stockholms lans
landstings driftbudget for &r 2014
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan |enligt upprattat forslag till SLL Ekonomi och 1a Detta faststalldes i LF
fér ar 2015 och 2016 landstingsbidrag och resultat- och finans budgetbeslut i juni 2013
avkastningskrav for respektive
namnd/styrelse och bolag
N - att faststélla landstingsstyrelsens . " .
Mal och budget f 2014 och pl SLL Ek h Detta faststalldes i LF
2013-06-11 “a"oc udget for ar och plan férslag till taxor och avgifter for ar ) onomi oc HSNTN |Ja etta faststa Hes!
for ar 2015 och 2016 2014 finans budgetbeslut i juni 2013
tt godkéanna forslag till tidplan 6
Mal och budget foér &r 2014 och plan att godkanna forsiag ti p ar.1‘ or SLL Ekonomi och Detta faststélldes i LF
2013-06-11 . budgetprocess 2015 samt tillhérande |, Ja L
for ar 2015 och 2016 Lo finans budgetbeslut i juni 2013
direktiv
att bemyndiga landstingsstyrelsen att
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan ra 'usZering ar av tekngisk Zrt SLL Ekonomi och Ja Detta faststalldes i LF
f6r &r 2015 och 2016 goraj s finans budgetbeslut i juni 2013
avseende denna budget
att uppdra at namnder, styrelser och
bolagsstyrelser att senast den 4
. e ktober 2013 éverla behandlad X
2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 och plan :Iuttlji ebrud et;‘(ﬁ;:?;;; sestalr"elsaen ; SLL Ekonomi och 1a
for &r 2015 och 2016 g buce cstingssty’ finans
enlighet med de anvisningar som
landstingsdirektéren utfardar pa
landstingsstyrelsens uppdrag
att uppdra at landstingsstyrelsen att
s e anmala slutlig budget till .
Mal och budget f 2014 och pl SLL Ek: h
2013-06-11  [1308-1027 | o O¢h budgetorarJULAochplan . yctingsfullmaktige vid LL Ekonomi oc Ja
for ar 2015 och 2016 o N finans
fullméktigesammantradet den 3
december 2013
att godkanna den nya inriktningen for
ny- och ombyggnation av fastigheten
Danderyds sjukhus géllande objekt: SLL Strategisk:
Mal och budget fér &r 2014 och plan ancerycs ,SJu us gallande objekten ) ra eglf a
2013-06-11 e Ny behandlingsbyggnad och fastighetsfragor Ja
for &r 2015 och 2016 A . ) h
Ombyggnad till vardavdelningar och  |och investeringar
darmed anse uppdraget LS 1208-1022
utfort
att godkdnna den nya inriktningen for
. . Ny- och ombyggnation av operation SLL Strategiska
Mal och budget f 2014 och pl .
2013-06-11 @' och budget for ar ochpian vid Karolinska Universitetssjukhuset i |fastighetsfragor Ja

for &r 2015 och 2016

Huddinge och darmed anse uppdraget
LS 1109-1237 utfort

och investeringar




Ev nytt LS-
nummer

Ursprunglig drenderubrik

Mal och budget fér &r 2014 och plan

Att-sats

att fatta inriktningsbeslut inom en ram
pa 100 miljoner kronor 2013 for
objektet Ombyggnation av

Ansvarig funktion
inom SLL

SLL Strategiska

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Genomférandebeslut for
Sollentuna sjukhus fattades i

2013-06-11 . N . . .., |fastighetsfrd Delvif
for ar 2015 och 2016 vardavdelningar, operation, entré vid oa::sh Iigl'\v(;si;;iogr evis samband med budget 2015. Se
Dalens, Sabbatsberg och Sollentuna 8 tjansteanteckning 1109-1239
sjukhus, LS 1109-1239
att fatta inriktningsbeslut inom en ram SLL Strategiska
Mal och budget for ar 2014 och plan |pa 5 miljoner kronor 2013 fér objektet ) s
2013-06-11 1309-1056 fastighetsf J
fér ar 2015 och 2016 Vérdavdelningar och behandling vid s |_g et ra_gor a
. X och investeringar
S:t Gorans sjukhus
att fatta inriktningsbeslut for de
. - investeringsobjekt som anges i SLL Strategiska
Mal och budget for ar 2014 och plan X " . . . "
2013-06-11 f6r & 2015 och 2016 enllg'h'et med FJesIutsb'llaga flS fastlghetsfr;{gor Delvis Sker fortlopande
specificerade investeringar i och investeringar
budgetdokumentet
att fatta utredningsbeslut for de
. - investeringsobjekt som anges i SLL Strategiska
Mal och budget f 2014 och pl
2013-06-11 “a"oc udget for ar ochplan enlighet med beslutsbilaga 43 fastighetsfragor Delvis Sker fortlopande
for &r 2015 och 2016 . . . . h h
specificerade investeringar i och investeringar
budgetdokumentet
att fatta genomférandebeslut for de
. e investeringsobjekt som anges i SLL Strategiska
Mal och budget for &r 2014 och plan . " . s . "
2013-06-11
for 3r 2015 och 2016 enllg.h.et med .beslutsb.llaga f13 fastl_ghetsfra_gor Delvis Sker fortlopande
specificerade investeringar i och investeringar
budgetdokumentet
att uppdra at namnder, styrelser och
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan |bolagsstyrelser att utforma sina SLL Ekonomi och 1a Detta faststalldes i LF
foér &r 2015 och 2016 respektive slutliga budgetar i enlighet |finans budgetbeslut i juni 2013
med vad denna budget medger
att godkanna forslag till Gvergripande
2013-06-11 Mal och budget for &r 2014 och plan |och nedbrutna mal samt dess SLL Ekonomi och Ia
fér ar 2015 och 2016 indikatorer och anse uppdraget LS finans
1208-1020 utfort
att godkanna forslag till sarskild
satsning motsvarande 12 miljoner
kronor per ar under 2014-2016 for det
2 e . - R LD stab &
2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 och plan [intensifierade arbetet inom SLL Ekonomi och Ia
for &r 2015 och 2016 Programkontoret for framtidens hélso-| .
- - finans
och sjukvard inom ramen for tilldelat
landstingsbidrag till
landstingsstyrelsen
att uppdra at Koncernfinansiering att
utbetala 10 miljoner kronor 2013 i
Mal och budget for ar 2014 och plan |bidrag till Kommunalférbundet .
2013-06-11 - LD stab Ek/F J
fér ar 2015 och 2016 Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard sta /Fi @
och Omsorg, for att mojliggdra ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB
att uppdra at Kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard
2013-06-11 l\{lalnoch budget fér ar 2014 och plan ?ch Omsorg att aterlfomma:, i s?rskllt LD stab Ek/Fi la
for ar 2015 och 2016 arende, med en slutlig bedémning
over framtida behov av kapitalisering
av TioHundra AB
. - att godkanna forslag till sarskild
Mal och budget f 2014 och pl
2013-06-11 "aaoc ucget forar ochplan satsning avseende 4D motsvarande 30 |LD stab Ja
for ar 2015 och 2016 . .
miljoner kronor &r 2014
att fatta utredn beslult inom en Arendet avslutas med hanvisning
Mal och budget fér ar 2014 och pl SLL Juridik och
20130611 [1309-1070 féf;cz 01: og;‘ 28;2" ONPEN 1 tgiftsram pa 238,9 mkr 2013 om . hli; d'“noc Ja till beslut i budget 2014, LS 1301-
medicinteknisk utrustning till NKS PP 8 0040
Tertialrapport per april 2013 for att terkomma med forslag pa SLL Ekonomi och
2013-06-18 pp N perap ) atgéarder for att nd ett positivt resultat |, Ja
Stockholms ldns landsting . finans
for 2013
Tilldelningsbeslut fér mediabryggor SLL Strategiska
tt teckl tal d ant:
2013-06-18 och férsorjningspendlar till Nya attteckna avtal med antagna fastighetsfragor |Jur Ja

Karolinska Solna, NKS

anbudsgivare till Nya Karolinska Solna

och investeringar




2013-09-17

Ev nytt LS-
nummer

Ursprunglig drenderubrik

Ekonomisk reglering inom sjukvard
och omsorg i Norrtélje

Att-sats

att utbetala 24 100 000 kronor i form
av landstingsbidrag till Norrtélje
kommun foér att starka den
ekonomiska situationen inom
Sjukvards- och omsorgsndamnden i
Norrtélje for ar 2013

Ansvarig funktion
inom SLL

SLL Ekonomi och
finans

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

2013-09-17

Ekonomisk reglering inom sjukvard
och omsorg i Norrtélje

att utbetala beslutat tillskott justerat
for eventuell dterbetalning av AFA, i
bidrag till Kommunalférbundet
Agarsamverakn i Norrtélje Sjukvard
och Omsorg for att mojliggora ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB

SLL Ekonomi och
finans

2013-09-17

Ekonomisk reglering inom sjukvard
och omsorg i Norrtélje

att utbetala 250 000 kronor till
Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtélje Sjukvard och Omsorg for att
tacka adminsitrativa kostnader

SLL Ekonomi och
finans

2013-09-03

LS 1309-1135

Framtidens 6gonsjukvard i
Stockholms lan

att utreda hur égonsjukvard i
landstingets egna regi kan bli mer
samlad

LD stab

Landstingsfullmé&ktige 10 juni

2013-09-03

LS 1309-1135

Framtidens 6gonsjukvard i
Stockholms lan

att inkludera de frégor om framtidens
ogonsjukvard som lyfts i rapporten
Framtidens égonsjukvard i Stockholms
lan i arbetet med framtidens hélso-
och sjukvard

LD stab

Landstingsfullmé&ktige 10 juni

2013-09-03

LS 1309-1135

Framtidens dgonsjukvard i
Stockholms lan

att terkomma med ett konkret
forslag till beslut, om hur S:T Eriks
ogonsjukhus ska lokaliseras i ndra
anslutning till Nya Karolinska Solna, i
vilket kostnaderna tydligt beskrivs

LD stab

Landstingsfullmé&ktige 10 juni

2013-09-17

Ekonomisk reglering inom sjukvard
och omsorg i Norrtélje

att utbetala 24 100 000 kronor i form
av landstingsbidrag till Norrtélje
kommun for att starka den
ekonomiska situationen inom
Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje for &r 2013

SLL Ekonomi och
finans




JJ& Stockholms ldns landsting

Ange Férvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens férvaltning

TILLKOMNA UPPDRAG FRAN LF, LS och utskott 2014

Ls-nummer

Arenderubrik

Regelverk fér sarskild I6nesatsning pa

Att-sats

att uppdra &t landstingsdirektdren att
fordela medlen for den sérskilda

Bilaga A2

Ansvarig funktion inom

SLL

SLL Personal och

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Nytt LS-
Nummer

sommaren

ansvar for férdelning och samordning
av insatserna under sommaren 2014

utbildning

LS 2014-02-04 (LS 1306-0896 |specialistutbildade sjukskoterskor N . i . L Ja Svaret avser 2014 1308-1048
R - . I6nesatsningen for ar 2014 respektive |utbildning
och biomedicinska analytiker
2015
att uppdra &t landstingsdirektdren att
Regelverk fér sarskild I16nesatsning pa | aterarrapportera utfallet av satsningen SLL Personal och Tidsplan for 2014 senarelagd,
LS 2014-02-04 (LS 1306-0896 |specialistutbildade sjukskoterskor till landstingsstyrelsens utbildnin Nej rapportering i personalutskottet |1402-0245
och biomedicinska analytiker produktionsutskott under hésten 8 2015-02-03
2014 respektive 2015
tt uppdra &t Stockholms 13
Tillaggsavtal nr 28 och 33 till a upP ra at stocknoims lans .
B . landstings ombud att underteckna SLL Strategiska
LS 1401-0061 |Projektavtalet samt tillkommande e L . N -
LS 2014-04-08 . . . tilldggsavtalen i enlighet med fastighetsfragor och Ja Tillaggsavtal undertecknade
1401-0062 medicinskteknisk utrustning och N . . " . .
. . L . bestdmmelserna i Projektavtalet for investeringar
inredning for Nya Karolinska Solna .
Nya Karolinska Solna
T " . " att uppdra at landstingsdirektéren att
Tillsattand forvalt hef f LD stab & SLL P |
1S 2014-04-08 [1403-0206 |, oo-ande avIONVAININGSCETTON 1y weey 5 erenskommelse med Riggert | oo > eromal |,
forvaltning for utbyggd tunnelbana . " ~r_.__|och utbildning
Andersson om villkoren for anstallning
att uppdra at landstingsdirektoren att
der ar 2015 aterk d
Revidering av handlingsplan 2014- Il;r;e:ll;::krivninag(:/ zlr:::argz
2016 for jamstalldhet, jamlikhet och . ) . R SLLP loch
LS 2014-05-20 |1306-0873 man f:l:jj??:liahet;ejjrgElM: o¢ aktiviteter i handlingsplanen for aren utbilder:is:na oc Ja
e ® 2014-2016 for jamstalldhet, jamlikhet €
och mangfald i enlighet med CEMR-
deklarationen
att uppdra at landstingsstyrelsen att
beakta kostnader for I6pande drift av SLL Forskning och LS 1403-0399 (beslut i LF budget
LF 2014-06-10 |1310-1276 Gemensam regional biobank den planerade verksamheten i ) A 8 Ja om bidrag till SMB
innovation
samband med budget 2015 och verksamheten)
planeringsaren 2016-2017
att uppdra &t landstingsdirektdren att
besluta om biobankens inrdttande,
dess andamal och vem som ska vara .
. . . . S SLL Forskning och
LS 2014-05-20 |1310-1276 Gemensam regional biobank biobanksansvarig samt i 6vrigt vidta innovation Ja DIR 4142
nédvéndiga dtgarder med anledning
av inrdttandet av Stockholms
medicinska biobank.
tt dra at landstil tyrel tt
Lokaler fér S:t Eriks Ogonsjukhus i ett aenl;rr):férraaau a:a:\;rl]iissezraevss)nkaaleri SLL Strategiska
LF 2014-06-10 |1309-1135 *LErks Ogons) senomiora upphanciing « fastighetsfragor och Delvis Pagdende
centrum fér 6gonsjukvard nérhet till Nya Karolinska Solna for S:t | X
. X investeringar
Eriks 6gonsjukhus AB
att uppdra at landstingsstyrelsen att
utarbeta forslag till lokalt regelverk for
omstéllningsstéd, med utgangspunkt i Nya bestammelser om pension
LF 2014-06-10 |1403-0396 Bestémm-elser ort\ omstéllningsstod | det c.J.rnsta:IIningsavtal som giji.ller SLL-Per-sonal och Delvis h?r a‘ntagit-s och orrjstéllning ar
och pension till fortroendevalda anstallda inom Stockholms lans utbildning pa gang. Blir klart forsta kvartalet
landsting , samt utarbeta forslag till 2015.
regelverk for hantering av
pensionsférmaner for fortroendevalda
tt dra at landstingsdirektd tt
Satsning forokad kapacitet inom Zts:zz sI:n'a\m:: esnl:riT r:eed ;':E“at SLL Personal och
LS 2014-05-20 | 1405-0629 halso- och sjukvarden under 8 Ja Under politisk beredning




Ls-nummer

Arenderubrik

Att-sats

att uppdra &t landstingsdirektdren att

Ansvarig funktion inom

SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Nytt LS-
Nummer

Utredningsbesiut om Nybyggnation inleda en dversyn av de SLL Strategiska Pagéaende, avrapporteras kvartal
LF 2014-06-10 | 1405-0663 vardbyggnad fér psykiatrisk vard vid X . -y . |fastighetsfragor och Delvis 8 ! PP
. . fastighetsmassiga konsekvenserna for |, X 12015
S:t Gorans sjukhus h investeringar
Sabbatsbergs sjukhus
tt dra at landstingsdirektd tt
Regelverk for sarskild I6nesatsning pa ? uppdra dt fan S nes |.re oren N PR, .
L " . . aterkomma med forslag till hur SLL Personal och Vantar pa politiskt beslut i Nytt dnr
LS 2014-02-04 (LS 1306-0896 |specialistutbildade sjukskoterskor X " I Ja
R - . satsningen kan utvecklas med hansyn |utbildning Personalutskottet. 1402-0244
och biomedicinska analytiker . .
till konkurrensneutralitet
att uppdra at landstingsdirektéren att i
Handlingsplan for att sakra en positiv |samverkan med férvaltningschefen for . .. -
O d k het. (LS 1404-
LS 2014-03-04 [LS 1312-1593 |utvekling inom landstingets trafikférvaltningen tertialvis under ar |SLL Ekonomi och finans |Ja vergarﬂl ordinarie verksamhe
N N X P Ad act-lagges. 0519
trafikverksamhet 2014 aterrapportera vidtagna atgarder
enligt handlingsplanen
Ny 6verenskommelse om att uppdra at landstingsdirektéren att De nya samverkansreglerna
samverkansregler for den offentligt  |vidta de atgarder som behévs for att bérjar tilldimpas fran 1 januari
1S 2014-04-08 | Ls 1311-1476 f.lvnan5|erad4e halsojoch SJulk\l/arden., ctv?renskon;\melsenn ska kL{nna SLL‘Per.sonaI och 1a 2015, i enllgh‘et med beslutet... )
lakemedelsindustrin, medicintekniska | tillimpas pa det satt som &r avsett utbildning Implementeringen kommer féljas
industrin och laboratorietekniska inom Stockholms lans landsting och upp kontinuerligt under 2015
industrin dess bolag och 2016.
" att uppdra at landstingsdirektéren att
Ny 6verenskommelse om . ) A
L . aterkomma till landstingsstyrelsen
samverkansregler fér den offentligt N N
finansierade halso-och sjukvarden, med forslag pa hur fortsatt SLL Personal och
LS 2014-04-08 |LS 1311-1476 |, ) . ) . N dndamalsenliga motesplatser for L Ja
|lakemedelsindustrin, medicintekniska| , utbildning
. . . ) langsiktig samverkan kan
industrin och laboratorietekniska . L
. . astadkommas i enlighet med
industrin -
6verenskommelsen.
Fordjupad analys av sjukvardsbehov . " -
samt utveckling av oris och volvm f6r att uppdra till koncernfinansiering att
. Ngrrté?’e o ya under & 2014 utbetala 35 600 000
LF 2014-05-06 [1310-1361 | ) " ! & kronor till Norrtilie kommun for et |SLL Ekonomi och finans |Ja
kostnader fér den verksamhet som - . _ .
) R N utokat landstingsbidrag till Sjukvards-
finansie-ras av Stockholms lans R > .
. och omsorgsnamnden i Norrtélje
landsting
att uppdra at landstingsstyrelsen att
teknisk justeri bet:
Uppdelning av investeringsobjekt genom .e niskus elf.mg., omarbeta
Thorax/lab, Nya Karolinska Solna investeringsplanen for aren 2014-2018
LF 2015-05-06 |1402-0210 o _y . L for landstingsstyrelsen med SLL Ekonomi och finans [Ja
(NKS) till tva investeringsobjekt i R . . .
investeringsplanen uppdelning av investeringsobjektet
8P Thorax/lab NKS till tva
investeringsobjekt.
att uppdra at Landstingshuset i
Andri i ifika dgardirektiv och |Stockholm AB att utse sta bud "
LF 2014-06-10 | 1404-0474 neringar | specitika agardirektiv och | stocknholm AB att utse sStammoombud g, | ¢y 0o mi och finans |Ja Arende pa vig upp i LISAB 27 jan
fullmakt for Locum AB i Locum AB att rgsta for antagande d
bilaga
. " att uppdra at landstingsdirektoren att Arbetet avrapporterades i
Manad t 2014 fi
LS 2014-05-27 | 1404-0509 ana srapp?r per mérs or fortsatta givet uppdrag om att SLL Ekonomi och finans [Ja samband med delarsbokslutet
Stockholms lans landsting - . i .
sdkerstalla akutsjukhusens ekonomi 2014
att uppdra at landstingsstyrelsen att i
. investeringsbudgeten for ar 2015 och . y
Utb d av t Ib: ligt 2013 SLL Ek h fi
LF 2014-02-18 | LS 1401-0037 |- ~YBgnac avtunnelbana enilg plandren 2016-2019 inarbeta onomioch finans 1 ye;
ars Stockholmsférhandling N R . R +FUT
investeringsutgifter i enlighet med
huvudavtalet
tt dra till landstil tyrel tt
Principoverenskommelse mellan .a upparatil landstingsstyrelsen
Stockholms léns landsting och Solna inarbeta den kommande kostnaden
LF 2014-02-18 |LS 1312-1619 . . 8 om 250 000 000 kronor i budgeten fér |SLL Ekonomi och finans | Delvis
stad om detaljplanering och . I
" ar 2016-2022 i enlighet med
genomférande av Norra Hagastaden ) . . N
landstingdirektdrens tjansteutlatande
tt dra at landstingsdirekt tt
Samverkansavtal mellan AB SLL anuerifecrl?nz a?/:alsolrr\j\gssarl\:jeri;in ’
LS 2014-02-04 |LS 1312-1538 |Internfinans och Sockholms ldns X LD stab Ja Avtal finns
) L. mellan AB SLL Internfinans och
landsting fér ar 2014 . .
Stockholms ldns landsting
tt dra at landstingsdirektd tt
Regelverk for srskild IGnesatsning p taec:r:)apavrfaT mae:i ;elrbgrsdalre e SLL Personal och
LS 2014-02-04 (LS 1306-0896 |specialistutbildade sjukskoterskor Nej Ej aktuellt med sarskilda avtal

och biomedicinska analytiker

verksamheter om foérutsattningarna
for lonesatsningen

utbildning




Ls-nummer

Arenderubrik

Ytterligare samordning av

Att-sats

att uppdra at landstingsdirektéren att
inratta ett funktionsomrade inom
landstingsstyrelsens férvaltning for att

Ansvarig funktion inom

SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Planering pagar och ingar i
planering av

Nytt LS-
Nummer

Nytt dr 1403-

LS 2014-03-04 [LS 1308-1045 LD/Anders Nystro Delvi
landstingets IT-verksamhet styra och samordna IT fér varden /Anders Nystrom evis tjanstemannaorganisation for 0369
utifran de principer som redovisas i 2015
landstingsdirektérens tjansteutlatande
att uppdra &t landstingsdirektdren att
narmare utreda och precisera arbetet Beslut har fattats att inrétta ett
for att styra och samordna IT for funktionsomrade inom
Viterligare samordning av vérden samt analysera konsekvenser landstingsstyrelsens férvaltning Nyt dnr
LS 2014-03-04 |LS 1308-1045 g € och tydligéra ansvar och befogenheter | LDF/Anders Nystrém Delvis for att styra och samordna IT for v
landstingets IT-verksamhet e . R A . A 1403-0370
for 6vriga som ansvarar for IT-arbete i varden. Funktionsomradet har
Stockholms ldns landsting och arbetsnamnet "e-férvaltning”.
aterkomma med férslag till Planering pagar.
samordning
Arbetet med férslag till reviderad
N . o finansieringsmodell kommer att
att uppdra at landstingsdirektoren att oy R -
Ytterligare samordning av aterkomma med forslag till reviderad paborjas aktivt nar en chef till"e- Nytt dnr
LS 2014-03-04 |LS 1308-1045 g 8 . L " 8 . LD/Anders Nystrém Delvis férvaltningen” tillsatts. Gartners Y
landstingets IT-verksamhet finansieringsmodell for IT i Stockholms R 1403-0371
" N utredningsuppdrag kommer
lans landsting . "
delvis att kunna ge underlag for
detta arbete.
Ett samarbete har etablerats
N . . L mellan de tre stora aktérerna
att uppdra at landstingsdirektoren att " N .
oy L SLL, Véstra gotalandsregionen
paborja arbetet med att infora ett nytt . o
Ytterligare samordning av systemstod for hantering av och Region Skane (3R). Inom Nytt dr 1403-
LS 2014-03-04 [LS 1308-1045 g 8 y ) L 8 . LD/Anders Nystrém Delvis ramen for detta samarbete ha v
landstingets IT-verksamhet vardinformation inom landstinget " X 0372
N . A har ett programférslag kring
samt aterkomma med forslag pa - .
. L . nasta generations
utredningsbeslut for investeringen. . . e
vardinformationsmiljo” tagits
fram.
att uppdra at landstingsdirektéren att
6 6 ller, s s ,
" < . genomtora en oversyn av m, er Pagaende arbete inom hela SLL
Forslag pa kort- och langsiktiga ansvar och beslutsmandat sa att som leds av Vesna Lucassi och Nvtt dnr
LS 2014-04-08 |LS 1311-1456 |l6sningar for béttre och tydligare IT-  [tydliga beslutskedjor etableras LD/Vesna Lucassi Delvis N . v
A o N oy s som under 2014 aterkopplats till [1404-0548
sakerhet géllande IT-sékerhetsatgarder och N
) . AU I6pande
hantering av IT-sékerhetsrelaterade
incidenter
att uppdra at landstingsdirektoren att
" < o inratta en 6vergripande funktion med Pagaende arbete inom hela SLL
Forslag pa kort- och langsiktiga uppgift att stodja landstingets som leds av Vesna Lucassi och
LS 2014-04-08 |LS 1311-1456 |I6sningar fér bittre och tydligare IT- |“PP8 ) get LD/Anders Nystrém Delvis , )
sikerhet verksamheter med att upptécka och som under 2014 aterkopplats till
hantera IT-sékerhets-relaterade hot AU lépande
och incidenter
att uppdra &t landstingsdirektdren att
akerstalla att utékade IT-
N . . S? erstaia attu ? ace X Pagaende arbete inom hela SLL
Forslag pa kort- och langsiktiga sakerhetskrav, sasom separering av som leds av Vesna Lucassi och
LS 2014-04-08 [LS 1311-1456 |losningar for battre och tydligare IT- | natverkstrafik, stélls i den nya LD/Vesna Lucassi Delvis N .
A . " som under 2014 aterkopplats till
sakerhet plattformen for SLLnet samt for att .
. AU I6pande
skyddet i den gemensamma
arbetsplatsplattformen starks
att uppdra &t landstingsdirektdren att
Forslag pa kort- och langsiktiga utreda central teknisk [6sning for att . - .
Nyl bérjad. Utreder fi Nytt d
LS 2014-04-08 (LS 1311-1456 |losningar for battre och tydligare IT-  |upptécka avvikelser och potentiella LD/Vesna Lucassi Delvis Ylgen pe ?U_a . redertor vt ent
A X . . - narvarande juridiska aspekter 1404-0549
sakerhet hot i landstingets natverk och kritiska
IT-system
. . PR att uppdra at landstingsdirektoren att i
Forsl. kort- och | kti
1S 2014-04-08 | Ls 13111456 Ibosl:i:gaiaféfrbétc::e oaczg:ldlilg:re - budget fér ar 2015 och fér plandren  [SLL Ekonomi och finans Delvis Kostnaderna beaktade i budget
A s vele 2016-2017 beakta kostnader i enlighet |+ Vesna Lucassi 2015
sékerhet - P
med foreslagna atgarder.
Tilldelningsbeslut for Bild och att uppdra at landstingsdirektéren att |SLL Strategiska
LS 2014-04-08 |LS 1203-0460 |Funktion till Nya Karolinska Solna teckna avtal med antagen fastighetsfragor och Ja
(NKS) anbudsgivare investeringar
att uppdra at landstingsdirektoren att
1S 2014-04-08 | Ls 1401-0138 Traineeprogram i Stockholms léns infora ett traineeprogram som ska SLL Personal och Ia

landsting

genomfodras under perioden 2015-
2017

utbildning




Ls-nummer

Arenderubrik

Fordjupad analys av sjukvardsbehov
samt utveckling av pris och volym fér
sjukvarden i Norrtalje och 6vriga

Att-sats

att uppdra till landstingsstyrelsen att

Ansvarig funktion inom

SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Nytt LS-
Nummer

LF 2014-05-06 {1310-1361 " inarbeta tillskottet dven fér aren 2015-|SLL Ekonomi och finans | Delvis sker i samband med budget 2015
kostnader for den verksamhet som .
) A N 2017, i samband med budget 2015
finansie-ras av Stockholms ldns
landsting
Tillaggsavtal nr 28 och 33 till . . .
B . att uppdra at landstingsstyrelsen att i
1401-0061, Projektavtalet samt tillkommande samband med budget 2015 inarbeta
LF 2015-05-06 ! medicinteknisk utrustning och . 4g SLL Ekonomi och finans |Delvis sker i samband med budget 2015
1401-0062 . . " . tillkommande utgifter och kostnader
inredning fér Nya Karolinska Solna .
for aren 2015-2017.
(NKS)
att uppdra at landstingsstyrelsen att
analysera och utvérdera landstingets
Investeringsstrategi och tillhérande
Ansvars- och beslutsordning utifran
tt kti forstarkt
Hantering av beslut for strategiska iem 7:";’:t;‘:i:mi so;:eaf:tt Behandas i Fastighets- och
LF 2014-05-06 |1403-0413 ering - 8 ple-m 815y ) SLLEK Gunnel Forsberg |Delvis investeringsberedningen 2015-01
fastighetsinvesteringar effektivisera landstingets planering, N
- ) 29, darefter LS och LF.
genomférande och hantering av
investeringar, samt vid behov foresla
férandringar och justeringar i
Investeringsstrategin och tillhérande
Ansvars- och beslutsordning.
Under 2014 har robotiserade
system for insamling, alikvotering
och fryslagring av vétska byggts
upp samt implementering av
védvnadsbiobankingsprocesser
byggt 4 tva sjukhus.
att uppdra at landstingsstyrelsen att V88 .S .L]pp ps tva sjukhus
ansvara for en regional biobank, SLL Forskning och Samtidigt har SMB utvecklat och
LF 2014-06-10 [1310-1276 Gemensam regional biobank N 8 Y ) A e Ja implementerat en for regionens
bendmnd Stockholms medicinska innovation .
biobank fryslagrade biobanksprover
gemensam databas (LIMS).
Ytterligare uppbyggnad av
infrastruktur planeras att géras
pa tva till tre sjukhus under 2015.
Investering i robotiserad frys
kommer &dven ske under 2015.
Under 2014 har robotiserade
system for insamling, alikvotering
och fryslagring av vétska byggts
upp samt implementering av
vavnadsbiobankingsprocesser
byggt a tva sjukhus.
att uppdra &t landstingsstyrelsen att Vee .S }Jpp pa tva sjukhus
vidta nédvandiga atgarder for SLL Forskning och Samtidigt har SMB utveckiat och
LF 2014-06-10 |1310-1276 Gemensam regional biobank - £a ate - ) . 8 Ja implementerat en for regionens
inrattande av Stockholms medicinska |innovation X
biobank fryslagrade biobanksprover
gemensam databas (LIMS).
Ytterligare uppbyggnad av
infrastruktur planeras att goras
pa tva till tre sjukhus under 2015.
Investering i robotiserad frys
kommer &ven ske under 2015.
att uppdra &t landstingsstyrelsen att
" - . . utreda hogre exploateringspotential  [SLL Strategiska
Lokaler for S:t Eriks O, kh tt . . :
LF 2014-06-10 |1309-1135 oxaler o[ L " S g?nSJu uste innan eventuellt beslut fattas om fastighetsfragor och Delvis Dialog inledd
centrum for 6gonsjukvard s R . X
forsaljning av fastigheten Tegelbruket |investeringar
4
tt dra at landstingsdirekt tt
satsing forokad kpacitetinom |1 TG0 S0 eramma e
LS 1405-0669 |hélso- och sjukvarden under N A . LD stab Ja
en utvérdering av sommarvarden och
sommaren - k
den sérskilda satsningen
att uppdra &t landstingsdirektdren att
LS 1406-0811 Andringar i specifika dgardirektiv och |underteckna fullmakten fér Locum AB [SLL Juridik och Ja

fullmakt fér Locum AB

att foretrada Stockholms lans
landsting

upphandling




Ls-nummer

Arenderubrik

Andringar i specifika dgardirektiv och

Att-sats

att uppdra at landstingsdirektéren att
vidta erforderliga atgérder avseende

Ansvarig funktion inom

SLL

SLL Juridik och

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej)

Kommentar
Arsbokslut

Nytt LS-
Nummer

LS 1406-0811 Ja
fullmakt fér Locum AB resultatenheten Landstingsfastigheter |upphandling
AB
Tilldelningsbeslut for audiovisuell . . . N
kommunikation till Nya Karolinska att uppdra &t landstingsdirektdren att SLL Juridik och
LS 2014-05-27 |1306-0864 ) Y N A teckna avtal med antagen ) Delvis Avtal finns
Solna samt landstingets férvaltningar X upphandling
anbudsgivare
och bolag
Tilldelningsbeslut for Bild och . . . N
Funktionsforsorjning till Nya att uppdra at landstingsdirektoren att SLL Juridik och
LS 2014-08-26 (1210-1283 . ining N y” teckna avtal med antagen ) Delvis
Karolinska Solna som stéd for X upphandling
X . - anbudsgivare
optimering av vardfléden
att uppdra at landstingsstyrelsen att
besluta om de budgetjusteringar som . " .
SLL Eki h fi Delvis
LS 1411-1353- den nya politiska organisationen onomi och finans
1 foranleder
. e B . . att uppdra at landstingsdirektéren att |SLL Strategiska
Lokaler for S:t Eriks Oy kh tt . . .
LF 2014-06-10 [1309-1135 okaler o.r. N " S g?nSJu usie hos Stockholms stad hemstélla om att |fastighetsfragor och Nej Ej inlett annu
centrum for 6gonsjukvard . oy . .
arbetet med ny detaljplan paborjas. investeringar
att uppdra &t landstingsstyrelsen att
Ny politisk organisation for faststdlla ny tjanstemannaorganisation
LF 2014-11-11 |1410-1178 VP g . under landstingsstyrelsen med LD stab Ja Under politisk beredning
Stockholms lans landsting . s
anledning av den nya politiska
organisationen
att uppdra &t landstingsstyrelsen att
LF2014-11-11 |1410-1178 |\ POlitisk organisation for besluta om de budgetjusteringar som |, Ja Under politisk beredning
Stockholms lans landsting den nya politiska organisationen
foranleder
att uppdra &t landstingsstyrelsen att
Ny politisk organisation for foresla erforderliga ndringar i
LF 2014-11-11 |1410-1178 VP g . regelemente for landstingsstyrelse och | LD stab Ja Under politisk beredning
Stockholms lans landsting A -
namnder i enlighet med vad som
framgar av denna skrivelse
att uppdra at landstingsstyrelsen att
foresla erforderliga andringar i
Ny politisk isation fo bol; dni h speifik:
LF 2014-11-11 |1410-1178 ¥ poliiisk organisation for olagsorcningar och speitia LD stab Ja Under politisk beredning

Stockholms lans landsting

agardirektiv for landstingets bolag i
enlighet med vad som framgar av
denna skrivelse




Ls-nummer

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig funktion inom
SLL

Uppdrag
atgardat) Kommentar Nytt LS-

(Ja, Delvis, Arsbokslut Nummer

Nej)

LF 2014-11-11

1410-1178

Ny politisk organisation for

att uppdra at landstingsstyrelsen att
tillsatta i skrivelsen féreslagna utskott

Sodertilje sjukhus

rosta fér dndring av bolagsordning
enligt landstingsdirektérens forslag

LD stab J Und litisk beredni
Stockholms léns landsting och beredningar fér den nya sta a nder politisk beredning
mandattiden
att uppdra at Landstinghuset i
Andring av bolagsordning fér Stockholm AB att utse stimmoombud
LF 2014-10-21 | 1408-0907 8 8 8 med uppdrag att p4 bolagsstimma  |SLL Ekonomi och finans |Ja Beslutat i LF 2014-12-21




Jt Stockholms ldns landsting Bilaga A3 [

Landstingsstyrelsens forvaltning [0

LSF VP 2014
Handlingsplaner

Uppfoljning: kvartal 4
Matdag: 10 december
LSF Ledning: 15 december



Jt Stockholms lans landsting

LSF Mal VP 2014

LSF Mal 2014

KUND: No6jda uppdragsgivare, verksamheter och invanare

Oka N&jd Kundindex med 9 % (uppdragsgivare och SLL-verksamheter)
Oka N6jd Medborgarindex med 9 % (invanare)

PROCESS: Effektiv och samordnad verksamhet

Intern styrning och kontroll ska vara "Tillracklig” enligt revisorerna bedémning
Revisorernas rek minst 90 % atgardade
Oka kundndjdhet med 7 % inom: Tillganglighet och Vagledning (kundenkit)

MEDARBETARE: Attraktiv arbetsplats

Oka Medarbetarindex till 75
Minska sjukfranvaron med 1 dag
Oka kundnéjdhet med 8 % inom: Bemétande och Kompetens (kundenkit)

EKONOMI: Ekonomi i balans

Resultat-avvikelse hogst +/- 1,0 %
OH-kostnad per medarbetare ska minska 1 %
Bruttokostnadsutvecklingen ska minska 2 %

Maluppfyllelse

Genomférandegrad handlingsplaner 90 %

Antal HP

1
(5 aktiviteter)

3
(7 aktiviteter)

2
(5 aktiviteter)

1
(5 aktiviteter)

Q4

GUL

GRON

GRON
v+
22

Gron

19

Gul

2

Landstingsstyrelsens forvaltning

LSF Ledning 4 ganger/ar

Q1: 1/4 Q2: 2/6

Q3: 20/10 Q4: 15/12

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan

(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

X
Rod

Kommentar

Ny sll.se lanserad
Smarre avvikelser gallande tidplaner
pga. omprioriteringar.

Inga avvikelser.

Mindre avvikelser finns.
Se 6ver om avdchefer behéver stod
inom 5A

Inga avvikelser




Jt Stockholms lans landsting

1:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Kund

Aktiviteter

1 A: Lansera ny extern webbplats under varen,
sll.se.

1 B: Utforma strategi for intern
ledningskommunikation.

1 C: Kartlagga natverk

1 D: Organisera informationskanaler

1 E: Alla avdelningar ska arbeta aktivt med sin
information pa webbplatser.

Handlingsplan

Ansvarig/resurser

Anders Nystrém/
Adminchef/
LSF Kommunikation

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Anders Nystrém/
Verksamhetsstyrning
och stéd

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

Q1

Qi1

Q3

Q4

Hela aret

Utveckla ledningskommunikation och
verksamhetsinformation

Budget

Ryms inom
stabens budget

Ryms inom
stabens budget

3

Landstingsstyrelsens forvaltning

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef
Landstingsdirektorens stab

Status Kommentar

v

Lanserades 12 maj.

Fasas over till kommunikationsdirektor

GUL
® Ej prioriterat 2014
ROD
Samarbete med och koppling till 1B
GUL
o ® Gron:10 st, 100 % Avvikelser
. . 9 kan hanteras
GRON G.L:I|. Gul:0st,0% o
® R6d: 0st,0% )
funktions-

omrade




Jt Stockholms lans landsting

2:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter

2 A: Vidareutveckla organisationen — ratt
rustade for framtiden.

2 B: Vidareutveckla ledningsprocess,

internkontroll, budget- och bokslutsprocess.

Handlingsplan

Utveckla organisation och styrning

Ansvarig/resurser Tidplan Budget
Anders Nystrém Q4
Anders Nystrém/ Q4

Verksamhetsstyrning
och stod

4

Landstingsstyrelsens forvaltning

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef

Status Kommentar
® Tidplan haller pa preciseras.
GRON
o
GRON




Jt Stockholms lans landsting

3:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter
3 A: Vidareutveckla rutiner fér administrativa

funktioner kopplade till nyanstallningar.

3 B: Infora standardiserad arbetsplats.

3 C: Vidareutveckla PC-arbetsplats.

Handlingsplan

Genomfora standardiserad och effektiv arbetsplats

Ansvarig/resurser

Anders Nystrém/
Verksamhetsstyrning
och stéd

Anders Nystrém/
Adminchef/LSF Service

Anders Nystrém/
Adminchef/LSF Service

Tidplan

Qa4

Lopande

Qa4

Budget

Inom ramen for
LSF Service
budget

Inom ramen for
LSF Service
budget

Status

o
GRON

GRON

GRON

5

Landstingsstyrelsens forvaltning

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef

Kommentar

Arbetsgrupp etablerad och plan
framtagen.

Inférandet sker I16pande efter behov vid
inkdp av nya mobler. Vid nyinkop av
mobler sa ar det standardbord, skap och
stolar som handlas in. | mojligaste man
mobleras arbetsplatser efter samma
princip dven med befintliga moébler

IT strategi framtagen

Att bidra till verksamhetsutveckling
genom att uppratthalla en stabil och
framtidssaker och kostnadseffektiv IT
miljo sker I6pande




Jt Stockholms lans landsting

4:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter

4 A: Vidareutveckla verktyg och metoder for

systematiskt arbete med sténdiga férbattringar.

4 B: Alla avdelningar ska etablera standiga
forbattringar i praktiken.

Handlingsplan

Etablera stindiga forbattringar i praktiken

Ansvarig/resurser

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrades-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

Q2

Q4

Budget

Ryms inom
stabens budget

6

Landstingsstyrelsens forvaltning

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Landstingsdirektorens stab

Status Kommentar
® Program for stod till forandringsledare,
. visualisering av pagaende projekt,
GRON omarbetad webbplats, samordnad
kommunikation
[ ® Gron:8st, 80 % Inga
i [:2 st. 20 9 avvikelser
GRON Gul: 2st,20%

® R6d:0st, 0%




Jt Stockholms lans landsting

5:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Medarbetare

Aktiviteter

5 A: Alla avdelningar ska arbeta med
kompetensforsorjningsplan.

Det innebdr att alla avdelningar dels ska arbeta
med en kompetensférsérjningsplan och dels
pabérja inférande av KOLL.

5 B: Utforma forvaltningsdvergripande
kompetensforsorjningsplan.

Handlingsplan

Genomfora kompetensforsorjningsplan

Ansvarig/resurser Tidplan Budget
Alla funktionsomrddes- Q4

direktérer/ Alla

avdelningar

Maria Englund/ Q4

HR-avdelningen

Status

®
GRON

®
GRON

7

Landstingsstyrelsens forvaltning

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Personal och utbildning

Kommentar
® Gron:6st, 60 %

Gul: 3st,30 %
® Rod: 1st, 10 %

Forvaltnings-
Overgripande
atgard:

- Planering: planen
for inférande av
KOLL har sett dver
- Kommunikation:
tydliggora att det
handlar om tva
saker -
Kompetensforsorjn
ings- plan samt
inféra KOLL med
Procompetens.

Tidplan for arbetet finns framtagen och
implementering pagar.




Jt Stockholms lans landsting

6:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Medarbetare

Aktiviteter

6 A: Alla avdelningar ska genomféra
vardegrundsarbete.

Det innebdr att alla avdelningar ska genomféra
ett planerat virdegrundsarbete och komma
6verens om sin vérdegrund inom avdelningen.

6 B: Inféra vardegrunden i all
ledningskommunikation.

6 C: Alla avdelningar ska etablera vardegrunden
i praktiken.

Det innebdr att alla avdelningar ska arbeta och

leva efter den virdegrund som tagits fram i 6A.

Handlingsplan

Genomfora ett vardegrundsarbete och etablera
vardegrunden i praktiken

Ansvarig/resurser

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

Q4

Q4

Q4

Budget

Ryms inom
stabens budget

8

L
Landstingsstyrelsens forvaltning [0

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Personal och utbildning

Status Kommentar
o ® Gron: 10st, 100 %  Avvikelser kan
i Gul:0st,0% hanteras inom
GRON ® R6d: O'st, 0% funktions-

omrade

Samordnas med 1B

GUL
[ ® Groén: 8st, 80 %
. )
GRON Gul: 1st,10%

® Rod: 1st, 10 %



Jt Stockholms lans landsting

/7 :Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Ekonomi

Aktiviteter

7 A: Vidareutveckla systematiskt arbete med
kostnadsstyrning.

| syfte att fa bra kostnadskontroll inom LSF
kommer SLL Ekonomi och finans att ta fram
bra underlag for diskussion i LSF ledning

Regelbundna méten om ekonomi med
respektive funktionsomrdde ddr vi gar
igenom ldget fér ekonomi och vilka dtgdrder
som eventuellt behéver vidtas.

Lépande information om LSFs ekonomi
skickas mdnatligen till ekonomidirektér och
bitr. férvaltningschef

7 B: Alla avdelningar ska etablera
kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet.

Handlingsplan

Utveckla kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet

Ansvarig/resurser

Gunnel Forsberg/
LSF Ekonomi

Maria Bruhn Jonsson

Maria Bruhn Jonsson

Maria Bruhn Jonsson

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

3 ggr per ar

2 ggr per ar

9 ggr per ar

Budget

Status

o
GRON

o
GRON

GRON

GRON

GRON

9

L
Landstingsstyrelsens forvaltning [0

® (Rod) Storre avvikelse > 20% mal/plan
(Gul) Mindre avvikelser (10%-20%)

® (Gron) Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Ekonomi och finans

Kommentar

Enligt aktiviteterna nedan:

Maria tar fram underlag som
Ekonomidirektor tar med for
presentation i LSF ledning.

Regelbundna moéten genomfors.

Rapporter skickas [6pande

® Gron: 8st, 80 % Avvikelser kan
Gul: 1st,10 % hanteras inom
® Rod: 1st, 10 % funktions-

omrade
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2950 Landstingssstyrelsens forvaltning, 2610 Berga naturbruksgymnasium

Investeringsutfall 2014. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.

Period

2014-12-31

Bilaga C1

Mkr

Budgeterad

Total utgift (mkr)
Ackumulerad
férbrukning

t o m 2014-12-31

total utgift

Budget

2014

Investeringsutgifter (mkr)
Bokfort Avvikelse
2014 BU-BO

Kommentar
Forklaring
till
avvikelse

1 Specificerade objekt

Strategiska investeringar
Objekt 1

Objekt 2

etc

Ersattningsinvesteringar

IT-investeringar

118,4

18585

Storre utbyte av datorer och
investeringar i Take Care
servrar mm, an planerat

Landstingsarkivet langtids inform forv

11

0,0

Senarelagda investeringar

LSF Service utrustningsinvesteringar

74

4,0

Senarelagda investeringar

Berga naturbruksgymnasium

0,5

0,1

Senarelagda investeringar

Rationaliseringsi ingar

Objekt 1

Objekt 2

etc

2 Ospecificerade objekt totalt

Of6rutsett

3,9

0,0

Senarelagda investeringar

Varav strategiska investeringar

Varav erséttningsinvesteringar

Varav rationaliseringsinvesteringar

Summa ersattningsinvesteringar

Summa dvriga investeringar

Summa investeringsutgifter totalt

SI1S8S)

139,6

1(1)
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2710 NKS Bygg

Investeringsutfall 2014. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.

Period 2014-12-31

Bilaga C2

Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Avvikelse Forklaring
total utgift forbrukning 2014 2014 BU-BO till
Mkr tom 2014-12-31 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar fastigheter
Pagdende nyanlaggning -Egen regi
Huvudprojekt NKS *) 529,3 17,7 85,6 -67,9
Projektering - vard 16,5 1,7 0,4 1,3
Projektering - teknik 11,8 4,2 23 19
Byggnation 678,6 309,0 258,5 50,6
-darav Andrings forfr bl a Tillagningskék 529,3 265,0 241,6 23,4
-ddrav Konstnrlig utsmyckning 12,0 8,7 5,4 3,2
Thorax/lab 18,4 49,0 16,7 32,3
Kommunikation 34,3 4,5 34 1,0
Summa - Egen regi 1289,0 386,2 366,9 19,3
Pagéende nyanlaggning - OPS
Fas 1 Teknikbyggnad 1870,3 56,0 55,6 04
Fas 2 Parkeringshus 369,3 0,0 0,0 0,0
Fas 4 Sjukhus 5211,9 930,6 924,0 6,7
Fas 5 Sjukhus 2919,3 929,8 926,3 35
Fas 6 Forskningslab 757,3 485,4 484,7 0,8
Fas 7 Garage under torg 582,2 529,2 528,6 0,6
Fas 7 Behandlingsbyggnad 272,4 131,6 124,0 7,6
Summa - OPS 11 982,6 3062,7 3043,1 19,5
Summa investeringsutgifter i landstingets fastigheter 13 271,6 3448,8 3410,0 38,8
Strategiska investeringar utrustning
Utrustning
Medicinteknisk utrustning **) 330,0 530,9 174,2 356,7
InformationsTeknologiKommunikation 102,9 210,8 48,1 162,6
Inredning 7,5 3,1 5,0 -2,0
Oféorutsett 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utrustning 440,4 744,8 227,4 517,4
Rationaliseringsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav ersattningsinvesteringar 0,0
Summa ospecificerade objekt 0,0 0,0 0,0
Summa ersattningsinvesteringar
Summa Ovriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 13 712,0 4193,6 3637,4 556,2

*) | ackumulerad forbrukning ingér tidigare avslutade projekt
**) | utfallet ingar Tillaggsavtal for fixturer och monteringsstal

1(1)
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Landstingsstyrelsens forvaltning Bilaga D2
SLL Personal och utbildning 2015-02-02

Kompetensforsorjningsplan
landstingsstyrelsens forvaltning

Enligt budgetanvisningarna for 2014 ska forvaltningar och bolag géra en
kompetensforsorjningsplan. Syftet ar att, utifran dagslage samt forvantande
forandringar beskriva kritiska kompetensgap. Pagaende och planerade
atgarder ska beskrivas liksom forslag pa dvergripande och samordnade
SLL-atgarder.

Kompetensbehov och kompetensgap

Det har under 2014 varit svart att rekrytera vissa yrkesgrupper och
specialiteter. Detta géller bland annat arkivarier, ekonomer, upphandlare
med nagra ars erfarenhet, jurister, vissa specialistbefattningar inom IT
samt till befattningar inom SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar.

Verksamheterna har kommit olika langt nar det galler arbetet med
strategisk kompetensplanering och gapanalys. Generellt kan ségas att
verksamheterna arbetar med kompetensplanering pa kort sikt, exempelvis
vid forestaende rekrytering da rekryterande chef genomfor en analys av
vilka kompetenser avdelningen behover pa kort sikt. Verksamheterna
arbetar pa kort sikt med kompetensutveckling da de uppréttar individuella
kompetensutvecklingsplaner for medarbetarna utifran resultat av det arliga
utvecklingssamtalet.

Arbete pagar med analysera verksamhetskonsekvenser for
landstingsstyrelsens forvaltning kopplat till framtidsplan for halso- och
sjukvarden. Idag finns inget kompetensbehov tydliggjort inom
forvaltningen med anledning av detta. Med anledning av valaret 2014 och
den senarelagda budgetprocessen finns i nulaget inte heller nagon analys av
forandrade kompetensbehov med anledning av nya eller forandrade
uppdrag eller nya arbetssatt.

Plan for personal- och kompetensforsorjning
Nedanstaende atgarder planeras for att sékra kompetensgap som ar, eller
kommer att bli, sarskilt kritiska.

Pagaende och Mal med atgard Tidplan
planerade atgarder

Ledarskapsutbildning | Under framtagande 2015-2017
for chefer

Ledarskapsutbildning | Under framtagande 2015-2017

for icke chefer
Chefsutbildning Under framtagande 2015-2017
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2015-02-02

Samordnade/dvergripande atgarder

Inga behov av SLL samordnade eller 6vergripande aktiviteter och atgarder
for att mota forvantade personalbehov och kompetensgap har identifierats
inom forvaltningen.
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Landstingsstyrelsens forvaltning |F6rva|tning/BoIag Period 2014-12-31

Legala Avsattningar

Bilaga E

Tidpunkt da avséttning

Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: D 1B 2013 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
Livsvarig skadestand/livrdnta. Berdknad 11454 -261 11 193iSenast 2044-03-31 NEJ
tom 2044-03-31, personens 70-arsdag. 0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 11454 -261 11193
Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avséattningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: D 1B 2013 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas




Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i
landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

e det &r inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvdntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld fér avslutad tvist
Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det
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BILAGA F1
ARSRAPPORT 2014

Efterlevnad av policyer och andra styrande

dokument 2014

Landstingsstyrelsens forvaltning

Styrande dokument/policyer
Styrdokument - kategori

Foljer alla

Foljer delvis

Foljer ej

Kommentarer

Styrning och ledning

Arbetsordningar, reglemente
och delegationsordning

>

Internkontroll

Internationellt arbete

>

Agarstyrning

Verksamhetsstod

Ekonomi

Forskning och utbildning

Informationsférvaltning

Investeringar och fastigheter

IT

Kommunikation

Miljo

Personal

Socialt ansvarstagande

Sakerhet och krisberedskap

Upphandling

XXX [X|X|X[X|X|X|[X]|X

Karnverksamhet

Halso- och sjukvard

Folkhélsopolicy, 6vrigt ej tillampligt

Kollektivtrafik

Ej tillamplig

Regionplanering

1 (1)
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Landstingsstyrelsens forvaltning STYRNINGSRAPPORT Diarienummer
Bilaga F2

Landstingsstyrelsens forvaltning

STYRNINGSRAPPORT 2014
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STYRNINGSRAPPORT Diarienummer

Innehallsforteckning
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1.1 Efterlevnad av faststallt reglemente............oooc e, 3
1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument ................cccooviiiiiennnnnn. 3
2. INternkoNtroll....... ... 3
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2.2 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter ............cccccccooiviiiiinenneennn, 4
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2.4 Forsakran om internkontroll...........cccocvveeiiii e, 4

3. Behandling av styrningsrapporten........ccccccvvvccvvvieveee e, 5
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STYRNINGSRAPPORT Diarienummer

Styrningen av landstingsstyrelsens forvaltning utgar frdn kommunallagen,
gallande lagar for den specifika verksamheten som bedrivs samt de direktiv
som Stockholms lans landsting lamnat, exempelvis reglemente och policyer.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststéllt reglemente
Inga avsteg har skett fran det faststallda reglemente.

1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument
Forfragningsunderlag angaende hur policyer och styrande dokument
efterlevs har skickats ut till forvaltningens avdelningar. Sammanstéliningen
(bilaga F1) visar att inga avsteg har skett.

2. Internkontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets Policy for
internkontroll, LS 1303-0431. Internkontroll inom landstinget ar en
tillampning av COSO-modellen, ett internationellt tillampat ramverk for att
beskriva den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras
enligt COSO som en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal
samverkar och med rimlig grad av sékerhet ska se till att verksamhetens
mal uppnas avseende:

e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och interna regler

2.1 Kontrollmiljo
Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets policy for
internkontroll, LS 1303-0431.

Forvaltningens ledning har hojt ambitionsnivan for riskhantering,
uppfdljning och intern kontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Utveckling av verktyg och styrande dokument har varit prioriterat under
2014. En arbetsgrupp ar tillsatt tillsammans med héalso- och
sjukvardsforvaltningen och trafikforvaltningen for att gemensamt ta fram
styrdokument och verktyg pa forvaltningsniva. Ett forslag till riktlinjer for
intern styrning och kontroll togs fram under 2014. Riktlinjerna beslutades
av landstingsstyrelsen under hosten 2014. Ett arbete med att ta fram forslag
till tilAmpningsanvisningar for riskanalys samt en gemensam modell for
riskvardering pagar. Intern styrning och kontroll integreras successivt i
forvaltningens ledningsprocess.



Jt Stockholms ldns landsting 4 (5)

STYRNINGSRAPPORT Diarienummer

Landstingsrevisorerna har under 2014 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll) samt presenterat en
arsrapport.

Landstingsrevisorerna slar fast att:

e Forvaltningsberattelsen 2013 ar i allt vasentligt upprattad enligt god
redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedéms ge en
rattvisande bild av verksamheten.

e Det har inte framkommit nagra omstandigheter baserat pa
granskningen som tyder pa att de finansiella rapporterna inte ger en
rattvisande bild i enlighet med géllande regler.

Fran och med 2013 redovisas ett samlat resultat for landstingsstyrelsen
inklusive landstingsstyrelsens forvaltning, koncernfinansiering och
landstingsfastigheter i Stockholm. Hanteringen medfor att det inte tydligt
gar att utlasa information i rapportering kring férvaltningens styrning.
Forvaltningen hanterar rekommendationer i listorna for bade
landstingsstyrelsen och landstingsstyrelsens forvalting.

2.2 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Forvaltningen har reviderat internkontrollplanen den 31 december 2014.
Omraden dar vasentliga brister noteras atgardas lI6pande och foljs upp.
Internkontrollplanen for 2014 &r bilagd forvaltningsberattelsen. |
dokumentet redovisas uppféljningen enligt trafikljusmodell:

STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron  atgardat enligt plan 38st. | 73%
Gul avvikelse 20 procent, det vill sdga merparten 1l4st. | 27 %

atgardat men vissa delar kvarstar
® Rod ej atgardat enligt plan Ost. | 0%

2.3 Uppfdljning

Landstingsstyrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
forvaltningsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.
Uppfoljningen av internkontrollplanen 2014 &r bilagd till arsrapporten.

2.4  Fo6rsédkran om internkontroll

Landstingsdirektéren och bitrddande forvaltningschef har i sarskild bilaga
till arsrapporten lamnat forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy for
Internkontroll LS 1303-0431.
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STYRNINGSRAPPORT Diarienummer

3. Behandling av styrningsrapporten

Denna styrningsrapport ingdr som en bilaga till arsrapporten 2014 och
behandlas i landstingsstyrelsen 14 april 2015.



ij Stockholms ldns landsting 1 (1)

Landstingsstyrelsens férvaltning FORSAKRAN INTERNKONTROLL
2014-01-26

Till landstingsstyrelsen

Forsikran kring internkontroll
Forsakran kring internkontroll utgér frn Policy for internkontroll for
Stockholms lins landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Denna forsidkran limnas i anslutning till inrapportering av rsbokslut per
31 december 2014, och avser landstingsstyrelsens foérvaltning.

('

Toivo Heinsoo \
Landstingsdirektor
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Landstingsstyrelsens férvaltning MER AN BARA TROSKLAR
SLL Juridik och upphandling 2014-11-14
LSF Kansli

Ange Forvaltning/Bolag:

Mer an bara trosklar
Stockholms lans landstings program 2011 — 2015 f6r
delaktighet for personer med funktionsnedséattning

I programmet (l1attlast) som Landstingsfullmaktige beslutade den 16 mars
2010 beskrivs hur méalen nas. Varje ar ska forvaltningar och bolag redovisa
foljande indikatorer:

N
A

Mal 1 Bemotande
1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos
medarbetare, entreprendrer och allménhet. Visa de kvantitativa och
kvalitativa resultaten av atgarderna.

Svar: Landstinget som arbetsgivare arbetar for att héja kunskapen,
framforallt hos chefer om personer med funktionsnedsattning och
samtidigt medvetandegora att detta ar en viktig etisk fraga. Ett webbaserat
verktyg utvecklas for spridning av kunskap kring funktionsnedsattning.

2. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om
bemdtande, hur méanga uppféljningar har gjorts avseende bemdétandet samt
har ekonomiska regleringar genomforts.

Svar: Inga avtal innehaller avsnitt om bemd&tande. Nagra uppféljningar och
ekonomiska regleringar har inte gjorts.

3. Vilka atgarder har vidtagits for att personer med funktionsnedséttning
ska kunna anstéllas

Svar: Under 2015-2017 har politikerna i Stockholms lans landsting avsatt
sarskilda medel for att stodja verksamheterna att anstélla personer med
funktionsnedsattning. SLL har erbjudit praktikplatser fér personer med
funktionsnedsattning som inte har arbete men ”star till arbetsmarknadens
forfogande”. Praktiken &ar tvd manader eller langre med kollektivavtalsenlig

1(6)
Bilaga F 5

Diarienummer
LS 1411-1258

Stockholms lans landsting Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Box 22550 Fax: 08-737 41 09 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se

BesOk oss: Hantverkargatan 45. Kommunikationer: T-bana Radhuset, Buss 3, 40, 52 och 62


http://www.sll.se/Global/Om%20landstinget/Styrdokument/Likabehandling/mer-an-bara-trosklar-.pdf
http://www.sll.se/Global/Om%20landstinget/Styrdokument/Likabehandling/mer-an-bara-trosklar-lattlast-landstingsfullmaktige-2010-03-16-ls-0902-0179.pdf
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MER AN BARA TROSKLAR Diarienummer
2014-11-14 LS 1411-1258

16n. S6kande har matchats med lamplig arbetsplats och med lampliga
arbetsuppgifter.
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MER AN BARA TROSKLAR Diarienummer
2014-11-14 LS 1411-1258

Mal 2 Kommunikativ tillganglighet

AN

1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka den kommunikativa
tillgangligheten. Visa de kvantitativa och kvalitativa resultaten av
atgarderna.

Svar: Den kunskaps- och informationssida som finns pa SLL:s intranat
staller krav pa en hog kommunikativ tillganglighet. Intranatet har
moderniserats och blivit mer tillgdnglighetsanpassat. Ett omfattande
arbete med att arbeta om sll.se har pagatt under aret och kraven pa
kommunikativ tillganglighet har varit hoga.

2. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om
kommunikativ tillganglighet. Hur manga uppféljningar har gjorts avseende
kommunikativ tillganglighet. Har ekonomiska regleringar genomforts.
Svar: Inga avtal innehaller avsnitt om bemd&tande. Nagra uppféljningar och
ekonomiska regleringar har inte gjorts.

3. Anser personer med funktionsnedsattning att den kommunikativa
tillgangligheten till de tjanster som landstinget erbjuder har tkat.

Svar: Nagon matning/understkning har inte genomforts.

4. Anser personer med funktionsnedsattning att deras mojligheter till

engagemang och delaktighet i den demokratiska processen har dkat.

Svar: Nagon matning/undersokning har inte genomforts.



JJ& Stockholms lans landsting 4 (6)

MER AN BARA TROSKLAR Diarienummer
2014-11-14 LS 1411-1258

Mal 3 Fysisk tillganglighet

1. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om den
fysiska tillgangligheten, hur manga uppféljningar har gjorts avseende den
fysiska tillgdngligheten samt om ekonomiska regleringar har genomforts.

Svar: Inga avtal innehaller avsnitt om bemotande. Nagra uppfoljningar och
ekonomiska regleringar har inte gjorts.

2. Har samverkan med andra samhallsaktorer dkat.

Svar: Landstinget har under aret deltagit i ett arbete om
mangfaldsorientering tillsammans med andra stora arbetsgivare fran olika
samhallssektorer som ska leda till att inventera ett antal viktiga omraden
att arbeta vidare med.

3. Har fysiska hinder eliminerats sa att personal med funktionsnedsattning
har kunnat anstéllas.

Svar: | de fall personal har en funktionsnedsattning finns det mojlighet att
fa hjalpmedel och till viss del anpassade lokaler.
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MER AN BARA TROSKLAR
2014-11-14

Utifran svaren pa ovanstaende fragor anser ni att ni har metoder och

verktyg for ett systematiskt arbete?

Indikator:

¢ Andel av landstingets férvaltningar och bolag som infort metoder och

verktyg for systematiskt arbete.

Verktyg och metoder for systematiskt arbete innebar att verksamheten
uppfyller beskrivningen i programmet géallande omradena bemotande,
kommunikativ tillganglighet och fysisk tillganglighet

har metoder och
verktyg enligt
angiven
beskrivning.

>

delar av arbete
inom de tre mal-
omradena i Mer an
bara trosklar

delar av arbete
inom de tre mal-
omradena i Mer an
bara trosklar

Niva Ja Delvis Nej

Kryssa i pa vilken | Metoder och Metoder och Inga metoder och
niva verktyg finns och verktyg finns och verktyg finns for
verksamheten anvands av alla anvands for vissa | systematiskt arbete

inom de tre
malomrédena i Mer
an bara trosklar

X

5 (6)

Diarienummer
LS 1411-1258
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MER AN BARA TROSKLAR Diarienummer
2014-11-14 LS 1411-1258

Tillganglighet

"Att gora informationen tillganglig betyder att gora det maojligt for personer
med funktionsnedsattning att kommunicera med — och ta del av —
myndighetens information via tryckta medier, telefon, webb, film och
moten.”

"Att gora lokalerna tillgangliga betyder att personer med
funktionsnedsattning ska kunna bestka en myndighet — samt ta del av och
delta i verksamheten déar. Lokalerna ska ocksa fungera som arbetsplats for
personer med funktionsnedsattning.”

"Ibland sker forandringar inom tillganglighetsomradet — till exempel nya
standarder, regler och lagar samt ny kunskap. Pa Myndigheten for
delaktighet (F d Handisam) webbplats, www.mfd.se, hittar du de senast
uppdaterade riktlinjerna.”

Las mer i Riktlinjer for tillgadnglighet, Riv hindren



http://www.mfd.se/
http://www.mfd.se/globalassets/dokument/publikationer/2012/2012-riv-hindren-riktlinjer-for-tillganglighet.pdf

Finanspolicy - 4.2 Specifik rapportering

Forvaltningar och bolag ska i samband med varje bokslut enligt géllande anvisningar speciellt rapportera:
« valutaexponering 6verstigande motsvarande 2 mkr
« samtliga forskottsbetalningar
« bankgarantier avseende forskottsbetalningar

Internfinans ska ldpande rapportera efterlevanden av sin egen styrdokumentation till Internfinans styrelse.

Internfinans &r slutmottagare av ovanstaende rapportering och skall tillse att denna anvénds i den finansiella riskhanteringen, inkluderat att bevaka och folja upp eventuella koncernévergripande limiter
behandlade i évrigt i finanspolicyn.

Bilaga F6

2710
1412

Belopp i utlandsk valuta omraknas till SEK per
balansdagskurs.

- Egna noteringar - Egna noteringar - Egna noteringar - Egna noteringar

Initial Belopp i SEK
Datum for forskottsbetalning (d& Forfallodatum (=datum I teri
garantins exponering da forskottet Bankgaranti finns. Belopp Utestédende  Belopp Bank- nvez_er;:gs— Leverantor Garantiutstallare
giltighet uppkommer) avvecklas) Giltigt tom forskott garanti Bankgar. - Forskott Kommentar obje
. . Haux-Life-Support GmbH, Org.nr DZ Bank AG, Deutsche Zentral -
2013-12-01 2013-12-02 ca 2015-06-01 2016-12-31 4 650 000 4 650 000 o|Bankgaranti - Férskott IHBO 90300-6004 | XY e
2013-11-29 2014-01-20|  2014-05-02 (MX-05) 2017-12-22 4625000 104 458 742 99 833 742|Moderbolagsgaranti -Fullgsrandegaranti gggvlerk 90100- |\, o iett-Packard Sverige AB gf;"’f:;gicl‘ggg;he Hague B.V,
. . . IBild och Funktion Philips Aktiebolag. Org.nr 556105- Ko>n-inklijke Philips N.V, Org.nr
2014-05-05 2014-05-28 ca 2015-04-30 2015-04-30 1516 000| 537 000 000 535 484 000|Moderbolagsgaranti -Fullgérandegaranti 503006001 a1 000006060617
. . THU Pendlar 90300- .
2014-06-26 2014-07-17 2015-01-31 2015-01-31 1 089 030, 1 089 030 O]Bankgaranti - Forskott 5002 Medirum AB org.nr. 556134-5199 Handelsbanken AB
. . - . Koninklije Philips N.v. Org.nr
2014-05-05 2014-08-19 ca 2015-05-05 2015-05-05 2 473 500 2 473 500 o|Moderbolagsgaranti -Fullgsrandegaranti JBi!d och Funktion |Philips Aktiebolag. Org.nr 556105 000006060617.
90300-6001 2613 .
Amstelplein2,Amsterdam 1070MX
2014-10-13 2014-09-15 ca 2015-01-31 2015-03-31 1 068 020 1 068 020 o|Bankgaranti - Forskott Jfﬂ;‘:% Merivaara AB Org nr 556616-0304 ?ggge'Sba"ke” AB org nr 502007-
2014-06-30 2014-10-13 2015-02-09 2015-05-09 1 850 000 2 000 000 150 000|Bankgaranti - Forskott AV utrustning Atea Sverige AB Org nr 556448-0282 |Nordea Bank AB
. . - . Koninklije Philips N.v. Org.nr
2014-05-05 2014-10-31 2015-05-05 2015-05-05 2 473 500 2 473 500 o|Moderbolagsgaranti -Fullgsrandegaranti JBi!d och Funktion |Philips Aktiebolag. Org.nr 556105 000006060617.
90300-6001 2613 ;
Amstelplein2,Amsterdam 1070MX
0
0
. I . E— 0
Summa — p— 19 745 050 655 212 792 635 467 742 — —

Valutakurs per bokslutsdagen.

Om flera rader behovs, markera valfri rad i formuléret och klicka pa infoga - rader i menyraden.
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

Datum: 2015-01-16

Frageformular avseende uppfoljning av landstingets
Upphandling och Inkop ar 2014

Frageformularet syftar till att besvara hur forvaltningar/bolag arbetat med
upphandling under aret.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson E-postadress Telefonnummer
LSF Karin Peedu Karin.peedu@sll.s |070-1684264
e

1. Upphandlat ar 2014

Har avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2014, d v s
dar tilldelningsbeslut fattats. Avrop, bestallning och férnyad
konkurrensutsattning pa foregadende ars ramavtal tas inte med.

Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvérdet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1. Ange antalet upphandlingar 6éver 505 800 kr (28% av troskelvardet) for
LOU samt det totala upphandlingsvérdet for dessa. Sarskilj egna
upphandlingar, samordnade upphandlingar och de upphandlingar som Ni gett
SLL Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar éver 939 342 kr
(26% av troskelvardet).

Upphandlingar éver 505 800 kr for LOU samt 939 342
kr for LUF ar 2014

Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (MKr)

Egna upp-
handlingar
Samordnad
upphandling
Uppdrag till SLL
Upphandling

2 10-15

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

Samordnad upphandling ar nar tva eller flera namnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som
genomfor den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkaten.

Eventuella kommentarer till frdga 1.1: SLL upphandling, som hor till LSF,
redovisar samordnade upphandlingar i ett tjut till LS arligen, dessa
kommenteras inte har.

1.2. Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet for
dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2014

Antal Totalt upphand-

Upphandling lingsvéarde (Mkr)

Mellan 100 000 kr och 505 800

for LOU och 939 342 for LUF 2 0.7
Over 505 800 for LOU och
939 342 for LUF med synnerliga 0 0

skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:

2. Miljoprogram och uppférandekod

2.1 | hur manga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2014 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser
upphandlingar éver 505 800 kr for LOU och 939 342 kr for LUF.

Upphandlingar dar landstingets
miljoprogram beaktats ar 2014

Antal upphand-
lingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling Alla vi deltagit i
Uppdrag till SLL Upphandling

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

2.2 | hur manga av de av fullmaktige beslutade prioriterade omradena har
krav stallts pa landstingets uppférandekod

(De prioriterade omradena ar instrument och rostfria sjukvardsartiklar, operation och engdngsmaterial,

handskar, sprutor och kanyler, férbandsartiklar, textilier.)

Upphandlingar dar krav stallts pa
landstingets uppforandekod ar 2014

Antal upphand-
lingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling

2.3 Antal dvriga upphandlingar dar krav stallts i pa uppforandekod utover de
av fullmaktige prioriterade omradena

Upphandlingar dar krav uppforandekod
utover prioriterade omraden ar 2014

Antal upphand-
lingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling

Vilken uppforandekod har anvants?

2.4 Antal genomférda uppféljningar av uppforandekoden
0

a) Antal uppféljningar som lett till atgard:
0

aa) Om det lett till atgard, beskriv denna:
0

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

3. Avtal

3.1 | vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid
Ofta
Sallan
Aldrig

LU

Om svar “séllan” eller "aldrig”, ange orsak:

4. Anvander ni elektroniska bestallningssystem?

Ja []

Nej X

A) Om ja, vilket system anvands
Clock Work []

Annat []

Om annat ange vad:

B) Om nej, finns planer pa ett inféorande?

Ja []
Nej 2
Kommentar:

Men dnskemal om att infora finns

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

5. Kvalitet i upphandlingsarbetet.

5.1 | mars 2010 antog landstingsfullméaktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal
upphandlingspolicy som f6ljs?

Finns det en dokumenterad och
standardiserad upphandlingsprocess
som fo6ljs?

2013 2014

2013 2014

Ja[] Nej[] Ja[] Nej[]

Ja[] Nej[] Ja[] Nej[]

Eventuella kommentarer till fraga 5.1: Vi foljer SLL Upphandlings policy.

6. Upphandlingsstrategi

6.1 1 vilken utstrackning har en upphandlingsstrategi innehallande riskanalys

och kvalitetssdkringsmoment uppréattats? Galler upphandlingar éver 505 800

kr for LOU och 939 342 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi

Antal med

genomford och
dokumenterad
upphandlingsstrategi

Antal uppréattade
strategier innehallande
dokumenterad
riskanalys och
kvalitetssdkringsmoment

Egna upp-
handlingar

Samordnad
upphandling

Uppdrag till SLL
Upphandling

Eventuella kommentarer till 6.1:Vi har enbart genomfért upphandlingar via
SLL Upphandling antingen som samordnad eller genom uppdrag till SLL
Upphandling och dar har upphandlingsstrategi tagit fram.

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

7. Uppfoljning

7.1 Har ni en organisation som sakerstaller aktiv uppféljning av ingdngna
avtal?

Ja [X
Beskriv denna:
Egen avtalsférvaltning. LSF service 1,5 resurser.

Nej []

Om nej, ange varfor?

7.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten under pagaende
avtalsperiod?

Ja []
Nej [X]

Om nej ange varfor:
99,9% av alla avtal gors via SLL U och dar gors kontroller vid avtalsstart
poch aven under avtalsperioden av leverantorer registrerade i Sverige.

7.3 Foljer ni regelmassigt upp avtal ekonomiskt under pagaende
avtalsperiod?

Ja [X
Nej []

Beskriv om ni gor annan regelmassig uppfoljning av avtal:
Del av det dagliga avtalsforvaltningsarbetet via fakturor och
leverantorssamtal.

7.4 Hur manga avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal) har ni foljt upp
ekonomiskt under ar 2014? Avser avtal med arligt avtalsvarde 6ver 2 000
000 kr for LOU och LUF. Hur manga sadana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre | Antal avtal med hogre

varde an 2,0 mkr, LOU | varde &n 2,0 mkr, LOU
och LUF och LUF, som foljts upp

ekonomiskt

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

Forsorjningsavtal avser stddning, mat och tvatt.

7.5 Hur manga avslutade avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal) under
2014 har fo6ljts upp avseende villkor i avtalet? Avser avtal med arligt
avtalsvarde over 2 000 000 kr for LOU och LUF. Hur manga sadana avtal har
avslutats under aret?

Antal avtal med hogre | Antal avslutade avtal Antal avslutade avtal
varde an 2,0 mkr, LOU med hogre varde an med hogre varde an
och LUF, som avslutats | 2,0 mkr, LOU och LUF, | 2,0 mkr, LOU och LUF,
under ar 2014 som féljts upp utan sarskilda villkor i
avseende villkor i avtalet
avtalet
0 0 0

8. Sma och medelstora foretag

8.1 Har forfragningsunderlag anpassats sa att sma foretag har mojlighet att
delta i det konkurrensuppsdkande skedet? Galler upphandlingar 6ver
505 800 kr for LOU och 939 342 kr for LUF.

(Definition : sma foretag har farre an 50 anstallda)

Ja X

a) Antal upphandlingar dar forfrdgningsunderlaget anpassats

aa) Pa vilket satt har forfragningsunderlaget anpassats?

aaa) Antal sma foretag som erhallit avtal?

Nej []

Ange varfor:

I de upphandligar vi gjort tillsammans med SLL Upphandling har vi forsokt
att halla kraven pa en niva sa att sa manga som mojligt kan delta.

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Bilaga F7
Arsrapport 2014

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestéllning/avrop) respektive upphandlingar. Berakning
av genomsnittligt antal framgar av Anvisningar arsbokslut 2014. (OBS! Om
en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/gora ink6p sa
uppskattar Ni hur stor respektive del &r). De som avropar ute i varden
skall gj tas med héar.

Upphandlare

InkOpare

(bestallning/avrop)

2013

2014

2013 2014

Antal
Heltidstjanster :

2,5

1,5

Eventuella kommentarer till fraga 9:
Siffrorna avser LSF service, uppgifter fran 6vriga har ej inkommit, men an att
direktupphandling enbart forkommer mycket begransat.

10. Overprévningar

10.1 Ange antal unika dverprévningsmal (sa kallade malnummer, dvs flera
parallella mal med olika leverantérer avseende samma upphandling) med

lagakraftvunna domar under ar 2014 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och arendet har blivit:

- avslaget

- avskrivet

- aterkallat

2013

2014

2013

2014

2013 | 2014

Antal:

10.2 Ange antal unika overprévningsmal (sa kallade malnummer) med

lagakraftvunna domar under ar 2014 dar anbudsgivaren fatt ratt.

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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gora en glra om
rattelse upphandlingen
2013 | 2014 | 2013 | 2014
Antal:

Eventuella kommentarer till fraga 10:

De som hanteras av LLU redovisas separat av dem.

11. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

9 (9)

Bilaga F7
Arsrapport 2014

Mater ni om konkurrensen vid upphandling forandras mellan aren? Till

exempel genom att méata antalet anbud per upphandling.

Ja [
Nej [X]

Om nej ange varfor:

Vi genomfor ej sd pass rutinmassigt liknande upphandlingar sa att det gar att

jamfora mellan aren.

Om ja ange hur ni méter:

LS 2015-0125 LSF Arsrapport Bilaga-F7-Frageformular upphandling LSF.docx
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN 2014 Diarienummer

2013-11-15 LS 1311-1387

Landstingsstyrelsens forvaltning

Internkontrollplan 2014
- uppfoljning i arsrapport

Status uppfoljning
® ROtt: Ej atgardat enligt plan.
Gult: avvikelse 20 procent, det vill siga merparten atgardat men vissa delar kvarstar

® Gront: atgardat enligt plan

Beslutad av: Landstingsstyrelsen 2013

Galler: 2014

Galler for: Landstingsstyrelsens forvaltning
Dokumentansvarig: Bitradande férvaltningschef
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN 2014 Diarienummer
2013-11-15 LS 1311-1387

Innehallsforteckning

Landstingsovergripande risker

VERKSAMHETSOMRADE: )

STYRNING, SAMORDNING OCH STOD

1. Beslutsprocess 3 14. Informationssékerhet 13
2. Agarstyrning 3 15. Séakerhet 13
3. Genomférande av Framtidens halso- och sjukvard 4 16. Landstingsarkiv 13
4. Stod till kollektivtrafikens utbyggnad 4 17. Krishanterings och katastrofmedicinsk beredskap 14
5. Stod till strategisk fastighetsforvaltning 4 18. Naturbruksgymnasium 14
VERKSAMHETSOMRADE: VERKSAMHETSOMRADE:

EKONOMI OCH INVESTERINGAR LANDSTINGET SOM ARBETSGIVARE

6. Ekonomi och investeringar 5 19. Personalforsorjning 15
7. Strategiska fastighetsfragor och investeringar 6 20. PA-system 15
8. Samordnade upphandlingar 7 Verksamhetsinterna risker av 6vergripande karaktar
VERKSAMHETSOMRADE: VERKSAMHETSOMRADE:

HALLBAR TILLVAXT OCH VERKSAMHET INTERN STYRNING OCH STOD

9. Tillvaxt, miljo och regionplanering 8 21. Styrning och ledning 17
10. Forskning, utveckling och innovation 9 22. Ekonomi 18
11. Socialt ansvarstagande: minoritetsspraken 10 23. Service 19
12. Styrning av IT-verksamheten inom landstinget 10 24. Personal 19

13. Leverans av verksamhetsstddjande IT-l0sningar 11
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Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsévergripande risker

Verksamhetsomrade: Styrning, samordning och stod

INTERNKONTROLLPLAN 2014
2013-11-15

3

Diarienummer
LS 1311-1387

ledaméter, uppféljning och
atgarder kopplade till
revisionssynpunkter har
forbattrats under 2013.
Arbetsformen inom Lsf har
utvecklats genom arbetsgrupp
och styrgrupp och
handlingsplanen har féljts. Detta
behover befastas under 2014

reda som skapats inte
bestar

accepterad av styrgrupp
och Ld.

kontinuerligt

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens o o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process === ' moment/
% g E :g dokumentation [
2|2 |3
c ol © Q2
2ElE % ¢
S8|8 | =
Beslutsprocess | 1.1 | Arende och dokumenthantering | Férsenade utskick, 3 3 9 Extern part har drift Upphandling/avta | Vid nytt avtal, |LSF Kansli Ny upphandling fér gemensam
Langre driftavbrott i Edit paverkar fértroendet idag. Ny upphandling | tecknas ht 2014 | 2014 GUL drift har startat inom SLL IT.
2014 da drift i egen regi
Overvags
1.2 | Fullméaktiges sammantraden Tidsforskjutning, 3 3 9 Oversyn av teknik pagar | Intern koll infér Varje manad LSF Kansli Upphandlingen &r 6verklagad.
Teknik vid sammantradet irritation, risk for och upphandling varje samt vid GUL
fungerar inte, t ex talarordning, | formella fel genomfoérs 2014 sammantrade upphandling
voteringsanlaggning, narvaro Upphandling vt 2014
2014
1.3 | Juridisk granskning av tjut Risker for att en fullodig | 4 3 12 Dialog med Kansliet m fl | Kontroll av att 1 gang/halvar | SLL Juridik ® Dialog har forts och fors med
Korta ledtider vid granskning av | kontroll av for att mojliggdra mer ledtider ar GRON | LSF Kansli. Rutiner for
tjansteutlatanden tjansteutldtandet inte tid for juristgranskning i | tillrackliga eller i granskning finns upprattade.
hinns goras pa basta drende/beslutsprocesse | linje med 6k med
satt n Kansliet m fl.
Agarstyrning 2.1 | Agarstyrningiform av Nuvarande arbetssatt 2 2 4 Beskrivning av Handlingsplan Handlingsplan ® Den modell som har skapats
styrdokument, dialog mellan ska befdstas och Forvaltningsorganisatio for 2014 foljs GRON | omkring olika delar i
politiska dgarforetradare, beskrivas for att halla n for "Agarstyrnings- upp var 6:e dgarstyrningsprocessen har i
nomineringsprocessen, mer langsiktigt Risk att processen" vecka och ev. huvudsak kunnat uppréatthallas
introduktion av nya arbetet inte prioriteras behover bli klar, avvikelser och darmed har ordning och
styrelseordféranden och och att den ordning och godkand och atgardas reda kunnat bibehallas under

2014.

En mangarig generell kritik fran
landstingsrevisorerna som beror
agarfragor/uppsiktsplikt har
atgardats och &r borta.
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Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsévergripande risker

Verksamhetsomrade: Styrning, samordning och stod

INTERNKONTROLLPLAN 2014
2013-11-15

4

Diarienummer
LS 1311-1387

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens o o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process === ' moment/
% g E :g dokumentation [
2|2 |3
c ol © Q2
2ElE % ¢
S8|8 | =
Genomf- 3.1 |For att aktivt kunna medverkai | P& grund av det stora 2 4 8 Val planerat arbete Planerade LSF Ledning/ | ® Arbetet paborjat och samordnas
6rande av ett sa omfattande projekt som forberedande arbetet avstamnings- bitradande | GRON |av Ann Eberhardsson, Peter
Framtidens Framtidens halso- och sjukvard | finns en risk att det tar punkter for att forvaltnings- Ronnerfalk och Anders Nystrom.
hélso- och ar det viktigt att LSF hittar ratt tid innan sakerstalla att chef Fem genomférandeomraden ar
sjukvard roll i arbetet. rollférdelningen arbetet gar vidare beslutade av LSF Ledning som
tydliggors. enligt plan. prioritirade fér 2015 och framat.
Stod till 4.1 |Kostnaderna for att bygga ut och | For de hoga 4 2 8 For att minska risken att | Planerade Analys och ® Analys och utveckling har
kollektiv- modernisera kollektivtrafiken ar | kostnaderna som analyser blir alltfor avstamnings- utveckling GRON | tillsammans med SLL Ekonomi
trafikens sa stora att det kravs moderniseringarna smala, borde rutiner punkter for att och finans sett 6ver
utbyggnad omfattande underlag och langa |innebér gor systemet skapas dar helheten sakerstalla att investeringsprocessen ,
beslutsprocesser for att uppna mer kansligt — de hela tiden beaktas. arbetet gar vidare tydliggjort rollférdelning och
de nddvandiga malen. Det gor ekonomiska enligt plan. kompletterat processen med
avdelningens arbete extra konsekvenserna av second opinions for att
viktigt, men samtidigt svarare eventuella felanalyser ytterligare forstarka LS uppsikt
blir storre. D& 6kar Over investeringar.
paradoxalt nog risken Den risk LSF kan hantera ar
for att analyser inte blir darmed hanterad. | huvudsak
heltackande, eftersom faller dock ansvar for fragan pa
ett satt att skydda sig ar trafikndmnden.
att endast anvanda sig
av smala analyser som
ar enkla att sdkerstélla.
Stod till 5.1 |Ensplittrad ansvarsfordelning i | Svart att ge effektivt 2 5 10 Risken kan begréansas Planerade Analys och ® En tydligare ansvarsférdelning
strategisk fragor som ror strategisk stod. om ansvarsférdelningen | avstamnings- utveckling GRON | &r beslutad av LS. | dagslaget
fastighets- fastighetsforvaltning. klargors. punkter for att finns dven en styrgrupp kopplad
forvaltning sakerstalla att till investeringarna vilket
arbetet gar vidare underlattar ansvarsférdelning.
enligt plan.
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NKS Bygg samt
aterrapportering fran
NKS Bygg om pagaende
och ev kommande
Tillaggsavtal
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Ekonomioch |6.1 |Investeringar Fel beslut, 4 5 20 Risken begrédnsas Uppfoéljning med | Kvartalsvis SLL Ekonomi Strukturerat arbetssatt samt
investeringar Bristfalliga investeringsunderlag | prioriteringar, genom kontroll av ekonomidirektor och finans GUL projektarbete med uppdrag att
och kalkyler fordyrande beslut inkomna underlags inklusive skriftlig SLL Ekonomi, forstarka controlling av
foljsamhet till dokumentation SFI ekonomi investeringar inklusive second
Investeringstrategin vid och opinion
varje inkommit Ekonomiska
investeringsarende utredningar
& Analyser
6.2 |Budget Feli budgetunderlaget, |5 5 25 Begransa genom att Uppfdljning av Kvartalsvis SLL Ekonomi Tydlighet i anvisningarna samt
Avvikelse mot LF beslutade krav | mer jobb, tydliggora motpratsdifferens och finans GUL muntligen kommunicerat pa
samt motpartsdifferenser kostnadsrisker budgetprocessen och er vid Chefen for mote med verksamheterna.
hanteringsordningen inrapportering. SLL Ekonomi
kring denna samt Uppféljning med
avstamning infor ekonomidirektor
rapportering av budget | inklusive skriftlig
dokumentation.
6.3 | Uppfoljning av budget for Avvikelser mot budget |5 5 25 Begransas genom Uppfdljning med | Kvartalsvis SLL Ekonomi | ® Genomfor och har forstarkt
tilldaggsavtal och I6pande uppféljning av | ekonomidirektor och finans GRON | funktionen for I6pande
Investeringsniva for NKS investeringsnivan inklusive skriftlig Chefen for uppféljning av investeringsniva
avseende tillaggsavtal dokumentation. SFI Ekonomi NKS Bygg




JJ& Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsévergripande risker

Verksamhetsomrade: Ekonomi och investeringar

INTERNKONTROLLPLAN 2014
2013-11-15

6

Diarienummer
LS 1311-1387

inrapporterade varden
for viktiga/vasentliga
kostnadsslag. Ater
koppling / initierar
atgard .
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Ekonomioch |6.4 | Avtalskontroll Upphandling maste 5 4 20 Begransas genom starkt | Uppféljning med | Kvartalsvis SLL Ekonomi | ® Funktionen ar forstarkt och
investeringar Awvikelser fran Finanspolicy och | géras om, om controlling av pagdende | ekonomidirektor och finans GRON | arbete med controlling av
fran upprattade avtal avseende | betalningsmekanismen utrustningsupphandling | inklusive skriftlig Chefen for utrustningsupphandlingar pagar
NKS inte ar och uppféljning av dokumentation SFI Ekonomi l6pande
fungerar/accepteras. varje nytt tecknade
SLL kan inte utnyttja avtal och samlad
avtalade dokumentation éver
riskdverforingar och tillatna
betalar darmed ett for betalningsmekanismer
hogt pris inom SLL och en samlad
avtalsuppfoljning.
6.5 | Bokslut Hog 5 3 15 Risken begréansas Uppfoéljning med | Kvartalsvis SLL Ekonomi Pa SLL-niva arbetar vi med
Kostnadskontroll SLL kostnadsokningstakt, ej genom starkt ekonomidirektor och finans GUL kostnadskontroll genom att
ekonomi i balans uppfoljning kostnads- inklusive skriftlig Chefen for tydliggora ekonomiska ramar.
utveckling , analys dokumentation SLL Ekonomi Darutover genomfors I6pande

uppfoljning samt dialog med
verksamheterna.
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hantering av projektrisker

uppféljningsrutiner

implementerad
under varen 2013.
For de strategiska
investeringarna
utformas tydliga
riskhanteringsmo
deller. Uppfdljning
sker via de
faststallda
processerna.
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Strategiska 7.1 | Intern kontroll: Avvikelser gentemot 5 2 10 Begransa genom Revidering av och |2014-06-30 SLL ] Inga kdnda avvikelser under
fastighets- Bristfallig kunskap om interna policys och riktlinjer kontinuerlig paminnelse om 2014-12-31 Strategiska | GRON | &ret. PAminnelse utskickad.
fragor och regelverk. information Personalhandbok fastighets-
investeringar med lankar till fragor och
LSF:s olika policys investeringar
och riktlinjer (SLL SFI)
7.2 | Uppfoljning av projektavtal: Felaktiga utbetalningar |4 3 15 Eliminera genom Kontroll av 2014-06-30 SLL SFI ® Inga felaktiga utbetalningar
Brister i rutiner i samband med | gors. noggrann kontroll fakturaunderlag 2014-12-31 GRON | upptackta.
godkdnnande och attest av och
fakturor avseende Projektavtal betalningsplaner
NKS innan
godkdnnande och
attest
7.3 | Riskhantering: Paverkan pa tid, 4 3 12 Begransa genom tydliga | Riskhanteringsmo | 2014-06-30 SLL SFI ® Process framtagen for de
Bristfalliga rutiner kring kostnad och kvalitet. processer och dell NKS 2014-12-31 GRON | strategiska investeringarna,

implementering paborjad. | NKS
gors kvartalsvisa genomgangar
av risker.
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i kvalitetssakringen
samt utbildning.
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Strategiska 7.4 | Riskhantering: Landstinget erhaller 5 3 15 Risken delad genom Bygg projektet 2014-06-30 SLL SFI [} Oberoende besiktningsmans
fastighets- Avvikelser fran Projektavtalet inte den produkt man OPS avtalet samt foljs upp 2014-12-31 GRON | 3tagande utokat for att
fragor och NKS avseende krav och kvalitet | betalar for. begransad genom klara | fortlépande av sakerstalla att ratt produkt
investeringar hanteras ej. processer Oberoende levereras. Regelbundna moten
besiktningsman. for att hantera avvikelser.
Processer for
hantering av
awvikelser finns pa
plats via
Avtalskommittén,
Projektkommittén
och
Driftkommittén.
Tydlig
godkdnnande
process avseende
utformning och
kvalitet tillampas.
Samordnade 8.1 |Icke kostnadseffektiva Okade kostnader 4 3 12 Arbete med Upphandlings- Vid varje SLL Kvaliteten pa
upphandlingar upphandlingar benchmarking, strategi uppstart av Upphandling | GUL upphandlingsstrategierna ar
omvarldsanalys och upphandling, ojamn och behoéver hojas i vissa
upphandlingsstrategi. samt fall. Erfarenhetsutbyte och
arsbokslut utbildning planeras
8.2 | Efterlevad av regelverk och GOra om 3 4 12 Arbete med Granskningsmall | Innan SLL ] Det senaste aren har
policy upphandlingar, kvalitetssakring, i vissa annonsering Upphandling | GRON | upphandlingar behévs géra om
rattelse , skadestand, fall externgranskning, samtinnan pa grund av att stallda miljokrav
upphandlingsskadeavgif foredragning for att tilldelning av inte kunde uppfyllas av
t sakerstalla alla moment kontrakt markanden, en dialog om detta

har inletts med
miljéavdelningen.
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Risk att uppdrag i budget och
verkstallighetsbeslut for gron IT
inte blir genomférda. pga oklar
organisation kring strategiska IT-
fragor

verkstallighetsbeslut for
gron IT inte blir
genomférda. Och att
kostnadseffektiva
l6sningar kopplat till
gron IT inte tas fram,
dvs att vi inte lyckas
hantera problematiken
med att kostnader
uppstar i en del av
verksamheten och
besparingar i en annan
del.

linjeorganisation for IT
samt ansvariga for
kommande
organisation kring
landstings-6vergripande
IT-fragor.

verkstéllighetsbesl
ut som ror gron IT.
Arende till LF
under 2014 -
framtagande av
Gron IT strategi.
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Tillvaxt, miljo | 9.1 | Verksamhetsplan: generellt Aktiviteter prioriteras 3 4 12 Kontinuerligt arbete Internkontrollplan | Hanteras SLLTMR Nagra aktiviteter har begransats
och region- Risk for att aktiviteter och bort alternativt med att identifiera for TMR samtvid | I6pande. GUL eller senarelagts pa grund av
planering projekt inte kan genomforas i genomfors i begransad risker, arbeta fram ledningsprotokoll. personalbrist. Under forsta
den utstrackning som planerats | utstrackning. atgarder samt besluta kvartalet 2015 slutférs
med anledning av resurstillgang om prioriteringar. rekryteringar vilket férvantas
(personal/lokal/it-stéd mm) resultera i en hogre
samt nya uppdrag och genomférandegrad av
omvarldsfaktorer. verksamhetsplanen.
9.2 | Verksamhetsplan: RUFS 2010 Aktualitetsbedémning |3 5 15 Forberedelser for att Test med nagra Jan/feb 2014 |SLLTMR ] Arbetet ar genomfort.
av RUFS 2010. Risk for skapa ett tydligt nyckelaktérer om GRON
otydliga beslut. strukturerat beslut hur beslutet
hosten 2013. uppfattas.
9.3 | Verksamhetsplan: Risk att uppdrag i 3 5 15 Dialog med ansvarigai | Uppfoljning i LSF | Lopande SLLTMR ] Under 2014 har projektet
Miljdutmaning 2016 - gron IT budget och befintlig ledningsgrupp av GRON | Handlingsplan for hallbar IT i

vard startats. Styrgrupp utgoérs
av sjukhusdirektorernas
beredningsgrupp till FOA/e-
halsa. Projektagare miljochef,
projektledare miljéavdelningen.
Projektet avslutas under 2015.
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inte enligt plan.
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Forskning, 10.1 | Nytt ALF-avtal : Utebliven eller Budgetunderskott 3 4 12 Hantering av underskott | Kontroll av December, 1 | SLL Forskning | ® Nytt nationellt ALF-avtal fardigt.
utveckling och lagre slutlig ALF-upprakning, offentliggjort gang /ar och GRON | Nagot lagre ersattning fran
innovation inget nytt ALF-avtal regleringsbrev innovation staten, hanteras i samband med
SLLs FoUU-budget for 2015.
10.2 | Nytt ALF-avtal - Andrade 3 3 9 Forberedelse infor SLL Forskning Forberedelser for nytt regional
forutsattningar for ersattning regionalt avtal och GUL ALF-avtal har paborjats.
innovation
10.3 | Stockholms Regionala Biobank. | Ej optimalt 4 5 20 Uppmaérksamma vad Meddelande om | Fortldpande SLL Forskning | ® Beslut om inrdttande av
Satsningar senareldggs (biobank, | resursutnyttjande, som sker med detta, eller och GRON | Stockholms medicinska biobank
klinisk beh.forskning) medel kunde anvants satsningarna utebliven faktura innovation den 10 juni i LF (LS 1310-1276).
mer effektivt Satsning haller tidplan.
10.4 | FoU i FHS - Natverkssjukvard Forskning o utveckling |3 4 12 Bevaka och driva FOU i | Info fran Fortlépande SLL Forskning Medverkan i planeringen av FoU
hanteras marginellt FHS styrgruppsmaoten och GUL i FHS i samverkan med
vilket kan férsamra FoU- FHS innovation programkontoret har paborjats.
forutsattningar o
minska regionens
attraktivitet
10.5 | FoU i FHS - Avsaknad av FoU-forutsattningar 5 3 15 Fa till en IT-strategi med | Tydligt FoU Fortlépande SLL Forskning Samverkan i att lyfta FoU -
gemensam IT-plattform forsamras i fokus pa FoU uppdrag i nya RSIT och GUL frdgornas behov av en
natverkssjukvarden gruppen innovation gemensam IT-plattform i FHS
har skett i relevanta forum.
Socialt ansvar- | 11.1 | Koordinatorns ansvar att Otillrdcklig kunskap om |4 2 8 Kalla till regelbundna Minnes- Lépande Bitrddande |® Det finns ett forslag for hur
stagande: genomfora regelbundna méten | gruppernas behov. moten anteckningar fran foérvaltnings- | GRON | landstinget langsiktigt ska
Minioritets- med foretradare for motena chef arbeta med samrad med de
spraken minoritetsspraken genomfors nationella minoritetsgrupperna.
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kostnadskontroll som
konsekvens.
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Styrning av IT- | 12.1 | Inom IT-omradet finns flera olika | Hoga IT-kostnader inom | 4 4 16 Bitradande Dokumentation i | Lopande LSF Ledning | ® LD har foljt upp uppdraget fran
verksamheten risker, knutna till bland annat vardens verksamhet i forvaltningschef samband med GRON | LF till LS med ett antal atgérder.
inom informationssakerhet, egen regi pa grund av samordnar arbetet med | utvecklingsarbetet Skapandet av och rekryteringen
landstinget otydligheter i beslutsstrukturen | alltfér svag samordning, dessa fragor i samrad av en chef till en ny funktion for
och otillrackligt utvecklade vilket kan leda till med 6vriga berorda. styrning av strategisk IT pagar.
finansieringsmodeller. dubbelarbete, parallella Ett arbete med att samla alla
IT-organisationer och olika lokala initiativ inom
en mangfald av IT- organisationen till en och
system samma styrning pagar.
Felaktigt prissatta
tjdnster, bristande
kostnadskontroll som
leder till for hog
kostnadsutveckling
Leverans av 13.1 | Kostnadskontroll Felaktigt prissatta 4 5 20 Implementering av Verksamhetsuppf | Manatlig SLLIT [ ] Implementering pagar. Fokus
verksamhets- tjdnster, hog ekonomistyrningsproce | 6ljning - rapport GRON | har varit att sitta upp
stédjande IT- kostnadsutveckling med ssen och ekonomistyrningen sa att den
l6sningar bristande uppfoljningsmote speglar SLL IT:s organisations-

forandring och andring av
styrparameterar. En
arbetsgrupp for att se dver och
effektivisera den sk.
vidarefaktureringen har tillsatts.
Under 2015 fortsatter arbetet
med att forbattra ekonomi-
styrningen.
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vid férandringsarbete i
leveransen medfér bl.a.
personberoenden,
otydlig och skiftande
leveransnivaer, instabil
drift

val fungerande
releasehantering samt
en samlad bild av
driftmiljons
konfiguration.

och uppfoljnings-
mote
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Leverans av 13.2 | Reglering av affarer och Glapp i leveranskedjan |4 5 20 Infora Manatlig SLLIT ® Aktiviteten genomfordes under
verksamhets- leveranser mellan avtalade och avtalsdatabas GRON | 2013.
stodjande IT- faktiska leveranser kan inklusive revision
l6sningar leda till uteblivna eller av volymer/SLA i
oreglerade leveranser avtalen
(uteblivna intdkter).
Starkt och Verksamhetsupp- SLLIT [ Lésningsbeskrivningar och
kvalitetssakrad foljning srapport GRON | implementationsstrategi har
leveranskedja, och uppfoljnings- tagits fram inkl. en mer
mote detaljerad flédesbeskrivning
gallande bestillning/leverans
for IKT-objekt. Viss anpassning
”SLL IT uppdrag och inriktning”
aterstar att gora. Projektet
forlangs darfor till 31/3 2015
Starkt uppdrags- och Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT ® Uppdragsledare ar utpekade till
leveransstyrning. foljning - rapport GRON | samtliga pagdende uppdrag,
och uppfoljnings- manadsrapportering och
mote uppfdljning sker av samtliga
uppdrag.
13.3 | Rutiner for forandringar i Saknade eller inte 4 5 20 Ett tydligt Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT ® Rutin for releashantering har
leveransen implementerade rutiner leveransansvar med en | foljning - rapport GRON | inférdes den 1/9.
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sarskilda behov
sakerhetsincidenter har
avseende t.ex.
informationsspridning

och uppfoljnings-
mote
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Leverans av 13.4 | Utveckling och forvaltning av Overgripande plan fér |5 5 25 Fortsatt Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT ® Genomforandet av
verksamhets- IKT-tjanster och komponenter utveckling av IKT- implementering av foljning - rapport GRON | férvaltningsplan 2014 for
stodjande IT- tjdnster och arbetssatt for och uppfoljnings- Teknisk plattform och IT
l6sningar komponenter saknas . forvaltning for IKT mote arbetsplats har gatt enligt plan.
Inom ramen for SLL FOA har en
SLL gemensam styrgrupp
etablerats for IKT.
Forvaltningsplan for 2015 a4
framtagen.
Ta fram gemensamma | Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT ® Arbetet har pagatt kontinuerligt
planer och foljning - rapport GRON | under &ret. Medverkar i DS
prioriteringar med och uppfoljnings- programkontor for genom-
kunderna mote foérandet av FHS och planerar
for medverkan motsvarande pa
resterande sjukhus.
13.5 | Organisation och rutiner for Otydlig organisation for |5 4 20 Inférande av ett Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [ ] Handlingsplan fér uppdatering
sakerhetsarbetet sakerhetsarbetet. ledningssystem for foljning - rapport GRON | av processer for att uppna
informationssakerhet och uppfoljnings- systematiskt
och mote informationssakerhetsarbete
kompetensutveckling. finns i VP for 2015
samt en anpassning av | Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT ® Arbete med etablering av
incidentrutinerna till de | f6ljning - rapport GRON | organisation och analysmetoder

pagar. Arbete pagar kring hur
dessa incidenter ska hanteras
inom den generella
incidentprocessen.
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informationskontinuitet i
vardkedjorna behdver arkivets
uppdrag utokas till att aven
omfatta av landstinget
upphandlade privata vardgivares
journalinformation.

patienternas hela
sjukdomshistoria. Detta
far konsekvenser bade
for framtida forskning
och vard.

avtalsskrivningen med
privata vardgivare.

HSF och SLL
Juridik. Framtaget
forslag till HSN.
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Informations- | 14.1 | Omvarldshandelser som IT- Hoga kostnader for 5 3 15 | takt med att Information fran | Minst tva Informations | ® Omvaérldshdndelser bevakas. En
sakerhet relaterade hot och handelser, sakerhetsgranskningar omvarldshot och IT-stodet for ganger per &r. |-sdkerhets- | GRON | 6vergripande funktion med
nyupptackta sarbarheter och en | och skyddsatgarder beroenden i natverk informations- chef uppgift att stodja landstingets
snabbare teknikutveckling an samt for driftstorningar och system oOkar ska sakerhet. verksamheter med att upptéacka
forutsett. och akuta insatser och verksamheten Rapportera och hantera IT-sdkerhets-
forseningar for successivt 6ka nyckeltal for relaterade hot i/ncidenter ar
planerade aktiviteter pa férmagan att hantera genomforda under inrattande. EttIT-stod
grund av resursbrist. samt forebygga skyddsatgarder har etablerats. En forsta
sakerhetsrelaterade hot | samt intraffade matning som planerades ske
och storre incidenter. mot slutet av ar 2014 blev
incidenter i férsenanad och sker istallet i
motsvarande grad. bérjan av ar 2015. Under aret
har kvalitativa bedomningar
genomforts och rapporterats.
Sakerhet 15.2 | Otydliga uppdragsbeskrivningar. | Risk for dubbelarbete 4 4 16 Tydlighet for att skapa | Aterkoppling fran | Vid uppdrags- | Sakerhets- [ ] Under aret har avdelningen SLL
Vem &ger fragan, mandat och acceptans och lojalitet. | berérda som givning strateg GRON | Sakerhet och beredskap bildats.
beslut. Kvalitetsgranskning av | dokumenteras. En Gversyn av
uppdragsbeskrivningar. uppdragsbeskrivningar liksom
en bedémning av
sdkerhetsomraet pagar och sker
i samverkan med radet for Risk
och sdkerhet.
Landstings- 16.1 | Arkiv - Ta emot information: Landstinget pa sikt e] 4 5 20 Elimineras genom en Samarbete mellan | Lépande Landstings- | december 2014 sédndes en
arkiv For patientsdkerhet och har tillgang till andring i Landstingsarkivet, | rapportering. |arkivet GUL skrivelse angaende riskerna

med att inte vidta atgarder for
att sakerstalla tillgangen till
vardinformationen till HSF.
Landstingsarkivet kommer nu i
januari att traffa ledningen for
HSF for att diskutera hur dessa
risker kan hanteras.
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Krishantering | 17.1 | Organisation Vi fokuserar och lagger |5 5 25 Organisationséversyn Arlig verksamhets- | Rapportera Landstings- | ® Organisationséversyn ar
och katastrof- Otydligt definierat uppdrag. resurser pa fel saker, Definiera uppdrag i plan och verksamhets- | direktor GRON | genomférd. Avdelningen SLL
medicinsk framforallt inom forhallande till lagar, berattelse.. Del i plan, bokslut sakerhet och beredskap
beredskap omradet krisberedskap. forordningar och REKSs kvalitets- och kvalitets- innefattar verksamheterna
foreskrifter arbete. arbete 1 inom informationssakerhet,
Definiera ansvar och ggr/ar till LD sakerhet samt delar av
roller och AU. beredskapsverksamheten i f.d.
REK. Verksamheten inom
katastrofmedicinsk beredskap i
f.d. REK ar overflyttad till Halso-
och sjukvardsférvaltningen.
Ansvaren vad avser kris- och
katastrofberedskap for halso-
och sjukvarden kontra den
landstingsovergripande
verksamheten har darmed
renodlats.
Naturbruks- 18.1 | Lagt elevantal i utbildning For laga intakter 5 5 25 Anpassa verksamheten | Manadsbokslut- Manads- Berga [} Arbetet fortsatter med att
gymnasium utifran ett minskat anpassning av bokslut, naturbruks- | GRON | anpassa personalen efter
behov. antal personal- marknads- gymnasium verksamhetens behov.
marknadsforings- | foringsmote Marknadsforingen intensifieras
mote 4ggr/ar och 6kar bland annat genom

” »

fler "prova pa dagar”. ”Jorden
och skogen i stan” har
genomforts pa Berga
tillsammans med LRF.
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Landstingsévergripande risker

Verksamhetsomrade: Landstinget som arbetsgivare
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Personal- 19.1 | Personalforsérjningen ar en Konsekvenserna avatt |3 4 12 Forstarkt organisation Kompetens-och Fran tertial LSF Ledning/ Manga insatser och aktiviteter
forsorjning nyckelfraga, sarskilt inom halso- | det inte finns tillrackligt kring utbildnings och utbildnings- uppfoljning till | Personal- GUL pagar i syfte att trygga den
och sjukvardsverksamheten antal personal och med kompetensforsorjnings- | fragorna foljs upp | arsbokslut. direktor langsiktiga

samt Framtidens hélso- och
sjukvard. Fragan hanteras i
huvudsak decentraliserat, men
landstingsstyrelsens forvaltning

ratt kompetens ar i
forlangningen i risk for
patientsakerheten.
Vérdutbudet och

fragor inom
funktionsomradet SLL

Personal och utbildning.

Resultat fran

i samband med
arsbokslut,
deldrsbokslut och
terialrapporter.

kompetensforsorjningen framst
inom halso- och sjukvarden.
Organisationen inom SLL
Personal och utbildning har

har viktiga bevaknings- och tillgangligheten och bokslutsrapporter ger Medarbetar- utokats, dock kvarstar
samordningsuppgifter bland kvalitet kan paverkas underlag for atgarder enkater ytterligare viss forstarkning.
annat nar det galler negativt. Arbetsmiljon vad galler genomfors Uppfoljning sker enligt plan.
utbildningsfragor. forsamras for personalférsérjningen, | arligen.

medarbetarna.
Dessutom ar det
kostnadsdrivande bl a
pga 6kade
inhyrningskostnader

sarskilt inom hélso- och

sjukvardsverksamheten.
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01. Kommer tillrackligt
inflytande fran kund anvéandas
for att sakerstdlla kommande
tillforlitlighet drifttjanst.

da far sta tillbaka.
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PA-system 20.1 | Projekt konsolidera Heromas nio | Konsekvensen ominte |4 2 12 Begransa: Risken att Projektmoten och | Var tredje SLL Personal | ® Genomfort pa tid, med kvalitet
databaser till en. Detta projekt alla aktiviteter utférs pa personella rapportering av vecka, en och GRON | och till lagre kostnad.
ar resurskravande, personellt tid ar att hela projektet begransningar uppstar | avvikelser fran staende punkt | utbildning
men ocksa ekonomiskt. blir forskjutet och hanteras genom att aktivitetsplan till | pa ordinarie
Framgang bygger pa ett antal darmed andra projekt nyckelpersonerna har Styrgrupp. objektmdéte.
nyckelpersoner, som ocksa ar som &r planerade for en back-up dvs. fler ar
inblandade i parallella I6pande | 2014 som TF 6vergang insatta i
forvaltningsprojekt, dar det finns | fran Personec till projektaktiviteterna.
beroenden mellan projekten. Heroma. Ominte Noggranna tester utfors
Det ar ett projekt som aldrig testkonvertering utfors och resultat analyseras
utforts rent tekniskt/funktionellt | med korrekt resultat och fel dtgardas innan
tidigare, vilket i sig &r en risk. och funktionalitet nasta steg tas.
kommer projektet inte Efterfraga att pengar
att kunna genomféras i finns budgeterade pa
produktion. Att projektkod 13100.
utlovade pengar fran
LSF administration inte
finns att tillga vid
delleverans 1 (arsskiftet
2013-14) och
slutleverans Q1 2014.

20.2 | Upphandling av drifttjanst Kostnader for 5 3 15 Ett kvalificerat Objektmoten och | Var tredje SLL Personal Upphandlingen &r pabérjad
Heroma ska pdborjas, avtalet upphandling i form av upphandlingsarbete for | protokoll. vecka pa och GUL men &r sannolikt inte slutford
med CGI gar ut 2015-05- ev. extern projektledare denna tjanst maste ordinarie utbildning till 2015-05-31, da befintligt
31.0klarheter om drifttjanst kommer att tas fran sakerstallas for att objektmote driftavtal gar ut. Befintligt avtal
Heroma ska inga i kommande utvecklingsbudget vilket eliminera denna risk. nar nagot nytt forlangs till att ha samma
DOF-avtal, som ska hanteras av | medfor att ev. finns att slutdatum som DOF-avtal
SLL-IT med avtalsstart 2015-01- | utvecklingssatsningar rapportera .
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kollektivtrafik, Stockholms-
regionens behov av hallbar
utveckling och mycket mer
staller krav pa en mer
lattarbetad, kostnadseffektiv
och attraktiv férvaltningsorg.

kompetenser och behov
i forhallande till
utmaningar. Arbetet
drivs under namnet Ratt
rustade for framtiden.

forandringar
enligt ordinarie
rutin.

forandringar
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Ekonomi 22.1 | Bokslut Hog 5 3 15 Begransa risken genom | Uppfdljning med | Kvartalsvis SLL Ekonomi | ® Uppféljning av vissa kostnader
Kostnadskontroll LSF kostnadsokningstakt, ej starkt kontroll av ekonomidirektor och finans: GRON | sker i samband med
ekonomi i balans kostnadsutvecklingen inklusive skriftlig Chefen for deldrsrapportering och
genom analys dokumentation. LSF Ekonomi avvikelseanalys. Nyckeltal for
inrapporterade varden att folja kostnadsutvecklingen
for viktiga/vasentliga LSF Ledning ar framtagna. Genomgang av
kostnadsslag. Ater verksamheternas ansvar inom
koppling / initierar kostnadskontroll och metoder
atgard . Kontroll ej och verktyg har skett pa LSF
dubbelbetalningar cheftraff under 2014.
Styrning och 21.1 | Ledningsprocess Konsekvens av attinte |3 4 12 Ny organisation under | Dokumentation Lépande samt | Bitradande [} Den nya staben ar etablerad och
ledning Utvecklingen av forvaltningens | ta vidare arbetet med bitrddande kopplad till vid méten for | forvaltnings- | GRON | utvecklingsarbete kopplat till
ledningsprocess har skett inom | utveckling av forvaltningschef fran utveckling av LSF Ledning. chef ledningsprocessen samordnas
ramen for Framtidens LSF sedan | ledningsprocessen kan januari 2014 som ledningsprocess. | Samordnas pa forvaltningsniva,
2011. Behov har identifierats att | innebara dubbelarbete ansvarar for med Ovrig landstingsovergripande samt
delar inom ledningsprocessen och att viktiga delar i verksamhetsstyrning utveckling tillsammans med HSF och TF.
behover ytterligare utvecklas processen inte hanteras och stéd . Samordning kring lednings-
och inféras. och foljs upp i den med projekt som processer.
utstrackning de kraver. handlar om
processutveckling av
budgetarbete mm.
21.2 | Organisation och uppdrag Risk for dubbelarbete 3 4 12 Oversyn av Dokumentationi || samband Landstings- | ® Ett antal verksamhets-
Framtidens héalso- och sjukvard, | och felprioriteringar funktionsomradena: samband med med direktor GRON | férandringar/omstruktureringar
planen for framtidens mm. inriktningar, verksamhets- verksamhets- ar genomférda som ett led i att

effektivisera organisationen. En
anpassning till de behov som
uppstar nar framtidens halso-
och sjukvard évergar fran
planeringstadiet till ett konkret
genomférande har paborjats.
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Styrning och 21.3 | Samordning och planering valar | Konsekvensen for 3 4 12 LSF ledning planerar Dokumentation Kontinuerligt | LSF Ledning | ® Planering och genomférande av

ledning Valar innebér delvis att en del forvaltningen som tillsammans med kopplad till aktuell | vid behov GRON | aktiviteter, samt hantering av

styrningsprocesser far en annan
tidplanering &n andra ar, tex
budget. Kan ocksa innebara okat
behov av resursallokering for
specifika insatser.

helhet kan innebéra
behov av verksamhets-
forandringar som
resultat av valresultat.
Det kan ocksa innebara
att olika avdelningar
behover gora
omprioriteringar i sin
dagliga verksamhet
infor och efter valet.

berérda verksamheter
for att ha
framférhallning och
bereder atgarder for
olika scenarier.

atgard

konsekvenser kopplade tillvalar
har fungerat val.
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genomfora ett
forandringsarbete internt och
fordubbla sin organisation och
verksamhet.

gar ned pga av
forandringsfriktion.

overldmning av
pagdende HR

verksamhet pd HSF mm.

Dokumentation
kopplad till detta
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Personal 24.1 | Kompetensforsorjning En del av dessa fragor 3 4 12 Fortsatt inférande av Avstamning med | Lopande, samt | SLL Personal | ® Koll &r under inférande enligt
Inom flera av férvaltningens avspeglar sig ocksa i landstingets modell for | respektive i samband och GRON | plan
ansvarsomraden finns det en anvandandet av systematisk verksamhet, med ars- utbildning:
utmaning i att anpassa konsulter, som a ena kompetensplanering, Konsult- rapportering. | LSFHR
kompetensen till de successivt sidan ger flexibilitet och KOLL, samt IT-stodet rapportering
forandrade arbetsuppgifterna. snabb tillgang till ProCompetence. samverkan,
Det ligger ocksa en utmaning i kompetens, och & andra
att balansera den sarbarhet som | sidan ofta medfér hogre
ligger i att en uppgift bara skéts | timkostnader och att
av en person mot kostnaden for | kunskap inte byggs upp
det dubbelarbete som kan ligga i | inom organisationen.
att flera personer ska kunna
samma sak.
24.2 | Utokat uppdrag LSF HR Det finns en risk att 3 4 12 Begransas genom: Folja upp Veckovis SLL Personal Arbetet ar inte i mal utan
Det har aviserats att LSF HR mycket av tillgangliga tydligt uppdrag , modell | transformerings- och GUL fortléper. Lednings och
kommer fa utokat uppdrag from | resurser forbrukas pa for hur det nya HR planen halls utbildning: uppfoljningsstruktur ar inte
2014. LSF HR ska aven stodja HSF | internt arbetet ska bedrivas, avseende LSFHR anpassat efter en avdelning som
med HR tjanster. Detta innebar | férandringsarbete samt verksamhetsplan, leveranstidpunkt leds av flera férvaltningar.
att LSF HR kommer att att leveranskapaciteten checklista for och innehall. Arbete med gemensamma

riktlinjer, processer samt
inrattande av en gem styrgrupp
pagar.




	LS 2015-0125 LSF Årsrapport 2014
	1. Sammanfattning
	1.1 Sammanfattning 2014
	1.2 Ledningens åtgärder under 2014
	1.3 Förväntad utveckling 2015

	2. Styrning
	2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning
	2.1.1 Uppdragsgivare
	2.1.2 Uppdrag
	2.1.3 Verksamhetsidé
	2.1.4 Vision
	2.1.5 Ansvarsområden
	Verksamhetsstöd till den politiska organisationen
	Verksamhetsstöd till landstingets verksamheter
	Regional och internationell verksamhet

	2.1.6 Verksamhetsområden

	2.2  Styrning av verksamheten
	2.2.1 Verksamhetsstyrning och ledningssystem
	2.2.2 Strategiska planer och styrande dokument

	2.3 Måluppföljning  
	2.3.1 En ekonomi i balans
	2.3.2 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
	2.3.3 Lokala mål

	2.4 Uppföljning av uppdrag
	2.4.1 Uppdrag givna i budget 2012, 2013 och 2014
	2.4.2 Uppdrag givna under 2014

	2.5 Internkontroll
	2.5.1 Egenkontroll
	2.5.2 Förvaltningens internkontrollplan 2014

	2.6 Efterlevnad av styrande dokument
	2.6.1 Uppföljning av styrande dokument
	2.6.2 Styrningsrapport


	3. Verksamhet
	3.1 Ekonomi och strategiska investeringar
	3.1.1 Ekonomi i balans
	3.1.2 Strategiska investeringar
	Nya Karolinska Solna
	Övriga strategiska investeringar
	Strategiska fastighetsfrågor 

	3.1.3 Upphandling

	3.2 Hållbar tillväxt
	3.2.1 Regional utveckling
	3.2.2 Regional miljöstrategi för vatten
	3.2.3 Forskning, utveckling och innovation
	3.2.4 Naturbruksgymnasium med fokus på hållbar utveckling
	3.2.5 Effektivt miljöarbete – Miljöutmaning 2016
	Klimateffektivt
	Resurseffektivt
	Hälsofrämjande miljöarbete

	3.2.6 Socialt ansvarstagande
	Likvärdig behandling av alla invånare
	Nationella minioriteter och minoritetsspråk
	Arbete för tillgänglighet: Mer än bara trösklar
	Uppförandekod för leverantörer

	3.2.7 Säkra processer och värdeskapande tjänster
	Informationssäkerhet
	Säkerhet
	Krisberedskap
	Hållbar IT-leverans av värdeskapande tjänster
	Förbättringar av IT-system
	Arkiv och biobank


	3.3 Stockholms läns landsting som arbetsgivare
	3.3.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
	Lönepolitik som stöder verksamhetsförbättring 
	Landstinget – en arbetsgivare med bredd 
	Kompetensförsörjning och utbildning 
	Utbildning
	Ökad mångfald – likvärdiga villkor och möjligheter
	Chef- och ledarskap 
	Hälsofrämjande arbetsmiljö 


	3.4 Styrning, samordning och stöd
	3.4.1 Beslutsprocess och ärendehantering
	3.4.2 Styrdokument
	3.4.3 Samordning för genomförande
	3.4.4 Ägarstyrning
	3.4.5 Juridik
	3.4.6 Administrativ service till den politiska ledningen


	4. Verksamhetsstöd
	4.1 Landstingsstyrelsens förvaltning som arbetsgivare
	4.1.1 Personalpolicy
	4.1.2 Verksamhetsförändringar och omstruktureringar
	4.1.3 Bemanning
	Inhyrd personal
	Utveckling helårsarbete samt verksamhetsförändringars effekt

	4.1.4 Kompetensförsörjning
	4.1.5 Chef- och ledarskap
	4.1.6 Hälsofrämjande arbetsmiljö 
	4.1.7 Sjukfrånvaro
	4.1.8 Jämställdhet och mångfald

	4.2 Miljö
	4.2.1 Miljöutmaning 2016
	4.2.2 Klimatneutrala tjänster
	4.2.3 Ekologiska livsmedel
	4.2.4 Ledningssystem
	4.2.5 Övrig redovisning

	4.3 Socialt ansvarstagande
	4.3.1 Likvärdig behandling av alla invånare
	Könsuppdelad statistik
	Nationella minoriteter och minoritetsspråk

	4.3.2 Delaktighet för personer med funktionsnedsättning

	4.4 Säkra processer
	4.4.1 Informationssäkerhet
	4.4.2 Säkerhet

	4.5 Folkhälsoarbetet
	4.6  Upphandling och inköp
	4.7 Handlingsplaner i förvaltningens verksamhetsplan
	4.7.1 Kund
	4.7.2 Process
	4.7.3 Medarbetare
	4.7.4 Ekonomi

	4.8 Administrativ service inom förvaltningen
	4.9 Verksamhetsförändringar
	4.9.1 Landstingsdirektören
	4.9.2 Biträdande förvaltningschef
	LSF Administration
	Regionala enheten för kris- och katastrofberedskap, REK
	LSF Service
	SLL Säkerhet och beredskap
	Landstingsarkivet
	LSF Service
	LSF Kommunikation
	SLL Tillväxt, miljö och regionplanering
	Landstingsarkivet

	4.9.3 SLL Ekonomi och finans
	4.9.4 SLL IT
	4.9.5 SLL Forskning och innovation
	4.9.6 SLL Personal och utbildning


	5. Ekonomi
	5.1 Årets resultat 
	5.1.1 Förändring jämfört med föregående år
	5.1.2 Avvikelse mot periodiserad budget
	5.1.3 Redovisning över samtliga specialdestinerade statsbidrag
	5.1.4 Övriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
	Konsultkostnader

	5.1.5 Forskning, utveckling och innovation

	5.2 Resultatdisposition
	5.3 Investeringar
	5.4 Balansräkning
	5.5 Kassaflödesanalys
	5.6 Landstingets finanspolicy

	6. Pågående rättsprocesser (tvister)
	7. Övrigt
	8. Styrelsebehandling

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport 2014 bilagor
	Uppdragsuppföljning helår
	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-A2-tillkommande-uppdrag-2014-LSF.pdf
	Lista 2

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-A3-Handlingsplaner_LSF_VP_2014.pdf
	LSF VP 2014�Handlingsplaner 
	LSF Mål VP 2014 
	1:Handlingsplan LSF VP 2014
	2:Handlingsplan LSF VP 2014
	3:Handlingsplan LSF VP 2014
	4:Handlingsplan LSF VP 2014
	5:Handlingsplan LSF VP 2014
	6:Handlingsplan LSF VP 2014
	7:Handlingsplan LSF VP 2014

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-C1-LSF-och-Berga-Investeringar-vård-inkl-byggnader-annan-verksamhet.pdf
	Investeringar

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-C2-NKS-Investeringar-vård-inkl-byggnader-annan-verksamhet-2014.pdf
	Investeringar

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-E1-Övriga-avsättningar-tvister-LSF.pdf
	Blad1

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-F2-Styrningsrapport-förvaltning-2014-lsf.pdf
	1. Återrapportering av styrande direktiv   
	1.1 Efterlevnad av fastställt reglemente 
	1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument

	2. Internkontroll
	2.1 Kontrollmiljö
	2.2 Riskbedömning och kontrollaktiviteter
	2.3 Uppföljning
	2.4 Försäkran om internkontroll 

	3. Behandling av styrningsrapporten

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-F5-Uppföljning funktionsnedsättning.pdf
	Mål 1 Bemötande
	Mål 3 Fysisk tillgänglighet
	Tillgänglighet

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-F6-Uppföljning-finanspolicy-December-14-NKS.pdf
	Förskott

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-F7-Frågeformulär upphandling LSF.pdf
	1. Upphandlat år 2014
	Här avses annonserade upphandlingar som avslutats under år 2014, d v s där tilldelningsbeslut fattats.  Avrop, beställning och förnyad konkurrensutsättning på föregående års ramavtal tas inte med.
	2. Miljöprogram och uppförandekod
	2.3  Antal övriga upphandlingar där krav ställts i på uppförandekod utöver de av fullmäktige prioriterade områdena
	4. Använder ni elektroniska beställningssystem?
	5. Kvalitet i upphandlingsarbetet.
	6. Upphandlingsstrategi
	9. Medarbetarstatistik
	10. Överprövningar
	11. Ökad eller minskad konkurrens vid upphandling

	LS 2015-0125 LSF Årsrapport Bilaga-F8-uppföljning-LSF-Internkontrollplan-2014.pdf
	Landstingsstyrelsens förvaltning�
	Bildnummer 2
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Styrning, samordning och stöd
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Styrning, samordning och stöd
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Ekonomi och investeringar
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Ekonomi och investeringar
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Ekonomi och investeringar
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Ekonomi och investeringar
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Hållbar tillväxt och verksamhet
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Landstinget som arbetsgivare
	Landstingsövergripande risker�Verksamhetsområde: Landstinget som arbetsgivare
	Verksamhetsinterna risker av övergripande karaktär�Verksamhetsområde: Intern styrning och stöd
	Verksamhetsinterna risker av övergripande karaktär�Verksamhetsområde: Intern styrning och stöd
	Verksamhetsinterna risker av övergripande karaktär�Verksamhetsområde: Intern styrning och stöd


	A2 Binder1.pdf(475635)_TMP.pdf
	LS 2015-0125 LSF Årsrapport 2014
	1. Sammanfattning
	1.1 Sammanfattning 2014
	1.2 Ledningens åtgärder under 2014
	1.3 Förväntad utveckling 2015

	2. Styrning
	2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning
	2.1.1 Uppdragsgivare
	2.1.2 Uppdrag
	2.1.3 Verksamhetsidé
	2.1.4 Vision
	2.1.5 Ansvarsområden
	Verksamhetsstöd till den politiska organisationen
	Verksamhetsstöd till landstingets verksamheter
	Regional och internationell verksamhet

	2.1.6 Verksamhetsområden

	2.2  Styrning av verksamheten
	2.2.1 Verksamhetsstyrning och ledningssystem
	2.2.2 Strategiska planer och styrande dokument

	2.3 Måluppföljning  
	2.3.1 En ekonomi i balans
	2.3.2 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
	2.3.3 Lokala mål

	2.4 Uppföljning av uppdrag
	2.4.1 Uppdrag givna i budget 2012, 2013 och 2014
	2.4.2 Uppdrag givna under 2014

	2.5 Internkontroll
	2.5.1 Egenkontroll
	2.5.2 Förvaltningens internkontrollplan 2014

	2.6 Efterlevnad av styrande dokument
	2.6.1 Uppföljning av styrande dokument
	2.6.2 Styrningsrapport


	3. Verksamhet
	3.1 Ekonomi och strategiska investeringar
	3.1.1 Ekonomi i balans
	3.1.2 Strategiska investeringar
	Nya Karolinska Solna
	Övriga strategiska investeringar
	Strategiska fastighetsfrågor 

	3.1.3 Upphandling

	3.2 Hållbar tillväxt
	3.2.1 Regional utveckling
	3.2.2 Regional miljöstrategi för vatten
	3.2.3 Forskning, utveckling och innovation
	3.2.4 Naturbruksgymnasium med fokus på hållbar utveckling
	3.2.5 Effektivt miljöarbete – Miljöutmaning 2016
	Klimateffektivt
	Resurseffektivt
	Hälsofrämjande miljöarbete

	3.2.6 Socialt ansvarstagande
	Likvärdig behandling av alla invånare
	Nationella minioriteter och minoritetsspråk
	Arbete för tillgänglighet: Mer än bara trösklar
	Uppförandekod för leverantörer

	3.2.7 Säkra processer och värdeskapande tjänster
	Informationssäkerhet
	Säkerhet
	Krisberedskap
	Hållbar IT-leverans av värdeskapande tjänster
	Förbättringar av IT-system
	Arkiv och biobank


	3.3 Stockholms läns landsting som arbetsgivare
	3.3.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
	Lönepolitik som stöder verksamhetsförbättring 
	Landstinget – en arbetsgivare med bredd 
	Kompetensförsörjning och utbildning 
	Utbildning
	Ökad mångfald – likvärdiga villkor och möjligheter
	Chef- och ledarskap 
	Hälsofrämjande arbetsmiljö 


	3.4 Styrning, samordning och stöd
	3.4.1 Beslutsprocess och ärendehantering
	3.4.2 Styrdokument
	3.4.3 Samordning för genomförande
	3.4.4 Ägarstyrning
	3.4.5 Juridik
	3.4.6 Administrativ service till den politiska ledningen


	4. Verksamhetsstöd
	4.1 Landstingsstyrelsens förvaltning som arbetsgivare
	4.1.1 Personalpolicy
	4.1.2 Verksamhetsförändringar och omstruktureringar
	4.1.3 Bemanning
	Inhyrd personal
	Utveckling helårsarbete samt verksamhetsförändringars effekt

	4.1.4 Kompetensförsörjning
	4.1.5 Chef- och ledarskap
	4.1.6 Hälsofrämjande arbetsmiljö 
	4.1.7 Sjukfrånvaro
	4.1.8 Jämställdhet och mångfald

	4.2 Miljö
	4.2.1 Miljöutmaning 2016
	4.2.2 Klimatneutrala tjänster
	4.2.3 Ekologiska livsmedel
	4.2.4 Ledningssystem
	4.2.5 Övrig redovisning

	4.3 Socialt ansvarstagande
	4.3.1 Likvärdig behandling av alla invånare
	Könsuppdelad statistik
	Nationella minoriteter och minoritetsspråk

	4.3.2 Delaktighet för personer med funktionsnedsättning

	4.4 Säkra processer
	4.4.1 Informationssäkerhet
	4.4.2 Säkerhet

	4.5 Folkhälsoarbetet
	4.6  Upphandling och inköp
	4.7 Handlingsplaner i förvaltningens verksamhetsplan
	4.7.1 Kund
	4.7.2 Process
	4.7.3 Medarbetare
	4.7.4 Ekonomi

	4.8 Administrativ service inom förvaltningen
	4.9 Verksamhetsförändringar
	4.9.1 Landstingsdirektören
	4.9.2 Biträdande förvaltningschef
	LSF Administration
	Regionala enheten för kris- och katastrofberedskap, REK
	LSF Service
	SLL Säkerhet och beredskap
	Landstingsarkivet
	LSF Service
	LSF Kommunikation
	SLL Tillväxt, miljö och regionplanering
	Landstingsarkivet

	4.9.3 SLL Ekonomi och finans
	4.9.4 SLL IT
	4.9.5 SLL Forskning och innovation
	4.9.6 SLL Personal och utbildning


	5. Ekonomi
	5.1 Årets resultat 
	5.1.1 Förändring jämfört med föregående år
	5.1.2 Avvikelse mot periodiserad budget
	5.1.3 Redovisning över samtliga specialdestinerade statsbidrag
	5.1.4 Övriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
	Konsultkostnader

	5.1.5 Forskning, utveckling och innovation

	5.2 Resultatdisposition
	5.3 Investeringar
	5.4 Balansräkning
	5.5 Kassaflödesanalys
	5.6 Landstingets finanspolicy

	6. Pågående rättsprocesser (tvister)
	7. Övrigt
	8. Styrelsebehandling

	Bilaga




