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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Vasentliga hindelser
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Resultat frg ar Resultat 2025 = === Budget 2025 A Prognos A Fg mén prognos

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar totala intdkter som ar i linje med
budget och 101 mkr (2,4 %) lagre dn foregdende ar. Lagre intakter jamfort med 2024
beror huvudsakligen pa po-pélaggskompensationen som erholls under 2024.

De totala kostnaderna utfaller 152 mkr (3,8 %) lagre dn budget, och 372 mkr (8,8 %)
lagre 4n motsvarande period foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av
lagre kostnader inom hjilpmedelsverksamheten samt av lagre personalkostnader da
semesterloneskulden omviarderats med érets lagre po-palaggsats vilket gav en positiv
effekt pa drygt 100 mkr. . Minskningen jamfort med foregéende ar beror frimst pa
lagre bemanningskostnader till foljd av en ldgre po-példaggssats 2025, samt en lagre
inhyrning.

Mot denna bakgrund redovisar SLSO ackumulerat for mars pa 207 mkr, vilket ar
159 mkr battre an budget och 271 mkr battre 4n samma period foregaende ar.
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Diarienummer
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Vardproduktion

(antal) Utfall Budget Budget avvik.

Férandr. utfall
fgar

Budget ar

Geriatrisk vard

Oppenvard 2446 1925 521
Slutenvard, vtf 1780 1966 -186
ASiH

Varddygn ASiH 62 541 63 826 -1285

Varddygn

palliativ vard LED 2305 -67

19,4 %
-5,3%

0%

-17 %

7 690
7 609

255500

9308

Psykiatrisk vard
Oppenvard 377 254 401937 -24 683
Slutenvard, vtf 7715 8182 -467

-0,1%
-0,8%

1571837
32729

Primarvard
Oppenvard 954 865 948 283 6582

-03%

3684 200

Habilitering
Antal besok 59 468 55376 4092

1,3%

207 400

Somatisk
specialistvard

Oppenvard 100 186 96 206 3980

11,6 %

376 592

Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 3380 3548 -168

-0,5%

13 205

Antal
disponibla
vardplatser
psykiatri

1005 1021 -16

Antal
disponibla
vardplatser
geriatrik

155 174 -19

4%

-4,3%

1021

165

* Gyn, arbetsmiljomedicin, tom 2021 dven BUMM.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Geriatrik

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvard overstiger budget med 27 %, vilket framst
beror pa ett hogt inflode av remisser till bade kognitiv- och osteoporosmottagningen,
inklusive osteoporosskolan. Det 6kade patienttrycket har hanterats genom en forstarkt
bemanning, dels som en forberedelse infor DEXA, dels genom utokad lakarbemanning
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for att minska vantetiderna.

Produktionen inom slutenvarden utfaller dock 9 % lagre dn budget. Under januari och
februari paverkades verksamheterna av infektioner, sdsom calicivirus, influensa och
covid-19, som drabbade bade patienter och medarbetare. I mars ses dock en
produktionsokning till f6ljd av ett hogre remissinflode och fler 6ppna vardplatser.

Dessa faktorer forklarar dven skillnaderna i produktionen jamfort med foregédende ar
for bade 6ppenvard och slutenvard.

ASiH

Produktionen av varddygn inom ASiH utfaller 2 % lagre 4n budget och forklaras i sin
helt av att remissinflodet inte natt forvantade nivier. Detsamma géller sluten palliativ
specialistvard (SPSV), dar antalet varddygn ligger under budget (25 %). SPSV har
dessutom haft en hogre vardtyngd dn normalt under arets inledning. De ny6ppnade
vardplatserna i SPSV Solberga har hittills haft en relativt 1ag belaggning, men en
successiv 0kning forvantas fram till sommaren.

Jamfort med foregaende ar ar produktionen inom ASiH oforiandrad medan den inom
SPSV ar 17 % lagre. Infor 2025 har produktionsmalen justerats upp med i genomsnitt
2 % for ASiH och 14 % for SPSV.

Psykiatrin

Besoks utfallet inom Oppenvarden ar 6,1 % under budget och i niva med foregidende ar.
Besoken har okat jamfort foregdende ménad. Psykiatrin har fatt en 6kad bestillning for
2025. Forsta mars avslutas flera uppdrag hos privata vardgivare och antalet och
vardkontakter inom SLSO véntas 6ka under varen. Sjukfranvaro och ledigheter
paverkade besoken négot i borjan pa aret.

Antalet vardtillfallen ar 5,7 % under budget och i niva med foregdende éar.
Primérvard

Jamfort med budget har besoken 6kat med 0,7 % eller 6 400 besok och jamfort med
foregdende ar har besoken minskat med 0,3 % eller 3 400 besok. I de redovisade
besoken ingar videobesok, medan telefonkontakter och vaccinationer inte ingar.

P& vardcentralerna har bes6ken sammantaget varit som budget. Likarbesoken har ckat
négot tack vare god bemanning. Sjukskoterskebesoken ar lite under budget p.g.a.
prioritering av hemsjukvard och telefonkontakter, samt sjukfranvaro. Psykosociala
besok har minskat jamfort med budget och foregdende ar p.g.a. minskad bemanning
och att man inte nar individuella prestationsmal. Inom hemsjukvarden har bestken
fortsatt 6ka p.g.a. vardtunga patienter och fler inskrivna.

Under 2024 stingde en barnmorskemottagning och ett par barnavardscentraler p.g.a.
farre nyfodda barn och besoken minskar darmed nagot. Jamfort med budget har
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besoken minskat p.g.a. farre inskrivna.

Inom primarvardsrehabilitering dr besoken pa samma niva som forra 6ret, men 3,7 %
over budget p.g.a. stabil bemanning och effektivisering av verksamheten med bl.a. fler
deltagare vid gruppbesok.

Aven p4 ungdomsmottagningar, mansmottagningar och mottagning for sexuell hilsa dr
besoken enligt budget.

Habilitering

Habiliteringsbesok 6verstiger budget med 7,4 % fran och med mars ingar Stockholms
Syncentral som ny verksamhet. Syncentralens besok ingar med 1 362 besok i utfallet,
dock inte i budget. Habiliteringens besok exkl. Syncentralen 6verstiger budget med 4,9
%. Besoken ar i niva med foregaende ar.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller 4 % (3 980 besok) hogre an budget,
vilket i sin helt beror pa att bes6ken inom SLSO Narakuter 6verstiger budget med 8,7 %
(5 850). Det senare forklaras av det hoga infektionslaget i samhallet, vilket drivit
besoksvolymerna inom akutsjukvarden.

Produktionen inom Centrum for cancerrehabilitering utfaller 10,0 % (7730
vardkontakter) lagre dn budget och forklaras delvis av 6kad personalfranvaro till f6ljd
av studieledighet och sjukdom.

Inom Akademiskt specialistcentrum (ASC) ar produktionen 5,2 % (1 140
vardkontakter) lagre dn budget. Samtliga enheter har ett utfall som &r lagre an
forvantat, och forklaras i huvudsak av farre medarbetare i tjanst 4n forvantat.

Jamfort med foregdende ar 6kar den totala produktionen inom somatisk specialistvard
med 12 % (10 375), vilket till stor del beror pa 8 300 fler besok inom SLSO Néarakuter.
Narakut Hotorget (privat vardgivare) stingde under hosten 2024 och forvantas leda till
ett 0kat ansvar och utokat uppdrag for SLSO:s Narakuter under 2025.

Ovrig specialistvard

Det har varit nagot farre besok pa Liljeholmens gynmottagning p.g.a. mindre
bemanning av ST lakare &n planerat. I 6vrigt stimmer besoken stimmer bra med
budget och foregaende ar.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatrin: Antalet disponibla vardplatser sista onsdagen i ménaden &r 1,6 % under
budget. Jamfort med foregaende har antalet vardplatser 6kat med 4 % motsvarande 39
vardplatser.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken ar lagre 4n bade budget och
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foregaende ar. Det hoga infektionsldget har paverkat bade patienter och medarbetare,
vilket i sin tur har begriansat antalet disponibla vardplatser.
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3 Personal
(o}
3.1 Helarsarbeten
Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJll Personalkostnader inkl inhyrd personal

6,2

3 2,7

; ]

20 Mar 2025

Personal - Forandring fran fg ar (%)

Utfall Budget Zl::f; t I:::;:;: (:;:/: Budget Ar
Personal - Helarsarbeten 12 353 12 510 -157 2,7% 12 510
Extratid 950 -0,6 %
Totalt 13 303 25%

* Hel@rsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare ackumulerat per mars ar 157 farre dn budgeterat (-1,3 %).
Budget (12 510) avser ackumulerat antal helarsarbetare per helar 2025, medan utfallet
giller ackumulerat per sista mars. Medraknat i budgeten ar den forvantade okningen av
antalet ackumulerade helarsarbetare, per helar 2025, till f6ljd av tva
verksamhetsovergangar under varen 2025 samt minskad inhyrning.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till mars har 6kat med 328
(2,7 %) helarsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Under den senaste 12
manadsperioden har antalet ackumulerade helarsarbetare successivt 6kat, primart
kopplat till faktorer som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare sa som
utokade uppdrag samt forbattrade mojligheter att tillsatta vakanser, delvis parallellt
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med minskad inhyrning. Verksamhetsomrade Psykiatri/Habilitering, med flertalet
utokade uppdrag under 2024, star for 75 % av SLSO:s totala 6kning mellan mars 2024
och mars 2025.

Vad giller de stora yrkesgrupperna sa har liakare 6kat med 100 (4,9 %) och
sjukskoterskor med 87 ackumulerade helarsarbetare (3,2 %) jamfort med mars 2024.
Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har nu 6kat stadigt varje manad sedan januari
2023. Aven underskoterskor/skotare och 6vriga har 6kat med 64 (3,0 %) respektive 77
(1,5 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med mars 2024.

Den ackumulerade franvarotiden ar ndgot hogre jamfort med forgdende ar (0,7 %). Det
gar dock i linje med att antalet ackumulerade heldrsarbetare generellt har 6kat och
andelen franvarotid i relation till avtalad tid ligger pa samma eller nagot lagre niva
jamfort med samma period forgaende &r. Aven nirvarotiden fortsitter att vara hogre dn
forra aret med 306 ackumulerade helarsarbetare (3,4 %). Extratiden ar nagot lagre (-
0,6 %). I extratid ingar arbetad tid pa overtid, fyllnadstid samt timavlonade.
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4 Ekonomi

SLSO redovisar ett ackumulerat 6verskott pa 207 mkr for mars, vilket ar 159 mkr battre
dn budget. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa reserveringar for 16neskulder
som gjordes i samband med arsbokslutet for 2024, vilka vints och resulterat i ldgre
personalkostnader under borjan av 2025.

Intdkterna ligger i linje med budget, men ar 101 mkr (2,4 %) lagre jamfort med samma
period foregdende ar. Minskningen mellan aren beror fraimst pa att SLSO under 2024
erholl kompensation for po-palagg, som under perioden januari—mars 2024 uppgick
till ca 390 mkr. Dock mildras minskningen nagot av utékade varduppdrag och hogre
ersattningar under 2025.

De totala kostnaderna ar 152 mkr (3,8 %) lagre an budget, och 372 mkr (8,8 %) lagre an
motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras av lagre kostnader
inom hjalpmedelsverksamheten samt lagre personalkostnader. Jamfort med
foregdende ar minskar kostnaderna, framst beroende pa lagre bemanningskostnader,
inklusive inhyrning, vilket i sin tur hdnger samman med en sankt po-palaggssats for
2025.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fora:;:lré.rutfall Budget ar
Patientavgifter 89 85 4 1,8 % 334
Sdlda 3020 3007 13 7,5% 12 063
primartjanster

Forsalining Ovriga 525 543 -18 8,1% 2226
tjanster

Erhallna bidrag 336 329 7 -52,1% 1337
Ovriga intakter 91 90 1 15 % 361
}Ie[ksamhetens 4061 4055 6 -2,4% 16 320
intdkter

Personalkostnader -2556 2670 114 15,2 % -10781
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 28 0 28 536% 2
personal

Kopta primara 8 8 0 6,7% 33
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -100 -99 -1 52% -396
tjanster

Lakemedel -89 -91 2 1,5% -365
Materialkostnader -389 -398 9 13,6 % -1563
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forar;:ré.rutfall Budget ar
Lokal- och o
fastighetskostnader 5 -346 3 4,6% "1398
Ovriga kostnader -327 -351 24 5,6 % -1 389
Verksamhetens -3812 -3 962 150 -8,9 % -15 924
kostnader

Avskrivningar -45 -45 0 6,5 % -183
Finansnetto 3 0 3 67,7 % 0
Justering pension 0 0 0 0
mm.

Resultat** 207 48,4 158,6 213
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Intikter
Patientavgifter

Den positiva avvikelsen pa 4,8 % beror fraimst pa 6kad produktion inom priméarvarden
(HLM och rehab).

Sdlda primdrtjanster

Salda primartjanster utfaller totalt 0,4 % hogre dn budget. Produktionsintidkterna inom
Habilitering och Hilsa, Primarvard och Somatisk specialistvard utfaller hogre an
budget.

Forsdljning ovriga tjdnster

Den negativa avvikelsen pa 3,4 % forklaras i stort av lagre forsaljningsintakter inom
Hjalpmedel. Delvis forklaras detta av vissa leveransproblem kopplat till att den nya
distributoren tagit 6ver i mars.

Kostnader
Personalkostnader, inkl. inhyrning

SLSO:s totala bemanningskostnader, inklusive inhyrning, understiger budget med
114,2 mkr (4,3 %). Kostnaderna for anstilld personal ar 141,7 mkr (5,4 %) lagre an
budgeterat. Avvikelsen beror till storsta del, 119,0 mkr, pa att semester- och
I6neskulder for 2024 bokférdes med 2024 ars (h6ga) po-palaggssats.

Foljande visentliga budgetavvikelser (exklusive po-paldgg) finns:

e vakanser och (sjuk)franvaro forklarar att lonekostnader for anstélld personal
utfaller 65,0 mkr lagre an budget.

e vakanser och franvaro har tackts upp med (obudgeterad) inhyrning, timvikarier
och overtid till en kostnad som 6verskrider budget med 89,0 mkr.
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e Ovriga personalkostnader, sdsom utbildning, konferenser och friskvard,
overstiger budget med 8,0 mkr.

Materialkostnader

Materialkostnaderna utfaller 2,1 % lagre an budget, framst till f6ljd av minskade inkop
inom Hjalpmedelsverksamheten, sarskilt forbrukningshjalpmedel.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader avviker positivt frin budget med 6,8 %, frimst pa grund av drygt

16,0 mkr lagre kostnader inom Hjalpmedelsverksamheten.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Forandr. utfall

inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. f é.r Budget ar
personal* g

Summa -2527,9 -2 669,6 141,7 -14,4% -10779,1
personalkostnader

Forandring sem- -89,3 77,7 11,6 38,9 % 73
och l6neskuld

Lonekostnad -1700,3 -1716,3 16 6,2 % -7196,1
- varav évertid -27,2 -6,8 -20,4 6% -27,4
- varav o

sjuklénekostnad SHt 44 9,6 3% 139
PO-palagg -709,9 -854,7 144,8 43,8 % -3437,4
Ovriga -28 21 7 14,7 % -138
personalkostnader

Inhyrd personal -27,9 -0,5 -27,4 -53,6 % -1,8
-varav ldkare -20,8 0 -20,8 -48 % -0,1
- varav i i} i i o i
sjukskéterskor G 04 6 67,2 % 1>
-varavourig 0,7 -0,1 0,6 23,9 % 0,2
personal

Personalkostnad

inkl inhyrd -2 555,8 -2670 114,2 -15,2 % -10780,9
personal

* mkr

SLSO redovisar bemanningskostnader ackumulerat for mars som ar totalt 4,3 % (114,4
mkr) lagre 4n budget och 15,2 % (458,0 mkr) lagre 4n samma period foregaende ar.
Kostnader for anstilld personal ar lagre an budget med 5,4 % (141,7 mkr) men
balanseras av obudgeterade inhyrningskostnader pa 27,5 mkr.

Avvikelser jamfort med budget

Forandringen i semester- och 16neskuld avviker negativt mot budget och beror framst
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pa att farre semesterdagar tagits ut i mars an forviantat. For att tacka upp for vakanser
och (sjuk)franvaro har timvikarier, inhyrd personal samt 6vertid i viss utstrackning
anvants, varfor dessa kostnader utfaller hogre an budgeterat.

Kraftigt positiv avvikelse i po-palaggskostnaderna kan huvudsakligen (119,0 mkr)
forklaras av att semester- och loneskulder for 2024 bokfordes med 2024 érs hoga po-
palaggssats.

Ovriga personalkostnader, inkl. utbildning, konferenser, friskvird mm, Gverstiger
budget med 7,7 mkr.

Avvikelser jamfort med foregaende ar

Jamfort med samma period foregaende ar utfaller SLSO:s bemanningskostnader 15,2 %
lagre, motsvarande ca 458,0 mkr. Kostnaderna for anstilld personal minskar med
14,4 % (425,7 mkr) och kostnader for inhyrd personal med 53,6 % (32,3 mkr).

Den huvudsakliga orsaken till de lagre personalkostnaderna mellan aren ar en ldgre po-
paldaggssats under 2025. Den totala effekten av detta ar ca 650 mkr, varav 119,0 mkr
kan hianforas till den positiva effekten av de uppbokade 16neskulderna i 2024 ars
bokslut.

Inhyrd personal

Alla vardgrenar redovisar minskade kostnader for inhyrd personal. Psykiatrin star for
den storsta minskningen i absoluta tal, med narmare 20,0 mkr, medan Geriatrik/ASiH
har den storsta procentuella minskningen, med 74 %.

Utfallen ackumulerat for mars redovisas nedan.



JJ& Region Stockholm

14 (16)
Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  M&nadsrapport Diarienummer
SLSO 2025-1190
Andel av
SLSO:s

Kategori Kostnad* inhyming forandr frg ar

Lakare 21 74,5% -19,2 -48%
Sjukskoterskor 7 24,6% -12,8 -65%

Ovriga 0 0,9% -0,2 -50%

Totalt 28 100% -32 -54%

*mkr

Andel av
SLSO:s

Vardgren Kostnad™ inhyming forandr frg ar

Psykiatri 12,4 44% -19,9 -62%
Primarvard 12,6 45% -7,0 -36%

Somatisk specialistvard 1,2 4% -0,3 -17%
Geriatrik/ASiH 1,6 6% -4,6 -74%

Ovrigt 0,2 1% -0,6 -73%

Totalt 28 100% -32 -54%
4.1.2 Konsultkostnader

Externa

Konsultkostnader Utfall Budget Budget avvik. Forandr. % Budget ar

(Mkr)

Juridik 0 0 0 0% -1

PR 0 0 0 0% 0

Management 0 0 0 0% 0

IT -3 -4 1 -34,9% -16

Ovriga 0 0 0 0% -5
onsultkostnader 3 4 1| -a29% 22

SLSO:s regionexterna konsultkostnader utfaller 1,1 mkr ldgre 4n budget. Kostnaderna
bestar framst av IT-tjanster for forvaltning och utveckling av vardstodjande
applikationer och system, sdsom Pastill som ar BUP:s patientadministrativa system och

vardregister.
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4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader . Forandr. o
(mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Budget ar
Administrativa kostnader -45 -48 3 -21,6 % -192

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2025 pa 192 mkr, en
minskning med 2,44 % (4,8 mkr) jamfort med budget 2024.

I verksamhetsgrenen ingar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUI, Kommunikation samt Lokaler, sdkerhet och fordon.

Arbetet med att se 6ver de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att overvaltra administrativa
uppgifter pa vardpersonal.

Kostnaderna for perioden avviker positivt jamfort mot periodiserad kostnadsbudget,
framst till f6]jd av vakanta tjanster.

4.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad Pro:r::stls proegrgzstls Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt offekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2025 2025 2025 budget 2026 2027 2028
2025

Summa
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4.3 Investeringar

[ Utfall —e=Prognos ar Budget ar

300
250
200
150
100

50

Feb 2025 Mar 2025

Investeringar (mkr)

4.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
I nuldget har inga risker identifierats.

4.3.2 Utgiftijamforelse med budget
I budget 2025 ar den av regionfullmaktige beslutade investeringsramen 278,4 mkr.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar i
medicinsk teknisk utrustning, ovriga inventarier, larm/siakerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Periodens ackumulerade investeringsutfall for perioden uppgar till 61,5 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 22 %. Ersattnings- och
nyinvesteringstakten inom Hjalpmedelsverksamheten ar 24 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger nagot 6ver foregaende ars upparbetningsgrad
(17 %) motsvarande period.

4.3.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr
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