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§7

Arsredovisningar 2017 for samordningsforbunden
Sédertilje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS),
Ostra Sodertorn Sodra Roslagen, Stockholms stad,

samt Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna
LS 2018-0923

Arendebeskrivning

Godkéannande av arsredovisningar 2017 samt bevilja styrelser ansvarsfrihet
for samordningsforbunden Sodertélje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS), Ostra Sodertorn Sodra Roslagen, Stockholms stad, samt Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Halso- och sjukvardsndamndens protokollsutdrag den 6 november 2018,

§§ 201-207
Halso- och sjukvérdsforvaltningens tjansteutlatanden den 11 oktober 2018
angaende:

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i S6dertélje

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet ViarNa

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS)

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Ostra Sédertérn
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sodra Roslagen
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Stockholms stad
Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna

Yrkanden

Ordforanden Irene Svenonius (M) yrkar bifall till regionrddsberedningens
forslag i skrivelse den 16 januari 2019 (bilaga).

Gabriel Kroon (SD) yrkar bifall till eget forslag till tillaggsbeslut (bilaga).

Propositionsordning

Ordféranden staller forst proposition pa regionradsberedningens forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller detsamma. Darefter fragar
ordféranden om bifall eller avslag till Sverigedemokraternas tillaggsforslag.
Regionstyrelsen avslar tillaggsforslaget.
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Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sodertilje
godkanns.

2. Styrelsen for samordningsforbundet i Sodertilje beviljas
ansvarsfrihet fér ar 2017.

3. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet ViarNa godkénns.
4. Styrelsen for samordningsférbundet VarNa beviljas ansvarsfrihet for
ar 2017.

5. Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) godkénns.

6. Styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

7. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Ostra Sédertérn
godkénns.

8. Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sédertdrn beviljas
ansvarsfrihet fér ar 2017.

9. Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sédra Roslagen
godkanns.

10. Styrelsen for samordningsférbundet Sédra Roslagen beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

11. Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Stockholms stad
godkanns.

12, Styrelsen for samordningsforbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

13. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna godkéanns.

14. Styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Vasby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Jav
Tara Twana (S) deltar inte i beslutet.

Reservation
Gabriel Kroon (SD) anmaler reservation fran SD-ledaméterna till forméan
for eget forslag till tillaggsbeslut.

Expedieras till
Regionfullmaktige
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Regionstyrelsen

Arsredovisningar 2017 for samordningsforbunden
Sodertilje, VirNa, Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS),
Ostra S6dertorn S6dra Roslagen, Stockholms stad,
samt Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna

Foredragande regionrad: Anna Starbrink
Arendebeskrivning

Godkinnande av arsredovisningar 2017 samt bevilja styrelser ansvarsfrihet
for samordningsforbunden Sodertilje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS), Ostra Sodertérn Sodra Roslagen, Stockholms stad, samt Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna.

Forslag till beslut

Regionridsberedningen foreslér regionstyrelsen foresla att
regionfullméktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i Sodertilje
godkdnns.

2. Styrelsen for samordningsforbundet i Sodertélje beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

3. Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet VarNa godkénns.
4. Styrelsen for samordningsforbundet VérNa beviljas ansvarsfrihet for
ar 2017.

5. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) godkénns.

6. Styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

7. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Ostra Sédertorn
godkanns.

8. Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sédertdrn beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

9. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Sdra Roslagen
godkanns.

10. Styrelsen for samordningsforbundet S6dra Roslagen beviljas
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ansvarsfrihet f6r ar 2017.

11. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Stockholms stad
godkanns.

12. Styrelsen for samordningsférbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

13. Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Vasby, Sigtuna godkanns.

14. Styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Visby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for &r 2017.

Regionridsberedningens motivering

Samordningsforbund ir en samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. I Region Stockholm fanns sju
sddana férbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och méalgruppen ér
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna
gemensamma insatser. Syftet inbegriper &ven att underlétta for effektiv
resursanvandning och att medborgare ska fa stdd i rehabilitering, vilket i
sin tur ska verka for individens méjlighet till egen forsorjning.
Samordningsforbunden arbetar dels med individinsatser, dels med
aktiviteter som ska fraimja och stidrka samverkan.

Samtliga samordningsférbund redovisar ett utfall som r hogre dn budget.
Regionstyrelsen star bakom det sirskilda uttalande som anmaéldes under
hélso- och sjukvardsndmnden dér vi ser med stor oro pa utvecklingen i
samordningsforbundet VarNa och anser att det &r orimligt stora
administrativa kostnader i forhallande till omfattningen av de genomforda
insatserna. Cirka 56 individer har erhéllit st6d med en budget om 5,1
miljoner kronor.

Regionstyrelsen forutsatter att samtliga samordningsférbund framéver
anvinder budget som tinkt och Region Stockholm kommer att folja detta

noggrant.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta enligt forslag till beslut.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande
Hilso- och sjukvardsniamndens protokollsutdrag den 6 november 2018,

8§ 201-207
Hilso- och sjukvardsforvaltningens tjansteutldtanden den 11 oktober 2018
angaende:

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet 1 Sédertélje

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet VirNa

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS)

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Ostra Sodertérn
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sodra Roslagen
Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Stockholms stad
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna

Irene Svenonius Anna Starbrink

Gustaf Drougge

s
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Regionstyrelsen

7. Arsredovisningar 2017 for samordningsforbunden

Region Stockholm ingér i dag i sju samordningsforbund, tillsammans med
flertalet kommuner, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Samordningsférbunden syftar till att méjliggora en finansiell samverkan
inom valfards- och rehabiliteringsomradet. Bakgrunden till
samordningsforbunden kommer utifrdn méalsattningen att satta upp
anpassade insatser beroende pa lokala forutsattningar.
Samordningsforbunden insatser ska leda till att individer med
forsorjningsstod och sjukpenningstod kan bli en del av arbetskraften och ta
del av arbeten utan offentlig forsorjning.

I likhet med annan statlig verksamhet, inom inte minst
Arbetsformedlingens egen verksambhet, sa bor arbetsfrimjande insatser —
dér det offentliga atar sig kostnader — alltid redovisas med kvantifierbara
maluppfyllelser av individer som har kommit i arbete och kostnaden for
dessa. Region Stockholms anslag till samordningsforbunden uppgick till
narmare 20 miljoner kronor for &r 2017. Den konkreta nyttan av dessa
medel framkommer inte tydligt, vilket kan illustreras av tva granskningar:

For Samordningsforbundet Sodertalje framfor revisionsbyran EY foljande
*Maluppfyllelsen for de dvergripande mélen dr sammantaget svirbedémd.
Maluppfyllelsen for respektive insats redovisas inte i drsredovisningen.”.
Dartill framkommer det att enbart smé forbattringar har skett till det
troligen viktigaste mélet — att minska deltagarnas offentliga forsorjning.

F6r Samordningsforbundet Sodra Roslagen framfor revisionsbyran EY att
flertalet m4l inte redovisas som att minst 50 procent av de som tréffat
radgivandeteamet ska uppleva att deras mojlighet att nirma sig arbetlivet
har 6kat samt att det under de narmaste aren efter radet ska 25 procent av
deltagarna fatt arbete/paborjat studier alternativt sta till arbetsmarknadens
forfogande”.

att gemensamma och kvantifierbara matt ska tas fram for Region
Stockholms samordningsférbund, som ska visa pa satsningarnas kostnad i
relation till indamélsenligheten av arbets- och studieframjandet.

v



Landstingsstyrelsen TIJANSTEUTLATANDE
Landstingsstyrelsens forvaltning 2018-12-14
SLL Ekonomi

Mikael Lowenhielm

Regionstyrelsen

Arsredovisningar 2017 for samordningsforbunden
Sodertalje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS),
Ostra Sodertorn Sodra Roslagen, Stockholms stad,
samt Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna

Arendebeskrivning

Godkannande av arsredovisningar 2017 samt bevilja styrelser ansvarsfrihet
for samordningsforbunden Sédertélje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS), Ostra Sodertérn Sodra Roslagen, Stockholms stad, samt Sollentuna,
Upplands Vasby, Sigtuna.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Halso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 6 november 2018,
88 201-207

Halso- och sjukvardsforvaltningens tjansteutlatanden den 11 oktober 2018
angaende:

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sodertélje
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet VarNa

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS)

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Sédra Roslagen
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Stockholms stad
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna

LS 2018-0923
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar foljande.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertélje
godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet i Sodertalje beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet VarNa godkanns.
Styrelsen for samordningsforbundet VVarNa beviljas ansvarsfrihet for
ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Ostra Sodertdrn
godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sodertorn beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Sédra Roslagen
godkanns.

Styrelsen fér samordningsférbundet S6dra Roslagen beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Stockholms stad
godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sollentuna,
Upplands Vasby, Sigtuna godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Véasby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Samordningsférbund &r en samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. | Stockholms I&n fanns sju
sadana forbund 2017, varav samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

Halso-

och sjukvardsnamnden har beslutat att foresla regionstyrelsen att

foresla regionfullméktige besluta att arsredovisningarna for samtliga sju
samordningsforbund godkénns och att styrelserna beviljas ansvarsfrihet for

2017.

LS 2018-0923
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Forvaltningen instammer i halso- och sjukvardsnamndens forslag till beslut
och foreslar att regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta enligt
forslaget.

Bakgrund

Samordningsférbund &r en samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. | Stockholms 1&an fanns sju
sadana forbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De foérbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:

¢ Samordningsférbundet i Sodertalje (Sodertélje kommun)

e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)

e Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)

e Samordningsférbundet Ostra S6dertérn (Haninge, Nynashamns och
Tyres0 kommuner)

e Samordningsférbundet Sodra Roslagen (Taby och Osterékers
kommuner)

¢ Samordningsférbundet Stockholm stad (Stockholms stad)

e Samordningsférbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsforbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam). Genom samverkan i ett
samordningsférbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsférbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna
gemensamma insatser. Syftet inbegriper aven att underlatta for effektiv
resursanvandning och att medborgare ska fa stod i rehabilitering, vilket i
sin tur ska verka for individens maojlighet till egen forsorjning.
Samordningsférbunden arbetar dels med individinsatser, dels med
aktiviteter som ska framja och stérka samverkan.

Staten bidrar genom Forsakringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad,
med 50 procent av medlen till samordningsforbund, medan landsting och

LS 2018-0923
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kommuner bidrar med vardera 25 procent. Stockholms lans landsting
tilldelade ar 2017 20,1 miljoner kronor till lanets samordningsférbund.

Overvaganden
Forvaltningen har tagit del av arsredovisningar och revisionsberattelser
2017 for de sju samordningsférbunden.

Samtliga samordningsforbund redovisar ett utfall som ar hdgre &n budget.
Revisorerna har i revisionsberattelse for ar 2017 gjort féljande
beddmningar for samtliga samordningsférbund:

e Styrelsen i sambordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

o Rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

e Resultatet ar enligt arsredovisningen férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

e Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att foresla regionstyrelsen att
foresla regionfullmaktige besluta att arsredovisningarna for samtliga sju
samordningsférbund godkanns och att styrelserna beviljas ansvarsfrihet for
2017 (HSN 2016-0752, HSN 1510-1203, HSN 2016-2197, HSN 1512-1461,
HSN 1512-1444, HSN 2017-0430, HSN 2016-4742).

Forvaltningen instammer i halso- och sjukvardsnamndens forslag till beslut
och foreslar att regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta enligt
forslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare konsekvenser av beslutet.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

LS 2018-0923
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Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Malin Frenning, 2018-12-14



Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 206

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i

Sodertalje

HSN 2016-0752

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertélje for
godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertélje, bilaga
avseende insatser, revisionsberéattelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordféranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkanna arsredovisningen 2017 for samordningsforbundet i Sodertélje

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet i S6dertélje ansvarsfrihet for
2017

att omedelbart justera beslutet.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Anne-Marie Larsson (M) i behandlingen och
beslutet av arendet.

Expedieras till
Landstingsstyrelsen
Akten

LS 2018-0923

Ordférande Justerare Exp. datum

Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIJANSTEUTLATANDE HSN 2016-0752
Halso- och sjukvardsforvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i
Sodertalje

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sodertélje for
godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sodertélje, bilaga
avseende insatser, revisionsberéattelse och granskning av externa revisorer

Arendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkénna arsredovisningen 2017 for samordningsférbundet i
Sodertalje
att bevilja styrelsen fér samordningsférbundet i Sodertélje

ansvarsfrihet for 2017
att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund &r en samverkan mellan Férsékringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. | Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Véasby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.
De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
féljande:
¢ Samordningsférbundet i Sodertalje (Sodertélje kommun)
e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sodertérn (Haninge, Nynashamns och
Tyres0 kommuner)
e Samordningsférbundet Sodra Roslagen (Taby och Osterékers
kommuner)
¢ Samordningsférbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsférbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanvandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mojlighet till egen férsorjning. Samordningsférbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska framja och stérka
samverkan.

Staten genom Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsférbund. Stockholms lans landsting tilldelade 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till lanets samordningsférbund varav 2,9 miljoner
kronor till samordningsférbundet i Sodertélje.

Bakgrund

Samordningsforbundet i Sodertélje bildades i november 2005 och har
under verksamhetsaret 2017 startat ett antal individuella insatser savél som
arbetat med stukturpaverkande insatser.
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Forbundet hade under 2017 som mal att insatserna skulle na ut till 558
individer och under aret fanns uppgifter om 299 individer i SUS! varav
totalt 224 inskrivna registrerades med personnummer och av dem var 153
kvinnor och 71 man, resterande 75 personer registrerades anonymt.
Samordningsforbundet nadde darmed upp till drygt halften av det uppsatta
malet. Det var en relativt jamn fordelning mellan aldersgrupperna men i
aldersgruppen 50-59 ar var fordelningen 54 kvinnor och 15 méan.

Under 2017 startade 168 (116 kvinnor och 52 man) en insats och 81
personer (56 kvinnor och 25 man) avslutade en insats. Atta individer (5
kvinnor och 3 méan) som avslutade en insats gick vidare till arbete varav
samtliga utom en fick en osubventionerad anstéllning, tva individer gick
vidare till studier.

Under 2017 pégick foljande individuella och strukturella insatser:

= MIA-projektet? Sodertélje ar ett av sex delprojekt inom MIA-
projektet i lanet som startade under 2017 och som ska paga till
2020. Syftet med MIA ar att utveckla metoder och arbetssatt for
individer i behov av samordnat stéd och forrehabilitering for att
komma vidare till arbete eller studier. | projektet ingar att
mobilisera individens- saval som samhallets resurser och att
utveckla samverkan mellan Samordningsférbundets medlemmar.
Prioriterade malgrupper inom projektet &r unga vuxna, kvinnor,
hushall med barn som innehar forsorjningsstod och unga
manniskor mellan 25—29 som har aktivitetsersattning samt
individer som har sjukpenning och som &r langtidssjukskrivna.

Under aret 2017 hade MIA Sodertalje 115 registrerade deltagare
varav 76 kvinnor och 39 méan varav 12 deltagare avslutades under
aret. Den yngsta deltagaren inom MIA Sodertalje var 19 ar och den
aldsta 62 ar och procentuellt sétt var de flesta deltagarna i
aldersgruppen 50-59 ar da denna grupp utgjorde 36 procent av
deltagarna.

* Rehabarenan pa Torekallan ar en insats som startade under 2017 for
individer i behov av rehabilitering och arbetstraning. Malgruppen ar
personer i behov av samordnad rehabilitering, exempelvis unga
vuxna, nyanlanda, langtidssjukskrivna och 6vriga behovsgrupper
som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

1 SUS &r ett myndighetsgemensamt uppféljningssystem.
2 MIA- mobilisering infor arbete.
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Under 2017 registrerades 24 deltagare med personnummer varav 13
kvinnor och 11 man och utdver dessa registrerades nio personer
anonymt. Den storsta gruppen som deltog var individer i
aldersgruppen 40—49 ar vilka utgjorde 42 procent av deltagarna.
Fyra av nio deltagare som avslutade insatsen gick vidare till arbete
och en till studier.

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja
integration och forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden
eller studier och darigenom 6ka andelen individer som gar vidare till
egen forsorjning. | projektet ingar en dkad satsning pa elevvard
utifran ett holistiskt halsoperspektiv vilket innebar aktiviteter for att
framja integration utifran fysisk, psykisk och social hélsa.
Malgruppen ar individer som ar inskrivna hos Arbetsformedlingen
och som éar i behov av sprakutvecklande insatser.

Under 2017 var 22 personer inskrivna i projektet och samtliga
deltagare var kvinnor i aldrarna 25—60 ar varav majoriteten var i
aldern 29-39 ar.

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) ar en viktig del inom MIA-
projektet och Samordningsforbundet finansierade darfér en
affarsradgivare fran Coompanion som férutom kostnadsfri
affarsradgivning aven erbjod kurser, utbildningar och traffar for
blivande och befintliga sociala foretag. Projektet pagick mellan den 1
januari 2017 till och med den sista december 2017. Resultatet av
insatsen blev att Coompanion sokte upp alla ASF i Sodertélje for att
inventera och 6ka kunskapen om de befintliga ASF samt i syfte att
informera om projektet MIA infér upphandlingen av
arbetstraningsplatser. Under andra halvaret genomférdes 40
radgivningar, fyra natverkstraffar, forelasningar for handlaggare pa
Arbetsformedlingen dgde rum och kontakter formedlades.

Under 2017 ansl6t sig samordningsforbundet till den Digitala
insatskatalogen som utvecklats av samordningsférbundet Centrala
Ostergotland. Syftet med insatskatalogen &r att tillhandahalla
information om vilka insatser, verksamheter och projekt som finns
inom valfardsomradet i Sodertalje med fokus pa arbetslivsinriktad
rehabilitering, stodstrukturer och arbetsmarknadsatgarder.

Overenskommelsen gallande 6vergangen frdn Gymnasiesarskolan
till arbetslivet handlar om att Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och kommunen informerar eleverna i arskurs tre
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om de mojligheter som finns hos respektive part i syfte att férenkla
overgangen till arbetslivet.

» Sex frukostmdten och tre forelasningar dgde rum under aret vilket
enligt samordningsférbundet utgor en viktig del i det
strukturpaverkande arbetet da det samlar medarbetare, chefer och
politiker fran de olika medlemsorganisationerna.

= Samordningsforbundet finansierade dven forstudier som ska
resultera i forslag pa nya insatser att arbeta med.

= Dasamverkanspartners i samordningsforbundet 6nskat en battre
samordning gallande rehabiliteringsprocessen bildades en
styrgrupp for att ta fram en ”Sddertéljemodell” f6r samverkan, dar
samordningsférbundet anstéllde en metodutvecklare och arbetet
med detta fortgar.

= Var sjatte vecka har projektledarmoten agt rum i syfte for kansliet
att folja upp insatser och projekt pa nara hall och for direkt
informationsoverforing.

Under 2017 avslutades féljande insatser:

= Ungi Telge (UiT) lades ner i arsskiftet 2016/2017 och malet att na
300 ungdomar och att 40 procent skulle na ut till arbete eller
studier uppfylldes inte.

= Gemensam planering och stod var ett pilotprojekt infor MIA utifran
behov att samordna insatser for personer med behov av
arbetsrehabiliterande insatser i syfte att utveckla
samverkansmetoder och fungerande arbetssétt for att stodja
individen att gora stegforflyttningar mot 6kat deltagande i
samhallet, battre hélsa och social gemenskap. Insatsen dvergick
déarefter till MIA-projektet.

Totalt var 43 deltagare inskrivna i insatsen som avslutades i mars
2017 varav samtliga deltagare utom en fortsatte i projektet MIA.

= |OGT-NTO loU Garden Café var ett projekt som innebar att
Samordningsforbundet kopte arbetstraningsplatser pa caféet i syfte
att skapa nya arbetstillfallen fér ungdomar, méanniskor i utanférskap
och nyanlanda. Malgruppen var personer i aldern 18—26 ar och
personer som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.
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Totalt deltog 15 personer varav 13 kvinnor och 2 méan i aldrarna 21—
56 ar i projektet och 10 av 15 deltagare visade tydliga
stegforflyttningar fran passivitet till aktivitet. Det forvantade antalet
deltagande individer uppfylldes inte och det var problem med
personalbemanning vilket ledde till att malet att skapa ett
langsiktigt hallbart arbetsintegrerande socialt foretag inte
uppfylldes varav projektet lades ner pa grund av organisatoriska-
och ekonomiska skal.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsforbundet intékter pa 11,6
miljoner kronOr fran medlemsparterna och fick fran 2016 med sig ett
overskott pa 2 miljoner kronor vilket innebar intakter pa sammantaget 13,6
miljoner kronor. Samordningsforbundet hade under 2017 kostnader pa 12,6
miljoner kronor vilket resulterade i ett éverskott om drygt 2,8 miljoner
kronor.

Samordningsférbundet forklarar éverskottet med att flera projekt inte
kommit till stand, att insatsen UiT lades ner i arsskiftet 2016/2017 samt att
kartlaggningar och behovsanalys inte genomférdes som planerat. |
dverskottet ingar medel pa 750 000 kronor fran MUCF3 som inte fanns med
i budgeten for 2017. Overskottet beror dven pa att tilldelade medel for MIA-
projektet inte anvants fullt ut for 2017 och att bufferten pa 800 000 kronor
endast nyttjats till liten del. Att starta nya mindre projekt fanns det enligt
Samordningsforbundet inte tid till da de tre storre projekten som &r igang
kommer att ta storre delen av samordningsforbundets medel i ansprak
under aren 2018 — 2019.

Ernst & Young AB (EY) som granskat samordningsforbundets
arsredovisning noterade att det finns behov av att forstarka
bokslutsprocessen med tydliga avstamningar av balanskonton. | deras
utlatande star att de saknade en redovisning éver hur mal och insatser kan
bidra till att na samordningsforbundets vision och att det var svart att géra
en sammantagen bedomning av maluppfyllelsen for de dvergripande
malen. Bedomningen &r aven att SUS inte upplevs som helt andamalsenlig
for att fanga upp resultaten for insatserna. Malet géallande antalet individer
som ska ta del av forbundets insatser uppfylls inte enligt arsredovisningen
och ett flertal mal ar inte kvantifierade, vilket gor maluppfyllelsen
svarbedomd. EY:s beddmningen ar att samordningsforbundet pavisar
brister i samverkan och att foresla atgarder samt att vara en langsiktig
samverkanspartner, dven en samlad analys och uppféljning saknas. EY

3 MUCF- Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor.
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rekommendation ar att férbundet upprattar en riskanalys for verksamheten
som underlag for planering och uppféljning.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel &n tidigare
beroende pa det egna kapitalet. Ut6ver detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till lanets nuvarande
forbund.

Nationella Radets rekommendationer avseende storleken pa eget kapital
kan Samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa drygt 2,0
miljoner kronor varav Samordningsférbundet 6versteg rekommendationen
med 791 000 kronor da 6verskottet uppgick till drygt 2,8 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedémning av 10-procent-sparren utifran de ekonomiska
forutsattningar som rader. Férbund vars egna kapital verstiger rimlig niva
enligt berdkningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentspérren.

Konsekvenser for patientsakerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebér att individer med behov av
rehabilitering genom myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som férhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstalld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms l&an i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstéalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebéar ingen ytterligare paverkan pa miljon.
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Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL“framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlamnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstand
eller personliga forhallanden omfattas sadana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgar av 25 kap 1
§ i OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 8 OSL framgar att en enskild person helt eller delvis kan hava
sekretess som géller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individer har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs
alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sdadant utlamnande har inhamtats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebdr att
samordningsforbunden maste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav p& incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gallande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hdndelsen intraffat. Vad géller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

4 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)











































































Sammanstallning insatser 2017

Bilaga

Insats Mal Resultat

MIA 30 % av deltagarna ska ha en 6kad f6érsorjning genom Under 2017 har MIA haft 115 registrerade
arbete eller studier och att 40 % kan delta i deltagare, varav 76 kvinnor och 39 mén.
Arbetsformedlingens ordinarie arbetsférberedande 12 avslutade deltagare: 2 som aktivt
insatser. 60 % ska kdnna en 6kad makt 6ver sin situation. arbetssokande, 2 till arbete/studier, 2 fortsatt
MIA i Sédertdlje ska ta emot 533 personer under rehabilitering, 4 till sjukdom och 3 till dvrigt.
projektperioden. | enkater visar det sig att deltagare i mycket hog

grad upplever sig lyssnade p3, att det 4r med och
bestammer vilket stéd de behdver, att deras
erfarenheter tas tillvara och att de har en person
att vanda sig till.

GPS Utveckla en individanpassad arbetsmetod och 49 intresseanmalningar (2016) om deltagande
individuella |6sningar och arbetssatt for att kunna stotta varav 32 personer var fran Forsorjningsstod och
individer langt fran arbetsmarknaden och 17 personer fran Forsakringskassan. | december
langtidssjukskrivna att ndrma sig arbete, studier eller 2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa hade
hamna ratt i valfardssystemet. 41 genomfort behovs — och resursinventering.
Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden, 36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) har
for 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma genomfort stegforflyttningar inom olika
fran Forsorjningsstéd och 15 deltagare fran livsomraden genom att delta i olika aktiviteter.
Forsakringskassan. 42 av deltagarna avslutades 2017 och gick vidare
50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar till MIA.
inom olika livsomraden inom 9 manader.

Forlangd projekttid fram till och med mars 2017

Rehabarenan | Skapa en rehabarena med arbetstranings- och Totalt 33 deltagare varav 24 deltagare
rehabiliteringsplatser som kan erbjuda olika inriktningar registrerade med personnummer (13 kvinnor
for behovsgrupper som star sarskilt langt fran och 11 man). Utéver dessa 24 har 9 personer
arbetsmarknaden. registrerats anonymt. Av 9 avslutade har 4 gatt
Minst 20 deltagare ar kontinuerligt placerade i de olika till arbete, 1 till studier. 2 har avslutats till
insatserna pa arenan. 80 % av deltagande individer ska fortsatt rehabilitering, 1 till aktivt arbetssékande
uppleva att de fatt stod som motsvarar deras behov och och 1 person till sjukdom. Stegforflyttningar
forvantningar. utifran forsérjningsforandringar kan ocksa ses

genom en tydlig minskning av férsorjningsstod.

I0GT-NTO Insatsen ska trdna, och pa andra satt férbereda Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 man)

loU Garden individerna sa att de kan klara ett arbete pa den ordinarie | medverkat i projektet.

Café arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser Av dessa 15 deltagare har 1 haft insats i form av

valfardssystemen erbjuder. arbetspraktik, 6vriga har haft insats av
Upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt forrehabiliterande karaktar. 10 av de 15
far mojlighet att arbetstrana/spraktréana. Under aret ska deltagarna har visat tydliga stegforflyttningar
minst 20 personer fatt mojlighet att ta del av insatsen. och gatt fran passivitet till aktivitet. Det handlar
Kunniga och erfarna handledare ska finnas pa om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
arbetsplatsen for utveckling och larande narmare arbetsmarknaden.
40 % till osubventionerat eller subventionerat arbete Malet om 40% till anstéllning inom 1 ar efter
inom ett ar i insatsen. 30 % ska ha gjort insats ar inte matbart vid projektavslut. Malet
”stegforflyttningar” sa att de kan delta i om stegforflyttningar narmare arbete/studier
Arbetsformedlingens ordinarie program har val uppfyllts, 66% istéllet for malet pa 30%.

Samsprak SamSprak ar en sprakutvecklande insats med mal att Totalt skrevs 22 personer in i projektet 2017. 9

framja integration. Huvudsyftet ar att forkorta vagen till
etablering pa arbetsmarknaden eller studier och
darigenom att 6ka andelen individer i malgrupperna som

personer fran etableringsuppdraget och 13
personer fran jobb och utvecklingsgarantin. Alla
deltagare var kvinnor och var i aldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 ar.
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gar vidare till egen forsérjning. EffektiOvare
sprakinlarning och resursutnyttjande.

Efter tre ar ska ett nytt arbetssatt finnas etablerat mellan

Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av
insatsen, rullande intag med malet 300 deltagare under
tre ar. Kvinnor med kort utbildningsbakgrund ar
prioriterade. 70 % av deltagarna i arbete eller studier
senast 6 manader efter avslutad insats.

Uppsoékare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp
som hamnat "mellan myndigheternas stolar”, dessa ska
erbjudas insatser for utbildning och etablering i
arbetslivet men dven rehabiliterande insatser dar de
behdvs.

Uppsoka minst 100 ungdomar. 60 av de uppsokta
ungdomarna ska ha pabdrjat/slussats till en insats med
inriktningen mot arbete eller studier.

Kartlaggning av 454 personer med
aktivitetsersattning i Sédertalje. Projektet har
etablerat kontakt med de 74 personer som haft
oklar sysselsattning. Av dessa har 14 personer
sokts upp. Uppsokaren har aktivt arbetat med 10
personer och slussat 7 till MIA for
forrehabilitering eller arbetsrehabilitering. 2 av
10 har fatt studievagledning och ska paborja
studier.

Antal Varav Okand / Varavnya  Antal Antal Till
aktuella kvinnor Anonyma | deltagare  pagaende avslutade  arbete/
deltagare 2017 deltagare deltagare studier
2017 2017

MIA 115 76 39 101 107 12 2 (1/1)

GPS 42 29 13 0 0 42

Rehabarenan | 24 13 11 9 24 9 7 5(4/1)

Garden Café | 15 13 2 15 0 15 1 (man)

Samsprak 20 20 0 20 20 0

Uppsokare 8 2 6 66 8 3 5

Totalt 224 153 71 75 168 139 81 (56/25) | 8 (5/3)
(153/71) (116/52) (93/46)

Fordelning deltagare
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MIA — Mobilisering infor arbete - Sodertalje

MIA Sodertdlje ar ett av sex delprojekt inom ramen for socialfondsprojektet MIA — mobilisering infor arbete. MIA ags
av samordningsférbunden i Stockholms lan, totalt 6 forbund med 12 kommuner.

Syftet med MIA ar att utveckla metoder och arbetssatt for individer i behov av samordnat stéd och
"forrehabilitering” for att komma vidare till arbete/studier pa kort eller lang sikt alternativt ratt ersattning i
valfardssystemet. Det ar individer som i dagslaget ar sjukskrivna eller har en lang sjukhistorik, inte har nagon
planering och inte heller beddms kunna tillgodogdra sig ordinarie arbetsrehabiliterande insatser via framst
Arbetsformedlingen.

MIAs uppdrag ar att dels mobilisera individens egna resurser, dels mobilisera samhallets resurser - for att stodja
individen att komma vidare till arbete eller studier. Pa detta vis ska MIA bidra till stegforflyttningar mot ett okat
deltagande i samhallet, battre halsa och en storre social gemenskap. Vidare ska samverkan mellan kommunen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt landstinget utvecklas— till nytta for deltagarna.

Forbundet finansierade ett pilotprojekt infor MIA vid namn GPS — Gemensam stéd och planering dar man testade att
arbeta utifran Bostonmetoden med malgruppen.

Malgruppen ar personer som i dagslaget inte har tillgang till ordinarie arbetsmarknadsinriktade program och insatser
samt har behov av samordning for att komma vidare till arbete eller studier. Prioriterade grupper ar unga vuxna,
kvinnor och hushall med barn som har férsorjningsstéd, unga mellan 25 och 29 ar som har aktivitetsersattning samt
personer med sjukpenning som ar langtidssjukskrivna.

Projektet startade 1 april 2017 med deltagare och kommer att ha deltagare inskrivna t.0.m. maj 2020.

Mmal

Malen for MIA &r att 30 % av deltagarna ska ha en 6kad forsérjning genom arbete eller studier och att 40 % kan delta
i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsforberedande insatser. 60 % ska kanna en 6kad makt 6ver sin situation.

MIA i Sodertalje ska ta emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
lanet. Utover malen pa deltagarniva har MIA mal pa strukturniva som handlar om de horisontella kriterierna (genus,
ickediskriminering och likabehandling), samverkan och larande pa flera nivaer, vetenskapligt beprévade och
evidensbaserade metoder, jamforbara matverktyg for forbunden samt stédstruktur for arbetsintegrerande sociala
foretag

Samarbetspartners

Projektdgare dar Samordningsforbundet i S6dertalje men projektet drivs av Enheten for arbetsrehabilitering (EFA).
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Arbetslivskontoret i Sodertélje kommun deltar i samverkan. Projektet
bygger ocksa pa ndra samarbete med 6vriga samordningsforbund i lanet.

Resultat

Under 2017 har MIA haft 115 registrerade deltagare, varav 76 kvinnor och 39 man. MIA Sodertalje har avslutat 12
deltagare sedan projektstart. Den yngsta deltagaren projektet tagit emot ar 19 och den dldsta 62 ar, 36 % i aldern
50-59, 21 % i vardera aldersgrupp 30-39 och 40-49, 17 % i aldern 19-29 och 5 % Gver 60 ar.

70 % av deltagarna ar anvisade fran kommunen och 20 % fran Forsakringskassan samt 10 % fran varden,
Arbetsformedlingen eller egen anmalan. 34 personer har haft offentlig forsorjning langre tid ar 9 ar, 19 personer
mellan 6-8 ar och 19 personer mellan 3-6 ar. Nar det géller personer som haft offentlig férsérjning i mer an 6 ar ar 35
av 50 kvinnor.

NNS Nationella Natverket fér Samordningsférbund har utvecklat indikatorenkéter tillsammans med Orebro
Universitet. Tre av dessa ska anvdandas inom MIA — till deltagare, till medarbetare och till styrgrupp. En férsta
matning gjordes under oktober manad 2017.

Deltagarenkaten i Sodertdlje omfattar 23 deltagare. Det visar sig att deltagare i MIA i mycket hog grad upplever sig
lyssnade p3, att det ar med och bestammer vilket stod de behover, att deras erfarenheter tas tillvara och att de har
en person att vanda sig till.
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Personalenkdten som handlar om samverkan besvarades av 10 av 10 MIA-projektmedarbetare. Har ar svaren inte
lika positiva eller samstamda utan ar mer spretiga. Kan eventuellt tolkas som att svaren ar mer utifran hur
individuella medarbetare arbetar och samarbetar.

Kommentarer

Utifran att insatsen startade under aret ar det svart att redan se nagra hallbara effekter men samarbeten har
utvecklats, utmanats och forbattrats I6pande. Svarigheter som kan ses framat ar att handlaggare har stora
forhoppningar om snabba |6sningar till arbete, trots den svara malgruppen. Deltagare avbokar ofta eller kommer
inte, vilket kan vara en del av sjdlva problematiken bakom sjukrivningar och/eller att det inte har funnits krav pa
prestation under lang tid.

Samordnarfunktionen skapar en helhetsbild av individen och kan utifran sin flexibla roll méta personen dar den ar.
En framgangsfaktor har varit de flerpartsmoten dar deltagaren, samordnare och remittenten har deltagit — har har
oftast skapats samsyn kring problematik och viagen framat och om uppfdljning. Ratt insatser har kunnat samordnas.
Det finns en hog tvarkompetens inom arbetsgruppen vilket gynnar utveckling och att kunna stétta varandra vid
exempelvis drendedragningar.

Andra framgangsfaktorer ar att Arbetsformedlingen ar pa plats och att vi har IPS platser att tillga pa EFA.

Ekonomi

Den totala projektbudgeten for Sodertélje ar 28 mkr, varav ESF bidrar med 18 mkr. Fér ar 2017 var budgeten 1,5 mkr
men utfallet uppgick till 2,4 mkr
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GPS — Gemensam planering och stod

GPS - Gemensam Planering & stod — var ett pilotprojekt infor MIA utifran behov att samordna insatser fér personer
med behov av stdd och arbetsrehabiliterande insatser. Projektet har arbetat utifran Bostonmetoden som &r
utformad for psykiatrisk rehabilitering och bygger pa kunskaper om vilket stod som behovs for att kunna gora en
hallbar férandring i livet. Syftet var att utveckla samverkansmetoder och ett fungerande arbetssatt for att stédja
individen att gora stegforflyttningar mot ett 6kande deltagande i samhallet, battre hdlsa och en storre social
gemenskap. Detta med utgangspunkt i deltagarens vilja till férandring.

Malgrupp var personer, 16-64 ar, langt fran arbetsmarknaden, som riskerade langt bidragsberoende och/eller var i
behov av ett samordnat stod fran flera myndigheter. Prioriterade malgrupper var personer med forsérjningsstod och
forrehabiliteringsbehov. Utifran barnperspektivet prioriterades foraldrar. Forsakringskassans malgrupp var unga med
Aktivitetsersattning, sarskilt 25-29 ar, som av olika skal dnnu inte fatt mojlighet att prova sin formaga i arbete.

Mal

Utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella |6sningar och arbetssatt for att kunna stotta individer
langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna att ndrma sig arbete, studier eller hamna ratt i valfardssystemet.

Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma fran
Forsorjningsstdd och 15 deltagare fran Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall gora stegforflyttningar inom olika livsomraden inom 9 manader.

Samarbetspartners

Projektagare var Enheten for arbetsrehabilitering i Sodertalje kommun. Forsorjningsstéd och Forsakringskassan
deltog i samverkan. Arbetsformedlingen, andra kommunala enheter och landstinget medverkade utifran sina
ordinarie uppdrag.

Resultat

GPS fick under perioden maj 2016 till december 2016 49 intresseanmalningar om deltagande varav 32 personer var
fran Forsorjningsstod och 17 personer fran Forsakringskassan. | december 2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa
hade 41 genomfort behovs — och resursinventering. 36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) genomférde
stegforflyttningar inom olika livsomraden genom att delta i olika aktiviteter (t.ex. kortare utbildningar,
motivationsinsatser, friskvardsinsatser, praktik, gruppverksamheter, lakarkonsultation) via projektet.

Enligt beslutsunderlag skulle GPS som pilotprojekt infor MIA paga fran januari 2016 till december 2016, men
forlangdes fram till och med mars 2017 for att darefter 6verga i MIA. Ny projektledare utsags fran december 2016
som aven fortsatte som projektledare fér MIA.

Nar GPS avslutades i mars gick 42 deltagare vidare till MIA.

Kommentarer

Enheten for arbetsrehabilitering (EFA) som projektdgare har haft stor betydelse for projektet eftersom man kunnat
dra nytta av enhetens langa erfarenhet av arbetsrehabilitering. Sammanséattningen av projektgruppen har visat sig
vara en framgangsfaktor eftersom olika kompetenser och erfarenheter funnits representerade. Bostonmetoden som
utgangspunkt i arbetet har varit framgangsrikt da stédet som erbjuds deltagarna utgar ifran personens egen vilja till
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forandring samt utifran deras behov och 6nskemal. Det 6kar motivationen hos deltagaren att ta emot stédet och
sedan sjalv aktivt arbeta for att na sina mal.

Metoder for teamarbete skulle kunna utvecklas i hogre utstrackning, da det framjar deltagarens process samt
tillvaratar kompetens i projektgruppen. Deltagarnas svarigheter och komplexa behov kraver mycket tid och kunskap
om vilka stodinsatser som finns att tillga. Natverksmotena mellan handlaggare, samordnare och deltagare ar viktiga
for att fa samsyn kring deltagarens behov av stod fran enheterna som deltagaren har kontakt med.

Ett behov som identifierats i GPS dr mdjligheten att kunna erbjuda deltagare en arbetsterapeutisk
arbetsférmagebeddmning vid de tillfdllen det dr aktuellt. Andra yrkesgrupper som kan vara viktiga att ha tillgang till
ar studie- och yrkesvagledare samt sjukgymnast. Projektet har ocksa saknat mojligheten att erbjuda deltagarna
lakarbedomningar genom att smidigt ha tillgang till egen ldkare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 1 460 000 kr och utfallet blev 1 200 000 kr.
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Rehabarenan pa Torekillberget

Arenan for rehabilitering och arbetstraning startade 2017 med Lindbloms Kafé och har under aret utékats med
konditori Bellevue, odling samt omrades- och rekvisitaskotsel. Inom arenan finns maojlighet att anpassa uppgifter for
att mota deltagarens behov. Férbundet finansierar ett resursteam bestaende av handledare och
karridrstodjare/samordnare med kunskap om de olika inriktningarna samt kring deltagarnas situation och behov.
Resursteamet ansvarar for effektiva fléden, traning och rehabilitering. De kompletterar varandra genom sina roller
och specialkunskaper, men dven utifran deltagarnas behov av stod och majlighet att réra sig mellan inriktningarna.
Karridrstodjaren/samordnaren har dvergripande ansvar for intag av deltagare till de olika platserna samt att stodja
deltagare vidare ut fran arenan.

Rehabarenans personal ska, under projekttiden, hitta bra satt att knyta ihop sina delar med befintlig verksamhet i de
samverkande myndigheternas ordinarie linjeverksamhet, t.ex. Arbetsféormedlingen (Af), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Enheten for Arbetsrehabilitering (EFA) och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Malgrupp ar personer i behov av samordnad rehabilitering vilket kan vara ungdomar, nyanlanda, langtidssjukskrivna
och 6vriga behovsgrupper som varit utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

Projektet pagar t.o.m. 31 december 2019.
Mmal

Mal &r att skapa en arena for integration, rehabilitering och arbetstrianing. Oka deltagarnas inkludering i samhillet,
minska utanférskapet och férbattra hilsan. Oka méjligheten for deltagarna att ndrma sig den ordinarie
arbetsmarknaden. Bygga upp ett brett kontaktnat med arbetsplatser sa att deltagarna kan ga vidare. Minst 20
personer deltar kontinuerligt pa heltid i Rehabarenans insatser.

Samarbetspartners

Projektagare ar Torekallbergets friluftsmuseum, som drivs av kultur- och fritidsférvaltningen i S6dertalje kommun.
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sodertédlje kommun genom Arbetslivskontoret och Utbildningskontoret
deltar i samverkan.

Resultat

Under 2017 har Rehabarenan haft 24 deltagare registrerade med personnummer, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utover dessa har 9 personer registrerats anonymt. 42 % av deltagarna har varit i aldern 40-49 och ca 21 % i
vardera av aterstaende aldersspannen 15-29, 30-39 och 50-59.

Mojligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfort att personer med oklar arbetsférmaga har kunnat
provats pa arenan. Vilket mojliggjort stegforflyttningar bade i deltagarens egna utveckling samt utifran att ndrma sig
arbetsmarknaden. 4 av 9 avslutade har avslutats till arbete, en till studier. Tre personer har avslutats till fortsatt
rehabilitering eller aktivt arbetssokande, bara en person till sjukdom. Stegforflyttningar utifran
forsorjningsforandringar kan ocksa ses genom en tydlig minskning av forsorjningsstod samt egen forsérjning.
Sammansattningen av deltagare har varit blandad utifran de olika remitterande parter. Det har kommit unga vuxna,
personer i behov av att utveckla sina svenska sprakkunskaper, langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa personer i
behov av prévning och traning. Deltagarna har remitterats fran FIA, EFA, MIA, KAA MAP 2020 och
Arbetsformedlingen.

Kommentarer
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Under 2017 testades ett system for intern stegforflyttning som mojliggjorde att vissa deltagare kunde anstéllas med
stod inom arenan. Darav det hdga antalet som avslutats till arbete och dven hoga andelen anonyma deltagare da de
registrerats som anonyma nar de fatt anstéllning men trots det var i behov av handledarens stod.

En lardom fran aret som gatt ar att bast resultat uppnas da hansyn tas till individens forutsattningar, 6nskemal och
behov av anpassning i forhallande till hur de olika inriktningarna och deltagarkonstellationerna ser ut vid varje given
tidpunkt. Erfarenheten visar dven vikten av bra balans i sammansattningen av deltagare som befinner sig pa arenan.
Detta for utbyte och larande mellan deltagarna men dven for att gruppen ska fungera pa ett tillfredsstallande satt.
Verksamheten staller krav pa samverkan med 6vriga parter, vilket man arbetat hart med under 2017 genom
studiebesdk och uppsdkande informativ verksamhet for att 6ka kunskap om arenan och dess méjligheter men dven
for effektiva floden in och ut fran arenan.

Uppfoljning av deltagares och personals upplevelse av insatsen har visat positivt resultat

Ekonomi

Forbundet finansierar tjanster pa Rehabarenan. Budget for 2017 var 2 mkr och utfall blev 1,98 mkr.
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IOGT-NTO loU Garden Café

Projektet innebar att forbundet kdper platser hos IOGT loU Garden Café, som ar en plattform for bl.a. arbetstraning i
syfte att skapa nya arbetstillfallen for ungdomar, manniskor i utanférskap och nyanléanda, inom jordbruk,
vidareforadling, distribution, transporter och foérsaljning.

Verksamheten bedrivs som ett vanligt café, i IOGT:s lokaler, med kok, servering samt en tradgard. |
caféverksamheten ligger fokus pa ekologisk smartmat/fika. Projektet erbjuder ett brett utbud av arbetsuppgifter
som kan anpassas efter vars och ens férmagor och behov.

| projektets vision ingar att utveckla forutsattningarna for en komplett vardekedja “fran jord till bord” och fungera
som en motor for smaskalig matproduktion i Stockholm/S6rmland.

Malgruppen &r unga, 18-26 ar, och 6vriga malgrupper som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.
Projektet startade 1 december 2016 och pagick till 15 december 2017.

Mal

Under aret ska minst 20 personer ha deltagit i insatsen. 40 % av deltagarna ska 6verga till subventionerat eller
osubventionerat arbete inom 1 ar efter insats. 30 % ska ha gjort “stegforflyttningar” sa att de kan delta i

Arbetsformedlingens ordinarie program. Projektet ska skapa och bygga ett hallbart arbetsintegrerat socialt foretag
som kan leverera varor, tjanster och service.

Samarbetspartners

Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Sodertélje kommun, IOGT-NTO och loU

Resultat

Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 mén), i aldern 21-56 &r, medverkat i projektet. Av dessa 15 deltagare har 1
haft insats i form av arbetspraktik, ovriga har haft insats av forrehabiliterande karaktar. 10 av de 15 deltagarna har
visat tydliga stegforflyttningar och gatt fran passivitet till aktivitet.

Malet om 40% till osubventionerad eller subventionerad anstdllning inom 1 ar efter insats ar inte matbart vid
projektavslut men har goda prognoser om deltagare far stod enligt fortsatt planering. Malet om stegforflyttningar
narmare arbete/studier har val uppfyllts, 66% istallet for malet pa 30%. Planerat antal om 10 deltagare per manad
och 20 under hela aret har inte uppnatts. | genomsnitt harprojektet haft 8 deltagare per manad fran mars, de forsta
tre deltagarna startade under januari-februari.

14 ungdomar har haft feriearbete under sommaren, dven dessa hor till prioriterade grupper.

Tva handledare anstélldes under januari men den ena slutade i slutet av april, darefter har en handledare varit
ensam ansvarig for insatsen. Vidare valde projektagarna, IOGT-NTO och loU, att avsluta insatsen i fértid genom att
saga upp handledaren, detta av organisatoriska och ekonomiska skal.

Kommentarer

Infor projektstart fanns en bild av att vissa av deltagarna kunde befinna sig relativt ndra arbetsmarknaden och darav
ha mdjlighet att bidra i verksamheten. Deltagarna som medverkat i projektet har visat sig ha stort behov av
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handledning under hela insatstiden och eftersom deltagarnas arbetsforutsattningar varit laga eller oklara har
insatsen blivit mer arbetsrehabiliterande an arbetstranande.

Malgruppens sammansattning har anda mojliggjort att deltagare under projekttiden testat och utvecklat sin
sprakformaga, brutit sin isolering och tagit steg ndrmare arbetslivet. Garden Café har for flera deltagare fungerat
som en viktig sprangbrada till arbete pa annat hall. Det handlar om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
narmare arbetsmarknaden. Projektet har fatt positiv aterkoppling géllande den bedrivna verksamheten fran
remitterande handlaggare.

Planerat antal om deltagare per manad (10) och under aret (20) har inte uppnatts dels p.g.a. svarigheter i
remitteringsforfarandet. Trolig orsak ar en troghet i informationsflodet samt tidsbrist hos remitterande myndigheter.
Problem med bemanning i projektet har dven bidragit da malet att ha tva handledare pa plats endast uppfylldes
under ett par manader. Verksamheten har dven hotats av vrakning vilket skapat vissa hinder.

Malet att skapa ett langsiktigt hallbart arbetsintegrerat socialt féretag som levererar varor, tjanster har inte uppfyllts
da Caféet vid projektslut lades ner av organisatoriska och ekonomiska skal. Men manga lardomar kan dras utifran
erfarenheterna som gjorts under projekttiden.

Ekonomi

Budgeten for perioden 2016-12-01 till 2017-12-31 &r 910 000 kr. Utfallet blev 742 000 kr.
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Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att férkorta vagen till
etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom 6ka andelen individer i malgrupperna att ga vidare till
egen forsorjning. Bakgrunden till insatsen ar att manga personer gar igenom etableringsprocessen utan att det leder
till egen forsorjning. Detta innebar att manga blir beroende av férsoérjningsstéd samt blir kvar hos
Arbetsformedlingen. En sarskilt utsatt grupp ar kvinnor. Sprakinlarningen ar en viktig del for att komma vidare till
arbete och fortsatta studier. Samarbetet mellan kommunens Vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen behover bli
effektivare for att individer lattare ska na egen forsérjning.

En modell ska utarbetas i projektet for att forstarka samarbetet mellan Arbetsféormedlingen och kommunens
Vuxenutbildning sa att sprakinlarningen och 6vrig forberedelse for arbetslivet samverkar till en snabbare etablering
pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen vill prova nya pedagogiska grepp for att effektivisera sprakinlarningen
kopplad till yrke. | projektet ingar en uttkad satsning pa elevvarden utifran ett holistiskt hadlsoperspektiv. Samsprak
ska dven innehalla kompletterande aktiviteter for att framja integrationen utifran fysisk, psykisk och social halsa.

Malgrupp ar personer som ar inskrivna hos Arbetsférmedlingen och i behov av sprakutvecklande insatser. Det
handlar dels om personer som befinner sig i etableringsfasen, dels sddana som gatt igenom denna men som inte
kommit vidare till arbete eller studier och darmed egen forsorjning.

Projektet berdknas paga mellan 14 augusti 2017 och 14 augusti 2020.
Mal
Malet ar att hitta nya satt att arbeta med sprakutveckling, i syfte att forkorta vagen till etablering pa

arbetsmarknaden eller studier. Effektivare resursutnyttjande och snabbare vag till egen forsérjning gar att avlasa i
Arbetsformedlingens och kommunens statistik.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av insatsen, totalt 300 deltagare under tre ar. Kvinnor med kort
utbildningsbakgrund &r prioriterade. 70 % av deltagarna ska arbeta eller studera senast sex manader efter avslutad
insats.

Resultat

Projektet startade 14 augusti 2017. De forsta tva manaderna arbetade arbetsgruppen med att satta struktur och
arbeta med férberedelser infor att ta emot deltagare. Aven rekrytering av tjdnster som inte var tillsatta pagick under
denna tid. Tva kontaktpersoner utsags fran Etableringen och Jobb- och utvecklingsgarantin pa Arbetsformedlingen
for att hjalpa till med att ta fram personer som kunde vara aktuella for att delta i projektet. Totalt skrevs 22
personer in i projektet 2017, 9 personer fran etableringsuppdraget under oktober och 13 personer fran jobb och
utvecklingsgarantin startade i december. Alla deltagare var kvinnor och var i aldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 ar. Forsorjning vid inskrivning var i huvudsak aktivitetsstdd, etableringsersattning
och forsorjningsstdod. Majoriteten av kvinnorna var i aldern 29-39, resten fordelade sig relativt jamt i aldern 40-59.

Samarbetspartners

Vuxenutbildningen i S6dertalje kommun ar projektagare. Arbetsformedlingen dr medfinansiar och deltar i
samverkan.

Ekonomi
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Av den totala kostnaden for insatsen, 12 mkr, finansierar Samordningsférbundet och Arbetsférmedlingen halften
var. Budget for 2017 var 696 700 kr och utfallet blev 495 000 kr.

Uppsokare

En av férbundets prioriterande behovsgrupper ar unga som varken arbetar eller studerar och uppbar
aktivitetsersattning. Vid en oversiktlig genomlysning av gruppen unga med aktivitetsersattning, som genomfordes
hosten 2016, visade det sig att ca 60 individer med ratt stéd skulle kunna inleda en rehabiliterings- eller
sysselsattningsprocess. Syftet med insatsen, som majliggjorts genom medel fran Myndigheten fér ung-doms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, &r att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for malgruppen, sa att fler ska
kunna fa ett arbete, borja studera eller fullfélja en paborjad utbildning. Uppsokarens uppgift ar att etablera kontakt
med den grupp unga som hamnat “mellan myndigheternas stolar” och erbjuda insatser for utbildning och etablering
i arbetslivet, men dven rehabiliterande insatser dar sadana behdvs. Uppsokaren fran Socialpsykiatriska
rehabiliteringsenheten har tillsammans med handlaggare pa Férsadkringskassan identifierat vilka unga vuxna det rér
sig om. Forsakringskassan har tagit den forsta kontakten och inhamtat samtycke till att férmedla kontaktuppgifter till
uppsokaren. Darefter har uppsdkaren etablerat kontakt och slussat personen vidare till den insats i riktning mot
arbetsrehabilitering som bedomts lamplig utifran personens situation. Projektet har haft ett samarbete med MIA-
projektet som inneburit att personer som kommer via uppsokaren har prioriterats.

Malgruppen &r personer i aldern 18-29 ar som varken arbetar eller studerar, har en funktionsnedsattning eller
sjukdom och uppbar aktivitetsersattning, ar i behov av samordnat stéd samt befinner sig i riskzonen for att hamna i
ett langvarigt utanforskap.

Projektperioden for uppsodkarverksamheten ar 1 juli 2017 — 28 februari 2018.

Mmal
Minst 100 ungdomar ska kontaktas under projekttiden, och av dessa ska 60 ha pabdérjat/slussats till en insats med
inriktning pa arbete eller studier.

Samarbetspartners

Projektagare ar Socialpsykiatriska rehabiliteringsenheten, Sodertalje kommun, och Férsakringskassan deltar i
samverkan.

Resultat

Under projektets gang har det successivt blivit tydligt hur malgruppen ser ut. Aktivitetsersattning gar att fa dels for
nedsatt arbetsférmaga men adven for férlangd skolgang. | Sédertdlje kommun har 454 personer aktivitetsersattning,
varav 110 for forlangd skolgang. Efter kartlaggning och uppsékande arbete har projektet under 2017 etablerat
kontakt med 74 personer som haft oklar sysselsattning. Malet att 100 personer skulle sékas upp har inte uppnatts
men eftersom antalet var uppskattat och det visade sig vara 74 personer som hade oklar eller ingen sysselsattning
far malet anda raknas som uppnatt. Av dessa 74 personer har det visat sig att alla utom 14 haft en fungerande
sysselsattning eller bedémts inte vara aktuella av andra anledningar som framkommit i den férsta kontakten med
Forsakringskassan. Det har funnits en stor grupp som av Forsakringskassan bedomts ha for omfattande begransning
for att kunna tillgodogora sig insatsen. En del har inte gatt att fa tag pa alls och en del har avbojt deltagande. Av
dessa har 4 personer visat sig dnda inte vara aktuella for vidare kontakt. Av de 10 som aterstar har hittills 7 personer
slussats vidare till MIA-projektet, varav 3 relativt direkt till arbetsrehabilitering och 6vriga 4 till andra
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forrehabiliterande atgarder. 2 av de 10 personerna har fatt studievagledning och kommer att paborja studier. 2
personer aterstar som deltagare i projektet vid arets slut.

Kommentarer

Gruppen med aktivitetsersattning i Sodertalje kommun har kartlagts och de personer som bedémts behdva stod till
sysselsattning har fatt erbjudande om vidare kontakt. Det har visat sig att farre personer (14) dn antagandet (60) var
i behov av vidare kontakt med uppsokaren. Detta beror pa att en stérre andel &n férvantat redan ar i nagon form av
sysselsattning eller bedoms inte kunna tillgodogoéra sig denna insats. Antagandet som gjorts kring storleken pa
gruppen "hemmasittare” har visat sig inte stimma med verkligheten, i alla fall &r de inte sa manga inom den grupp
som har aktivitetsersattning. Det gar anda att se att de som varit i kontakt med uppsékaren har varit personer som
"ramlat mellan stolarna”, de har ofta haft insatser tidigare men som de av olika skal avslutat och har sedan hamnat i
ett mer passivt tillstand an de skulle behova med ratt stod. For de enskilda som genom projektet fatt stod till att ta
ett steg narmare arbetsrehabilitering eller studier ar effekterna stora, kanske till och med avgérande for
livskvaliteten pa langre sikt.

En svarighet som ligger i projektets natur ar att 6verhuvudtaget fa kontakt med de aktuella personerna. Det har varit
tidskrdavande och ofta behdvts manga forsok innan personerna gar att fa tag i. Forklaringen till detta ar bade
eventuella funktionsnedsattningar som gor det svart att till exempel svara i telefon men dven brister i fortroendet
for myndigheterna. Slutsatsen av detta for framtida arbete med malgruppen ar att det skulle vara en god idé att
insatser i samverkan mellan kommunen och Forsakringskassan erbjuds vid det tillfallet dar personerna ansoker om
aktivitetsersattning.

Det har varit framgangsrikt att projektmedverkan har varit frivilligt och inte paverkat ersattningen fran
Forsakringskassan eftersom uppsodkaren da kunnat etablera fortroende pa ett battre satt &n om det hade varit under
mer patvingade former. Detta gor ocksa att sannolikheten for att insatsen blir mer “ratt” ar storre, annars ar risken
att personer pa grund av radsla for att bli av med den enda mycket lilla inkomst de har hoppar pa insatser som de
sedan visar sig inte varit redo fér, med foljd att vagen upp blir annu langre.

Ekonomi

Finansiering sker genom projektmedel, 750 000 kr, fran MUCF, och 150 000 kr fran Samordningsférbundet i
Sodertélje fram till februari 2018. Utfallet for 2017 blev 460 000kr.
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Socialt foretagande

Socialt foretagande 6ppnar nya mojligheter till egen forsorjning. For personer som star mycket langt fran
arbetsmarknaden kan sysselsattning i ett arbetsintegrerande socialt féretag (ASF) innebara ett viktigt steg mot egen
forsorjning. Det kan handla om personer med psykisk funktionsnedsattning, stora behov av rehabilitering eller
begrdansade kunskaper i svenska. Genom det sociala féretaget 6ppnar sig ocksa 6kade majligheter till delaktighet i
samhallet och fler sociala kontakter. Att starta ett socialt foretag ar en stor utmaning. Férbundet vill underlatta for
nya sociala foretag att etablera sig samt mojliggora for befintliga foretag att leva vidare. | projektet Mobilisering infor
arbete (MIA) ar en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala foretag. Darfor finansierar
forbundet en affarsradgivare fran Coompanion via avtal och som har placeringen i Sédertélje. Forutom kostnadsfri
affarsradgivning erbjuds bl.a. kurser, utbildningar och traffar for blivande och befintliga sociala foretag. | uppdraget
ingar att i Sodertélje kommun informera och, vid behov, utbilda strategiska grupper och beslutsfattare sasom
tjansteman och politiker hos berérda myndigheter samt de delar av naringslivet som kan tankas bli berorda av, eller
ha intresse i, ASF.

| uppdraget ingar dven att stodja ASF i Sodertélje kommun inom omraden som affarsutveckling, att stodja dem i att
soka affarsutvecklingscheckar /innovationscheckar dar sa ar aktuellt, fraimja mojligheterna for befintliga ASF samt
personer som vill starta ASF att medverka och ta del av resurser som kommer att erbjudas inom ESF projekten
Kugghjulet och MIA samt 6vriga projekt.

Uppdragstagaren ska i ovrigt pa alla satt arbeta for en positiv tillvaxt av ASF i Sodertélje.
Projekttid 1 januari 2017 — 31 december 2017.

Samarbetspartner

Arbetsformedlingen, Sodertalje kommun, Foretagarforeningen, lokala ASF-féretag m.fl.
Resultat

Under varen soktes alla ASF i Sodertélje kommun upp av Coompanion dels i syfte att inventera och 6ka kunskapen
om de befintliga ASF och deras behov, dels i syfte att informera om projektet MIA infér upphandlingen av
arbetstraningsplatser. | lokalkontoret pa Campus Telge bedrivs den kostnadsfria féretagsradgivningen. Under andra
halvaret var antalet radgivningar ca 40 st. Coompanion har varit aktiva vid olika seminarier, event, foreldsningar och
massor for att sprida kunskapen om sociala féretag och ASF. Information ges dven via centrala och lokala
nyhetsbrev.

Fyra natverkstraffar har anordnats under aret mellan ASF och 6vriga sociala foretag inom kommunen. Ur detta har
samarbete paborjats och utvecklats mellan sociala féretag och legotillverkare i Jarna/Sodertilje.

Coompanion har férelast for handlaggare pa Arbetsférmedlingen (AF) om sociala foretag/ASF och férmedIat
kontakter mellan Arbetsférmedlingen och ASF-foretag.

Ett PM om den samhallsekonomiska kostnaden for utanférskap och hur ASF kan minska dessa samt ett forslag till
kommunal policy for arbete med sociala foretag har 6verlamnats till Sédertélje kommun.

Ekonomi
Budget for 2017 var 600 000 kr och utfallet blev 600 000 kr.

15



Bilaga

Insatskatalog

Under varen 2017 tog forbundet i Sédertélje beslutet att sluta avtal med Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland (SCO) samt anstilla en projektmedarbetare for att starta den lokala informationsinsamlingen av
befintliga insatser. Arbetet med informationsinsamling &r p&borjat och sker i samarbete med SCO. Syftet med
insatskatalogen &r att tillhandahalla fungerande myndighetsgemensam information om vilka olika insatser,
verksamheter och projekt som finns inom vélfardsomradet i Sodertalje med fokus arbetslivsinriktad rehabilitering,
stodstrukturer och arbetsmarknadsatgarder. Detta for att mojliggora att ratt insats ges till ratt person vilket i
forlangningen leder till att fler ur forbundets malgrupp narmar sig arbetsmarknaden. Malet ar att den
myndighetsgemensamma insatskatalogen ska vara kvalitativ, valetablerad och kdnd bland forbundets parter.
Katalogen ska hallas aktuell med insatser i Sodertélje kommun.

Samarbetspartners

Samordningsforbundet ar ssmmanhallande. Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Stockholms lans landsting,
Sodertédlje kommun bidrar med sina insatser

Resultat

Under aret har tva olika personer haft uppdraget att paborja insamlandet av insatser. Under inledningen av 2017
fanns ingen plattform utan en person anstélldes for att se 6ver hur en plattform skulle kunna byggas samt pabérja
kartlaggningen av insatser i Sodertalje. Anstallningen avslutades och férbundet anslét till den digitala plattformen
”Insatskatalogen” som Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) byggt. Senare under varen beslutades
om att ny medarbetare skulle ta vid arbetet for att fortsatta den lokala informationsinsamlingen av befintliga
insatser. Forbundet kdpte da tjansten av Arbetsformedlingen.

Insatskatalogen bestar for Sodertéljes del av 60 insatser, av dem &r 23 lokala insatser
Ekonomi

Budget for 2017 var 68 000 kr och utfallet blev 70 000 kr.
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Sjukskrivnings och Rehabiliteringsprocessen i Sodertalje

Strukturpaverkande insats med syfte ar forbattra samordningen i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt
att samarbetet och den forbattrade processen halls i och blir Iangsiktigt hallbar. Detta for att individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ratt stod och forbattrad sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Mmal

Langsiktigt mal ar forbattrat lokalt samarbete och samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i
Sodertilje.

Berord personal hos respektive part ska ha god kinnedom om 6vriga parters ansvar och roll pa sjukskrivnings- och
rehabiliteringsomradet. En modell for arbetet i sjukskrivnings-och rehabiliteringsprocessen ska utarbetas som
innehaller given samverkan mellan parterna med tydlig struktur och upparbetade kontaktvagar bra kommunikation.
Kontinuerligt kunskapsutbyte. Varje part ansvarar for att formulera egna mal, kopplade till den egna verksamheten,
med insatsen for att uppna de 6vergripande malen.

Projekttid
Avsikten ar en form av integrerad samverkan over tid.
Samarbetspartners

Samordningsforbundet ar sammanhallande. Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lans landsting,
Sodertdlje kommun genom férsorjningsstod samverkar tillsammans med Sodertalje kommun som arbetsgivare och
Scania.

Resultat

Under aret har en grupp bestaende av samverkande parter traffats regelbundet for att arbeta fram en ny modell fér
samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i Sédertalje. Gruppen har genomfort en storre
samverkansdag i mars, som startskott i arbetet, dar medarbetare och chefer fran samtliga medverkande parter
deltog. Samverkansdagen fokuserade pa kunskapshojning, nuldges- och behovsanalys. Utifran behoven som
framkom under dagen har arbetsgruppen arbetat vidare och tagit fram bl. a. en gemensam process, blankett for
medgivande av sekretess, kontaktlista samt en paborjad begreppskatalog. Vidare har dérrar 6ppnats for moéten och
samverkan, ldgesrapporter har skrivits dar arbetet sammanfattats och spridits till berérda. Under hosten
genomférde arbetsgruppen ett seminarium for vardrepresentanter som fortsattning i arbetet.

Kommentarer

Slutsatsen utifran arbetet som genomforts under 2017 &r att arbetet ar komplext och behdver vara langsiktigt. En
eller flera personer behover rekryteras for att utveckla metod och arbetssatt, driva det fortsatta arbetet framat
samt halla i 6ver tid. Darfor pagar vid arsskiftet 2017/2018 rekrytering av metodutvecklare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 100 000 kr och utfallet blev 75 900 kr.
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Sédertalje

Var granskning har genomforts som underlag fér er bedomning av arsredovisningen samt
ansvarsprévning av Samordningsférbundet i Sédertaljes styrelse ar 2017. Granskningen
har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsférbundet i S6dertélje

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Sédertélje granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stbdja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas.

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster aven
félisamhet till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Vi har vid tidigare ars granskning av bokslutet noterat att nagon
dokumenterad avstamning av balansrakningens poster inte har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt. Under aret har konsult gatt igenom ingaende balanser och justerat for
de avvikelser som forelag da. Vi noterar att det alltjamt kvarstar behov av att forstarka
bokslutsprocessen med tydliga avstamningar av balanskonton.

Den I6pande bokféringen bedéms i allt vasentligt ske pa ett tillrackligt satt.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. Fér samtliga
projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och specifikationer. Vi har for ett urval
kostnader kunna stdmma av att samtliga verifikationer ar attesterade av férbundschefen.

Forbundet har budgeterat for att anvanda delar av tidigare ars éverskott i verksamheten, dvs
har budgeterat med ett underskott for aret. Medlen har dock inte férbrukats i budgeterad
omfattning. Resultatet var positivt och uppgick till 880,6 tkr (foregaende ar 631 tkr). Under
2017 har verksamheten i huvudsak genomforts i den omfattning som finansierats for aret.

Ingéende eget kapital 2017 var 2 001 tkr och utgéende eget kapital uppgar till 2 881 tkr.

Vi beddmer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2017.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsforbundet arbetat under 2017 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef som tilltrddde 1 mars och har
arbetat 100 procent resterande del av under aret, en utvecklingsledare som arbetat 100
procent samt en ekonomiassistent som arbetat 50 procent. Féregaende forbundschef
arbetade 80 procent fram till 31 mars. Under januari-mars arbetade en administrativ funktion
aven tillfalligt med att forbereda digitalisering av forbundets insatskatalog."

Harutover kdper forbundet tjanster avseende ekonomisupport, IT, kommunikation och resurs
for insatskatalogen.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 18 november 2016.
Tilldelningen fran staten var for 2017 5,8 mnkr, vilket innebar att den totala tilldelningen var
11,6 mnkr fran forbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes av styrelsen den 18 november 2016. Samtliga
férbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

Inriktningen av insatser har under tidigare ar dominerats av individinriktade projekt, men det
framgar att inriktningen sakta ar pa vag att férandras till storre andel strukturinsatser.

Forbundet startade tva storre insatser under 2017; Mobilisering infor arbete (MIA) och
Samsprak. Harutover har insatsen Rehab-arenan utvecklats ytterligare. Det framgar att
dessa insatser tillsammans tar huvuddelen av férbundets resurser i ansprak.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper forbundet sarskilt ska prioritera under aret:
- Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pa unga kvinnor med
psykisk ohalsa samt de som uppbar aktivitetsersattning
- Nyanlanda
- Individer med behov av "férrehabilitering”
- Langtidssjuka

Behovsgrupperna ovan ar nagot férandrade fran féregaende ar. Nyanlanda och langtidssjuka
har tillkommit som specifika behovsgrupper. Dartill har gruppen ungdomar som varken
arbetar eller studerar specificerats avseende unga kvinnor med psykisk ohalsa.?

Av forbundets verksamhetsplan framgar visionen att "samordningsférbundet varnar allas ratt
till god halsa och arbete”. Detta innebar att:
- Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
- Stddja metodutvecklingen
- Visa brister i samverkan och foresla atgarder
- Vara en langsiktig samverkanspart
- Verka for mindre sektorisering och "stuprérstankande”

1 Visstidsanstallning 9 januari — 10 mars 2017.

2] 2016 ars arsredovisning benamndes "Ovriga som ryms inom ramen fér Finsam-uppdraget” som en
prioriterad malgrupp. Forbundet arbetar enligt uppgift aven mot denna malgrupp, men beskriver det
inte specifikt som en prioriterad malgrupp 2017.
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For 2017 finns i verksamhetsplanen ett antal dvergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller narmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar

For tva av malen redovisas ett antal delmal. Harutover finns ett antal insatsspecifika mal.
Dessa kategoriseras enligt foljande i verksamhetsplanen:

- Mal fér ungdomsinsatser

- Mal fér unga med aktivitetsersattning

- Mal for arbetsintegrerade sociala foretag (ASF)

- Mal fér samverkansteam

- Mal fér Rehab-arena

- Mal for strukturpaverkande insatser

Hur mal och insatser bidrar till att na férbundets vision och strategiska roll redovisas inte i
arsredovisningen. For férbundets 6vergripande mal framgar foljande redovisning av
forbundets maluppfyllelse i arsredovisningen.

Det framgar att resultatet for de tva malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna
utvecklas och Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet bedoms av férbundet
som relativt gott. Resultatet har matts genom en enkat till parternas chefsgrupp. Har framgar
att bland styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar 57 % respektive 67 %?3
att det finns strukturer for att initiera, uppratta och underhalla relationer mellan inblandade
aktorer. Resultatet avseende att samverkan leder till att forebyggande insatser utvecklas
eller att férbundet anvander uppfdljning och utvardering som underlag for att utveckla de
samordnande rehabiliteringsinsatserna ar lagre, 43 % respektive 51 %.*

Det framgar att malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten inte mats direkt.
Personal i insatserna har fatt fragan om de upplever att myndigheten de samverkar med
lyssnar eller vet vad insatsen kan tillféra. Svaret ar att 64 % anser att de "ofta”, "fér det
mesta” eller "alltid” blir lyssnade pa och 68 % svarar att de "ofta” och "for det mesta” upplever
att andra myndigheter vet vad insatsen kan tillféra.® Vidare beskrivs att samverkan mellan
parterna har utvecklats genom flera forelasningar, frukostméten, samverkansdagar och nya
rutiner i samverkansarbetet.

Avseende malet Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete framgar att av
det totala antalet deltagare sa ar det relativt fa som gar direkt till arbete eller studier. Totalt
var 224 personer inskrivna i en insats under 2017, varav 168 (116 kvinnor och 52 man) nya
och 81 (56 kvinnor och 25 man) avslutades. Under aret har atta personer (5 kvinnor och 3
man) avslutats till arbete och studier, varav tva till studier. En person har gatt till en
subventionerad anstallning. Sex personer (3 kvinnor och 3 méan) har aven skrivits ut pa grund
av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar beskrivs vara 6vrigt (48
personer varav 33 kvinnor och 15 man). | gruppen dvrigt finns personer som gjort

3 57 % av beredningsgruppen svarar "till stor del” eller "till mycket stor del” pa fragan. Inom styrelsen
utgdr dessa svar 67 %.

4 Svarsfrekvensen var mellan 67 % (6 svarande av 9 tillfragade) respektive 78 % (7 svarande av 9
tillfragade) for de tva svarandegrupperna.

5 Svarsfrekvensen var 68 % (26 svarande av 38 tillfragade).



stegforflyttningar i form av att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprovning eller traning. Andelen framgar inte i arsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar avseende malet Deltagarnas behov av offentlig férsérjning
minskar att forsorjningsférandringarna ar relativt sma for 2017. En viss positiv stegforflyttning
gar att utlasa utifran sankning av forsoérjningsstdd och sjukpenning samt en 6kning av antal
utan offentlig férsoérjning. Forsorjningstyperna ar jamt fordelade mellan kénen férutom
betraffande férsorjningsstdd och sjukpenning.

Forbundet kommenterar att flera insatser pekar pa en god utveckling fér deltagaren &ven om
det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut.

Sedan féregaende arsredovisning har malet att na ett visst antal individer med insatser tagits
bort. Dock redovisas i arsredovisningen att minst 558 individer skulle nas under aret, utifran
verksamhetsplan och projektbeskrivningar. Detta mal aterfinns inte i verksamhetsplanen.
Resultatet for aret blev 299 individer och avvikelser beskrivs bero dels pa att insatsen Ung i
Telge avslutades tidigare an planerat, samt svarigheter att fa deltagare till projekten nar de
startar. Det lyfts fram att analysen av behovsgruppen ibland ar ofullstandig.

Avseende malen att samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas samt malet
att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har dessa mal inte kvantifierats och
det gar saledes inte att sdga huruvida malen uppnatts eller ej. Detsamma galler prioriterade
behovsgrupper som inte omnamns avseende maluppfyllelse i arsredovisningen.

Avseende det fjarde malet att personal och chefer ser nyttan av verksamheten ar detta inte
kvantifierat och saledes svart att bedoma maluppfyllelse for. Malet att deltagarna ska komma
till arbete, studier eller narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig
forsorjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna maluppfyllelsen har
heller inte bedémts. En vissa analys gors av resultatet, men ingen aterkoppling gors till
forvantat utfall, forutom avseende antalet individer som nas av insatser.

Maluppfyllelsen fér de évergripande malen ar sammantaget svarbeddémd. Maluppfyllelsen for
respektive insats redovisas inte i arsredovisningen, utan aterfinns i viss utstrackning i bilaga.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantratt ca tva veckor fore varje styrelsemote.

Beredningsgruppen har traffats vid nio tillfallen varav tva ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Den 29 mars och 18 oktober holls medlemsdialoger, som i ar anordnades lokalt i S6dertalje.

Kansliet har under aret tagit fram nya mallar foér ansékan om medel, beslutsunderlag for
insats samt statusrapport och arsberattelse for insatser. Rutiner har ocksa tagits fram i form
av en checklista for verksamhetsaret och en processbeskrivning for arbetet i respektive
insats.

Kansliet bjuder in samtliga projektledare var sjatte vecka for avstdmning och
erfarenhetsutbyte.



3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Under aret har sex frukostmoten och tre férelasningar pa olika teman genomférts. Totalt har
dessa samlat narmare 550 deltagare.

Teman for frukostmdtena har varit:

14 februari: Psykiatricentrum

24 april: ESF-projektet MIA

8 juni: Sociala foretag, ASF och Kugghjulet

31 augusti: Traumaforelasning

13 oktober: Vald i nara relationer

7 december Tema: Projekt finansierade via samordningsférbundet presenterar sig

Teman for forelasningarna har varit:

e 20 och 24 februari: Traumasymtom
¢ 14 november: Utmattning och psykisk ohélsa

Den 14 december holls aven ett adventsmingel pa férbundets kansli. Enligt intervjuade ar
frukostmotena mycket uppskattade av samtliga huvudman.

Ordférande och forbundschef har dessutom under aret deltagit i konferenser anordnade av
Nationella radet respektive NNS®, samt ett antal andra méten och konferenser sasom
FINSAM-konferensen i Malmo.

| verksamhetsplanen framgar malet att minst sex frukostméten med angelagna teman ska
genomféras under aret. | arsredovisningen gors ingen aterkoppling till detta mal.

3.2.2 Strukturpaverkande samverkansinsatser

Genom att vara aktiva och finnas i olika sammanhang forsoker férbundet att bli kdnda hos
medlemsorganisationerna, civilsamhalle och andra organisationer. Det framgar att férbundet
aktivt medverkar i ett flertal grupper, sdsom LOK-gruppen’ och den lokala
samverkansgruppen?. Vidare framgar att manga kontaktar forbundet for att fa stod och rad i
samverkansfragor. Av arsredovisningen framgar att det finns stora méjligheter att ytterligare
utveckla samverkan.

Sammantaget har drygt 750 personer deltagit i strukturpaverkande aktiviteter, och da flest
frdn kommunen. Av arsredovisningen framgar att forbundet behdver arbeta vidare med hur
ovriga myndigheters medarbetare ska kunna nas, och da varden i synnerhet.

Av arsredovisningen framgar att frukostmotena utgor ett forum for personal, chefer och
politiker fran medlemsorganisationerna samt andra aktérer. Den gemensamma nyttan av
motesplatsen ar att bidra till kompetensutveckling, knytande av kontakter samt idéskapande.

Lanseringen av den digitala insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny
samverkansmodell for sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar strukturella insatser
som genomforts under aret.

6 Nationella natverket for samordningsférbund
7 Lokal 6verenskommelse mellan kommunen och Arbetsférmedlingen
8 Dar kontorscheferna for parterna traffas



Vidare framgar att forbundet arbetat utifran en 6verenskommelse gallande dvergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet, som finns mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan
och Sddertalje kommun.

Styrelsen har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att framja uppstart och langsiktig
hallbarhet i arbetsintegrerande sociala féretag. Férbundet vill underlatta for nya sociala
foretag att etablera sig samt mojliggora for befintliga foretag att leva vidare. | projektet MIA ar
en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala féretag.

3.2.3 Uppfdljning av samverkansinsatser

Samordningsférbundet ansvarar for att uppféljningar genomférs av de insatser som
férbundet prioriterat att finansiera.

En viss beskrivande uppféljning av de strukturpaverkande insatserna gors i
arsredovisningen, men ingen aterkoppling gors till férbundets évergripande mal enligt
verksamhetsplan. Viss beskrivning av insatserna forekommer aven i aterkoppling till
insatsspecifika mal utifran verksamhetsplanen. Av arsredovisningen framgar att drygt 750
personer deltagit i genomférda strukturpaverkande insatser.

Uppféljningsverktyget NNS Indikatorer provades i skarpt lage under hdsten. Det ar ett
instrument for samordningsférbund och insatser att beddéma egen verksamhetsutveckling
over tid, mojliggora jamférelser mellan férbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stod
att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Se vidare under rubrik 3.5.

| bilaga till arsredovisningen foljs insatsen Arbetsintegrerande Socialt Féretagande (ASF)
upp.® | samma bilaga sker dven uppféljining av insatserna Digital Insatskatalog och
Sjukskrivnings- och Rehabiliteringsprocessen, dar en beskrivning av insatsen gors
tilsammans med redovisning av samarbetspartners, resultat och en kommentar avseende
ekonomi. For arbetet avseende ASF finns tre uppsatta mal i verksamhetsplanen, ingen
aterkoppling gors till dessa i uppféljningen av insatsen. Daremot beskrivs arbetet med ASF
under “insatsspecifika mal” i arsredovisningen, dar viss analys av maluppfyllelsen gors.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

| detta avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under 2017. Under aret har férbundet
delfinansierat sex individinriktade insatser. Samtliga insatser tar fram arsrapporter dar
verksamheten beskrivs mer ingaende an i arsredovisningen. Projektens respektive
maluppfyllelse redovisas inte i arsredovisningen. Projektens resultat beskrivs dversiktligt i en
bilaga till arsredovisningen. | bilagan redovisas aven maluppfyllelsen till viss del.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2017
De individinriktade insatserna redovisas nedan grupperat efter verksamhetsplanens
behovsgrupper.

Individer med behov av “forrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsforberedande insatser och langtidssjukskrivna

Garden Café
Insatsen ska trédna och pa andra satt férbereda individerna sa att de kan klara ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser valfardssystemen erbjuder.

9 | verksamhetsplanen &r arbetet med ASF definierat som ett insatsspecifikt mal, men redovisas som
samverkansinsats i arsredovisningen.
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Malet ar att upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt far maojlighet att
arbetstrana/spraktrana. Under aret ska minst 20 personer ha fatt méjlighet att ta del av
insatsen. Malet ar att 40 % ska na ett osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar
i insatsen och att 30 % ska ha gjort stegforflyttningar sa att de kan delta i
Arbetsférmedlingens ordinarie program.

Gemensamma planering och stod, GPS

Insatsen ska utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella |6sningar samt
arbetssatt for att kunna stétta individer langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna
att narma sig arbete, studier eller hamna ratt i valfardssystemet. Malet &r behovs- och
resursinventering enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. Vidare ska 25
deltagare komma fran Férsérjningsstdd inom kommunen och 15 deltagare fran
Forsakringskassan. Malet ar att 50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar inom
olika livsomraden inom 9 manader. Insatsen har haft en férlangd projekttid till och med mars
2017.

Mobilisering infor arbete, MIA

Malen for MIA ar att 30 % av deltagarna gar vidare till arbete eller studier och att 40 % kan
delta i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsférberedande insatser. MIA i Sédertalje ska ta
emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
l&net.

Rehabarenan

Insatsen ska skapa en rehabarena med arbetstranings- och rehabiliteringsplatser som kan
erbjuda olika inriktningar for behovsgrupper som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden.
Malet ar att minst 20 deltagare ar kontinuerligt placerade i de olika insatserna pa arenan,
samt att 80 % av deltagarna ska uppleva att de fatt stéd som motsvarar deras behov och
forvantningar.

Nyanlanda

Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att
forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att 6ka andelen
individer i malgrupperna som gar vidare till egen forsoérjning. Efter tre ar ska det finnas ett
nytt arbetssatt etablerat mellan Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen, 100 deltagare
(50 per malgrupp) per ar far del av insatsen. Malet ar att 70 % av deltagarna ska vara i
arbete eller studier senast 6 manader efter avslutad insats.

Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pa unga kvinnor med psykisk
ohdlsa samt de som uppbar aktivitetsersattning

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser for utbildning och etablering i arbetslivet men aven
rehabiliterande insatser vid behov. Malet ar att uppstka minst 100 ungdomar och att 60 av
ungdomarna ska ha pabdrjat/slussats till en insats med inriktningen mot arbete eller studier.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 18 november 2016. Den
totala tilldelningen fran férbundets medlemmar var 11,6 mkr. Férbundet gick in i 2017 med
ett ackumulerat 6verskott pa 2,0 mkr. Totalt hade férbundet 13,6 mkr att réra sig med under
2017. Arets ekonomiska utfall visar pa 2,8 mkr i dverskott. Av férbrukad budget har drygt 3,2
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mkr gatt till kansli och administration, vilket motsvarar ca 28 procent av den totala
budgeten.'® Kansliets budget tacker dven finansieringen av frukostméten samt workshops.

Av arsredovisningen framgar att sju insatser redovisar dverskott av varierande storlek, varav
utveckling utgér den stérsta avvikelsen fran budget. Overskottet kan framst héarledas till att
flera projekt, bland annat for unga, inte har kommit till stand. Overskottet begrénsas av att
kostnaderna for MIA fullt ut tagits pa ar 2017. Den buffert som fanns i budget pa 800 000 kr
har endast utnyttjats till liten del enligt arsredovisningen. Utrymme for att starta nagra
ytterligare projekt bedéms inte finnas, da de tre stora projekten som ar i gang bedéms ta
storre delen av forbundets medel i ansprak under aren 2018 och 2019.

For insatserna fungerade tidigare verksamhetens beslutsunderlag (VBU), som ligger till
grund for beslut om projekt, som uppdragsbeskrivningar. Under 2017 har nya mallar fér
ansdkan om medel och beslutsunderlag tagits fram. Utdver dessa underlag for respektive
insats gors ingen formaliserad 6vergripande riskanalys inom forbundet. Enligt férbundschef
finns tankar om att uppratta riskanalys under nastkommande ar.

Det finns ingen uttalad férdelning av medel mellan individinriktade insatser och
strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Forbundet har under 2017 tagit fram "Rutiner for arbetet i insats finansierad av
Samordningsférbundet i Sodertalje”. Har framgar féljande ansvar for uppféljning inom
respektive finansierad insats:

- Lo6pande registrering och uppfdljning i SUS senaste den 10:e varje manad.

- Kompletterande information fran varje insats, enligt mall fér statusrapport for mal,
delmal och eventuellt évriga relevanta uppgifter som insatserna sammanstaller i en
statusrapport till varje styrgrupp.

- Kvartalsvis analys av uppféljningsdata och budget, med sarskilt fokus vid hel- och
delar.

- Uppfdljning med nationellt uppfdljningsverktyg agt av NNS, indikatorer for bl.a.
deltagare. Deltagarenkater (som foljer upp sjalvskattad och upplevd halsa samt
kvalitet, effekt, ndjdhet, delaktighet och samverkan i insats) delas ut under pagaende
deltagande och vid avslut enligt specifik lathund.

- Intern eller extern utvardering som kompletterar befintliga data genom exempelvis
intervjuer, fordjupning i processer, foljeforskning eller effektstudier etc.

SUS upplevs fortsatt inte helt andamalsenligt for att fanga insatsernas resultat.
Effektutvardering beskrivs vara en fortsatt utmaning. Det uppges vara svart att kartlagga vad
som hander med de individer som avslutas i de av forbundet finansierade insatserna.

Det gar heller inte att via SUS mata de mer langsiktiga effekterna av deltagande i insatserna.
Under varen 2015 upphandlades ett webbaserat dokumentationssystem som var speciellt
framtaget for uppféljning av samverkansinsatser. Under 2016 stoppade Datainspektionen
anvandningen av systemet hos ett annat samordningsférbund, varpa det aldrig togs i bruk.

10 | verksamhetsplan 2017 budgeterades ursprungligen 2,6 mkr till kansli och administration, som i
mars 2017 reviderades till 3,0 mkr. Enligt uppgift fran férbundet ar kostnaderna hégre an féregaende
ar da bland annat kostnaden (tjanstekdp fran Arbetsférmedlingen) gallande Insatskatalogen samt
revisionstjanst fran PwC lagts pa detta konto. Framgent ska administrationskostnader férdelas pa ett
annat satt.
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Ett antal karnindikatorer for att mata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
testas under aret inom ramen for Indikatorverktyget. Indikatorerna ar ett instrument for
samordningsférbund och insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling éver tid,
mojliggdra jamforelser mellan férbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stéd att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Karnindikatorer finns bade som
process och effektindikatorer, och bade inom det individ- och det strukturinriktade arbetet.
Matten har testats hos 16 forbund, varav Sodertalje var ett. Forsta matningen genomférdes
nationellt i oktober 2017.

3.6 Arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 18 november 2016, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen for ar 2017 satt upp mal som ligger i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls inte enligt arsredovisningen, och framgar inte heller i verksamhetsplanen.

Ett flertal mal ar inte kvantifierade, vilket gér maluppfyllelsen svarbedémd. |
verksamhetsplanen finns aven delmal och insatsspecifika mal, till vilka viss aterkoppling goérs
i arsredovisningen. Vissa insatser, till exempel ASF, redovisas bade som en strukturinriktad
insats samt foljs upp som ett insatsspecifikt mal. Malen avseende samverkan och
metodutveckling mellan parterna samt struktur och langsiktighet i samverkansarbetet mats
genom enkater, dar 57-67% svarar att det finns strukturer for att initiera och underhalla
relationer mellan aktoérer. Pa fragan om samverkan leder till att férebyggande insatser
utvecklas svarar 43-51 % positivt. Malet att deltagarna kommer till arbete, studier eller
narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig foérsorjning minskar har inte
kvantifierats, men férbundet kommenterar att det ar relativt fa som gar direkt fran insats till
arbete eller studier samt att forsoérjningsférandringarna ar relativt sma for 2017.
Sammantaget ar maluppfyllelsen svarbedémd.

Hur férbundet arbetat med att halla ihop samverkan, stédja metodutveckling, pavisa brister i
samverkan och foresla atgarder samt vara en langsiktig samverkanspart framgar inte av
arsredovisningen pa ett tydligt satt. Indirekt anknyter respektive insats till arbetet, men en
samlad analys och uppféljning saknas.

Vi ser positivt pa att férbundet kortfattat redogor for arbetet i individinsatserna, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen beddoms samt en analys av utfallet i arsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent aven tydliggéra kopplingen mellan den
strategiska roll utifran visionen som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse
som redovisas i arsredovisningen. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foregaende ar. Da manga av arets insatser varit strukturpaverkande insatser bor dess bidrag
till maluppfyllelsen tydliggéras. Arets utfall och analys i forhallande till uppsatta mal kan med
fordel redovisas i tabellform eller motsvarande.

Vi rekommenderar aven att férbundet upprattar en riskanalys fér verksamheten, som

underlag for planering och uppféljning. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foéregaende ar.
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Vi ser positivt pa att riktlinjer och rutiner for beslutsunderlag, ansékan, arbete i insatserna
samt uppféljning och utvardering tagits fram. Det bidrar till en enhetlig hantering av insatser
samt underlattar kvalitetsuppfdljning.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska férbundet stddja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles val, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de frukostméten och
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfor.

Som namnts goérs en viss uppfoljning av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gors inte till forbundets strategiska roll eller uppsatta mal i
verksamhetsplanen. Denna aterkoppling kan med fordel tydliggoras.

Uppfdljning och utvardering

Samordningsférbundet har under 2017 delfinansierat sex individinriktade insatser.
Samtliga syftar tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydligt,
vilket vi bedomer vara positivt.

| arsredovisningen redovisas inte respektive insats maluppfyllelse, utan hanvisning gérs till
bilaga. Detta beddmer vi vara en brist, som aven patalades i foregaende revisionsrapport.

En beskrivning av respektive insats och aven aterkoppling till de insatsspecifika malen ger en
viss Oversikt. For att kunna bedéma om insatserna ar framgangsrika och leder till de
uppsatta malen bér dock en tydlig maluppfyllelse for insatserna redovisas i arsredovisningen.
Var rekommendation ar att férbundet framgent pa ett tydligt satt arligen i arsredovisningen
redovisar respektive insats maluppfyllelse, samt for ett resonemang rérande utfallet i
respektive projekt i férhallande till malen.

Ett antal karnindikatorer for att mata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
en forsta kortare matning har genomforts under aret. Detta verktyg ger goda maéjligheter att
kunna starka uppféljningen av i vilken man uppstallda mal avseende samverkan mellan
parterna uppnas framgent.
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LS 2018-0923

Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 204
Arsredovisning 2017 for Samordningsforbundet VarNa
HSN 1510-1203

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VarNa (Nacka och Varmdo
kommuner) foér godk&énnande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VarNa, revisionsberattelse
och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordféranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkanna arsredovisningen for 2017 fran samordningsforbundet VarNa

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet VarNa ansvarsfrihet for
2017

att omedelbart justera beslutet.

Sarskilt uttalande

Tuva Lund (S) anmaler for S-, L-, M-, C-, KD-, MP, V- ledamd&terna samt
UIf Landstrom (-) ett gemensamt sarskilt uttalande som lyder: Vi ser med
stor oro pa utvecklingen i samordningsférbundet VarNa och anser att det ar
orimligt stora administrativa kostnader i forhallande till omfattningen av de
genomfora insatserna. Cirka 56 individer har erhallit stod med en budget
om 5,1 miljoner kronor.

Expedieras till
Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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1(6)
Halso- och sjukvardsnamnden TIJANSTEUTLATANDE HSN 1510-1203
Halso- och sjukvardsforvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 for Samordningsférbundet
VarNa

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet VarNa (Nacka och Varmdd
kommuner) for godkédnnande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet VarNa, revisionsberattelse
och granskning av externa revisorer

Arendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkéanna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsférbundet VarNa

att bevilja styrelsen fér samordningsforbundet VarNa
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsférbund &r en samverkan mellan Foérsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. | Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Véasby och Sigtuna startade 1 juni 2017.
De samordningsforbund som den sista december 2017 fanns etablerade i
lanet var féljande:
¢ Samordningsférbundet i Sodertalje (Sodertélje kommun)
e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sodertérn (Haninge, Nynashamns och
Tyres0 kommuner)
e Samordningsférbundet Sodra Roslagen (Taby och Osterékers
kommuner)
¢ Samordningsférbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsférbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanvandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mojlighet till egen férsorjning. Samordningsférbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska framja och stérka
samverkan.

Staten genom Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsférbund. Stockholms lans landsting tilldelade 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till lanets samordningsforbund varav 1,8 miljoner
kronor till Samordningsforbundet VarNa.

Bakgrund

Samordningsforbundet VarNa bildades den 13 maj 2016 och &r en
sammanslagning av de tidigare samordningsférbunden Valfard i Nacka och
VarmSam. Under verksamhetsaret 2017 finansierades tva deltagarinriktade
projekt, MIA- projektet och Naturunderstddd rehabilitering (NUR), samt
tre forstudier vilka &r en del av samordningsforbundets strategiska
utvecklingsarbete som paborjades under 2016.
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= MIA- Projektet! riktar sig till personer i aldrarna 18—64 ar som star
langt ifran arbetsmarknaden och som bedéms vara i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att kunna genomfora en
stegforflyttning och syftar framst till att framja kvinnors mojligheter
till arbete eller fortsatta studier.

MIA VarNA startade i januari manad 2017 och kommer att paga till
2020 varav Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar projektagare.
MIA VarNA genomforde sin forsta insats i juni manad och i
december manad 2017 hade MIA VarNa 50 aktiva deltagare och
totalt hade 56 personer varit inskrivna sedan starten i juni.
Konsfordelningen var 48 procent kvinnor och 52 procent mén.

Ett process- och effektutvarderingsstod upphandlades till projektet i
syfte att beskriva status i projektet baserat pa intervjuer med
relevanta personer samt att faststélla ett antal punkter att arbeta
vidare med. Ytterligare arbete gallande upphandling av insatser i
form av fler mobiliseringskurser och arbetstraning skedde for den
kommande projekttiden.

En av projektmedarbetarna hade rollen som Support Employment
(SE)- handledare for att stotta deltagare ut pa arbetsmarknaden.
Tillsammans med SE- handledaren har ytterligare en
projektmedarbetare paborjat en gruppaktivitet med SE-
handledning for att se om metoden kan utvecklas och effektiviseras.

* | Naturunderstddd rehabilitering (NUR) var malgruppen personer i
arbetsfor alder mellan 16—65 ar som varit sjukskriva i minst tva till
tre manader och som hade diagnosen utmattningssyndrom-,
depression eller annan stressrelaterad ohéalsa dar
sjukskrivningsperioden riskerar att bli lang. Syftet med projektet var
att landstingets halso- och sjukvardspersonal skulle ansvara for
rehabiliteringsinsatserna i samverkan med kommunens personal
med kompetens inom tradgard och natur och planen var aven att en
rehabkoordinator skulle folja personen fram till dess att hen var ater
i arbete eller studier. Projektet Naturunderstddd rehabilitering
startade under 2016 och avslutades ett ar i fortid, den 28 februari
2017 da det saknades forutsattningar for deltagarrekrytering. Vid
projektets avslut hade insatsen natt ut till 22 deltagare sedan starten
2016.

= Samordningsforbundet fortsatte under 2017 sitt arbete med
strategiskt utvecklingsarbete vilket paborjades under 2016.

1 MIA- Mobilisering infor arbete
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Styrelsen fattade under 2017 beslut om att finansiera tre
fordjupande analyser inom omradena “"Unga vuxna”, "Rétt insats-
ratt ersattning” och "Efter etablering”. Samordningsférbundet anser
att det ar nédvandigt att arbeta genom forstudier for att parterna
ska kunna genomfora relevanta och samverkansgrundande insatser.

Maluppfyllelse

Samordningsforbundet VarNa hade under aret som mal att na 60 procent
kvinnor vilket inte uppnaddes. Att anvanda arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) for arbetstraning uppnaddes inte heller da dessa foretag
enligt Samordningsférbundet ar obefintliga inom VarNas geografiska
omrade. For att arbeta mot malet lat Samordningsforbundet en konsult
titta pa forutsattningar for etablering inom Nacka och Varmdo kommuner
varpa konsulten kunde identifiera mojliga vagar for att na malet.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsforbundet VarNa intakter pa
7,5 miljoner kronor fran medlemsparterna och évriga intakter fran
Europeiska Socialfonden uppgick till 1,7 miljoner kronor och
anstallningsstod fran Arbetsformedlingen om 68 000 kronor.
Samordningsforbundet hade under 2017 kostnader pa 5,1 miljoner kronor
vilket resulterade i att Samordningsférbundet slutade aret med ett eget
kapital pa 4,1 miljoner kronor. Samordningsforbundet hade dven ett
overskott kvar fran 2016 vilket innebar att det totala 6verskottet for 2017
blev 8,1 miljoner kronor.

KPMG som granskat samordningsforbundets arsredovisning har gjort
bedémningen att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets
ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Sammantaget anser
KMPG att samordningsférbundet bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

KPMG skriver i sitt utlatande att samordningsforbundet vad galler
andamalsenlighet och effektivitet under 2017 lett till ett stort ekonomiskt
Overskott och att det egna kapitalet &r mer &n 100 procent av
medlemsbidragen. Overskottet uppstod genom att forbundets aktiviteter
och projektdeltagande inte férbrukade mer dn en mindre del av
medlemsbidragen och att ambitionen maste vara att de bidrag som skjuts
till anvands i verksamheten. KMPG skriver att samordningsférbundet bér
beaktas som ett relativt nybildat samordningsférbund och att det ar forst
2018 som verksamheten bor kunna bedrivas pa en niva som motsvarar
erhallet medlemsbidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel &n tidigare
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beroende pa det egna kapitalet. Utdver detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsférbund i lanet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till lanets nuvarande
forbund.

Enligt riktlinjerna borde VarNas egna kapitalet for 2017 hogst uppgatt till
hogst 1,5 miljoner kronor vid arets slut men samordningsforbundet
redovisade i bokslutet ett Overskott om 8,1 miljoner kronor.

I modellen finns en spérr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedémning av 10-procent-sparren utifran de ekonomiska
forutsattningar som rader. Férbund vars egna kapital verstiger rimlig niva
enligt berakningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentspérren.

Konsekvenser for patientsakerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebér att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstalld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet &r till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL2framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlamnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstand
eller personliga forhallanden omfattas sadana uppgifter av sekretess inom
hélso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgar av 25 kap 1
8§ i OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild person helt eller delvis kan hava
sekretess som géller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individerna har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter hévs

2 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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alltsd i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sddant utlamnande har inhamtats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte &r att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebar att
samordningsforbunden maste dokumentera hur och varfér de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebér att incidenter gallande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter handelsen intraffat. Vad galler
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-16
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1. Forvaltningsberdattelse

Samordningsforbundet VarNa bildades i maj 2016 genom sammanslagningen av
samordningsforbunden i Nacka och Virmdo kommuner. 2017 har alltsa varit forbundets forsta hela
verksamhetsér. Fortfarande kan man se att bildandet av forbundet kraver olika, framforallt
administrativa, atgarder. Sedan januari s& har forbundet en ny ekonomiadministration som skats av
Norra redovisningshuset, Nrh. Detta har medfort att all bokforing, redovisning och lonehantering
skots digitalt och att det finns ett inbyggt system som dven innebar att verifieringskedjan bryts,

En dversyn av delegations- och arbetsordning genomfordes under hosten vilket lett till att styrelsen
beslutat om négra justeringar med ytterligare fortydliganden som foljd. I oktober beslutades om
VirNas upphandlingspolicy, detta da forbundet ar att betrakta som en egen upphandlande
myndighet och inte per automatik kan avropa varor och tjanster som upphandlats av forbundets
agarorganisationer med mer 4n att deras avtal fran borjan inkluderat samordningsférbundet vilket
tidigare funnits beskrivet i vissa styrdokument.

VirNa har naturligtvis fortsatt att arbeta med och for en utveckling av samverkan och samordning
mellan dgarorganisationerna vilket sker pa flera plan. Grunderna i samverkan bygger pa
gemensamma utgéngspunkter, malbilder och tillit— viktiga delar som vi pa lokal niva har mojlighet
att samlas kring och utveckla. Med vér framtagna processkarta for projektutveckling sd har VarNas
styrelse kunnat besluta om finansiering till tre fordjupade analyser som var och en arbetats fram
inom forbundets dgarorganisationer. Det nya arbetsséttet, med vilka utgangspunkter forbundets
styrelse beslutar om finansiering, forvintas pavisa langsiktiga och hallbara resultat. Resultat som tar
sina grunder i samverkan och som kan leda till samhandling och borga f6r den samordnade
rehabiliteringen for vilken foérbundet har att standigt arbeta for. Samarbete med andra
samordningsforbund ar ytterligare en viktig del av VirNas arbete. Inom Stockholms 14n s& sker
detta pa regelbunden basis vilket bidrar till en positiv utveckling av sdvél verksamhet som
forvaltning.

I september 2017 genomférdes en dag dar styrelse, beredningsgrupp, lokal styrgrupp for MIA-
projektet samt personal inom VirNa och MIA triffade forskaren Johan Quist, centrum fér
tjansteforskning vid Karlstad universitet. En dag som tog avstamp i frégan om hur offentlig sektor
kan och behéver agera for att kunna leverera effektiva och dndamalsenliga tj4nster och service som
medborgarna behover och forvantar sig. En fortsattning pé dagen sker i maj 2018 da ytterligare
relevanta representanter fran dgarorganisationerna bjuds in. Genom att belysa och arbeta med de
strukturella utmaningarna pé ett inkluderat och systematiskt satt far férbundet och dess dgare én
battre forutsattningar att utveckla konkreta och framétsyftande operativt insatser, savil genom
ViarNas finansieringar, som av egen kraft.

Under 2017 sa har merparten av forbundets deltagarinriktade arbete varit fokuserat pa MIA-
projektet. VarNa agerar som delédgare till ett av sex delprojekt i Stockholms lén dar man ska prova
savil individinriktade metoder som arbetstrianing vid sa kallade arbetsitegrerande sociala foretag,
asf. Delprojektet har en budget som omsluter narmare 20 mkr vilket finansieras till ca 60 % av
Europeiska socialfonden och 6vriga ca 40 % av VarNa. Det vi kan konstatera &r att delprojektet
tagit tid att starta upp, skal for detta dr bland annat langa tider for personalrekrytering, identifiering
av potentiella deltagare samt framtagande av relevanta utbildningsinsatser. Vidare sa ser man att det
finns en viss efterslapning av utbetalning fran finansidren da systemet bygger pa ersittningar i
efterskott. VdrNa ser att de kvantitativa mal som finns satta fér delprojektet kommer att uppnas
under projektperioden samtidigt som det fortfarande kommer att vara en viss uppforsbacke utifran
projektgenomforandet dven under 2018. Sammantaget sd kan man se att VarNas arbete 2017 &r ett
viktigt bidrag till som styrelsen beslutade langsiktiga mal- och visionsdokument fran 2016.

pd varje sida
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsdret

+ Ekonomiskt resultat

Samordningsforbundet visar ett positivt resultat for dret. Forvintade kostnader kring MIA-projektet
har skjutits pé framat da delprojektet haft en lingre startstricka 4n vad som budgeterats fér. NUR-
projektet avslutades den 28/2 2017, alltsé ett ar i fortid utifrin svari gheter i deltagarrekrytering samt
utmaningar i projektstyrningen. Vidare si har VirNa, utifran ny beslutad projektprocess, endast
finansierat fordjupade analyser under 2017. Hir finns en planering for att analyserna i nésta steg ska
resultera i att forbundet under 2018 kommer att kunna finansiera s3 kallade deltagarinriktade
genomforandeprojekt vilka till sin karaktar kommer att vara betydligt mera omfattande.

Frigor kring férbundens administration och kostnader kopplade till detta har diskuterats i
forbundets styrelse. Detta har foranlett kontakter med andra forbund i Stockholms lan och visat att
varje férbund har olika rutiner for fordelning av kostnader och bokfori ng. Forbundscheferna i
Stockholms lan har nu tagit initiativ till en 6versyn i syfte att ta fram en modell som ska kunna
anvéndas samfillt s att relevanta jamférelser kan goras,

* Resultat pa individniva

Resultatet av insatserna under 2017 har varit god. De flesta deltagare (totalt 30 stycken) har
genomfort mobiliseringskurs pa Tollare Folkhdgskola och i stort sett samtliga deltagare har
varit ndjda med sina insatser och fullféljt dessa enligt planering.

Projektmedarbetarna har haft regelbunden kontakt med deltagarna och lépande f8ljt upp att
insatsen varit lamplig och om eventuell fortsdttning i projektet varit aktuell.

Tollare Folkhogskola har genomfort s§ kallad "nollmétning” for deltagarna vid kursens
uppstart och dérefter haft avslutande skriftlig och muntlig utvardering tillsammans med
projektets personal. Tollare Folkhdgskola har dven gjort skriftlig slutlig sammanstéllning med
beskrivning av kursens uppligg, syfte och mal samt méluppfyllnaden p& deltagarniva,

Utifrdn Tollare Folkhogskolas slutrapporter frén de tre kurser som genomfordes under 2017 har
deltagarna varit 6verens om att det viktigaste for dem var att komma hemifran, att skapa rutiner och
att det var ett varierat innehall (pa kursen). Manga av deltagarna uppger i utvirderingen att de
uppnatt sina personliga mal, att de haft en positiv upplevelse av kursen och att de anser att det varit
meningsfullt att delta. Ménga upplever att deras vilmaende har forbattrats genom deltagandet samt
att de upplever 6kad motivation till aktivitet och jobbsokande.

* Resultat pa strukturell niva

Efter beslutet om VirNas projektprocess si ser vi att samtliga insatser som VirNa finansierar
inkluderar tre; nivéer, méalgrupp, organisation och system. Det dr nodvandigt med ett sammanhallet
perspektiv om intentionerna med samordningsforbunden ska kunna forverkli gas. D4 frigor som ror
organisation och struktur sillan diskuterats s& har VarNa valt att ocks lagga visst fokus pa dessa
fragor for att bygga den plattform som agarorganisationerna kan samlas kring infor fortsatt arbete.

1.2 Om foérbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Stockholms lins landsting samt Nacka och Varmdé kommuner som
medlemmar, Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsen har dven inréttat ett kansli som leds av forbundschefen,
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utmattningsdepression eller annan stressrelaterad psykisk ohdlsa och dar lakaren bedémer
att sjukskrivningsperioden riskerar att bli langvarig,

1.3.2 Insatser

Naturunderstodd rehabilitering (NUR) - Landstingets hilso- och sjukvardspersonal ansvarar for
rehabiliteringsinsatserna (ldkare, rehabiliteringskoordinator, arbetsterapeut, fysioterapeut och
psykolog) i samverkan med kommunens personal som har kompetens inom tradgérd och natur, En
rehab koordinator foljer och stodjer personen fram till dess att personen ater ar i arbete eller studier.
Projektet avslutades i fortid, 28/2 201 7, efter ett beslut av VirNas styrelse da forutsittningarna for
deltagarrekrytering saknades.

MIA-projektet - MIA-projektet VirNa startade i januari 2017 med en inledande analys och
planeringsfas som pagick till april 2017. Under den inledande fasen genomforde
delprojektledaren tillsammans med férbundschefen ett antal méten och workshops hos
medlemsparterna for att definiera delprojektets malgrupp samt vilka utmaningar som var i
fokus. Underlaget av dessa aktiviteter sammanstilides till en avstdmningsrapport for
delprojektet som ldmnades in till MIA-projektets dgare Samordningsforbundet Ostra
Sédertorn. Vid de méten som genomfdrdes hos medlemsparterna under analys och
planeringsfasen framkom att det fanns ett stort behov av stid kring hur parterna bor arbeta
med utsedd malgrupp samt att det saknades forrehabiliterande insatser som fungerar for
malgruppen. Frén och med april 2017 gick projektet 6ver i genomférande fas och de forsta
projektmedarbetarna kom pa plats.

Projektet genomforde sin forsta insats i form av en mobiliseringskurs pd Tollare
Folkhégskola, i juni, for 9 deltagare. Parallellt med mobiliseringskursen pégick d4ven en
mindre insats for tva deltagare hos Stiftelsen Anna Johansson Visborgs Minne.
Mobiliseringskurs hos Tollare Folkhégskola har genomforts vid tva ytterligare tillfdllen med
start i september och i oktober. Under hésten 2017 har 4dven en av projektmedarbetarna haft
rollen som Supported Employment (SE)-handledare fér att stotta ett antal deltagare ut i
arbete pd den dppna arbetsmarknaden. Fran och med november har en ytterligare
projektmedarbetare tillsammans med SE-handledaren, paborjat en gruppaktivitet med SE-
handledning for att se om metoden kan utvecklas och effektiviseras.

MIA VédrNa har i december 50 aktiva deltagare och har totalt arbetat med 56 deltagare sedan
starten i juni 2017. Merparten av deltagarna (42%) 4r remitterade fran Viarmdo och Nacka
kommuner. Kénsfordelningen dr 48% kvinnor och 52% man. Eftersom ett huvudsyfte i MIA-
projektet ar att framja kvinnors méjligheter till stod som leder till arbete eller fortsatta
studier s& behdver projektet fokusera ytterligare pa att framja inremittering av kvinnor.

Ett process- och effektutvirderingsstéd har upphandlats till projektet via konsultbyran Apel.
Utvédrderingsarbetet pdborjades i augusti och under hésten har Apel tagit fram en
nuligesanalys for projektet som presenterats for bide styrgrupp och lotsteam. Syftet med
nulagesanalysen dr att beskriva status i projektet baserat pa intervjuer med, for projektet,
relevanta personer samt faststilla ett antal punkter att arbeta vidare utifran och som anses
vitala for projektets framgéng,

Under november pabérjade férbundschefen och delprojektledaren arbetet med upphandling
av ytterligare insatser i form av fler mobiliseringskurser samt arbetstraning for den fortsatta
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projekttiden. Anbudstiden for upphandlingen pagick till den 22 december och totalt tre anbud
kom in. Forsta kursstart genomfors per 29 januari 2018.

Fiérdjupad analys, "Rdtt insats - rdtt ersdtining” En forstudie som genomférs under
perioden oktober 2017 - februari 2018, Férstudien har sitt ursprung i VarNas projekt
nollklassade som genomfordes ar 2014 - 2016 tillsammans med Forsikringskassan, Nacka
kommun och Arbetsférmedlingen. Projektet syftade till att skapa ett nytt satt att arbeta med
sjukskrivna individer som saknar sjukpenninggrundad inkomst och uppbér ekonomiskt
bistdnd. Det nya arbetssittet innebar att kommunen fick en 6kad kunskap i
forsdkringsmedicin och hur uppféljning med varden hanteras vilket lett till en mer aktiv
handlaggning av de sjukskrivna som har ekonomiskt bistdnd. Kommunen fick dven mer
kdnnedom om Fdrsdkringskassans ansvar for samordnad rehabilitering samt om
forutsattningarna for att beviljas sjukersittning och kunde hantera detta pa ett effektivare
sitt. Ett 3r efter projektet nollklassades slut har kommunen sett att arbetsséttet inte alltid har
fungerat for alla kunder. Flertalet av de kunder som i projektet bedémdes ha behov av
samordnad rehabilitering fran Forsdkringskassan eller ansags vara aktuella for att ans6ka om
sjukerséttning saknar idag en planering hos Forsdkringskassan, Nacka kommun,
Arbetsformedlingen och/eller Stockholms ldns landsting. Kommunen beddmer att de har
uttdmt sina mojligheter och individerna har manga ganger under flera ars tid deltagiti en rad
olika insatser hos de olika aktérerna utan att de har narmat sig arbetsmarknaden. Det beddms
oklart om dessa individer har ratt ersdttning och om det finns nagon insats som dr lamplig for
dem. Forstudien vill, ur ett samhallsekonomiskt perspektiv samt for att sikerstélla att dessa
individer far det stod och den ersidttning de har rétt till, utreda nuvarande arbetssitt och
samverkan hos aktérerna rérande sjukskrivna som saknar sjukpenninggrundad inkomst.
Detta genom att kartldgga processen for samordnad rehabilitering och sjukersattning samt
resultatet av de ansékningar om samordnad rehabilitering och sjukersittning som gjordes i
projekt nollklassade. Den fordjupade analysen ska leda fram till att férbattringsatgarder kring
arbetssitt och samverkan kan presenteras och méjligen provas praktiskt i ett sa kallat
genomforandeprojekt med finansiering via VarNa.

Férdjupad analys "Unga vuxna i Vdrmddé” Forstudien genomfors av Varmdo kommun, [FO
under perioden 2017-10-01 - 2018-02-28.

Orsakerna till varfor en ung vuxen kommer i kontakt med socialtjansten och dr i behov av
stdd kan vara manga och ofta foreligger en kombination av olika typer av bakomliggande
problematik. For att mota dessa ungdomar pa ett effektivt satt med en helhetssyn har man
inom myndigheten valt att nu starta en sarskild "Unga vuxna- grupp” som ska arbeta med
malgruppen. Gruppen ska arbeta teambaserat utifrdn ett helhetsperspektiv. En av
anledningarna till uppstarten ar att malgruppen tenderar att bortprioriteras i en traditionell
ungdomsgrupp (12 - 20 &r) och hogprioriteras i en vuxengrupp (20 - 65+), men att de
ddremellan loper stor risk att “falla mellan stolarna”. Malet for organisationen ar att finga upp
de unga vuxna och att de ska kunna ta viktiga steg mot arbete/studier och ékad
sjalvstandighet.

Trots fordndringen inom organisationen sa dr behovet av samverkan med andra aktorer av
fortsatt stor vikt. Om samverkan inte fungerar kan det vara ett hinder, och om det fungerar
kan det vara en framgangsfaktor for arbetet med de unga vuxna.

Alla inblandade aktorer har i regel insatser fér malgruppen men malgruppen som &terfinns
inom socialtjinst tenderar ofta att inte riktigt passa in inom de traditionella ramarna och
strukturerna for insatserna. [ vissa fall 4r problematiken fér oklar, fér komplicerad eller sa &r
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Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 203
Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet

Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS)
HSN 2016-2197

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem
(HBS) for godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 inklusive bilagor fér samordningsféroundet Huddinge,
Botkyrka, Salem, revisionsberéttelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordféranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens férslag.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkanna arsredovisningen for 2017 fran samordningsforbundet
Huddinge, Botkyrka, Salem

att bevilja styrelsen fér samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Gunilla Helmersson (M) i behandlingen och
beslutet av arendet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIJANSTEUTLATANDE HSN 2016-2197
Halso- och sjukvardsforvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS)

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem
(HBS) for godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 inklusive bilagor fér samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem, revisionsberattelse och granskning av externa revisorer

Arendets beredning

Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att

foresla landstingsfullmaktige

att godkénna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund &r en samverkan mellan Férsékringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. | Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav Samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Véasby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:
e Samordningsférbundet i Sodertélje (Sodertélje kommun)
e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsforbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynashamns och
Tyresé kommuner)

e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Taby och Osterékers
kommuner)

e Samordningsférbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsférbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsférbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet &r
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanvandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mojlighet till egen forsdrjning. Samordningsférbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska framja och stérka
samverkan.

Staten genom Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms lans landsting tilldelade ar 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till 1anets samordningsférbund varav 4,0 miljoner
kronor till Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem.

Bakgrund

Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem bildades den 1 januari
2013 och har valt att fokusera pa tre omraden i sin verksamhet vilka de
bendmner som tre hornstenar, individen i fokus, effektiva och
framgangsrika insatser samt utvecklingsfokus.

2(n
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Under 2017 deltog sammantaget 760 deltagare i de individuella insatserna
varav 407 kvinnor och 346 man. Bland de aldre deltagarna deltar fler
kvinnor i jamforelse med de yngre dar det deltar fler man. 1 SUS! framgar
att sju deltagare inte identifierar sig med nagot av de angivna kénen och/
eller har valt att inte uppge endera kon. Av dem som deltar i insatserna ar
41 procent unga personer under 25 ar och ungefar 20 procent av deltagarna
har deltagit i fler &n en insats varav det totala antalet unika deltagare under
2017 uppgick till 624 individer. Under aret pabdrjade cirka tva tredjedelar
en insats och resterande har fatt fortsatt stod sedan foregaende ar. Av 473
deltagare som registrerades i SUS var 31 procent bosatta i Botkyrka, 51
procent i Huddinge och 15 procent i Salem varav den relativt stora
overvikten av personer bosatta i Huddinge kan vara pa grund av att
insatsen Slussen geografiskt ar belagen i Huddinge centrum.

Under verksamhetsaret 2017 har foljande individuella och
strukturpaverkande insatser startat:

= Mojliggorarna startade under aret och ar en uppsokande
verksamhet som finansieras med projektmedel fran MUCF2. Det
overgripande syftet med projektet ar att underlatta etablering i
arbets- och samhallslivet for unga som varken arbetar eller studerar.

Under aret har Méjliggérarna fatt kontakt med 360 individer som
stammer in pad malgruppen och av dessa har 108 personer (30
procent kvinnor 70 procent man) fatt stod i att kontakta olika
insatser eller stodfunktioner.

= MIA- projektet® startade under aret och kommer fortga till 2020
vilket finansieras med medel fran Europeiska socialfonden*. Syftet
ar att utveckla samordnade insatser till stod for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Varje samordningsforbund
medfinansierar ett eget delprojekt med deltagare och i projektet
ingar ocksa att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF).

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod och 152 deltagare
(66 procent kvinnor, 32 procent man och tva procent som ej angivit
nagot kon) har varit inskrivna i projektet och 17 deltagare har
avslutats varav 31 procent till arbete eller studier.

1 SUS ar ett myndighetsgemensamt uppféljningssystem.

2 MUCF- Myndigheten f6r Ungdoms- och Civilsamhallesfragor.
3 MIA- Mobilisering infor arbete.

4 Europeiska Socialfonden- férkortat ESF.

3(M
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* Samordningsforbundet finansierade under aret aven tio insatser
som riktar sig till personer i behov av samordnad rehabilitering
varav vissa insatser varit igdng sedan ett antal ar tillbaka.

= Samordningsforbundet har arbetat med strukturinriktade insatser
som processtod till samverkan mellan myndigheter genom att forma
motesplatser och delta i utvecklingsarbete samt samverkansuppdrag
vilket har varit arbetet med PRIO- satsningar®, samordnad
individuell plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
halsokommunikatdrer, DUA- arbetet® samt kommunernas
personliga ombud.

* Under 2017 har kansliet dven deltagit i samverkansdialoger pa
vardcentraler, samverkansmoten mellan Arbetsformedlingen och
Botkyrka kommun samt finansierat en metodstddjare kopplat till
kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and
support.

= Sarskilt fokus har agnats at behovsanalys och kartlaggning gallande
uppstarten av MIA- projektet, samverkan kring
sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utvecklingen av samarbetet med ASF.

= Under varen 2017 presenterade Samordningsforbundet en
kartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Denna rapport lag sedan som grund
for MI1A-projektet saval som for samarbetet med ASF. Malet var att
bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar mojligheter till
arbetstraning och anstéllningstillfallen. Det ESF finansierade
projektet Kugghjulet ska vara ett stod for lanets ASF.

= Under 2017 medverkade samordningsférbundet i
natverkssamarbeten pa regional saval nationell niva genom tréaffar
med andra samordningsforbund, Nationella Natverket for
samordningsforbund samt Nationella Radet. Férbundcheferna i
lanet hade kontinuerliga samverkanstraffar och
samordningsforbundet anordnade under aret sju frukostmoéten och
en myndighetsgemensam utbildningsdag for att 6ka kunskapen om
myndigheternas respektive verksamhet.

5> PRIO- satsning inom omradet psykisk ohalsa
6 DUA- Delegationen for unga och nyanlanda till arbete
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= Under verksamhetsaret 2017 avslutades insatserna Adrian,
Samverkansteam Huddinge, Samordningsteam Botkyrka och
samordningsforbundets kansli deltog i arbetet med en
slutrapportering for tillvaratagande av resultat.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade samordningsférbundet intakter pa 16
miljoner kronor fran medlemsparterna och 4,2 miljoner kronor i riktade
projektbidrag vilket innebar intakter pa sammantaget 20,1 miljoner kronor.
Samordningsforbundet hade under 2017 kostnader pa drygt 20 miljoner
kronor och fick fran 2016 med sig ett 6verskott pa 5,9 miljoner kronor vilket
resulterade i att samordningsforbundet slutade aret med ett eget kapital pa
5,5 miljoner kronor.

Samordningsforbundet forklarar 6verskottet med att de budgeterade
medlen inte anvandes pa grund av bland annat lagre kostnader an forvantat
for finansiering av insatser och projekt, att ESF-projektet startade senare an
beréknat och med personalvakanser, med projekt som aldrig natt
genomfdrande samt, att nya insatser inte startade.

Ernst & Young AB (EY) som granskat samordningsférbundets
arsredovisning har gjort bedomningen att verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt och att
rakenskaperna ar rattvisande samt att resultatet ar forenligt med de
finansiella — och verksamhetsmal som var uppsatta. | utlatandet skriver EY
att maluppfyllelsen for de strukturpaverkande insatserna var svarbedémd
da dessa inte kvantifierats i verksamhetsplanen d&ven om resultatet av
genomforda enkater redovisas. EY skriver att det ar positivt att
samordningsforbundet uppréattat en internkontrollplan fér 2017 som
identifierar risker och att en uppféljning av den interna kontrollen med
fordel kan tydliggoras i arsredovisningen framgent.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa maximalt 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens
kan bli att flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel &n
tidigare beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till lanets nuvarande
forbund.

Enligt rekommendationen avseende storleken pa eget kapital kan
samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa 2,9 miljoner kronor,
varav samordningsforbundet 6versteg rekommendationen med 2,6
miljoner kronor da 6verskottet uppgick till 5,5 miljoner kronor.

5@
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I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procent-spéarren utifran de ekonomiska
forutsattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berdakningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentspérren.

Konsekvenser for patientsakerhet

Samverkan i samordningsférbunden innebar att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som férhoppningsvis 6kar maéjligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebéar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsédkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstalld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL’framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlamnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstand
eller personliga forhallanden omfattas sddana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstaende lider men. Detta framgar av 25 kap 1
8§ i OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild person helt eller delvis kan hava
sekretess som galler till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individerna har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL 1amnas ut till andra myndigheter havs
alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsférbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sddant utlamnande har inhamtats.

7 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebdr att
samordningsforbunden maste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebér att incidenter gallande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter handelsen intraffat. Vad galler
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-16
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Arsredovisning
2017

Beslutas av styrelsen den 23 mars 2018




Ordforande har ordet

Det ar numera knappt mojligt att delta i ndgot kommunalt eller statligt sammantrade utan att
vikten av samverkan over forvaltnings- och myndighetsgranser framhalls. De forkattrade
stuproren Kritiseras och hdangrannornas nédvandighet understryks av saval tjansteman som
fortroendevalda av alla politiska schatteringar. Men som sd ofta annars ar det uttalade inte
alltid synonymt med det genomférda. Darfor ar det en sarskild forman att ha fatt fortroendet
av leda en verksamhet som pa ett unikt satt forverkligar ett gransoverskridande samarbete
som faktiskt fungerar. Samordningsférbunden ar enligt min mening en av de mest
framgangsrika sociala innovationer som sett dagens ljus de senaste decennierna. Har
samverkar tjansteman och fortroendevalda fran kommuner, landsting och statliga
myndigheter med medborgarens fokus (snarare dn "fokus pa medborgaren”) pa ett satt som
har fa motsvarigheter i det offentliga Sverige.

Samordningsférbunden har glddjande nog och pa goda grunder fatt allt mer uppmarksamhet
pa nationell niva. Inspektionen for socialférsakringen genomfor pa regeringens uppdrag en
stor utvardering av var verksamhet och organisation och Nationella Natverket for
Samordningsforbund, dar vi ar medlemmar, har inlett en diskussion med Sveriges Kommuner
och landsting om hur stédstrukturen pa nationell niva kan utvecklas.

Vii vart samordningsférbund kan se tillbaka pa dnnu ett verksamhetsar med manga goda
insatser. Over 600 personer har genom vara verksamheter fatt stéd pa olika sitt for att
komma vidare till arbete studier. For sex av sju individinriktade insatser ar maluppfyllelsen
god eller mycket god. Det delvis EU-finansierade, lansgemensamma MIA-projektet -
Mobilisering Infor Arbete - har kommit igang pa allvar. En myndighetsgemensam
insatskatalog har tagits fram och arbetet med att utveckla samarbetet med Arbets-
integrerande sociala foretag, AFS, fortsatter. Vi starker parternas kompetens och
forutsattningar att samverka med bland annat valbesokta frukostmdéten och metodstdd.

Slutligen vill jag framféra mitt och styrelsens varma tack till forbundschefen och 6vriga pa
forbundskansliet, beredningsgruppen, insatsernas styrgrupper och alla andra som bidragit till
de goda resultaten!

Mats Einarsson
ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit handelserikt da finansiering av insatser bade
avslutats och nya projekt och verksamheter startat upp. Under aret
finansierades flera olika insatser dar sdval individinriktade
metodutvecklingsprojekt som mer langsiktig och integrerad
samverkan och strukturpaverkande insatser ingar.

e Totalt har de individinriktade insatserna natt ut till 624 individer och av de
som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 39 % ett arbete
eller borjade studera.

e Forbundets frukostmoten har varit uppskattade och antalet besdkare till
dessa har 6kat sedan forra dret. Cirka 760 besdkare har deltagiti de
myndighetsgemensamma frukostmotena och kompetenshdéjande
insatserna som Samordningsférbundet arrangerat.

e Forbundet har tillsammans med flera samordningsférbund i lanet startat
upp MIA-projektet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF).
Dessutom beviljades forbundet projektmedel fran Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhillesfragor (MUCF) for uppsokande verksamhet
riktat till unga under ar 2017.

e Under hosten paborjade en verksamhetsutvecklare for
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) uppdraget att frimja samverkan
mellan offentliga aktorer och ASF.

e Forbundet har ocksa madjliggjort lanseringen av en myndighetsgemensam
insatskatalog for att forenkla och 6ka kunskapen om vilka arbetslivsinriktade
insatser som finns lokalt.

e Som ett led i att f6lja upp verksamheten pa ett andamalsenligt satt har
kansliet arbetat aktivt med att mojliggéra den forsta nationella matningen av
indikatorer for den finansiella samordningen.

» Kostnaderna for verksamheten uppgick till 20,45 miljoner kronor.
Tillgdngar uppgick till 20,1 miljoner kronor, varav 16 mnkr avser bidrag fran
medlemmarna for 2017 och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-
projektet och Mdjliggorarna. Dartill har forbundet tillgangar pa 5,9 mnkr
avseende Overskott fran verksamhetsaret 2016. Vid 2017 ars utgang hade
forbundet darmed ett kvarvarande 6verskott pa 5,5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting samt Botkyrka kommun, Huddinge kommun och
Salems kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli. Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (2006) och i Huddinge (2007).

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning. Samordnings-
forbundet f6ljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900)11 tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag och verksamhetsidé

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva genom arbete. P4 individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta forebyggande sa att man ndr en 6kad effektivitet.

Samordningsforbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till ca 16 miljoner kronor, dar de statliga myndigheterna, via

Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunerna
gemensamt med resterande fjardedel. Medelstilldelningen minskade med ca 1,4 mkr jamfort med
foregaende ar.

1.2.6 Vision
Utifran det lagstadgade uppdraget har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre hérnstenar;
Individens behov i fokus, effektiva och framgangsrika insatser och utvecklingsfokus.

Vi satter individens behov i Vi mojliggor effektiva och Vi har ett tydligt
fokus framedngsrika insatser utvecklingsfokus.

Férbundet mojliggor samordnat Forbundet bidrar till goda Vi ar utvecklingsinriktade
stdd utifran individens behov. Vi ar resultat och 6kad kompetens och flexibla. Vi utvecklar
kdnda for att bidra till att mdnga Vi ar kdnda for att bidra till verksamheten utifran de
individer aterfar sjalvkansla, far ett valfungerande insatser och behov som malgruppen har.
battre liv och mojlighet till egen goda resultat. Verksamheten Vi ar nytdnkande och
forsorjning. Vi fokuserar pa foljs upp och vi sprider engagerade.

individens behov, ar lyhérda och kunskap mellan insatser och

latta att komma i kontakt med. till forbundets olika parter.

! Fr.o.m. 1 januari 2018 ersatt av kommunallagen (2017:725)
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Verksamhetsplan 2017

[ forbundets verksamhetsplan fér 2017 betonas att forbundet ska stodja metod- och kunskaps-
utveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. [
forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera, stédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att fraimja lokal myndighetssamverkan. Malet med dessa insatser ar att
fler individer aterfar halsan och 6kar sina mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete eller
studier.

Samordningsférbundet har till uppdrag att stodja och finansiera samverkan kring kvinnor och mén
i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem, och som har ett grundlaggande
behov av samordnad rehabilitering, d.v.s. stod fran flera myndigheter. En sarskilt prioriterad
malgrupp ar de individer som star utanfor arbetsmarknaden pga. psykisk ohédlsa samt de unga som
riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohélsa samt fordldrar med forsoérjningsansvar gentemot
minderariga barn.

Foljande utvecklingsomraden pekades i verksamhetsplanen ut som sarskilt prioriterade de

kommande aren:

o Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom férbundet och den finansierade verksamheten.

e Mojligheten att utveckla och stodja forebyggande insatser genom att se pa moéjligheten att styra
om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

e Samordningsforbundets samarbete med aktoérer inom civilsamhaéllet dar sarskilt
brukarorganisationer och arbetsintegrerande sociala foretag bor uppmarksammas som
relevanta samarbetsaktorer.

e Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer
inom hélso- och sjukvarden.

e Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanldnda.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en kort beskrivning av de aktiviteter som genomforts
under aret. Verksamheten delas upp i strukturinriktade insatser respektive finansiering av projekt
och insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering.

1.3.2 Stod och finansiering till strukturinriktade insatser

I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i stodet
till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar indelade i
sex verksamhetsomraden som beskrivs nedan.

1.3.2.1 Stéd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie uppdrag

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan myndigheterna genom bl.a. samordning,
forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete. Exempel pa sidana samverkansuppdrag ar PRIO-
satsningarna, arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
hilsokommunikatorer, DUA-arbetet och kommunernas Personliga Ombud.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmoéten mellan Arbetsformedling och Botkyrka kommun. Férbundet finansierar ocksa en
metodstddjare kopplad till kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and support
(IPS).
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1.3.2.2 Kartlédggningar, behovsanalyser och utveckling av férbundets uppdrag

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dér chefer och tjansteman fran forbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende
forandringar som paverkar samarbetet. Denna struktur underlattar aven "vardagssamverkan” och
mojliggér samarbete inom omraden dar forbundet idag inte har individinriktade insatser. Styrelse
och beredningsgrupp triffades gemensamt en halvdag i oktober for att utifran en nuldgesrapport
gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt formulera nya behovsomraden.

I beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har forbundet dock dgnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom foljande omraden; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inféorandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetat med behovskartlaggning och malgruppsanalys
infor starten av det lansgemensamma ESF-projektet MIA - Mobilisering Infor Arbete, i samarbete
med lanets 6vriga samordningsforbund. Under analysfasen har kansliet bl.a. anordnat workshops
hos samtliga av forbundets parter for att kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp ar personer som star extra langt fran arbetsmarknaden och
ett av huvudmalen med projektet ar att skapa mojligheter till gemensamt larande mellan
samordningsférbunden och fortydliga forbundens roll i valfardsutvecklingen. I projektet ingar
aven uppdrag att utveckla samverkan kring arbetstraningsplatser hos arbetsintegrerande sociala
foretag.

Kansliet har tillsammans med Forsakringskassan och Hélso- och sjukvardsndmndens forvaltning
ocksa genomfort en workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom sjukskrivningsomradet
som genomfordes i juni och féljdes upp under hosten med ytterligare tva samverkansmoten. Syftet
med arbetet ar att utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta alternativ till
sjukskrivning. I detta arbete har sjukskrivande lakare och HR-specialister fran kommunerna samt
handlaggare och chefer fran socialtjanst, Arbetsférmedling och Forsidkringskassa deltagit.

Under varen presenterades en Kartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets samarbete
med arbetsgivare och det uppdrag som en ny verksamhetsutvecklare fatt att stimulera samverkan
mellan myndigheterna och Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Malet med utvecklings-
arbetet dr att bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar moéjligheterna till arbetstranings-
platser och anstéllningstillfillen fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Hostens arbete
koncentrerades till att sammanstélla en rapport for att ge en aktuell lagesbild och kartlaggning av
aktuellt lage. Verksamhetsutvecklaren arbetar ocksa nira det lansévergripande ESF-finansierade
projektet Kugghjulet som ska bidra till att skapa en stodstruktur for lanets ASF.

1.3.2.3 Omvdrldsbevakning

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella Radet med flera. Under
aret har forbundet medverkat i natverkssamarbeten pa regional och nationell niva. Samarbetet
med andra férbund mojliggér kunskapsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella
samordningen framat. I lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga samverkanstraffar,
utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtddjarnatverk och 2e vice ordférande deltog vid
ett gemensamt linsmote i oktober. Tva styrelseledamoéter samt kansliets personal deltog ocksa pa
Nationell konferens for samordningsforbund samt vid arsmétet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i mars. Darutover har kansliet deltagit i bl.a. samverkansmoéten med
Lansstyrelsen och i Almedalsveckan mm.
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1.3.2.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta behov
har féorbundet under aret arrangerat sju frukostmoten och en myndighetsgemensam utbildningsdag
med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella forandringar hos de olika
myndigheterna.

1.3.2.5 Uppféljning och utviéirdering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppf6éljnings-
systemet SUS darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad
insats. Under 2017 har Samordningsférbundet dven genomfort en forsta pilotmétning utifran de
indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan. Extern utvardering i form av
foljeforskning har under aret skett i Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggorarna samt ESF-projektet
MIA. I mars beslutade styrelsen om uppdaterade rutiner fér uppféljning och utvardering.

Samordningsforbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen samt i arbetet med att sdkerstélla god uppf6ljning och utvardering i det nya ESF-
projektet MIA. Forbundschefen har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna samt
anstdllt en intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian, Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad viardering av verksamheten.

1.3.2.6 Information och kunskapsspridning

For att sprida kunskap och informera om férbundet och den verksamhet som finansieras, arbetar
forbundets kansli aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och
anstéllda vid de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida information och nyheter bade om det
lokala férbundet, men ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad rehabilitering
generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som
ett komplement till detta genomfor bade kansliet och finansierade insatser informationssatsningar
vid besok hos forbundets parter. Bl.a. har forbundet bjudits in till demokratiberedningen, radet for
arbetsmarknadsfragor och funktionshinderrddet i Huddinge kommun samt Attentions
lokalfoérening.

Under hosten har en resurs knuten till Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog. I den myndighetsgemensamma insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsforbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktorer.

1.3.3 Finansiering av individinriktade samverkansinsatser

1.3.3.1 Processtad till finansierade insatser och projekt

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har regelbundna
natverkstraffar och tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats fér samtliga medarbetare i
finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade projekt. Under aret har
utvecklingsledaren dgnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-projektet MIA samt
Mojliggorarna. | samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har dven
kansliet deltagit i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.
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1.3.3.2 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat tio insatser som riktar sig till personer i behov
av samordnad rehabilitering. En del insatser har pagatti flera ar och 6vergatt fran projekt till mer
langsiktiga samverkansinsatser. [ bilaga tva finns en beskrivning av de finansierade insatserna, dar
ocksa maluppfyllelse redovisas pa projektniva. I verksamhetsberattelsen ges en éversiktlig bild av
resultat och verksamhet pa aggregerad niva.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian och under hosten meddelade Arbetsfor-
medlingen och Huddinge kommun att man har for avsikt att avveckla insatsen Slussen under varen
2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya projekt under aret. I februari
startade Mojliggorarna sin uppsokande verksamhet med stdd av projektmedel fran Myndigheten
for Civilsamhélles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-finansierade projektet MIA startade sin
genomforandefas med deltagare i april 2017.

Samordnat stdd for personer 6ver 18 ar
« Samverkansteamen i Botkyrka respektive

Huddinge som ger myndighetsgemensamt stod till
individer med samordnade behov i syfte att narma sig
arbetsmarknaden.

e Adrian, ger samordnat och anpassat stod med fokus
pa arbetstraning till personer.

e Mia-projektet som erbjuder stod enligt metoderna
Supported Employment och Case Management.
Férberedande hilsoinsats

» Hilsosam erbjuder anpassade halsoaktiviteter i
grupp for deltagare som behéver starka sin halsa.

Insatser for unga (16-24/29) ar

« Slussen, for unga som varken arbetar eller
studerar och som behover extra stod for att 6ka
sin motivation och komma vidare.

e Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohalsa.

¢ Ungdomsprojektet i Salem
Utvecklingsprojekt for att arbeta fram former
for att starka, utveckla, effektivisera och
forbattra stodet till unga vuxna i Salem.

Uppsoékande arbete
* Mojliggorarna, uppsokande arbete for att

minska antalet unga vuxna som varken arbetar
eller studerar.

Supported Employment (SE)
» START ger stod enligt SE-metoden, till personer

med lindrig utvecklingsstorning, autism eller
hjarnskador forvarvade i vuxen alder.

1.3.3.3 Deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 760 deltagare under ar 2017 (ar 2016 var antalet deltagare 638), varav 407
kvinnor och 346 mén2. Kénsfordelningen ser olika ut i de olika dlderskategorierna. Bland de yngre
deltagarna deltar fler man dn kvinnor, men i de dldre dldersgrupperna dominerar andelen kvinnor.
41 procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga under 25 ar, en liten 6kning fran
forra aret da antalet unga uppgick till 39 procent.

50% Deltagarnas alder
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Det totala antalet deltagare dr nagot hogre dn 2016, beroende pa att nya insatser startats och att
inflodet till manga insatser varit relativt hogt. Av det totala antalet deltagare har knappt 20 procent
deltagit i mer dn en insats. Det innebar att antalet unika deltagare uppgar till 624 individer. Av det

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Killa SUS och insatsernas drsredovisningar
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totala antalet deltagare har drygt atta av tio tagit del av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och 6vriga deltagare har varit aktuella i HalsoSam eller Méjliggérarna dar syftet med deltagandet
varit av forberedande eller uppsdkande karaktar. Av det totala antalet deltagare paborjade ca tva
tredjedelar en insats under 2017, resterande tredjedel avser deltagare som aktualiserades 2016
eller tidigare och fatt fortsatt stod under 2017.

En matning bland de 473 deltagare som registrerats i uppfoljningssystemet SUS som aktuella i
insatser under 2017 med personuppgifter visar att 31 procent ar bosatta i Botkyrka, 51 procent i
Huddinge och 15 procent i Salem3. Den relativa 6vervikten av Huddingebor kan till storsta del
forklaras av insatsen Slussen som har stora deltagarfloden och mestadels tar emot Huddingebor da
insatsen ar geografiskt lokaliserad i Huddinge centrum.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar
en relativt 1ag utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsorjning. Av de
deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har ca en tredjedel* haft en offentlig forsoérjning i 3 ar
eller mer, nir de pabdrjar en insats. 46 procent av deltagarna saknar utbildning eller har som hogst
en grundskoleutbildning. Mycket fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier.

Tid i offentlig forsorjning innan insats Hogsta slutforda utbildning vid start av
insats
35% 50%
0% 40%
% 0

20% 30%
15% 20%
10% 10%

5% 0%

0%

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga har forbundet beslutat att

finansierade insatser ska folja en faststélld uppféljnings- och utviarderingspolicy som innehaller

féljande delar:

e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet SUS.

e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen samt
redovisar prognos for utfall vid arets slut.

e Uppfoljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledaméter baserad pa
indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkiter riktade till personal och chefer pd de samverkande myndigheterna i syfte att méata
kvalitet pa finansierade insatser.

Alla finansierade insatser har mal som méter hur val man uppnar syftet med den finansiella

samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfléden och effektmal i form av andel deltagare som

narmat sig arbetsmarknaden. Det dvergripande mélet med finansiell samordning &r att resurser

3 Ytterligare 3 % saknar kand folkbokféringskommun. Kalla SUS
4 Avser totalt 322 deltagare som registrerats med uppgifter om tid i offentlig forsérjning. Kélla SUS
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anvands pa ett battre och mer effektivt satt sd att mojligheten till forvarvsarbete och eller studier
hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets
verksamhet och andra faktorer som paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsovergripande effektmalen som antagits i verksamhetsplanen for

2017.

Overgripande mal fér verksamheten Resultat 2017

Forbundet bidrar till att det skapas struktur
och langsiktighet i samverkansarbetet.

Forbundet foljer upp och stodjer finansierade
insatser pa ett strukturerat satt.
Beredningsgrupp och styrgrupper skapar
struktur for ledning och styrning.

Forbundet stodjer parterna inom ramen for
ordinarie samverkan.

Samordningsférbundet mojliggor ny
utveckling inom samverkansomradet
rehabilitering.

Forbundet har finansierat 13 insatser och
projekt under aret, saval individ- som
strukturinriktade. Under 2017 har flera nya
insatser och projekt utvecklats.

Overgripande maél for finansierade

insatser och projekt riktade till
individer

Resultat 2017
(2016 ars resultat inom parantes)

Finansierade insatser nar sammanlagt ut till
500 individer.

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en

eller flera finansierade insatser.

30 % av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

15 % av deltagarna i finansierade insatser
star ndrmare arbetsmarknaden vid avslut.
35 % av deltagarna i finansierade insatserna
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

39 % (49 %) arbetar/studerar vid avslut.
11 % (16 %) ar arbetssokande vid avslut.

54 % (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader
efter avslut.s

80 % av handléaggare och vardgivare upp-
lever att de finansierade insatserna ar till
nytta for deltagarna.

72 % (80 %) bedomer att insatserna bidragit
till en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden.

Mal for strukturpaverkande insatser

Resultat 2017

Samordningsférbundet utgor en struktur
for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp
och ingdende parter.

Matning via indikatorenkéaten (60 %).

Saval individinriktade som strukturinriktade
insatser bidrar till maluppfyllelse.
Frukostmoten och utbildningar hade 760
besokare.

1.4.1 Maluppfyllelse for strukturpaverkande insatser

Resultat av strukturpaverkande insatser f6ljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna i ett langsiktigt perspektiv ger
effekter i form av ett gemensamt ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet och ett
samarbete som fungerar effektivt sa att medborgare far det stod och den rehabilitering som kan

leda till egen forsorjning.

5 Resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer. Kélla: Langtidsuppf6ljningen
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Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat med att ta
fram en avstdmningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF skett, till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att fraimja samverkan mellan forbundets parter och ASF
samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.

Hostens arbete med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan borjan av 2018 finns knappt sjuttio sokbara rehabiliteringsinsatser i den
myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen gor det mojligt att med lattillganglig
information mojliggora att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Metodstod IPS; Arbetet under 2017 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i Botkyrka
[PS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt AF och varden. Totalt har insatsen natt ut till ett 60-
tal medarbetare bland féorbundets parter. Stort fokus har ocksa lagts pa att utveckla former for
samarbete med arbetsgivare.

Under varen arrangerades en myndighetsgemensam utbildningsdag for ett drygt 30-tal
handldggare, vardgivare och chefer. Syftet var att fa 6kad kunskap och information om
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och den kommunala socialtjansten. De frukostseminarier
som forbundet arrangerat under aret har haft stort fokus pa psykisk hélsa och den psykiatriska
varden. Okad kunskap inom detta och andra omraden ligger en grund fér att parterna samverkar
béttre i sina ordinarie uppdrag. Pa frukostmdétena deltog vid varje tillfille mellan 70 och 160
personer, vilket summeras till totalt 726 deltagare (jmf 500 deltagare ar 2016). [ en matning av
upplevelsen hos besdkarna pa frukostmdten uppgav 90 procent av de svarande att frukostmotena
var bra eller mycket bra. ¢

Sammantagen bedémning av frukostmoétena
8o, 2%

mycket bra # ganska bra @ neutral ™ ganska daligt
56%

Under hosten gjordes en forsta pilotmitning av indikatorerna for finansiell samordning.
Indikatorenkaten bekréftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen for
samverkan och samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden vi
behdover vidareutveckla forbundets uppdrag och bidrag till detta arbete. Merparten; 60 procent av
personal i insatser, styrelseledamdter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att
forbundet till stor, mycket stor del eller helt och héllet har strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhadlla relationer mellan inblandade aktdrer.

Vi har strukturer for att uppritthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer
4% 2%

® Helt och hallet (2%)
Till mycket stor del (27 %)
& Till stor del (31 %)
# Delvis (36 %)
m Till liten del (0 %)
W Inte alls (4 %)

6 Svarsfrekvensen uppgar till 35 %, totalt 251 svarande. Killa: Medarbetarenkiaten 2017
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1.4.2 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Generellt sett har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat arbetar
samtliga insatser med att utveckla och implementera myndighetsgemensamma metoder for att
stodja malgruppen. Denna utveckling av metoder och arbetssatt bygger pa en helhetssyn pa
individens behov och individanpassat stod 6ver tid. Andra framgangsfaktorer som ar gemensamma
for de finansierade insatserna ror tillganglighet, samlokalisering och goda kunskaper kring
malgruppen och i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment. Samtliga insatser har
ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan bade kring den enskilde
deltagaren och pa styr- och ledningsniva.

De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och nastan 40 % av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stddinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut. Manga deltagare har dock ett omfattande stoédbehov och har inte kunnat fa ett arbete direkt
efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande stegforflyttningar med
sikte mot arbete och egen forsorjning och/eller fatt ratt stod vid avslut. Pa sikt kan dven dessa
individer komma ut i arbete/studier &ven om de behover ytterligare stoéd inom ramen for ordinarie
verksamhet. Flera insatser bidrar ocksa till effektivare stod fran myndigheterna och att individen
far det stod den har behov av.

Det ar framst Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna som aktualiserar drenden
till de finansierade insatserna’. Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av kontakt med
minst tre av forbundets parter.

26% Vem initierar ett deltagande i insats?
24%
18%
13%
6% 6% 25 5%
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1.4.2.1 Avslutsanledning for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 296 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2016: 193). Av dessa arbetade
eller studerade totalt 114 personer motsvarande 39 procent i ndgon omfattning direkt efter
insatsen (ar 2016 49 %). Darutover avslutades ytterligare 12 procent till aktivt arbetssokande.
Stora skillnader finns dock mellan insatser, dldersgrupper och kén, 50 procent av minnen arbetade
eller studerade vid avslut jamfért med 31 % procent av kvinnorna.

En anledning till att andelen som avslutats till arbete eller studier minskat sedan féregaende ar ar
att ett stort antal deltagare avslutats da Adrian och Samverkansteamen lades ner under varen.
Manga av dessa deltagare gick vidare till MIA-projektet eller annan rehabiliteringsinsats. Det ar
dock viktigt att framhalla att antalet individer som gatt till arbete eller studier 6kat sedan
foregdende ar (114 personer 2017 att jaimfora med 95 personer 2016).

Ovriga deltagare avslutades i huvudsak till annan/fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om
individer dar det framkommit att ytterligare medicinsk eller social rehabilitering behévs innan
personen ar redo att soka ett arbete. Skillnaderna i avslutsanledning varierar stort mellan alders-

7 Avser matning pa 372 nya deltagare 2017. Mojliggérarna ingdr ej i statistiken da de sjilva soker upp deltagare.
Deltagare som remitterats till HilsoSam fran andra finansierade insatser ingar inte heller i underlaget. Kalla SUS
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grupperna och konen. 70 procent av malgruppen unga under 30 ar gar vidare till arbete, studier
eller arbetssokande efter avslut. For personer 30 ar och dldre dr motsvarande siffra endast 13
procent. Bland deltagare 6ver 30 ar har 59 % personer behov av fortsatt rehabilitering vid avslut.

Avslutsanledning
60%
40%
B Kvinnor
20% N
# Man

0%

Ovrigt

Forts. rehab.

Arbete, studier,
arb.sok.

Sjukdom Utan matning

Flytt

Utskrivning pa grund av sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsdmrat halsotillstand eller da
halsan inte medger fortsatt deltagande i insatsen. For att mojliggora att dessa personer sd langt som
moijligt far ratt stod samlar insatserna och projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for
det fortsatta stddet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och
utredning, boendestdd eller daglig verksamhet. Ca 85 % av deltagarna8 i insatser och projekt har en
aktuell handlingsplan vid avslut.

1.4.2.2 Stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare 6kar mojligheten att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier har insatsernas personal tidigare skattat deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har métts genom kompletterande fragor i SUS. Under aret
har Forsakringskassan meddelat att denna information inte langre far registreras pga. integritets-
skél. Fran hosten har istillet indikatorer for finansiell samordning ersatt denna matning. Denna
matning gjordes dven bland 12 andra samordningsférbund i landet. D3 tiden for att samla in
enkdtsvar var begransad har endast svar fran deltagare i MIA-projektet och START kunnat
redovisas. °

Deltagarna har bl.a. fatt bedéma insatsens nytta, om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Fa
deltagare svarar nekande pa dessa fragor. Andelen som svarar att de kanner sig mer redo att arbeta
eller studera ar hogre an jamforande siffra i den nationella matningen 1°. Bland de 76 deltagare i
MIA och Start som besvarade enkaten upplevde 46 % att de helt och hallet eller till mycket stor del
kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att jamfora med 35 % i den nationella matningen.

F'alll. du ett stodf"sor(;l_ a;‘ Kinner du dig mer redo att Har stodet hjilpt dig att utveckla
till stor nytta for dig: kunna arbeta eller studera? sitt att hantera din situation?
. 0 3%
mAlid 3% 1% 3% _ 3%
0,
For det 10%
mesta
Ofta 209 22%
9 0 24% '
w Ibland -0 °
10%
m Sillan 31%
Aldrig B Helt och hallet = Till mycket stor del @ Till stor del = Delvis ® Till liten del ' Inte alls

8 Omfattar matning pd 253 avslutade deltagare 2017. Kélla SUS.

9 For ovriga insatser var insamlingsperioden pa 4 veckor alltfor kort for att fa tillrackligt manga svarande. Dessa svar har
darfor forts over till nasta matperiod for att sdkerstalla tillrdacklig respondentvolym. Kalla: Registreringsfil indikatorerna
10 530 deltagare fran insatser redovisade fran 13 olika Samordningsforbund ingick i matningen. Kalla NNS Rapport fran
Nationell méatning av indikatorenkaterna 2017
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Ett annat satt att mata stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas forsorjning forandras vid in-
respektive utgang fran en insats. De storsta minskningarna sker fér de som har forsérjningsstod
och aktivitetsstdd, medan andelen med studiestod okar. I gruppen "ingen offentlig férsorjning”
ingar bade de unga som saknar inkomster (vilket forklarar det hoga ingangsvardet) samt alla de
som blir sjalvforsorjande genom arbete. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika
forsorjningsformer samtidigt. 11

® Andel fore Forsorjning fore/efter insats

# Andel efter

27% 28% 279

5%

1% 1%

1.4.2.3 Hdllbara resultat éver tid

[ syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 alagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppféljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Darfor finns resultat endast att
tillgd for 83 deltagare. De sammanlagda resultaten av langtidseffekterna for dessa insatser visar att
andelen som ar i arbete eller studier ar relativt konstant 6ver tid. Resultaten ska tolkas med
forsiktighet da mindre dn halften av antalet avslutade deltagare ingar i urvalet. 12

Deltagarnas sysselsattning vid avslut respektive 12 manader efter avslut
® 50
% 40
= 30
< 20
8 10
2 [
Arbete/Studier | Arbetssdkande Praktlk/a.rbets For.t.satt. Sjukdom Annat/okant
marknadsinsats | rehabilitering
W Vid avslut 44 0 7 7 18 7
# 1 ar efter avslut 43 8 4 0 16 12

1.4.2.4 Handldggarna ser positiva resultat

Som ett led i att méata effekten av insatserna gor forbundet arligen en enkdtundersékning bland
parternas personal, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och insatser. Resultatet!3
visar att 77 procent (ar 2016: 83 %), av de anstéllda upplever att insatserna ar till stéd och hjalp for
dem i deras arbete. Dessutom anger 44 procent (ar 2016: 46 %) att insatserna i hog utstrackning
bidrar till battre samverkan mellan myndigheter och ytterligare 31 procent (ar 2016: 37 %)

11 Avser data for 274 deltagare (150 kvinnor och 124 mén) som avslutat insats under 2017. Kalla SUS

12 Avser matning pd 83 personer. Killa langtidsuppfoljningen
13 Avser de som uppgett att de remitterat drende till ndgon av insatserna, totalt 264 svarande varav 212 (jmfr 182
svarande ar 2016) uppgett att de kinner till ndgra/ndgon av insatserna. Killa medarbetarenkaten
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bedémer att insatserna delvis bidrar till battre samverkan. Totalt sett upplever 72 procent (ar
2016: 80 %) av de svarande att insatserna bidrar till att deltagarna gor en stegforflyttning narmare
arbete.

Resultatet mellan insatserna varierar dock och redovisas i nedanstaende diagram. Resultatet i
forhallande till tidigare ars matningar har sjunkit nagot. En forklaring till detta kan vara den relativt
hoga personalomsattningen som gor att en storre andel an tidigare svarat att de inte kan bedéma
insatsen utifran de fragor som stallts i enkaten. 26 procent av de svarande har arbetat mindre dn 1
ar pa sin nuvarande anstéllning. I arets enkat har ocksd manga fler medarbetare fran halso- och
sjukvarden besvarat enkdten och de saknar manga ganger ett nira samarbete med finansierade
insatser och projekt. Insatserna HalsoSam, Lyra och Start hor till de insatser som generellt sett far
mycket hoga betyg bade avseende utveckling av samverkan och att insatsen bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Insatsen bidrar till bittre samverkan

100%

50%
# hog utstrackning

0% = delvis

Insatsen bidrar till positiv utveckling for deltagaren

100%
50% # hog utstrackning
H delvis
0% .

HalsoSam Lyra MIA-projektet  Slussen START Upis

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och ersittare

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser
inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2017 har Mats
Einarsson fran Botkyrka kommun varit ordférande. Gunilla Helmerson fran Stockholms l4n landsting
har varit 1:e vice ordférande och Elisabeth Bovin-Exner fran Salems kommun 2:e vice ordférande.

Ordinarie ledaméter  Ersittare Utsedd av

Mats Einarsson, ordfdrande Stig Bjernerup Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson, 1e vice ordf. Robert Aslan Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. | Patrick Robbertté Salems kommun

Fredrik Kristoffersen Shewen Nysmed Huddinge kommun
Mathias Holmlund Susanne Landin Forsakringskassan
Claudia Zamorano (t.o.m mars 2017) | Ann-Marie [llum (t.o.m mars 2017) | Arbetsférmedlingen
Rikard Lingstrém (fr.o.m. sept 2017) | Monica Eriksson (fr.o. m mars 2017)

Under 2017 har styrelsen haft fem protokollférda moten och tva ytterligare traffar. Presidiet har haft
sex moten. Till varje styrelsemdte ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. I maj presenterades ocksa
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Arbetsformedlingens och Forsdkringskassans regeringsuppdrag avseende effektutvardering av
insatser for unga med aktivitetsersattning pa ett styrelsemote. Under aret har styrelsen utéver beslut
om finansiering av insatser dven bl.a. fattat beslut om en uppdaterad delegations- och attestordning
samt uppfoljnings- och utvarderingspolicy.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tillsammans arbeta fram forslag till
verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i ohdlsa och
arbetsloshet samt offentlig forsorjning. I december bjods styrelse och beredningsgrupp in till ett
utokat informationsmote dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt Kugghjulet presenterade sin
verksamhet. Under hésten 2017 hade presidiet ocksa ett medlemssamrad med samtliga
medlemsparter.

1.5.2 Revisorer

Samordningsféorbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under 2017 varit:

e Eva Sjodin, fortroendevald revisor, Huddinge kommun.

e  Anders Rabb, PwC, for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

e  Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms ldns landsting.

1.5.3 Kansli och beredningsgrupp

Under 2017 har férbundet haft ett kansli med en férbundschef, en utvecklingsledare samt en
deltidstjanst som administrator. Darutdver har en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-
projektet anstallts pa kansliet. Forbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun. Kompletterande externa tjanster i form av t.ex.
informationstjinster har kopts av forbundet vid behov.

Kansliet flyttade under aret till nya storre lokaler. Detta mdjliggjorde att dven projektledaren for
insatskatalogen och verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har mojlighet att
sitta i kansliets lokaler.

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppféljning och kommunikation for forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett sarskilt
process stod till projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingar bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhetsutveckling samt uppfdljningsarbete. I processtddjarens uppdrag
har ocksa ingatt att samordna utbildningar och frukostmaéten i syfte att utveckla samverkan.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stod till
kansliet i beredning av forslag till och genomfdrande av styrelsens beslut. Beredningen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera samt férankra
besluti den egna organisationen. Med sin sammanséttning, kompetens och erfarenhet utgér ocksa
beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan
och analys av nya férutsattningar och behov.

1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter pa 16 miljoner kronor avseende bidrag fran
parterna och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet och Méjliggérarna. Dartill har
forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2016 som uppgick till 5,9 miljoner kronor vid
arets borjan.

Kostnaderna for 2017 har uppgatt till 20,45 mkr (2016: 17,4 mkr) Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 5,5 miljoner kronor.
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1.6.1 Avvikelser fran budget

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar i lagre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till totalt 5 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns i ESF-
projektet som startade ndgot senare dn berdknat och med personalvakanser under hela dret samt i
Psykiatriprojektet som aldrig natt genomfoérande. Nya insatser har inte heller startats i den om-
fattning som budgeterats. HilsoSam gor ett 6verskott medan Samverkansteam Huddinge gor ett
underskott beroende pa att gemensam processtodjare for de bagge insatserna endast belastat
Samverkansteamets budget. Projektet Mojliggorarna har haft vissa personalvakanser under aret vilket

lett till att Samordningsférbundet inte behévt medfinansiera projektet i den omfattning som
budgeterats. Da de totala kostnaderna for MIA-projektet varit ldgre dn budgeterat blir ocksa
projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 - budget 2016
Nettokostnad 20 449 25420 4971 17 416
Bidrag/intdkt 20 087 21943 1856 17 383
Resultat -362 -32
Utgdende eget kapital 5523 5 885

1.6.2 Hantering av forbundets éverskott

Forbundet har forbrukat alla de medel som dgarna tillfért forbundet 2017. 1 budget for 2017 var dven
en stor del av det egna kapitalet budgeterat for att finansiera insatser, men pa grund av personal-
vakanser och svdrigheter att starta upp nya projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de
medel som avtalats med Samordningsférbundet. Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska
overstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Det egna
kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan for 2018 som antogs av forbundet i november 2017
och prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital till ar 2019.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsféorbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillférdes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5,5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat
overskott i insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och lagger grunden for
effektiva insatser av god kvalitet.

1.6.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst 10
procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under 2017 uppgick insats-
kostnaderna till 17,65 mkr (ar 2016: 15,5 mnkr), vilket motsvarar 86 procent av de totala
kostnaderna. Kostnader for strukturinriktade insatser och utvardering uppgick till 0,6 mnkr och de
administrativa kostnaderna uppgick till totalt 2,2 mnkr (motsvarande 10,5 % av totala budgeten).
Anledningen till att kostnaderna fér administration lag nagot 6ver budget beror pa att kansliet
investerat i en ny lokal for att rymma dven utredare for MIA-projektet, ASF-strateg och projektledare
for insatskatalogen.

Kostnadsfordelning 2017
3% 11%
B Administration 11 %
Individinriktade insatser 86 %

86%
# Strukturinrikatade insatser 3 %
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 16 008,0 17 383,2
Intikter ESF 3057,2 0,0
Ovriga intikter (MUCF) 1022,0 0,0
Verksamhetens kostnader -20 4492 -17 4151
Verksamhetens nettokostnad -362,0 -31,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira intikter -362,0 -31,9
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Arets resultat -362,0 -31,9
3. Balansrakning
Belopp i tkt. Not 2017 2016
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 18123 52,5
Kassa och banktillgodohavande 13 982,2 12 621,6
Summa omsittningstillgangar 15 794,5 12 674,1
Summa tillgangar 15 794,5 12 674,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 55233 58854
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3 10271,2 6 788,7
Summa eget kapital och skulder 15 794,5 12 674,1
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten
Belopp i tkr. 2017 2016
Arets resultat -362,0 -31,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring -362,0 -31,9
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1759,8 1 059,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder 34825 629,9
Kassaflode for den 16pande verksamheten 17227 1689,0
Arets kassaflode 1 360,6 1657,1
Likvida medel vid drets borjan 12 621,6 10 964,5
Likvida medel vid arets slut 13 982,2 12 621,6
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i tkr 2017 2016
Driftbidrag fran staten 8 004,0 8691,6
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Salems kommun 240,2 260,38
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 4002,0 4 345,8
Summa 16 008,0 17 383,2
Not 2. Fordringar
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Moms 56,9 52,5
Cloud Connected Sweden AB 23,7 0,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertoérn 1 655,0 0,0
Huddinge kommun 36,7 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 40,0 0,0
Summa 1812,3 52,5
Not 3. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Akademin for personal och organisationsutveckling AB 25,0 0,0
Arbetsformedlingen 710,5 639,3
Aventus 0,0 3,4
Botkyrka kommun 785,3 680,7
Fervent Cleaning Company 2,3 0,0
Frilandsbyran Optimala ord 0,0 8,3
Huddinge kommun 7 675,9 3519,8
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 113,0 1135,0
Mangkulturellt centrum 0,0 4,0
Nationella natverket fér samordningsférbund 10,0 0,0
Riksférbundet Hjarnkoll 4,2 0,0
Salems kommun 870,6 704,5
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 5,2 22,7
Upplupet revisionsarvode 2017 67,0 67,0
Ovrigt 2,2 4,0
Summa 10271,2 6 788,7
Not 4. Stdllda sikerheter & Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
2017-12-31 2017 2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 16 008 16 008 0
Intdkter ESF 3057 4800 1743
Ovriga intikter (MUCF) 1022 1135 113
Summa intikter 20087 21943 1856
Lokal 250 165 -85
Kansli 1621 1626 5
Kommunikation/information 40 40 0
Revision 68 73 5
Styrelse 150 135 -15
Ovrigt 38 106 68
Summa administration 2167 2145 -22
Adrian 250 266 16
Arbetsmarknadskartlaggning -19 0 19
Arbetsmarknadssatsning 281 450 169
ESF-projektet analysfas 68 250 182
ESF-projektet genomforandefas 5561 7 460 1899
HalsoSam 1185 1515 330
Lyra 2173 2207 34
Mojliggérarna 1022 1257 235
Psykiatriprojektet 0 550 550
Samverkansteamet Botkyrka 804 952 148
Samverkansteamet Huddinge 801 680 -121
Slussen 2 859 2800 -59
Start 1281 1320 39
Ung i Salem 1381 1398 17
Summa insatser 17 647 21105 3458
Kompetensinsatser 134 130 -4
Metodstod IPS 293 350 57
Processtod 38 90 52
Tillkommande verksamhet 110 1500 1390
Utvardering 60 100 40
Summa strukturinriktade insatser 635 2170 1535
Summa kostnader 20 449 25420 4971
Resultat -362
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8. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 23 mars 2018

Mats Einarsson Gunilla Helmerson
Ordforande 1:e Vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner Mathias Holmlund
2:e Vice ordférande Ledamot

Rikard Lingstrém Eva Carlsson-Paulsén
Ledamot Ledamot

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se

Jl Stockholms lans landsting
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Bilaga 1 (Arsredovisning 2017)

Aktiviteter kopplade till ataganden i verksamhetsplanen
Atagande  Aktiviteter

- Forbundet har finansierat individinriktade insatser med drygt 600 deltagare.

Finansiering av,

och utveckling
av forbundets

och stod till, Darutdver har forbundet mojliggjort projekt och andra insatser av mer
samordnade strukturinriktad karaktar.
rehabiliterings- | - Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtdd, handledning,
insatser och kontinuerlig uppf6ljning och férbundet deltar regelbundet i alla styrgrupper.
projekt
Stod till -Processtodjaren har kontakt med insatser och projekt i fragor gillande metod-
samverkan och verksamhetsutveckling.
inom parternas | -Medarbetare i finansierade insatser samlas under gemensamma
ordinarie kompetensutvecklingsdagar.
uppdrag -I samarbete med Botkyrka kommun har insatsen IPS-metodstod genomforts
under dret.
-Insatskatalogen har startats for att lattare fa kunskap om alla parters
verksamheter.
-Utbildning fér myndigheternas nyanstdllda medarbetare.
-Dialogmoten pa lokala vardcentraler.
- Samarbete med PRIO, DUA och Personliga Ombud.
Kartlaggningar, | -Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att bevaka
behovsanalyser | samverkansbehov och genomfora omvarldsanalys for att utveckla forbundets

uppdrag.
-Verksamhetsutvecklare for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har tagit fram

uppdrag en nuligesrapport.
- Forbundet har deltagit i behovs- och malgruppsanalys i det lansgemensamma
ESF-projektet MIA.
-Kartlaggning har genomforts for att 6ka arbetsgivarperspektivet hos
forbundets insatser.
-Forbundet har med stdd fran MUCF kunnat stédja utveckling av uppsoékande
verksamhet inriktat pa unga vuxna.
-Forbundet har varit med i arbetet att skapa en behovsinventering for fortsatt
arbete kring alternativ till sjukskrivningar inom varden.
Omvirlds- -Forbundet har medverkat i samarbeten och nitverk pa regional och nationell
bevakning niva.
-Deltagit i flertalet konferenser och seminarier.
Kunskaps- -Samtliga medarbetare i finansierade insatser samlas tva gemensamma
spridning och kompetensutvecklingsdagar.
myndighets- -760 deltagare pa frukostmdéten och gemensamt utbildningstillfalle.
gemensamma -Utbildningsdag for myndigheternas nyanstillda medarbetare.
informations- -Nyhetsbrev och hemsida.
insatser -Myndighetsgemensam insatskatalog.
-Profilprodukter.
-Besok och information i flera olika forum hos parterna.
Uppfoljning -Finansierade insatser foljs upp genom uppfdljningssystemet SUS och
och kompletterande enkater till deltagare och remitterande parter.
utvdardering -En extern utvirdering har upphandlats under aret. Ytterligare tva externa

utvarderare har varit kopplat till insatser under aret.
-Forbundet deltar i utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan.
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Bilaga 2 (Arsredovisning 2017)

Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt

Insats

Mal

Malgrupp-

Resultat

fyllelse

Dubbla antalet deltagare i
Slussen och UPIS.

Adrian Avsluta aktiva deltagare. 11 deltagare. Ej tillampbar
35 % i egen forsorjning. 9 % i egen forsorjning. (1 av 11)

Halsosam 80 deltagare. 96 deltagare
80 % forbattrad halsa. 93 % forbattrad halsa. Mycket God
60 % tar eget ansvar for att | 93 % tar 6kat ansvar for sin hilsa. o
genomfora halsoplan (89 av 93)

Lyra Alla har en individuell 100 % (13 av 13 nya deltagare)
handlingsplan. 15 % i arbete/studier (2 av 13) Godtagbart
50 % nar studier/arbete 1 ar
efter insats.

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 66 deltagare, 2 nya deltagare.

team Botkyrka | 15 % arbete/studier. 5 % i arbete/studier (3 av 66) Ej tillampbar
15 % arbetssokande. 6 % arbetssokande (4 av 26)

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 59 deltagare, 11 nya S
team Huddinge | 20 % arbete/studier. 12 % i arbete/studier (7 av 59) JHampbar
25 % arbetssokande. 0 % arbetssokande (0 av 59)

Slussen 95 % har en myndighetsgem.| 85 % (66 planer av 78 avslutade)
handlingsplan. 85 % i arbete/studier (66 av 78 God
60 % i arbete/studier. avslutade) o
START 40 deltagare, 20 nya. 61 deltagare, 21 nya Mycket God
50 % i arbete/studier. 67 % till arbete/studier (14 av 21) o
Ungdoms- 30 deltagare, 33 nya. 44 deltagare, 34 nya. Mycket God
projektet Salem | 55 % i arbete/studier. 78 % i egen forsorjning (18 av 23) o
Mojliggorarna | Oka antalet ungdomar i 108 deltagare, varav 10
forbundets insatser. God

registrerats i Slussen/UPIS.

®

MIA-projektet

158 deltagare.

30 % till arbete/studier.
40 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser.

152 deltagare

31 % till arbete/studier (5 av 17)
27 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsats (4 av 17)

God

©
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Sammanfattning av deltagarfloden i finansierade insatser,
arsredovisning 2017

Varav

Antal

Antal aktuella Till Arbets-
Varav = Varav Annat/ nya avslutade " .
Insats deltagare . B : . arbete/ | sokande vid
kvinnor | médn ejangivet | deltagare | deltagare :
2017 studier avslut
2017

ADRIAN 11 6 4 1 11 1 5

. ej ej
HalsoSam 96 69 27 96 96 tillimpligt | tillimpligt
Lyra 22 14 8 13 11 0 2
MIA-projektet 152 100 48 152 17 5 0

e ej e
Mojliggorarna 108 32 75 114 114 A A
Samverkansteam
Botkyrka 66 46 20 2 66 3 4
Samverkansteam 59 42 16 11 59 7 0
Huddinge
Slussen 141 62 79 84 78 66 5
START 61 23 38 21 31 14 17
Ungdomsprojektet 44 13 31 35 23 18
i Salem
TOTALT 760 407 346 529 506 114 33
Varav unika
deltagare 624
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HalsoSam

Halsosam startade 2011 och arbetar med att
stirka hélsan hos deltagarna bade fysiskt och
psykiskt genom anpassade halsoaktiviteter
under ca 10 veckor. Verksamheten sker framst i
grupp, men programmet kan dven erbjudas
individuellt.

HalsoSams uppdrag ar att bidra till att
deltagaren forbattrar sin hdlsa och blir mer
motiverad att ta eget ansvar for en fortsatt
rehabilitering mot arbetsmarknaden och -
starkas for att battre kunna ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering.

[ verksamheten arbetar tva friskvards-
konsulenter och verksamheten far stod med
samordning av MIA-projektets projektledare.
Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge.

Samverkanspartners
Huddinge kommun dr huvudégare i samarbete
med 6vriga parter i Samordningsférbundet.

Malgrupper

HalsoSam vander sig till man och kvinnor fran
18 ar som behdover stdd och motivation till 6kad
héalsa och aktivitet. Insatsen har dven
gruppverksamhet sarskilt anpassade till
deltagare i behov av latt svenska.

Mal 2017
- Insatsens ska ta emot minst 80 deltagare.
- 80 % av deltagarna upplever forbattrad
halsa.
- 60 % av deltagarna tar eget ansvar for sin
hélsa och foljer sin hélsoplan.

Resultat

Totalt startade 96 deltagare, 72 % kvinnor och
28 % man, varav 93 % fullf6ljde hela
programmet. De 7 % som inte slutfért beror pa
grov ohélsa alt. akut vard.

Néstan alla (93 %) av deltagarna upplever en
forbattrad hilsa och dr motiverade att fortsitta
efter sin individuella hilsoplan.

Nara halften av deltagarna (43 av 96)
remitteras till annan insats inom
Samordningsférbundet. Darutéver star
Huddinge kommun f6r andra stérsta andelen
remitteringar (26 av 96).

En betydande majoritet av de deltagare som
myndigheterna skickar till insatsen har varit
kvinnor. Sedan 2015 har insatsen, genom olika

atgarder, stravat efter en jamnare kons-
fordelning. Under 2017 6kade andelen man
nagot i jamforelse med 2016 (fran 25 % till
28 %).

Over 80 % av medarbetarna hos forbundets
parter tycker att HalsoSam ar till nytta i deras
arbete och bidrar till battre samverkan kring
individen. 77 % upplever att insatsen bidrar till
en positiv utveckling for deltagarna.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
80 nya deltagare 96 77

80 % av deltagarna
upplever en forbattrad
halsa

93 % 100 %

60 % tar eget ansvar och 93 % 100 %

genomfor sin hilsoplan

Framgangstaktorer

Framgangsfaktorer ligger dels i att lagga fokus pa
vardagsmotion genom regelbunden fysisk aktivitet
varvad med kompetenshdjande insatser vid varje
deltagartraff liksom att programmet utgar fran
evidensbaserad forskning som visar att regel-
bunden motion och fysisk aktivitet leder till
minskad sjukskrivning, minskad medicinering
samt 6kad livslust och halsa.

Anledningen till sa goda resultat star att finna i
deltagarnas utvarderingar dar vi ser att
programmets uppldgg med att prova olika
motionsformer, att néta in vardagsmotionen samt
den sociala delen med bl.a. fika och studiebesok
ger resultat for den enskilde. Majoriteten anser
ocksa att de har stor nytta av 6vningar i
mindfullness och férelasningar om kost, somn och
stresshantering.

"HdlsoSams kurs har hjdlpt mig i min isolering,
att trdffa andra personer. Har fdtt mera forstdelse
f6r hur motion pdverkar mitt mdende. Det har
varit kanonroligt och uppfriskande att vara hér!”

Deltagare i HilsoSam 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten hade en budget pa 1 515 tkr for
2017 och ett utfall pa 1 185 tkr. Detta beror pa
lagre personalkostnader dn planerat da
processledarkostnaden istdllet belastat MIA-
projektet och Samverkansteamet Huddinge.
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Lyra

Lyra borjade som ett projekt 2008 och ingick som
ett delprojekt i det ESF-finansierade projektet
Grenverket Sodertorn under 2009-2013. Sedan
2013 ar verksamheten en insats helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Verksamheten erbjuder en kombination av 6ppen
verksamhet och individuellt férandringsarbete
for unga med psykisk ohdlsa och komplex
problematik.

Insatsen erbjuder deltagande i en 6ppen
verksamhet kombinerat med individuellt
forandringsarbete, mojlighet till arbetspraktik,
individuell coaching, studie- och yrkesvagledning
samt social traning. Maximal inskrivningstid ar

1 ar. Verksamheten ar lokaliserad i Flemingsberg
i Huddinge.

Samverkanspartners

Huddinge kommun ar huvudédgare med Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och landstingets
psykiatrimottagningar som samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex
problematik med psykisk ohalsa, och ofullstandig
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Behov av social traning innan en arbetslivs-
inriktad rehabilitering kan paborjas.

Mal 2017

- Alla deltagare har en individuell handlingsplan.

- 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstraning/praktik/AF /FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

- 75 % av handlaggarna upplever forbattrad
samverkan.

Resultat

Under aret har 13 nya deltagare skrivits in pa

Lyra. Mdlet om 20 nya deltagare ar dirmed inte
uppnatt. Detta beror framst pa personalomséittning
och personalvakanser under delar av aret.

Totalt har 22 deltagare varit inskrivna i Lyra (64 %
kvinnor respektive 36 % man) och 11 deltagare
har avslutats. Da Lyra ar en féorberedande insats
som syftar till att stirka deltagarnas mojligheter
att ga vidare till studier eller andra arbets-
forberedande insatser gors en uppfoljning av
samtliga deltagare ett ar efter avslutad insats.

Detta for att méta sjalvforsorjning och syssel-
sdttning. Madtningen visar att 2 av de totalt 13
deltagare som avslutades 2016 ar i arbete eller
studerar ett ar efter insats, vilket motsvarar 15 %.
Denna siffra har tidigare ar varit hogre och med ett
relativt litet underlag ar det svart att analysera vad
det lagre resultatet beror pa.

76 % av handlaggare och vardgivare som har
kontakt med Lyra upplever att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Mal Resultat  Resultat
2017 2016
20 nya deltagare. 13 12
50 % i arbete/
studier 1 ar efter 15 % 61 %
avslut.
Framgangsfaktorer

Arbetssittet har varit framgangsrikt genom att
vara inspirerat av 16sningsfokuserat forhallnings-
satt och bygger pa en kombination av verksamhet
i grupp och individuellt forandringsarbete i form
av coachning/samtal.

Samverkan med nédvandiga myndigheter, framfor-
allt psykiatrin har varit en framgangsfaktor dar de
hittat korta kontaktvigar och gemensamma
arbetsatt.

"Man mdrker att det finns ett bra samarbete, alla
strdvar fér att den som gdr hdr ska nd sitt mdl.
Man har ett mdl och en plan att ta sig dit. Lyra

anpassar sig efter deltagaren.”

Tidigare deltagare pa Lyra

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Lyra beviljades en budget pa 2 207 tkr for
verksamheten 2017. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgick till 2 173 tkr.
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Slussen

Slussen arbetar for att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslésa unga vuxna, dar reguljara
insatser visat sig otillrackliga. Arbetet dr inspirerat
av metoden Supported Employment (SE) och
erbjuder dven studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge centrum.

Slussen kommer att avsluta sin verksamhet under
varen 2018. I slutet av 2017 beslutade darfor
insatsen att infora ett intagningsstopp till
verksamheten och fokusera verksamheten pa att
hitta bra vagar vidare for de unga som deltar i
insatsen.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen ar huvudéagare tillsammans
med Huddinge kommuns utbildningsforvaltning
och i samarbete med landsting och
Forsakringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslésa och har
ett behov av samlat st6d som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Mal 2017

- 80 inskrivna deltagare.

- 60 9% arbetar/studerar vid avslut.

- 95 9% av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

Resultat

Totalt arbetade Slussen med 141 deltagare (44
% kvinnor och 66 % man) under 2017. Under
aret tog man emot 84 nya deltagare.

Sammanlagt 55 deltagare (33 % kvinnor och 66
% man) avslutades varav 21 gick vidare till
studier (38 %), och 23 till arbete (41 %).

Totalt sett var det hela 85 % av de avslutade
deltagarna som gick till arbete eller studier.

De flesta deltagarna i Slussen aktualiseras i
huvudsak via det kommunala aktivitets-
ansvaret eller Arbetsformedlingen. 25 % av
deltagarna kommer pa eget initiativ. Fortsatt
visar inflodet av deltagare att fler man an
kvinnor remitteras till Slussen.

65 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att Slussen bidrar till
battre samverkan.

Mal Resultat Resultat
2017 2016

80 nya deltagare 84 66
60 % i arbete/ 85% 79 %
studier
95 % har 0 0
individuell 85 % 88 %
handlingsplan

Framgangsfaktorer

Nagra av framgangsfaktorerna ar att Slussen
erbjuder manga olika aktiviteter som t.ex.
gruppverksamhet och individuellt stod
inspirerat av Supported Employment. I
insatsen ar personal fran Arbetsformedlingen
och kommunens aktivitetsansvar for unga som
varken arbetar eller studerar samlokaliserade.
Aven méjligheten att ligga ner mer tid pa
moten och uppféljning i arbetet med att traffa
ungdomarna ses som en framgangsfaktor.

"Det kdnns som att Slussen dr mer specialiserade pd
bangstyriga ungdomar som jag. (...)De senaste tvd
veckorna har jag haft bdde individuella méten och

méten i grupp. Vi har pratat om vad det handlar om
att vara vuxen och férsérja sig sjélv. Jag dr definitiv

mer sugen pd att jobba nu.”

Deltagare i Slussen 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten startade som ett delprojekt i det
ESF-finansierade Grenverket Sédertdrn 2009.
Grenverket upphorde i juni 2013 och efter det
har verksamheten 6vergatt till att vara helt
finansierad av Samordningsforbundet.

Budget for 2017 har varit 2 800 tkr och
utfallet 2 859 tkr. Anledningen till avvikelsen
beror pa retroaktiva loner for 2016 som
utbetalats till anstéllda pa Arbetsférmedlingen
under aret och ej var budgeterade i arets
verksamhet.
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START - Stod till arbete

Start bedrevs som projekt under 2012 till
2014 med syfte att utveckla samordnade
insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstérning, autism och férvarvade
hjarnskador.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Verksamheten syftar till att mojliggora intrade
pa arbetsmarknaden for malgruppen genom
att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer. Nar en deltagare borjar i
projektet kartlaggs fardigheter och
funktionsférmaga.

Kartldggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stéd. I projektet
arbetar SE-handledare fran kommunen och en
arbetsformedlare.

Verksamheten ar lokaliserad i Tumba, i
Botkyrka kommun.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltning r huvudagare i
nara samarbete med Arbetsformedlingen.
Ovriga myndigheter ingar ocksa i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism eller forvarvade hjarnskador. Unga upp
till 29 ar ar prioriterade.

Mal 2017

- 20 nya deltagare.

- 80 % ska genomfora praktik i minst tre
manader.

- 50 % ska ga vidare till en subventionerad
anstallning eller studier.

- 50 % av de deltagare som far anstéllning
behaller sin anstéllning i minst 12 manader.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
20 nya deltagare 20 23
0, [
80 % i praktik 81 % 61%
50 % i arbete/ 61 % 57 %
studier

Resultat

Under 2017 har Start arbetat med totalt 61
deltagare (38 % kvinnor och 62 % man). 20 av
dessa skrevs in under 2017 och 31 personer
avslutades under dret, varav 14 till arbete eller
studier.

Start erbjuder fortsatt stod till deltagare dven
efter att de fatt anstallning. Darfér mater man
aven andelen deltagare som behaller sitt arbete
efter anstillning. 18 av de 34 personer (61 %)
som fatt stod under anstillning fran START har
behallit sitt arbete i minst 12 manader.

84 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att START bidrar till
battre samverkan

Framgangsfaktorer

Den storsta framgangsfaktorn for START ar
medarbetarnas engagemang, erfarenhet och
kunskap om malgrupp, metod och arbets-
marknad. Gemensam styrning och finansiering
mellan flera olika samarbetsparter skapar grund
for god samverkan och START har genom aren
byggt upp ett stort féortroendekapital och god
samverkan mellan de olika samarbetsparterna.

Kontinuerlig verksamhetsuppf6ljning och upp-
foljning mojliggor en anpassning till forandringar
hos myndigheterna, i malgruppens behov samt
arbetsmarknadens forutsattningar.

Fordelen med att insatsen nu ar integrerad i
Botkyrka kommun Jobbcenter dr en samordning
av arbetsgivarkontakter samt tillgang till
ordinarie insatser som yrkesspar och kommunalt
subventionerade anstallningar 6kat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Start har budgeterats med 1 320 tkr varav 1
281 tkr rekvirerats under aret. Verksamheten
har under aret samfinansierats av Botkyrka-
och Huddinge kommun, Arbetsférmedlingen
och Samordningsférbundet HBS.

“En mycket vilbehovlig och samhdllsnyttig insats”.

Medarbetare pa Arbetsformedlingen
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Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla
arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser.

Det finns tva védgar in i projektet. Unga kan
komma in antingen via ungdomsstddjarnas
uppsokande verksamhet eller genom att
nagon medverkande myndighet eller aktor
lyfter ett drende i en samordningsgrupp.
Deltagandet bygger pa frivillighet och ar inte
tidssatt.

Projektgruppen bestar av tva ungdoms-
stodjare, en projektledare, en studie- och
yrkesvag-ledare och en arbetsférmedlare.
Projektet har sedan 2016 f6ljts av externa
utvarderare. Rapporten fran uppdraget vdntas
i februari 2018.

Verksamheten ar lokaliserad i Salem.

Samverkanspartners

Projektigare dr Arbete och Forsorjning i
Salems kommun. Projektdeldagare dr Salems
Barn- och Utbildningsforvaltning samt
Arbetsformedlingen i Botkyrka/Salem.

Malgrupper

Malgruppen dr ungdomar (16-29 ar) som av
olika skal hoppat av skolan, saknar gymnasie-
utbildning, som ar arbetslosa och som inte kan
forsérja sig. Aven ungdomar med psykisk och
fysisk ohdlsa omfattas. Gemensamt ar att
gruppen behover samordnat stod for att
komma vidare i livet.

Mal 2017
- 30 deltagare.
- 55 % i egen forsorjning.

- 100 % av deltagarna ska uppleva att de kommit

narmare arbete eller studier.

- 75 % av samverkande partners ska uppleva att

insatsen underlattar deras arbete.

Resultat

sjalvforsorjning efter insats. Detta gor att man
mycket val uppnar malet om att stodja unga
vuxna ut i arbete/studier.

Intag till projektet sker ofta pa initiativ av
ungdomen sjalv da hela 16 av de 35 nya
deltagarna kommit utan remiss fran nagon av
myndigheterna.

Mal Resultat = Resultat
2017 2016

30 deltagare 44 38

55 % till 78 % 77 %

arbete/studier

75 % av

samverkande 70% | Ejmitbart

parter upplever

battre samverkan

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna i projektet ar tita
kontakter med deltagarna, tillganglighet,
flexibilitet och individuell planering som skapar
trygghet for deltagarna. Projektet arbetar aktivt
med att utveckla samverkan mellan kommunens
arbetsmarknadsinsatser, socialtjanst och
utbildningsforvaltning samt Arbetsférmedlingen
saval operativt som strategiskt i det dagliga
arbetet och i projektgruppen.

”(...) det dr ett mycket lyckat projekt, det har varit
bra fér deltagarna, Il6nsamt ur ekonomiska aspekter
och det har skapat utmdrkta férutsdttningar for ett

vidare utvecklingsarbete inom omrddet.”

Externa utvdrderare av Upis
Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Projektet beviljades medel med 1 398 tkr varav
1 381 tkr rekvirerades under aret.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare
(30 % kvinnor och 70 % man). 35 av dessa skrevs
in under 2017 och totalt 23 personer avslutades
under samma period.

18 personer paborjade studier eller arbete vid
avslut. Detta innebar att 78 % gatt till
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MIA-projektet

Flera samordningsférbund i Stockholms lan,
bl.a. Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem, har beviljats projektmedel fran
Europeiska Socialfonden, ESF, i syfte att utveckla
samordnade insatser till stod for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Varje
samordningsforbund medfinansierar ett eget
delprojekt med deltagare. I projektet ingar ocksa
att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande
sociala foretag. Projektet analys och planerings-
fas startade i december 2016 och gickin i
genomforandefas i april 2017 och pagar fram till
sommaren ar 2020.

MIA-projektet HBS arbetar utifrdn metoderna
Case Management och Supported Employment.

Case managerns roll att verka for att individen
far de behov och forutsattningar tillgodosedda
som pa sikt bidrar till forbattrade mojligheter att
bade fa och behalla en anstillning pa arbets-
marknaden. Metoden Supported Employment
erbjuder ett stod till deltagarna att fa och behalla
ett arbete.

Projektet ska strava efter att sa snabbt som
mojligt kunna erbjuda varje deltagare en
aktivitet i form av t.ex. arbetstraning eller
praktik, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Projektigare for ESF-projektet regionalt ar
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.
Delprojektet Mia HBS drivs av kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen. Psykiatri
Sydvést ingar i samverkan.

Mal 2017

- 30 % till egen forsorjning

- 40 % delta i ordinarie arbetsférberedande
insatser

- 60 % kanner 6kad makt o6ver sin situation

Resultat

Projektet har under 2017 haft en uppstartperiod.

152 deltagare (66 % kvinnor, 32 % man och 2 %
ej angivit) har varit inskrivna i projektet och 17
deltagare har avslutats varav 31 % till arbete
eller studier. Forvantat tid i projektet ar ca 1 ar.
Malen om ordinarie verksamhet och 6kad makt
over sin situation har dnnu inte hunnit matas.
Det kommer att matas under 2018.

72 % av parternas medarbetare upplever att
MIA-projektet bidrar till battre samverkan och
76 % av medarbetarna anser att insatsen ar
till nytta for dem i deras arbete.

Framgangsfaktorer

Under aret har samarbetet mellan handledarna i
de tva olika metoderna varit verkningsfullt.
Samverkan med arbetsgivare och prioriterad tid
for att leta nya arbetsgivare har varit en
framgang samt mojligheten att utbyte
erfarenheter med projektets andra fem
delprojekt i lanet.

Mal Resultat 2017

30 % till egen
forsorjning genom
arbete/studier

40 % delta ordinarie
arbetsforberedande
insats

31%

27 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
MIA-projektet finanseras med stdd fran
Europeiska Socialfonden (ESF) dar
Samordningsférbundet star for med-
finansieringen. Verksamheten beviljades

7 710 tkr i budget for saval analysfas som
genomforande 2017.

Utfallet for verksamheten berdknas till 5 629 tkr
forutsatt att ESF-radet beviljar ansokt
medfinansiering under aret. Den stora
avvikelsen beror fraimst pa personalvakanser
samt forsenad upphandling av arbetstranings-
platser.

"MIA:s delprojektinsatser bidrar till ett tydligt
mervdrde fér den mdlgrupp som dr i behov av
samordnat stéd -en grupp som generellt har
begrdnsade mdjligheter och férutsdttningar att
tillgodogéra sig myndigheternas ordinarie insatser
och arbetsmarknadsatgdrder.”

Delutvarderingsrapport av MIA 2017
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Mojliggorarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran
MUCF, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor. Det 6vergripande syftet med
projektet ar att underlatta etablering i arbets- och
samhallslivet for unga som varken arbetar eller
studerar. Projektet ar en uppsékande verksamhet
med malet att hitta unga hemmasittare som inte
ar inskrivna hos nagon av forbundets
myndigheter och sedan lotsa dem vidare till
Slussens, UPIS eller annan studie- eller
arbetsinriktad insats. Det uppsokande arbetet
sker till stor del via ndtet och med sociala medier
som verktyg.

Samverkanspartners

Projektdgare ar Arbete och Forsorjning i Salems
kommun. Andra samverkansparter dr Huddinge
kommun, Férsakringskassan, SLL och
Arbetsformedlingen.

Mal 2017

- Oka antalet unga i féSrbundets insatser

- Lotsa deltagare till Slussen och UPIS och
bidra till att de 6kar sitt deltagarantal.

- Bidrattill att fler unga utan egen férsoérjning
kommer i sysselsattning.

Resultat

Mojliggorarna har fatt kontakt med 360 individer
ur malgruppen under aret. Av dessa har 108
personer (30 % kvinnor 70 % man) fatt stod i att
kontakta olika insatser eller stodfunktioner. 41 av
de 108 individer projektet haft kontakt med har
hanvisats till Slussen och 10 till UPIS varav 6
respektive 4 har skrivits in i insatserna. I jam-
forelse med 2016 har antalet deltagare i bade
Slussen och Upis dkat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet beviljades medel fran
MUCF med 1 135 tkr for verksamhet fram t.om.
januari 2018. Darutdver beviljade Samordnings-
forbundet ytterligare 122 tkr till projektet. Utfallet
for verksamheten blev 1 022 tkr som i sin helhet
tacks av externa medel fran MUCF.

“lag bara strosade runt i Huddinge centrum och sd
stoppade Méjliggérarna mig och frdagade om min
situation, idag dr jag inskriven pd Slussen ddr jag
erbjuds stod for att hitta tillbaka till studier eller

arbete”

Deltagare i Mojliggérarna

IPS-metodstod

[PS-metodstdd ar en strukturinriktad insats som
ska bidra till implementering och utveckling av
metoden Individual Placement and Support (IPS)
hos samordningsférbundets parter.

Stodet bestar av handledning och processtéd och
riktas framst till medarbetare inom kommuner-
nas socialpsykiatriska verksamheter.
Informationsinsatser gors dven till andra
kommunala verksamheter samt inom hélso- och
sjukvarden samt Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Inom ramen fér metodstodet
samordnas dven myndighetsgemensamma
samverkansmdten kring malgruppen for IPS.

Samverkansparter

Metodstddjaren ar anstalld i Botkyrka kommun
men samarbetar dven med Huddinge och Salems
kommun samt med férbundets 6vriga parter.

Mal 2017

- Genomfora fyra IPS-samverkansmoten

- Okad programtrogenhet i kommunernas IPS-
verksamhet

- IPS-metoden ar kiand bland medarbetarna
och hos Samordningsforbundets parter.

Resultat

Insatsen har arbetat enligt plan. Bland annat har
man genomfort fyra myndighetsgemensamma
samverkansmoten. Programtrogenheten har
tyvarr inte kunnat matas i Huddinge da en
fordrojning av matperioden skett pga. personal-
forandringar. I Botkyrka har matningar genom-
forts och visar 6kad programtrogenhet.

[ Salem har verksamheten inte startat som
planerats vilket gjort att metodarbetet inte
kommit igdng i kommunen. En [PS-verksamhet
vantas starta i Salem i borjan av 2018.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 350 tkr i budget
avseende kostnader for motsvarande en
halvtidstjanst som metodstddjare samt
handledning. Utfallet fér verksamheten blev
293 tkr.
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Insatskatalogen

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland
har sedan en tid tillbaka arbetat med att skapa
en digital myndighetsgemensam insatskatalog.
Samordningsférbundet HBS har sedan hosten
2017 kopt in sig for att fa anvinda sokverktyget
och anstéllt en lokal projektledare som framfor
allt har startat arbetet med att samla in
information och kontaktuppgifter till insatserna
inom vara tre kommuner.

Syftet med insatskatalogen ar att rationalisera
och effektivisera mojligheten for myndig-
heternas medarbetare att hitta ratt insats till ratt
person. Katalogen har som ambition att samla
alla insatser som riktar sig till personer langt
ifran arbetsmarknaden med den gemensamma
ndmnaren att de ar insatser inom valfards-
sektorn med syfte att ge individinriktade
arbetsmarknads-, rehabilitering- eller
utbildningsatgirder for att komma narmare
arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Samordningsférbundet HBS, kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och landstinget.

Mal 2017

- Rekrytera och introducera en lokal
projektledare.

- Samla in insatser och forankra katalogen
tillrackligt for att kunna lansera s6kverktyget till
myndigheternas medarbetare i bérjan av 2018.

Resultat

En lokal projektledare har anstéllts och
insamlingen har kommit igang enligt plan.
Under hosten har marknadsforing skett infor
lanseringen av katalogen som skedde i slutet av
januari 2018. I katalogen fanns da 67 sokbara
insatser for vara tre kommuner.

Framgangsfaktorer

Samverkan med Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland och deras redaktion som redan
testat och arbetat en langre tid med
sokverktyget. Det ar ocksa en framgangsfaktor
med en lokal projektledare som har god
myndighetskompetens.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 300 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 110 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.

ASF-strateg

[ augusti 2017 anstalldes en verksamhets-
utvecklare/strateg for att forbattra kommuner-
nas och myndigheternas samverkan med
Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF).

Malet med uppdraget ar dels att utveckla
samverkan mellan ASF och myndigheterna och
dels att uppmuntra start av fler ASF lokalt. Pa
langre sikt ar tanken att utvecklingsarbetet ska
bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar
mojligheterna till arbetstraningsplatser och
anstallningstillfallen fér Samordningsférbundets
malgrupp, dvs. personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

ASF-strategen ar nira kopplat till det regionala
ESF-finansierade projektet Kugghjulet som ska
arbeta for att utveckla en stédstruktur for
befintliga ASF.

Mal 2017

- Gora en kartlaggning av nulaget i vara tre
kommuner, som ska ligga till grund for fortsatt
strategiarbete 2018.

- Stodja MIA-projektet i upphandling av
arbetstraningsplatser hos ASF.

Resultat

ASF-strategen har triffat alla befintliga ASF i
kommunerna samt nyckelpersoner inom
kommunernas verksamheter. Detta har varit
grunden for en avstamningsrapport gallande
nulaget i varje kommun.

Upphandlingen av MIA-projektets
arbetstraningsplatser har ocksa slutforts.

Framgangsfaktorer

Samverkan med andra verksamhetsutvecklare
for ASF och verksamheter som stodjer foretagen
samt att arbeta lokalt utifran varje kommuns
forutsattningar.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 385 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 281 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.
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Avslutade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian har finanserats av Samordnings-
forbundet sedan 2013 och avslutades i mars
2017. Adrian syftade till att ge personer med
olika arbetshinder mojlighet till aterintrade pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och starka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingangen till insatsen var en myndighets-
gemensam remissgrupp som foljer arbetet
kring den enskilde deltagaren och utgjorde ett
aktivt stod for den arbetsmarknadshand-
laggare som arbetar med stdd till deltagare i
Adrian. Handladggaren var ansvarig for att
tillsammans med deltagaren planera for en
atergang i arbete, anskaffa arbetstranings-
platser, f6lja upp olika insatser och samordna
arbetet kring individen.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997
som ett projekt och évergick till en insats
finansierad av forbundet 2013 med syfte att
starka samverkan kring malgruppen.

Adrian var lokaliserad i Salems kommun.

Malgrupper

Personer i arbetsfor alder, som har komplexa
arbetshinder och beh6ver samordnat stéd for
att prova och mojliggora atergang i arbets-
livet. Deltagaren skulle ha nagon form av
offentlig forsorjning och vara aktuell hos
minst tva av de samverkande myndigheterna.

Samverkanspartners

Salems kommun var huvudman/insatsagare.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
samt Stockholms lans landsting genom Salems
vardcentral och Specialistpsykiatrin i
Sodertilje, ingick i samverkan.

Mal 2017

Avsluta alla aktiva deltagare innan insatsen
avslutsdatum 31 mars 2017.

- 35 9% av avslutade arenden ska vara
sjalvforsorjande.

Resultat

Under aret har 11 personer (6 kvinnor och 4
man och 1 ej angivit) varit inskrivna i Adrian,
av dessa skrevs 1 deltagare in under 2017.
Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar

vilket innebar att 10 deltagarna skrevs in
2015 eller tidigare.

11 personer har avslutats varav 2 till arbete
eller studier och 5 skrevs ut som arbets-
sokande. Resterande deltagare avslutades
antingen da man efter samordning och
provning av arbetsformagan kunnat
konstatera att deltagarna ar sa sjuka att de har
omfattande behov av fortsatt medicinsk
rehabilitering alt. rekommenderades till nya
insatser i samband med Adrians avslut.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
A;:};t;;l;a 11 (100 %) |22 deltagare
35 9% av avslutade
iarenden ska vara 9% 25%
sjdlvforsorjande

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
ADRIAN har budgeterats med 266 tkr, varav
250 tkr rekvirerats.

Samverkansteamet Botkyrka
Teamets overgripande inriktning var att fanga
upp individer med langvarig/komplex ohélsa och
som dr i behov av samordnad rehabilitering.
teamet arbetade personal fran Arbetsférmed-
lingen, Forsakringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjanst samt en arbetsterapeut
fran specialistpsykiatrin. Deltagarna i projektet
erbjods tre olika former av insatser:

- myndighetsovergripande handlingsplaner,

- individuell viagledning och stod,

- gruppverksamhet.

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet 6vergatt till insats
finansierad av Samordningsférbundet t.o.m.
mars 2017.

Verksamheten var lokaliserad i Tumba,
Botkyrka.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning var huvud-
man for projektet i ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och landstinget.

11 (12)



Malgrupper

Individer som behéver samordnad rehabilitering
for att aterfa halsan, och som inte har nagon fast
forankring pa arbetsmarknaden. Projektet
prioriterar aldersgruppen 25-45 ar samt
personer som har forsérjningsansvar gentemot
hemmaboende barn.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 15 9% har fatt arbete vid avslut,

- 15 % ar arbetssokande vid avslut.

Resultat

Totalt har 66 personer (70 % kvinnor och 30 %
man) avslutats under 2017 varav 2 av dessa
gick till arbete eller studier. Manga deltagare
skrevs over till MIA-projektet eller annan
arbetsmarknadsinsats i samband med insatsen
avslut. Merparten av remisserna kommer fran
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
Avsluta alla
0
deltagare 66 (100 %) 26
9 0,
15 % _ 504 12 %
arbete/studier
15 % 0 .
arbetssokande 6% 23 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Insatsen beviljades en budget pa 952 tkr for
verksamheten 2017 varav insatsen rekvirerat
804 tkr. Avvikelsen beror pa personalvakanser
och nedtrappning av verksamheten under
2017.

“(...) Det jag ldrde mig mest under denna period var
att séka andra jobb dn det jag har utbildning fér(...)
jag letade upp andra jobb som passande ihop med
min hdlsa vilket jag dr otroligt tacksam fér.”

samlokaliserat handldggarteam med hand-
laggare fran Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och socialtjansten.

Syftet med insatsen var att skapa forutsattningar
for malgruppen att narma sig arbetsmarknaden,
ta tillvara sin arbetsformaga och bli sjalvfor-
sorjande genom arbete. Teamet arbetade utifran
nyckelorden delaktighet och aktivitet, och gav
stod till deltagaren att undanrdéja hinder for egen
forsorjning. I uppdraget ingick att utveckla och
optimera fungerande arbetsmetoder.

Verksamheten var lokaliserad i Huddinge
centrum.

Samverkanspartners

Verksamheten samagdes av Huddinge kommun
Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan och
landstinget.

Malgrupper
Arbetslosa kvinnor och méan i dldern 25-64 ar
med en ldngvarig och/eller komplex problematik.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 20 % avslutas till arbete/studier

- 25 % har gjort stegforflyttning ndrmare arbete

Resultat

59 personer varav 11 nya for aret (71 % kvinnor,
27 % man och 2 % ej angivit kon) har varit
aktuella i insatsen under 2017.

Av totalt 59 avslutade deltagare har 12 % gatt till
arbete eller studier. Ett flertal deltagare erbjods
fortsatt stod i MIA-projektet eller andra arbets-
forberedande insatser i samband med insatsens
avslut. Huddinge kommun och Forsdkringskassan
har initierat flest drenden.

Resultat
2016

\' B Resultat

2017

Deltagare i Samverkansteamet Botkyrka 2017 Avsluta alla
59 (100 %) 42
deltagare
20 % till arbete/ 12 % 25%
studier

Samverkansteam Huddinge
Insatsen startade 2012 och avslutades i mars
2017. Dess overgripande inriktning var att
erbjuda anpassat stod till personer i dldern
25-64 ar som har en diffus problematik och
ohélsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Verksamheten bestod av ett

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2017 uppgick till 680 tkr. Utfallet
blev 801 tkr. Anledningen till avvikelsen ar att
kostnaden for processledare for Hilsosam
bokforts pa Samverkansteam Huddinge.

12 (12)
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Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Med vanlig halsning

Anders More Anja Zetterberg Emma Lindh

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem granskas av revisorer utsedda av
forbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bland annat att revisorerna skall préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster aven
féljsamhet till rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. For
periodiseringen av samtliga projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och
specifikationer. Samtliga verifikationer ar attesterade av forbundschefen alternativt
styrelseordférande.

Vi noterar att forbundet aven 2017 redovisar underskott, vilket ar i enlighet med forbundets
plan att anvanda tidigare ars dverskott i verksamheten. Underskottet uppgar inte heller i ar till
den niva som budgeterades, - 3 654 tkr. Detta beror framst pa att projekten inte bedrivit
verksamhet i den omfattning som budgeterats. Fér 2018 har en budget uppréattats dar
overskjutande kapital fran 2017 ars 6verskott ska nyttjas.

Vi beddmer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2017.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsforbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbunds uppgifter.

Vid férbundets kansli arbetar en férbundschef, en utvecklingsledare samt en administrator pa
en deltidstjanst. Darutéver har en utredare som ingar i det Iansgemensamma MIA-projektet
anstallts pa kansliet." Férbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun motsvarande ca 12 timmar manatligen.

Kompletterande externa tjanster i form av t.ex. informationstjanster har kdpts av férbundet
vid behov.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Den 25 november 2016 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2017. |
verksamhetsplanen fastslas att det 6vergripande malet for férbundets verksamhet ar att
samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att mojliggora att
medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem Okar sin formaga till sjalvférsorjning genom
arbete och/eller studier.

Vidare ska samordningsforbundet bidra till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet samt mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Det fastslas att de 6vergripande malen for de finansierade individinriktade insatserna ar att:

Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
avslutas till egen forsdrjning, antingen genom arbete eller utbildning

Ytterligare minst 15 procent av de som genomgar en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ha gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
genom att delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen fér myndigheternas
ordinarie uppdrag

Minst 35 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska
vara sjalvforsoérjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats
Minst 80 procent av personal och chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta
av den finansierade verksamheten.

For de strukturpaverkande insatserna ar malet att samordningsférbundet utgor en struktur for
att initiera, uppratthalla och underhalla relationer till stoéd for forbundets malgrupp och
ingdende parter.

Det dvergripande malet ovan ar nytt jamfért med 2016. Styrelsen och beredningsgruppen
sammantrader arligen under hosten och diskuterar utifran féregaende ars verksamhetsplan,
uppfoéljningar och identifierade behov mot vilka grupper férbundet bér rikta sina insatser
kommande ar. Tillfallet fungerar som en utvardering av verksamhet och budget.

| verksamhetsplanen faststalls ocksa samordningsforbundets verksamhetsinriktning for aret.
Forbundets uppdrag ar tvadelat:
Framja och bidra till utvecklad samverkanskultur genom att stodja kompetens- och
metodutveckling hos de samverkande parterna

' Férbundschef ar chef for utredaren, som ar placerad pa kansliet men finansieras gemensamt av de
ingaende parterna i MIA-projektet och belastar projektets budget.



finansiera insatser och projekt till stdd for individer som har behov av samordnad
rehabilitering genom stdd till Iangsiktiga insatser eller tidsbegransade projekt

Samverkansinsatserna, som férbundet finansierar, riktar sig till och ska vara till nytta for de
tre kommunernas medborgare med komplex problematik och/eller férebyggande for att méta

problem innan de blivit for stora och svara.

Forbundet har under 2017 beslutat att sarskilt prioritera:

- unga som riskerar langvarig arbetsldshet och/eller ohalsa
- foéraldrar med forsdrjningsansvar gentemot minderariga barn
- personer som pa grund av psykisk ohalsa riskerar langvarig arbetsloshet

Behovsgrupperna ar samma som under 2016. Enligt intervjuade finns en levande diskussion
om behovsgrupperna i férbundet och hur insatser bast stddjer uppdraget.

Forbundet har under aret fortsatt bedriva ett arbete med att se dver de finansierade
insatserna och anpassa dessa till mer langsiktiga uppdrag och integrerade processer.

En utgangspunkt for forbundet ar att samtliga insatser ska ha maojlighet att ta emot
medborgare fran samtliga tre kommuner. Av arsredovisningen framgar dock att vissa
insatser har en mer lokal férankring och att andra tacker behov som stracker sig dver alla tre

kommuner.

Forbundets ataganden och mal f6ljs upp i arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de
ataganden och mal som fastslas i verksamhetsplanen samt maluppfyllelsen enligt

arsredovisningen.

Ataganden enligt verksamhetsplan 2017

Maluppfyllelse enligt arsredovisningen 2017

Finansiering av och stdd till samordnade
rehabiliteringsinsatser och projekt.

Foérbundet har under aret finansierat tio insatser som riktar
sig till personer i behov av samordnad rehabilitering.
Manga insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.

Totalt deltog 760 deltagare i de insatser som férbundet
finansierade under 2017 (638 st ar 2016), varav 407
kvinnor och 346 man?. Av samtliga deltagande har 473
personer registrerats med personuppgifter i SUS under
aret.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och
andra faktorer. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsdévergripande effektmalen.

Stdd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie
uppdrag

- Processtdd till annan samverkan mellan myndigheterna

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan
myndigheterna genom bl.a. samordning, forma
motesplatser, delta i utvecklingsarbete.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i
samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmd&ten mellan Arbetsférmedling och Botkyrka
kommun. Forbundet finansierar ocksa en metodstddjare
kopplad till kommunernas arbete.

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med nigon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att e

uppge kon.




Kartlaggningar, behovsanalyser och utveckling av
samordningsférbundets uppdrag

Genom omvarldsbevakning och i dialog med
samordningsférbundets medlemsparter se 6ver och
uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan.
Ett antal utvecklingsomraden har valts ut som sarskilt
ska belysas kommande ar:

Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom
samordningsférbundet och den finansierade
verksamheten

Mojligheten att utveckla och stddja férebyggande
insatser genom att se pa mojligheten att styra om
resurser for att moéta problem innan de har blivit for
stora och svara.

Samordningsforbundets samarbete med aktérer
inom civilsamhallet dar sarskilt brukarorganisationer
och arbetsintegrerande sociala foretag bor
uppmarksammas som relevanta samarbetsaktorer.
Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett
utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer inom
halso- och sjukvarden.

Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanlanda.

Under aret har férbundet dock agnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom f6ljande omraden;
uppstart av det ESF-finansierade MIA-projektet, samverkan
kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en
myndighetsgemensam insatskatalog och utveckling av
samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetet med
behovskartlaggning och malgruppsanalys infor starten av
det lansgemensamma ESF-projektet MIA — Mobilisering
Infor Arbete, i samarbete med lanets 6vriga
samordningsférbund. Under analysfasen har kansliet bl.a.
anordnat workshops hos samtliga férbundets parter for att
kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp &r personer som
star extra langt fran arbetsmarknaden.

Kansliet har tillsammans med Férsakringskassan och
Halso- och sjukvardsnamndens forvaltning genomfért en
workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom
sjukskrivningsomradet som féljdes upp under hosten med
ytterligare tva samverkansmoten. Syftet med arbetet ar att
utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta
alternativ till sjukskrivning.

Under varen presenterades en kartlaggningsrapport om de
finansierade insatsernas samarbete med arbetsgivare.
Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets
samarbete med arbetsgivare och det uppdraget att
stimulera samverkan mellan myndigheterna och
Arbetsintegrerande Sociala Féretag (ASF). Malet med
utvecklingsarbetet ar att bidra till en breddad
arbetsmarknad som 6kar méjligheterna till
arbetstraningsplatser och anstallningstillfallen for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Omvarldsbevakning

inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
den finansiella samordningen. Detta sker bl.a.
genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera.

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera. Under aret har férbundet
medverkat i natverkssamarbete pa regional och nationell
niva. | 1anet har exempelvis férbundscheferna haft
kontinuerliga samverkanstraffar, utvecklingsledaren deltar i
ett nationellt processtédjarnatverk.

Information och kunskapsspridning

Forbundet ska sprida information om verksamhet
och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och andra
informationssatsningar.

Forbundets kansli arbetar aktivt med informationsinsatser
riktat till medlemmar, samarbetspartners och anstallda vid
de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det lokala férbundet, men
ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad
rehabilitering generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev
publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som ett
komplement till detta genomfér bade kansliet och
finansierade insatser informationssatsningar vid besok hos
foérbundets parter.

Under hdsten har en resurs knuten till
Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog.

Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Erbjuda medarbetare och chefer hos férbundets
parter gemensamma utbildningar och méjligheter att
utbyta erfarenheter och kunskap.

Under 2017 kommer forbundet arrangera minst en
myndighetsgemensam seminariedag samt minst fem

| sin analys av kompetensbehov inom samverkansomradet
hos anstéllda pa myndigheter och inom varden har
beredningsgruppen for samordningsférbundet beslutat att
lagga fokus pa att 6ka kunskapen om varandras uppdrag
och roll i valfarden. Det har resulterat i att forbundet under
aret arrangerat 7 frukostméten och en




frukostmoten i syfte att fortsatta sprida information
om de ingéende parternas uppdrag och verksamhet
samt aktuella frdgor inom parternas samlade
ansvarsomrade.

myndighetsgemensam utbildningsdag med fokus pa
information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna. Pa frukostmdtena
deltog vid varje tillfélle mellan 70 och 160 personer, totalt
726 deltagare (500 deltagare ar 2016).

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett
30-tal handlaggare, vardgivare och chefer del av
information om Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
den kommunala socialtjansten.

Uppféljning och utvardering

- Foérbundet foljer upp finansierade insatser genom
bland annat det nationella uppféljningssystemet SUS
darutover féljs deltagare upp med en
langtidsuppfdljning 12 manader efter avslutad insats.

- Under 2017 kommer Samordningsfoérbundet att mata
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata
framgangsrik samverkan.

- Extern utvardering i form av foljeforskning kommer
under aret att ske av Ungdomsprojektet i Salem samt
ESF-projektet MIA.

- Samordningsférbundet ska ocksa se over
mojligheten till samarbete med forskningen.

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland
annat det nationella uppféljningssystemet SUS, darutéver
foljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader
efter avslutad insats. Under aret har férbundet dven
genomfort en forsta pilotmatning utifran de indikatorer som
NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.
Extern utvardering i form av foljeforskning har gjorts av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-
projektet MIA.

Forbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av
indikatorer for den finansiella samordningen samt i arbetet
med att sakerstalla god uppféljning och utvardering i det
nya ESF-projektet MIA. Férbundschefen har deltagit i
upphandlingen av de externa utvarderarna samt anstallt en
intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian,
Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad
vardering av verksamheten.

Mal enligt verksamhetsplan 2017

Resultat enligt &rsredovisning 2017 (2016 ars resultat
inom parentes)

1. Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en eller flera
finansierade insatser.

2. Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till egen férsorjning, antingen
genom arbete eller utbildning.

39 procent (49 %) arbetar/studerar vid avslut.

3. Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska ha gjort en
stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden genom att
delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen for
myndigheternas ordinarie uppdrag.

11 procent (16 %) ar arbetsskande vid avslut.

4. Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska vara sjalvférsérjande genom arbete
eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

54 procs:ent (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader efter
avslut.

5. Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och
chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta av den
finansierade verksamheten.

72 procent (80 %) beddmer att insatserna bidragit till en
stegf6rflyttning narmare arbetsmarknaden.

3.1.2 Styrdokument

Utover forbundsordning och tillhdrande avsiktsforklaring, som faststalldes i juni 2012, har
forbundet ett styrdokument som tydliggdr roller och ansvar inom forbundet samt ett
styrdokument som tydliggor rutiner for utvardering och uppféljning. Bada dessa dokument
beslutades i mars 2013. Det forstnamnda reviderades i maj 2016 och det sisthamnda i mars

2017. En attestordning beslutades i januari 2017.

3 Av arsredovisningen framgar att resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer.




Foérbundet har aven en upprattad internkontrollplan fér 2017, beslutad i mars 2016. Dar
framgar ett antal omraden som forbundet féreslas prioritera sarskilt under aret i sin interna
kontroll. Av planen framgar aven ansvar for och uppféljning av identifierade risker.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsférbundets styrelse har under aret haft fem protokollférda méten och tva
ytterligare traffar. Presidiet har haft sex moten. Till varje styrelsemote ar en eller flera av de
finansierade insatserna inbjudna for att aterrapportera om verksamhetens innehall och
resultat. | maj presenterades ocksa Arbetsformedlingens och Forsakringskassans
regeringsuppdrag avseende effektutvardering av insatser fér unga med aktivitetsersattning
pa ett styrelsemote.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tilsammans arbeta fram férslag
till verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i
ohéalsa och arbetsldshet samt offentlig forsérjning. | december bjdds styrelse och
beredningsgrupp in till ett utdkat informationsmaéte dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt
Kugghjulet presenterade sin verksamhet. Under hosten 2017 hade presidiet ett
medlemssamrad med samtliga medlemsparter.

| beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om
samverkansbehov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har férbundet agnat sarskilt fokus
at behovsanalys och kartlaggning inom omradena; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala féretag.

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har
regelbundna natverkstraffar. Tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats for samtliga
medarbetare i finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade
projekt. Under aret har utvecklingsledaren agnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-
projektet MIA samt Majliggorarna.

3.2.1 Utbildningar, frukostméten och stdd till samverkan

En grund fér att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta
behov har férbundet under aret arrangerade sju frukostmoten och en myndighetsgemensam
utbildningsdag med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna.

Kansliet erbjuder aven processtdd till samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla om
stdd i samordning, forma mdtesplatser eller deltagande i utvecklingsarbete.

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett 30-tal handlaggare, vardgivare
och chefer del av information om Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och den
kommunala socialtjansten.

3.2.2 Strukturinriktade insatser

Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat fram
en avstamningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att framja samverkan mellan férbundets parter och
ASF samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.



Arbetet med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan boérjan av 2018 finns knappt sjuttio sékbara rehabiliteringsinsatser
i den myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen ska med lattillganglig
information mojliggdra att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Arbetet med Metodstéd IPS har under 2017 fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt arbetsférmedlingen och varden. Totalt har
insatsen natt ut till ett 60-tal medarbetare bland férbundets parter.

| uppdraget ingar aven att samordna samverkansmaoten dar deltagare fran
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, psykiatrin, kommunernas socialpsykiatri och
brukarrepresentanter ingar.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Samordningsférbundet har under ar 2017 finansierat tio individinriktade insatser. Manga
insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.
Totalt har arets insatser natt 760 deltagare (638 st ar 2016), varav 407 kvinnor och 346
méan*. Férbundet redovisar méal och resultat for varje insats/projekt i bilaga till
arsredovisningen. Flera av insatserna tar fram arsrapporter dar de beskriver projekten mer
ingaende.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian. Under hosten meddelade
Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun att de hade for avsikt att avveckla insatsen
Slussen under varen 2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya
projekt under aret. | februari startade Mdojliggérarna sin uppsdkande verksamhet med stdd av
projektmedel fran Myndigheten for Civilsamhalles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-
finansierade projektet MIA startade sin genomférandefas med deltagare i april 2017.

Nedan redovisas kortfattat de insatser som finansierats under 2017.

3.3.1 Individinriktade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian avslutades 31 mars 2017 och syftade till att ge personer med olika arbetshinder
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka
samverkan kring den enskilde individen.

ADRIAN startades som projekt i Salems kommun och 6vergick till en insats finansierad av
forbundet 2013. Under aret har 11 personer varit inskrivna i insatsen, av dessa skrevs 1
deltagare in under 2017. Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar vilket innebar att 10
av deltagarna skrevs in 2015 eller tidigare.

HalsoSam

HalsoSam ar en insats som ska bidra till en férbattrad fysisk och psykisk halsa. Deltagarna
ska bli motiverade att ta eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden.
Totalt hade insatsen under aret 96 deltagare, varav 89 fullféljde hela programmet.

Lyra
Lyra bdrjade som ett projekt 2008 och ar en kombination av dppen verksamhet och
individuellt forandringsarbete for unga (18-29 ar) med psykisk ohalsa och komplex

4 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar
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problematik. Insatsen erbjuder arbetspraktik, individuell coaching, studie- och
yrkesvagledning samt social traning. Maximal inskrivningstid ar 1 ar.

Projektet har ingatt i Grenverket Sodertérn under 2009-2013, men ar sedan 2013 en insats
helt finansierad av férbundet. Totalt antal aktuella deltagare for aret har varit 22, varav 13
nya deltagare skrivits in under 2017.

MIA-projektet

Projektet gick in i genomférandefas 1 april 2017 och pagar fram till 2020. Det ska strava
efter att sa snabbt som majligt kunna erbjuda varje deltagare en aktivitet i form av t.ex.
arbetstraning eller praktik, i syfte att narma sig arbetsmarknaden. Projektagare ar
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn i samverkan med Samordningsférbundet HBS,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting.

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod. Hittills har 152 deltagare varit inskrivna i
projektet och 17 deltagare har avslutats, varav 31 % har gatt till arbete eller studier.
Forvantad tid i projektet ar ca 1 ar.

Mojliggbrarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF). Projektets dvergripande syfte ar att underlatta etablering i
arbets- och samhallslivet fér unga som varken arbetar eller studerar. Projektagare ar Arbete
och Forsorjning i Salems kommun. Andra samverkansparter ar Huddinge kommun,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting och Arbetsférmedlingen.

Mdjliggorarna har fatt kontakt med 360 individer ur malgruppen under aret. Av dessa har
108 fatt stdd i att kontakta olika stodinsatser eller andra adekvata atgarder.

Samverkansteam Botkyrka

Teamet avslutades 31 mars 2017, den évergripande inriktningen har varit att fanga upp
personer (18-64 ar) med langvarig/lkomplex ohalsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Ingangen for deltagare i projektet har varit det utokade métet, dar handlaggare
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka kommuns socialtjanst samt
vardpersonal fran psykiatrin (landstinget) tagit emot remisser, gjort myndighetsgemensamma
beddmningar och handlingsplaner och erbjudit samordnat stdd individuellt och i grupp.

Totalt har 66 personer avslutats under 2017. De flesta deltagare skrevs over till en ny
arbetsforberedande insats i samband med insatsens avslut 31 mars.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge avslutades 31 mars 2017 och bestod av ett samlokaliserat
handlaggarteam med representanter fran Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och
kommunens socialtjanst. Teamet skulle erbjuda anpassat stdd till personer (25-64 ar) med
diffus problematik och ohalsa och i behov av samordnad rehabilitering.

Totalt har 59 individer deltagit i insatsen under 2016, varav 11 nya deltagare har fatt stod
under aret.

Slussen

Slussen syftar till att finna vagar till arbete eller studier for unga vuxna (16-24 ar) som ar
arbetslosa och har ett behov av samlat stod som inte kan erbjudas inom ordinarie
verksamhet. Arbetet utgar fran metoden Supported Employment och erbjuder aven studie-
och yrkesvagledning.

Projektet har ingatt i Grenverket Sédertérn som upphdérde i juni 2013 och har darefter
Overgatt till att vara helt finansierat av férbundet. Under aret har 84 nya deltagare skrivits in
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och totalt har projektet arbetat med 141 deltagare under 2017. Slussen kommer att avsluta
sin verksamhet under varen 2018. | slutet av 2017 beslutade darfér insatsen att infora ett
intagningsstopp till verksamheten.

START

START bedrevs som ett projekt 2012-2014 med syfte att utveckla samordnade insatser
genom metoden Supported Employment (SE) for personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism och forvarvade hjarnskador. Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsférmedlingen, Huddinge kommun och férbundet. START har under 2017 haft totalt 61
deltagare, varav 20 skrevs in under aret.

Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar ungdomar som av olika skal hoppat av skolan, saknar
gymnasieutbildning, som ar arbetsldsa och inte kan forsorja sig. Gemensamt ar att gruppen
behdver samordnat stéd for att komma vidare i livet.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare, varav 35 skrevs in under 2017.

3.4 Beslut om anvandning av medel
Beslut om budget fér 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

For 2017 har 23,3 mnkr dronmarkts for samverkansinsatser, vilkket sammanlagt utgor 92
procent av 2017 ars budgetram pa 25,4 mnkr. Av arsredovisningen framgar att
insatskostnaderna for 2017 uppgick till 18,3 mkr, vilket motsvarar 90 procent av de totala
kostnaderna.

Det framgar av arsredovisningen att férbundet har férbrukat alla de medel som agarna tillfort
forbundet 2017. | budget fér 2017 var aven en stor del av det egna kapitalet budgeterat for
att finansiera insatser, men pa grund av personalvakanser och svarigheter att starta upp nya
projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med férbundet.
Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Prognosen ar att férbundet ska na faststalld niva
for eget kapital till &r 2019°.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna 2017

Forbundet beslutade 2013 om rutiner fér uppféljning och utvardering, vilka reviderades 2017.
For att forbundet ska fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga ska
insatser/projekt folja en faststalld uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller
féljande delar:
e LOpande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i SUS
o Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen
samt redovisar prognos for utfall vid arets slut.

® Forbundet har vid 2017 ars utgang ett dverskott uppgaende till 5,5 mkr (5,9 mkr 2016)
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e Uppfdljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

o Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledamdter
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

¢ Webenkater genomfors riktad till personal och chefer pa de samverkande
myndigheterna i syfte att mata kvalitet pa finansierade insatser.

Lépande registrering och uppféljning i SUS ska ske senast den 10:e varje manad. Intern eller
extern utvardering i form av t.ex. foljeforskning eller effektstudier kan komplettera ordinarie
uppfdljning. Extern utvardering i form av foljeforskning har under aret att skett av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-projektet MIA. Aven vissa
strukturpaverkande insatser kan registreras i SUS, t.ex. frukostmdten och handledning.

Som ett led i att mata hur val insatserna lyckas med malet att méjliggéra for fler individer att
bli sjalvforsérjande genom arbete eller studier, skattar insatsernas personal deltagarnas
arbetsférmaga fore och efter insats. Detta har matts genom en kompletterande fraga i SUS,
men under hosten har Férsakringskassan meddelat att den inte ska registreras pga.
integritetsskal.

| syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har forbundet fran och med 2015 alagt
samtliga insatser att géra 12-manadersuppfoéljningar for deltagare som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats. Det framgar av arsredovisningen att arbetet visat sig
omfattande och att implementeringen av denna uppféljning fortfarande pagar i insatserna.

| samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har kansliet deltagit
i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.

Forbundet anvander en webenkat for att fanga upplevd kvalitet av insatser, riktad till personal
och chefer. Totalt sett upplever 72 procent av de svarande att insatserna bidrar till att
deltagarna gor en stegforflyttning narmare arbete.® Vidare framgar att 77 procent av de
anstallda upplever att insatserna ar till stdd och hjalp i deras arbete, samt att 44 procent
upplever att insatserna i hog utstrackning bidrar till battre samverkan mellan myndigheterna.
Vissa insatser har egna enkater som ett led i sin uppfdljning.

Med hjalp av ett externt féretag har forbundet arbetat med att implementera en
langtidsuppfdljning av resultat pa individniva. Syftet ar att fa en dversyn av de
samhallsekonomiska resultat som férbundet bidrar till. Arbetet har pagatt under 2017 och ett
ramaterial utgor underlag for fortsatt arbete under 2018.

Under aret har arbetet som startade 2013 med att ta fram indikatorer fér framgangsrik
samverkan fortsatt. Resultatet i form av ett kvalitetssakrat uppféljningsinstrument
fardigstalldes under 2016 och under 2017 har férbundet genomfort en forsta pilotmatning
utifran de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Forbundschef har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna i det
lansgemensamma ESF-projektet MIA samt anstéllt en intern utredare till projektet.

| arsredovisningen framgar en dvergripande analys av insatsernas maluppfyllelse och
koppling till forbundets mal, bade avseende strukturpaverkande och individinriktade insatser.
Mer ingdende information om respektive insats maluppfyllelse och verksamhet aterfinns i
bilaga. Styrelsen tar Idpande del av information om finansierade insatser genom att
verksamheterna besoker styrelsemétena for att informera.

® Resultatet varierar mellan insatserna och &r nagot férsamrat jamfért med féregaende ar (ar 2016: 80
%, ar 2015: 85 %)
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan fér ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten for ar 2017
bedomer vi att samordningsforbudet bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, samt i enlighet med de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for aret.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksambhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Malen for
strukturpaverkande insatser i verksamhetsplanen har dock inte kvantifierats och blir saledes
svarbedémda avseende maluppfyllelse, aven om resultat av genomférda enkater redovisas.
Det ar en aterkommande rekommendation fran foregaende ar.

Maluppfyllelse for respektive insats redovisas i bilaga. | insatserna redovisas maluppfyllelse
dels genom antal deltagare (totalt eller nya for aret), och dels genom procentandel av antalet
deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Vi beddmer det som positivt att férbundet upprattat en internkontrollplan fér 2017, som
identifierar fem vasentliga risker for arets verksamhet. Uppféljning med bedémning och (vid
brister) atgarder sker i ett utlatande till styrelsen. Uppfdljning av den interna kontrollen kan
med fordel tydliggoras i arsredovisningen framgent. Det ar en aterkommande
rekommendation fran féregaende ar. Vi rekommenderar att riskanalysen som utgor underlag
till internkontrollplanen revideras arligen och att den inkluderar samtliga varderade risker,
aven de som inte foranleder kontrollmoment i internkontrollplanen.

Ett fortsatt arbete med att utveckla strukturer fér effektutvardering ar positivt, for att
langsiktigt kunna mata insatsernas betydelse. En analys framgar tydligt av arsredovisningen,
vilket ger en god 6versikt. Vi bedomer det aven positivt att utveckling av kvalitetssakrade
indikatorer for finansiell samordning pagar och att en forsta pilotmatning genomférts utifran
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Vi ser positivt pa att rutinen for uppféljning och utvardering fran 2013 reviderats under 2017.
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