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Stockholms lans sjukv%rdsomr%de BESLUTSUNDERLAG SLSO 19-2407
Sjukv8rdsdirektéren 2020-04-16

Yttrande over Motion 2019:62 av Tuva Lund m.fl. (S) om att se
over hur ersiattningsmodellerna ska ge bittre incitament for
samverkan i varden for multisjuka édldre

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av Rotel V —
Vardutvecklingsroteln, getts mdjligheten att yttra sig om att infora
dldecentraler i Region Stockholm.

Arendet

I motionen framfors forslag att regionfullmiktige ska besluta om att uppdra
at halso- och sjukvardsndmnden att revidera ersattningsmodellerna for
vardformer och vardgivare som verkar inom multisjuka dldres vardkedjor,
samt att ersattningsmodellen ska innefatta 6kade ekonomiska incitament
som framjar de avtalsmassiga kraven pa samverkan mellan olika
vardformer och vardgivare.

Forvaltningens yttrande

Region Stockholm har en bestéllar-/utférarmodell som innebar att halso-
och sjukvardsnamnden (HSN) har ett 6vergripande ansvar for de olika
behov som befolkningen inom Stockholms 1an har. SLSO ar en av ménga
vardgivare som via avtal med HSN bedriver vard till innevanarna och det ar
dessa avtal som styr vilka vardtjanster som SLSO kan erbjuda.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge Yttrande over Motion 2019:62 av Tuva Lund m.fl. (S)
om att se over hur ersattningsmodellerna ska ge battre
incitament for samverkan i varden for multisjuka dldre enligt
ovanstdende.

Mikael Ohrling
Sjukvardsdirektor

Mats Soderhall
Verksamhetsomradeschef
Somatisk specialistvard
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Motion av Tuva Lund (S) mfl. om att se éver hur erséittningsmodellerna ska
ge biittre incitament for samverkan i virden for multisjuka éldre.

Revisorerna i revisorsgrupp II 6verldmnade projektrapporten 1/2019 ”Geriatrisk
vard-samverkan och sammanhéllna virdkedjor” till hilso- och sjukvérdsnimnden
den 11 juni 2019,

Vi lever allt lingre och andelen ildre i befolkningen kommer att dka. Det dr en
positiv utveckling men det betyder ocksa att fler ménniskor kommer att behéva
vérd framéver, Redan idag &r dldre medborgare de vanligaste patienterna i manga
vérdformer. For att mota den hir demografiska foréindringen behdver virden och
hur varden organiseras fordndras for att kunna beméta de nya behoven. Det
betyder att vi redan nu méste fundera kring hur vrden kan utformas mer effektivt,
hur vi far till mer samverkan och hur vi kan organisera varden pa bésta sitt. Hur
fér vi till en samordnad véard runt individen och béttre teamsamverkan och skapar
gemensamma vardlésningar utifran de &ldres fokus. Nér det géller hur vard for
multisjuka 8ldre bist organiseras #r de flesta forskare, statliga utredare,
sjukvérdsprofessionen och politiken Gverens i stora drag. Det kréivs en mer
sammanhallen vard, tydliga vardkedjor, tydlig ansvarsfordelning och bittre
samverkan.

I revisorernas rapport framgér det att revisorerna samlade bedémning ér att hilso-
och sjukvérdsndmnden inte sikerstéllt att planering och styrning av den
geriatriska varden utgdr ifran de dldre patienternas behov. revisorerna skriver
ocks3 att de anser att en helhetsbild dver den geriatriska varden saknas. Att
incitamenten for samverkan i avtalsstyrningen inte #r tillrdckliga och att
uppfoljningen behéver utvecklas. Det dr en mycket allvarlig kritik som innebér att
incitamenten som finns f6r samverkan idag inte &r tillrackligt bra.

Vad vi socialdemokrater vill dstadkomma med en sammanhallen vard for
multisjuka dldre dr att forenkla for de dldre som har stora vérdbehov och ménga
véardkontakter, vérna ménniskors valfrihet i varden och ta ett helhetsansvar for
patienternas hélsa och vard. Patienten ska fi snabb och rétt hjélp utan att skickas
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runt mellan olika kliniker, och vardens delar ska fokusera p& samarbete snarare #n
konkurrens.

Revisorernas rapport pavisar &r att varden inte fungerar tillriickligt bra och det
behovs ett utvecklingsarbete for att forbéttra varden for de allra skérast dldre i vart
ldn. Vi socialdemokrater tycker att hélso- och sjukvardsnimnden behdver ta
initiativ fOr att utreda vilka &tgérder som behdver komma till for att fa varden for
multisjuka &ldre att héinga ihop pa ett béttre stt.

Det ar allvarligt nér revisorerna beskriver i rapporten att vardgivare varken har
incitament eller mdjlighet att samarbeta med varandra, varken inom eller 6ver
marknadernas grénser. Det framkommer i rapporten att det rdder en situation dir
bedémningen av patienternas vardbehov paverkas av erséttningarnas utformning.
Verksamhetsforetridare menar att man agerar for att undvika kostnader som inte
ersétts fullt ut istéllet for att agera utifrén vad som édr bést for patienten.

Det ér ocksa sé att de skillnader som finns i erséttningsvillkoren forsvérar
samverkan och att det till och med kan vara s8 att virdverksamheter som finns
"under samma tak” styrs av olika avtalsformer. Eftersom de olika avtalsformerna
har olika grad rorlig ersittning blir andelen r6rlig erséttning drivande for hur
benéigna olika delar i virdkedjan &r att ta hand om patienterna.

Att vardgivare har s olika erséittningsvillkbr bidrar ocks4 till att forsvira
sammanhéllen virdkedja dér de &ldre snabbt far hjdlp av den del i sin vardkedja
som de for tillfillet har mest behov av.

En annan kritik f6r hur ersittningsvillkoren ar utformade ér att nuvarande modell
innebér stort administrativt jobb for att dokumentera de uppgifter som krivs for
att kunna bli beréttigade att fi erséittning. Dessutom &r det en brist ait det i dag
saknas erséttning for det forebyggande arbetet i samverkan mellan virdcentralerna
och primérvérdsrehabiliteringen, vilket i praktiken betyder att det inte blir av.

Utformningen av erséttningsmodeller och att regionen har olika
ersittningsmodeller for olika vardformer har gjort det svart att anligga ett
helhetsperspektiv pa patientens hélsa och vard och i flera fall har sammanhéllna
vardkedjor brutits sonder. Det innebér att patienten i hég grad sjilv méste
organisera sin vard vilket leder till ineffektivitet och minskad jamlikhet. Det dr
inte bara déligt for individen men vi fr ocksd Gvertygade om att det inte heller ett
effektivt sétt att anviinda vira gemensamma resurser.

For att uppnd en sammanhéllen vard kréivs att avtalsstyrningen ger incitament for
samverkan,



Mot bakgrund av ovanstiende foreslir Socialdemokraterna
regionfullmiiktige besluta:

att uppdra 4t hilso- och sjukvirdsndmnden att revidera
ersittningsmodellerna for vardformer och vardgivare som verkar
inom multisjuka dldres virdkedjor

att erséttningsmodellen ska innefatta 6kade ekonomiska incitament som

frimjar de avtalsméassiga kraven pd samverkan mellan olika
vardformer och vérdgivare.

Stockholm den 14 november 2019

Tuva Lund (S) Talla Alkurdi (S)
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Catarina Carbell (S)
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