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Utredningsbeslut Bussdepaforsorjning
Arendebeskrivning

Arendet avser utredningsbeslut for en fordjupad systemovergripande studie av
bussdepabehovet till 2030 med utblick 2050. Studien kommer att fordjupa

behovsanalysens volymbehov genom analys av depaernas funktion och
kapacitet, samt utarbeta en plan for bussdepaforsorjning.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande daterat 4 april 2019 samt nedanstaende
underlag

e Behovsanalys bussdepaforsorjning daterad 14 januari 2019
o Utvecklingsplan buss (SL-S-960094)
e Trafikforvaltningens infrastrukturstrategi (SL 2013-0353)
Forslag till beslut
Trafiknamnden foreslas besluta att foresla regionstyrelsen besluta
att inom ramen for 2019 ars investeringsbudget med inriktningsnivaer for
plandren 2020-2028 fatta utredningsbeslut for bussdepaforsorjning till en
investeringsutgift om 22 miljoner kronor inklusive index.

Trafiknamnden foreslas for egen del besluta

att godkanna behovsanalysen for bussdepaforsorjning
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att  uppdra at forvaltningschefen

att  efter utredningsstudiens forsta fas aterkomma till trafiknamnden
med delrapportering

att  efter genomford utredningsfas aterkomma till trafiknamnden och
regionstyrelsen med redovisning och underlag for
inriktningsbeslut for respektive objekt som framkommer ur
utredningen.

Sammanfattning

Stockholm véxer och kollektivtrafiken behéver utvecklas for att svara mot det
okande behovet av resor. For att kunna na landstingets vision om att bli
Europas mest attraktiva storstadsregion kravs att kollektivtrafikens kvalitet och
kapacitet utvecklas i takt med resandeefterfragan. En viktig komponent for att
na malen ar en andamalsenlig och kostnadseffektiv upphandling av busstrafik
med en langsiktig planering som grund. Mojligheten att upphandla trafik i god
konkurrens ar direkt beroende av en konkurrensneutral tillgang till bussdepaer
och tillracklig depakapacitet och -funktionalitet.

En behovsanalys har genomforts avseende busstrafikens samlade depabehov
under perioden fram till 2030. Inom arbetet har en analys genomférts for att
beddma behovet av tillkommande depaplatser i lanets olika delar. Slutsatsen ar
att en betydande brist pa depakapacitet foreligger fram till 2030, vilket riskerar
paverkan pa mojligheten att sakerstalla goda trafikaffarer.

Rekommendationen fran behovsanalysen ar att ett samlat grepp bor tas kring
lanets bussdepaforsorjning i enlighet med foreliggande tjansteutlatande. Det
forslag som ges innebar att en utredningsstudie genomfors som svarar pa var, i
vilken omfattning och med vilka funktioner lanets bussdepaer behover utvecklas
for att mota den utmaning trafikforvaltningen star infor avseende den
forvantade volymtillvaxt bussfordon som féljer av regionens vaxande
befolkning.
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Forslag och motivering

Bakgrund

Bussdepaer ingar som en systemkomponent i trafiksystemet buss och paverkas
av de vaxande volymerna bussfordon samt fordonens beskaffenhet. Depaerna
har till uppgift att stodja befintlig och framtida busstrafik med uppstéllining,
verkstad, branslepafylining/laddning och andra depafunktionaliteter.
Busstrafiken i Stockholm véxer i jamn takt i enlighet med Utvecklingsplan Buss
(SL-S-960094), vilken baseras pa forvantad befolkningstillvaxt i olika delar av
lanet. Tillgangen till tillracklig och &ndamalsenlig depéakapacitet har en
avgorande betydelse for kommande trafikaffarer och darmed pa mojligheterna
att na malsattningar om en effektiv kollektivtrafik, dar den arliga
kostnadsutvecklingen enligt méalsattningen i det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan (TN 2015-1721) inte ska
overstiga 6kning av index och resandeutveckling tillsammans.

En behovsanalys har genomforts avseende busstrafikens samlade depabehov
fram till 2030 i syfte att dels estimera behovet av depaplatser kopplat till
busstrafikens forvantade utveckling, men aven for att utvardera en metodik for
att bedoma vardet av olika lokaliseringar for depder. En viktig del av arbetet
inom behovsanalysen har darfor varit framtagande och utprovning av verktyg
for bedomning av depaplaceringar utifran vardet for kollektivtrafiken.

I behovsanalysen har en bedémning gjorts avseende behovet av tillkommande
depaplatser i lanets olika delar. Som grund for analysen ligger det behov av
depaplatser som ges av Utvecklingsplan Buss (UP Buss). En slutsats fran
analysen ar att det redan idag foreligger en otillracklig kapacitet for att
sakerstalla goda trafikaffarer. | ett langre perspektiv, fram till 2030, &r bristen
pa depaplatser betydande. Dessutom saknas i nuldget en sammanhallen
planering for utvecklingen av depakapaciteten for buss i detta tidsperspektiv
och darefter.

Overvaganden och motivering

Genom trafikfdrvaltningens infrastrukturstrategi (SL 2013-0353) har ett
strategisk stallningstagande gjorts om att sdkerstalla lokalisering av for
kollektivtrafiksystemet viktiga funktioner samt minimera sarbarheten i
kollektivtrafiken genom en robust och tillférlitlig infrastruktur (tredje
respektive femte infrastrukturprincipen). | det fall ett samlat grepp inte tas
kring hela systemet riskerar ny depakapacitet inte kunna tillskapas i den takt
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som kravs for att mota busstrafikens utveckling. Ny depakapacitet riskerar
dessutom att tillkomma i lagen som missgynnar trafikaffaren och darmed driver
kollektivtrafikens kostnader.

Utredningen syftar till att samlat utreda nya och utvecklade bussdepaer inom
ett program, samt belysa behov av strategiska markforvarv i syfte att uppfylla
mal i det Regionala trafikforsorjningsprogrammet, samt trafikforvaltningens
strategiska mal avseende effektiva resor och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Utredningen delas i tva faser dar en forsta fas innehaller en systemanalys for
depaerna. Forsta fasen kommer att resultera i en delrapportering arsskiftet
2019/2020. Den andra fasen resulterar i utformningsforslag for aktuella depaer
samt kalkyl, risk- och konsekvensanalys, tidplan och rekommendation pa
inriktningsbeslut per objekt/anlaggning.

Studien kommer att resultera i ett antal bussdepaprojekt (objekt) i takt med att
de utretts. Genom en sammanhallen utredning for samtliga depaer skapas
synergieffekter i saval utredningsfas som i busstrafiksystemet som helhet.

I utredningen kommer deltagande fran trafikforvaltningens genomférande- och
forvaltningsorganisation vara avgdrande for att sakerstalla kvalitet och
kontinuitet i dverlamning och genomfdrande.

Utredningen ska aktivt inhdmta och ge information mot angransande
systemdelar, sdsom utveckling av terminaler, fordon, drivmedelforsorjning,
trafikaffarer och framkomlighet etcetera. Hit hor bland annat slutsatserna fran
genomford utredningsstudie Overgéng till eldriven busstrafik i Stockholms l&n,
vilka redovisas i arende TN 2017-1727.

Ekonomiska konsekvenser

Detta beslut omfattar utredningsbeslut om 22 miljoner kronor. Bilagd
behovsanalys har genomforts under 2017-2018 och utgor underlag for detta
beslut. Objektet finansieras inom ramen for av Regionfullmaktige beslutad
budget for 2019 med planar 2020-2028 (LS 2017-1455). Som en konsekvens av
trafikforvaltningens pagdende arbete med att se 6ver behovet av bussdepaer har
samtliga kommande bussdepainvesteringar samordnats under ett program.
Budget for utredningen aterfinns i bussdepaobjekt Haninge, Frihamnen,
Mérsta, Résta, Akersberga och kompletterande depa Sundbyberg i av
Regionfullméktige beslutad budget for 2019.
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Totalutgiften for genomférandet ar budgeterad till 2 815 miljoner i
trafikforvaltningens forslag till budget for 2020 med planar 2021- 2029.
Trafikforvaltningen avser aterkomma med underlag for inriktningsbeslut for
respektive objekt som framkommer ur utredningen samt kalkylerad totalutgift
nar utredningsfasen ar genomfoérd.

Riskbeddmning
Beslutet innebar att ett antal identifierade projekt- och verksamhetsrisker kan
hanteras.

Projektrisker
De huvudsakliga projektrisker som identifierats ar dels 0kade kostnader till

foljd av bristande styrning och uppféljning, dels fordréjning i tid och tkade
kostnader i det fall resurser eller kompetens saknas inom projektet. Generella
risker forekommer i samtliga fastighetsrelaterade projekt. Dessa risker
inkluderar 6verenskommelser mellan berérda parter, formella processer sasom
detaljplaner och myndighetsbeslut av olika slag samt 6verklaganden av dessa.

Verksamhetsrisker

Risk foreligger i det fall otillracklig depakapacitet finns for att mota framtida
trafikbehov. Detta kommer att ge negativa konsekvenser for framtida
trafikaffarer, vilket riskerar leda till 6kade kostnader for trafikdriften i det fall
risken dverforas till trafikutdvarna.

Risk foreligger om en tydlig inriktning for 6nskvéard lokalisering av nya depaer
inte arbetas fram. | detta fall riskerar planeringen fortsatt ske pa annan parts
initiativ och resultera i att for depaer attraktiv mark ianspraktas for andra
parter. | det fall planeringen av tillkommande depéakapacitet dverfors till
trafikutévarna kommer detta att leda till kraftigt férsamrad
konkurrensneutralitet vid trafikupphandling.

Konsekvenser for miljon

En andamalsenlig lokalisering av nya depaer kan ge en vésentlig positiv
paverkan pa miljon genom kortade tomkdrningstider och darmed minskad
bransleatgang och minskade storningar for narboende. Utredningen behover ta
hansyn till miljokonsekvenser i form av verksamhets och trafikbuller inom
bussdepaerna samt for tillfartsvagar till depaerna.
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Utredningen kommer genomfora preliminara bedémningar for den tekniska
infrastrukturen och energianvandningen i depaerna.

Utredningen kommer att genomfora preliminéra geotekniska undersokningar
for nyetableringar och utveckling av befintliga depaer.

Sociala konsekvenser

En utokad bussdepakapacitet mojliggér den volymtillvaxt av busstrafiken som
kravs for att mojliggéra en férvantad resandetkning. Utredningen ska aktivt ta
hansyn till angransande arbete med gestaltning av depaer i stadsmiljo samt
trygghet- och sakerhetsfragor relaterade till depaanlaggningarna.

En bussdepa utgor uppstéllningsplats for fordon. | depan sker dven underhall
och stadning av fordonen. Bussforare, verkstadspersonal med flera
personalgrupper har sin arbetsplats helt eller delvis i depan. Depaernas roll som
arbetsplats kommer att belysas inom de lokaliseringsstudier som avses géras
inom utredningsstudien.

Caroline Ottosson
Forvaltningschef

Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling
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Forord

Stockholm véxer och kollektivtrafiken behdver utvecklas for att svara mot det
okande behovet av resor. For att kunna na landstingets vision om att bli
Europas mest attraktiva storstadsregion kravs att kollektivtrafikens kvalitet och
kapacitet utvecklas i takt med resandeefterfragan. For att uppna detta forutsatts
en langsiktig planering som majliggor strategiska investeringar och trafikdrift
med bibehallen ekonomisk balans.

En viktig komponent for att nd malen ar en andamalsenlig och kostnadseffektiv
upphandling av busstrafik med den langsiktiga planeringen som grund.
Mojligheten att upphandla trafik i god konkurrens ar direkt beroende av en
konkurrensneutral tillgang till bussdepaer och tillracklig depakapacitet och -
funktionalitet.

Genom foreliggande behovsanalys har ett forsta steg tagits mot en samlad
strategisk planering for bussdepaférsérjningen under perioden fram till 2030
och darefter.

Sammanfattning

En behovsanalys har genomforts avseende busstrafikens samlade depabehov
under perioden fram till 2030. Syftet har varit att dels estimera behovet av
depaplatser kopplat till busstrafikens forvantade utveckling, dels hitta och
utvardera en metodik for att kunna bedéma vardet av olika lokaliseringar. En
viktig del av arbetet inom behovsanalysen har darfor varit framtagande och
utprovning av verktyg for bedémning av depaplaceringar utifran vardet for
trafikforvaltningen.

Inom arbetet har en bristanalys genomforts for att beddéma behovet av
tillkommande depaplatser i lanets olika delar. Som grund for analysen ligger det
behov av depaplatser som ges av Utvecklingsplan Buss (UP Buss). En slutsats
fran analysen ar att det redan idag foreligger en otillracklig kapacitet for att
sakerstélla goda trafikaffarer. | ett langre perspektiv, fram till 2030, &r bristen
betydande. Dessutom saknas i nulaget en sammanhallen planering for
utvecklingen av depakapaciteten for buss i detta tidsperspektiv. | UP Buss gors
endast en kortfattad analys av bussdepastruktur och forutsattningar i
perspektivet 2030.
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Slutsatserna fran genomford behovsanalys &r att en samlad strategisk planering
behover goras omfattande lanets bussdepaer. En avsevard brist avseende
tillgangliga och planerade depaplatser har identifierats. Analysen har aven
tydliggjort hur behoven av utvecklad depéakapacitet fordelas geografiskt inom
SL-trafiken. Analysen har endast omfattat uppstéallningsplatser. En fordjupad
systemanalys avseende depafunktioner behéver genomforas, liksom en
fordjupning avseende lokalisering samt av behoven under perioden 2030-2050.

Inom ramen fOor analysarbetet har ett verktyg i form av en fastighetsmatris
arbetats fram och utprovats. Matrisen har visat sig vara ett mycket anvandbart
verktyg vid bedomning av olika depalagen utifran strategiskt varde for
trafikforvaltningen och trafikaffaren. Genom matrisen tydliggors aven andra
varden som ar relevanta fér externa parter, vilket ger kunskap som kan ligga
grund for beslut om lokaliseringar.

Genom behovsanalysen har det kunnat pavisas att:

e Ingaav de befintliga eller planerade depaerna ska avvecklas

e Trafikforvaltningen/AB SL ska &ga depaerna

e Bussdepalokaliseringar har mycket stor paverkan pa kostnaden for
trafikavtalen/busstrafiken i lanet

e Fem nya depaer behover byggas

e Fem befintliga depaer behdver utvecklas for 6kad bussvolym

Utifran dessa, an sa lange indikativa, slutsatser ges som rekommendation att ett
samlat grepp behover tas kring lanets bussdepaforsorjning. Detta bor goras i
form av en utredningsstudie som svarar pa var, i vilken omfattning och med
vilka funktioner, lanets bussdepaer behover utvecklas for att mota den
utmaning trafikforvaltningen star infor avseende forvantad volymtillvaxt for
bussfordon samt dvriga férandringar med paverkan pa bussdepabehovet.

Inledning

Som utgangspunkt for behovsanalysen ligger Utvecklingsplan Buss, UP Buss
(SL-S-960094). I utvecklingsplanen gors endast en kortfattad analys av
bussdepastruktur och forutsattningar, vilket inte ger tillracklig vagledning for
beslut om investeringar i nya depéaer eller utveckling av befintliga. Tidigare
planering for depaforsorjningen har fokuserat pa enskilda depaer och i manga
fall foranledd av extern parts planering. Detta har fatt som resultat att en
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samlad depaplanering saknas.

Genom behovsanalysen gors en kartlaggning av belaggningsgraden i befintliga
depaer och en analys av tillkommande behov till 2030. Dessutom har ett
verktyg kunnat utprovas, som under kommande utredningsfas kan ge en grund
for bedomning av olika depalokaliseringar med avseende pa vardet for
trafikforvaltningen och trafikaffaren. Redan nu, efter genomférd behovsanalys,
har en grov planering for bussdepautvecklingen kunnat tas fram, vilken
kommer att nyttjas i samhéllsplaneringen. I kommande utredningsfas kommer
en forfinad bussdepaplan att kunna arbetas fram.

Bakgrund och forutsattningar

Varen 2017 beslutas en forsta version av Utvecklingsplan buss (UP Buss) dar en
kort analys av bussdepdernas struktur och forutsattningar sammanfattas. UP
Buss ger inte tillracklig vagledning for hur trafikférvaltningen bor styra
utvecklingen for bussdepaer och vilka behov de ska uppfylla.

En tillracklig depéakapacitet avseende uppstallning och évriga depafunktioner ar
av avgorande betydelse for att en andamalsenlig busstrafik ska kunna bedrivas.
Pa samma sétt ar depaplaceringen av stor betydelse for trafikens effektivitet och
darmed kostnadsutveckling. En viktig faktor att belysa i sammanhanget ar
depaernas funktion i trafikaffaren. Den totala affaren i bussystemet omsatter
arligen cirka 7 miljarder kronor, vilket kan stallas i relation till
trafikforvaltningens totala omséattning om cirka 20 miljarder kronor. Buss star
for en ansenlig del av den trafikala omséttningen samt mindre del investerade
medel. Depderna ar en strategisk funktion i kollektivtrafikaffaren utifran dess
effektivitet och kostnadsnytta. En for trafikaffaren felaktigt lokaliserad depa kan
medfora langa tomkaorningar, vilket paverkar saval trafikaffaren som
samhallsekonomin negativt.

Bussdepaerna bokforda varde representerar inte det verkliga fastighetsvardet.
Att aterinvestera depaerna ligger i storleksordningen 14 miljarder, en osaker
siffra som dock ger en indikation pa depabestandets varde. Med en arlig
forvaltningskostnad pa 130 miljoner star depaférvaltningen for ca 2 procent av
omsattningen for trafikaffaren. Forvaltningkostnaderna kan ses som liten i
jamforelsen till aterinvesteringsvardet och riskerar leda till underskott i
underhall av depaerna.
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Hyran uppgér, beroende pa trafikavtal, pa mellan ca 1-4 procent av
trafikavtalens varde och ar satt efter en sjalvkostnadsprincip fér férvaltningen
av depaerna. Sammantaget blir bokfort varde och hyra for bussdepaerna en
liten del av trafikdriften som riskerar marginaliseras i trafikaffarerna.

Av Figur 1 nedan framgar hur depaplaceringen har potential att paverka flertalet
kostnadsposter inom trafikaffaren. En perifer placering i relation till
avtalsomradet medfor tomkaérningar och darmed behov av fler fordon, mer
personal samt 6kad atgang av bransle.

100% , .
90% Vinst/risk
80% -
700/0 i Driftkostnader
° personal
60% 1 Sverkas M Drift admin
Paverkas
50% - —_— | avdepins
o L )
40% Drift service och UH
30% |
20% - i .
B Drift Bransle
10% -
0% -

m Kapital fordon

Driftoch kapital

Figur 1: Depafunktionens paverkan pa ingdende kostnader i trafikaffaren.

For att kunna vardera nyttorna av olika depaplaceringar har ett verktyg tagits
fram i form av en fastighetsmatris, dar olika depaplaceringars varde for
trafikforvaltningen och trafikaffaren kan bedémas. Resultatet har verifierats
genom GIS-analys, dar avstanden mellan depa och fordonens
utsattningspunkter matts. Genom metoden ges en uppfattning om hur olika
lokaliseringar paverkar kollektivtrafikens kostnader.

En viktig forutsattning for depautvecklingen ar en nara samverkan med lanets
kommuner som, genom planmonopolet, skapar forutsattningarna for olika
depalokaliseringar. I manga fall behover nyttan av en centralt placerad depa
vagas mot nyttorna i att kunna bygga nya bostader, utveckla en attraktiv
stadsmiljo eller mojliggéra andra samhéllsfunktioner. De manniskor som bor
och arbetar pa en plats ar samtidigt resenarer, eller potentiella resenarer, med
SL-trafiken, varfor det finns ett msesidigt intresse frdn kommunerna och
trafikforvaltningen att gemensamt gora en avvagning mellan de olika
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samhaéllsfunktionerna. For att gora sddana avvagningar behover nyttorna av
olika depaplaceringar kunna klarlaggas, dels pa ett dversiktligt satt tidigt i
dialogen, dels genom fordjupade konsekvensanalys i samband med val av
inriktning.

Radighet

Mojligheten att handla upp trafik i konkurrens ar beroende av tillgangen till
bussdepaer. Den strategiska depaforsorjningen och depéernas livslangd har ett
tidsperspektiv pa 25-50 ar, en period som motsvarar 4-5 trafikupphandlingar.
For att kunna genomféra konkurrensneutrala upphandlingar ar det nédvandigt
att kunna erbjuda tillgang till bussdepaer pa lika villkor. Detta sakerstéller att
enskild anbudsgivare inte far fordel vid upphandling gentemot andra
anbudsgivare genom att sjalv aga depafastigheter. Jamforbara erfarenheter
finns fran Vasttrafik dar en anbudsgivare erholl konkurrensfordel genom
tillgang till egna bussdepaer och darmed slog ut andra anbudsgivare.

Trafikforvaltningen ager, utvecklar och forvaltar med ett undantag alla
bussdepaer och bor aven fortsattningsvis tillhandahalla dessa anlaggningar pa
motsvarande sétt. | det fall depaanlaggningar ags av annan aktor an
trafikforvaltningen bér hyrestid och évriga avtalsforutsattningar ge
trafikforvaltningen en tillfredsstéllande radighet éver anlaggningen.

Intressenter

Ett antal interna och externa intressenter har identifierats inom ramen for
behovsanalysen. Primara intressenter for bussdepaerna ar lanets kommuner,
resenarer, entreprendrer, landstinget och trafikforvaltningen, vilka alla utgor
del av ett utdkat trafiksystem. Dessa har granssnitt som forenklat kan beskrivas
som figur 2 nedan.
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Resenér .

Boende och arbete Resa
Biljett
Kommun [ oo Entreprencr
Planprocess Trafikavtal

Trafikférvaltningen.
Landstinget O ' k.rav och finansiering

Figur 2: Intressenter for bussdepder inom ett utokat trafiksystem.

Inom trafikforvaltningen finns en rad intressenter i form av processer, som alla
har behov av en tydlig inriktning for bussdepaernas utveckling. Dessa
intressenter ar bland annat, som tidigare némnts, kommande
trafikupphandlingar. Aven den strategiska planering som syftar till att realisera
inriktningen i RUFS och trafikférsérjningsprogrammet ar en viktig intressent,
vilket framst galler arbetet med Trafikplan 2050. Vidare ar ett flertal av
trafikforvaltningens pagaende och kommande studier, liksom upphandlingar av
busstrafik, ar att betrakta som intressenter, dar bussdepaférsérjningen ingar
som en viktig parameter bland annat vid bedémning av olika trafiklosningar.

Upplagg av studiearbetet

Arbetet med behovsanalysen har bedrivits inom ramen for trafikforvaltningens
uppdrag att utveckla bussdepéaportféljen. Analysen har begransats till en
dversiktlig beddmning av tillkommande behov och lokalisering for bussdepaer.
Ett avsevart arbete har lagts vid framtagande och utprovning av en modell och
ett verktyg for bedomning av olika depaplaceringar avseende vérde for
kollektivtrafiken respektive ur fastighetsutvecklingssynpunkt. Genom modellen
kan olika nyttor vagas mot varandra.

Syftet med behovsanalysen ar att belysa behovet av ett samlat strategiskt grepp
kring lanets bussdepaer som grund for utredningsbeslut. En omfattande dialog
har forts inom trafikforvaltningen for att sakerstélla en samsyn kring detta
behov.

8(25)

Arende/Dok. id.
SL 2018-0365

Infosék. klass
K1 (Oppen)



JJ L Trafikforvaltningen

3

3.1

3.2

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 9(25)

Strategisk utveckling RAPPORT Arende/Dok. id.

Fastighetsutveckling 2019-01-14 SL 2018-0365
Version 1

Infosék. klass
K1 (Oppen)

Mal och systemmal

Overgripande mal

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet (TFP) ar det viktigaste
styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling. Vid planeringen av
depafunktionen som del av busstrafiksystemet behover hansyn tas till de tre
évergripande malen

e Okat kollektivtrafikresande
e Smart kollektivtrafiksystem
e Attraktiv region

Dessa mal kan brytas ner i fokusomraden dar 6kning av kollektivtrafikens
marknadsandel samt nojda resenarer utgor relevanta mal genom
depainfrastrukturens paverkan pa kollektivtrafikens palitlighet. Dessutom
berors omradet resurseffektivitet inom malet for smart kollektivtrafiksystem
genom bland annat energieffektivisering i fastigheter, arlig kostnadsutveckling
samt belaggningsgrad for depafastigheterna.

Trafikforvaltningens strategiska karta ska bidra till att uppfylla landstingets
uppdrag genom att handla upp och utveckla kollektivtrafik utifran resenéarens
och regionens behov, i ett valskott, robust system, inom givna ekonomiska
ramar. For depdinfrastrukturen innebar det kontroll och kvalitet i det egna
fastighetsbestandet samt tydliga och smarta krav i upphandlingar.

Effekt- och systemmal

Ett arbete med effekt- och systemmal samt utvarderingsparametrar for dessa
behover genomfdras inom ramen for kommande utredningsstudie. Syftet med
malen bor vara att uppna en depastruktur som supporterar trafiken genom att
tillhandahalla ratt kapacitet i depafunktioner i ratt geografiska lage samt att
mojliggora konkurrensneutralitet i trafikaffarerna. Ett konkret mal kan vara att
uppna en belaggningsgrad om 90 procent avseende uppstallningsplatserna.
Malen behdver aven ta hansyn till en vidare systemdefinition, dar depaerna
utgor del i samhallsplaneringen samt definiera ytbehovet for att kunna realisera
malet. | detta behdver malen relatera till 6vriga samhallsfunktioner for att vara
realistiska och genomférbara.
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3.3 Malkonflikter

En tydlig malkonflikt foreligger i manga fall mellan en &ndamalsenlig
depaplacering och de behov som andra samhéllsfunktioner representerar. RUFS
inriktning ar att merparten av lanets tillkommande bostader ska lokaliseras till
goda kollektivtrafiklagen. Detta medfor en konkurrens om utrymmet, sarskilt i
lanets centrala delar.

En mojlig malkonflikt foreligger mellan de évergripande malen Effektiva resor
respektive Tillganglig och sammanhallen region, dar kostnaden for en
depalokalisering i vissa fall kan behdva stallas mot nyttan den medfor for
trafikaffaren samt dess samhéllsekonomiska varde.

Dessa malkonflikter behover hanteras genom fordjupad dialog med berérda
kommuner i samband med studier av mojliga depalokaliseringar. Genom
parallellt genomfora gestaltningsprogram for depaer hanteras risker med
malkonflikt avseende konkurrens om utrymme. Gestaltningsprogram ar inte en
del av utredningsstudien for bussdepaférsorjning.

Nulagesbeskrivning

I SL-systemet finns i nuléget (2016) narmare 500 busslinjer med en
sammanlagd linjelangd pa 9000 km. Trafikarbetet utfors av cirka 2200 bussar.
Beldaggningsnivan pa bussdepaerna ar generellt hog vilket paverkar
forutsattningarna for en effektiv busstrafik. Fram till 2050 kan en volymokning
av antal bussar med 30 procent vara att vanta, vilket fordrar motsvarande
utokning av antal uppstéallningsplatser pa depa, terminaler och satelitdepaer.

Belaggningsgraden definieras som depaanlaggningens teoretiska
uppstéllningskapacitet jamfort med den teoretiska volymen bussar. Den
teoretiska volymen bussar innehaller inte ersattningstrafik eller vilken
fordonstyp som avses.

Framtaget underlag avseende depakapacitet visar att for 2018 ar
beldggningsgraden 94 procent varav 67 procent av depaerna idag ar fulla eller
overstiger 90 procent belaggningsgrad. 12,5 procent av depaerna ar
overbelagda, vilket innebar en belaggningsgrad pa 6ver 100 procent. Endast 21
procent av depabestandet har en viss (liten) 6verkapacitet.
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Denna belaggningsgrad ar for hog, vilket riskerar leda till fordyring i
trafikdriften och minskad flexibilitet vid férandringar i trafiksystemet. En mer
balanserad belaggningsgrad ar énskvéard, da riskerna for kollektivtrafikaffaren
darmed kan minskas. Avseende 6vriga depafunktioner sdsom tvétt- och
verkstadsfunktioner saknas i nuldget en samlad bild.

Busstrafiksystemet

Bussystemet ar pa systemniva 3 uppbyggt av delkomponenter som ar beroende
av varandra. Komponenterna utgors av fordon, depaer, hallplatser, terminaler
och bytespunkter. Strategiskt viktiga bytespunkter ar utpekade i RUFS, medan
saval terminaler som depéer saknar en sammanhallen planering, dar externa
intressenter ofta driver utvecklingen.

Bussdepd

\ Terminal
— \‘)
Héallplats | .9 3 S
1 o .
---------------- S @ - I
Bytespunkt

Figur 3: Forenklad bild av trafiksystemet som visar p& delarna Bussar, resenar, Vag, terminaler,

Bytespunkter, hallplatser och depa.

Planprocessen

Den 6vergripande regionala planeringen slas fast genom den regionala
utvecklingsplanen, RUFS. Malbilden i RUFS utgor planeringsforutsattning
vilket har relevans for busstrafiksystemets utveckling avseende bland annat
befolkningsutveckling och markanvandning. Respektive kommuns
oversiktsplan utgér motsvarande styrdokument i den kommunala planeringen.
Idealt finns en god dverensstimmelse mellan den regionala planeringen i RUFS
och kommunernas planering, vilket sékerstalls genom gemensam
samhallsplanering.
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4.1.2 Busstrafikutvecklingen och ytbehov
Buss som transportbéarare i kollektivtrafiksystemet har haft en historisk jamn
utvecklingstakt. Detta ser inte ut att forandras framat, utan takten haller i sig
mot 2030 och framat. Med det sagt ar busstrafikutvecklingen den mest

komplexa fragan att utreda inom kollektivtrafik pa grund av bussens flexibilitet
och forandringsformaga 6ver tid. Nya analysmetoder for busstrafikutvecklingen
utarbetas inom Trafikforvaltningen som kan generera nya behov. Nya och gamla
metoder har till del inte tagit med ersattningstrafik eller storre del tagit hansyn
till fordonsléangder. Just busstrafikutvecklingen &ar en av de stora riskerna med

behovsplaneringen av ny bussdepékapacitet.

2500

2400 —

2300 -

2200

2100

2000

1900 T T T T T T T T T T T T T T
AR A U g

Figur 4: Bussutveckling &r relativt konstant till, &ven inom respektive omraden.

Snittet under tidsperioden 15 ar ékar bussflottan med 17,5 bussar (eller 0,8
procent) per ar. Inga storre avvikelser kan iakttas per enskilt ar. Med denna

utvecklingstakt kommer det att finnas drygt 2700 bussar i trafik ar 2050. Detta
beddms vara en rimlig siffra givet befolkningsutvecklingen, &ven om planerad

utveckling av sparsystemen tar viss trafik.

Det innebér att behov foreligger av ca 150 000kvm ny mark for depa, enbart for

att mota volymtillvaxten. Detta innebar ocksa att en ny depa for 100 fordon
behover utvecklas vart 5-6 ar.

4.1.3 Buss- och bransleutveckling

Bussflottan ar baserad pa enkel-, boogie och ledbussar. Dimensionerande buss

for atgaende langdutrymme &r 18,75 ledbuss och avseende svangradie ar det
boggibuss. Trafikforvaltningen utreder elbussteknologi i mer detalj och
forvantningen &r att el kommer ta storre andelar av bussflottan. Elbussar
paverkar depaplaneringen positivt genom minskat behov av bransle, olja och
kylmedel pa depaerna. Val av teknik for elektrifiering av busstrafiken ar inte

12(25)
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satt, men oavsett teknikval innebar elektrifieringen att ny infrastruktur tillfors i
form av elforsorjning och batterihantering, vilket kommer paverka depéernas
funktion och utformning. Med elbussar blir lokaliseringen en viktigare faktor
for kollektivtrafik med buss pa grund av elbussarnas begransade rackvidd i
forhallande till forbranningsmotordrivna fordon.

For att mota det 6kade behovet pa tungt trafikerade linjer diskuteras
boggiledbussar pa 21 meter. Dessa bussar kommer, om de tas i trafik, att bli
dimensionerande fordon for utformningen i depan. Dessa har marginell
paverkan pa dimensionerande svangradier, men den extra langden kommer att
stalla nya krav pa uppstallning och verkstadsfunktioner.

24 meter langa dubbelledade bussar ar i dagslaget inte aktuella men
utvecklingen kommer foljas utifran ett depaperspektiv. Med 24 meters bussar
kommer det stélla nya krav pa funktioner och logistik inom depaerna.

Bransleteknologiskt anvands fornybart bransle i form av miljodiesel, gas och
hybridbussar. Elbussar introduceras i mindre skala pa platser i lanet. Ett av
utredningens syften ar att utreda framtida bransleval kommer paverka
depafunktionalitet. Utredningen har koppling till den beslutade el-
bussutredningen.

Depaers lokalisering och langsiktighet
De har en utveckling som skett i tydliga skeden med en tonvikt i 70-talets
gummihjulstunga period. Flertalet av befintliga bussdepaer tillkom fore 1975.

Bjorknas 1972
Botkyrka 1975

Kallhall 1974
Mérsta 1971
Norrtalje 1971
Bromma 1939 Résta 1962
5 Saderhall 1956
Ekerd 1949 Sgdsl’r‘t;lj:n 1070 Charlottendal 2017
Handen 1938 . Lunda 2009 Ek 2020
Tyresd 1970 ery
Hornsberg 1938 __ Mélnvik 2005 Fredriksdal 2017
Nyboda 1945 Taby 19870 Akersberga 2005 Tomteboda 2021
Osmo 1971 ersberga
| | | |
| | I
1938-1949 1956-1975 2005-2009 Framtiden

Figur 5: Utvecklingen av bussdepabestandet 6ver tid. Notera tillvaxten under perioden 1956-1975.

Den historiska utvecklingen av lokalisering for bussdepaerna har i princip foljt
befolknings- och trafikutvecklingen. Depaerna &r i dagslaget lokaliserade over
hela lanet ar av naturliga skal relativt spridda och jamnt férdelade.
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Bussdepaerna har dver tid kommit narmare stadens centrum och ar nu féoremal
for fastighetsutveckling till bostader och kontor.

For depder ar langsiktigheten betydande. I snitt lever en bussdepa i 50 ar, vissa
langre. Depaerna har ocksa en lang genomférandetid. Det tar mellan 3-10 ar att
genomféra en ny depa fran identifierat behov till fardig depa pa ny plats. Detta
kan naturligtvis genomforas pa kortare tid inom egen fastighet eller som
tillfalligt depa. D& ar genomforandetiden ca 1 ar.

Depaerna tacker en sammanlagd yta av 60 Hektar i lanet, vilket motsvara Lilla
Essingen och Gamla Stan.
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Figur 6: Befintliga dep&er norra lanet
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Figur 7: Befintliga depaer sodra lanet

Bild 1: Hornsbergs bussdepd pa Kungsholmen nagon gang mellan 1930
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Analys

Vid sidan av en inventering av befintlig och planerad depakapacitet har en
modell och ett verktyg i form av en "fastighetsmatris” utvecklats och utprovats.
De resultat som matrisen visat har verifierats genom GIS-analys. En éversiktlig
tidplan for utveckling av bussdepaerna har aven tagits fram, vilken avses
forfinas under kommande utredningsfas. Som grund for tidplanen ligger ett
antal paverkansfaktorer som styr lamplig tidpunkt for utveckling av en specifik
depafastighet.

Fastighetsmatrisen

Fastighetsmatrisens syfte ar att synliggora bussdepafastigheternas strategiska
betydelse for trafikforvaltningen och kollektivtrafikaffaren. Matrisen utgor ett
hjalpmedel for beslut om framtida investeringar och fungerar dven som verktyg
vid kommunikation med externa parter sdsom kommuner och exploatorer.
Matrisen kan ocksa fungera som underlag for behovet av underhallsplaner och
reinvesteringsinsatser.

Forenklat ger matrisen en bedomning av fastighetens attraktivitet utifran
kollektivtrafikaffaren och attraktiviteten utifran alternativ anvandning.
Bedomning gors i graderna hog, medel eller 1ag. For att bedomas som attraktiv
utifran kollektivtrafikaffaren ska fastigheten vara placerad i ratt Iage med ratt
funktion for uppfylla kollektivtrafikens krav och behov.

For att bedémas som attraktiv ur alternativ anvandning ska fastigheten vara
attraktiv ur kommersiellt fastighetsutvecklingssynpunkt eller ur
stadsutvecklingssynpunkt. En méjlig utveckling av matrisen kan vara
kategorisering av fastigheten utifran behalla, utveckla och avveckla.

Metod

Som grund for bedémning gors en sammanstallning av depafastigheter i
fastighetsmatrisen. Bedomningar gors darefter avseende lokalisering genom
bedomningsmatris (Multi Criteria Analysis) och fastighetsutveckling utifran
kommunala planer.

Fastigheterna bedémts och placeras i fastighetsmatrisen. Syftet med en
beddmningsmatris ar att pa ett systematiskt satt bedoma lokaliseringar utifran
relevanta faktorer som paverkar kollektivtrafikaffaren och trafikforvaltningens
mal. Faktorerna ar viktade sinsemellan utifran dess paverkan, dar intervall for
bedomningen ar utformad i syfte att sarskilja bra och dalig lokalisering.



JIL

Trafikforvaltningen

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 17(25)

Strategisk utveckling RAPPORT Arende/Dok. id.

Fastighetsutveckling 2019-01-14 SL 2018-0365
Version 1

Infosék. klass
K1 (Oppen)

En genomgang av faktorerna genomfors i workshopformat dar samtliga
deltagare forvantas bidra till viktningen. Resultatet fors i beddmningsmatrisen
som raknar ut det samlade resultatet.

For att uppfylla kriterierna for "Hog attraktivitet ur kollektivtrafiksynpunkt” ska
ett visst varde uppnas och ingen faktor som paverkar trafikering far ha ett varde
under 2.

For att uppfylla kriterierna for "HOg pa attraktivitet ur

fastighetsutvecklingssynpunkt” ska fastigheten vara lokaliserad dar mark och
planférhallande medger annan anvandning &n depaverksambhet.

Fastighetsmatris, Bussdepa

Attraktivitet Fredriksdal Osmo Résta
Fastighets- Handen ;?gr‘;(nas
Utveckling (FU) vboda
Hog
Tormteboda Saby Rkersberga Gubbangen
Pettersboda Tyresd Kallhall
Marsta
Charlottendal
Medel
Jordbro Okvista
Morrtélje Vallby /Rimbo
Enelunda Eriksberg
Hovsjé
Lunda
o
Lag
[} .. Attraktivitet
Lag Medel Hog

Kollektivtrafik

Figur 8: Exempel Taby depa bedéms med 4.5 pa 5 gradig skala for attraktiv
ur kollektivtrafikaffaren och 2,9 pa 3 gradig skala ur
fastighetsutvecklingssynpunkt. Beddmningen innebar att Taby &r bra och
mycket bra utifran linjenat, vagnat, teknisk infrastruktur och attraktiv
arbetsplats. Bedomningen ar att fastigheten ar attraktiv utifran stadsbild och
planer samt attraktiv utifran lage transport och nyttor vilket ger ett hogt
markvarde med stor potential
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5.1.2 Beddmningsverktyget
Beddmningsverktyget ar Excel baserat med en enkel rédknesnurra for att
summera ihop de bedémda faktorerna. Resultatet blir ett varde som gar att
placera i fastighetsmatrisen.

5.1.3 Ingaende faktorer
"Attraktiv kollektivtrafik” innebér att fastigheten ar lokaliserad och utformad pa

ett satt som gynnar kollektivtrafiken genom att erbjuda minimal tomkorning,
god tillgénglighet for personal och materialtransporter etcetera. Faktorerna
viktas enligt nedan tabell.

Lokalisering i forhallande till linjenatet Vikt 35%

Depa relation till vagnatet Vikt 30%

Lokalisering i forhallande till attraktiv arbetsplats Vikt 10%

Tomtens beskaffenhet Vikt 10%
Teknisk infrastruktur Vikt 10%
Miljopaverkan Vikt 5%

Figur 9: Viktning av depalokaliserings betydelse for trafiken.

"Attraktiv Fastighetsutveckling” innebéar uppfyllande av ett antal kriterier med
relevans for fastighetens varde for alternativ anvandning. En viktning gors

enligt nedan.
Befintligt naromrade och Kommunal/Regional Vikt 30%
planering
L&ge transport: Vikt 25%

-Narhet till kollektivtrafik
- Regional tillgénglighet/pendling

Lage Nyttor: Vikt 25%
-Park och rekreation
- Kommersiell och offentlig service

Markforutsattningar Vikt 10%

Miljo Vikt 10%

Figur 10: Viktning av depalokaliseringens betydelse for évriga samhallsfunktioner.

18(25)

Arende/Dok. id.
SL 2018-0365

Infosék. klass
K1 (Oppen)
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Beldggningsgrad och Strategiskt nyckeltal

Belaggningsgraden for depderna ar i nulaget (2018) 94 procent. Bristerna ar
stora i Norrort, och Soderort, samt City. | belaggningsgraden ingar inte
ersattningstrafik eller fordonstyp vilket kan ha stor paverkan lokalt.

Depaer
Bjorknas

Charlottendal 81% | 84% 81% | 84% | 8%
Enelunda | 82% 84% | 84% | 85%

Eriksberg
=
Fredriksdal
Frihamnen
Gubbéngen
Haninge
Hovsjo

Jordbro
Kallhél 86%

Lunda
Marsta
Norrtélie
Nyboda
Okvista
Résta
Tappstromsgaraget
Tomteboda
Tyresd

Taby
Vallby/Rimbo
Akersberga
Osmo
Vaxholm

Figur 11: Belaggningsgraden i samtliga depéer 2018.
Ro6d: 6verbelaggning, Gul:hég belaggning, Gron: bra belaggning

Strategiska nyckeltal

Belaggningsniva definieras som depaanlaggningens teoretiska
uppstéllningskapacitet jamfort med den teoretiska volymen bussar. En
malsattning bor vara en belaggningsgrad om 90 procent. Detta forhallande
avser endast uppstallning. Ut6ver uppstallning kréavs funktioner sdsom
verkstad, tvatt, reservdelslager etcetera. Har saknas i dagslaget bra underlag fér
att géra bedémningar. Att dessa funktioner utreds ar av storsta vikt for att
trafikforvaltningen ska kunna erhalla en lagesbild av situationen och de
framtida behoven. Vart att notera ar ocksa att 6verkapacitet i vissa depaer i
dagslaget ofta inte kan utnyttjas pa grund av indelningen i avtalsomraden och
trafikavtalens utformning.

Lokaliseringsbeddmning och tomkd&rning
Depan ar en strategisk funktion i kollektivtrafikaffaren och ett
utvecklingsomrade med stor inverkan pa kollektivtrafikaffaren och
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samhallsnyttan. Placeringen av depan paverkar trafikaffaren utifran
trafiksystemets effektivitet och forhallandet kostnad/nytta (samhallsekonomisk
konsekvens). Da en depafastighet har en livslangd om 50 ar eller langre kan en
felaktig placering ge negativa effekter under lang tid.

GlS-analyser pa restider till och fran depa fran olika utsattningspunkter kan
genomforas, och har genomférts inom behovsanalysen, i syfte att
kostnadsuppskatta konsekvenser vid depalokalisering samt fa mer tillforlitliga
beslutsunderlag. Metoden ger en god uppfattning om hur lokaliseringarna
paverkar kollektivtrafiken, motsvarande 60-70 procent korrekthet och kan
darmed tjana som ett forsteg innan samhallsekonomisk bedémning i tidigt
skede.

Depatidplan

Ett forsta steg har tagits mot framtagandet av en tidplan for utveckling av
bussdepabestandet. Genom en samlad tidplan kan olika faktorers paverkan pa
bussdepaernas utveckling belysas. Resultatet av paverkande faktorer bor utgora
grund for en utveckling- och investeringsplan for bussdepabestandet.

Faktorer i depatidplanen

Genom bussdepatidplanen sammanstélls det kanda framtida behovet av
bussdepaer utifran paverkande faktorer som bussvolym, infrastrukturprojekt,
samhallsutveckling, fordonsteknologi, kommunikationsteknologi och
trafikavtal. Ett antal faktorer har identifierats som paverkar tidplanen for
utveckling av nya och befintliga depaer:

Bussvolym

Faktorn fokuserar pa volymen bussar som behover trafikera systemet for att
malet om en attraktiv kollektivtrafik ska kunna uppfyllas. Uppstallning ar den
primara funktionen som ska sakerstallas. Ovriga funktioner som verkstad, tvatt
och branslepafylining anses klara volymerna.

Infrastrukturprojekt
Faktorn belyser bygginfrastrukturprojekt men aven andra trafikslag och projekt
som kan paverka placering, bussvolym och/eller funktion pa bussdepaerna.

Samhallsutveckling

Faktorn tar upp planerade andringar i anvandning av omraden dar depaer ar
placerade och nya omraden dar bussdepafunktionen kan placeras. Denna faktor
tar till stor del upp risker och nar dessa risker kan tankas paverka
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bussdepaplaceringar.

Fordonsteknologi
Faktorn tar upp andringar i bréansle, fordonslangder, fordonsspecifikationer
etcetera som paverkar forutsattningar av placering och/eller bussvolymerna.

Linje- och kommunikationsteknologi

Faktorn tar upp effektivisering i planeringsférutsattningar av busstrafiken.
Linjenatets utveckling inklusive stomlinjerna ar en faktor som bedéms har.
Faktorn tar ocksa upp resenarers mojlighet att valja och planera sin resa via
forbattrad kommunikationsteknologi.

Trafikavtal

Faktorn tar upp nér och hur paverkan sker vid avtalséandringar av trafikavtal
samt ny forutsattningar utifran SL marknadsposition i forhallande till 6vriga
aktorer.

Politik och juridik

Faktorn tar upp beslut av juridisk eller politisk natur som paverkar
kollektivtrafiken, framst volymen bussar. Exempel kan vara
parkeringsstrategier eller inférande av miljézoner.

Lokalisering av ny depakapacitet

Enligt genomfdrd nulégesanalys foreligger kapacitetsbrist i Nord, Syd, City, Vast
och Ost i lanet. Med brist i kapacitet menas att kapaciteten inte nar upp till
malséattning for ett robust, affarsmassigt och miljomassigt depasystem. Specifikt
behov i nyetablering finns i sektorerna syd (Huddinge, Botkyrka, Sodertélje),
Syd (Tyres®, Haninge), Nordost, Nordvast och Centralostligt.

Behovet av uttkad kapacitet finns i Syd (Tyres6, Haninge), Nordvast och i
Nordost.

Systemfunktionalitet

Ett systemperspektiv bor anlaggas pa depafunktionerna i syfte att fa effektivt
resursutnyttjande av tillgangar, ge forutsattningar for nyckeltal for respektive
depafunktion och for att systematiskt arbeta med standiga forbattringar for
systemet.

Analysen avseende systemfunktionalitet fokuserar pa befintlig depaportfélj och
ger en insikt om vad och nar depafunktioner i system behover utvecklas.
Sekundart genereras dven kunskap som input i framtida nybyggnation. | ett
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forsta steg kategoriseras depaerna efter respektive typ, till exempel fullskalig-
eller satellitdepd, inomhus- eller utomhusdep3, ny eller gammal depa.

Darefter ar det viktigt att granska funktionaliteternas nyttjande samt
tillganglighet. Detta innefattar nyttjande av tvattanlaggning, uppstéallning,
verkstad etcetera samt vilken nedtid som finns for dessa funktioner.
Sammantaget ger detta en kontroll 6ver den samlade nyttjandegraden i
respektive depafunktion.

120 - Exempel: Bussvolym och funktionsutnyttjande
100 ,_-.\\\\ /
80 H$\\ /f ~Volym fordon
-=Uppstéllning
c0 \\\ // ~+Tvétt
40 \ / Bransle
[ — Y

-+Verkstad
20

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

Figur 12: Férhallande mellan volym bussar och nyttjandet av respektive depafunktion.

Trafikforvaltningen har tillgangar for stora varden i depafastigheter. For att
sakerstalla effektivt nyttjande av dessa tillgangar bor en utredning genomféras
som svarar pa vilka funktionaliteter som ar lampade att delas. Detta for att
optimera innehav, minska tomkodrningskostnader i trafikaffaren samt forstarka
konkurrensmojligheterna i upphandling. Dessutom finns en potential att
minska investeringsbehovet i trafikforvaltningens anlaggning. Delade depaer
leder dock till ssmverkansutmaningar mellan trafikutdvare som behdver
hanteras.

Kostnader och potentiella intakter

Genom behovsanalysen har ett samlat utvecklingsbehov av depaportféljen
identifierats under perioden fram till cirka 2030. Budgeterade medel ar 2,7
miljarder for depaer. Genom god lokalisering samt effektivare utnyttjande av
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depafunktionerna finns potential att bibehalla driftkostnaden for systemet.
Genom att genomfdéra bussdepaplanen minska aven riskerna i trafikaffarerna.

Riskanalys

En 6versiktlig riskbeddomning har genomforts utifran nuvarande planeringslage,
dar en samlad strategisk inriktning for bussdepautvecklingen saknas.
Foreliggande évergripande risker har identifierats:

e Risk foreligger i det fall otillracklig depakapacitet finns for att méta
framtida trafikbehov. Denna risk kommer, om den inte hanteras av
trafikforvaltningen, att éverforas till trafikutévarna i form av 6kade
kostnader for trafikdriften. Detta kommer att ge negativa konsekvenser
for framtida trafikaffarer.

e Risk foreligger om en tydlig inriktning for dnskvard lokalisering av nya
depaer inte arbetas fram. | detta fall riskerar planeringen fortsatt ske pa
annan parts initiativ och resultera i att for depaer attraktiv mark
ianspraktas for andra samhallsfunktioner.

e Risk foreligger i framtida bussvolymerna da de ar komplicerade att
beddma. En kontinuerlig historisk utveckling borgar for att volymerna
kommer oka.

I kommande utredningsarbete behdver en samlad riskbeddmning genomféras
liksom en férdjupad riskanalys nedbrutet per investeringsobjekt.

Samlad bed6mning och rekommendation

Utifran genomford behovsanalys framstar ett tydligt behov av ett samlat grepp
kring SL-trafikens behov av bussdepaer avseende kapacitet och lokalisering.
Slutsatsen fran genomford analys ar att ett avsevart tillskott av
uppstéllningsplatser behover tillskapas under perioden 2020-2030 for att mota
forvantad volymdékning av bussfordon. Utdver detta behdver dvriga
depafunktioner studera och utvecklas.

Flera alternativ har studerats avseende trafikforvaltningens forhallningssétt till
ett framtida depabehov. En tydlig strategisk inriktning bor vara att
trafikforvaltningen aven fortsatt ager depafunktionen. Detta ar en forutsattning
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for en konkurrensneutral upphandling av trafikdriften, vilket gynnar
trafikaffaren.

Effektiva verktyg har saknats for att bedéma vardet av olika depalokaliseringar,
vilket nu arbetats fram i form av "fastighetsmatrisen”. Med detta verktyg som
grund kan en mer precis beddmning goras av 6nskade och tilldelade depalagen.
Genom behovsanalysen har en tydligare bild avseende dep&behovet inom SL-
systemet framtratt. Denna bild behdver férdjupas och kompletteras med en
utredning avseende 6vriga depafunktioner.

En tydlig slutsats fran behovsanalysen ar att en samlad strategisk planering
behdver goras omfattande utvecklingen av lanets bussdepaer. En avsevérd brist
avseende tillgangliga och planerade depaplatser har identifierats. Analysen har
aven tydliggjort hur behoven av utvecklad depakapacitet fordelas geografiskt
inom SL-trafiken. D& analysen endast omfattat uppstallningsplatser behover en
fordjupad systemanalys avseende depafunktioner genomforas, liksom en
fordjupning avseende lokalisering samt av behoven under perioden 2030-2050.

Syftet med foreslagen kommande utredning bor vara att identifiera
utvecklingsbehov pa objektsniva som grund for inriktningsbeslut avseende
respektive depaobjekt. Utredningen bor i en forsta fas fokusera pa:

e Fordjupade systemanalyser avseende depafunktioner
e FOrdjupning foér perioden 2030-2050
o Fordjupade analyser for lokaliseringar

Syftet med denna utredningsfas ar att sakerstélla en sammanhallen systemsyn
och stalla funktions- och kapacitetskrav pa respektive depa/lokalisering. Forsta
fasen bor del rapporteras vid arsskiftet 2019/2020 varvid andra fasen tar vid.
Dérefter kan en andra utredningsfas folja, vilken innefattar:

e Utredning av atgardsbehov och depadesign for specifika nya och
utvecklade depaer.

Utifran resultaten fran denna fas ska tillrackliga underlag finnas for val
underbyggda inriktningsbeslut avseende enskilda depainvesteringar.
Slutsatserna ska dven kunna utgéra grund for styrande dokument och
stodprocesser inom trafikforvaltningen i form av UP Buss och en utvecklad
depatidplan som underlag fér samhallsplanering.
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7 Fortsatt arbete

Ett arbete bor goras inom utredningsfas med syfte att ge en samlad bild av
bussdepabehovet i lanet som grund for forslag pa inriktningsbeslut omfattande
enskilda depaobjekt. Arbetet bor bedrivas i projektform med brett deltagande
fran berérda kompetenser inom trafikforvaltningen. Da bade kunskapsnivan
och komplexiteten skiljer sig at mellan olika depaer, foreslas utredningen
presentera forslag pa inriktningsbeslut omfattande enskilda depder I6pande
under arbetet, i den takt utredningarna blir klara. Detta arbetssatt stéller stora
krav pa langtgadende samverkan med den del av trafikforvaltningens
organisation som ar mottagare for fordjupade studier av dessa objekt i
planeringsfas

Vid sidan av arbetet omfattande lanets bussdepaer bor arbete initieras i syfte att
analysera 6vriga delar av busstrafiksystemet och hur dessa paverkar
busstrafikens utveckling. Ett sddant arbete pagar redan omfattande
framkomlighetsatgarder for buss, men aven lokalisering och kapacitet i lanets
bussterminaler bor studeras ur ett systemperspektiv.

8 Kallforteckning
Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen, RUFS 2050 (LS 2015-0084)

Utvecklingsplan Buss (SL-S-960094)

Regionalt trafikforsorjningsprogram fér Stockholms lan (LS 2017-0540)
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