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Tillvéaxt- och
regionplanenamnden

Ansokan om bidrag ur det regionala hallbarhets-
och skiirgardsanslaget

Arendebeskrivning

Prioritering av ansokan av bidrag ur Region Stockholms regionala
héllbarhets- och skiargardsanslag. Bedomningen av ansokan har utforts i
overenstimmelse med Riktlinjer for det regionala hallbarhets- och
skdrgardsanslaget, TRN 2017-0038 samt det faststillda utlysningsfokuset
for verksamhetsaret 2020, TRN 2019—0254.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2020-09-09

Region Stockholms ansékan om bidrag, TRN 2020-0180, 2020-09-04
Delegationsbeslut Projektansokan, TRN 2020-0180, 2020-08-26
Projektansokan ”Att verka i en ny tid”, del 1, TRN 2020-0180, 2020-08-30
Projektansokan "Att verka i en ny tid”, del 2, TRN 2020-0180, 2020-08-30

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanenimnden foreslds besluta féljande

1. Projektet Att verka i en ny tid, stod till krisdrabbade foretag inom
besoksndringen till foljd av covid-19, TRN 2020—0180,
medfinansieras genom bidrag ur det regionala hallbarhets- och
skargardsanslaget. Stodet ges for perioden 2021-03-01 tom 2023-
04-30 med hogst 2 613 000 kronor under férutsattning att
Riktlinjer for det regionala hallbarhets- och skdrgdardsanslaget,
TRN 2017-0038, och forvaltningens anvisningar f6ljs samt att Gvrig
finansiering beviljas.

2. Kostnaden for projektet belastar bidragsbudget for budgetar 2020 i
den utstrackning budget tillater och att resterande bidragsbelopp

belastar 2021 ars bidragsbudget.

3. Paragrafen justeras omedelbart
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser forslag till beslut gallande bidrag ur det regionala
héllbarhets- och skiargardsanslaget. En bidragsansokan som ar foremal for

prioritering inom anslaget har inkommit férvaltningen. Forvaltningen
foreslar bifall for projekt Att verka i en ny tid, stod till krisdrabbade
foretag inom besoksndringen till foljd av covid-19.

Bakgrund

Den 26 augusti 2020 fattades beslut pa delegation om att ans6ka om medel
i Europeiska Regionalfondens nationella program for projektet Att verka i
en ny tid — Stod till krisdrabbade foretag inom besoksndringen till foljd av
covid-19. Ordférande i tillvaxt- och regionplanendmnden gav
forvaltningschefen i uppdrag att bereda ansékan och att bereda drendet
infor ett namndbeslut om projektets godkdnnande om medfinansiering.

I ansokan framgar det att foretagen inom besoksnaringen i Stockholms lan
ar hart drabbade av pandemins effekter. Raddande forbud, restriktioner och
stingda granser medfor att marknaden blir starkt begriansad. Merparten av
foretagen ar sma med begransade mojligheter att hantera langre bortfall av
besokare eller kunder. Naringen reagerar snabbt pd omvirldshandelser,
inte minst med anledning av den starka exponeringen mot utlandet vilket
marks tydligt under pagaende covid-19pandemi. Pandemin har gett upphov
till nya kundbeteenden och pafoljande behov av anpassning och
omstéllning inom besoksnéringen.

Tillvaxtverket har utlyst medel fran Europeiska Regionalfondens nationella
program inom insatsomrade 2, Oka sma och medelstora foretags
konkurrenskraft. Utlysningen ”"Branschsatsning — ridda foretag inom
besoksnaringen” syftar till att hjalpa krisdrabbade besoksnaringsforetag
och insatserna ska vara till nytta for besoksnaringsforetagen bade pa kort
och lang sikt. Satsningen utgar fran tva spar: insatser direkt riktade till
foretagen och insatser for frimjandesystemet. Utlysningen riktar sig i forsta
hand till regioner och regionala turismorganisationer.

Forvaltningen har i 6verensstimmelse med delegationsbeslutet, TRN
2020—0180, ansokt om medel fran utlysningen for att stotta drabbade
foretag inom besoksnaringen i Stockholms lan. Férvaltningen har utifran
utlysningen ldmnat in tva ansékningar om stéd fran den Europeiska
Regionalfondens nationella program: Att verka i en ny tid, del 1 och Att
verka i en ny tid, stod till krisdrabbade foretag inom beséksndringen till
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folid av covid-19. De bada projekten ar sokta som samverkansprojekt med
Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB som samverkanspart.

For projektets forsta del har forvaltningen sokt stod om 100 procent for
projektet fran Europeiska Regionalfondens nationella program. Projektet ar
planerat att paga fran 2020-11-01 till 2021-02-28. Syftet ar att under
projekttiden starta upp och forbereda insatser infor projekt tva “Att verka i
en ny tid, stod till krisdrabbade foretag inom besoksnaringen till f6ljd av
covid-19”. Bland annat ska projektets samverkanspart Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB anpassa arbetsmetoder, modeller
och verktyg utifran foretagen inom besoksnaringens behov och
forutsattningar.

For genomforandeprojektet (del 2) ”Att verka i en ny tid, stod till
krisdrabbade foretag inom besoksnaringen till foljd av covid-19” har
forvaltningen sokt stod om 50 procent fran Europeiska Regionalfondens
nationella program. Projektet ar planerat att paga fran 2021-03-01 till
2023-04-30. Det overgripande malet med projektet ar att bidra till att
foretagen inom besoksniringen 6verlever effekterna av Coronapandemin
och star rustade for perioden efter genom att erbjuda anpassad
affarsradgivning for omstallning och innovation. Projektets mal ar att
genom affarsradgivande insatser specifikt riktade till bes6ksniringen i
Stockholms lan bidra till att bibehélla och stélla om inom befintliga foretag
inom besoksnéringen som ar drabbade av Coronapandemins negativa
effekter.

Genom insatserna i projektet ska deltagande foretag fa radgivning, hjalp att
stélla om samt 6ka sin innovationsférmaga pa ett satt som bidrar till hallbar
utveckling och tillvaxt. Det beskrivs att projektet forviantas ge ldngsiktiga
effekter i form av en stiarkt besoksnaring i Stockholms ldn genom att
besoksnaringen i storre utstrackning klarar sig igenom coronapandemin
och kan fortsitta att vixa hallbart darefter.

Projektbudget
Den totala budgeten for genomfoérandeprojektet (del 2) uppgar till 9 518

320 kronor, varav 50 procent ar sokt fran Europeiska Regionalfondens
nationella program. Kostnaden for Region Stockholm uppgar till totalt 4
758 921 kronor fordelat pa 2 145 921 kronor (23 procent) i form av tid inom
namndens ordinarie verksamhet och 2 613 000 kronor (27 procent) i
kontant medfinansiering fran det regionala hallbarhets- och
skargardsanslaget.

Kontant finansiering/tid
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Ar 2021: 1 070 000 kr/858 368 kr
Ar 2022: 1 200 000kr/1030 042 kr
Ar 2023: 343 000 kr/ 257 511 kr

Overviganden

Bidragen inom det regionala hallbarhets- och skirgardsanslaget ska
fungera som en hivstang for gemensamma strategiska kraftsamlingar
mellan Region Stockholm och andra aktorer i regionen. Region Stockholm
ska genom bidragen vara en aktiv part for att verka for genomférandet av
RUFS och andra for anslaget relevanta planer och program.

Bidragsgivning inom anslaget sker med beaktande av kommunallagen
(2017:725) 2 kap, vilket innebar att bidrag kan ges till kommuner,
kommunala bolag, organisationer, stiftelser och ideella foreningar och i
ovrigt om sokanden tydligt visar att projektet inte syftar till att direkt stodja
enskild naringsidkare eller enskild person. Bidrag kan aven ges till projekt
eller verksamhet som ar av allmént intresse for Region Stockholms omrade
(Stockholms 14n) och kan darfor inte ges till projekt:

« av enbart lokal karaktar,

« som avser reguljar verksamhet som handhas av staten, landstinget, en
kommun eller ndgon annan,

« som avser insatser som genomforts innan ansokan for bidrag har
inkommit till f6rvaltningen.

Bidragsgivning inom Region Stockholms regionala héllbarhets- och
skiargirdsanslag sker med beaktandet av Region Stockholms
utgangspunkter for bidragsgivning. Bidrag kan beviljas till projekt och
verksamhet som:
« har en tydlig regional nytta genom koppling till

°  vision, mal och ambitioner i den gillande regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050 eller
andra for projektet eller verksamheten relevanta regionala planer,
program eller liknande.
« fraimjar samverkan och forstirker befintliga eller nya samverkansformer
mellan aktorer som ar relevanta for utvecklingen av projektet eller verk-
samheten.
« bidrar till en hallbar utveckling pa ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt sitt, i linje med RUFS 2050, regionala prioriteringar samt Region
Stockholms budget.

(o]

TRN 2020-0180
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Forvaltningen bedomer att projektet ligger val i linje med RUFS 2050 och
mal 3; en ledande tillvaxt- och kunskapsregion. Projektet Att verka i en ny
tid, stod till krisdrabbade foretag inom besoksndaringen till foljd av covid-
19 bedoms vara atgardsinriktat och stimulerar samverkan mellan olika
aktorer, ar kunskapshojande samt stimulerar naringslivets omstallning och
innovationskraft. Vidare bedomer forvaltningen att projektet ligger inom
2020 ars utlysningsfokus for en hallbar regional besoksniring.
Forvaltningen foreslar darfor bifall pa ansokan om bidrag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet avser bidrag fran Region Stockholms regionala hallbarhets- och
skargdrdsanslag och ryms inom budget for verksamhetsaret 2020 och
bedoms inte innebira ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Rebecka Frej
Regionplanerare
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Ansokan om Hallbarhets- och skdrgardsbidrag

Alla falt i blanketten &r obligatoriska. Var noggrann med att fylla i korrekta uppgifter.

Néar blanketten &r ifylld skriver du ut den och alt 1. scannar och skickar in blanketten till
registrator.trf@sll.se eller alt 2. skriver ut och skickar in pd postadress

Region Stockholm, Tillvdxt- och regionplaneférvaltningen, Box 22 550, 104 22 Stockholm.

Inriktning

Typ av projekt enligt kriterier i Riktlinjer fér det regionala Hallbarhets- och skargdrdsanslaget:
Satt ett, eller flera X.

Hallbarhetsbidrag - Bidrag kan beviljas till projekt och verksamhet inom Stockholmsregionen som avser
driva en utvecklingsprocess som ligger i linjen med vision, mal och ambitioner i RUFS samt regionala
prioriteringar och uppfyller ndgot/ndgra av foljande kriterier:

o Projektet eller verksamheten har hallbar utveckling (social, ekonomiska och ekologiskt
perspektiv) som huvudsaklig utgdngspunkt.

1. Ar 8tgérdsinriktat och stimulera samverkan mellan olika aktérer.

2. Ar kunskapshéjande eller metodutvecklande, t.ex. pilotprojekt.

3. Stimulerar innovationer och/eller teknikutveckling.

4. Medfinansiering fér projekt med finansiering frén EU-fonder, EU-program eller annan offentlig
finansiering.

X
v
X
%

Skirgardsbidrag - Bidrag ur det regionala skédrgdrdsanslaget kan beviljas till projekt och verksamhet som
avser att vdrna eller utveckla kusten och skargdrden i Stockholmsregionen. Projekt eller verksamhet ska vara
forenliga med att utveckla och vérna, natur- och kulturmiljé i linje med vision, mal och ambitioner i RUFS
samt den géllande strategin fér landsbygds- och skargdrdsutveckling. Projekt eller verksamhet ska uppfylla

ndgot/ndgra av foljande kriterier:

1. Verksamhetsbidrag till foreningar och organisationer knutna till internationell samverkan samt
till organisationer som foretrader skdrg8rden utifr8n ett brett perspektiv, med dess olika
intressen.

2. Bidrag till infrastrukturprojekt som syftar till att 6ka skérgdrdens tillgénglighet.

3. Bidrag till projekt p& éar utan bro, tunnel eller statlig frja som skapar férutsattningar fér
boende, verksamhet och rekreation.

4. Bidrag till medfinansiering fér skargdrdsprojekt med finansiering frén EU-fonder, EU-program
eller annan offentlig finansiering.

Ansdkan ska utgd ifran Riktlinjer fér det regionala h8llbarhets- och skarg8rdsanslaget. Dar forvaltningen anser
att kriterier for bidrag inte &r uppfyllda kommer sékande fa meddelande om att ansokan inte att behandlas.

Allmdnna uppgifter

Projektets namn: At verka i en ny tid, stod till krisdrabbade féretag inom besdksnaringen till fol

Projektperiod:  571_03-01 till 2023-04-30

Ange projektets start-och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period &r inte
stédberéattigade. Slutredovisning av projektet ska ske inom en manad efter projektets slutdatum.

Sokt belopp fran anslaget (hogst | Projektets totalkostnad: Ovrig medfinansiering:
50 % av totalkostnad):
9 518 320

2613 000
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. Uppgifter om sdkanden

Sékande: peagion Stockholm, Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen

Juridisk form:

t ex ekonomisk férening, stiftelse osv. Region

Org.nummer: Kontaktperson:
Postadress: E-postadress:
Postnummer: Telefon:
Kommun: Webbadress:

Ar sékande momspliktig? [ 11a [ Nej

Sammanfattning - Sammanfattning av projektet, innefattande alla delar av ansokan (bakgrund, syfte, mal,
bidragskriterier, regional nytta, genomférande, resultatspridning).

Féretagen inom besdksnéaringen i Stockholms lan ar hart drabbade av pandemins
effekter. R&dande férbud, restriktioner och stdngda gréanser medfor att
marknaden blir starkt begrénsad och foretagen tappar stora delar av sin
omsattning. Merparten av féretagen ar sma med begrdnsade méjligheter att
hantera langre bortfall av besdkare eller kunder. Pandemin har gett upphov till
nya kundbeteenden och paféljande behov av anpassning inom besdksnéringen.
Region Stockholm och Almi som samverkanspart ska genom
samverkansprOJektet stotta foretagen med att stélla om och ténka nytt for att
exempelvis na nya marknader och malgrupper.

Det 6vergripande malet med projektet &r att bidra till att foretagen inom
besdksnaringen overlever effekterna av Coronapandemln och star rustade for
perioden efter genom att erbjuda anpassad affarsradglvnmg for omstallning och
innovation ur krisen. Projektets mal &r att genom affarsrddgivande insatser
specifikt riktade till besdksnéaringen i Stockholms lan bidra till att bibehalla och
stélla om befintliga féretag inom besdksndringen som ar drabbade av
Coronapandemins negatlva effekter. Genom insatserna i detta projekt har
deltagande foretagen fatt radgivning, hjélp att stélla om samt okat sin
mnovatlonsformaga pd ett satt som bidrar till hallbar utveckling och tillvéaxt.
Projektet kan pa sa vis ge I&ngsiktiga effekter i form av en stérkt besoksnéring i
Stockholms ldn - att besoksnédringen i storre utstrackning klarar sig igenom
coronapandemin och kan fortsdtta att vaxa hallbart darefter.

Projektet kommer avslutas med ett semin

Projektet ligger i linje med Stockholmsreglonens vision om att vara Europas
mest attraktiva storstadsregion och malet om att vara en ledande tillvéxt- och
kunskapsreglon Vidare bidrar projektet till en I&ngsiktigt konkurrenskraftig och
hallbar beséksnéring i Stockholms lan.
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4 Beskrivning av insatsen/projektet

Koppling till kriterier for bidrag och regional nytta - Ange hur projektet uppfyller de kriterier fér bidrag
som anges under punkt 1 i ansékan och projektet bidrar till en hdllbar utveckling. Vad har projektet for
regional nytta?

Det évergripande malet med projektet &r att bidra till att foretagen inom
besdksnaringen dverlever effekterna av Coronapandemin och star rustade for
perioden efter genom att erbjuda anpassad affarsradgivning for

omstaéllning och innovation ur krisen.

Projektets mal &r att genom affdrsradgivande insatser specifikt riktade till
bes6ksnaringen i Stockholms I&n bidra till att bibehalla och stélla om befintliga
foretag inom besdksnaringen som ar drabbade av

Coronapandemins negativa effekter.

Genom insatserna i projektet har deltagande féretagen fatt radgivning, hjélp att
stélla om samt dkat sin innovationsférmaga pa ett satt som bidrar till hallbar
utveckling och tillvaxt. Projektet kan pa sa vis ge I&ngsiktiga effekter i form av
en starkt besdksnaring i Stockholms 1an genom att besdksnéaringen i stérre
utstrackning klarar sig igenom coronapandemin och kan fortsatta att véxa
hallbart darefter.

Projektet ligger i linje med Stockholmsregionens vision om att vara Europas
mest attraktiva storstadsregion och malet om att vara en ledande tillvéxt- och
kunskapsregion. Vidare bidrar projektet till en langsiktigt konkurrenskraftig och
hallbar besbksnéaring i Stockholms I&n. Besoksnéringen &r ett av
Stockholmsregionens regionala styrkeomraden.
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Bakgrund - Fragestéllningar att berdra &r varfor projektet behdvs, vilken efterfrdgan finns och hur kommer
projektet att pdverka/férandra situationen?

Foretagen inom bestdksnaringen i Stockholms lan ar hart drabbade av pandemins
effekter. R&dande férbud, restriktioner och stéangda grénser medfor att
marknaden blir starkt begrédnsad. Merparten av féretagen ar sma med
begransade mojligheter att hantera langre bortfall av besdkare eller kunder.
Niringen reagerar snabbt pa omvarldshéndelser, inte minst med anlednlng av
den starka exponeringen mot utlandet vilket marks tydligt under pagdende
covid-19pandemi. Pandemin har gett upphov till nya kundbeteenden och
paféljande behov av anpassning och omstéllning inom besdksnaringen.

En viktig fraga ar i vilken grad det &r tal om en dterhdmtning eller en
omstéllning. Pandemin har gett upphov till nya kundbeteenden och paféljande
behov av anpassning inom besdksnaringen. Region Stockholm och Almi
Féretagspartner Stockholm Sérmland AB som samverkanspart ska genom
samverkansprojektet stotta foretagen med att stélla om och téanka nytt.
Projektet ska erbjuda foretagen direkt stéd genom foretagsradgivning,
omstaéllning samt innovation och utveckling.
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Syfte och mal - Beskriv vilka effekter som forvéntas av projektet samt vilka resultat projektet ska uppni.
Ange hur pro;ektet anknyter till den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS, och planens
vision, mal och prioriteringar. Ange dven koppling till andra, fér landstinget, relevanta planer och program.

Det 6vergripande malet med projektet &r att bidra till att foretagen inom
besdksndringen overlever effekterna av Coronapandemin och star rustade for
perioden efter genom att erbjuda anpassad affarsradgivning for omstallning och
innovation ur krisen.

Projektets mal &r att genom affarsrddgivande insatser specifikt riktade till
besbksnaringen i Stockholms I&n bidra till att bibeh3lla och stélla om befintliga
foretag |nom bestksnaringen som &r drabbade av Coronapandemins negativa
effekter pa branschen.

Delmalen.

- Totalt 160 féretag har fatt behovsanpassad hallbar affarsutveckling for
omstallning, innovation och

langsiktig tillvaxt inom besbdksndringen i Stockholms I&n samt 6kade kunskaper
inom utveckling av sitt

foretagande.

- Totalt 32 féretag har genomgatt ett
affarsutvecklingsprogram/innovationsprogram

- 30% av deltagande entreprendrer inom projektet ska vara kvinnor.

Vid prOJektavsIut har de foretag som deltagit i projektet fatt hallbar
affarsradgivning, hjalp att stalla om den

befintliga afféaren som drabbats av coronapandemin samt majlighet till 6kad
innovationsférmaga pa ett satt

som;

1) bldrar till att besoksnarlngen som bransch fatt battre forutsattningar att ta sig
igenom den pagdende krisen

och,

2) bidrar till 1angsiktigt hallbar utveckling och tillvéxt inom bestksndringen i
lanet.

Vidare bidrar projektets insatser till féretag inom besoksnarlngen till en
arbetsmarknad som ar jamlik och inkluderande da néaringen &r en instegsbransch
for manga unga och nyanlénda. Varje féretag som lyckas stalla om sin
verksamhet, behalla eller nyanstélla och ta sig igenom krisen bidrar konkret till
att bygga en jamlik och inkluderande arbetsmarknad i Stockholms I&n.

Vid pro;ektavslut har dven féretagsframjandesystemet och andra aktérer med
fokus pa besdksbranschen 6kat sina gemensamma kontaktytor och kunskapen
om respektive verksamhet och erbjudande samt hur aktérerna gemensamt kan
stotta besdksbranschen nu och i framtiden.

Besoksnéringen &r en av RUFS2050 regionala styrkeomraden. Projektet bidrar till
Stockholmsreglonens vision om att vara Europas mest attraktiva storstadsregion
och till att uppna malet om att vara en ledande tillvéxt- och kunskapsregion
genom bibehallen och 6kad hallbar tillvaxt hos beséksndringen i Stockholms l&n.
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Genomférande/Verksamhetsplan - Tidplan med planerade aktiviteter och insatser samt hur dessa ska
utféras. Finns kopplingar till andra liknande verksamheter/projekt? I s3 fall, pa vilket satt kompletterar
projektet befintliga insatser eller nuvarande arbetssatt/metoder?

Almi Stockholm Sérmland driver en del av det konkreta affarsradgivningsarbetet
till féretagen inom projektet. AlImi kommer nyanstélla tva (2) rédgivare pa heltid
for att genomféra uppdraget. Almi bemannar dven projektet med en
delprojektledare for styrning och uppfdéljning av det I6pande arbetet och en
projektekonom, béda dessa pa deltid. Foretagsradgivningen inleds med en
inledande behovsanalys dar varje foretags specifika behov och onskemal

kring rddgivningsinsatser kartléggs. Efter behovsanalysen erbjuds féretagen en
for det egna behovet anpassad affarsrddgivningsinsats. Metoderna, modellerna
och verktygen for affarsradgivning som kommer anvéndas av Almi Stockholm
Sormland inom projektet &r specifikt framtagna for besdksnaringen i Stockholm
och anpassade efter deras behov under och efter coronakrisen.

Utdver den behovsanpassade foretagsradgivningen som Almi erbjuder inom
projektet omfattar detta dven ett upphandlat forskningsbaserat
affarsutvecklingsprogram/innovationsprogram som ar sarskilt riktat till
smaskaliga féretag inom bestksnaringen. Programmen genomférs i grupp for att
skapa nya samarbeten, natverk och utbyte mellan deltagarna. Programmen, som
riktar sig primért till smaskaliga verksamheter, kompletterar den individuellt
anpassade radgivningen som Almi erbjuder. Féretagen kommer att slussas till de
olika insatserna som erbjuds inom projektet efter en inledande behovsanalys.
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Resultatspridning - Beskriv insatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte/-spridning samt ldrande.
Ange hur och nér information om projektets resultat kommer att spridas och nyttiggéras av savél projektets
malgrupp som andra aktorer. Beskriv hur det kommuniceras att Stockholms ldns landsting &r medfinansiéar.

Genomférande av olika typer av informations- och inférséljningsaktiviteter for att
rekrytera féretag och entreprendrer till projektet, med inspiration och ldrande
om hur effektivt affdrsutvecklingsarbete kan bidra till I18ngsiktig hallbar tillvéxt
genom ex. omstéllning innovation och digitalisering. Vi kommer arbeta for att nd
ut till hela regionen, med extra fokus pa kvinnliga entreprenérer. All information
och kommunikation som produceras i projektet ska vara tydligt inkluderande och
genomlysas ur ett jamstalldhets- och likabehandlings-perspektiv.

PrOJektet avslutas med ett slutseminarium. Seminariet ska presentera resultaten
frdn projektet samt bjuda in féretag och aktoérer inom besdksnéaringen i
Stockholms lan, for natverkande och erfarenhetsutbyte. Seminariet knyts ihop
med Visit Stockholms projekt dar de presenterar sina resultat.

Det I6pande utvarderlngsarbetet av projektet kommer att upphandlas inom
projektet. Aktéren ska delta pa ett antal aktiviteter for att gynna larandet och
sprida utvarderingsresultaten.

Ovriga upplysningar - Ange hur projektets resultat implementeras i ordinarie strukturer och arbetssatt.
Beskriv férankringsprocessen hos berdrda aktérer kring projektet.

Genom samverkansprojektet hdjs kunskapen om besdksnaringen i
framJandesystemet Det féretagsframjandesystemet och andra aktdrer med
fokus p@ besoksbranschen har dven dkat sina gemensamma kontaktytor och
kunskapen om respektive verksamhet och erbjudande samt hur aktérerna
gemensamt kan stétta besdksbranschen. Kunskapsspridningen inom projektet i
kombination med ett narmare och effektivare samarbete inom olika
branschspecifika fragor gagnar branschen som helhet pa ldngre sikt. Féretag
inom besdksnaringen far stérre kannedom om tex Almi och andra aktérer inom
frdmjandesystemet samt vad dessa kan bidra med konkret for en hallbar tillvaxt
inom besdksnaringen.
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5.Kostnader och finansiering

Kostnadsslag Ar20 21 |Ar20 22 |[Ar20 23 |Totalt
Personalkostnader

Lonekostnader for personer som direkt deltar i

projektarbetet, bdde anstéllda av projektagare och 0
externa personer.

Externa tjanster (kdpta tjanster)

T ex konsulter och féreldsare, dvs kompetens som képs in 0
utifrén.

Méoten, resor och logi

T ex lokalkostnader, uppehalle osv. 0
Material och utrustning

T ex hyra av maskinell utrustning, byggmaterial osv. 0
Kommunikation och marknadsforing

T ex trycksaker, digital kommunikation osv. 0
Kontors- och administrativa utgifter

T ex telefon, porto, datakommunikation osv. 0
Summa totala kostnader 0 0 0 0

Finansiering

I tabellen for finansiering redovisas bade egen finansiering och medfinansiering. Finansiering ska, férutom per
3r, fordelas utifrdn om det &r kontant- eller direktfinansiering. Nedlagd tid i projekt far tillgodoraknas till hégst

50% av den totala medfinansieringen.

Egen finansiering

Ar 20

Ar 20

Ar 20

Totalt

Kontanta medel
Egna investerade pengar.

0

Direktfinansiering

T ex arbetsinsats (ideella insatser berdknas enligt
schablonbelopp p& 330 kr/timme), arbetsplats-,
motes- och konferenskostnader.

Total egen finansiering

Ovrig medfinansiering
Ange medfinansidrer.

Kontant medfinansiering
Ange belopp.

Direkt medfinansiering
T ex arbetsinsats, arbetsplats-, motes- och
konferenskostnader.

Ange medfinansidrer och belopp.

Total 6vrig medfinansiering

Summa total finansiering

Underskrift - Behorig firmatecknare (den som harratt-att teckna avtpal) for sékanden

4

Ploma 4

Underskrift

Datum y/}« -2 Z

Namnfortydligande

Dina personup’pgift@r kommer endast att behandlas med koppling till arendet/avtalet.
Las mer om Region Stockholms riktlinjer for integritet och behandling av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen pa www.sll.se/integritet.
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Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen DELEGATIONSBESLUT Tillvéaxtavdelningen
2020-08-26 TRN 2020-0180

Beslutande Gustav Hemming
Godkannande Hanna Wiik
Handlaggare Frida Kallenbach

Arende Projektansokan ERUF: Att verka i en ny tid —
Stod till krisdrabbade foretag inom
besoksniringen till foljd av covid-19

Beslut om att ansoka om medel i Europeiska Regionalfondens nationella
program for genomforande av projektet Att verka i en ny tid — Stod till
krisdrabbade foretag inom besoksndringen till foljd av covid-19. Gustav
Hemming, ordférande i Tillvaxt- och Regionplanenamnden, ger
forvaltningschefen i uppdrag att bereda ansokan. Forvaltningschefen far i
uppdrag att bereda drendet infor ett ndimndbeslut om projektets
godkannande och medfinansiering.

Projektbeskrivning enligt bilaga.

Godkannes

Hanna Wiik
Forvaltningschef, Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen

Beslutas pé tillvéxt- och regionplanendmndens vagnar

Oﬂ7 Q/

Gustz?lﬂemming
Ordféfande i Tillvaxt- och Regionplanendmnden

Exp. Exp. av:
datum:



SURDPEISHA

UMICHEN r
Somodsekn ' oy

ragionala tillwaxt

tesokl ngsioncen vierket

Typ EU-medel/Investeringar for tillvéxt och
syssel séttning/Nationella regional fondsprogrammet/2
Oka sma och medelstora foretags konkurrenskraft

Projektnamn Att verkai en ny tid, del 1
Sparad 2020-08-30
Mottagare Tillvaxtverket

Viktigt att veta om per sonuppgqifter

1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektetsnamn Att verkai enny tid, del 1
1.2 Datum for projektstart 2020-11-01
1.3 Datum for projektavsiut 2021-02-28

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Stockholm

Botkyrka Danderyd Ekerd Haninge Huddinge
Jarfalla Lidingd Nacka Norrtélje Nykvarn
Nynashamn Salem Sigtuna Sollentuna Solna
Stockholm Sundbyberg Sodertdlje Tyresd Téby
Upplands-Bro UpplandsV &sby Vallentuna Vaxholm Varmdo
Osterdker

1.5Typ av projekt Samverkansprojekt

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej

programomraden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet ska genomfora och sammanstélla insiktsarbete samt anpassa verktyg och modeller for
affarsradgivning utifran foretag inom besoksnéringens behov och forutsittningar med anledning av
coronapandemin. Vidare ska projektet utveckla arbetssstt for att stodja hallbar utveckling av foretag i
bestksnaringen, sdval under som efter coronapandemin.

Projektets resultat skaanvandasi det efterfoljande samverkansprojektet ” Att verkai en ny tid, stéd till
krisdrabbade foretag inom besoksnaringen till foljd av covid-19”. Syftet med aktuell projektanstkan &r att ta
fram de modeller, metoder och verktyg som behovs for att kunna starta upp afférsrédgivningen i det
efterfoljande samverkansprojektet direkt vid projektstart. Genom aktiviteternai det efterféljande projektet
kommer deltagande foretag ha fatt radgivning, hjap att stélla om krisdrabbade verksamheter samt okat sin
innovationsformaga pa ett sétt som bidrar till hallbar utveckling och tillvaxt. De béda projekten kan pa savis
gemensamt ge langsiktiga effekter i form av en stérkt bestksnaring i Stockholms 14n — att besoksnaringen i
storre utstrackning klarar sig igenom coronapandemin och kan fortsatta att véaxa hallbart darefter.

2. Uppgifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 232100-0016
2.2 Organisationsnamn Region Stockholm



2.3 Juridisk form

2.4 Organisationens postadr ess
2.5 Organisationens postnummer
2.6 Organisationens postort

2.7 Arbetsstallenummer

2.8 Arbetsstallenamn

2.9 Besoksadress

2.10 Posthummer

2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsr edovisningsskyldig
for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stéd utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

Landsting
Box 22550
104 22
Stockholm
1922-7222

Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen

Lindhagensgatan 98
11218

Stockholm

Ja

Ja

Bankgiro
5200-5584

Frida Kallenbach
0724673408
frida.kallenbach@sll.se

Rad

1

3.1 Organisationsnummer

556141-8392

3.2 Samverkanspart Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
3.3 Juridisk form Statliga bolag
3.4 Organisationens postadr ess Box 6198

3.5 Organisationens postnummer 102 33

3.6 Organisationens postort Stockholm
3.7 Ar samverkansparten

momsr edovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

3.9 Arbetsstallenummer 1113-7080

3.10 Arbetsstéllenamn

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB

3.11 Kontaktper son

5




Namn M oa Jager

Telefon 08-4581414/072-241 10 74
E-post moa.jager @ami.se

3.12 Projektledare 2

Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi 3

Namn Pia Soderberg

Telefon 08-458 14 69 / 070-496 10 58
E-post pia.soderberg@a mi.se

4. Bakgrund och omvérld

4.1 Bakgrund

Projektet soker fran utlysningens upplagg 1b med stod pa 100 % fram till 2021-02-28.

Projektet syftar till att forbereda och anpassainsatser for att kunna starta aktiviteterna med stéd till foretag
inom bestksnéringen direkt vid uppstart av det efterféljande samverkansprojektet " Att verkai en ny tid, stéd
till krisdrabbade foretag inom besoksnéringen till f6ljd av covid-19”.

Foretagen inom bestksnaringen i Stockholms 1&n &r hart drabbade av pandemins effekter. Radande forbud,
restriktioner och sténgda grénser medfér att marknaden blir starkt begrénsad och foretagen tappar storadelar
av sin omséttning. Merparten av foretagen & sma med begransade majligheter att hanteralangre bortfall av
bestkare eller kunder.

Enviktig fraga ar i vilken grad det & tal om en aterhamtning eller en omstalining. Pandemin har gett upphov
till nya kundbeteenden och péféljande behov av anpassning inom bestksnaringen. Projektets aktiviteter
bestér av att anpassa arbetsmetoder, modeller och verktyg. Projektet stérker aven aktorernas kompetens vilket
ger en styrka och langsiktighet i befintligt framjandesystem for besdksnéringen.

Projektets resultat ska anvandas i samverkansprojektet " Att verkai en ny tid, stdd till krisdrabbade foretag
inom besoksnaringen till foljd av covid-19”. Syftet & att kunna starta upp radgivningen direkt vid projektstart
och erbjuda foretagen direkt stod genom foretagsradgivning, omstalIning samt innovation och utveckling.
Projektet ska skapa en 6verblick av malgruppen som helhet genom intervjuer med ett antal olika foretag med
olikainriktning- inom besoksnaringen for att i projektet kunna:

1) identifiera foretagens behov och

2) dérefter anpassa olika verktyg/ rédgivning.

Almi erbjuder afférsutveckling och finansiering till foretag som vill véxa och utvecklas. Almi erbjuder stéd
till foretag i allafaser, fran start till tillvaxt och exit. Detta gors dels genom |an och dels genom
affarsrédgivning. Samtligadelar av Almis verksamhet &r brett riktad till alla SMF inom Stockholms 1&n, utan
varken nischfokus eller begrénsningar avseende bransch. Bredden ger Almi en styrka att stétta hela gruppen
SMF i Stockholm och pasavis bidratill okad tillvaxt i helaregionen, oavsett bransch.

| sparen av coronapandemin ser dock Almi ett stort behov av att specifikt utveckla metoder och verktyg for
att sarskilt kunna stotta de branscher som drabbats extra hért av coronapandemins effekter pa naringslivet.
Besoksnaringen &r en utav de branscher som drabbats allra hardast och dér ser vi att vi, for att kunna ge
foretagen basta stod, behdver anpassa radgivningen specifikt till branschen, dess forutsattningar och det
extremt utsatta l&ge som besoksnéringen befinner sig i nu. Att tafram verktyg och arbetsmetoder anpassat till
enbart en bransch (bestksnéringen) ligger utanfor Almis ordinarie verksamhet.

Region Stockholm har idag inte ndgrainsatser riktade direkt mot foretag inom bestksnaringen. Projektet
bidrar &en till stérkt samverkan med |anets framjandeaktorer samt stérkt samarbete mellan Almi och Region
Stockholm i arbetet med bestksnaringen. Projektet gar i linje med Stockholmsregionens vision om att vara
Europas mest attraktiva storstadsregion och bidratill att uppnd malet om att vara en ledande tillvéxt- och
kunskapsregion.

4.2 Omvérld och samverkan




Projektet riktar sig till SMF inom besdksnaringen i Stockholms lan.

Turism- och besdksnéringen har fram till coronapandemin varit en vaxande naring som har fatt allt stérre
betydelse fér Stockholms Ian och helariket. Under 2019 hade Stockholms 18n 15,3 miljoner gastnétter varav
34 procent var utlandska. Lanet hade strax éver 57 000 anstalldainom néringen 2018. Naringen préglas av att
haen hog andel sméa foretag. Drygt 89 procent av arbetsstallenainom besoksnaringen i Stockholms |an hade
fyraanstéllda eller farre. Stockholms |én har uppvisat en snabbare tillvaxt &n motsvarande féretag i riket
avseende saval anstallda som omsattning. Antalet anstdllda har vuxit med 18 procent, mot rikes 12 procent
och omséttning med 34 procent mot rikets 28 procent mellan 2010 till 2018.

Under varen och sommaren har Region Stockholm noga foljt naringslivets utveckling i Stockholms 1an
genom dialogméten, veckorapporter, analyser, mm. Region Stockholm har kontinuerligt haft kontakt med
léanets kommuner, foretagarorganisationer och foretag for att folja utvecklingen. Besdksnaringen har varit en
naring som foljts noga, da det & en av dem som drabbats forst och hardast. Under varen holls ett politiskt
dialogmate med foretradare fran foretag, kommuner och organisationer med fokus pa besbksnaringen. Vidare
har Region Stockholm i framtagandet av projektansdkan varit i kontakt med ett flertal av |énets kommuner
samt haft en tét dialog med Visit Stockholm i utformandet av anstkan.

Pandemin har visat vilken drivkraft bestksnéaringen ar for olika regionala ekonomier. Inte minst géller detta
Stockholms |an, vars foretag i hog grad paverkats av forandrade ekonomiska forutsattningar. L anets statistik
Over varsel visar pa historiska nivaer under mars och april 2020, langt 6ver antalet varslade en enskild manad
vid tidigare handel ser s3som 1990-tal skrisen, I T-kraschen och den globala finanskrisen 2008.

For majoriteten av branscher har Stockholms 1an hittills paverkats mer an riket av korttidspermitteringar som
foljd av covid-19. Besoksnaringens struktur med en jamforelsevis stor andel smaforetag ar ocksa en faktor att
tahansyn till. Tjanstebaserade sméforetag & generellt sett mer kandiga for snabba konjunkturnedgéngar an
stora foretag och produktionsinriktade féretag som kan bygga upp ett varulager. Besoksnaringens struktur
kan darfor paverka mojligheternatill krediter liksom mojligheten att tadel av statligt stod. Exempelvis
péverkar bolagsformen idag egenforetagares méjlighet till korttidspermittering. Trots dettaligger hotell- och
restaurangnaringen hogt gallande andel en syssel satta som beviljats permittering; 44 procent av alla hotell-
och restauranganstélldai Stockholms l&n.

| al kommunikation om projektet kommer EU:s, Almi Stockholm Sérmlands och Region Stockholms
medverkan att kommuniceras.

4.3 Koppling till det regionala néringslivet

Projektets primara magrupp & smé& och medelstora foretag inom besoksnaring.

Under varen och sommaren har Region Stockholm noga foljt néringslivets utveckling i Stockholms lan
genom dialogmaten, veckorapporter, analyser, mm. Region Stockholm har kontinuerligt haft kontakt med
lénets kommuner, fOretagarorganisationer och foretag for att folja utvecklingen. Besdksnaringen har varit en
naring som foljts noga, da det & en av dem som drabbats forst och hardast. Under varen holls ett politiskt
dialogmate med foretrédare fran foretag, kommuner och organisationer med fokus pa bestksnaringen. Vidare
har Region Stockholm i framtagandet av projektansokan varit i kontakt med ett flertal av 1&nets kommuner
samt haft en tét dialog med Visit Stockholm i utformandet av anstkan.

| Foretagarna Stockholms panelunderstkning svarar foretagen att sttden inte anpassade till " mitt” foretag.
Detta & generellt sarskilt tydligt bland enskilda firmor. N&r resultaten bryts ner pa bransch sa blir det an
tydligare att stéden inte & anpassade till foretag inom turism och besoksnéring.

WSP pa uppdrag av Region Stockholm gjort en analys av lanets besoksnaring med anledning av pagaende
pandemi. Analysen visar att pandemin har gett upphov till nya kundbeteenden och péféljande behov av
anpassning inom besbksnéringen.

Under projektet genomfors intervjuer med foretag inom besdksnéringen i Stockholms [én som drabbats av
coronapandemins effekter pa branschen.

4.4 EU's strategi for Oster g 6regionen

EU:s strategi for Ostersjéregionen hanterasinte i projektet.

5. Mal och resultat

51Mal



Projektets Gvergripande mal.

Anpassade och utvecklade arbetsmetoder, modeller och verktyg for effektiv kundanpassad affarsrédgivning
till besdksnaringen i Stockholms lan, forstarkt kompetens for att stédja utvecklingen av foretag i
besdksnaringen.

Dessa verktyg ska anvandas i genomforandeprojektet for att pa kort och pélang sikt starka besoksnaringen i
Stockholms Ian, bidratill bibehdllen konkurrenskraft hos foretagen och fortsatt tillvaxt i Stockholmsregionen
under och efter coronapandemin.

Projektmalet.

«Okad insikt om behov och sarskilda forutsattningar inom bestksnaringen i Stockhol msregionen med
anledning av coronapandemin.

«Anpassade verktyg och modeller for affarsrédgivning utifrén foretagens behov och forutsattningar inom
bestksnaringen i Stockholmsregionen med anledning av coronapandemin.

*Utvecklade arbetssitt for att stodja hallbar utveckling av foretag i besdksnaringen i Stockholmsregionen, sa
val under som efter coronapandemin.

Delmdlen.

«Okad kunskap om coronapandemins effekter p& bestksnaringen i Stockholmsregionen genom intervjuer
med foretag inom besoksnaringen i Stockholmsregionen.

«Okad forstéel se for besdksnéringens behov innan, under och efter corona genom dialog med aktérer inom
besdksnaringen i Stockholmsregionen.

«Vidareutvecklade arbetssatt, verktyg och modeller for hdllbar affarsrédgivning riktad till foretagen inom
besdksnaringen i Stockholmsregionen.

*Anpassade arbetssitt, verktyg och modeller for hdllbar affarsrédgivning sa att dessa vid behov kan
genomforas/erbjudastill foretagen digitalt med hanvisning till pandemins paverkan pa majligheter till fysiska
moten.

Vid genomforande av projektet & det av storsta vikt att inledningsvis fa en 6kad forstéelse for den situation
som foretagen inom besoksnaringen befinner sig i med anledning av coronapandemin. Besoksnaringen som
bransch &r extra drabbad av pandemin da foretagen inom bestksnaringen pé olika vis (direkt eller indirekt) &
beroende av det turistiska systemet. Blir exempelvis ett evenemang instéllt s kommer inte gaster till hotell
eller restauranger. De olika foretagen i branschen driver med andra ord kunder till varandra, varfor paverkan
pa hela branschen nu blivit extra stor. Stockholm som huvudstad &r ocksa extra hart drabbad davi har flera
flygplatser och storre hotell-och konferensanlaggningar &n ex. mindre stader och dven normalt har mangafler
utlandska turister.

Det initialainsiktsarbetet kommer darfor vara viktigt for att forstd exakt hur foretagen i bestksnaringen i
Stockholm drabbats samt hur dessa foretag samspelar med varandra och vilka konkreta behov de har for att
l&ngsiktigt kunna driva en héllbar utveckling eller omstalining av sin verksamhet.

Inom ramen f6r projektet kommer vi intervjuaféretag inom bestksnéringen i Stockholm for att konkret
identifiera behov, 6nskema och utmaningar som dessa foretag upplever med anledning av coronapandemins
effekter pa branschen. De intervjuade foretagen kommer representera olika delar av branschen samt
representera olika stora Smé och medelstora foretag (SMF) sava avseende omsattning som i antal anstdllda.

Inom ramen for projektet ser vi &ven en stor nytta och ett stort vardei att inhdmta kunskap om
bestksnaringens specifika situation och 14ge frén branschorganisationer, statliga aktorer inom bestksnaringen
samt andra specialiserade aktorer med fordjupad kunskap for att pa basta vis kunna utveckla de nya
arbetssitt, verktyg och modeller for affarsradgivning som projektet syftar till.

Digitaliseringen i samhéllet har gétt extra snabbt under coronapandemin och &ven de arbetssitt, verktyg och

modeller for hdllbar affarsradgivning som tas fram inom ramen for detta projekt behdver anpassastill de nya
behov av digitala méten som idag finns. Samtliga arbetssétt, verktyg och modeller kommer darfor utvecklas

och anpassas till att vid behov kunna genomforas/erbjudas till féretagen digitalt.

5.2 Malgrupp(er)

Projektets primara malgrupp & SMF inom besoksnéringen i Stockholms 1&n som drabbats av
coronapandemins negativa effekter pa naringslivet.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut



Vid projektavd ut finns arbetsmetoder, modeller och verktyg specifikt anpassade till féretag inom
bestksnaringen och deras behov och forutséttningar. Dessa arbetsmetoder, modeller och verktyg &r ténkta att
direkt tasi bruk i det anstkta efterféljande projektet ” Att verkai en ny tid, stod till krisdrabbade foretag
inom bestksnéringen till foljd av covid-19”".

Utover de konkret utvecklade arbetsmetoderna, modellerna och verktygen har dven deltagande aktérer vid
projektavsut en ckad kunskap om foretag inom besoksnaringen och deras specifika behov for langsiktig
overlevnad, utveckling och innovation inom branschen i Stockholms lan.

Ett ytterligare resultat av det insikts- och utvecklingsarbete som bedrivsinom projektet & éven den tkade
kunskapen och samarbetet i framjandesystemet, sd val som med andra aktdrer, avseende bestksnaringens
behov och specifika utmaningar. Det kunskapsutbyte som kommer genomféras inom projektet kommer
stérka kontaktvagarna mellan aktorerna sa va som de rena kunskaperna om de olika aktdrernas erbjudande
riktat till besdksnéringen.

Vidare & upphandlingar infor del 2" Att verkai en ny tid, stéd till krisdrabbade féretag inom bestksnéringen
till f6ljd av covid-19" genomforda/paborjade for att kunna starta samtliga aktiviteter i det efterfoljande
projektet direkt.

Projektet bidrar till Europa 2020:s mal avseende smart, hdllbar och inkluderande tillvaxt genom

Okad sysselsédttning. Exempelvis kan féretagens omstéllning och diversifiering framja ekonomisk
produktivitet.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Projektets resultat ska anvandas i samverkansprojektet " Att verkai en ny tid, stod till krisdrabbade foretag
inom besoksnaringen till foljd av covid-19”. Syftet & att kunna starta upp radgivningen direkt vid projektstart
och erbjuda foretagen direkt stod genom foretagsradgivning, omstalIning samt innovation och utveckling.
Genom insatsernai detta, efterfoljande, projektet har deltagande foretag fétt affarsradgivning, hjdp att stélla
om sina affarsmodeller samt 6kat sin innovationsférmaga pa ett sétt som bidrar till hallbar utveckling och
tillvaxt i branschen.

Projekten gemensamt kan pa sa vis ge langsiktiga effekter i form av en stérkt besoksnaring i Stockholms 1&n
— att branschen i storre utstrackning klarar sig igenom coronapandemin och kan fortsétta att vaxa hallbart
dérefter.

Det kunskapsutbyte som kommer genomfdras inom projektet kommer stérka kontaktvagarna mellan
aktorerna sava som de rena kunskaperna om de olika akttrernas erbjudande riktat till besdksnéringen. Detta
har en potentiellt stor effekt dven palang sikt, efter det att de bada projekten avdlutats, i form av fler mgjliga
efterfoljande samarbeten och béttre kunskapsspridning for att stotta besdksnédringen i lanet.

Bestksnaringen & en av RUFS2050 regionala styrkeomraden. Projektet bidrar till Stockholmsregionens
vision om att vara Europas mest attraktiva storstadsregion och till att uppnd malet om att vara en ledande
tillvaxt- och kunskapsregion genom bibehallen och 6kad hallbar tillvaxt hos bestksnaringen i Stockholms
[an.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



Projektet genomfors som ett samverkansprojekt mellan Region Stockholm och Almi Stockholm Sérmland.
Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for det |angsiktiga strategiska arbetet med utveckling av
bestksnaringen i Stockholms lan. Region Stockholm har &ven ett néra samarbete med andra aktorer inom
bestksnaringen i lénet som arbetar Gvergripande med bestksnéaringen och dess behov. Almi Stockholm
Sormland erbjuder affarsradgivning och [8n till SMF inom Stockholms 1an. Almi Stockholm Sormland har
|&ng och stor erfarenhet av affarsradgivning och projektledning.

Regionens kunskap om branschen samt dess kontaktnét i samband med Almis erfarenhet och kompetens
inom affarsradgivning ger en konkret mojlighet att gemensamt undersika och utveckla vad bestksnaringen
idag, under coronapandemin, behover for att Gverleva, stéallaom och vaxa hallbart. Gemensamt erbjuder
projektparterna en projektorganisation som tacker in saval det strategiska kunnandet om bransch som en
konkret kunskap om kundanpassad affarsrédgivning.

Region Stockholm &r projektagare och ansvarar for projektets 6vergripande aktiviteter som upphandling av
marknadsféringsinsatser, affars- och produktutveckling och upphandling av extern utvérderare. Region
Stockholm engagerar en projektledare, kommunikator och projektekonom fér genomférande av projektet.
Vidare ansvarar Region Stockholm fér att projektets resultat kontinuerligt foljs upp och kontinuerligt félja
naringens utveckling i lanet. Region Stockholm ansvar @ven for slutseminariet i del 2 som &r en del av
kunskapsspridningen av projektet. Som projektégare ansvarar Region Stockholm fér den sasmmanstéllda
redovisningen och slutrapporteringen till Tillvaxtverket.

Region Stockholm kommer under projektperioden att upphandla externatjanster, tafram en
kommunikationsplan, samt deltai arbetet med att anpassa arbetsmetoder, modeller och verktyg infor
projektet " Att verkai en ny tid, stéd till krisdrabbade féretag inom besdksnéringen till féljd av covid-19”.

Almi nyanstaller tva affarsradgivare pa 50 % vardera for att genomférainsikts- och utvecklingsarbetet under
projektet. Utdver detta anstéller Almi en del projektledare pd 20% och en projektekonom pa 5% for att stotta
och vagledaradgivarnai deras arbete samt sakerstélla en korrekt rapportering av projektet. Del projektledaren
och projektekonomen pa Almi kommer arbeta nara projektledare och projektekonom pa Region Stockholm
for att sakerstalla maluppfyllelse och korrekt projektrapportering.

De anpassade metoder, modeller och verktyg som radgivarna pa Almi kommer ansvara for att utveckla under
projektet kommer utvecklasi néra samarbete med Region Stockholm. | detta arbete kommer aven Visit sthim
delta. Visit sthim besitter, genom sin stora kunskap om besdksnaringen i sthim, for projektets genomférande

viktig information.

Det ndra samarbetet inom projektorgani sationen och dess samarbete med externa parter som Visit Sthim
borgar for kvalitet och tydlig bransch- och kundanpassning av de metoder, modeller och verktyg for
affarsutveckling som projektet syftar till att ta fram.

Utover den direkta projektorganisationen kommer flertalet externa kontakter initieras for inhamtande av
kunskap om bestksnaringen.

Till projektet kommer kopplas en styrgrupp bestdende av representanter for samverkansparterna samt
representant frén Visit Stockholm och eventuel It andra aktGrer som beddms besitta for projektets
genomfdrande vardefull kompetens. Styrgruppen kommer 16pande folja och utvardera projektet.

6.2 Arbetssatt



Initialt ska projektet skapa en éverblick av besdksnaringen i Stockholms 1&n och dess specifika behov i
sparen av den pagaende pandemin. Vad behdver bestksnaringen for typ av riktat och konkret
affarsradgivningsstod for att tasig igenom krisen och hallbart utveckla besoksnéringen? Detta gors genom ett
insiktsarbete som dels omfattar intervjuer med ett antal SMF med olikainriktning och olika storlek (bade
avseende omséttning och antal anstéllda) inom besdksnaringen och dels genom inhédmtande av kunskap om
branschen i sin helhet fran olika aktorer specialiserade pé besoksnéringen i Stockholms lan. Vid urval av
foretag att intervjua kommer ett néra samarbete bedrivas med Visit sthim.

Insikterna. om branschens specifika behov och 6nskemd kommer darefter sammanstéllas varefter nasta del,
att utveckla forbesoksnéringen anpassade metoder, modeller och verktyg for hallbar affarsradgivning i sparen
av pandemin, tar vid.

Under utvecklingsarbetet av, for besoksnéringen anpassade metoder, modeller och verktyg for hallbar
affarsradgivning i spéren av pandemin, kommer radgivarna pa Almi utvardera ett stort antal befintliga
metoder, modeller och verktyg for affarsrédgivning for att se om nagon av dessa kan anpassas specifikt till
bestksnaringen och de behov som framkommit under det inledande insiktsarbetet.

Vidare kommer behovsanpassad utveckling av nya metoder, modeller och verktyg for afférsutveckling ske
genom exempelvis kreativa workshops. Modeller, metoder och verktyg som tas fram kommer testas, justeras
och omarbetastill en slutligt anpassas verktygs ada med nya modeller, metoder och verktyg specifikt
anpassade for besdksnaringen.

Arbetet med anpassade arbetsmetoder, modeller och verktyg till foretag inom besoksnaringens behov och
forutsdttningar leds av Almi, med deltagande av Region Stockholm och Visit Stockholm.

Vid utveckling av nya arbetssétt, verktyg och modeller & det for projektet avgdrande att dessa insatser aven
ger en hallbar effekt pa naringdlivet. | skrivande stund vet vi inte hur 1dnge coronapandemin kommer paverka
oss. De nya arbetssétt, verktyg och modeller som utvecklas behover darfor ha ett tydligt hallbarhetsfokus pa
savis att den effekt dessa kan ge till foretag inom besoksnaringen behdver vara anpassade till sdva en
fortsatt pandemi som ett framtida férandrat samhalle med ex. nya beteenden eller trender i spéren av corona.
Allanya arbetssitt, verktyg och modeller kommer darfor behdva anpassastill att kunna bidra med hallbar
affarsutveckling s va under som efter coronapandemin (till skillnad frén exempelvis kortsiktiga justeringar
eller strategier). Idag lever vi i en varld med storre, snabbare, samhallsforandringar an tidigare. HalIbarhet
utifran alla perspektiv (social, miljoméssig och ekonomisk) & darfor avgorande for all lyckad
affarsutveckling.

Hallbarhet &r redan en naturlig del i all affarsrédgivning som Almi erbjuder och kommer sd ocksa varainom
ramen for detta projekt. Radgivningen kring héllbarhet- hallbart foretagande- innebér en fordjupning i
begreppen social-, miljomassig-, och ekonomisk hallbarhet. Inom dessa omraden ryms bland annat

héll barhetsaspekterna jamstal ldhet, miljo, lika-behandling och icke-diskriminering.

Dettainledande projekt syftar till att utveckla metoder, modeller och verktyg for affarsradgivning specielIt
riktad till Bestksnaringen i Stockholms |an. Detta inledande projekt kommer darfor &ven tafram en
kommunikationsplan, for att planera aktiviteternainfor efterféljande projekt. Vidare tas mallar fram for att
sakerstdlla kommunikation om deltagande parter. | all kommunikation om projektet kommer EU:s, Almi
Stockholm Sormlands och Region Stockholms medverkan att kommuniceras. Projektledaren pa Region
Stockholm ansvarar for planeringen och genomférandet av det kommunikativa arbetet i projektet.
projektet for att sakerstalla att dessandr sinamal. Styrgruppen sakerstaller dven ett néra arbete mellan
samverkansparterna.

7. Aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning
Extern kommunikationoch ~ 2020-11-01 2021-02-28 48 000 Framtagande av kommunikationsplan med planering av
resultatspridning kommunikation mot malgruppen. Anpasshing av

kommunikation efter EU:s grafiska mallar. Information om de
aktiviteter som genomfors mot malgruppen i det efterféljande
projektet del 2 kommunicerastill ex kommuner osv.
Styrgruppen ansvarar for att resultat spridsinternt. Projektets
anstdllda kommer att ha som en uppgift att vara med och
spridaresultatet av de olika aktiviteterna. Personalen kommer
att mota olika féretag bland annat vid intervjuer och kommer
d& som en naturlig del i sitt arbete berétta om projektet och
Aktiviteternai det efterféljande projektet del 2. All
information och kommunikation som producerasi projektet
skavaratydligt inkluderande och genomlysas ur ett
jamstalldhets- och likabehandlings-perspektiv




Aktivitet
Avslutsarbete

Startdatum
2021-02-01

Slutdatum
2021-02-28

Kostnad Beskrivning

85 000 Avdlutsarbetet innefattar redovisning av kostnader och
resultatet av projektet

Aktivitet
Utvérdering och larande

Startdatum
2020-11-01

Slutdatum
2021-02-28

Kostnad Beskrivning

70 000 Utvérderingen kommer beskriva resultatet av det
insiktsarbete, anpassade verktyg och modeller samt arbetssétt
som utvecklas under projektet. Utvarderingen sker |6pande da
projektet syftar till att bygga kunskap och mervérdeninii
projekt 2. ¢Att verkai en ny tid, stdd till krisdrabbade foretag
inom bestksnaringen till foljd av covid-19¢. Genom projektet
skapas forutsdttningar for genomfdrandet i projekt 2 och
kunskapen bygger pa det gemensamma arbetet med att bygga
kunskapen och utveckla anpassningarna mellan
samverkansparterna och Visit Stockholm. Lérandet av
projektet tas om hand i del 2 dar kunskapen bygger pade
aktiviteter som foretagen erbjuds.

Aktivitet
Projektledning

Startdatum
2020-11-01

Slutdatum
2021-02-28

Kostnad Beskrivning

75 000 Projektledning under projektets 16ptid, framtagande av
rapporter och uppfdljning. Sammanstallning av rekvisitioner,
ekonomisk uppfdljning och kontroll.

Aktivitet

Upphandling av externa
tjanster

Startdatum
2020-11-01

Slutdatum
2021-01-31

Kostnad Beskrivning

60 000 Paborja upphandling enligt upphandlingsplan av de externa
tjénsternainfor projekt del 2. "Att verkai en ny tid, stod till
krisdrabbade foretag inom besdksnaringen till féljd av covid-
19"

Aktivitet

Anpassning och utveckling av
verktyg, metoder och
processer

Startdatum
2020-11-01

Slutdatum
2021-01-31

Kostnad Beskrivning
213 000 Delaktiviteter beskrivs nedan

Delaktivitet
Digital anpassning

Anpassning &

Utvecklingsarbete

Sammanstéllning av behov

Insiktsarbete

Startdatum
2020-11-01

2020-11-01

2020-11-01

2020-11-01

Slutdatum
2021-01-31

2021-01-31

2021-01-31

2021-01-31

Kostnad Beskrivning

53250 Anpassning av de utvecklade arbetssétten, verktygen och
modellerna for hallbar affarsradgivning sa att dessa vid behov
kan genomféras/erbjudastill foretagen digitalt med
hanvisning till pandemins paverkan p& mojligheter till fysiska
moten.

53 250 Utifran identifierade behov paindivid och branschniva
konkret ta fram nya arbetssétt och/eller vidareutveckla
befintliga arbetssitt, verktyg och modeller for hallbar
afféarsradgivning riktad till foretag inom besoksnaringen i
Stockholms stad.

53250 Sammanstallning och utvardering av behov och méjligheter
specifikt for besdksnéringen i stockholm. Vad behdver
bestksbranschen fér konkreta modeller, metoder och verktyg
inom affarsr&dgivning for att Gverleva coronapandemin och
sté starka darefter. Behoven sammanstalls och ligger sedan till
grund for det fortsatta anpassnings- och utvecklingsarbetet.

53250 Genomférande av intervjuer med foretag inom
besdksnaringen i Stockholms 1an som drabbats av
coronapandemins effekter pa branschen.

Deltagande i kunskapsinhamtande aktiviteter for okad
forstael se for branschens behovs, innan under och efter corona
genom samtal med aktorer med specifik kunskap kring
besdksnéringen i Stockholms l&n.

7.2 Innebar ndgon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som &r riktadetill
enskilda foretag?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?




Projektet ska genomfora radgivning och affarsutveckling for 6kad innovation och omstalining. Radgivningen
kommer vara kostnadsfri for foretagen. Foretagen deltar med sin egen tid. Radgivningen avser aktiviteterna
for Almi samt upphandlad omstallningsprogram.

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktér ?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna ansokan géller, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att véxa pa regionala, nationella och internationella marknader och att &gna sig &t
innovationsprocesser

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande Kommentarer till

aktivitetsindikatorer indikatorerna

Antal foretag som far stod 0 foretag Projektet syftar till att
analysera konkreta behov
och dérefter utveckla
kundanpassas
affarsrédgivning, i detta
projekt sker darfor
kontakten med foretag i
form av intervjuer och
kunskapsinhdmtande
aktiviteter for att i proj. 2
naforetageni form av
stod

Antal foretag som far 0 foretag

annat ekonomiskt stéd &n

bidrag

Privat investering som 0 SEK

matchar offentligt stod till

foretag (annat @n bidrag)

8.3 Ange programspecifikt mal
Okad volym investerat kapital (ERDF-medel undantaget) i smé& och medelstora foretag

9. Budget

Kostnadstyp 2020 2021 Totaler
Personal 193 800 136 750 330 550



- Projektledare, Region
Stockholm, 50 % 45 000
kr/man

- Rédgivare, Almi 50%
50 000 kr/man

- Rédgivare, Almi 50%
50 000 kr/man

- Kommunikatér, Region
Stockholm 15 %47 000
kr/méan

- Ekonom, Region
Stockholm 5 % 47 000
kr/méan

- Delprojektiedare, Almi
20 % 60 000

- Ekonom, Almi 5% 60
000 kr/méan

Externatjanster
Resor och logi

Investeringar, materiel
och lokaler

Investeringar i
portféljbolag

Schablonkostnader

- Lénebikostnad (45,24
%)

- OH- 15 % pa
|6n+|6nebikostnader

Enhetskostnader
Klumpsumma

Projektintakter (negativ
kostnad)

Summa, faktiska
kostnader

Offentligt bidrag i annat
an pengar

Privat bidrag i annat an
pengar

Summa, bidrag i annat
an pengar

Summa, kostnader

Finansiar Beskrivning

Offentlig
kontantfinansiering
Privat
kontantfinansiering

Summa, kontant
medfinansiering

Offentligt bidrag i
annat an pengar
Privat bidrag i annat
an pengar

Summa, bidrag i
annat an pengar

45 000

50 000

50 000

14 100

4700

24000

6000

129 896
87675

42 221

323 696

323 696

2020

45 000

25000

25000

7050

4700

24000

6 000

91 658
61 866

29792

228 408

228 408

2021

221554

552 104

552 104

Totaler



Summa,
medfinansiering

Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Stédandel (EU-
medel) av faktiska
kostnader

Stodandel (EU-
medel) av
stddgrundande
finansiering
Stodandel (EU-
medel) av total
finansiering
Andel annan
offentlig

finansiering (annan

an EU-medel)
Andel privat
finansiering
Total finansiering
Sokt belopp

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Nej

Om osaker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat st6d?

Om ja, belopp
Om ja, mativering

9.6 Kommentar till budget

10. Bilagor

323 696

100 %

100 %

100 %

0%

0%

323 696

Nej

228 408

100 %

100 %

100 %

0%

0%

228 408

552 104

100 %

100 %

100 %

0%

0%

552 104

Rad
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Budget projekt 1.pdf
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Projektnamn Att verkai en ny tid, stod till krisdrabbade foretag
inom bestksnéringen till foljd av covid-19

Sparad 2020-08-30

Mottagare Tillvéxtverket

Viktigt att veta om per sonuppaqifter

1. Uppagifter om projektet

1.1 Projektets namn Att verkai en ny tid, stod till krisdrabbade foretag
inom bestksnéringen till foljd av covid-19

1.2 Datum for projektstart 2021-03-01

1.3 Datum for projektavsiut 2023-04-30

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Stockholm

Botkyrka Danderyd Eker6 Haninge Huddinge
Jarfélla Lidingd Nacka Norrtélje Nykvarn
Nynéshamn Salem Sigtuna Sollentuna Solna
Stockholm Sundbyberg Sodertdlje Tyresd Téby
Upplands-Bro UpplandsV asby Vallentuna Vaxholm Varmdo
Osteréker

1.5Typ av projekt Samverkansprojekt

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej

programomr aden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Det 6vergripande malet med projektet ar att bidratill att féretagen inom besdksnéringen Gverlever effekterna
av Coronapandemin och stér rustade for perioden efter genom att erbjuda anpassad affarsrédgivning for
omstallning och innovation ur krisen.

Projektets mal &r att genom affarsradgivande insatser specifikt riktade till besoksnéringen i Stockholms 14n
bidratill att bibehalla och stélla om befintliga foretag inom besdksnéringen som &r drabbade av
Coronapandemins negativa effekter.

Genom insatsernai detta projekt har deltagande foretagen fatt rédgivning, hjalp att stalla om samt 6kat sin
innovationsférméaga pa ett sitt som bidrar till hdllbar utveckling och tillvaxt. Projektet kan pa savis ge
|angsiktiga effekter i form av en starkt besoksnéring i Stockholms 1an — att besoksnaringen i storre
utstrackning klarar sig igenom coronapandemin och kan fortsitta att véxa hallbart darefter.

2. Uppagifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 232100-0016



2.2 Organisationsnamn

2.3 Juridisk form

2.4 Organisationens postadr ess
2.5 Organisationens postnummer
2.6 Organisationens postort

2.7 Arbetsstallenummer

2.8 Arbetsstallenamn

2.9 Bespksadress

2.10 Postnummer

2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsr edovisningsskyldig

for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stéd utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

Region Stockholm
Landsting

Box 22550

104 22

Stockholm
1922-7222
Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen
Lindhagensgatan 98
11218

Stockholm

Ja

Ja

Bankgiro
5200-5584

Frida Kallenbach
072-467 34 08
Frida.kalenbach@sdll.se

Ann Lundell
08-123 144 62
ann.lundell@dl1.se

Rad

1

3.1 Organisationshummer

556141-8392

3.2 Samverkanspart Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
3.3 Juridisk form Statliga bolag
3.4 Organisationens postadr ess Box 6198

3.5 Organisationens postnummer 102 33

3.6 Organisationens postort Stockholm
3.7 Ar samverkansparten

momsr edovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

3.9 Arbetsstallenummer 1113-7080

3.10 Arbetsstéllenamn

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB




3.11 Kontaktper son 5

Namn M oa Jager

Telefon 08-4581414/072-241 10 74
E-post moa.jager @ami.se

3.12 Projektledare 2

Namn Moa Jager

Telefon 08-4581414/072-241 1074
E-post moa.jager@ami.se

3.13 Ekonomi 3

Namn Pia Soderberg

Telefon 08-458 14 69 / 070-496 10 58
E-post pia.soderberg@a mi.se

4. Bakgrund och omvarld

4.1 Bakgrund




Projektet soker fran utlysningens upplagg 1b med stéd pa 50 % fran och med 2021-03-01. Projektet & en
fortséttning pa” Att verkai en ny tid, del 1”. Projektet tar tillvara pa de kunskaper som del ett genererat for att
i detta projekt ge direkt stod till féretag.

Foretagen inom bestksnaringen i Stockholms 1n &r hért drabbade av pandemins effekter. Radande forbud,
restriktioner och sténgda grénser medfér att marknaden blir starkt begrénsad och foretagen tappar storadelar
av sin omséttning. Merparten av foretagen & sma med begransade majligheter att hantera langre bortfall av
besokare eller kunder.

Enviktig fréga ar i vilken grad det & tal om en aterhamtning eller en omstalining. Pandemin har gett upphov
till nya kundbeteenden och péféljande behov av anpassning inom bestksnaringen. Region Stockholm och
Almi som samverkanspart ska genom samverkansprojektet stétta foretagen med att stélla om och tanka nytt
for att exempelvis na nya marknader och malgrupper. Projektet ska erbjuda foretagen direkt stéd genom
foretagsradgivning, omstallning samt innovation och utveckling.

Projektet ar en fortsittning pa Region Stockholms och Almi Stockholm Sérmlands samverkansprojekt ” Att
verkai en ny tid, del1”. Projektet ska anvanda de anpassade arbetsmetoder, modeller och verktyg som tas
fram i det tidigare projektet for att erbjudariktat stod till féretagen inom bestksnéringen. | det tidigare
projektet har dven aktorernas kompetens starkts vilket ger en styrka och langsiktighet i befintligt
fréamjandesystem for besdksnaringen.

Inom turismféretagen finns en hogre andel foretagsledare som &r kvinnor jamfort med genomsnittet for sma
och medelstora foretag i Sverige. Ett horisontellt mal i projektet & darfor att 30% av deltagande
entreprendrer skavarakvinnor.

Andelen foretagsl edare med utlandsk bakgrund &r ocksé storre bland turismféretagen jamfort med
genomsnittet for de sma och medelstora foretagen i Sverige enligt Tillvaxtverkets rapport 0250 ” Vardag och
framtid for turismforetagen” . Besoksnaringen &r pa s vis en mycket viktig barare av ett for samhallet
Gvergripande héllbarhetsarbete i form av bidragande till en jamstalld arbetsmarknad.

Riktade kommunikativainsatser mot malgruppen kommer goras for att nd malen.

Under projektet kommer tva heltidsanstallda rédgivare hos Almi att arbeta dedikerat mot foretag inom
bestksnaringen. Almi erbjuder affarsutveckling och finansiering till féretag som vill véxa och utvecklas.
Almi erbjuder stod till foretag i allafaser, fran start till tillvaxt och exit. Detta gors dels genom
|&neverksamhet och dels genom affarsradgivning.

Samtliga delar av Almis verksamhet &r brett riktad till alla SMF inom Stockholms 18n, utan varken
nischfokus eller begransningar avseende bransch. Bredden ger Almi en styrka att st6tta hela gruppen SMF i
Stockholm och pa s vis bidratill 6kad tillvaxt i helaregionen, oavsett bransch.

| spéren av coronapandemin ser Almi dock ett stort behov av att kunna stétta de branscher som drabbats extra
hért av coronapandemins effekter pa naringslivet. Bestksnaringen &r en utav de branscher som drabbats allra
hardast och dar ser vi att vi, for att kunna ge foretagen basta stod, behdver anpassa affarsrédgivningen
specifikt till branschen, dess forutsdttningar och det extremt utsatta ldge som besoksnaringen befinner sig i
nu.

Region Stockholm har idag inte ndgrainsatser riktade direkt mot féretag inom bestksnaringen. Projektet
bidrar dven till stérkt samverkan med lanets framjandeaktorer samt stérkt samarbete mellan Almi och Region
Stockholm i arbetet med besbksnaringen. Projektet gar i linje med Stockholmsregionens vision om att vara
Europas mest attraktiva storstadsregion och bidratill att uppnd malet om att vara en ledande tillvaxt- och
kunskapsregion.

4.2 Omvérld och samverkan



Projektet riktar sig till SMF inom besdksnaringen i Stockholms lan.

Turism- och besdksnéringen har fram till coronapandemin varit en vaxande naring som har fatt allt stérre
betydelse fér Stockholms Ian och helariket. Under 2019 hade Stockholms 18n 15,3 miljoner gastnétter varav
34 procent vad utléndska. Lanet hade strax 6ver 57 000 anstalldainom nédringen 2018. Néaringen préglas av
att haen hog andel sma foretag. Drygt 89 procent av arbetsstallenainom besoksnaringen i Stockholms [an
hade fyra anstéllda eller farre. Stockholms |én har uppvisat en snabbare tillvaxt &n motsvarande féretag i riket
avseende saval anstallda som omsattning.

Stockholms |an stod fér den storsta relativa minskningen av gastnatterna under juni 2020 jamfort med juni
2019. Antalet gastnétter i Stockholms 1an uppgick till cirka 436 000, vilket innebar en minskning med 71
procent. HotelIn&ringen hor till de branscher som paverkats mest av pandemin. K apacitetsutnyttjandet for
hotellrum i Stockholms 1an har gétt ned kraftigt till nivaer langt under 1990-tal skrisens | 4gsta notering pa 23
procent. Lagst notering ndddes i april manad, strax under 13 procent. En uppgang kan ater skénjas under maj
och juni, om &n fortfarande p& mycket |&ga nivéaer.

Under varen och sommaren har Region Stockholm noga foljt naringslivets utveckling i Stockholms 1an
genom dialogméten, veckorapporter, analyser, mm. Region Stockholm har kontinuerligt haft kontakt med
léanets kommuner, foretagarorganisationer och foretag for att folja utvecklingen. Besdksnaringen har varit en
naring som foljts noga, da det & en av dem som drabbats forst och hardast. Under véren holls ett politiskt
dialogmate med foretradare fran foretag, kommuner och organisationer med fokus pa besbksnaringen. Vidare
har Region Stockholm i framtagandet av projektansdkan varit i kontakt med ett flertal av |énets kommuner
samt haft en tét dialog med Visit Stockholm i utformandet av anstkan.

Pandemin har visat vilken drivkraft bestksnéaringen ar for olika regionala ekonomier. Inte minst géller detta
Stockholms Ian, vars foretag i hog grad paverkats av forandrade ekonomiska forutséttningar. L anets statistik
Over varsel visar pa historiska nivaer under mars och april 2020, langt 6ver antalet varslade en enskild manad
vid tidigare handel ser s3som 1990-tal skrisen, I T-kraschen och den globala finanskrisen 2008.

For majoriteten av branscher har Stockholms 1an hittills paverkats mer an riket av korttidspermitteringar som
foljd av covid-19. Besoksnaringens struktur med en jamforelsevis stor andel smaforetag ar ocksa en faktor att
tahansyn till. Tjanstebaserade sméforetag & generellt sett mer kandiga for snabba konjunkturnedgéngar an
stora foretag och produktionsinriktade féretag som kan bygga upp ett varulager. Besoksnaringens struktur
kan darfor paverka mojligheternatill krediter liksom mojligheten att tadel av statligt stod. Exempelvis
péverkar bolagsformen idag egenforetagares méjlighet till korttidspermittering. Trots dettaligger hotell- och
restaurangnaringen hogt gallande andel en syssel satta som beviljats permittering; 44 procent av alla hotell-
och restauranganstélldai Stockholms l&n.

Projektet genomfor insatser till formén for foretag i nastaled, sk forsumbart stod: | enlighet med 13 §
forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja smé och medelstora foretag s utgor bidraget,
med avseende pa de foretag som deltar i projektet, delaktiviteterna R&dgivning enskild coachning,
Omstallning och Innovation, ett sd kallat forsumbart stod enligt Europeiska kommissionens férordning (EU)
nr 1407/2013 om stdd av mindre betydelse (EUT L 352, 24.12.203, s. 1-8).

| al kommunikation om projektet kommer EU:s, Almi Stockholm Sérmlands och Region Stockholms
medverkan att kommuniceras. Under projektet " Att verkai en ny tid, del 1" tas mallar fram enligt grafiska
riktlinjer for att sdkerstélla kommunikationen.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet

Projektets primara malgrupp & smé& och medel stora foretag inom besoksnaringen i Stockholms lan.

Under varen och sommaren har Region Stockholm noga foljt néringslivets utveckling i Stockholms lan
genom dialogmaten, veckorapporter, analyser, mm. Region Stockholm har kontinuerligt haft kontakt med
lénets kommuner, fOretagarorganisationer och foretag for att folja utvecklingen. Besoksnadringen har varit en
naring som foljts noga, da det & en av dem som drabbats forst och hardast. Under varen holls ett politiskt
dialogmate med foretrédare fran foretag, kommuner och organisationer med fokus pa bestksnaringen. Vidare
har Region Stockholm i framtagandet av projektansokan varit i kontakt med ett flertal av 1&nets kommuner
samt haft en tét dialog med Visit Stockholm i utformandet av anstkan.

| Foretagarna Stockholms panelunderstkning svarar foretagen att sttden inte anpassade till " mitt” foretag.
Detta & generellt sarskilt tydligt bland enskilda firmor. N&r resultaten bryts ner pa bransch sa blir det an
tydligare att stéden inte & anpassade till foretag inom turism och besoksnéring.

WSP Sverige AB har pa uppdrag av Region Stockholm gjort en analys av |anets bestksnéring med anledning
av pagaende pandemi. Analysen visar att pandemin har gett upphov till nya kundbeteenden och pafoljande
behov av anpassning inom besoksnaringen.

4.4 EU's strategi for Oster g 6regionen
EU:s strategi for Ostersjéregionen hanterasinte i projektet.



5. M&l och resultat

51Ma

Projektets Gvergripande mal.

Det 6vergripande malet med projektet &r att bidratill att foretagen inom besoksnéringen 6verlever effekterna
av Coronapandemin och stér rustade for perioden efter genom att erbjuda anpassad affarsradgivning for
omstallning och innovation ur krisen.

Projektmal et

*Projektets mal &r att genom affarsradgivande insatser specifikt riktade till besdksnéringen i Stockholms lan
bidratill att bibehalla och stélla om befintliga foretag inom besdksnéringen som &r drabbade av
Coronapandemins negativa effekter pa branschen.

Delmdlen.

- Totalt 160 foretag har fatt behovsanpassad héllbar affarsutveckling for omstélIning, innovation och
langsiktig tillvaxt inom bestksnaringen i Stockholms 1&n samt 6kade kunskaper inom utveckling av sitt
foretagande.

- Totalt 32 foretag har genomgatt ett aff arsutvecklingsprogram/innovati onsprogram

- 30% av deltagande entreprendrer inom projektet ska vara kvinnor.

5.2 Malgrupp(er)

Projektets priméra malgrupp & Sma och medel stora foretag (SMF) inom besoksnaringen i Stockholms 14n
som drabbats av coronapandemins negativa effekter pa naringslivet.

Projektets sekundara malgrupp & det foretagsframjande systemet och aktorer som specifikt arbetar med
besdksnaringen.

5.3 Férvantat resultat vid projektavsut

Vid projektavd ut har de foretag som deltagit i projektet fatt hallbar affarsrédgivning, hjap att stallaom den
befintliga affaren som drabbats av coronapandemin samt méjlighet till 6kad innovationsformaga pa ett sétt
som;

1) bidrar till att besdksnaringen som bransch fatt battre forutséttningar att ta sig igenom den pagaende krisen
och,

2) bidrar till Iangsiktigt hdllbar utveckling och tillvaxt inom bestksnaringen i lanet.

Vidare bidrar projektets insatser till foretag inom besoksnaringen till en arbetsmarknad som &r jamlik och
inkluderande da naringen & en instegsbransch for manga unga och nyanlanda. Varje foretag som lyckas stélla
om sin verksamhet, behalla eller nyanstalla och ta sig igenom krisen bidrar konkret till att bygga en jamlik
och inkluderande arbetsmarknad i Stockholms 1an.

Vid projektavsut har aven foretagsframjandesystemet och andra aktorer med fokus pé bestksbranschen okat
sina gemensamma kontaktytor och kunskapen om respektive verksamhet och erbjudande samt hur aktérerna
gemensamt kan stétta besdksbranschen nu och i framtiden.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt



De foretag som deltagit i projektet och fétt hallbar affarsrédgivning, hjalp att stalla om den befintliga affaren
samt mojlighet till 6kad innovationsférmaga bidrar till langsiktigt hallbar utveckling, innovationsforméga och
tillvaxt inom bestksbranschen i Stockholms lan. Genom projektets tydliga hallbarhetsfokus har projektet
aven bidragit till okad insikt och hallbarhetsarbete inom bestksnaringen vilket i sig kommer ge |angsiktiga
effekter pa branschen. Foretagen har sammantaget stérkts pa ett hallbart satt som bidrar till att foretagen ar
l&ngsiktigt konkurrenskraftiga.

Bestksnaringen & en av RUFS2050 regional a styrkeomraden. Projektet bidrar till Stockholmsregionens
vision om att vara Europas mest attraktiva storstadsregion och till att uppnd malet om att vara en ledande
tillvaxt- och kunskapsregion genom bibehallen och 6kad héllbar tillvaxt hos bestksnaringen i Stockholms
lan.

Varje foretag som, genom deltagande i projektet, lyckats stalla om sin verksamhet, behdlla eller nyanstélla
personal och tasig igenom krisen bidrar ocksa till en langsiktigt jamlik och inkluderande arbetsmarknad i
Stockholms |an da bestksnaringen & en instegsbransch for s val unga som nyanlanda. Projektet bidrar till
Europa 2020:s mal avseende smart, hallbar och inkluderande tillvéxt genom okad sysselsittning. Exempelvis
kan foretagens omstélining och diversifiering framja ekonomisk produktivitet.

Genom samverkansprojektet hdjs kunskapen om bestksnéringen i framjandesystemet. Det
foretagsframjandesystemet och andra aktorer med fokus pa bestksbranschen har &ven okat sina gemensamma
kontaktytor och kunskapen om respektive verksamhet och erbjudande samt hur aktérerna gemensamt kan
stétta besdksbranschen. Kunskapsspridningen inom projektet i kombination med ett nérmare och effektivare
samarbete inom olika branschspecifika fragor gagnar branschen som helhet pa langre sikt.

Foretag inom besoksnéringen fér storre kannedom om tex Almi och andra aktorer inom framjandesystemet
samt vad dessa kan bidra med konkret for en hallbar tillvéaxt inom besdksnéringen.

Projektet har dven starkt Region Stockholms regionala ledarskap fér och kunskap om
bestksnaringsforetagen. Region Stockholm kommer att ansvara for att resultaten anvands efter projektets
slut. Resultaten kommer att anvandas for att forsatta arbetet med att framjaen langsiktigt hdllbar och vaxande
besdksnaring.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



. Region Stockholm &r projektagare och ansvarar for projektets dvergripande aktiviteter som upphandling av
marknadsforingsinsatser. Vidare ansvarar Region Stockholm for att projektets resultat kontinuerligt féljs upp
(genom upphandling av extern utvarderare och larande) samt genom att tatillvara pa den kunskap som
projektet medfor och kontinuerligt folja ndringens utveckling i lanet. Region Stockholm ansvar &ven for
slutseminariet som ar en del av kunskapsspridningen av projektet. Som projektégare ansvarar Region
Stockholm fér den sasmmanstéllda redovisningen och slutrapporteringen till Tillvaxtverket.

Hos Region Stockholm bemannas projektet med personal i rollerna: Projektledare, kommunikatér och
ekonom. For delar som ska upphandlas finns kompetens hos Region Stockholm.

Bada parter ansvarar for spridning av projektets erbjudanden /arbetet med uppsokande verksamhet.

Almi Stockholm Sormland driver en del av det konkreta aff arsrédgivningsarbetet till foretagen inom
projektet. Almi kommer nyanstallatva (2) rédgivare pa heltid for att genomféra uppdraget. Almi bemannar
aven projektet med en delprojektledare for styrning och uppfdljning av det |16pande arbetet och en
projektekonom, bada dessa pa deltid.

Utover den behovsanpassade foretagsradgivningen som Almi erbjuder inom projektet omfattar detta dven ett
upphandlat forskningshaserat afférsutvecklingsprogram/innovationsprogram (som upphandlas under det
inledande Projektet " Att verkai en ny tid, del 1" som &r sarskilt riktat till smaskaliga foretag inom
bestksnaringen. Programmen genomférsi grupp for att skapa nya samarbeten, nétverk och utbyte mellan
deltagarna. Programmen, som riktar sig primért till smaskaliga verksamheter, kompletterar den individuellt
anpassade rédgivningen som Almi erbjuder.

Foretagen kommer att slussastill de olika insatserna som erbjuds inom projektet efter en inledande
behovsanalys.

Projektets styrgrupp kommer att bestd av representanter fran Region Stockholm, Almi Stockholm Sormland
samt Visit Stockholm. Samverkansparterna kommer genom styrgruppsarbetet, dar aven Visit sthim ingar,
|6pande f6lja upp och utvardera projektet for att sakerstélla att projektmalet uppnas.

Almi Stockholm Sérmland och Region Stockholm kommer under projektet ha ett tétt samarbete for att folja,
utvardera och mélstyra projektet. Ett kontinuerligt kunskapsutbyte kring bestksbranschen och dess behov,
hur projektet bast nar ut till drabbade foretag, exempelvis hur marknadsféringen ska riktas och hur projektet
|6pande foljs upp et cetera kommer pdga mellan samverkansparterna under hela projektet.

Projektet kommer erbjuda kundanpassad konkret affarsradgivning specifikt riktad till foretag inom
bestksnaringen i Stockholms lan vars verksamhet drabbats eller riskerar att drabbas av Coronapandemins
negativa effekter pa naringen. Alla affarsradgivningsinsatsernainom projektet syftar till:

- Hallbar affarsutveckling for omstalIning, innovation och langsiktig tillvaxt inom bestksnaringen i
Stockholms I&n.

Utifran foretagets behov och unika stallning erbjuds metoder, modeller och verktyg for att konkret arbeta
med exempelvis, omstallning eller anpassning av den egna verksamheten for att dverleva den pagaende
krisen. Inom ramen for allt omstalInings- och anpassningsarbete & begreppen hallbarhet och innovation
centralt. Dessa delar ingér darfor som en integrerad del i all affarsutveckling som erbjuds inom projektet.

Affarsradgivningen inom projektet erbjudsi form av individuell radgivning till respektive foretag utifrén det
egna behovet av konkreta insatser. Workshops/gruppradgivning till flera foretag samtidigt kan ocksd komma
att erbjudas dér detta beddms mest effektivt och till stérst nytta for de deltagande féretagen. Se
aktivitetsistan for nagra exempel pa omraden som berorsi affarsrédgivningen.

De konkreta metoderna, modellerna och verktygen kommer att utvecklas under det foregaende projektet ” Att
verkai enny tid, del 1”.

6.2 Arbetssatt



For att nd malen ska projektet arbeta med radgivning till foretag inom bestksnaringen. Samtlig rédgivning
skabidratill en hdllbar utveckling och omstalining av foretagen.

Foretagsradgivningen inleds med en inledande behovsanalys dar varje foretags specifika behov och 6nskemal
kring rédgivningsinsatser kartlaggs. Efter behovsanalysen erbjuds foretagen en for det egna behovet anpassad
affarsradgivningsinsats. Metoderna, modellerna och verktygen for affarsradgivning som kommer anvandas av
Almi Stockholm Sérmland inom projektet & specifikt framtagna for besdksnédringen i Stockholm och
anpassade efter deras behov under och efter coronakrisen. Utvecklingsarbetet av metoderna, modellerna och
verktygen genomférdesi det inledande projektet " Att verkai en ny tid, del 1”.

Affarsradgivningen inom projektet erbjudsi form av individuell radgivning till respektive foretag utifrén det
egna behovet av konkreta insatser.

Workshops/gruppradgivning till flera foretag samtidigt kan ocksa komma att erbjudas dar detta bedoms mest
effektivt och till storst nytta for de deltagande foretagen och for uppfyllelse av det Gvergripande projektmalet.
Till sméskaliga verksamheter inom bestksnéringen erbjuds dven, vid behov, ett upphandlat
affarsutvecklingsprogram. Programmet omfattar en fast serie utbildnings- och utvecklingstillfallen med syfte
att vidareutveckla deltagande verksamheter.

Hallbart foretagande i stort & en viktig del av arbetet i projektet, dels internt pA Almi i den uppsbkande
verksamheten och delsi rédgivning till foretagen. Radgivningen kommer kopplastill en langsiktigt hallbar
planering for att sakerstalla att eventuell krisomstallning ocksa bidrar till ett hdllbart, vaxande, foretag pa sikt.
Allaforetag som erbjuds raédgivning kommer genomga en héllbarhetsdialog i vilken verksamheten
genomlyses utifran olika hdlIbarhetsparametrar.

Hallbarhet ar redan idag en naturlig del i all affarsradgivning som Almi erbjuder. Samtliga féretag som Almi
arbetar med till vardags gér igenom en hallbarhetsdial og och alla metoder och verktyg som anvands inom
ordinarie radgivning innehdller hallbarhetsaspekterna.

Radgivningen kring hdllbarhet - hallbart foretagande- innebar en fordjupning i begreppen social-,
miljomassig-, och ekonomisk hallbarhet. Samtliga dessa delar behover idag genomlysas och hanteras
strategiskt i allaforetag for att sakerstdlla en langsiktig 6verlevnad av verksamheten. Inom dessa tre omraden
ryms bland annat hallbarhetsaspekterna jamstalldhet, miljo, lika-behandling och icke-diskriminering.
Projektledaren pa Region Stockholm kommer ansvara for projektets dvergripande aktiviteter som exempelvis
upphandling av marknadsf éringsinsatser..

Delprojektledaren pd Almi Stockholms Sérmland ansvarar for det |6pande arbetet med och genomférandet av
affarsradgivningsinsatserna, i dettaingar ledning och stottning av de tva aff arsradgivare som kommer
anstéllasi projektet.

Samverkansprojektet mellan parterna Region Stockholm och Almi Stockholm Sérmland medfor att kunskap
finns kvar i respektive organisation. Erfarenheter fran projektet tastillvarai organisationernaoch i det
gemensamma arbetet framover. Vidare kommer kunskap om projektet att spridas genom slutseminariet samt
resultatet frén upphandlad konsult for extern utvérdering och larande.

Projektet avslutas med ett slutseminarium. Seminariet ska presentera resultaten fran projektet samt bjudain
foretag och aktérer inom besdksnaringen i Stockholms an, for nétverkande och erfarenhetsutbyte. Seminariet
knytsihop med Visit Stockholms projekt dar de presenterar sina resultat.

Vidare kommer projektet att spridas genom Region Stockholms digitala kanaler samt genom upphandlade
marknadsféringsinsatser. | all kommunikation om projektet kommer EU:s, Almi Stockholm Sérmlands och
Region Stockholms medverkan att kommuniceras

7. Aktiviteter

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Extern kommunikation och 2021-03-01
resultatspridning

2023-04-30 635 000 Extern kommunikation och resultatspridning kommer ske

kontinuerligt under hela projektet enligt kommunikationsplan
som tasfram i projektet ¢Att verkai en ny tid, del 1. Den
dvergripande kommunikationen bestér av spridning av
projektets aktiviteter riktade till malgruppen. All information
och kommunikation som producerasi projektet ska vara
tydligt inkluderande och genomlysas ur ett jamstalldhets- och
likabehandlings-perspektiv

Delaktivitet Startdatum
Slutseminarium 2023-01-24

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2023-01-24 305 000 Projektet avslutas med ett slutseminarium. Seminariet ska

presentera resultaten fran projektet samt bjudain foretag och
aktorer inom bestksnéringen i Stockholms l&n, fér
nétverkande och erfarenhetsutbyte. Seminariet knyts ihop med
Visit Stockholms projekt dér de presenterar sina resultat.




Aktivitet
Avslutsarbete

Startdatum
2023-02-28

Slutdatum
2023-04-30

Beskrivning

200 000 Samlain resultat, sprida resultat, utvérdera, analysera,

slutrapportera den 16pande utvarderingen och slutrapportera
projektet.

Aktivitet
Utvérdering och larande

Startdatum
2021-03-01

Slutdatum
2023-02-28

Beskrivning

260 000 Det I8pande utvarderingsarbetet av projektet kommer att

upphandlas inom projektet. Akttren ska delta pa ett antal
aktiviteter for att gynnalérandet och sprida
utvéarderingsresultaten. Upphandlingen kommer att
specificeras under projektet " Att verkai en ny tid, del 1” da
upphandlingen gérs.

Aktivitet
Foretagsradgivning

Startdatum
2021-03-01

Slutdatum
2023-02-28

Beskrivning

5200 000 Hallbar affarsutveckling for omstalIning, innovation och

l&ngsiktig tillvaxt inom besdksnéringen i Stockholms 1an.

Delaktivitet
Behovsanalys

Kundanpassad
affarsrédgivning

Affarsradgivningsprogram

Startdatum
2021-03-01

2021-03-01

2021-03-01

Slutdatum
2023-02-28

2023-02-28

2023-02-28

Beskrivning

1000 000 All foretagsrédgivning inleds med en inledande behovsanalys

dar varje foretags specifika behov och 6nskemal kring
r&dgivningsinsatser kartlaggs. Efter behovsanalysen erbjuds
foretagen en for det egna behovet anpassad
afféarsradgivningsinsats.

3000 000 Kundanpassad, hallbar, affarsutveckling for omstalining,

innovation och langsi ktig tillvaxt inom besdksnaringen i
Stockholms |an. Affarsradgivningen inom projektet erbjudsi
form av individuell radgivning till respektive foretag utifran
det egna behovet av konkretainsatser. Exempel painsatser ar:
- Nulégesanalyser - beddmningar avseende befintliga
affarsmodeller och hur dessa & hdllbara under pagaende kris
eller vad som eventuellt behdver justeras for att féretaget ska
Overleva den pagdende coronakrisen och bidratill 1&ngsiktigt
hallbar tillvaxt i foretaget. Till detta arbete kan exempelvis
kopplas r&dgivning kring kund- och marknadsundersokningar.

- Kundanpassad affarsradgivning for omstélining och
utveckling av affdrsmodeller, i sin helhet eller i enskilda delar
som exempelvis delar av ett erbjudande, kundgrupp, intakts-
och leveransmodeller. Hértill kan exempelvis kopplas djupare
modeller, metoder och verktyg for innovativt arbete samt
diskussioner kring likviditet, budget, utvecklingsplaner etc
cetera.

- Kundanpassad affarsradgivning kring personal, ledning och
den overgripande aga-styra-leda strukturen i foretaget. Har
kan exempelvis rédgivning kring Vd:sroll samt
professionalisering av styrelse- och/eller |edningsgruppsarbete
for okad innovation- och hallbar tillvaxtformagainga.

- Kundanpassad ré&dgivning kring enskilda omraden som &r
extra viktiga under pagaende coronapandemi. Har kan
exempelvis radgivning specifikt kring digitalisering,
hallbarhet och skalbarhet i verksamheten inga.

Workshops/gruppradgivning till flera foretag samtidigt kan
ocksd komma att erbjudas dar detta bedoms mest effektivt och
till storst nytta for de deltagande foretagen och for uppfyllelse
av det Gvergripande projektmalet.

Angivnaexempd &r inte uttbmmande utan ger en bild av vad
vi idag ser som mojliga behov av afférsutveckling for
omstallning, innovation och langsiktig tillvaxt inom
bestksnaringen i Stockholms lan. De konkreta metoderna,
modellerna och verktygen kommer att utvecklas under det
innan detta projekt foregdende projektet ¢Att verkai nyatider
¢ Projekt 1,

1200 000 Affarsutvecklingsprogrammet ar sarskilt riktat till smaskaliga

foretag inom besoksnéringen. Programmen genomférsi grupp
om 8-10 féretag for att skapa nya samarbeten, néatverk och
utbyte mellan deltagarna.




Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Projektledning 2021-03-01 2023-03-31 2505 390 Projektledaren pa Region Stockholm kommer ansvara for

projektets Gvergripande aktiviteter som exempelvis
upphandling av marknadsféringsinsatser. Vidare ansvarar
Region Stockholm fér den sasmmanstéllda redovisningen och
slutrapporteringen till Tillvaxtverket samt att projektets
resultat kontinuerligt f6ljs upp (genom upphandling av extern
utvéarderare och larande) samt genom att tatillvara pa den
kunskap som projektet medfor och kontinuerligt folja
néringens utveckling i lanet. Region Stockholm ansvar &ven
for slutseminariet som &r en del av kunskapsspridningen av
projektet.

Delprojektledaren p& Almi Stockholms Sormland ansvarar for
det |6pande arbetet med och genomférandet av
affarsrédgivningsinsatserna, i dettaingar ledning och stottning
av de tva affarsradgivare som kommer anstdllasi projektet

Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Extern kommunikation 2021-03-01 2023-04-30 400 000 Genomforande av olikatyper av informations- och
& Marknadsféring inforsal ningsaktiviteter for att rekrytera foretag och

entreprendrer till projektet, med inspiration och l&rande om
hur effektivt affarsutvecklingsarbete kan bidratill 1angsiktig
hallbar tillvaxt genom ex. omstallning innovation och
digitalisering. Vi kommer arbeta for att nd ut till hela
regionen, med extra fokus pa kvinnliga entreprencrer.All
information och kommunikation som producerasi projektet
skavaratydligt inkluderande och genomlysas ur ett
jamstalldhets- och likabehandlings-perspektiv.

7.2 Innebar nagon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktade till
enskilda féretag?

Ja

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Aktiviteterna Foretagsradgivning, Innovation och utveckling samt omstalining riktar sig till foretag inom
bestksnéringen i Stockholms lan.

Om ja, ange budgeterad kostnad
5200 000

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktar?
Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala, nationella och internationella marknader och att &gna sig &t
innovationsprocesser




8.2 Kvantifiera
projektetsbidrag i
foljande
aktivitetsindikator er
Antal foretag som far stod

Antal foretag som fér
annat ekonomiskt stod &n
bidrag

Privat investering som
matchar offentligt stod till
foretag (annat &n bidrag)

8.3 Ange programspecifikt mal

192 féretag

foretag

Kommentarer till
indikator erna

160 foretag inom
kundanpassade
affarsrédgivningsinsatser,
32 foretag inom
affarsutvecklingsprogram

oOkad volym investerat kapital (ERDF-medel undantaget) i sm& och medelstora foretag

9. Budget
Kostnadstyp 2021 2022 2023 Totaler
Personal 1801 000 2 161 200 440 300 4 402 500
- Projektledare, 450 000 540 000 135 000
Region Stockholm
100% 45 000 kr/mén
- Foretagsradgivare, 500 000 600 000 100 000
Almi 100% 50 000
kr/man
- Foretagsrédgivare, 500 000 600 000 100 000
Almi 100% 50 000
kr/mén
- Projektekonom, 47 000 56 400 14 100
Region Stockholm
10% 47 000 kr/mén
- Kommunikator, 94 000 112 800 28 200
Region Stockholm
20% 47 000 kr/mén
- Ekonom, Almi 60 000 72 000 18 000
10% 60 000 kr/mén
- Delprojektledare, 150 000 180 000 45000
Almi
Externatjanster 850 000 850 000 465 000 2 165 000
- Affars- och 600 000 600 000 0
produktutveckling
- 150 000 150 000 100 000
Kommunikationsins
atser
- Slutseminarium 0 0 225 000
(lokalhyra och
fortéring)
- Extern 100 000 100 000 60 000
Utvérdering och
|arande
- Tdare 0 0 80 000
slutseminarium
Resor och logi 0 0 0 0



Investeringar,
materiel och lokaler

Investeringar i
portfdljbolag

Schablonkostnader

- Lonebikostnader
RS 45,24 %

- Lonebikostnader
Almi 45,24 %

- OH-kostnader 15
%

Enhetskostnader
Klumpsumma

Projektintakter
(negativ kostnad)

Summa, faktiska
kostnader

Offentligt bidrag i
annat an pengar

Privat bidrag i annat
an pengar

Summa, bidrag i
annat an pengar

Summa, kostnader

Finansiar
Offentlig
kontantfinansieri
ng

Beskrivning

1207 138
267 368

547 404

392 366

3858 138

3858 138

- Region
Stockholm

Privat
kontantfinansieri
ng

Summa, kontant
medfinansiering

Offentligt bidrag
i annat an pengar

Privat bidrag i
annat &n pengar

Summa, bidrag i
annat an pengar

Summa,
medfinansiering

Europeiska
regionala
utvecklingsfond
en

Stédandel (EU-
medel) av
faktiska
kostnader

Stodandel (EU-
medel) av
stédgrundande
finansiering

Avser
medfinansiering
i tid och kontant

2021
1928 368

1928 368

1928 368

1928 368

1929770

50,02 %

50,02 %

1 448 566
320 842

656 885

470839

4 459 766

4 459 766

2022
2230042

2230042

2230042

2230042

2229724

50 %

50 %

295116
80211

118 981

95 924

1200 416

1200 416

2023
600 511

600 511

600511

600511

599 905

49,97 %

49,97 %

2950820

9518 320

9518 320

Totaler
4758 921

4758 921

4758 921

4759 399

50 %

50 %



Stédandel (EU-
medel) av total
finansiering
Andel annan
offentlig
finansiering
(annan an EU-
medel)

Andel privat
finansiering
Total

finansiering
Sokt belopp

50,02 % 50 % 49,97 %
49,98 % 50 % 50,03 %
0% 0% 0%
3858138 4 459 766 1200416

4759 399

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Nej

Om osaker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat st6d?  Ne¢j

Om ja, belopp

Om ja, mativering

9.6 Kommentar till budget

10. Bilagor

Excel bifogas med specificerad budget

50 %

50 %

0%

9518 320

Rad

w N

Bilagans namn
Budget projekt 2.pdf

Riskanalys.pdf

Ink6ps- upphandlingsplan.pdf

Beskrivning/K ommentar
Budget

Riskanalys

Inkdps- upphandlingsplan

Signatur

Saknas
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