:JJ& Region Stockholm

Kulturférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Verksamhets- och ledningsstod 2021-03-31 KN 2021/394
Handldggare:

Harald Lindkvist

Yttrande Over remiss angaende forslag till
folkhalsopolicy for Region Stockholm — RS 2020-

0535

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret foreslar att Region Stockholm ska tillimpa en
folkhalsopolicy, som ska gilla for samtliga forvaltningar och bolag. I detta
tjansteutldtande lamnar kulturforvaltningen sitt forslag till yttrande 6ver
remissen. Beslut om folkhalsopolicy ar avsett att fattas under andra halvaret
2021.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande KN 2021/394

Remissvar - Folkhalsopolicy

Folkhalsopolicy for Region Stockholm - God hilsa och minskade halsoklyftor i
befolkningen

Forslag till beslut

Kulturnimnden beslutar f6ljande

1. Overlimna yttrande 6ver remiss enligt forslag for fortsatt
beredning infor beslut i regionfullmaktige.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsnamnden har enligt sin budget f6r 2020-2021 uppdragits
att ta fram en ny folkhilsopolicy, for beslut i regionfullmiktige 2021. Den ska
faststilla de styrande principerna for Region Stockholms arbete for en god
halsa och minskade hilsoklyftor i befolkningen. Kulturforvaltningen stodjer
forslaget till folkhdlsopolicy och anser att denna bor knyta an till det nya
politikomradet gestaltad livsmiljo.

Bakgrund

Bakgrunden &r att hilso- och sjukvardsnamnden uppdragits att ta fram en ny
folkhalsopolicy for beslut i regionfullmiktige. Policyn ska ta vid efter den
nuvarande Policy for folkhélsa 2017 - 2021. Forslaget till gemensam
folkhilsopolicy ska faststélla de styrande principerna for Region Stockholms
arbete for en god hilsa och minskade halsoklyftor i befolkningen. Detta
innebar att befolkningen har god halsa bade fysiskt och psykiskt samt att

Bilagor: Remissvar - Folkhalsopolicy, PM - Folkhalsopolicy foér Region Stockholm, Folkhalsopolicy fér
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hilsan ar jamlikt fordelad mellan olika grupper i befolkningen.
Verksamhetsomraden som berors av dessa principer kan bland annat vara
halso- och sjukvard men ocksa regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. I
forslaget till ny policy berors ocksa den regionala utvecklingsplaneringen, som
ska bidra till att frimja halsosamma och attraktiva livsmiljoer. Ambitionen ar
att policyn bland annat ska bidra till att skapa gestaltade livsmiljoer med
sociala och kulturella virden for manniskor att arbeta, leva och trivas i.

Overvdganden

Kulturfoérvaltningen stodjer forslaget om en ny folkhilsopolicy for Region
Stockholm. Vidare anser forvaltningen att den nya folkhilsopolicyn bor knyta
an till det nationella malet for gestaltad livsmiljé som antogs 2018. Begreppet
rymmer en ambition att skapa en helhetssyn pa manniskans livsmilj6 nar det
giller samhillsplanering, boende, kultur och konstnirlig gestaltning, sjukvard,
miljo, sociala fragor, utbildning med mera. Gestaltad livsmiljo fokuserar pa
hur arkitektur, form och design pa olika sitt formar samhallet och invidnarnas
vardag. Begreppet attraktiva livsmiljoer som anvands i folkhilsopolicyn skulle
med fordel kunna ersiattas med gestaltad livsmiljo. Omradet ar viktigt for att
starka demokratin och for att méta samhallets utmaningar.

Region Stockholms kiarnverksamheter ar halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur. En viktig utgangspunkt i dessa fyra omréaden ar
att direkt eller indirekt verka for ménniskors hilsa och vardag. Genom insatser
inom kirnverksamheterna kan Region Stockholm verka for en forbattrad och
jamlik hélsa och frimja manniskors valbefinnande. Med arkitektur, form och
design finns forutsattningar for att skapa goda och héllbara livsmiljer ur savél
kulturellt, ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Kulturens roll for
attraktiva livsmiljoer kan vara exempelvis st6d till bevarande och fraimjande av
kulturarvet och lanets kulturmiljoer eller stod till kulturlivets infrastruktur for
att befrimja mojligheter att ta del av kulturupplevelser i det gemensamma
offentliga rummet men ocksa stod som bidrar till ett kreativt foretagande samt
att samtida konst placeras i varden och andra offentliga miljoer.

Kulturforvaltningen ser fram emot att de vigledande beslutsunderlagen blir
tydliga och viagledande och betonar vikten av en hushéllning med
administrativa resurser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for kulturnamnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

Beslutet forvintas fa oférandrade konsekvenser for miljon.

Beslutsexpediering

Regionledningskontoret.
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Kulturforvaltningens synpunkter pa forslag till
folkhalsopolicy for Region Stockholm — RS 2020-

0535

Kulturforvaltningen har tagit del av forslaget till folkhalsopolicy for Region
Stockholm och dterkommer harmed med synpunkter.

Bakgrunden ar att hilso- och sjukvardsndmnden i sin budget for 2020-2021
uppdragits att ta fram en ny folkhalsopolicy, for beslut i regionfullméaktige
2021. Policyn ska ta vid efter den nuvarande Policy for folkhilsa 2017-2021.
Forslaget till gemensam folkhilsopolicy ska faststélla de styrande principerna
for Region Stockholms arbete for en god hilsa och minskade halsoklyftor i
befolkningen. Detta innebar att befolkningen har god hélsa bade fysiskt och
psykiskt samt att hilsan ar jamlikt fordelad mellan olika grupper i
befolkningen.

Kulturforvaltningen anser att den nya folkhilsopolicyn bor knyta an till det
nationella mélet for gestaltad livsmiljé som antogs 2018. Begreppet rymmer
en ambition att skapa en helhetssyn pa méanniskans livsmiljo nar det galler
samhillsplanering, boende, kultur och konstnirlig gestaltning, sjukvard, miljo,
sociala fragor, utbildning med mera. Gestaltad livsmiljo fokuserar pa hur
arkitektur, form och design pé olika sétt formar samhaéllet och invdnarnas
vardag. Begreppet attraktiva livsmiljoer som anvands i folkhilsopolicyn skulle
med fordel kunna ersittas med gestaltad livsmiljo. Omradet ar viktigt for att
starka demokratin och for att mota samhillets utmaningar.

Region Stockholms kiarnverksamheter ar hélso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur. En viktig utgangspunkt i dessa fyra omraden ar
att direkt eller indirekt verka for ménniskors hilsa och vardag. Genom insatser
inom kiarnverksamheterna kan Region Stockholm verka for en forbattrad och
jamlik hélsa och frimja manniskors valbefinnande. Med arkitektur, form och
design finns forutsattningar for att skapa goda och héllbara livsmiljer ur savél
kulturellt, ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Kulturens roll for
attraktiva livsmiljoer kan vara exempelvis stod till bevarande och frimjande av
kulturarvet och lanets kulturmiljoer eller stod till kulturlivets infrastruktur for
att befrimja mojligheter att ta del av kulturupplevelser i det gemensamma



offentliga rummet men ocksa stod som bidrar till ett kreativt foretagande samt
att samtida konst placeras i varden och andra offentliga miljoer.

Kulturforvaltningen ser positivt pa att kulturnamndens ekonomiska stod till
bland annat det regionala idrotts, frilufts- och féreningslivet samt till
folkbildningens aktorer tydligt nimns som indirekt bidragande till 6kad
folkhilsa. Sammantaget anser kulturforvaltningen att forslaget till
folkhalsopolicy ar positivt samt bidrar till en god struktur i det fortsatta
arbetet med malstyrning inom Region Stockholm.

Enligt missivet ska remissvaren dven redogora for eventuella ekonomiska
konsekvenser som det styrande dokumentet kan komma att medfora for
verksamheten - och varfor. Kulturforvaltningen bedomning ar att inga
omedelbara konsekvenser uppstar. P4 ett koncernovergripande plan och
utifran ett 6vergripande ekonomiskt perspektiv kan en god och jaimlik hilsa i
befolkningen leda till att ddmpa kostnadsutvecklingen inom hilso- och
sjukvarden och framja tillvixten i lanet. Darmed finns goda forutsattningar att
policyn bidrar till att forbattra Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar.

Policyn anger en langsiktig inriktning for Region Stockholm men faststiller
inte vad respektive naimnd eller bolag ska gora. Samtliga ska bidra utifran sina
respektive uppdrag och ekonomiska forutsittningar, vilket ar en bra
grundprincip. Folkhilsoarbetet ska forvisso beaktas vid beslut,
verksamhetsplanering och budgetarbete — pa alla nivaer. Vad detta betyder
bor fortydligas. Den kommande ambitionsnivan for kulturnimndens
folkhalsoarbete far ocksa visa de vilka eventuella ekonomiska konsekvenser
det kan handla om.

Nir det géller administrativa konsekvenser innebér policyn krav pa samtliga
namnder och bolag att avsitta tid for att inom ramen for ordinarie arbete med
verksamhetsplanering och budgetunderlag beakta ett folkhalsoperspektiv.
Policyn foreskriver aven att nimnder och bolag ska genomfora
folkhilsokonsekvensanalyser i samband med storre projekt och reformer.
Aven detta bor fortydligas.

Kulturforvaltningen ser fram emot att de vagledande beslutsunderlagen blir
tydliga och vagledande och betonar vikten av en god hushallning med
administrativa resurser.

Eva Bergquist
forvaltningschef
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1. Om policyn

1.1 Inledning

En god hdlsa, bade fysisk och psykisk, ar en viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna gora det de vill i livet. Folkhdlsa ar ett uttryck for hela befolkningens
hilsotillstdnd som tar hénsyn till bAde nivan och fordelning av hilsan. En god folkhélsa
innebar att halsan i befolkningen ar s& bra som mojligt och att den ar jamlikt fordelad
mellan olika grupper i befolkningen. De omstandigheter som paverkar manniskors
halsa spanner over en bredd av faktorer som samspelar inbordes (figur 1).
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Figur 1 — Hdlsans bestadmningsfaktorer?.

En god folkhilsa ar bade ett mal och ett medel i hédllbar utveckling samt en
forutsattning for tillvaxt. En vilmaende befolkning skapar battre forutsattningar for
vilstidnd och tillvaxt genom minskad sjukfranvaro, 6kad sysselsattning, hogre
produktivitet och minskade behov av vard och omsorg. Aven det omvanda forhallandet
galler, det vill siga ekonomisk utveckling skapar utrymme for en forbattrad folkhalsa.

I folkhilsoarbete kravs insatser fran flertalet sektorer i samhallet —offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhalle. Region Stockholm har en viktig roll genom
ansvaret for halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik och regional
utvecklingsplanering samt genom bidragsgivning och insatser inom kultur- och
foreningslivet. Region Stockholms verksamheter har ocksa en viktig roll for folkhélsan
som ansvariga for medarbetares arbetsmiljo samt genom arbete for miljo och klimat,
manskliga rattigheter och antidiskriminering med mera.

Ett av regionfullmaiktiges inriktningsmal ar En hallbar regional utveckling, dar social,
ekonomisk och miljomassig héllbarhet samt folkhélsa utgor viktiga delar. I
regionfullmiktiges budget 2021 hanvisas till lanets gemensamma utvecklingsplan,
RUFS 2050 och dess regionala prioritering om att "nda en jamlik och forbdttrad
folkhdlsa och sluta hélsogapet”.

! Efter Dahlgren G, Whitehead M. (1991). Policies and Strategies to Promote Social Equity in Health.
Stockholm, Sweden: Institute for Futures Studies.
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Region Stockholms vision ar ”En attraktiv, hdllbar och vixande Stockholmsregion
med frihet for invGnarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgorande beslut”. En
sidan frihet kraver bade individuellt ansvarstagande och strukturella forutsattningar.
Strukturella forutsattningar kan exempelvis handla om utbildning, forsorjning, boende,
halsosam miljo, attraktiv narmiljo, tillgang till hialsofraimjande hilso- och sjukvard,
samt mojlighet till inflytande och delaktighet i samhallet.

En grundlaggande utgangspunkt i folkhilsoarbete ar att alla manniskor ska fa
likvardiga majligheter att na den hilsa som ar individuellt mojlig. Folkhilsoarbetet
omfattar alla som bor, verkar eller vistas i regionen. Insatser pa folkhidlsoomradet kan
vara generella for alla i befolkningen eller rikta sig till grupper med specifika behov. De
kan dven utgoras av insatser i den individuella kontakten med hélso- och sjukvarden
eller tandvéarden.

Denna policy anger en riktning for Region Stockholms arbete med att identifiera behov,
utveckla ordinarie processer och vidta atgarder for folkhédlsan. Individernas
forutsattningar ar olika och Region Stockholm behéver, inom de olika verksamheternas
ansvarsomraden, direkt eller indirekt, arbeta for att skapa forutsattningar for god hélsa
for alla. Dartill ska Region Stockholm som regionalt utvecklingsansvarig vara en
samlande kraft for olika aktorer i lanet, i stravan att uppna god hilsa och minskade
halsoklyftor i befolkningen.

1.2 Syfte

Policyn anger styrande principer for Region Stockholms samlade arbete for god halsa
och minskade halsoklyftor i befolkningen. Policyn syftar till att utgora en plattform for
samlad styrning och vidareutveckling av Region Stockholms folkhilsoarbete.

Policyn bidrar till uppfyllelse av malformuleringar i budget inom inriktningsmalet En
hallbar regional utveckling, specifikt inom omradena social hallbarhet och folkhilsa.
Policyn visar en langsiktig inriktning medan prioriteringar och finansiering for
respektive ar bestdms i budget.

Arbete i enlighet med policyn skapar forutsattningar for maluppfyllelse av den
regionala prioriteringen "Na en jdmlik och forbdttrad folkhdlsa och bidra till att sluta
hdlsogapet” i RUFS 2050. Darutover bidrar arbetet till méaluppfyllelse av FN:s globala
héllbarhetsméal Agenda 2030, sarskilt inom mal 3 "God hilsa och vilbefinnande” samt
mal 10 "Minskad ojamlikhet”.

1.3 Tillampning

Policyn giller for Region Stockholms namnder och bolag samt, via avtalsreglering, de
verksamheter som arbetar pa uppdrag av regionen. Vilka delar av policyn som ska
tillampas av respektive verksamhet framgar i avsnitt 2.1-2.4. Namnder och bolag ska i
sitt arbete med budgetunderlag och verksamhetsplanering beakta de styrande principer
som framgéar av denna policy. Finansiering ska vara sakerstilld nar insatser paborjas.

Policyn stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande dokument.
Arbetsmiljofragor, digitalisering och it, forskning och innovation samt
hallbarhetsarbete, inklusive miljoarbete och delaktighet for funktionsnedsatta, barns
rattigheter och nationella minoriteters rattigheter, samt antidiskriminering,
demokratifragor med mera, har en hog grad av paverkan pa folkhilsans utveckling men
beskrivs i andra styrande dokument, inte i denna policy.
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2. Styrande principer

Policyns styrande principer utgors av rubrikerna i 2.1-2.4 nedan.

2.1 Region Stockholm integrerar kunskap om folkhilsa i
ledning och styrning

Alla namnder och bolag inom Region Stockholm bidrar, utifran sina uppdrag och
ekonomiska forutsattningar, langsiktigt till en utvecklad folkhilsa och minskade vard-
och omsorgsbehov. Detta arbete sker integrerat i ordinarie processer.

e Niamnder och bolag sdkerstiller, genom analys, utveckling och uppféljning av
ordinarie kiarn- och stédprocesser, att stirkande faktorer for befolkningens hilsa
framjas och riskfaktorer for ohédlsa undanrgjs eller minskas. Sarskilt fokus ligger pa
de faktorer som har storst paverkan pa hilsans bestimningsfaktorer samt pa hur
forutsattningar kan starkas for de grupper som har storst behov2.

e Namnder och bolag genomfor konsekvensanalyser i berednings- och
beslutsprocesser avseende hur storre projekt och reformer paverkar befolkningens
halsa och dess fordelning 23. Konsekvensanalyserna ligger till grund for
avvagningar och beslut samt till konkreta atgarder.

Tillimpas av: Samtliga namnder och bolag.

2.2 Hilso- och sjukvard och tandvard arbetar hiilsoframjande
och forebyggande med fokus pa grupper med storst behov

Region Stockholms hilso- och sjukvéard och tandvard levererar hilsofrimjande halso-
och sjukvard samt befolkningsinriktade insatser som ger basta mojliga hilsoresultat
med befintliga resurser.

e Hailso- och sjukvardens och tandvéardens bestillare sikerstiller ett vardutbud
utifran befolkningens vardbehov och regionens ekonomiska forutsattningar, med
utgdngpunkt i bland annat underlag om sjukdomsboérda och skillnader i hilsa.

e Hailso- och sjukvardens och tandvéardens bestillare stodjer aktivt och foljer upp
vardgivares implementering av hélsoframjande och férebyggande arbete.

e Hailso- och sjukvirden och tandvéarden levererar en hilsofraimjande, forebyggande,
siaker och sammanhéllen nara vard och tandvard dar individen ges mojlighet att
vara delaktig i vardprocess och planering utifran sin egen formaga. Ett hilso-
framjande forhéllningssatt innebar att individens hilsa och formaga ar i fokus vid
varje mote med varden.

e Hailso- och sjukvardens och tandvardens system for kunskapsstyrning bidrar till en
mer jamlik vard och hilsa genom att skapa forutsattningar for utveckling, spridning
och anviandning av basta mojliga kunskap samt till uppfoljning av vardresultat.

2 Region Stockholm (Vardens kunskapsstyrningsndmnd) férsérjer nimnder och bolag med
aktuellt kunskapsunderlag om faktorer som paverkar hélsan i olika grad, om hilsans fordelning
i befolkningen, metoder for hur hilsa kan frimjas och riskfaktorer minskas, samt stédmaterial
for genomforande av konsekvensanalyser.

3 Indikator faststélld i budget méter andelen vidtagna dtgarder utifrin genomférda
folkhilsokonsekvensanalyser.
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= Relevanta delar av hilso- och sjukvarden och tandvarden ar aktiva aktorer i
befolkningsinriktade insatser i lokalsamhillen.

= Befolkningsinriktade insatser planeras med utgangspunkt i basta majliga kunskap
samt utifrdn underlag om sjukdomsboérda och skillnader i hilsa. Insatser som
saknar tillriacklig evidens kan prévas i mindre skala forutsatt att de utvarderas.

= Relevanta delar av hilso- och sjukvarden och tandvarden samt dartill kopplade
kunskapscentrum bidrar till att sprida kunskap om héilsan och dess fordelning i
befolkningen till olika sektorer i samhallet.

Tillimpas av: Namnder och bolag inom hdlso- och sjukvard och tandvard.
Tillaimpning inkluderar dven, genom avtalsreglering, all regionfinansierad hdlso- och
sjukvard och tandvard. Tillimpning inkluderar dven, ddr sa dr relevant,
verksamheter inom civilsamhdllet som mottar finansiellt stod fran regionen.

2.3 Regional utvecklingsplanering, kollektivtrafik och stod till
kultur- och foreningsliv bidrar till samhailleliga forutsittningar
for god och jamlik hilsa

De verksamheter som ansvarar for kollektivtrafik, regional utvecklingsplanering samt
stod till kultur- och féreningsliv verkar aktivt for att framja samhalleliga
forutsattningar for god folkhélsa och for att forebygga ohélsa.

* Den regionala utvecklingsplaneringen stimulerar langsiktigt hallbara fysiska och
sociala livsmiljoer genom samverkan med regionala aktorer. Jamlik tillgdng och
tillganglighet till hdlsosamma och attraktiva livsmiljoer, stodjande strukturer och
miljoer for fysisk aktivitet samt samhallsservice frimjas.

» Kollektivtrafiken gor samhallet tillgdngligt for ménniskor i regionens alla delar,
skapar forutsattningar for en fungerande arbetsmarknads- och utbildningsregion,
samt binder samman omraden med olika identitet. Vid utveckling av trafiksystemet
beaktas forutsattningar for goda livsmiljoer och minskade halsoklyftor.
Kollektivtrafiken bidrar till minskade utslapp och ger forutsattningar for 6kad
fysisk aktivitet genom att underlitta kombinationsresor med cykel och gang.

» Ett ndringsliv med hallbar och konkurrenskraftig tillvixt samt ldngsiktig
kompetensforsorjning och sysselsattning i ett inkluderande arbetsklimat
stimuleras. Genom att fler etableringar stimuleras 6kar handel, forskning och
innovationsgrad vilket kan bidra till starkta livsvillkor.

= Stdd till det professionella kulturlivet, till folkbildningens och féreningslivets
aktorer, daribland idrottens och friluftslivets aktorer pa distriktsniva, framjande av
kommunal kulturverksamhet, samt ansvar for konstnarlig gestaltning av
vardmiljoer skapar forutsattningar for kvalitativa kulturupplevelser, delaktighet,
bildning och attraktiva livsmiljder.

Tillimpas av: Ndmnder och bolag inom kollektivtrafik, regional utveckling och
kultur. Tillimpning inkluderar dven, genom avtalsreglering, all regionfinansierad
verksamhet exempelvis trafikoperatorer, underhalls- och byggentreprendrer samt
vaktbolag. Tillimpning inkluderar dven, ddr sa dar relevant, verksamheter som
mottar finansiellt stod frdan regionen, sGsom exempelvis civilsamhdlle och ndringsliv.
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2.4 Region Stockholm ir en samlande kraft i linets
folkhialsoarbete

Region Stockholm har ett helhetsansvar for lanets utveckling genom det regionala
utvecklingsuppdraget. En aktiv samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle,
akademi och naringsliv ar central for en positiv hilsoutveckling i befolkningen.

= Region Stockholm arbetar tillsammans med lanets aktorer genom dialog och
forankring for en god hélsa och minskade halsoklyftor i befolkningen.

= Region Stockholm ar en tydlig, palitlig och lyhord samverkanspartner som bidrar
till att skapa tillitsfulla relationer mellan lanets aktorer.

= Region Stockholm sidkerstiller att kunskap om hilsan och dess fordelning i
befolkningen integreras i ldnets strategiskt viktiga utvecklingsfragor.

» Region Stockholms faktaunderlag, analyser och kunskapsspridning inom folkhélsa
bidrar till att underlatta kommunernas kort- och langsiktiga planering.

Tillimpas av: Samtliga namnder som arbetar 6vergripande med regionala
utvecklings- och samverkansfragor.
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Remissinstanser — se sandlista

Folkhilsopolicy for Region Stockholms arbete for en god hilsa
och minskade hilsoklyftor i befolkningen

Rotel II remitterar for yttrande bilagda tjansteutlatande fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen och en remissversion av Folkhélsopolicy for Region
Stockholm. I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas
synpunkter pa forslaget till Folkhalsopolicy infor beslut i regionfullméktige.
Folkhilsopolicyn avses att beslutas vid regionfullmiktiges sammantrade
den 16 november 2021.

I samband med remissperioden har det funnits mojlighet att delta i en
hearing om folkhalsopolicyn och att stilla fragor till projektgrupp och
projektdgare. Remisshearingen har innehallit en kort presentation av
policyn, mojlighet att stilla frégor samt diskussion om verksamheternas
behov av stod for kommunikation och implementering. Hearingens
malgrupp har varit handldggare inom Region Stockholm som ska besvara
remissen.

Remisstiden stracker sig till den 17 juni 2021. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post: registrator.lsf@sll.se. Ange
diarienummer RS 2020-0535. Respektive nimnd och bolag ansvarar for ett
samlat svar for alla sina respektive verksamheter.

Fragor kring remissen kan besvaras av Sara Wiklund Cardell, enheten for
hilsoutveckling, avdelningen for kunskapsutveckling, hilso- och
sjukvardsforvaltningen, e-post: sara.wiklund-cardell@sll.se,
telefonnummer 08-123 133 54.

Patrik Lind

Kanslichef

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm

Box 22550 Fax: 08-737 44 28 Org.nr: 232100-0016

104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se
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Sandlista

Region Stockholm

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjanstnamnden

Hilso- och sjukvardsnamnden
Karolinska universitetssjukhuset
Kulturnamnden

Patientnamnden

Revisorskollegiet

Stockholms lans sjukvardsomrade
Tillvaxt- och regionplanendmnden
Trafiknimnden

Vérdens kunskapsstyrningsnamnd
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
AB Stockholms lans landstings internfinans
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Danderyds sjukhus AB

Folktandvarden i Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

Medicarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Stockholm Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje sjukhus AB

Tiohundra AB

For remissmottagares kannedom skickas aven remissen utan
information om remisshearing till ett stort antal aktorer och
organisationer. Remissmottagare ar aktorer som bedriver verksamhet
pa uppdrag av Region Stockholm, regionala aktorer sasom till exempel
samtliga kommuner i lanet, organisationer i civilsamhallet, fackliga
organisationer, larositen och ett antal regioner.
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