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Férvaltning fér utbyggd tunnelbana TIJANSTEUTLATANDE Arende
2026-01-09 FUT 2026-0033
Information
sakerhetsklass: K1

Trafiknamnden
2026-02-18

Information — ny upphandlingsstrategi
Tunnelbana mellan Fridhemsplan och
Alvsjo.

Arendebeskrivning

Den 25 november 2025 beslutade Trafiknamnden om delegation till
forvaltningschef for Forvaltning for utbyggd tunnelbanan gillande genomférande
av upphandlingar och avrop av berg- och anldggningsarbete for Tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo. (FUT 2025-0535)

Som underlag presenterades forvaltningens upphandlingsstrategi och
entreprenadindelning f6r de inledande berg- och anlaggningsarbeten som
delegationsbeslutet omfattade.

Efter detta har forvaltningen justerat upphandlingsstrategin for de aktuella
arbetena. Forandringarna gors for att minska projektets risker gillande tid,
kostnad och innehéll kopplade till projektets 6vergripande mal

Detta informationsirende redogor for bakgrund, vilka forandringar som gjorts
samt vilka fordelar det medfor.



Fel! Hij Ete referenskalla.
Region Stockholm 2 (5)

TIANSTEUTLATANDE FUT 2026-0033
2026-01-09

Bakgrund

Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar utifran en faststilld
upphandlingsstrategi fér Gul linje till Alvsjo. Det forsta som upphandlas 4r berg-
och anlédggningsarbeten. I korthet sa har den strategin byggt pa att storre
bergarbeten (arbetstunnlar undantaget) delas upp i sex storre entreprenader.

e TBM-entreprenad
Spartunnlarna som borras ut med tunnelborrmaskiner (TBM),
tillsammans med Arstabergs station utgor det storsta kontraktet.

e Stationsentreprenader
Bergentreprenaderna for varje station (Alvsjo, Ostbergahdjden och
Arstafiltet Liljeholmen och Fridhemsplan)
Efter det foljer upphandlingar av bygg- och installationsarbeten samt linjens
trafiksystem (till exempel signalsystem och fordon).

I samband med att projektet utvecklats vidare, har ett antal risker identifierats som
lett fram till ett beslut att se 6ver upphandlingsstrategin.

Foljande risker har identifierats:

1. I nuvarande planering upphandlas nagra stationsentreprenaderna efter det
att TBM-kontraktet ar tilldelat. En 6verprovning pa nigon av dessa
riskerar darfor att fa stora och kostsamma konsekvenser pa TBM-
entreprenaden som i allt visentligt drabbas av stillestdnd under tiden som
Overprovningen pagar.

2. Tidplanen &r snav, och en forsening i en stationsentreprenad under
genomforande (stationsentreprenaden for Fridhemsplan undantaget)
kommer omedelbart att pdverka TBM-entreprenaden vilket leder till
merkostnader for stillestand eller behov av ny planering. Alternativt kan
projektet tvingas till en forhandling for att accelerera ett kontrakt for att
undvika dnnu storre konsekvenser pa TBM-kontraktet. Denna férhandling
gors d& utifran ett ogynnsamt lige.

3. Det ar tekniskt mgjligt att genomfora vissa arbetsmoment i
stationsentreprenaderna efter det att forsta eller bAda TBM:erna har
passerat. Detta skulle ge en viss grad av flexibilitet gidllande tider. Denna
flexibilitet bli dock svar att utnyttja om stationsentreprendren inte har
tillgang till arbetsomréadet efter det att tunnelborrmaskinerna kommit
fram/passerat.
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Erfarenheter fran tidigare upphandlingar och projekt visar att
entreprenader med starka tidsmassiga och tekniska beroenden skapar
betydande samordningsutmaningar nar de upphandlas separat. Detta har i
flera fall lett till fordrojningar och 6kade griansdragningsdiskussioner,
eftersom entreprenorer saknar tillrackliga mojligheter och drivkrafter att
sikra framdriften mellan olika entreprenorer.

Forandrad strategi och paketering av entreprenader
Efter en analys har forvaltningen beslutat att revidera upphandlingsstrategin
gillande kommande berg- och anliggningsentreprenader for att minska de

identifi

erade riskerna.

Beslutet innebir att fyra stationsentreprenader slas samman med TBM-
entreprenaden och handlas sammanhéllet.

Forandringen innebar att:

TBM-entreprenaden omfattar tunneldrivning med TBM samt
fyra stationer

Kontraktet omfattar detaljprojektering och byggande av tunnlar med TBM-
teknik fran depan i Alvsjo till Fridhemsplan, samt utspriangning av fyra
bergrum for stationerna Alvsjo, Ostbergahdjden, Arstaberg och Arstafiltet.
Vid kontraktstart kommer inledande entreprenader att vara genomforda
och de utgor startpunkter for kontraktsarbetena: Startgrop for TBM,
Arbetstunnlar i Alvsj och Arstaberg, Vertikalt schakt ner till stationsnivé
vid Ostbergahojden, Vertikalt schakt genom jordlagren vid Arstafiltet.

Ostbergahdsjden (schaktet) utfors som separat entreprenad.

Liljeholmen och Fridhemsplan ligger kvar som separata
entreprenader.

Ovriga bergentreprenader (arbetstunnlar och geokonstruktioner)
paverkas inte
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Tidigare paketering My paketering

Station Fridhemsplan Station Fridhemsplan

Station Liljeholmen

Station Liljeholmen

Station Arstafiltet

Station Ostbergahajden
Station Alvsja

Station Ostbergahsjden
[vertikalt schakt)

TEBM ach
Station Arstaberg,
Station Arstaféltet,

Station Ostbergahijden
[stationsutrymme),
Station Alvsjé

TBM och Arstaberg

Fordelar med ny strategi

e Minskad risk for stillestind pa grund av 6verklagade
tilldelningar.
Genomforande av stations-bergrum och TBM-tunnlar dr beroende av
varandra. En 6verklagan eller annan forsening av ett kontrakt genererar
stillestand pd TBM-entreprenaden. Med denna 16sning elimineras
Overprovningsrisken

¢ Enklare samordning av grianssnitt
Arbeten med stations-bergrum behover inte avslutas helt innan TBM
anlinder. Med samma entreprenor kan tunnelborrmaskinen samordnas
med genomférandet av bergrummen. Med olika entreprenorer pa samma
plats forsvaras denna samordning.

e Firre upphandlingar — fokuserad process
TBM-entreprenaden handlas upp genom en gedigen process dar
forvaltningen sa 1angt det ar majligt kan sikerstélla att en vl forberedd
entreprenor handlas upp. Med denna sammanslagning inkluderas en
storre andel av kontrakten i denna process.

Risker med ny strategi

Den reviderade entreprenadindelningen medfor forandrade
marknadsforutsattningar i ett sent skede av processen. Bedomningen ar dock att
risken kan mitigeras genom proaktiv kommunikation och nyttjande av etablerade
informationskanaler.

I samband med ompaketeringen av upphandlingarna ser vi dven 6ver hur vi kan
skapa bittre forutsattningar for seriosa anbudsgivare och stirka drivkrafterna for
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okad framdrift i entreprenaderna.

Sammanfattningsvis bedéms forandringen innebira betydande riskminimeringar.
Bade kopplade till granssnitt mellan entreprenader samt paverkan av eventuella
overklaganden under upphandlingsprocessen. Forandringen bedoms ocksé skapa
ett for marknaden mer attraktivt uppdrag — vilket 6kar chansen for manga bra
anbud.

Forvaltningschef
for utbyggd tunnelbana
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