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Beslut om att inleda inriktningsfasen
avseende Framtida trafikstyrningssystem for
tunnelbanan

Arendebeskrivning

Arendet avser inriktningsbeslut for framtida trafikstyrningssystem for
tunnelbanan, med inledande investering pa gron linje, inklusive
ombordutrustning pa tunnelbanans samtliga fordon.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutldtande samt nedanstaende underlag.

¢ Summerande rapport fran atgardsvalsfasen avseende Framtida
trafikstyrningssystem for tunnelbanan, bilaga 1

e Totalekonomiska konsekvenser Framtida trafikstyrningssystem, bilaga 2

e Hallbarhetsvirdering, bilaga 3

Tidigare beslut: Utredningsbeslut “Framtida trafikstyrningssystem for
tunnelbanan” TN 2018-1381, beslut i trafikndmnden 2019-03-18.

Forslag till beslut

Forvaltningschefen foreslar att trafikndmnden beslutar att foresla arbets- och
personalutskottet att besluta foljande.

1. Inom ramen for 2022 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planaren 2023-2032 beslutas att inleda inriktningsfasen avseende objekt
Framtida trafikstyrningssystem for tunnelbanan till en total
investeringsutgift om 27,7 miljoner kronor inklusive index.
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Forslag och motivering

Sammanfattning

Tunnelbanans befintliga trafikstyrningssystem behdver pa sikt ersittas,
eftersom den tekniska och anvindbara livsldngden blir allt mer begransad. For
narvarande genomfors flera livstidforlangande atgarder pa samtliga
tunnelbanor genom att byta ut delsystem inom trafikstyrningssystemen. Dessa
atgarder gor att systemen kan fungera till dess att ett framtida
trafikstyrningssystem infors.

Det genomforda atgiardsvalet visar pa behov av att ersitta trafikstyrningen i hela
tunnelbanan for att sikra den langsiktiga driften. Behovet av ersittning uppstar
forst pa gron linje pa grund av dldre datorteknik samt att avtal om drift och
underhall I6per ut och inte kan forlangas. Ett systembyte innebar att
utrustningen i banan och ombord pa samtliga fordon behover bytas.

Ett utbyte av ett trafikstyrningssystem ar komplext. Projekt av denna typ ar
forknippade med langa ledtider for utveckling, integration och genomférande.
Darfor behover trafikforvaltningen snarast paborja inriktningsfasen for att mota
tidskravande aktiviteter i kommande faser.

Bakgrund

Trafikndmnden beslutade i mars 2019 att paborja en utredning for framtida
trafikstyrningssystem?, dir alternativen att vidmakthalla befintligt system och
att infora nytt trafikstyrningssystem skulle studeras utifréan hela
livscykelperspektivet. Utredningsrapporten TN 2018-1381-54 Rapport
utredningsstudie Framtida trafikstyrningssystem Tunnelbana utgor underlag
for fortsatt arbete.

Trafiknimnden godkinde i maj 2019 tjansteutlatandet "Tunnelbanans mél och
syfte” (TN 2019-0046) som beskriver att tunnelbanan ar 2050 fortsatt utgor en
central del av kollektivtrafiksystemets stomtrafik. Dar konstateras att en
modern trafikstyrningslosning och trafikledningsfunktion for hela tunnelbanan
behover inforas ca ar 2035, for att mota det framtida transportbehovet.

I regionens budget for 2020 (RS 2019-0829) beskrivs en inriktning for
Stockholms framtida tunnelbana. Den 6vergripande malbilden ar en tunnelbana
som ar robust, attraktiv och flexibel. Formagor som storningsaterhamtning,
komfort, palitlighet och anpassningsbarhet efter aktuellt resandebehov lyfts

1 Trafikstyrningssystem innefattar bland annat mangversystem och signalsystem i spér och fordon
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sdrskilt fram. Aven i regionens budget for 2022 (RS 2020-0775) lyfts
tunnelbanan fram som bade nav och ryggrad i kollektivtrafiken, dar
trafikstyrningssystemet och dess funktionalitet dr en central del av
tunnelbanesystemet.

For att kunna planera for framtidens resande tar trafikforvaltningen fram en
kollektivtrafikplan tillsammans med regionens kommuner. I den uppdaterade
utvecklingsplanen for tunnelbanan tydliggors inriktningen for
trafikstyrningssystemet.

Dagen system ar uppbyggda av aldre teknik och utvecklingsmojligheterna for
nya funktioner ar starkt begransad. For att kunna bibehalla dagens stabila trafik
behover systemen bytas ut innan felfrekvensen paverkar driften. Systemen
behover aven kunna utvecklas mot ett mer flexibelt underhéll av anlaggningen
och mgjliggora funktionstillvaxt.

Overviiganden och motivering

I enlighet med regionens budget 2022 (RS 2020-0775) ar det nédvandigt att
trafikforvaltningen paborjar inriktningsfas for framtida trafikstyrning, for att
inte forsena kommande faser och darmed kunna framtidssakra trafikdriften i
Stockholms tunnelbana. Inriktningsfasen berdknas paga under 2022-2024.
Darefter startar planering och ett genomfoérande kan preliminart starta 2027.

Regionstyrelsen foreslas fatta beslut om att starta inriktningsfasen for
“Framtida trafikstyrningssystem for tunnelbanan”. Trafikstyrningssystemen
behover bytas ut och behoven uppstar forst pa gron linje.

Trafikforvaltningen har genomfort erfarenhetsaterforing fran flera olika projekt
och dessa visar pa att ett lyckat genomforande bottnar i en grundligt genomford
inriktnings- och planeringsfas.

Under inriktningsfasen kommer krav och mal att detaljeras samt fordelas till
ratt systemniva, dar kollektivtrafiken ligger pa niva 1, tunnelbanan pa niva 2 och
trafikstyrningen pa niva 3 och dess delsystem pa niva 4. For att siakra
forutsattningarna infor ett genomforande kommer anlidggningens och befintliga
fordons status att inventeras. For att sdkra en lyckad integration av det nya
systemet behdver nodvandig verksamhetsutveckling identifieras sa som nya
rutiner, processer och regelverk.

Fortsatt arbete kommer att fokusera pa en overgripande tidplan dar hiansyn tas
till 6vriga pagaende investeringar och dar genomforbarheten analyseras.
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Upphandling av trafikstyrningssystem ar komplext och stort fokus kommer att
laggas pa koncept for det nya systemet och affirsmodeller for detta. Samverkan
kommer att ske med externa parter och med forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Sammanfattning av analys- och utredningsarbetet i atgdrdsvalsfasen

Det tidigare utredningsarbetet har aktualiserats och kompletterats i enlighet
med bilaga 1 "Summerande rapport fran atgardsvalsfasen avseende Framtida
trafikstyrningssystem for tunnelbanan”.

Ett omfattande arbete har genomforts betraffande nulége, tidigare erfarenheter,
behov, krav, nyttor, risk, marknadens leveransformaga och tekniska mojligheter
samt uppskattade kostnader under livscykeln.

Tva alternativ har provats utifran maluppfyllnad, risker samt kostnader och
nyttor ur ett livscykelperspektiv:
e Vidmakthélla befintligt signalsystem med nédvindiga uppgraderingar
och utbyten for att uppratthalla en stabil trafikdrift.
e Inférande av ett nytt trafikstyrningssystem for tunnelbanan.

Rekommenderade atgdrder

Genomford utredning och atgardsval rekommenderar att infora ett nytt
trafikstyrningssystem i hela tunnelbanan. Ett nytt trafikstyrningssystem
mojliggor olika nivier av automatisering samt 6kar funktionstillvaxtmajligheten
och ger forutsattning att utveckla tunnelbanan i sin helhet. Rekommendationen
leder till en forandring fran dagens begransande tekniska 16sningar till ett
system med mojligheter till stegvis vidareutveckling under dess livscykel. Vidare
ar det inte majligt att livstidsforlanga grona linjens system bortom cirka 2035.

I den nyligen genomforda aktualiseringen identifieras gron linje som ett forsta
inledande steg pa tunnelbanans forandringsresa ur perspektivet trafikstyrning.

e En ersittningsinvestering ska i forsta hand genomforas i syfte att
vidmakthélla tunnelbanans formaga.

e Den utveckling som pagar i omvirlden mojliggor en
ersittningsinvestering som moter forandrade behov och krav i
framtiden, exempelvis mer flexibel formaga att kunna arbeta sikert i
spar under trafikdrift samt automatiserat stod for personal ombord och i
ledningscentraler.

Det nya trafikstyrningssystemet kommer att stodja behov av framtida
forandring och utveckling i tunnelbanesystemet, men inte ensamt. Fortsatta
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investeringar i andra delar av systemet behover ocksa bidra till tunnelbanans
overgripande formaga.

I inriktningsfasen behover hela tunnelbanan beaktas for att sakerstilla ratt
omfattning i det inledande steget av genomférandet pa gron linje, exempelvis i
form av utrustning i bana och ombord pé fordon. Stort fokus behover ldggas pa
att samordna tunnelbanans utveckling av fordonsflotta och trafikstyrning.
Erfarenheter fran tidigare projekt kommer att vara en viktig utgdngspunkt for
arbetet i de kommande faserna.

Hallbarhetsvdrdering
Under aktualiseringen har hallbarhetsaspekten fordjupats, se bilaga 3
Haéllbarhetsvardering.

Ett framtida trafikstyrningssystem for tunnelbanan har potential att bidra
positivt till minskad miljopaverkan genom att konkurrenskraften mot resor med
bil stirks. Kollektivt resande ar positivt for miljon i stort.

Nyare system kan ge stod for energieffektiv korning av enskilda fordon och for
optimering av hela flottan, diar resande- och transportbehov star i fokus. Eko-
korning ger mindre slitage pa fordon och infrastruktur samtidigt som reseniren
upplever okad komfort.

Nyare system har generellt sitt en hogre omsattningstakt paA komponentniva
eftersom ny teknik utvecklas snabbare och ingdende komponenter snabbt blir
oanviandbara och behover bytas ut. Materiel som monteras ner, ska i mgjligaste
man ateranvandas eller siljas pa begagnatmarknaden, alternativt skrotas pa ett
miljovanligt satt.

Riskanalys och riskbedomning

Nedan aterges de risker med storst konsekvenser som behover hanteras under
nastkommande faser infor ett genomférande. Under inriktningsfasen kan dessa
risker forandras och hanteras i och med att ny kunskap inhamtas. Riskerna
kommer att kvantifieras under kommande inriktnings- och planeringsfas infor
genomforandebeslutet.

e Det finns risk att befintlig trafik och resenarer paverkas under
genomforandefasen. Detta ar ndgot som behover omhéindertas i de tidiga
faserna genom att medel och resurser sikras for god kommunikation
med regionens medborgare och for att kunna tillhandahalla eventuell
ersattningstrafik.



J& Region Stockholm

Trafikforvaltningen TIANSTEUTLATANDE
Strategisk utveckling 2022-09-06

e Det finns en risk att anldggningens och fordonens verkliga status inte ar
fullstandigt dokumenterad. For att hantera denna risk kommer flertalet
inventeringar av anlaggning och fordon att genomforas under
inriktnings- och planeringsfasen. Fordonsstrategi och pagaende
uppgraderingar av befintliga fordon kommer att beaktas.

¢ Det finns en risk for konkurrens om resurser sasom arbetsfordon och
kompetens vid installation under skarp drift (brown field). Trafikdriften
har hog prioritet och arbeten behover ske i samplanering med ovriga
arbeten som ska utforas under den trafikfria tiden varje dygn. For att
sdkra tidplanen och minska risken behover ett omfattande
planeringsarbete genomforas och i vissa fall kan det innebara att den
trafikfria tiden behover forlangas.

e Det finns en risk for att redan existerande avtal kommer att paverkas av
inforandet av ett nytt trafikstyrningssystem da forutsattningarna
forandras. For att hantera denna risk kommer inventeringar av aktuella
avtal genomforas under inriktningsfasen. Detta kan leda till tilliggsavtal
samt paverka omfattningen i kommande avtal.

e Det finns en risk att komplexiteten i integrationen av ett nytt
trafikstyrningssystem och dess beroenden till andra delsystem far en
stor paverkan pa tid, kostnad och organisation. Risken hanteras i
inriktnings- och planeringsfasen genom att siakra kompetens inom
integration av teknik samt tillhorande verksamhetsutveckling.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Detta beslut omfattar start av inriktningsfas for objekt Framtida
trafikstyrningssystem for tunnelbanan till en investeringsutgift om 21,7 miljoner
kronor inkl. index.

Genomford atgardsvalsfas har beretts i enlighet med tidigare gillande
investeringsstrategi LS 1407-0854 och regionstyrelsens anvisningar till
namnder och bolag RS 2019-0325. Dessa har varit gillande under tiden fram till
att Riktlinje for investeringar beslutades i samband med budget 2020. Darfor
finns redan ett utfall om 6 miljoner kronor, vilket innebar att fasen totalt
kommer justeras till 27,7 miljoner kronor inkl. index i och med detta beslut.
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Inriktningsfasen kommer belasta ar 2022-2024 vilket ar inkluderat i
investeringsplan 2022. Inga driftskostnader har identifierats under
inriktningsfasen.

Objektet gron linje och fordon omfattar en beriaknad ram om 2 278 miljoner
kronor inkl. index, varav 2 258 miljoner kronor avser investeringsutgift och 20
miljoner kronor i driftskostnader, se tabell 1 nedan.

Objektet finns med i ramen for 2022 ars investeringsbudget och
inriktningsnivéer for planaren 2023-2031. Da objektet befinner sig i en tidig fas
i atgirds- och investeringsprocessen ar kalkylen baserad pa antaganden med
stora osdkerheter da konceptet for I6sningen dnnu inte ar definierad. Kalkylen
baseras pa tidiga marknadskontakter under 2019, vilket skedde innan det nu
forandrade omvarldslaget. Trafikforvaltningen avser att &terkomma med
uppdaterade kalkyler efter genomford inriktningsfas.

Tabell 1 Fordelning av total budget 6ver investeringsprocessen faser. Inom parantes de medel
som avser detta beslut med avseende p@ investeringsutgift (mkr inkl. index)

Investeringsutgift | Driftskostnad | Total
Inriktningsfas 27,7 (21,7) 0 27,7
Planeringsfas 43,2 0 43,2
Genomforande och 6verlamnande | 2187,1 20 2 207,1
Total 2258 20 2278

Driftskostnader under genomforandefasen och driftskonsekvenser ar grovt
uppskattade. Lopande driftskostnader under genomforandefasen ar
uppskattade till 20 miljoner kronor inkl. index och inkluderar framst
dokumentation och utbildning.

Underhallskostnader antas 6ka med det nya systemet, eftersom dessa fordrar
kontinuerliga uppgraderingar under livscykeln. Dock behover
driftskonsekvenserna ytterligare utredas under inriktningsfasen da detta ar
starkt sammankopplat med affarsupplagget for kommande system.

Vid aktivering uppgéar uppskattningsvis den arliga avskrivningen i genomsnitt
till 111,5 miljoner kronor, utan hansyn till index. Genomsnittlig rantekostnad
uppskattas till 23,7 miljoner kronor per ar.

Utrangeringar alternativt justeringar av avskrivningstider kommer att ske, dock
ar storleken och tidpunkten for dessa okidnda och behover utredas ytterligare
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under inriktningsfasen. Omraden som kommer berdras dr exempelvis pagaende
atgarder pa Farsta- och Arenastadsgrenen.

I dagslaget har ingen medfinansiering identifierats eftersom det generellt inte ar
mojligt for investeringar i trafikstyrningssystem.

For detaljer, se bilaga 2 Totalekonomiska konsekvenser Framtida
trafikstyrningssystem.

Kvantifierade effektmal
Tre 6vergripande effektmal har tagits fram for det nya trafikstyrningssystemet:

A. Det nya trafikstyrningssystemet ska vid trafikstart vidmakthalla dagens
driftsdkerhet pa 99,5% forutsatt en i 6vrigt, enligt specifikation,
fungerande anlaggning/infrastruktur.

B. Vid trafikstart ska det vara mojligt att effektivisera forutsattningarna*
for genomforande av spararbeten under saval trafikfri tid som trafiktid,
pa ett personsikert satt.

C. Vid trafikstart ska dagens signalsystems tekniska headway** pa 60
sekunder bibehéllas.

* Forutsattningarna for att kunna kvantifiera tid for arbete i spar pé trafikfri tid
ar beroende av flera parametrar sasom tillgang till arbetsfordon, antalet vaxlar i
banan och koncept for att satta upp en siaker arbetszon. For att kunna sitta
detta mal kravs ytterligare systemanalyser, vilka maste utforas i
inriktningsfasen.

** Teknisk headway innebar systemets teoretiskt satta prestanda vilket skiljer
sig fran praktiskt anvandbar headway (tidtabell), vilken tar hansyn till sparens
och stationernas utformning, fordon och dorréppningstider, mangden
passagerare i systemet samt marginaler for storningar av olika slag.

For detaljer, se bilaga 1 Summerande rapport fran atgardsvalsfasen avseende
Framtida trafikstyrningssystem for tunnelbanan.
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1 Summering av behovsanalysen

Under 2018 genomfordes en behovsanalys som foreslog att en utredning
paborjas for framtida trafikstyrningssystem i tunnelbanan, dar alternativen nytt
trafikstyrningssystem respektive att vidmakthalla befintligt
signalsdkerhetssystem utreds utifran hela livscykelperspektivet.

Behovsanalysen pekade pa att utredningen skulle genomféras tillsammans med
det pagaende systemanalysarbetet for att finga upp bland annat lamplig
tidpunkt for nar nytt trafikstyrningssystem kan vara infort.

Det framtida trafikstyrningssystemet och tunnelbanan behover forhélla sig till
samhallets langsiktiga behov, bland annat utbyggnation av linjer, depéer och
nya fordonsanskaffningar, och utvecklas tillsammans med detta.

Tunnelbanan ar en samhallsviktig verksamhet med ett 6kande antal resenirer.
Systemet bor beaktas som komplext med avseende pa minskad kompetens om

det dldrande systemet och en uppnadd teknisk livslingd med 6kad felintensitet
hos ingdende komponenter, som ar obsoleta och svéra att ersatta.

Dagens resenirer, operatorer och anviandare av kollektivirafikens ingdende
system har forvantningar pa losningar som moter den tekniska utvecklingen.
Behovsanalysen stillde upp foljande effektmal for trafikstyrningssystemet.

Det framtida trafikstyrningssystemet ska

« medge 2 min-trafik kontinuerligt

+ stodja "o-visionen” gillande skydd av liv och egendom

+ ha en tydlig och dokumenterad arkitektur

+ kunna utvecklas och byggas ut

« vara ekonomiskt och ekologiskt hallbart

« gestod vid anvandande, bdde vid dagligt arbete och mer sillan.

Nya trafikstyrningssystem har en hégre systemintelligens an befintliga
signalsystem i den bemairkelsen att de icke-sdkerhetskritiska funktionerna har
utvecklats och lagts till.

Huvudfunktioner i nya system for trafikstyrning ar foljande:
« Planera, leda och f6lja upp trafik

« Framfora fordon automatiskt

» Diagnosticera fordon och anlaggning

« Informera
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Marknaden erbjuder idag kommunikationsbaserad trafikstyrning dar fordonen
kontinuerligt for en tvaviagsdialog med markbaserad utrustning och
trafikledning. Dessa system &r baserade pa rorliga korstrackor, istillet for fasta
(som i dagens system), vilket ger nya trafikeringsmojligheter i form av minskat
avstand mellan fordon.

Nya system ar digitala med hog grad av automatisering. Det innebar att forare
och operatorer i ledningsfunktioner kan fa omfattande stod i sitt arbete, i
synnerhet vid ovantade situationer som uppstar.

Nya system har utvecklade 16sningar for tagpositionering, avstdnd mellan
fordon och motsparskorning; losningar som alla bidrar till mer flexibel
trafikering. Det ar framfor allt den hogre digitaliseringsnivan i nya system som
mojliggor bade automatisering och ett 6kat stod till bade forare och operator.
Digitala system kan dven utbyta information med andra digitala system, vilket
mojliggor synergier.

Sammanfattningsvis kan nya system med automatiserad tag- och trafikdrift
bidra till 6kad kapacitet, 6kad punktlighet, mer energibesparing, 6kad sdkerhet
samt mindre slitage och dirmed mindre underhall pa infrastruktur och fordon.
Passagerarna upplever sannolikt hogre komfort tack vare mjukare korning.

2 Summering av analys- och utvirderingsarbetet

Trafikndmnden beslutade i mars 2019 att paborja en utredning for framtida
trafikstyrningssystem for tunnelbanan, dar alternativen att vidmakthélla
befintligt system och att infora nytt trafikstyrningssystem skulle studeras
utifran hela livscykelperspektivet. Rapporten fran behovsanalysfasen utgjorde
det formella underlaget for utredningsbeslutet.

Ett omfattande arbete genomfordes betraffande nulage, tidigare erfarenheter,
behov, krav, nyttor, risk, tekniska mojligheter och marknadens leveransformaga
samt uppskattade kostnader under livscykeln, se TN 2018-1381-54 Rapport
utredningsstudie Framtida trafikstyrningssystem Tunnelbana.

Den nu gillande &tgirdsvals- och investeringsprocessen (AIP) innebér att
underlag ska tas fram i varje fas. Leveranskraven per fas struktureras som fem
olika teman (effektmal, intressenter, ekonomi, héllbarhet, risk) dar
beslutsunderlaget successivt ska detaljeras. Om det finns skillnader, relativt
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kraven i tidigare faser, behover detta uppmarksammas och hanteras for att
principen om successiv detaljering ska kunna efterlevas.

Eftersom det tidigare utredningsarbetet i huvudsak genomférdes under 2019 sa
hamnade detta i en 6vergangsperiod mellan tidigare och ny investeringsprocess.
Resultatet har nu aktualiserats och kompletterats med denna rapport och utgor
tillsammans med investeringskalkyl underlag infor beslut om inriktning och
kommande planering, motsvarande fas atgardsval.

Det finns ett antal mojliga alternativ, eller kombination av alternativ, som kan
ersitta nuvarande signalsystem for tunnelbanan. Samtliga alternativ har sina
respektive for- och nackdelar. Tva alternativ har provats utifran maluppfyllnad,
risker samt kostnader och nyttor ur ett livscykelperspektiv:

« Vidmakthalla befintligt signalsystem med nédvéndiga uppgraderingar och
utbyten for att uppratthélla en stabil trafikdrift.
« Inforande av ett nytt trafikstyrningssystem for tunnelbanan.

Ovanstiende atgardsval ska framfor allt beaktas som referensalternativ.
Systemlosningen som verkligen kommer att realiseras ar en fraga om
integration 6ver mycket 1ang tid just i den specifika tunnelbanemiljon.

Ett trafikstyrningssystem kan sigas besta av ett flertal funktionella byggblock.
Har finns valet att modernisera ett byggblock i taget eller byta ut alla byggblock
pa en gang. Erfarenheten visar, bade hos oss sjilva och i var omvirld, att det
ofta ar 6vermaktigt att snabbt forandra kompletta trafikstyrningssystem. Detta
géller i synnerhet nir omfattande forandringar ska inforlivas i befintlig och
pagaende verksamhet under kontinuerlig trafikdrift (brown field).

I en befintlig trafikmiljo kan det vara battre att strava efter stegvisa forandringar
och skalbara 16sningar 6verallt dar det 4r mgjligt. Det kan handla om:

« simulering i testbankar och i testanlaggningar,

+ test av byggblock i verklig anlaggning, parallellt med befintligt i drift,

« utbyte av ett byggblock i taget,

« etappvis utrullning av byggblock langs de olika banorna,

» successiv ombyggnad av trafik- och arbetsfordon samt

» den verksamhetsmaissiga forandringen som mdgjliggors tack vare
trafikstyrningssystemets successivt 6kande funktionella formaga

Under ett inforande kommer verksamheten leva med bade gammalt och nytt
under langre tider. Anviandare, fordon och infrastruktur behover stegvis
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anpassas for att kontinuerligt kunna balansera risk for trafiken, investerings-
och driftkostnader samt erhallen nytta.

3 Rekommendation av atgirder

Rekommendationen fran tidigare utredningsarbete var att infora ett nytt
trafikstyrningssystem for hela tunnelbanan. Utredningen foreslog till ven att
paborja forandrade arbetssétt avseende stiarkt systeméagaransvar och att
samtidigt utveckla verksamhet och organisation for att forbereda mottagandet
av nytt trafikstyrningssystem.

I den nyligen genomforda aktualiseringen identifieras gron linje som

ett forsta inledande steg pa tunnelbanans forandringsresa ur perspektivet
trafikstyrning. I inriktningsfasen behover dock hela tunnelbanan beaktas for att
sakerstalla ratt omfattning i det inledande steget av genomforandet pa gron
linje, exempelvis i form av utrustning i bana och ombord pa fordon. Stort fokus
behover liggas pa att samordna tunnelbanans utveckling av fordonsflotta och
trafikstyrning.

Rekommendationen ir att ga vidare till inriktningsfas for alternativet nytt
trafikstyrningssystem for hela tunnelbanan da det ger storst maluppfyllnad
jamfort med att vidmakthalla existerande signalsystem. Ett nytt
trafikstyrningssystem mojliggor olika nivaer av automatisering samt ger
angransande nyttor tack vare utokad anvandning av digitaliserad information.

Det ar mojligt att, relativt langsiktigt och rent tekniskt, vidmakthéalla systemet
pé rod och bla linje. Systemen pa rod och bla ar idag elektromekaniska och
bland annat uppbyggda av relder. De ingédende delarna och tillhérande kablage
gar att byta ut mot likvardiga. Detta innebar att ett utbyte mot ett nytt
trafikstyrningssystem kan ske pad en bana i taget och berora en begransad del av
fordonsflottan.

Systemet pa gron linje ar datorbaserat, som efter livstidsforlangning bedoms na
sin tekniska livslangd cirka ar 2035. Systemet pa gron linje har tekniska
losningar med tillhorande verktyg, vilka pa lang sikt 4r omojliga att halla liv i for
leverantoren. Detta innebar att det finns en bortre grans for nuvarande avtal
med leverantoren. Inriktningsfasen berdknas paga under 2022-2024. Darefter
startar planering och ett genomférande kan preliminart starta 2027.

En ersattningsinvestering ska i forsta hand genomforas i syfte att vidmakthalla
tunnelbanans formaga. I genomforandet prioriteras att ersétta befintligt system
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pa gron linje, innan uppnadd teknisk livslangd, och tillhérande utrustning
ombord p4 alla tunnelvagnar samt komplettera med mer flexibla l6sningar f6r
att kunna arbeta sdkert i spar under trafikdrift.

Den utveckling som pagér i omvirlden majliggor en ersattningsinvestering som
moter fordndrade behov och krav i framtiden, exempelvis i form av
automatiserat stod for personal ombord och i ledningscentraler.

Det finns redan idag olika tekniska l6sningar for att ersiatta dagens system.
Utvecklingen och tillimpningen inom det jarnvagstekniska omradet gar framat i
ett hogt tempo. Det finns ett antal mojliga alternativ, eller kombination av
alternativ, som kan ersitta nuvarande signalsystem for tunnelbanan. Avsikten
med denna atgird ar att den aven ska kunna medge en standig vidareutveckling
och formagehdjning som moter forandrade behov och krav i framtiden.

I inriktnings- och planeringsfasen kommer trafikstyrningen for hela
tunnelbanan att beaktas medan i genomforandefasen prioriteras ersiattning av
systemet pa gron linje och ombord pa fordon. Idag ar de tekniska l6sningarna
for marksystem olika pa de olika linjerna med samma inbyggda funktion
ombord. Detta gor att fordonen rent systemtekniskt kan forsta och granslost
trafikera alla marksystem, vilket behover beaktas vid ett systembyte.
Inriktningsfasen tar avstamp i det genomforda arbetet i atgiardsvalsfasen
(tidigare kallad utredningsfas) med beskrivning av investeringen, dess
omfattning och avgransning, tydliggorande av systemkrav, en hallbarhetsanalys,
en roll- och ansvarsmatris samt ett ekonomiskt beslutsunderlag, inklusive en
analys av forvantad effektivisering om investeringen genomfors.

Inriktningsfasen behover beakta flera olika typer av nytt trafikstyrningssystem,
exempelvis kopa ett totalt koncept fran en enda leverantor (fullt utbyte)
alternativt realisera 6nskvarda funktioner i delsystem (begriansat utbyte) fran en
eller flera leverantorer. Detta innebar att denna fas kan komma att foreslé en
inriktning som kompletterar tidigare utredda atgirder. I forsta hand ska behov
av funktioner stodja urvalet och utvirderingen av olika typer av nytt
trafikstyrningssystem. Omfattning, avgransning, risk och krav paverkas av
ovanstaende, liksom inférande och migreringsstrategi.

Investeringen ska specificeras for att sakerstélla att identifierade behov och
effektmal uppnas. Effektmal ska detaljeras och omvandlas till mal kring
driftsdakerhet, flexibilitet och kapacitet. Nastkommande fas hanterar
grundlaggande funktionskrav.

I den nyligen genomforda aktualiseringen identifieras gron linje som



J& Region Stockholm

Trafikforvaltningen RAPPORT
Strategisk utveckling 2022-05-11
Version 0.6

som ett forsta inledande steg pa tunnelbanans forandringsresa ur perspektivet
trafikstyrning. Det valda alternativet behover noga analyseras for att kunna
valja den mest lampliga tekniska losningen.

Malet ar en forandring fran dagens begransande tekniska l6sningar till ett
system med mojligheter till stegvis vidareutveckling under dess livscykel, med
kontroll 6ver tidsatgang, kostnader och prestanda i de olika forandringsstegen.

I det fortsatt arbetet aterfinns arbetspaket for bade inriktnings- och
planeringsfasen. Ett urval beskrivs nedan.

Affdrsstrategi handlar om att skapa forutsattningar for att mota framtidens
behov, och som kraver en uppgraderbarhet och flexibilitet. Har ingar dven
att skapa en strategi for att skapa forutsattningar och for att hantera
innovationer under systemets livstid.

System- och teknikval handlar bland annat om att planera for hur det nya
systemet ska hantera arbetsomraden i spar och hur arbetsfordon bor
utrustas. I arbetet ingdr aven att identifiera majligheter till att signalera
depaer. Vidare ska behovet av funktioner specificeras och analysmgjligheter
for diagnostikdata ska utredas for bade infrastruktur och fordon. Paborjat
inforande ska beskrivas. Stodsystem och externa granssnitt som behovs ska
rekommenderas. Arbetet behover sikerstilla att trafikférvaltningen véljer en
l6sning som kan levereras och tas emot samt att de som arbetar med
underhall och trafikdrift kinner sig trygga med l6sningen.

Funktioner och teknisk realisering handlar om att sammanstalla vilka
funktioner som trafikforvaltningen behover, bade pa system- och
funktionsniva. Arbetet gar ut pa att utifran funktionsbehov utreda och
rekommendera den lampligaste varianten av uppbyggnad och inforande,
relativt pagaende atgarder for att vidmakthalla befintliga systemlosningar.
Det kan handla om att komplettera med nya delar for nya funktioner, ersitta
obsoleta delar och med stegvisa dtgarder systematiskt arbeta mot en
framtidssaker 16sning.

Simulator (digitala tvillingar) handlar om att skapa modeller av var
nuvarande anliaggning for att visualisera effekter av olika dtgarder avseende
trafikstyrning. Simulator ska 4ven kunna anvindas for att belysa atgarder i
kringliggande system, exempelvis fordon, barridrer och kraftférsorjning.
Eftersom det kan ta tid att fi en anviandbar simulator pa plats
rekommenderas att aktiviteten sker parallellt med flera upphandlingar av
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olika prototyper eller varianter av ny trafikstyrning, s& kallade Proof of
Concept, dir tekniska l6sningar (inte omfattningen) utvarderas.

« Trafikinformation och driftledning handlar om att tillsammans med IT
utreda basta kombinationen av sikerhetskritiska respektive icke-
sakerhetskritiska delar samt i vilken utstrackning trafikstyrningssystemet
ska utgora datakalla for trafikinformation. Det finns goda skal till att
trafikstyrningssystemet inte skall utgéra en komponent for att l6sa
trafikinformation. Huvudargumenten ar sakerhet, skydd och
livscykelperspektiv for olika system.

» Datakommunikation handlar om att utreda om signalsidkerhetsrelaterad
dataoverforing ska ske i ett separat datakommunikationsnat eller om det kan
delas med andra tjanster/funktioner. Detta behover ske i ndra samverkan
mellan berorda for att undvika felaktiga beslut. Resultatet kan bli att
antingen trafikforvaltningen eller leverantoren av trafikstyrningssystemet
infor datakommunikationsnatverket for bade det fasta kablaget och den
tradlosa delen mellan mark och fordon. Arbetet handlar 4ven om att
undersoka storningsfrekvenser och reflektioner i olika radioband liangs hela
tunnelbanan, eller pa typiska platser. Hir rekommenderas att soka stéd hos
andra europeiska forvaltningar som har gjort motsvarande for att 16sa
liknande problem.
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4 Effektmal
Tre 6vergripande effektmal har tagits fram for det nya trafikstyrningssystemet:

« Det nya trafikstyrningssystemet ska vid trafikstart vidmakthélla dagens
driftsdkerhet pa 99,5% ! forutsatt en i 6vrigt, enligt specifikation, fungerande
anlaggning/infrastruktur.

» Vid trafikstart ska det vara mojligt att effektivisera forutsattningarna 2 for
genomforande av spararbeten under savil trafikfri tid som trafiktid, pa ett
personsakert sitt.

« Vid trafikstart ska dagens signalsystems tekniska headway 3 pa 60 sekunder
bibehallas.

Teknisk headway innebar systemets teoretiskt satta prestanda vilket skiljer sig
fran praktiskt anvindbar headway (tidtabell), vilken tar hansyn till sparens och
stationernas utformning, fordon och dorroppningstider, méangden passagerare i
systemet samt marginaler for storningar av olika slag.

1 Vardet baseras pa totala tiden for atgdrdande av verkliga signalfel under 2018 och 2019, oavsett om de
paverkade trafiken eller inte. Trafikstyrningssystemet ska alltid vara uppe 24/7. Om systemet behover
underhallas, dtgirdas eller uppgraderas ska det kunna utféras med systemet i drift, exempelvis i ett parallellt
hot-standby system (dubbla datorer). Det &r ocksa viktigt att systemet ar i det ndrmaste underhallsfritt,
exempelvis med stod av drsvisa planerade uppgraderingar under trafikfri tid. Om en yttre sensor fallerar ska
den endast paverka ett begrénsat sparavsnitt s att tgen kan ledas forbi manuellt samt att sensorn snabbt ska
kunna ersittas.

2 Forutsittningarna for att kunna kvantifiera tid for arbete i spér pa trafikfri tid ar beroende av flera
parametrar ssom tillgéng till arbetsfordon, antalet véxlar i banan och koncept for att sitta upp en siker
arbetszon. For att kunna sétta detta mél kravs ytterligare systemanalyser, vilka maste utforas i
inriktningsfasen.

3 T samband med kapacitet anviinds begreppet headway, vilket betyder tid mellan t&g. Olika faktorer paverkar
tunnelbanans kapacitet. Kapacitet kan delas upp i tva delar; spdromréde och station. Vid spdromradet
paverkas kapacitet av bland annat tég, kraftforsorjning samt spér. For stationsomradet handlar det till
exempel om utformning av perrong samt passager. Signalteknisk headway ar vad signalsystemet inklusive
signalprojektering medger. Teoretisk headway ar berdknad utefter fordonsprestanda och infrastruktur
(sparanldggning). Till detta kommer tid i form av stationsuppehall som péverkas av andra system samt
forarens och resenirernas beteende. Utdver detta finns en marginal som resulterar i en praktisk headway
(tidtabell).
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5 Riskanalys och riskbedomning

Nedan aterges de risker med storst konsekvenser som behover hanteras under
nastkommande faser infor ett genomforande. Under inriktningsfasen kan dessa
risker forandras och hanteras i och med att ny kunskap inhamtas. Riskerna
kommer att kvantifieras under kommande inriktnings- och planeringsfas infor
genomforandebeslutet.

« Det finns risk att befintlig trafik och resenarer paverkas under
genomforandefasen. Detta dr ndgot som behover omhandertas i de tidiga
faserna genom att medel och resurser sikras for god kommunikation med
regionens medborgare och for att kunna tillhandahélla eventuell
ersattningstrafik.

» Det finns en risk att anlaggningens och fordonens verkliga status inte ar
fullstandigt dokumenterad. For att hantera denna risk kommer flertalet
inventeringar av anldaggning och fordon att genomforas under inriktnings-
och planeringsfasen. Fordonsstrategi och pagaende uppgraderingar av
befintliga fordon kommer att beaktas.

+ Det finns en risk for konkurrens om resurser sisom arbetsfordon och
kompetens vid installation under skarp drift (brown field). Trafikdriften har
hogsta prioritet och arbeten behover ske i samplanering med 6vriga arbeten
som ska utforas under den trafikfria tiden varje dygn. For att sikra tidplanen
och minska risken behover ett omfattande planeringsarbete genomforas och
i vissa fall kan det innebéra att den trafikfria tiden behover forlangas.

» Det finns en risk for att redan existerande avtal kommer att paverkas av
inforandet av ett nytt trafikstyrningssystem da férutsattningarna forandras.
For att hantera denna risk kommer inventeringar av aktuella avtal
genomforas under inriktningsfasen. Detta kan leda till tillaggsavtal samt
paverka omfattningen i kommande avtal.

« Det finns en risk att komplexiteten i integrationen av ett nytt
trafikstyrningssystem och dess beroenden till andra delsystem far en stor
paverkan pa tid, kostnad och organisation. Risken hanteras i inriktnings-
och planeringsfasen genom att sakra kompetens inom integration av teknik
samt tillhérande verksamhetsutveckling.
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Utover ovanstaende behver betonas att det idag finns risk for konsekvenser pa
grund av Rysslands invasion i Ukraina.

« Kommande upphandlingar kan behova provas avseende ryskt inflytande,
bade direkt och indirekt.

+ Finansiell osdkerhet och paverkan pa konjunktur, vixande inflations- och
ranteoro.

« Paverkan pé logistik och leveranskedjor ger brist pa komponenter och
halvledare,

» Paverkan avseende tillgang till kompetens hos entreprenérer, leverantorer
och underleverantorer.

Det finns dven risk for att pdgdende investeringar i befintlig teknik pa
utbyggnadsstrackor, i fordon och livstidsférlangningar av olika systemdelar
behova ersittas innan den tekniska livslangden ar uppnadd. Det innebar framst
att ta ekonomisk hojd for forkortad avskrivningstid, direktavskrivning och
utrangering.
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Handlaggare:

Kristina Lévenberg

0707863036
kristina.lovenberg@regionstockholm.se

Totalekonomiska konsekvenser

Syftet med detta dokument ar att fungera som kalkylunderlag infér beslut om finansiering av projekt.
Dokumentet ingar som en del av Ekonomihandboken under avsnitt "investeringar".

For instruktioner kring anvandandet av kalkylmallen hanvisas till dokumentet "Instruktion for Totalekonomiska k

Lank till Ekonomihandboken: Ekonomihandboken

Observera att vid initiering av ett beslutat projekt sa ska den for detta avsedda projektregistreringblanketten an
Denna blankett hittas som mall bland trafikférvaltningen Excel-mallar i menyn ovan.


mailto:kristina.lovenberg@regionstockholm.se
https://intranat.sll.se/stod-i-arbetet/ekonomi/ekonomihandboken-tf/?departmentOverride=tf

2. Information

Program (namn) Framtida trafikstyrning
Program (nummer) 30035|
Huvudprojekt (hamn) Framtida trafikstyrning
Huvudprojekt (nummer) 10382|
Projekt (namn) Framtida trafikstyrning
Projekt (nummer) 502179

Arendenummer for beslut - Atgardsval |TN 2018-1381
Arendenummer for beslut - Inriktning TN 2018-1381
Arendenummer fér beslut - Planering

Arendenummer for beslut - Genomféran

Observera att vid initiering av ett beslutat projekt sa ska den for detta avsedda
projektregistreringsblanketten anvandas. Denna blankett hittas som mall bland trafikférvaltningens Excel-
mallar i menyn ovan.

For instruktioner kring anvandandet av mallen hanvisas till dokumentet "Instruktion fér totalekonomiska
konsekvenser", Ekonomihandboken alternativt kontakta handlaggaren enligt kontaktuppgifter ovan.

Lank till instruktion: Ekonomihandboken

Kalkyl utférd av: Kristina Lévenberg


http://diarium.intranat.sll.se/DocLink/ActiveRevision/15182056

3. Atgardsval

Program:

Huvudprojekt: Framtida trafikstyrning

Framtida trafikstyrning

Ange om informationen utgor beslut eller prognos foi

Projekt: Framtida trafikstyrning

[Kalkylar 2021 | Arendenr:

Kostnader exkl. index (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
0
0
0
0
0

Total exkl. index 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0

Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%

Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] | 0]

[Total beslut inkl. index o] 0] 0] 0] 0] 0] [ 0] 0] 0] | 0]

Kommentarer




4. Inriktning Program: Framtida trafikstyrning Ange om informationen utgor beslut eller prognos for
Huvudprojekt: Framtida trafikstyrning
Projekt: Framtida trafikstyrning
[Kalkylar 2021 | Arendenr: TN 2018-1381
Investeringar exkl. index (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Utredningsbeslut enligt tidigare
Investeringsriklinje - tidigare utfall 6 051 6 051
Inriktning - huvudsakliga aktiviteter: 0
- Ledning, riskhantering och planering 1000 2 000 1000 4 000
- System- och teknikval 1000 2 000 2 000 5000
- Krav och regler 1000 2 000 1000 4 000
- Totalekonomi under livscykeln 1000 2 000 1000 4 000
- Upphandling 1000 2 000 1000 4 000
Total exkl. index 6 051 5000 10 000 6 000 0 0 0 0 0 0 27 051
Indexprognos 0% 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127%
Total investeringar inkl. index 6 051 5000 10 300 6 365 0 0 0 0 0 0] | 27 716|
Kostnader exkl. index (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Utredningsbeslut enligt tidigare
Investeringsriklinje 10 10
0
0
0
0
Total exkl. index 10 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 10
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total kostnader inkl. index 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0] | 10]
[Total beslut inkl. index 6 061] 5 000] 10 300] 6 365] 0] 0] o] 0] o] 0] | 27 726|

Kommentarer

Tidigare utfall kommer av beslut om att genomféra en utredning rérande val av inriktning for framtida trafikstyrningssystem, beslutet fattades enligt den tidigare riktlinjen for investering vilket gor att denna post
faller ut pa denna fas enligt nya riktlinjen for investering som kom i slutet pa 2019.




5. Planering Program: Framtida trafikstyrning Ange om informationen utgdr beslut eller prognos foi
Huvudprojekt: Framtida trafikstyrning
Projekt: Framtida trafikstyrning
[Kalkylar 2022 | Arendenr: 0
Investeringar exkl. index (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
Planering 10 000 10 000 10 000 8999 38 999
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 10 000 10 000 10 000 8999 0 0 0 0 38 999
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total investeringar inkl. index 0 0 10 609 10 927 11 255 10 432 0 0 0 0] | 43 224|
Kostnader exkl. index (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
[Kostnadspost] 0
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| | 0]
[Total beslut inkl. index 0] 0] 10 609] 10 927] 11 255] 10 432] 0] 0] 0] 0] | 43 224]

Kommentarer

Grova antaganden tagna for planeringsfasen. Detta kommer att arbetas igenom i detalj under inriktningsfasen.




6. Genomforande och Overlimnande Program: Framtida trafikstyrning Ange om informationen utgér beslut eller prognos fér denna fas:
Huvudprojekt: Framtida trafikstyrning
Projekt: Framtida trafikstyrning
[Kalkyiar 2022 | Arendenr: 0
Investeringar exkl. index (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Totalt
Genomforande 11 000 86 000 515 200 362 100 406 500 334 024 1714 824
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 11 000 86 000 515 200 362 100 406 500 334 024 0 0 0 0 1714824
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130% 134% 138% 143% 147% 151%
Total investeringar inkl. index 0 0 0 0 0 12752 102 688 633 631 458 697 530 390 448 900 0 0 0 0 2187 060]
K der exkl. index (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Totalt
Genomforande 641 3000 5 000 5 000 2000 15 641
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 0 641 3000 5000 5000 2000 0 0 0 0 15 641
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130% 134% 138% 143% 147% 151%
Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 765 3 690 6334 6524 2688 0 0 0 0] | 20 000]
[Total beslut inkl. index [ o] o] o] o] 0] 12 752] 103 453] 637 321] 465 031] 536 914] 451 588] 0] 0] 0] o] | 2207 060]
[ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | Totalt]
[Andel aktiverat (Alla faser) | | | | | | 100%] | | 100%
Medfinansiering
[ ingsbidrag (tkr) [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ | [ 0]

K er

Grova antaganden tagna for genomférandefasen. Detta kommer att arbetas igenom i detalj under planeringsfasen. Antaganden om kostnader under genomforandet baseras pa erfarenheter fran tidigare projekt, dock behdver detta forfinas nar mer kunskap inhamtas om vilka aktiviteter

som behdver genomforas.




7. Avskrivningstider

Avskrivningstiderna justeras efter behov

Avskrivnings-
tid Andel (%) Véarde
Sparanlaggningar 20 100% 2 258 000
Fordon 30 0
Stationer/terminaler 20 0
Depaer 20 0
Fartyg 30 0
Mark- och kajanlaggningar 20 0
Maskiner och inventarier 10 0
Ovriga investeringar 5 0
100,0% 2 258 000

Kvar att allokera: 0,0% 0
Investeringar
Inriktning 27716
Planering 43 224
Genomférande och Overlamnande 2 187 060

|Tota| investeringsutgift

2258 000}




8. Driftkonsekvenser

205 2034 2035 2036 2037 2038 203 2040 2041 2042 2083 204 2045 204 2047 2048 2088 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2055 2060 2061 2062 Totalt
Intakisskning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Biljettintakter]
{Uthyrming fordon]
[[Uthyming Iokaler]
[[Rekiam]
[[Andra intakter]
Intékisbortfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Biljettintékter]
ihyming fordon]
Jthyrning lokaler]
Rekiam]
3000 3000 3000 3000 [ 3000 3000 3000, 3000 3000, 5000 3000 5000 3000, 5000 3000, 0 0 0 0 0 0 0 600
[Kopt raf]
D] 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 69 00
[Underhall]
wigt]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[[K8pt trafik]
[t
(Underhall]
(Ovriga kostnadsreduktioner]
Total exid.index “3000] 000 “3000] 3000 “3000] 5000 “3000] ET) 3000, 5000 “3000] ET) “3000] ET) “3000] ET) “3000] ET) “3000] 000 3000] 000 “3000] [ [ [ 69 000
3% 3 3% 3 3% 3 3% 3 3 3% 3% 3 3% 3 3% 3% 3% 3 3% 39 3% 3% 3% 3 3% 3 3% 5 3% 5
129 0 T00%) 103 067 T09: T3t Tie: Tian 25 Tor% Ta0t Taa% T8 Ta3% Tar: T51% To6% To0% To5: T70% 175: Te1 Tooth To2% Tor: 203 200 26 22 20 736
otal Inidsokning ikl index 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 o 0 0
otal Intisbortall inkl_index o 0 o 0 o o 0 0 o 0 0 o o o
otal nd 3000 509 T BV 3577 BV 356 BT 3800 EXT 03 5 or7 EyT Er) a7 814 255 07 5% 41 5581 5738 57380
otal index] 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 o o 0
otala ir inkl. inde| 3000 -3090 -3183 3278 3377, -3478 3582 -3 690 -3800] -3914] 4032 -4153 | -4 277 -4 406 -4 538 -4 674 -4814) 4959 5107 -5261 -5 411 -5581 -5 748 -97 359
[Utrangering av tillgang (tkr) I T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T ] L o]
[Avskivni I 111 514] 111514] 111 514] 111514] 111 514] 111 514] 111 514] 111514] 111 514] 111 514] 111 514] 111514] 111 514] 111 514] 111 514] 111514] A11514] 111 514] 11 514] 111 514] of of of of of of of of of [}
[ ivning av i idral of of of of of 0 of o of of of of of of of of of I of of of of of of o [ o]
[Réntekostnader [ 42375 a0145] s7o1s|  asess|  ssasal  s1224]  289ea]  26763]  2a533]  22303] 20073] 7842] 15612 13382 A1s1] g921] 6691] aasi] 2230] of of of of of of of of of o
Kommentarer
@ detla i starkl ed aifa Siffan beseras nu Gen om dagens
och innenéllet
Det kommer i

o att ske dock ér storleken och tidpunkten for dessa okanda och behdver ulredas ytterligare under inrkiningsfasen.
Omraden som kommer vara berérdas ar pagaende aigérder pa Farsta- och Arenastadsgrenen.




Jt Region Stockholm

Sammanfattning Alla belopp i tusen kronor
Program Framtida trafikstyrning

Huvudprojekt Framtida trafikstyrning

Projekt Framtida trafikstyrning

Atgardsval

Beslut eller prognos ej angivet

Kalkylar 2021
Kostnader 0
Atgirdsvalsbeslut 0
Tidigare beslut

|Totala kostnader | |
Utfall

|Totala kostnader | |
Inriktning

Beslut

Kalkylar 2021
Investeringar 27 716
Kostnader 10
Inriktningsbeslut 27 726
Tidigare beslut

Investeringar 7 000
Kostnader

Totalt 7 000
Utfall

Investeringar 6 000
Kostnader 10
Totalt 6010
Planering

Prognos

Kalkylar 2022
Investeringar 43 224
Kostnader 0
Planeringsbeslut 43 224
Tidigare beslut

Investeringar

Kostnader

Totalt 0
Utfall

Investeringar

Kostnader

Totalt 0

Genomférande och Overlimnande



Prognos

Kalkylar 2022
Driftstart 2033
Investeringar 2 187 060
Kostnader 20 000
Genomférandebeslut 2207 060
|Medfinansiering totalt | 0]

Tidigare beslut

Investeringar

Kostnader

Totala utgifter 0

Driftkonsekvenser

Driftstart 2033

Intaktsokning 0

Intaktsbortfall 0

Kostnadsokning -34 392

Kostnadsreduktion 0

Utrangering av anlaggningstillgang 0

Avskrivningar -1 115142

Nedskrivning av investeringsbidrag 0

Réntekostnader -323 391

Drift och Underhall 10 ar -1 472 924

Driftstart 2033

Intaktsdkning 0

Intaktsbortfall 0

Kostnadsokning -80 611

Kostnadsreduktion 0

Utrangering av anlaggningstillgang 0

Avskrivningar -2 230 284

Nedskrivning av investeringsbidrag 0

Rantekostnader -423 754

Drift och Underhall 20 ar -2 734 648

Nuvarde inkl. Investeringsbidrag -1 666 481 Ar noll = start fér genomférande (inte vid start fér
Nuvarde exkl. Investeringsbidrag -1 666 481 atgérdsval)
Internrénta inkl. Investeringsbidrag 0%

Internrénta exkl. Investeringsbidrag 0% Tar ej hansyn till utgifter under atgardsval,

inriktning och planering



ArSViS Sammansté"ning Alla belopp i tusen kronor

Resultatrikning (kostnader) 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 [ 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 [ 2050
Atgardsval 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inriktning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genomférande och Sverlamnal 0 0 0 0 0 0 0 765 3690 6334] 6524] 2688 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftkonsekvenser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 3000] 3090] 3183 3278] 3377| 3478 3582] 3690 3800 3914 4032] 4153] 4277 4406] 4538] 4674] 4814] 4959
Utrangering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 111514] 111514] 111 514] 111514 111514] 111514] 111 514] 111 514] 111514] 111 514] 111 514] 111 514] 111514] 111 514] 111 514| 111514] 111 514] 111514
Nedskrivning av investeringsbil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 42375 40145 37915] 35685| 33454 31224]| 28994] 26763| 24533] 22303| 20073] 17842] 15612 13382 11151] 8921| 6691 4461

Total inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 765] 3690] 6334] 6524] 2688 156 890] 154 749] 152 612 150 477| 148 345[ 146 216] 144 090 141 967] 139 848[ 137 731[ 135 618] 133 509] 131 403[ 129 301 127 203] 125 109] 123 019[ 120 933

(utgifter) 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050
Inriktning 6 051 5000] 10300 6 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planering 0 0 o] 10609 10927] 11255] 10432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genomfbrande och éverlamnal 0 0 0| 12752] 102 688] 633 631] 458 697| 530 390| 448 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total inkl. index 6051 5000] 10300] 16974] 10927[ 11255 23184] 102 689] 633 631] 458 697] 530 390] 448 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav medfinansiering o] 0] o] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
(TKR) Resultatrakning (kostnader) (TKR) Balansrakning (utgifter)
180 000 700 000
160 000 600 000
140 000 500 000
120000 400 000
100 000
300 000
80000
200 000
60 000
100 000
40000
20000 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
0

20212022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 (utgifter) 3



Trafikférvaltningen - Hallbarhetsvardering

Jt Region Stockholm

Information och instruktion
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Schematisk bild
1. Om Hallbarhetsvardering
2. Ansvar och stod for upprattande
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1. Om Hallbarhetsvirdering

I<f.

1.1 Vad &r syftet med en hallbarhetsvirdering i Atgir 1 pa trafikforvaltningen?

Hallbarhetsvarderingen syftar till att:

1. Sakerstalla att hallbarhetsaspekter paverkar utformning och identifiering av utredningsalternativen.

2. Tydliggora hur atgéarderna i de olika utredningsalternativen paverkar relevanta hallbarhetsaspekter.

3. Vardera atgérdernas uppfyllelse av hallbarhetsstrategin, mal samt risker och intressenters krav och férvéantningar.
4. Beskriva hur relevanta hallbarhetsaspekter ska/bor hanteras i den fortsatta processen.

1.2 Hur ska hallbarhetsvirderingen anvindas?

Hallbarhetsvarderingen ska anvandas som:
1. ett verktyg och stéd till projektledare och utredare under hela Atgérdsvalsfasen.

2. ett beslutsunderlag for att identifiera vilka hallbarhetsaspekter som ar alternativskiljande, och darmed fungera som underlag for
avvagningar och rekommendationer om atgérder.

1.3 Nir ska en hallbarhetsvirdering géras?

En hallbarhetsvardering ska géras i Atgardsvalsfasen nar en atgard kraver trafiknamndens eller regionfullméaktiges beslut, eller om
sponsor eller annan beslutsfattare begar det. En tumregel ar att det bér gélla alla atgarder som beddms kosta 50 mkr eller mer.

Starta tidigt! Processen for att gora en hallbarhetsvardering ska ge stod utmed hela studiens gang. Det ar darfor viktigt att relevanta
hallbarhetsaspekter identifieras tidigt i Behovsanaly 1 respektive i Atgard: 1, 54 att studien kan identifiera vilket
utredningsbehov som finns och vilken kompetens som behdvs.

1.4 Vad omfattar en hallbarhetsvirdering?

Hallbarhetsvéarderingen omfattar:

1. Relevansniva: En uppskattning av hur viktig hallbarhetsaspekten ar, alt. om den bedéms vara ej relevant.

2. Alternativskiljande: En bedémning av om hallbart kten ar alternativskiljande eller inte mellan olika UA och i forhallande till
Jamforelsealternativet (JA).

3. Skeden i livscykeln: En beddmning av i vilket/vilka skeden i livscykeln aspekten blir aktuell att hantera inom utredningsalternativet.
4. Paverkan i forhallande till nuldge: En kvalitativ beddmning av paverkan i JA jamfért med nulaget.

5. Paverkan i forhallande till JA: En kvalitativ beddmning av paverkan i UA jamfort med JA.

1.4.1 Rell ivé (Flik 3. Kolumn E)

| kolumnen for Relevansniva gors en prioritering av hur relevant och viktig hallbarhetsaspekten bedéms vara. Detta gérs genom att
skatta Hog/Mellan/Lag/Ej relevant. Utga ifran en eller flera av nedanstaende punkter for att avgéra hur relevant hallbarhetsaspekten
ar:

1. Vilka risker som &r férknippande med hallbarhetsaspekten (risker ska framkomma i riskbeddmningen fér Atgardsvalsfasen).

2. Hur stora konsekvenserna bedéms bli for hallbarhetsaspekten inom de studerade alternativen.

3. Hur vél de studerade alternativen uppfyller lagkrav.

4. Hur val de studerade alternativen uppfyller évergripande hallbarhetsmal.

5. Hur vél de studerade alternativen hanterar hallbarhetsaspekten pa ett samhallsekonomiskt och kostnadseffektivt satt.

6. Om hallbarhetsaspekten bedéms medféra sérskild planering, dar det behdvs fordjupade utredningar, sarskilda anpassningar eller
beslut.

1.4.2 Al ivskiljande (Flik 3. Kolumn G)

| Atgérdsvalsfasen &r det viktigt att hitta asp som &r alternativskiljande, dvs. skiljer sig 4t mellan utredda alternativ, och som

darmed kan fungera som bedémningsparametrar och beslutsunderlag infér rekommendation av atgarder.

Det &r majligt att hallbarhetsvarderingen under Atgardsvalsfasen behéver arbetas igenom innan det gar att urskilja vilka aspekter som
ar alternativskiljande. Darfér kan det vara klokt att aterkomma till kolumn G.

1.4.3 Skeden i livscykeln

Atgardsvalsfasen har inte kapacitet att i tidiga skeden utreda eller besvara alla fragor och oklarheter som finns inom varje

hallbart P Vissa asp ar inte aktuella forrén i senare skeden. Det finns dock stora férdelar miljomassigt, socialt och
ekonomiskt, att Gversiktligt tanka igenom i vilket/vilka skeden i livscykeln som varje hallbart pekt blir aktuell att hantera och vilken
typ av paverkan och konsekvenser den kan medféra inom varje utredningsalternativ.

Detta for att:

1. Fa input till den totalekonomiska konsekvensbedémningen inom en eventuell investering och framtida drift, alternativt inom en
avtalsupphandling.

2. Identifiera intressenter och intressentbehov (t.ex. tidskravande tillstandsprocesser).

3. Hjalpa projektet att identifiera utredningsbehov och ge underlag fér vidare planering i nasta skede.

4. Identifiera risker och arbeta med riskminimering.

Ténk pa att en aspekt kan ha en konsekvens/effekt i ett skede, men kan behéva hanteras i ett tidigare skede for att minimera negativa
effekter och/eller forstéarka positiva effekter.

Observera! Att tdnka igenom skeden i li 1 da en hallbart pekt blir aktuell att hantera, stéller inga generella krav pa
djuplodande utredningar inom Atgérdsvalsfasen. Utredningsbehovet &r alltid studie-/projektspecifikt. Korta reflektioner under en eller
ett par workshops kan ge tillracklig input for denna 6vning.

1.4.4 Pdverkan i férhdllande till nulige

En bedémning av paverkan gérs (kvalitativ bedémning pa en 5-gradig fargskala) for hur positivt eller negativt man anser att
Jamforelsealternativet (JA) paverkar eller paverkas av respektive hallbarhetsaspekt jamfort med nuléget. Tank utifran foljande: "Blir
JA béttre eller sémre an nulaget?"

1.4.5 Paverkan i férhallande till JA

En bedémning av paverkan gérs (kvalitativ bedémning pa en 5-gradig fargskala) for hur positivt eller negativt man anser att
utredningsalternativet (UA) paverkar eller paverkas av respektive hallbarhetsaspekt jamfort med Jamférelsealternativet (JA). Tank
utifran féljande: "Blir UA battre eller samre an JA?"

Detta kan forandras utmed arbetets gang, beroende pa hur man utreder fragan, vad man kommer fram till och hur riskerna hanteras.
Detta ar ett iterativt arbete som utvecklas successivt, bade inom en och samma studie och mellan faser.




1.5 Hur ska hallbarhetsvirderingen fyllas i?

1. Hallbarhetsvarderingen genomfors i Flik "3. Hallbarhetsvérdering".

2. Fyll i gula falt.

3. Vid behov, ta fram fler Utredningsalternativ genom att klicka pa krysset under Kolumn "BO".

4. Aspekter som bedoms som "Ej relevant" for samtliga studerade alternativ enligt kolumn E kommer att markeras gratt.
5. Mérkgula kolumner kommer automatiskt att sammanfattas i Flik "4. Sammanfattad vérdering".

1.6 Vad dr den Sammanfattade varderingen?

Den sammanfattade hallbarhetsvarderingen ar automatisk summering av slutresultatet. Denna &r tankt att ger en battre
Sverskadlighet infor att resultaten ska beskrivas i Slutrapporten for Atgardsvalsfasen. Bedémningar och sammanfattande texter
gjorda i Flik "3. Hallbarhetsvérdering” flyttas automatiskt till Flik "4. Sammanfattad vérdering".

De viktigaste delarna fran den sammanfattade véarderingen ska laggas in direkt under lampliga kapitel i Slutrapporten. Se vidare
stodtext i slutrapportmallen.

Observera att flera hallbarhetsaspekter gar in i varandra och har beréringspunkter eller gemensamma beroenden. Detta kan behova
fortydligas i Slutrapporten i [6ptext.

1.7 Hur hanteras hallbarhetsvarderingen vidare i Inriktningsfasen?

Hallbarhetsvarderingen ger viktig information till nasta skede i de fall beslut fattas om att inleda Inriktningsfasen.
Den ska fungera som underlag till:

1. den 6vergripande projektstyrningen for konkretiseringar av effektmal, projektmal och indikatorer.

2. projektets miljoplan och plan for social hallbarhet.

1.8 Hur hanteras hallbarhetsvirderingen vidare i andra sammanhang?

Hallbarhetsvarderingen ger viktig information att hantera vidare aven i de fall beslut om atgarder inte innebar en investering, utan en
Steg 1 eller Steg 2 atgard (t.ex. forandring av gallande eller kommande trafikavtal, utbkad samverkan med berord
kommun/exploatér).

De viktigaste delarna fran Hallbarhetsvarderingen ska framkomma i beslutsunderlaget. Se vidare stodtext i Slutrapportmallen och
mallen for Tjansteutlatande.

2. Ansvar och stod for upprattande

2.1 Vem gér vad i en hallbarhetsvirdering?

Du som leder ett uppdrag, studie eller projekt i Atgérdsvalsfasen ansvarar fér att hallbarhetsvérdering upprattas utifran den specifika
studiens omfattning.

Observera att en fardig slutversion av hallberhetsvarderingen utgors av korta sammanfattningar av genomfort utredningsarbete
under studiens gang. Det &r darfor viktigt att relevanta hallbarhetsaspekter identifieras tidigt i Behovsanalysfasen respektive i
Atgardsvalsfasen, sa att studien kan identifiera vilket utredningsbehov som finns och vilken kompetens som behévs.

2.2 Hur far jag stod fér att gora en hallbarhetsvardering?

Detta Excelverktyg ar tankt att fungera som ett verktyg och stod fran bérjan och under hela Atgardsvalsfasen.

Forslagsvis borjar den fyllas i under en eller flera riktade workshops, dar deltagare med flera olika kompetenser medverkar, inte
enbart eventuella sakkunniga hallbarhetsspecialister. Dels for att Iara av varandra och kompetensutvecklas, dels for att alla
perspektiv och kloka tankar ar vardefulla for att kunna se helheten.

Ta kontakt med strateger pa sektion Hallbar utveckling, avdelning Strategisk utveckling, om du har fragor och vill ha stéd och
deltagande i workshops.

| Handbok for atgardsvalsprocessen (TN-S-2241923) beskrivs 6vergripande trafikforvaltningens arbetsprocess under
Atgardsvalsfasen. Detta Excelverktyg ar i Excelformat och finns i trafikforvaltningens Office-mallar och har en integrerad handledning
direkt i mallen. Innehallet kan skrivas ut i pappersformat eller i PDF-format for publicering.




Trafikférvaltningen - Hallbarhetsvardering

Styrande mal och principer

JL Region Stockholm

| denna tabell beskrivs styrande principer, mal och indikatorer som berér hallbarhetsaspekterna. Detta for att stodja projektledare och utredare att forsta vilken évergripande styrning och
kravstallning som trafikférvaltningen ska férhalla sig till och jobba utefter, samt for att gudia med lashanvisningar for vidare stod.

Hallbarhets- aspekter

Styrande principer och inriktningar for Region

Overgripande mal och indikatorer

Lashanvisning

Stockholm och trafikforvaltningen
MILJO
Budget
Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort
med 2019 (Verksamhetsmal) For mer stdd, se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).
Klimatpaverkan Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter och  Indikatorer For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms

konsumtion av varor och tjanster minskar.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

+ Andel fornybar energi i kollektivtrafiken

« Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton koldioxidekvivalenter
« Andelen storre trafikinvesteringar med mal i inriktningsfasen att minska
klimatpaverkan med minst 15 %

Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
For mal och indikatorer, se Budget.

Energianvéndning

Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter och
konsumtion av varor och tjanster minskar.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Budget

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort
med 2019 (Verksamhetsmal)

Indikatorer

+ Andel fornybar energi i kollektivtrafiken

- Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton koldioxidekvivalenter

« Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter agda av Region
Stockholm, kWhikvm (A-temp)

Trafikférsorjningsprogrammet
Miljsanpassat, Indikator

. sndningen for 1 har minskat med 10 procent &r
2021 och med 15 procent ar 2030, i jamforelse med ar 2011.

« Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingségda fastigheter har
minskat med 10 procent ar 2021 och med 30 procent ar 2030, i
jamforelse med ar 2011.

For mer stod, se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).
For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

For mal och indikatorer, se Budget.

Klimatanpassning

Verksamheterna &r resilienta och har god beredskap for
extraordinéra handelser och effekter av ett forandrat klimat.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Budget

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Indikatorer

+ Andel namnder och bolag som har férméaga att hantera extraordinara
héndelser

« Andel vidtagna atgérder av identifierade sarbarheter i risk och
sarbarhetsanalysens atgardsplan

For mer stod, se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).

For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

For beredskap och kontinuitetsplanering, se Planeringsinriktning infor
allvarlig handelse samt Plan for krisledningsnamnden vid extraordinara
héndelser (LS 2017-0149)

For mal och indikatorer, se Budget.

Resurseffektivitet
(materialfloden)

Resursférbrukningen effektiviseras och forutsattningarna for
en cirkular resursanvandning starks.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Budget
2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkulara

For mer stod, se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).
For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

For mal och indikatorer, se Budget.

Resursférbrukningen effektiviseras och férutsattningarna for

RUFS 2050
Forhallningssatt
Nyttja de relativt sett basta kollektivtrafiklagena i varje kommun for tat

En resurseffektiv markanvéandning vid val av lokalisering ska prioriteras.
Med resurseffektiv menas att ta hansyn till och optimera i forhallande till
behovet, befintlig/planerad markanvandning, bevarande och bebyggelse,
utséttning av resenarstrafik, minimering av markansprak.

" bebyggelseutveckling. Komplettera, omvandla och fortata bebyggelsen i
Effektiv . P s . A
K andni en cirkuldr resursanvandning starks. dessa omraden utifran platsens lokala forutsattningar.
markanvandning (Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) Undvik stérre utbyggnader och etableringar av storande verksamheti | Fér mer stod, Se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).
omraden med stora, samlade rekreations-, natur- och kulturvarden samti |Fgr prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
stora, opaverkads och tysta omréden. Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
Undvik en extensiv markanvandning och utspridning av ny bebyggelse. Fér forhallningssatt, Se RUFS 2050.
RUFS 2050
Forhallningssatt
« Uppmarksamma sérskilda kvaliteter inom gronstrukturen, sasom
strander, omraden med lag paverkan av buller och strak med grénstruktur
mangfald och janster bevaras och om  |som har stor betydelse for samband mellan vérdefulla biotoper. Det galler |FOr mer stéd, se Riktlinjer Miljo och energi (SL-S-477148).
Ekologiska virden méjligt starks vid investeringar, inkdp samt pa redan sarskilt 5 och &ldre iliser med unika varden, for | For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
9! exploaterad mark. vilka lanet har ett sérskilt nationellt ansvar. Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) « Utveckla och sakerstll centrala funktioner i den lokala gronstrukturen fér | Fér forhallningssétt, Se RUFS 2050.
bade manniskors halsa och upplevelser samt fr den biologiska
mangfalden. Parker, gréna strak och bebyggelsenéra ytor for
ekosystemtjanster, exempelvis dagvattenhantering, integreras i den
samlade bebyggelsen.
RUFS 2050
Forhallningssatt . . e - .
« Kulturmiljsvarden i bebyggelsen ska anvéndas som en For mer stdd, se Riktlinjer Miljé och energi (SL-S-477148).
Kulturmiljd Ett inkluderande kulturliv framjas och kulturarv bevaras. resurs och hanteras utifran sina forutsattningar. For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms

(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

« Anpassa bebyggelsen i vardefulla natur- och kulturmiljéer efter platsens
karaktar. Undvik storre utbyggnader och etableringar av stérande
verksamhet i omraden med stora, samlade rekreations-, natur- och
kulturvarden samt i stora, opaverkade och tysta omraden.

Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
For forhaliningssatt, Se RUFS 2050.

Ljud och vibrationer

Giftfria miljéer frdmjas och utslapp av miljo- och hélsofarliga
amnen samt bullerpaverkan minskar.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Trafikférsorjningsprogrammet

Miljsanpassat, Indikator

Minskat buller fran tunnelbana och lokalbanor. Méital 2030: Alla boende i
Stockholms In ska ha bullernivaer pa hdgst 70dB (A) max pa minst en
uteplats invid fasad samt maximalt 45dB (A) inomhus nattetid fran den
kollektiva spartrafiken.

RUFS 2050

Mal 1, Delmal 3

Andelen av lanets invanare som upplever besvar av trafikbuller och dalig
luftkvalitet ska inte 6ka.

For mer stod, Se Riktlinjer Buller och vibrationer (SL-S-419701).
For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

For forhaliningssatt och mal, Se RUFS 2050.

Lokala utslapp och
emissioner

Giftfria miljder framjas och utsldpp av mi
amnen samt bullerpaverkan minskar.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

- och halsofarliga

Budget
Region
skadliga &mnen.

har ar 2035 sina utslapp av

Trafikférsorjningsprogrammet

Miljsanpassat, Indikator

Minskning i utslapp (basar 2011) av partiklar fran allman kollektivtrafik pa
vag och vatten samt sarskild kollektivtrafik. Maltal 2030: 75 procent lagre
an 2011.

Miljdanpassat, Indikator

Minskning i utslapp (basar 2011) av kvéveoxider fran allmén kollektivtrafik
pa vag och vatten samt sarskild kollektivtrafik. Maltal 2030: 75 procent
lagre &n 2011.

For mer stod, Se Riktlinjer Miljo och energi (SL-S-477148).
For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

Hydrologiska
forhallanden

Giftfria miljéer frdmjas och utslapp av miljo- och hélsofarliga
amnen samt bullerpaverkan minskar.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

RUFS 2050

Forhallningssatt

« Skydda yt- och grundvattentakter med omgivande markomraden mot
paverkan och utslapp.

« Lokalisera och utforma ny bebyggelse sa att vattnets kvalitet och
kvantitet kan sékerstallas. Forlust av viktiga funktioner och varden

kompenseras med lampliga atgarder.

For mer stod, Se Riktlinjer Miljo och energi (SL-S-477148).
For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
For forhaliningssatt, Se RUFS 2050.

SOCIAL




Hallbart resande

Hallbart resande och kollektivtrafikens konkurrenskraft i
Stockholms Ian stérks.

Cykel- och kollektivtrafikframjande atgarder genomfors och
tillganglighet till laddning av elfordon 6kar.
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779)

RUFS 2050

Mal 1: En tillganglig region med god livsmiljo.

- Delmal 2: Kollektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor, och till
Arlanda flygplats, ska vara konkurrenskraftig med bilens restid. Det
oversatts till en restidkvot pa under 1,5.

Mal 4: En resurseffektiv och resilient region utan de

Hallbart resande betyder att samhallet behéver bli mer transporteffektivt
dér persontransporter med bil och godstransporter med lastbil inte
forsatter att Oka.

-Erémja gang, cykel, kollektivtrafik och hdlsosamma levnadsvanor
a I

utslapp

- Delmal 3: Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka
med fem procentenheter jamfort med 2015 och minst 70 procent av alla
resor inom lanet ska ske med gang, cykel och kollektivtrafik, och
cykelandelen ska vara 20 procent i enlighet med den regionala
cykelplanen.

Trafikférsérjningsprogrammet
Mal: Okat kollektivt resande (jamfért med bil)

Fe aden: Ki i markr ; Andel ndjda resenarer
Budget

Mal: Region Stockholm stérker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan
fran transporter minskar

Indikatorer

« Attraktiva resor: Nojda resenarer

« Effektiva resor: Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna (ska
&ka)

« Effektiva resor: Kollektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor och
Arlanda flygplats ska vara konkurrenskraftig med bilens restid (RUFS),
andel av de regionala stadskarnorna som har en restidskvot under 1,5
Mal: Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen
Indikator

« Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik

-Oks marknadsandel

For prioriteringar och fokusomraden, se Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779).
For forhaliningssatt och mal, Se RUFS 2050.

Jamstilldhet och

Vid genomfdrande och utveckling av Region Stockholms
uppdrag framjas jamlika livsvillkor samt attraktiva,
inkluderande och livskraftiga samhallen.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Ett viktigt fokus i utvecklingen av kollektivtrafiken &r att bidra
till jamlika livsvillkor och att forbattra invanarnas
forutsattningar till ett fungerande vardagsliv. En inriktning for
detta ar att ta fram underlag och metoder som majliggor
systematiska analyser och bedémningar av investeringar,
atgardsval och satsningar utifran jamlikhet och jamstalldhet.

RUFS 2050

Mal 2: En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region

- Delmal 1: Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika
socioekonomiska grupper och kommuner i lanet ska minska och
medellivslangden ska oka for samtliga.

- Delmal 2: Forvarvsfrekvensen hos befolkningen mellan 20-64 ar ska
vara val éver 80 procent for bade kvinnor och mén och gapet mellan
inrikes- och utrikesfodda ska minska.

Trafikférsérjningsprogrammet
Mal: Attraktiv region - kollektivtrafiken ska bidra till 5kad jamlikhet och
jamstalldhet genom att skapa tillganglighet till arbete, service och

Jamlikhet handlar om insatser och atgarder inom regionen som bidrar till
minskade socioekonomiska- och halsoklyftor, sysselsattningsatgarder och
battre livsvillkor som goér att skillnader i medellivsiangd mellan olika
socioekonomiska grupper och kommuner i I&net ska minska.

Atgarder som bidrar till jamlikhet och jamstalldhet ska identifieras och
synliggors vid investeringar samt planering av trafikutbud.

For mer stod, se Riktlinjer Social hallbarhet (SL-S-476710)

jamlikhet o N o . rekreation for regionens invanare utifran deras olika behov och
Insatser genomfors for att 6ka tillgangligheten till och forutsattningar.
deltagandet i kulturlivet. Frdmjande och riktade insatser
bidrar till att gora tillgangen till och deltagandet i kulturlivet Budget
mer jamlikt fordelat i lanet. Mal: Region Stockholm r tillgénglig for alla och bemétandet & likvardigt
Indikatorer
Lika rattigheter och méjligheter - Kartlaggningar, analyser och| *Utifran sitt uppdrag genomféra akiviteter i enlighet med Region
kunskapshéjande insatser genomfors fér att upptécka och Stockholms styrande dokument inom social hallbarhet inklusive folkhalsa
atgarda eventuell diskriminering. *Genomfdra sociala konsekvensanalyser octeller
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779) folkhalsokonsekvensanalyser
Insatser genomférs fér att éka tillgéngligheten till och Trafikférsorjningsprogrammet Barnperspektivet ska finnas med i planeringsprocessen. Barn och unga
deltagande i kulturlivet, barn och unga &r en prioriterad grupp. [Mal: Okat kollektivt resande; Fokusomrade: Tillgéngt - linjer och ska uppsokas och tillfragas, det ar en grupp resenérer som annars inte
bytespunkter med full tillganglighet fér barn &ldre och personer med kommer till tals och finns inte representerad i planerings-, atgardsvals- och
Rutiner utvecklas sa att det infér beslut som berdr barn och | funktionsnedsattning. investeringsprocessen. Detta innebar ocksa att infor beslut som beror
unga genomfors beddmningar utifran principen om barnets | Strategiska forhallningssatt barn och unga genomférs barnkor for att identifi
basta samt férdjupade barnkonsekvensanalyser nar sa ar 4.1.2 Manniskan i fokus Atgarder/alternativ som styr mot barnets basta.
relevant. Aktivt arbeta for att alla grupper, inte minst barn, aldre, resenarer med
funktionsnedséttning och invanare med olika bakgrund kommer till tals i . . . . " S s "
) planeringsprocessen. For m_(_er stod kring design och u1fon_‘nn|ng, sg_ R|(_k1||njer Tillganglighet for
Samverkan med intressenter utvecklas, barn och unga ska barn, &ldre och personer med funktionsnedsattning (SL-S-419765).
Barnperspektiv komma till tals och ha maéjlighet att uttrycka sina asikter vid SL:s villkor fér barns resor
beslut som paverkar dem. Barn som har fylit 6 ar far resa ensamma med SL-trafiken och barn i Foér mer stdd géllande barnperspektivet, se Riktlinjer Social hallbarhet (SL-|
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779) barnvagn far alltid tas med i den allmanna kollektivtrafiken. $-476710) och i Checklista BKA.
En god, jamlik halsa i befolkningen framjas aktivt och RUFS 2050 Det ar viktigt att trafikforvaltningens projekt framjar faktorer som stéarker
strukturella hinder for att leva ett halsosamt liv motverkas. Mal 1: En tillganglig region med god livsmiljé. befolkningens halsa och minskar riskfaktorer for ohélsa. Sarskilt fokus
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) - Delmal 3: Andelen av lénets invanare som upplever besvar av trafikbuller| ligger pa de faktorer som har storst paverkan pa folkhalsan samt pa hur
och dalig luftkvalitet ska inte 6ka férutséttningar kan férbéttras fér de grupper som har stérst behov
Region Stockholms utbud av tjanster till invanama utvecklas |Mal 2: Oppen jamstalld, jamlik och inkluderande region respektive forstarkta rattigheter.
och utférs med hénsyn till méanniskors hélsa och réttigheter |- Delmal 1: Skillnaderna i forvantad mede\_l\vs\angd mellan olika
samt miljo och klimat. socioekonamiska grupper och kommuner i linet ska minska och Trafikforvaltningen bidrar genom att anvanda konsekvensanalyser med
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779) medellivsiéngden ska oka for samtiiga. avseende pa hur befolkningens hélsa och dess férdelning paverkas som
Trafikforsériningsprogrammet ett verktyg for battre beslutsunderlag vid utveckling och utbyggnad av
Trafikforvaltningen ansvarar for att starkande faktorer for Mal: Smart kollektivtrafiksystem kollektivtrafiken. Konsekvensanalyser inom folkhalsa kan samordnas med
befolkningens hélsa framjas och riskfaktorer for ohalsa Indikatorer: analyser inom hallbarhet.
undanrdjs eller minskas, genom analys, utveckling och « Minskat buller fran tunnelbana och lokalbanor
uppféljning av ordinarie k&rn- och stédprocesser. « Minskade utslépp av partiklar och kvéveoxider Trafikférvaltningen bidrar till att stérka befolkningens delaktighet och
+ Antalet omkomna och allvarligt skadade ska minska inflytande vid utveckling av kollektivtrafiken. Befolkningens och relevanta
Trafikforvaltningen genomfor konsekvensanalyser i tidigt intresseorganisationers synpunkter och sarskilda sakkunskap tillvaratas
» skede av berednings- och beslutsprocesser med avseende |Budget systematiskt.
Folkhélsa

pa hur befolkningens hélsa och dess fordelning paverkas.

Trafikforvaltningen bidrar till att starka befolkningens
delaktighet och inflytande i forandring och utveckling av
respektive verksamhet.

Kollektivtrafiken skapar forutsattningar for en fungerande
art 1ads- och utbildni ion, binder samman
omraden med olika miljéer och upplevelser och ger
forutsattningar for okad fysisk aktivitet genom att underlatta
kombinationsresor med cykel och gang.

Kollektivtrafiken arbetar for att framja forutsattningar for
halsosamma levnadsvanor, minimera negativa halsoeffekter
av buller och luftféroreningar, samt for att ingen manniska
ska skadas eller omkomma i kollektivtrafiken.

Mal: Region Stockholm bidrar till att férbattra folkhalsan for alla
Indikator:

« Skillnaderna i férvantad medellivsiangd mellan olika kommuner i lanet
Mal: Region Stockholm &r tillgéinglig fér alla och bemétandet &r likvérdigt
Indikator:

« Andel ndmnder och bolag som utifran sitt uppdrag har genomfért
aktiviteter i enlighet med Region Stockholms styrande dokument inom
social hallbarhet inklusive folkhélsa
* Andelen érda sociala kor
folkhalsokonsekvensanalyser

Mal: Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms
verksamheter &r hallbara och hélsofrémjande

alyser och/eller

Atgarder som bidrar till minskat buller, minskad anvéndning av hélsofarliga
kemikalier, minskade utslapp, forbattrad tillganglighet ar ocksa viktiga for
att na folkhalsomalen.

For mer stod, se Riktlinjer Social hallbarhet (SL-S-476710).

Tillgénglighet for barn,
aldre och personer med

Produkter, tjanster och miljder &r utformade sa att de kan
anvandas av s& manga som mojligt utan behov av
anpassning.

Diskriminering motverkas aktivt i verksamheterna och
invanarna far del av service och tjanster med lika rattigheter
och mojligheter.

Region Stockholm samverkar systematiskt internt i

ol ionen och externt med invanare och andra aktorer
pa ett inkluderande sétt som ar tillgangligt for alla.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Principen om universell utformning tillampas
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779)

Overgripande mal

Trafikférsérjningsprogrammet

Hela resan ér fullt tillganglig, det innebar att, alla resenarer ska kunna
planera resan, kdpa och anvanda biljett, vistas, orientera sig pa terminal,
station, hallplats, kaj och brygga. Ta del av information, ta sig ombord,
hitta sittplats och ta sig av fordonet/fartyget.

Hela resan ar fullt tillganglig fér dem som bor och vistas i regionen. Det
galler i tilampliga delar aven for fardtjanst/sarskilda persontransporter.

For mer stod, se Riktlinjer Tillganglighet for barn, aldre och personer med
funktionsnedséttning (SL-S-419765).




Vid genomforande och utveckling av Region Stockholms
uppdrag framjas jamlika livsvillkor samt attraktiva,
inkluderande och livskraftiga samhallen.

Ett inkluderande kulturliv framjas och kulturarv bevaras.

De manskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas
vidgenomférande av Region Stockholms uppdrag.
Diskriminering motverkas aktivt i verksamheterna och
invanarna far del av service och tjanster med lika rattigheter
och mojligheter.

Region Stockholm samverkar systematiskt internt i
organisationen och externt med invanare och andra aktorer

RUFS 2050

Mal 2: En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region

- Delmal 1: Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika
socioekonomiska grupper och kommuner i lanet ska minska och
medellivslangden ska oka for samtliga.

- Delmal 2: Forvarvsfrekvensen hos befolkningen mellan 20-64 ar ska
vara val dver 80 procent for bade kvinnor och méan och gapet mellan
inrikes- och utrikesfédda ska minska.

Trafikférsérjningsprogrammet
Strategiska forhallningssatt
4.1.2 Manniskan i fokus

Trafikforvaltningen ska, dar sa &r Iampligt, bidra till att 6ka integration.

For mer stod, se Riktlinjer Social hallbarhet (SL-S-476710).

Integration pa ettinkluderande satt som &r tilgangligt for alla. Aktivt arbeta for att alla grupper, inte minst ban, aldre, resenérer med
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) funktionsnedsttning och invanare med olika bakgrund kommer till tals i
planeringsprocessen.
Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till samhallsservice
Kollektivtrafikens bidrag till jamlika livsvillkor i Stockholms lan |Budget
starks. Mal: Region Stockholm bidrar till att forbéattra folkhélsan fér alla
(Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779) Indikator:
- Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan olika kommuner i l&net
Region Stockholm arbetar aktivt tilsammans med lanets (skaminska) .
aktdrer for en god halsa och minskade halsoklyftor i - (.';‘ap i andel forvérvsarbetande mellan inrikes och utrikes fédda (ska
befolkningen. minska)
(Folkhalsopolicy, RS 2020-0535)
Region Stockholm verkar for 6kad tillit och trygghet i RUFS 2050 Trafikforvaltningen ska fokusera pa att 6ka resenarers upplevda trygghet
verksamheterna samt i samhallet. Mal 2: En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region inom kollektivtrafiken. Genom att samverka med andra aktérer, t.ex.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) - Delmal 4: Andelen som kénner illt ill sina grannar ska 6ka samt kommuner och fastighetsagare, kan trafikforvaltningen &ven bidra till
otrygghetens paverkan pa livskvaliteten och invanares utsatthet for forutsattningar for okad trygghet till och fran kollektivtrafiken.
Okad trygghet och Tryggt de atgarder ir valdsbrott ska minska.
vid planering, utformning och utveckling av miljer och o For mer stod om utformning av resenarsmiljéer, se Riktlinjer for
Ganster Fokusomrads ocn nakator g ArsmiiS (SL-S-419813).
Trygghet (Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779) Det ar viktigt att kollektivtrafiken upplevs som attraktiv och trygg sa att
manniskor vill och vagar aka kollektivt oavsett trafikslag och tid pa dygnet.
Budget
Mal: Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan
fran transporter minskar
Indikatorer:
Trygga resor, trygga resenérer
Genom inkdpsprocessen ska Region Stockholm bidra till Trafikforsérjningsprogrammet Alla varor och tjanster som kops in ska vara producerade under hallbara
okad samhallsnytta, motverka krankningar av manskliga Strategiska forhallningssatt och ansvarsfulla forhallanden.
réttigheter och arbetstagares réttigheter samt motverka 4.1.4 Anpassningsférmaga
negativ miljspaverkan och korruption. ett ansvarstagande forhaliningssétt i leverantdrsled. Genom att identifiera och beskriva de vergripande sociala riskerna som
En sund konkurrens pa likvardiga villkor frdmjas. kan forekomma i leverantérskedjan vid leverans av varor, material eller
De manskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas tjanster inom ramar for investeringen kan trafikférvaltningens projekt ge
vid genomférande av Region Stockholms uppdrag. forutsattningar for ett systematiskt arbetssatt med kravstélining och
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857) uppfdljning i genomforandeskede.
Hallbara leveranskedjor. Atgérder vidtas fér att sékerstélla att Grundlaggande villkor i enlighet med Region Stockholms uppférandekod
sociala aspekter sasom arbetsmiljo, tillgénglighet, ighet for leverantorer ska alltid inga i kontraktsvillkor vid upphandling.
till sysselsattning for sarskilt utsatta grupper, och rattvis
handel beaktas i inkpsprocessen. Vid behov ska sociala krav dven inga i anbudskraven i enlighet med
Hallbar lever lja |(Halbart i, RS 2020-0779) framtagna mallar. se vidare i Riktlinjer Social hallbarhet (SL-S-476710).
och social hansyn vid
upphandling Varor och tjanster som levereras till Region Stockholm ska
vara framstallda under férhallanden som &r forenliga med:
« FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
(1948)
« ILO:s atta karnkonventioner
« FN:s barnkonvention, artikel 32
« det dd och den arbetsmiljo ing som galler i
tillverkningslandet
« den arbetsrétt, inklusive lagstiftning om minimilon, och det
socialférsakringsskydd som géller i tillverkningslandet.
« den miljéskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet
« FN:s konvention mot korruption
(Sveriges regioners uppférandekod for leverantorer, 2013)
EKONOMISK

Sambhillsekonomisk
effektivitet

De atgarder som ger storst samhallsnytta och méaluppfyllelse
inom ramen for tillgangliga skattemedel identifieras och
prioriteras.

(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Riksdagens overgripande mal for transportpolitiken
Transportpolitikens Gvergripande mal ar att sakerstalla en

Samhallsekonomi ska vaga samman samtliga nyttor och kostnader som
uppkommer i samhéllet, till foljd av féreslagen atgérd. Samhallsekonomi
utgdr ifran resursknapphet och insikten att mer pengar till viss

kollekti ikatgard innebar mindre pengar till andra

samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar Grsorjning for
medborgarna och naringslivet i hela landet.

kollektivtrafikatgarder. Fokus ligger pa om studerad atgérd innebéar en
effektiv anvéndning av vara knappa kollektivtrafikresurser.

En samhéllsekonomisk analys &r en kvalitativ sammanvagning av
berakningsbara och icke berdkningsbara effekter.

Livscykelkostnad

Organisationen bedrivs med en langsiktigt hallbar ekonomi
for att klara uppdrag och ataganden pé kort och lang sikt.
(Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857)

Budget

Hallbar investeringsutveckling

Indikatorer

«+ Finansiering av Region Stockholms driftkostnader och
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassafiéde

« Andel investeringar dar genomférandebeslut har foregatts av en
totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl

Beddmning av livscykelkostnader ar summan av alla kostnader fran inkép,
drift till avveckling.

LCC &r ett verktyg for att jamfora mellan alternativ pa lagre systemnivaer.
Se vidare i Riktlinje investeringar (RS 2021-0286)

Se vidare i TF Ekonomihandboken.
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Sammanfattad hallbarhetsvardering

Relevansniva

Hallbarhets- Nedbrutna
aspekter | hallbarhets: aspekter|  Hog/ Medel/ Lag/
Ej relevant

Klimatpaverkan

Begrénsa
klimatpaverkan fran
koldmedia/
isolationsmedium

Energieffektiva I6sningar
Energianvédndning och val av
energiforsc

Alternativskiljande

Alternativskiljande

<TRYCK PA PLUSS-TECKNET OVAN FOR FLER UTREDNINGSALTERNATIV>

U

alternati; 3

Paverkan i

Alternativskiljande

Alternativskiljande

Kort sammanfattning

Serverutrustning genererar ofta mycket varme
och samtidigt som formatet minskar s&
tenderar de att avge mer varme. Hoga
temperaturer forkortar utrustningens livslangd
och skapar olika typer av driftproblem vilket
gor det viktigt att redan fran borjan planera for
en bra kylning.

Beslut och rekommendationer for
fortsatt arbete

Kravstallning och teknikval vid upphandling:
Det nya systemet ska inte avge en sadan
mangd varme att det krévs extern kylning.

Férebyggande av avfall
och aterbruk Medel
Resurseffelivitet  |cirkular
(materialfiden) resursanvandning av Medel
investering

Alternativskiljande

Ett nytt system har funktionerna rérliga block
(for att kora tatare mellan tag) och automatisk
reglering av hela fordonsflottan utifran
trafikbehov. Ett nytt system med hogre
automatiseringsgrad tillater olika kérprofiler,
exempelvis eco-drive for enskilda fordon och
energiatervinning mellan fordon.

Ett nytt system kan kravstéllas avseende
modulbaserad uppbyggnad med
standardprodukter, standardiserade granssnitt
samt radighet avssende verktyg och
mjukvara. Ett nytt system kan kravstallas for
att medge stegvisa forandringar 6ver tid,
exempelvis uppgraderingar.

Anvéndning av automatiserat stod for férare
och trafikledning da det nya systemet har
tagits i drift.

Kravstallning och teknikval vid upphandling.

Ett nytt system kan kravstéllas avseende
modulbaserad uppbyggnad med

star p , star I granssnitt
samt radighet avssende verktyg och
mjukvara. Ett nytt system kan kravstallas for
att medge stegvisa férandringar over tid,
exempelvis uppgraderingar.

Kravstallning och teknikval vid upphandling.




Ljud och vibrationer

Verksamhetsavfall under
driftkedet

Minimera bullerstérning

Minimera vibrationer och
stomljud

Alternativskiljande 0

Lokala utslapp och
emissioner

Begrénsa utslapp till luft

Begransa utslapp till
mark

Begransa utslapp till
vatten

Ett nytt system med hogre
automatiseringsgrad tillater olika korprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare kérning) for
enskilda fordon.

Anvandning av automatiserat stod for forare
da det nya systemet har tagits i drift.

Alternativskiljande

Ett nytt system med hogre
automatiseringsgrad tillater olika kérprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare kérning) for
enskilda fordon.

Anvéndning av automatiserat stod for férare
da det nya systemet har tagits i drift.

Alternativskiljande

Ett nytt system med hogre

automatiseringsgrad tillater olika kérprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare korning) for
enskilda fordon, vilket ger mindre slitage pa
fordon och infrastruktur samt farre partiklar.

Anvandning av automatiserat stod for forare
da det nya systemet har tagits i drift.

Alternativskiljande

Ett nytt system med hogre

automatiseringsgrad tillater olika kérprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare korning) for
enskilda fordon, vilket ger mindre slitage pa
fordon och infrastruktur samt farre partiklar.

Anvandning av automatiserat stod for forare
da det nya systemet har tagits i drift.

Alternativskiljande

Ett nytt system med hogre
automatiseringsgrad tillater olika kérprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare korning) for
enskilda fordon, vilket ger mindre slitage pa
fordon och infrastruktur samt farre partiklar.

Anvéandning av automatiserat stod for forare
da det nya systemet har tagits i drift.




Fréamja ménniskors hélsa
som vistas och ror sig

Ett nytt system kan kravstéllas avseende
funktioner for skydd av arbetsfordon,
arbetsomraden och personer i spar.

Ett nytt system kan kravstéllas avseende

arbetsomraden och personer i spal

Kravstallning och teknikval vid upphandling.




Trygghet

Trygg trafik- och
resenarsmiljé

Hallbar
leveranskedja och
social hdansyn vid
upphandling

Hallbarhet i
leveranskedjan (utifran
Sveriges Kommuner och
Regioners
uppférandekod for
leverantorer)

Alternativskiljande 0

Ett nytt system med hogre
automatiseringsgrad tillater olika korprofiler,
exempelvis eco-drive (mjukare kérning) for
enskilda fordon.

Anvandning av automatiserat stod for forare
da det nya systemet har tagits i drift.

Alternativskiljande

Lcc

kapitalkostnad och
driftkostnad

Projektet behover rakna med att anvanda
redan befintliga ramavtal i kombination med
nya upphandlingar. Samtliga avtal behver
tilsammans hantera helheten genom hela
livscykeln (asset management) inklusive
service, support, andring, utveckling,
avveckling av helhet eller delar. SUA-avtal
reglerar ram for sékerhetsskyddsrutiner som
galler for leverantorer dar det forekommer
uppgifter som omfattas av sakerhetsskydd.

Ett nytt system forvantas ge mycket fa
trafikstorningar da& modern teknik tillater
prediktivt underhall och redundans. Ett nytt
system ger: Mjukare kdrning som minskar
slitage pa fordon och infrastruktur, Méjlighet till
att spara energi, Farre komponenter i spar,
Modern elektronik som sénker
energiforbrukning. Ett nytt system méjliggor ett
utokat trafikdygn och dven reducerad drift vid
storningar.

Kravstallning och teknikval vid upphandling.

Anvéandning av automatiserat stod for forare
och trafikledning da det nya systemet har
tagits i drift.

Samhill Samhll Medel Alternativskiljande 0
Totalekonomiska
Livscykelkostnad, konsekvenser for
Y ’ investeringsutgift, Medel Alternativskiljande 0

Ett nytt system forvantas ge mycket fa
trafikstorningar da& modern teknik tillater
prediktivt underhall och redundans. Ett nytt
system ger: Mjukare kdrning som minskar
slitage pa fordon och infrastruktur, Méjlighet till
att spara energi, Farre komponenter i spar,
Modern elektronik som sénker
energiforbrukning. Ett nytt system méjliggor ett
utokat trafikdygn och aven reducerad drift vid
storningar.

Anvéndning av automatiserat stod for férare
och trafikledning d& det nya systemet har
tagits i drift.
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