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Arendebeskrivning

Budget for ar 2019 och plan for aren 2020—2022 samt investeringsbudget

for ar 2019 och inriktningsnivaer for planaren 2020—2028.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststélla resultatbudget for Region Stockholm for ar 2019 och

planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 4 i forslag till budget 2019

for Region Stockholm

att faststalla finansieringsbudget for Region Stockholm for ar 2019 och
planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 6 i forslag till budget 2019

for Region Stockholm

att faststélla anslag for ar 2019 och planeringsaren 2020—2022 i enlighet

med tabell 7 i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att faststalla resultatkrav for namnder och bolag for ar 2019 och

planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 8 i forslag till budget 2019

for Region Stockholm

att fullméktiges beslut om soliditetskrav och sanktionsregel, LS 0901-0012,

upphévs

att faststalla ersattning for omstallningskostnader ar 2019 och framat i

enlighet med tabell 9 i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm

att faststalla principer for berdkning av resultatkrav for ndamnder och bolag

i enlighet med vad som anfoérs i forslag till budget 2019 fér Region
Stockholm.
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att godkanna Styrande principer for Region Stockholms investeringar och
att Investeringsstrategi for Stockholms lans landsting, LS 1308-1033, 1407-
0854, darmed upphdr att galla

att uppdra at regionstyrelsen att utifran de styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i forslag till budget 2019 for Region
Stockholm besluta om riktlinjer for investeringar att galla for Region
Stockholms namnder och bolag

att faststélla investeringsbudget for ar 2019 inklusive plan for ar 2020—
2028 i enlighet med bilaga 6 i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm

att fatta fornyat genomforandebeslut avseende ombyggnad mottagningar,
etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, om maximalt 265
500 000 kronor inom ram for budget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1076

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden och Karolinska
Universitetssjukhuset att beakta nettokostnadsokningarna i kommande ars
avtals- och budgetarbete, i enlighet med landstingsdirektdrens
tjansteutlatande, LS 2018-1076

att fatta fornyat genomférandebeslut avseende anpassning avdelningar,
etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, om maximalt 422
500 000 kronor inom ram for budget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1078

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden och Karolinska
Universitetssjukhuset att beakta nettokostnadsokningarna i kommande ars
avtals- och budgetarbete, i enlighet med landstingsdirektdrens
tjansteutlatande, LS 2018-1078

att fatta fornyat genomforandebeslut avseende Vardavdelningar vid Nacka
sjukhus till en investeringsutgift om maximalt 400 000 000 kronor inom
ram for budget 2019 och planar 2020-2028 for Landstingsfastigheter
Stockholm med reviderad tidsplan och omfattning, LS 2018-1110

att i 6vrigt godkanna vad som anférs om Investeringar i forslag till budget
2019 for Region Stockholm

att godkanna budget for Regionstyrelsen, m.m. i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm



Jt Stockholms ldns landsting 3 (9)

SKRIVELSE
2018-11-14 LS 2017-1455

att Stockholms lan landsting, landstingsfullméktige, landstingsstyrelsen
och landstingsrad fran den 1 januari 2019 ska benamnas Region Stockholm,
regionfullmaktige, regionstyrelsen och regionrad, samt att uppdra at
regionstyrelsen att vidta erforderliga atgarder med anledning av beslutet

att regionstyrelsen medges ratt att gora justeringar i budget 2019 for
Region Stockholm

att uppdra at regionstyrelsen att utforma 2020 ars budgetprocess utifran
att fullméaktiges beslut om budget fran och med 2019 senast ska fattas
under november manad

att uppdra at landstingsstyrelsen att betala ut partistod till i fullméaktige
representerade partier enligt reglemente for partistdd for tiden den 15
oktober 2018 till och med den 31 december 2018

att uppdra at regionstyrelsen att betala ut partistod om totalt 67 719 010
kronor till i fullméaktige representerade partier for ar 2019.

att godkanna budget for halso- och sjukvardsnamnden i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att godkanna budget for trafiknamnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godkéanna budget for tillvaxt- och regionplanenamnden i enlighet med
vad som anfdrs i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godkéanna budget for fastighets- och servicenamnden i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att godkanna budget for fardtjanstnamnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godkanna budget for kulturndmnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godkanna budget for vardens kunskapsstyrningsnamnd i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godké&nna budget for patientnamnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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att godkanna budget for Stockholms lans sjukvardsomrade i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att godkanna budget for Karolinska Universitetssjukhuset i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet
med vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att uppdra till bolagsstimmoombud att résta for antagande av generella
agardirektiv i enlighet med vad som anférs i forslag till budget 2019 for
Region Stockholm

att uppdra till bolagsstaimmoombud att rosta foér antagande av agardirektiv
for Region Stockholms bolag i enlighet med vad som anfors for respektive
bolag i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att uppdra at regionstyrelsen trafiknamnden att skyndsamt aterkomma
med forslag om att tidigast fran och med den 1 juni 2019 6verlata 80 000
aktier i Waxholms Angfartyg AB fran Landstingshuset i Stockholm AB till
AB Storstockholms Lokaltrafik till en kopeskilling som motsvarar det
bokforda vardet i Landstingshuset i Stockholm AB per 31 december 2018.

att faststélla budget for Landstingshuset i Stockholm AB i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststalla budget for Sodersjukhuset AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststélla budget for Danderyds Sjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststélla budget for Sodertélje Sjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla budget for S:t Eriks Ogonsjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststalla budget for Folktandvarden Stockholms lan AB i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att Folktandvarden Stockholms lan AB ska genomféra en héjning av
prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran och med den 1 januari
2019.
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att faststalla budget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB i enlighet
med vad som anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststalla budget fér Stockholm Care AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla budget fér MediCarrier AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla budget fér AB Stockholms Lans Landstings Internfinans i
enlighet med vad som anférs i forslag till budget 2019 fér Region
Stockholm.

att faststalla budget for Waxholms Angfartygs AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla budget fér Locum AB i enlighet med vad som anfors i forslag
till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststélla budget foér Terreno AB i enlighet med vad som anférs i forslag
till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststélla budget fér AB Storstockholms Lokaltrafik i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststélla budget fér AB SL Finans i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

att faststalla budget for SL Alvsjo AB i enlighet med vad som anfors i forslag
till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla budget for koncernfinansiering och skadekontot i enlighet med
vad som anfdrs i forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststalla medlemsbidrag till kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtélje i enlighet med vad som anfoérs i forslag till budget 2019 for
Region Stockholm.

att faststalla vision, 6vergripande mal, mal, indikatorer och malvarden for
Region Stockholm i enlighet med vad som anfors i bilaga 1 i forslag till
budget 2019 fér Region Stockholm
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att uppdra at regionstyrelsen att ta fram malvarden for samtliga indikatorer
for budget 2019 for Region Stockholm

att uppdra at regionstyrelsen att vidareutveckla arbetet med mal,
indikatorer, malvarden och styrning, ledning och uppféljning for planaren
samt att ta fram malvarden for dessa till budget 2020 for Region Stockholm

att faststélla taxor och avgifter i enlighet med vad som anférs i bilaga 2 i
forslag till budget 2019 fér Region Stockholm.

att faststélla styrande principer for styrning, ledning och uppféljning av
Region Stockholm i enlighet med vad som anférs i bilaga 3 i forslag till
budget 2019 for Region Stockholm.

dels, under forutsattning av landstingsfullméktiges beslut, for egen del
besluta

att fatta férnyat inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Ny vardbyggnad
vardinnehall fran byggnad 22 vid Danderyds sjukhus till en
investeringsutgift om maximalt 95 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2016-1021

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Nybyggnation av Helix
etapp 2 och etapp 3 till en investeringsutgift om maximalt 10 000 000
kronor inklusive index inom ram for investeringsbudget 2019 och planar
2020-2028 for Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1080

att fatta fornyat utredningsbeslut for investeringsobjektet Upprustning av
forsdrjningsbyggnad vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge till en
investeringsutgift om maximalt 30 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1079

att fatta férnyat inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Modernisering av
vardplatser vid Sodersjukhuset genom att sla samman investeringsobjekten
Modernisering av vardplatser vid Sodersjukhuset etapp 1 och 2 till en
investeringsutgift om maximalt 70 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2016-0556
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att fatta inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Ny- och ombyggnad av
akutmottagning vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge till en
investeringsutgift om maximalt 15 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 1309-1067

att fatta utredningsbeslut fér investeringsobjektet Modernisering av
vardplatser etapp 3 vid Sodersjukhuset till en investeringsutgift om
maximalt 11 000 000 kronor inklusive index inom ram for
investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for Landstingsfastigheter
Stockholm, LS 2016-0556.

Landstingsradsberedningens motivering

Den nybildade Region Stockholm har dagens och morgondagens invanare i
fokus for att bidra till ett 1an dar det ar attraktivt att bo, driva féretag,
bestka och gora investeringar. Region Stockholm ar till for lanets invanare.
Den enskilde patienten och resenaren ar utgangspunkten fér regionens
stravanden att utveckla verksamheten pa kort och pa lang sikt.

I budget 2019 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara en attraktiv, hallbar
och vaxande Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjalva utforma
sina liv och fatta avgdrande beslut.

Ordning och reda i Region Stockholms finanser ar av fortsatt éverordnad
vikt, for att kunna klara kraven pa ett vaxande utbud av saval sjukvarden,
kollektivtrafiken och 6vriga verksamheter nar lanets invanare blir allt fler
och antalet &ldre och mer vardkravande invanare okar.

Varje skattekrona ska anvandas sa effektivt som mgjligt. De administrativa
overbyggnaderna maste minska patagligt, antalet konsulter minska, kraven
pa olika inrapporteringar effektiviseras bade genom att fokusera pa rétt
saker och genom att anvanda digitala I6sningar smart, sa att resurser kan
frigoras for regionens karnverksamheter. Offentlig upphandling och
inkopsprocessen ska leda till saval lagre kostnader som ett mer hallbart lan.

Region Stockholm ska erbjuda sina invanare en trygg, tillganglig och
modern vard som organiseras utifran patienternas behov och praglas av
stor valfrihet. Kollektivtrafiken ska vara i varldsklass och hjalpa invanarna
att l6sa vardagspusslet och Stockholmsregionen att na hogt uppsatta
klimatmal. Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Ett
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fritt och inkluderande kulturliv med hog kvalitet ska frAmjas. Region
Stockholms samhallsbyggarperspektiv ska starkas och samverkan med
Stockholmsregionens kommuner bli battre. Regionen ska systematiskt
identifiera och riva hinder for innovation och nyttja de mgjligheter som
digitalisering och forskning ger.

Regionens ekonomi paverkas av omvarlden. Till viss del kan regionen
paverka omstandigheterna, men i huvudsak handlar det om att vara berett
att med en stabil ekonomi som grund ta sig an férandringarna i omvarlden
med fokus pa att leverera den service som invanarna med réatta forvantar
sig. En osékerhetsfaktor for 2019 som utmarker sig bland de andra ar att
det i dagslaget ar osakert vilken budget som kommer beslutas av riksdagen.
Darfor ar en budget i balans och beredskap att mota forandringar i
omvarlden av yttersta vikt.

Region Stockholm har under de senaste elva aren uppvisat éverskott
samtliga &r. Aven prognosen for det tolfte &ret visar pa ett dverskott.
Regionen har ett hogt kreditbetyg och en vél diversifierad upplaning. Det
ger en god grund att sta pa, men det bor ocksa papekas att t.ex.
befolkningstillvaxten skapar behov av stora investeringar. Dartill har
Regionen haft en kostnadsdkningstakt som har varit for hog. Det kréavs
darfor atgarder nar det galler bade prioriteringar samt styrning och ledning
for att klara framtidens investeringar och verksamhet.

Namnder och styrelser maste gora tydliga prioriteringar i verksamhetsplan
och budget for 2019. For att sékerstélla en fortsatt ekonomi i balans
behover arbetet med att begransa kostnadsutvecklingen fortsatta. De
ekonomiska forutsattningarna stéller ocksa hdga krav pa en val fungerande
ledning, styrning och uppfdljning som sékerstéller att Regionens resurser
anvands sa effektivt som mojligt. Regionens karnverksamheter maste
prioriteras.

Som ett led i en tydligare styrning av Region Stockholm har mal och
indikatorer utvecklats i budget 2019. De speglar den politiska inriktningen
for verksamheten hos den styrande koalitionen och har anpassats for de nya
forutsattningar som ges nar Regionen bildas. Att det anges i budget 2019
vilka mal och indikatorer som géller for vilka namnder och styrelser
tydliggér malstyrningen ytterligare.

Den blagrona koalitionen lagger darmed fram sin forsta budget for
mandatperioden. Med en stark ekonomi i botten och med tydliga
prioriteringar av karnverksamheterna ger den goda forutsattningar att axla
det ansvar som regionbildningen innebar, samtidigt som den séatter
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agendan for ett ambitiost hallbarhetsarbete som ska leda till att Regionen
blir Klimatneutral.

Beslutsunderlag

Budget for 2019 for Region Stockholm

LS 2016-1021 Fornyat inriktningsbeslut for Ny vardbyggnad vardinnehall
fran by 22 vid Danderyds sjukhus

LS 2018-1078 Fornyat genomfdérandebeslut Ombyggnad mottagningar,
etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

LS 2018-1076 Fornyat genomfdrandebeslut avseende anpassning
avdelningar, etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

LS 2018-1110 Fornyat genomforandebeslut avseende Vardavdelningar vid
Nacka sjukhus

LS 2018-1080 Utredningsbeslut for Nybyggnation av Helix etapp 2 och
etapp 3

LS 2018-1079 Fornyat utredningsbeslut avseende Upprustning av
forsorjningsbyggnad vid Huddinge sjukhus

LS 2016-0556 Fornyat inriktningsbeslut avseende Modernisering av
vardplatser vid Sodersjukhuset

LS 1309-1067 Inriktningsbeslut Ny- och ombyggnad av akutmottagning
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

LS 2018-1093 Utredningsbeslut avseende Modernisering av vardplatser
etapp 3 vid Soédersjukhuset

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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1. Inledning

Budget for en starkare Stockholmsregion

Den nybildade Region Stockholm har dagens och morgondagens invanare i
fokus for att bidra till ett 1an dar det ar attraktivt att bo, driva foretag,
besoka och gora investeringar. Region Stockholm ar till for lanets invanare.
Den enskilde patienten och reseniren ar utgangspunkten for regionens
stravanden att utveckla verksamheten pa kort och pa lang sikt.

I budget 2019 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara en attraktiv, hallbar
och vaxande Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjalva utforma
sina liv och fatta avgorande beslut.

Region Stockholm ska erbjuda sina invénare en trygg, tillganglig och
modern vard som organiseras utifrdn patienternas behov och praglas av
stor valfrihet. Kollektivtrafiken ska vara i varldsklass och hjilpa invanarna
att 16sa vardagspusslet och Stockholmsregionen att na hogt uppsatta
klimatmal. Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Ett
fritt och inkluderande kulturliv med hog kvalitet ska framjas. Region
Stockholms samhaillsbyggarperspektiv ska starkas och samverkan med
Stockholmsregionens kommuner bli battre. Regionen ska systematiskt
identifiera och riva hinder f6r innovation och nyttja de majligheter som
digitalisering och forskning ger.

Landstinget blir Region Stockholm

Det kravs att Region Stockholm tar ledarskap for att fora lanets talan
gentemot staten i frdgor som ror tillvaxt, bostadsbyggande, miljo och klimat
och infrastruktur. Region Stockholm maéste arbeta i nara samverkan med
kommunerna och andra aktorer for att framja savil en hallbar utveckling
och en god livsmiljo som en forbattrad integration i en vixande
Stockholmsregion. Regionbildningen medfor ett tyngre ansvar for bland
annat tillvaxtfragor, hallbar regional utveckling, samhallsplanering,
kompetensforsorjning och bostadsforsorjning, vilket kraver en samlad rost
och ett samlat regionalt ledarskap.

Samtidigt som de nya ansvarsomradena tar plats i Region Stockholm maste
kiarnverksamheterna — halso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
regional planering och tillvaxt — fortsatta att utvecklas till gagn for
regionens invanare med fokus pa tillginglighet, héllbarhet och ekonomi i
balans. Den nya Region Stockholm ska, tillsammans med ldnets kommuner,
lagga grunden for mer effektiv anviandning av skattebetalarnas pengar,
storre investeringar i Stockholmsregionens infrastruktur, ett fortsatt vitalt
naringsliv med hog internationell konkurrenskraft, en attraktiv
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arbetsmarknad samt forskning och hogre utbildning som satter
Stockholmsomradet och hela Sverige i internationell framkant. Med ett
sammanhallet regionalt ledarskap ges storre majligheter att lyfta
Stockholmsregionens intressen i Sverige och Europa och néa visionen om att
vara Europas mest attraktiva storstadsregion.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, som tagits fram i samverkan
med kommunerna och andra regionala aktorer, utgor den fardplan som
Region Stockholms arbete ska folja. Att de hogt stillda malsattningarna i
planen genomfors ar avgorande for att Stockholmsregionen ska bli Europas
mest attraktiva storstadsregion och att uppné malet om att bli en
klimatneutral region till 2045. Har spelar ocksa klimatfardplanen en viktig
roll. Stor vikt behover ldggas vid att genomfora de regionala
prioriteringarna, sarskilt for de prioriteringar som Region Stockholm har
ansvar for att driva och leda.

Det regionala utvecklingsansvaret

I en hardnande global konkurrens behover Region Stockholms arbete bidra
till att starka Stockholmsregionens stallning som en ledande och innovativ
tillvixtregion, som bibehéller och attraherar manniskor, familjer, foretag,
kultur och andra verksamheter. En samlad regional utvecklingsplanering
forbattrar dessutom forutsattningarna for att havda Stockholmsregionens
storstadsspecifika forutsiattningar och behov, liksom de glesbygdsspecifika,
gentemot nationell och europeisk niva.

Framtidens Stockholmsregion ir tét, attraktiv, urban och klimatsmart, med
héllbar tillvaxt och goda livsmojligheter i alla regionens delar. Det ar viktigt
att Stockholms urbana delar, glesbygd och skargard far mojligheter att
utvecklas. En aktiv samverkan och smart planering gor att Region
Stockholm kan uppfylla sina ataganden pa effektiva sitt och samtidigt
stodja utvecklingen av hela Stockholmsregionen.

Ett framgangsrikt, kunskapsintensivt och innovativt naringsliv med flera
Kkluster i varldsklass bidrar till Stockholmsregionens vilstdnd. Det giller
sarskilt inom ICT/Tech och finansiella tjanster, men adven life science,
miljoteknik och kulturellt foretagande i vid mening. Stockholmsregionen
har ocksd manga multinationella industri- och tjansteféretags huvudkontor,
som spelar en viktig roll fér hela Sveriges ekonomi. Det 4dr bade ett regionalt
och ett nationellt intresse att sla vakt om foretagsklimatet och
konkurrenskraften i Stockholmsregionen. Lanets utveckling paverkas i hog
grad av lagar, myndighetsbeslut och skatter. Det giller inte minst
forutsattningar for foretagande, arbetsmarknad och kompetensforsorjning,
bostadsbyggandet, innovationssystemet och regler som paverkar nystartade
foretag, samt landsbygdens och skiargardens foretagande och utveckling.
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Stockholms skargard ar en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden ar mangfacetterad och unik men har samtidigt
utpraglade glesbygdsutmaningar, till exempel nir det giller tillgianglighet
och kommunikationer. I ett regionalt perspektiv ska Region Stockholm
bejaka héllbara, smaskaliga naringar som bidrar till en levande landsbygd
och skirgard.

Bostadsbyggandet, inklusive stadsplanering, byggandet av ny infrastruktur
och skapandet av goda livsmiljoer ar den kanske storsta utmaningen for
Stockholmsregionen. Med ett rekordstort bostadsbehov behover
regionplaneringen i hog grad inriktas pa ett 6kat byggande, med
efterfoljande behov av samverkan med kommuner och andra aktorer,
liksom en regional samsyn kring regleringar som hindrar ett 6kat byggande
och ett battre utnyttjande av det befintliga bestdndet samt en medvetenhet
kring vikten av hallbarhet. Att Region Stockholm stédjer
Stockholmsregionens aktorer i deras miljoarbete ar en viktig forutsattning
for att skapa en héllbar tillviaxt, en héllbar stadsutveckling, samt uppfylla
regionens ambitiosa miljomal och skapa ett utslappsfritt och klimatneutralt
lan.

Med en sammanhallen planering for samtliga trafikslag kan
trangselutmaningen motas, liksom de regionala méalsiattningarna om en
okad andel av savil kollektivirafikresande som resor med cykel. Det kan
ocksé utgora grunden for en samlad planering for trafikforsorjning till nya
bostadsomraden. Ett snabbt och effektivt fardigstdllande av det regionala
cykelnitet ar en avgorande faktor for detta. Region Stockholm ska under
2019 paskynda genomforandet av den regionala cykelplanen, foljt av ett
initiativ att, i samrdd med kommunerna, genomfora en regional
forhandling med kommunerna och statliga aktorer om att snabbt
fardigstilla det regionala cykelnitet. Att Region Stockholm ska vara en
aktiv part i Stockholmsregionens cykelplanering inkluderar dven att
underlatta for samplanering av kollektivtrafikresor, cykelresor och
lanecykelsystem.

Ansvar for lansplan forpliktigar

Region Stockholm tar frdn den 1 januari 2019 6ver ansvaret for lansplanen
for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan. Att bli
lansplaneupprittare ar ett av de viktigaste och mest ansvarsfyllda
uppdragen som foljer av regionbildningen. Det ar sarskilt utmanande
eftersom lansplanens ekonomiska ram ar liten, givet Stockholmsregionens
stora behov, vilket innebar att harda prioriteringar kommer att vara
nodvandiga. God samverkan, i former som ska utvecklas i dialog med
Trafikverket och lanets kommuner, ar en avgorande faktor. Effektiva
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insatser for 6kad framkomlighet, behovet av 6kad samplanering mellan
bostadsbyggande och infrastruktur, minskad klimatpaverkan och malen i
den i samverkan med kommunerna framtagna regionala utvecklingsplanen
ar nagra av utgangspunkterna for arbetet. For arbetets legitimitet ar det
viktigt att sdkerstalla att lansplanen upprattas pa ett satt som ar neutralt
mellan olika trafikslag och darfor inrattas ett sarskilt utskott under
regionstyrelsen med uppdrag att bereda lansplanen infor beslut i
regionstyrelsen och fullméaktige. Regionstyrelsens trafikplanerings- och
samhallsbyggnadskompetens starks darfor.

En attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm ska bli en mer attraktiv arbetsgivare, for alla anstallda
oavsett verksamhetsomrade. Medarbetarna ar regionens viktigaste resurs.
Region Stockholm maste kunna rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare.

En av mandatperiodens stora utmaningar ar kompetensforsorjningen i
halso- och sjukvarden. Region Stockholm ska fortsatta satsningen pa AT-
och ST-utbildningar och erbjuda séval underskoterskor som sjukskoterskor
specialistutbildning med bibehéllen 16n. Fler sjukskoterskor ska ges
mojlighet och incitament till specialisering. Regionen ska bidra till att
underlatta for fler underskoterskor att vidareutbilda sig till sjukskoterskor.

Infor forandringar och utvarderingsarbete ska vardpersonalens expertis
inom omradet tas till vara. Genom att ersitta for utbildning i virdavtalen
sdkerstiller Region Stockholm tillgdngen till specialistlikare. Antalet
specialisttjanstgoringstjanster inom framforallt allmdnmedicin, psykiatri
och akutmedicin ska utokas fram till 2020. Antalet
allmantjanstgoringsplatser for lakare ska utokas.

Region Stockholm ska bli en foregangare i Sverige nar det galler att
attrahera vardens professioner. Flera lairdomar kan och bor dras fran
privata verksamheter. Det kravs en tydligare koppling mellan ansvar och
befogenheter samt en platt beslutsstruktur dar s mycket som mojligt
bestams i verksamheterna for att kunskapen fran medarbetarna ska kunna
tas till vara. Fler beslut om hur varden ska organiseras ska fattas av vardens
professioner, utifrdn de mél som satts av fullmaktige. Det ar behoven hos
patienterna som ska vara viagledande for besluten, t.ex. nar det géller
schema och bemanning. Arbetsmiljon ska fortsatt forbattras med stor
delaktighet. Saval sjukfrdnvaro som personalomsittning behover bli lagre
och medarbetare ges konkreta mojligheter att paverka hur arbetet bedrivs.
Beroendet av hyrpersonal méste minska, fraimst darfor att kontinuitet ar en
kvalitetsfraga, men det ar ocksd en ekonomisk fraga.
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Region Stockholm &r positivt instélld till sjukhusens mojligheter att erbjuda
tillfalliga personalbostader for nyanstallda och gastforskare.

P4 alla nivaer i organisationen behover ledarskapet utvecklas. Alla Region
Stockholms medarbetare har ratt till sdval 1one- som utvecklingssamtal.
Dessutom ska 1on sattas individuellt och l6nespridningen maéste bli storre.
Det ska lona sig att anstrdnga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Det medfor behov av en
organisation dar varje chef har ett rimligt antal medarbetare for att kunna
axla ett narvarande ledarskap.

Otryggheten 6kar bland vardens medarbetare pa grund av vixande problem
med hot och véld. Inga anstillda ska behova tolerera hot och véld pa sina
arbetsplatser och har kravs ytterligare insatser utifran Region Stockholms
ansvar som arbetsgivare. Darfor gors under aret en sarskild satsning pa
trygghetsutbildning for virdens medarbetare. Den ska bidra till att na
mandatperiodens malsattning att halvera andelen medarbetare som uppger
att de blivit utsatta for hot och vald. En trygghetskommission ska inrattas
for att mojliggora ett bredare grepp om trygghetsfragorna i Region
Stockholm.

Som stor arbetsgivare och samhillsaktor dr det angelédget att regionen
bidrar till social hallbarhet, till exempel genom att ta tillvara den kunskap
och erfarenhet som finns hos personer med ursprung i andra lander.
Rekrytering ska ske utifrdan kompetens och erfarenhet for arbetet.
Diskriminering far inte forekomma i Region Stockholms verksambheter,
vare sig mot anstéllda eller invanare.

Ansvarsfull ekonomi avgorande

Ordning och reda i Region Stockholms finanser ar av fortsatt 6verordnad
vikt, detta for att kunna klara kraven pa ett vixande utbud av séval sjukvard
som kollektivtrafik nar lanets invanare blir allt fler och antalet dldre och
mer vardkravande invanare okar.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt som mojligt. Den
administrativa 6verbyggnaden maste minska patagligt, liksom antalet
konsulter. Kraven pa olika inrapporteringar effektiviseras bade genom att
fokusera pa ratt saker och genom att anvinda digitala 16sningar smart, sa
att resurser kan frigoras for regionens karnverksamheter.

Genom att fastighets- och servicenamnden bildas samlas operativa
verksamheter under en egen namnd vilket bidrar till renodling av
regionstyrelsens verksambhet till ledning och styrning. Samtidigt majliggors
en effektivisering inom de operativa verksamheterna under den nya
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namnden. Under aret ska Region Stockholms alla namnder och bolag
kunna mota hogt stillda krav pa okad effektivitet och dirmed minskad
administration

Under éret ska arbetet med att nd malsattningarna om att bli Sveriges basta
offentliga upphandlare och att vara drivande i Europa inom hallbar
upphandling intensifieras. Arbetet ska leda till savil lagre kostnader som en
mer hallbar Stockholmsregion.

En tillganglig hdilso- och sjukvard av hog kvalitet

Hiélso- och sjukvarden ska vara trygg, modern och organiseras utifran
patientens behov. Den ska priglas av hog kvalitet, god tillganglighet,
delaktighet och valfrihet for den enskilde. All vard ska grundas pa
vetenskap och beprovad erfarenhet.

Region Stockholm ska ha en langsiktig och hallbar planering for lanets
framtida behov av hilso- och sjukvard. Den demografiska och
halsorelaterade utvecklingen och medicinska framsteg innebar forandrade
behov som péverkar vardens organisation och resursfordelning. Darfor ska
en bred parlamentarisk utredning genomforas under mandatperioden med
sikte pa varden ar 2040.

Vérden och hilsan i Stockholms 14n ska vara jamlik. Jimstélldhet ar en
patientsdakerhetsfraga. Det ar viktigt att kvinnor och mén far en sjukvard
som ar anpassad efter deras biologiska olikheter. Det behovs mer forskning
for att utveckla rekommendationer om ritt behandling for kvinnor
respektive man. Sjukvardsstatistik ska redovisas och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Vérdens kvalitet ska standigt utvecklas. En modell for att driva pa
kvalitetsutvecklingen genom kontinuerlig kvalitetsuppfoljning och
aterkoppling till vardgivarna ska tas fram. Patientinformation kring t.ex.
vérdkvalitet ska utvecklas och vara tillginglig via nitet sa att det blir
enklare att gora jamforelser mellan vardgivare och landsting. Syftet ar att
driva utvecklingen framét och underlitta patienters val av vardgivare.

En starkt primarvard

Genom en omfattande satsning pa primarvarden ska den ges
forutsattningar att arbeta mer forebyggande och mer effektivt. En starkt
primarvard ar angeldget inte minst for att forbattra varden for kroniskt
sjuka patienter och for att den ska kunna ta ett helhetsansvar for patientens
hilsa. Priméarvardssatsningen ska leda till att huslikarmottagningarna blir
navet i sjukvirden. Patienternas behov av en tillginglig, nara — séval fysiskt
som digitalt — husldkare, barnavardscentral och modravardscentral star i
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centrum. Primirvarden ska finnas néra och vara tillginglig for alla lanets
invanare.

Malsittningen dr att under mandatperioden gora det mojligt for alla som
vill att fa lista sig hos en namngiven, fast huslakare. Huslakaren ska ha
helhetsansvaret for sin patient, ha en koordinerande funktion och ha ett
team med viktiga professioner, s som exempelvis distriktssjukskoterska,
psykolog och fysioterapeut, knutet till sig. Lakare ska kunna begara ett tak
for antalet listade patienter for att mojliggora forutsattningar att utfora
uppdraget utifran de listade patienternas behov och med en hallbar
arbetssituation. Malsattningen ska vara att patienter i sa stor utstrackning
som mojligt ska fa kontinuitet i sina vardkontakter med primarvarden och
att de ska kunna fa storre delen av sina vardbehov tillgodosedda dar.
Magjligheten for andra lakare dn specialister i allmédnmedicin att etablera en
lista i primarvarden ska utredas under mandatperioden.

En oversyn av vad som ingar i primarvard behover genomforas och
gransdragningar mellan olika vardval ses 6ver. Bland annat behover
uppdraget for psykisk hélsa och forebyggande vard starkas.

Primarvarden ska finnas nara och vara tillganglig for lanets alla invanare.
Under varen ska en 6vergripande primarvardsstrategi presenteras, med mal
for en starkt primarvard. Strategin ska tas fram i dialog med vardens
aktorer och ta tillvara patientens perspektiv och behov av sammanhallning.

Starkt arbete mot psykisk ohdlsa

Den psykiska ohélsan ar ett 6kande problem som maste motas med aktiva
atgarder. For att erbjuda tidig vard for psykisk ohilsa, ska ett
regiontickande nét av mottagningar for forsta linjens psykiatri utvecklas.
Mottagningarna ska vara knutna till husldkarverksamheterna och kunna
tillgodose hela befolkningens behov av vard for latt till méattlig psykisk
ohilsa. Malet ar att s& manga som mojligt ska kunna slutbehandlas inom
primarvarden. I uppdraget ska inga en god samverkan med
skolhélsovarden och andra aktorer inom véarden for psykisk ohélsa.
Parallellt med detta arbete forstirker Region Stockholm det forebyggande
arbetet for psykisk hilsa, bland annat genom en utokad satsning pa Youth
aware of mental health, YAM, som p4 sikt ska kunna erbjudas till alla skolor
i regionen.

Digitala tjanster och natbaserad behandling ska byggas ut for att
malgruppsanpassa vardutbudet och sinka tréoskeln till vard och behandling.
Det ar ocksa viktigt att utveckla arbetet med att uppméarksamma narstaende
till dem med allvarliga somatiska och psykiatriska sjukdomar.
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Under aret utreds hur en regionalt forstarkt vardgaranti for barn- och
ungdomspsykiatrin ska forverkligas. Vantetider ska héllas korta och de barn
som har behov av specialistpsykiatrin ska erbjudas en trygg vard, med en
fast vardkontakt och en tydlig vardplan.

Under mandatperioden ska tillgdngen till psykiatrisk specialistvard
utvecklas, liksom vardplatserna och vardmiljoerna inom psykiatrin. Under
aret ska det ses over hur psykiatrins lokaler, i vantan pa nya, kan forbattras
och behovet av ersiattningsinvesteringar for lokalerna ska utredas.

Vardens kunskapsstyrning

For att sakerstilla att patienten far likviardig och evidensbaserad vard 6ver
hela lanet kravs en 6kad nationell kunskapsstyrning dar nationella riktlinjer
gemensamt tas fram. Kunskapsstyrningen sikrar att Region Stockholms
begransade resurser anviands pé ett sddant satt att de gor storst nytta.
Regionen ska utveckla arbetet med vardens prioriteringar.

Metodutvecklingen for att minska forekomsten av undvikbara
vardrelaterade infektioner ska fortsitta. Under &ret inleds arbetet med en
plan for hur patientsikerhetsarbetet i hilso- och sjukvarden kan forbattras.
Planen ska utformas och genomforas under mandatperioden. Arbetet med
att minska antibiotikaanvandningen ska prioriteras och mal ska tas fram
for nar en hallbar anvindning av antibiotika kan uppnaés.

Ge vard i tid och 6ka mangfalden

Alla vardgivare ska ge vard i tid. Ingen ska behova vianta onodigt lange pa
behandling eller fa sin sjukdom forvarrad av alltfor 1dnga vantetider. Region
Stockholm har redan idag en skarpare vardgaranti 4n den nationella, sdval
inom primarvarden som nar det giller forstabesok hos specialist. Under
mandatperioden behéver sarskilt fokus riktas pa att minska viantan pa
behandling och operation, sarskilt i den hogspecialiserade varden pa lanets
akutsjukhus. En mer ambitios vardgaranti avseende operation och
behandling dn den som giller pa nationell niva ska inforas. Ett arbete for att
kunna mita och jamfora kvalitet och synliggora vantetiderna i
vardprogrammen for kroniskt sjuka ska ocksa genomforas.

Vérdval ger fler patienter vard i tid genom o6kat vardutbud, mojlighet for
patienter att valja lakare och renodlad verksamhet for Region Stockholms
akutsjukhus. En malsattning ar att uppmuntra nya vardgivare att etablera
sig i Stockholmsregionen, girna mindre vardgivare savil inom priméarvard
som specialistvard. Utover att ett 6kat utbud av vard ger fler patienter vard i
tid, ger det ocksa vardens medarbetare fler mojliga arbetsgivare och driver
pa kvalitetsutveckling inom varden. Idé- och utvecklingskraften hos
entreprenorer och idéburna organisationer ska tillvaratas for att oka
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vardutbudet, tillgangligheten och valfriheten for patienterna. Region
Stockholm ser positivt pd en mer modern lagstiftning som battre tillvaratar
idéburna organisationers majlighet att bedriva hilso- och sjukvéard. En
fordjupning av mojligheter att stirka den idéburna valfardens
konkurrenskraft inom valfarden ska goras.

For att mota patienternas vardbehov behéver Region Stockholms
vardvalsmodell utvecklas. Struktur och uppdrag ska utvarderas, for att
mota behoven av séval vard och effektiva och sammanhéllna vardkedjor
som ekonomisk effektivitet. En god tillganglighet i hela ldnet ska framjas av
ersattningssystemen och kostnadskontrollen ska vara noggrann.

Stor vikt ldggs vid att stirka inkops- och avtalskompetensen for att kunna
bestilla s mycket vard som mgjligt for pengarna. Tydliga ekonomiska
incitament for vardgivarna ska ge patienterna vard i tid. I de nya
sjukhusavtal som ska tecknas med Region Stockholms egna akutsjukhus
infor 2020 kommer 6kad produktivitet och effektivitet darfor att vara en
viktig del.

Ytterligare en narakut upphandlas och startar sin verksamhet under 2019.
Narakuternas uppdrag ska foljas upp och utvirderas i syfte att vassa
uppdraget. Darefter ska tva narakuter till upphandlas under
mandatperioden. Vidare valkomnas privata initiativ att bygga och driva
narsjukhus.

Trygg forlossningsvard och en bra start i livet

Region Stockholm ska erbjuda blivande foraldrar en vl utbyggd och trygg
forlossningsvard. Infor forlossningen kan den gravida kvinnan vilja
forlossningsklinik, vilket ar en viktig jamstalldhetsfraga. Under
mandatperioden ska kapaciteten i forlossningsvarden byggas ut ytterligare,
exempelvis med en forlossningsenhet pa S:t Gorans sjukhus. Vardkedjan
mellan modravarden, foérlossningen och barnhélsovarden ska stiarkas. For
att utoka grundbemanningen i forlossningsvarden har ersattningen till
vardval forlossning hojts kraftigt 2017 och 2018.

Barnhilsovarden ska forstarkas ytterligare for att mota en snabbt vaxande
befolkning. Genom barnhilsovarden far foraldrar rad och stod och erbjuds
vaccinationer for sina barn mot smittsamma sjukdomar. De senaste aren
har ett hembesoksprogram i Rinkeby genomforts och utokats med goda
resultat. Fler samarbeten mellan Region Stockholm och ldnets kommuner,
t.ex. kring hembesoksprogram och uppsokande verksamhet, ska utvecklas i
fler delar av Stockholmsregionen. Aven samarbeten mellan BVC och MVC,
med exempelvis 6ppen forskola, fordldrarddgivning och socialtjanst i
Familjecentraler, ska stimuleras. Samverkan med civilsamhaillet bor ocksa
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uppmuntras for att i stérre omfattning arbeta hilsofrimjande gentemot
barn och unga.

Garantera dldre en vardig sammanhallen vard och omsorg
For en dldre patient med manga vardkontakter méaste samordningen mellan
Region Stockholm, kommunerna och vardgivarna starkas. Huslakare,
hemtjanst, hemsjukvard, dldreboende och geriatrik ska erbjudas i en
sammanhallen virdmodell med fokus pa ett somlost
helhetsomhandertagande av den dldre oberoende av huvudman. Behov av
aldrepsykiatri ska ocksa kunna tillgodoses. Den dldre patienten ska inte
behova besoka akutsjukhusens akutmottagning om detta kan undvikas.
Genom utokade majligheter till konsultation i hemmet, anviandning av
digital teknik och en nirmare samverkan mellan dldreomsorg och
geriatrik/primarvard samt direktintag till geriatrik kan varden runt den
aldre goras tryggare. Fokus ska ligga pa ett tryggt och vardigt
helhetsomhandertagande.

Valfrihet och sjalvstandighet vid sjukdom ar viktig for alla patienter, dven
for den dldre. Under aret fortsatter arbetet med malet att inféra vardval
med en sammanhallen seniorvard. Det forsta steget har tagits genom
inforandet av vardval geriatrik.

For att dldre patienter ska fa en vard med specialistkunskap om aldres
sjukdomar behovs det fler geriatriska vardplatser i Stockholmsregionen.
Utokad geriatrik kan med fordel ske genom att privata vardgivare erbjuder
okad kapacitet i nuvarande eller nya lokaler samt att privata entreprenorer
etablerar verksamhet genom vardval geriatrik. Geriatrisk verksamhet
fortsatter att bedrivas vid Danderyds sjukhus.

P& akutsjukhusen och i den palliativa varden ska en handlingsplan tas fram
som syftar till att garantera méansklig narvaro i livets allra sista skede, sé att
ingen ska behova d6 ensam.

Framja folkhdlsan

Folkhalsan i Stockholmsregionen ar generellt god, men ser olika ut i olika
delar av lanet och inom olika grupper. Att forbattra folkhilsan ar en
regional prioritering. Halso- och sjukvardens insatser maste utformas
utifrén ett halsofrimjande och sjukdomsforebyggande perspektiv for att
bidra till en jamlik sjukvard. Samverkan mellan kommuner, civilsamhéllet
och andra aktorer ska starkas.

Region Stockholm ar positivt instélld till innovativa ersattningsmodeller for
att mota ohilsan och for att arbeta forebyggande i prioriterade omraden.
Regionen ska vilkomna dem som vill investera i sa kallade hilsokontrakt,
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dar ersattningen for att forbattra hélsolédget i en viss patientgrupp villkoras
mot specificerade utfallsmal. Forutsiattningarna for att starta ett projekt
tillsammans med fristaende aktorer ska utredas, med malsattning att starta
upphandling under 2019.

Folkhalsan paverkas ocksa av hur Stockholmsregionen ar planerad, till
exempel hur de bebyggda miljoerna ser ut och vilken typ av transportmedel
som uppmuntras. Ur ett regionplanerings- och stadsbyggnadsperspektiv sa
finns det stora mojligheter att stiarka folkhalsoarbetet.

Primarvarden ar central for det forebyggande arbetet och for att fraimja en
jamlik hilsa. Region Stockholm ska darfor utoka primarvardens
hilsofrimjande uppdrag, med sirskilt fokus pa barn och unga i ekonomiskt
svaga omraden. Som en del av det folkhilsoframjande arbetet behover
varden utoka anvandandet av fysisk aktivitet pa recept.

Tandhalsan hos barn och unga ar generellt god men behover standigt
vidmakthéllas och forbattras. Halsoframjande insatser ska utvecklas pa
omradet. Ett titare samarbete mellan barntandvarden och BVC skulle
ytterligare minska kariesforekomsten hos sma barn. De med samst
tandhailsa ska prioriteras. Erbjudandet om frisktandvard ska
marknadsforas mer.

Modernisera varden

Genom moderna verktyg kan hilso- och sjukvarden bli bade battre och mer
effektiv. Vardens anstéllda ska ges battre digitala verktyg for att varda,
radda liv och utveckla kvaliteten i vairden och patienterna ska ha storre
mojligheter till delaktighet. Darfor behovs ett grundlaggande tekniskt skifte
av hela vardens it-miljo. Ett digitalt kompetenslyft kommer att genomféras
i Region Stockholm for att minska teknikrelaterade vardskador och
modernisera vardinformationsmiljon.

Hialso- och sjukvarden i framtiden

Under mandatperioden infors en ny vardinformationsmiljo och digital
samverkansplattform mellan varden, patienterna och forskningen. I
inférandet av de nya tekniska verktygen ska medarbetarna involveras och
de nya tekniska verktygen ska vara tillgangliga och anviandbara for alla
manniskor oavsett teknikvana eller funktionsvariation.

Patientens guidning genom varden ar viktig och en forutsattning for att
varden ska upplevas som trygg. Patienten ska aktivt kunna f6lja sin vard,
bland annat genom tillgéng till sin journal via nétet. Kontakter med varden
moderniseras med fler och enklare kontaktviagar for tidsbokning och
vardmoten.
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Region Stockholm ska vara 6ppen och nyfiken infor privata aktorers
innovationer samtidigt som regionen ska fortsatta sitt aktiva arbete med
innovation.

Karolinska Universitetssjukhusets nya sjukhusbyggnad i Solna moéjliggor
hogspecialiserad vard som kommer att gora i dag obotliga sjukdomar
behandlings- eller botbara. Sjukhuset ska praglas av forskning och nya
medicinska framsteg. Samtidigt hade projektet kunnat genomforas battre.
Det giller finansieringen, som blev for dyr, och inférandet av nya
arbetsformer, som inte tillrackligt involverade medarbetarna. Visar
utredning att det ar gynnsamt for skattebetalarna om Region Stockholm
forvarvar projektbolaget SHP sa ska det ske. Vagen framat for Karolinska
Universitetssjukhuset handlar om att prestigelost skapa forutsattningar for
att halla i malsattningen om att ha ett sjukhus av yttersta kvalitet som
forenar hogspecialiserad vard med forskning och utbildning.

Mot varldens bdsta kollektivtrafik

Varje dag gor 6ver 800 000 resendrer 2,9 miljoner resor med
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Manniskor maéste sta i centrum for
synen pa saval infrastruktur som kollektivtrafik. En héllbar utveckling ger
ratt forutsattningar for en vaxande storstadsregion. Utgangspunkten ar
manniskors mojligheter att fa vardagen att fungera genom att kunna ta sig
mellan hem och arbete och kunna leva ett rikt liv, i kombination med
kollektivtrafikens avgorande roll for att na uppsatta klimatmal. Darfor ska
Stockholmsregionen ha virldens basta kollektivtrafik.

Genom en ansvarsfull politik ska resandet med kollektivtrafiken oka,
punktligheten forbattras och trygghetsarbetet tillta. Beslutade
framtidssatsningar ska héllas i och nya beredas plats. Region Stockholm tar
nu ytterligare steg for att forbattra trafiken och oka tryggheten i samtliga
trafikslag.

Stockholmsregionens kollektivtrafik stir infor en spannande tid av
utveckling och maéjligheter. Stora investeringar och framtidssatsningar ar
under genomforande, daribland den storsta tunnelbaneutbyggnaden pa
over 40 ar. Samtidigt 6kar busstrafiken 6ka och en sarskild satsning
genomfors pa tvarbusslinjer i rusningstrafik. Fler resenirer ska fa tillgang
till miljovanliga transportmedel med god kapacitet. Viktiga teknikskiften
sker till nytta for miljon och klimatet, dar kollektivtrafiken pa land helt och
fullt bedrivs av fornyelsebara drivmedel och en stegvis elektrifiering star for
dorren. Dartill 6ppnas helt nya mojligheter for service, tjanster och utbud
till f6ljd av digitaliseringen samt framvéxten av kombinerade
mobilitetstjanster knutna till den traditionella kollektivtrafiken.
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Samtidigt saknas inte utmaningar. Vaxande krav fran resenirerna och det
omgivande samhallet stéller i krav pa att utveckla kollektivtrafiken sett till
béde omfattning och innehall. En vixande Stockholmsregion med nya och
vaxande stadsdelar behover trafikforsorjas. Utmaningar finns i form av
brister i infrastrukturen, pa savil viag- som jarnvagssidan, som begransar
mojligheten att erbjuda en palitlig, punktlig och robust trafik. Det ar viktigt
att kollektivtrafikens miljoer upplevs trygga och sikra.

En kollektivtrafik att lita pa

Mainniskor har ratt att forvinta sig att kollektivtrafiken fungerar, oavsett
vem som bar ansvaret for olika delar av trafiken. Region Stockholm
genomfor darfor en historisk satsning for battre pendeltagstrafik med nya
pendeltag, nya och béattre tigdepaer, nya pendeltagsstationer och
nodviandiga underhallsinsatser. Dartill ska laggas kostnaden och ansvaret
for den nya Citybanans 6ppnande for battre sparkapacitet och kraftigt 6kad
turtdthet for pendeltagen.

Trangseln ar en av Stockholmsregionens vixande utmaningar. Region
Stockholm ska i samarbete med kommunerna via
Framkomlighetskommissionen soka 16sningar pa dagens trangselproblem i
busstrafiken och sikerstilla ett samlat och kraftfullt genomforande av
stomnitsplanen. Framkomlighetskommissionen ska utreda och foresla ett
paket av atgarder som ska oka framkomligheten och korta restiderna med
buss samt redovisa konsekvenser av och kostnader for dessa. Region
Stockholm ska utreda pastigning genom bussens alla dorrar pa
stombusslinjerna for att korta hallplatstiderna och minska trangseln.

En trygg kollektivtrafik

Ett fortsatt trygghetsarbete dr av yttersta vikt for en attraktiv kollektivtrafik.
Over tid har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken 6kat. Otryggheten
paverkar dock manniskors resande och val av firdmedel. Statistiken visar
att alltfor manga resenirer kanner sig otrygga nir de reser ensamma i
kollektivtrafiken under kvallar och nitter. Sarskilt utmarkande ar att
kvinnor kanner sig mer otrygga dn man. Otrygga miljoer utanfor sparrlinjen
eller kriminalitet som soker sig till kollektivtrafiken far inte vara en
avgorande fraga kring valet av resa. Darfor ar fortsatta trygghetsinsatser
sarskilt viktiga under 2019.

Region Stockholm ska fortsitta arbetet med att utveckla trygghetscentralen,
infora och bygga ut trygghetskameror i trafiken samt inféra
sparbetrddandelarm, fler trygghetsresurser och ordningsvakter samt
utokade biljettkontroller. For att battre motverka otrygghet och osidkerhet i
kollektivtrafiken ska Region Stockholm ho6ja ambitionerna avseende
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kameradvervakning i och runt stationsmiljoerna, men dven ombord pa
kollektivtrafikens fordon. For att motverka vixande utmaningar med
nedskrapning, klotter och skadegorelse behover egendomsskydd for
kollektivtrafikens fastigheter, fordon och anldggningar forstarkas. Region
Stockholm ska samverka med fastighetsidgare och kommuner for att
utkrava tryggare miljoer i anslutning till stationer och perronger,
exempelvis avseende belysning, god sikt och snorojning. Ett forsok med
flexibla nattstopp i busstrafiken ska genomforas under 2019.

En hallbar kollektivtrafik for framtiden

Det riacker inte att kollektivtrafiken viaxer i omfattning; den méaste ocksa
utvecklas i innehall. Med moderna bussar, fartyg, tag, hallplatser, bryggor
och stationer laggs en viktig grund for en modern, tillgdnglig och attraktiv
resa. Till det vill Region Stockholm foga den moderna teknikens
mojligheter i form av utvecklad digitalisering for smartare resenarstjanster
samt nya samverkansformer for mobilitetslosningar som kan underlatta
vardagen for Stockholmsregionens invanare. Region Stockholm vill framja
mobilitet och blandpendling. Regionen ska ta en ledande roll i samordning
av utvecklingen av mobilitetstjanster som tillgodoser behov av resande fran
dorr till dorr.

Framtidens kollektivtrafik ska vara hallbar. Region Stockholm vill att
Stockholmsregionen ska behalla ledartrdjan i den grona omstéllningen.
Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen — som
forsta huvudstadsregion i varlden — helt och héllet av fornyelsebara
branslen. Den grunden vill regionen nu bygga vidare pa med ny kraft och
nya initiativ dar miljoteknikens olika majligheter utnyttjas redan i ett tidigt
stadium, exempelvis for energieffektivisering och hallbar omstillning. Som
ett naturligt nésta steg ser Region Stockholm en breddad elektrifiering av
busstrafiken. Aven sjotrafiken ska, senast 2030, stilla om till en héallbar
drift med 100 procent fornybara drivmedel, under forutsattning att det
historiska tonnaget sidkras. En sirskild satsning ska genomforas for att
bygga ut kallsortering i tunnelbanan. Kollektivtrafik ar ett gront satt att resa
och det ar viktigt att 4ven fardtjanstens verksamhet langsiktigt nar upp till
Region Stockholms miljokrav om fossilfrihet.

En kollektivtrafik for alla resendrer

For personer med olika funktionsnedséattning som inte kan resa med den
allmanna kollektivtrafiken ar den sarskilda kollektivtrafiken nodvandig.
Fardtjanstresendrerna ska bemotas med god service och respekt. Region
Stockholm vill att forarna ska ha kinnedom om olika funktionsvariationer
och dartill bra lokalkinnedom da resenéren inte alltid kan forviantas vara
behjilplig med vagledning. Regionen vill fortsitta utveckla resegarantin och
ha en 16sningsorienterad dialog med savil resenirer som utforare. Ett
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arbete med att gora kollektivtrafiken allt mer tillginglig och trygg ska paga
parallellt, dar installation av plattformsbarriar testas under
mandatperioden.

Stockholmregionen kannetecknas av en unik skiargard, narhet till vatten,
sammanhingande gronomraden, landsbygd, glesbygd, historiska stadsdelar
och moderna urbana miljoer. De positiva virden som ger Stockholm dess
sarpragel ska tas i beaktande nir Region Stockholm planerar for nya
trafikstrak och kollektivtrafiklosningar. Kollektivirafik med buss, bat,
sparvagn, pendeltag och tunnelbana ska vara ett attraktivt resealternativ for
alla. Barn, dldre och personer med funktionsnedsattning ska uppleva att
kollektivtrafiken praglas av trygghet och tillganglighet.

For att battre anvanda Stockholmsregionens goda forutsattningar for en
smart och effektiv kollektivtrafik pa vattnet ska under mandatperioden tva
nya pendelbatsforsok genomforas, samtidigt som de befintliga
pendelbétlinjerna utvecklas och effektiviseras. En tillgdnglig och palitlig
skargdrdstrafik ar en forutsattning for en levande skiargérd aret om. Under
mandatperioden paborjas arbetet med att, tillsammans med boende och
naringsidkare i skargarden, utreda framtidens skargardstrafik. Utredningen
ska omfatta bade trafikens uppligg, finansiering och framtidens tonnage.

Ett starkt arbete for en hallbar region

Haéllbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Stockholms arbete och
verksamheter och beaktas i beslutsfattandet. Ett ambitiost och effektivt
héllbarhetsarbete rustar Region Stockholm och Stockholmsregionen infor
framtiden. Genom arbetet med att stilla om uppnés minskad
miljopaverkan, okad social hallbarhet samt risk- och kostnadssankningar
pa lang sikt. For att stdrka Region Stockholms héllbarhetsarbete ska ett
antal atgarder vidtas under det kommande aret.

Haéllbarhet ska goras till ett fullvardigt funktionsomrade i Region
Stockholms verksamhet. For att tydliggora Region Stockholms ambitioner
ska en hallbarhetspolicy och ett hallbarhetsprogram tas fram, i vilket
miljoprogrammet inarbetas. Samtliga nimnder och bolag ska f6lja upp
genomforandet av hallbarhetsmalen for sina respektive verksamheter.
Arligen ska resultat och uppnadda effekter redovisas i en
héllbarhetsredovisning, som behandlas samtidigt som arsredovisningen.

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ ska inforas
for Region Stockholms verksamheter. Detta kan exempelvis handla om att
se over forutsiattningarna for att infora interna klimatvaxlingsfonder. Detta
kombineras med ytterligare ambitionshojningar for utslappsminskningar
fran Region Stockholms verksamheter. Andelen av Region Stockholms egna
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fordon som &r nollutslappsfordon ska 6ka under 2019. Resepolicyn ska ses
over och fortydligas s att den tydligt beaktar klimatpaverkan vid val av
tjansteresa. Region Stockholm ska fortsatta arbeta for att vara en ledande
aktor i Europa pa héllbarhetskrav vid offentlig upphandling. Arbetet med
grona obligationer ska starkas och emissionerna oka i storlek och antal pa
ett satt som gynnar regionen ekonomiskt.

For att undvika behov av plotsliga och dyra investeringar i och med ett
forandrat klimat — eller att verksamheter inte kan utforas — ska en klimat-
och sarbarhetsanalys dels utarbetas av varje nimnd och bolag, dels
analyseras 6vergripande for Region Stockholm. Utifran analysen ska en
klimatanpassningsplan utarbetas. Planen ska innefatta klimatomstallning,
klimatanpassning och klimatberedskap. Sarskild vikt ska laggas vid
beredskap for extremvader sdsom viarmeboljor och skyfall.

En utredning om hur den yttre miljon kring Region Stockholms
vardfastigheter kan utvecklas ska genomforas. Dartill ska det genomforas
en oversyn av hur laddinfrastrukturen for elfordon kan byggas ut i snabbare
takt i anslutning till regionens fastigheter. Under mandatperioden tas en
langsiktig plan for mark- och fastighetsigande fram.

Region Stockholm ska i snabbare takt ersétta fordon till nollutslappsfordon.
En utredning ska genomforas om sikrad tillgang till 1akemedel vid kriser
och hdjd beredskap for de diagnoser som riskerar att 6ka i samband med
framtida klimatférandringar.

En Oversyn av samtliga Region Stockholms verksamheter ska goras for att
sakerstilla giftfria miljéer for brukare, patienter, resenirer och
medarbetare, med ett sirskilt fokus pa barns behov. Arbetet med att se 6ver
kemikaliekrav samt upphandling av tjanster och produkter i alla
verksamheter starks.

Incitament for minskning av verksamheters avfall ska utvecklas. En nyckel i
det arbetet ar att anvindningen av engéngsartiklar minskas och att
plastartiklar i mgjligaste mén fasas ut. Mal om att minska Region
Stockholms miljopaverkan fran livsmedel ska hojas. Regionen ska
sakerstilla att det finns en aktuell plan for robust livsmedelsforsorjning vid
kriser. Region Stockholm ska vara aktiv i arbetet med att minska utslappen
av lakemedelsrester.

Den strategiska styrningen i arbetet med folkhilsa, bemotande och hbtq-
fragor ska utvecklas.
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En region for innovation, forskning och utveckling

Region Stockholm arbetar for att Stockholmsregionen ska vara en ledande
region for innovation, life-science och utveckling. Darmed kan
Stockholmsregionens attraktionskraft starkas och varden och hilsan for
lanets befolkning forbattras. En langsiktig life-science-strategi ska tas fram.
Lakemedelsforetagens mojligheter till kliniska provningar i
Stockholmsregionen behover forbattras. Samarbetet med medtech-
industrin, exempelvis genom fler testmiljoer och innovationspartnerskap,
ska utvecklas.

Forskning och utbildning ska ske i och genom samverkan i hela vardkedjan,
inte minst inom 0ppenvarden. Starkare band mellan hilso- och sjukvarden
och forskningen ska framjas for att underlatta nya behandlingsmetoder.
Den patientnira forskningen och vardens forbattringsarbete ska stimuleras
i samarbete med akademin, industrin, patienterna och professionen i syfte
att utveckla Stockholmsregionens konkurrenskraft inom life science. Alla
vardgivare — saval Region Stockholms egna som privata — ska delta i
utbildning och forskning.

I syfte att starka innovation, utveckling och forskning inom hilso- och
sjukvarden genomfors ett innovationslofte och ett forskningslofte under
mandatperioden. Sveriges och Stockholmsregionens konkurrensfordelar i
ett globalt perspektiv ska tas tillvara genom Region Stockholms tillgéng till
biobanker, kvalitetsregister och patient- och hilsodata. Avtalsformer,
ersiattningsmodeller och upphandlingsformer ska ses 6ver. Vardens
ersiattningssystem ska ses over for att exempelvis inkludera prevention,
digitala virdmoten och kontinuerligt stod pa distans for personer med
kronisk sjukdom. Alla digitala tjanster och system ska konstrueras for att
vara tillgangliga och anviandbara for alla manniskor oavsett teknikvana eller
funktionsvariation. Skyddet for patienters integritet ar avgorande i detta
arbete.

Tidsodande processer ska inte fa hamma viktiga satsningar i life-science-
industrin. Darfor ska en garanterad svarstid inféras pa
intresseforfragningar fran life-science-bolag om att delta i kliniska studier.

Samarbetet mellan Region Stockholm, sjukvarden, industrin och akademin
ska fordjupas for att gemensamt identifiera och avskaffa hinder som stéar i
vagen for en innovativ utveckling av varden och for life-science-sektorns
tillvaxt. Ett nara samarbete med Stockholmsregionens alla larosaten ar
viktigt for att framja forskning inom halso- och sjukvarden och framtidens
transportlosningar som kan komma dagens och framtidens invanare till del.
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Den digitala utvecklingen ska alltid drivas med vardpersonalens och
patienternas behov i fokus och de ska ges goda forutsattningar att
inkluderas och medverka i innovationsarbetet. For att digitaliseringen ska
snabbas pa och leda till en battre arbetsmilj6 och effektivare arbetssatt
kravs ett tydligt forandringsledarskap pa alla beslutsnivaer, samt att det
inom alla verksamheter gors satsningar pa ledarskap och digital kompetens.

Region Stockholm ska under mandatperioden ta nasta steg i
innovationsarbetet och fortsitta satsningen pa digital tillganglighet. For att
sdkerstilla att Region Stockholms mél om en digital vardgaranti uppfylls
ska regionen undersoka majligheten att skapa en digital omstallningsfond
for att medfinansiera investeringar i digitala tjanster och it-infrastruktur.

Mot bakgrund av Region Stockholms nya ansvar for regional utveckling
samt ett okat soktryck fran halso- och sjukvardens medarbetare ska
innovationsfonden stérkas.

Under mandatperioden genomfors investeringen av
digitaliseringsprogrammet Framtidens virdinformationsmiljo, FVM. Mélet
med programmet ar att forbattra hilso- och sjukvardens
informationsforsorjning med en sammanhallen informationsmiljé. Genom
att etablera tekniska l6sningar och gemensam informatik majliggors
patientdelaktighet, verksamhetsutveckling och digitalisering av hilso- och
sjukvarden.

Investeringen i FVM ar ocksa en forutsattning for att starka
informationssakerheten och skyddet for kinslig patient- och halsodata.
Fortlopande riskbedomningar kommer att ske i flera led for att garantera
en hog niva av kravstillning gentemot saval tinkbara leverantorer som
Region Stockholms egen verksamhet och andra informationshanterande
register och system.

En fri kultur i hela Stockholmsregionen

Region Stockholm ska framja ett fritt och inkluderande kulturliv med hog
kvalitet. Stockholmsregionens invanare ska erbjudas en bredd av kultur och
alla ska ha mgjlighet att forkovra sig i bdde kulturupplevelser, folkbildning
och kulturskapande. Kulturella och kreativa naringar starker
Stockholmsregionen. Ett kulturliv av hog kvalitet bidrar till utvecklingen av
Stockholm som en av Europas mest moderna och attraktiva regioner.
Kulturpolitiken ska saledes vara en del av Region Stockholms arbete med
regional utveckling.

Region Stockholm ska stodja aktorer inom kultur- och féreningslivet i att
erbjuda ldnets invanare ett rikt utbud av kvalitativ kultur- och
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foreningsverksamhet. Noggranna granskningar ska goras for att sikerstilla
att skattemedel inte gar till odemokratiskt eller olagligt arbete.

Region Stockholms arbete med lanskulturfunktioner spelar en fortsatt
viktig roll for att formedla och hjalpa till att sprida kultur runt om i
Stockholmsregionen. En prioriterad grupp ar barn och unga som oavsett
bakgrund ska fa en likvardig tillgang till de kulturella och konstnarliga
upplevelser som erbjuds i lan. Stodet till ungdomsorganisationerna ska
prioriteras och Regionbiblioteket ska bidra till att starka 1as- och
skrivframjandet for barn och unga i Stockholmsregionen.

Film Stockholm och Filmbasens gedigna arbete med film och rorlig bild ar
en viktig del av Region Stockholms kulturpolitik. Kultur i hélso- och
sjukvarden samt i kollektivtrafiken framjar ett 6kat vilbefinnande for
Stockholmsregionens invanare. Konst och kultur ar en naturlig del av vard
och omsorg. Darfor ska Region Stockholm fortsatt utveckla och bedriva
verksamhet genom Kompetenscentrum for kultur och hilsa. Den
konstnarliga gestaltningen bidrar till en god arbetsmiljo for vardens
medarbete och kan dven utgora ett stod for patienter i olika delar av
vardprocessen. Konstnarlig gestaltning ar en del i Region Stockholms
fastighetsinvesteringar.

Region Stockholm ska fortsatt stodja Stiftelsen Konserthuset, som ar en
verksamhet i absolut varldsklass. Ett nytt avtal mellan regionen och
Kulturhusets ska tecknas under aret som ska garantera att stiftelsen
tillforsakras en god och 1dngsiktig finansiering for sin verksamhet, samt
stiller krav pa att stiftelsen bedriver sin verksamhet affirsmassigt.

Kulturen ska vara fri. Kulturen ska inte reduceras till ett sitt att uppna
andra politiska mal. For de verksamheter som fér stod av Region Stockholm
stills redan i dag krav pa demokrati och jamstélldhet, vilket ska fortsatta.
P4 samma satt maste, for att alla ska ha samma mgjlighet att gora sina
roster horda, regionens kulturstod omfatta en méngfald av kulturella och
konstnirliga uttryck, roster och metoder. Kulturen ska aldrig avgriansas
eller inskrankas. Yttrandefriheten ar en viktig del i varje levande demokrati,
och det perspektivet ska dven pragla kulturpolitiken. Det ar individers
skapande och deras upplevelser som ska avgora innehallet for kulturen.
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2. Forutsattningar

2.1  Samhiillsekonomiska forutsittningar samt
ekonomiskt utgangslige

Ekonomiskt utgangslige

Region Stockholm kommer — med nuvarande prognoser beaktade — vid
utgangen av 2018 ha visat ett positivt resultat under en sammanlagd period
av tolv ar. Det gor Region Stockholm unik i Sverige. En ekonomi i balans,
och som dessutom uppvisar 6verskott, dr en nédvandighet for att finansiera
de stora investeringar i hilso- och sjukvard och kollektivtrafik som ar
beslutade och som kravs i Sveriges tillvaxtmotor, Stockholmsregionen. For
att fortsatt na positiva resultat ar det av storsta vikt att samtliga nimnder
och bolag bedriver sin verksamhet inom beslutad budget och sikerstiller en
ekonomi i balans.

Figur 1 Resultat Region Stockholm (mkr)
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Makroekonomisk utblick

Hur den globala och den svenska ekonomin utvecklas har en avgorande
betydelse for Region Stockholms forutsattningar att bedriva en verksamhet
med god tillgdnglighet och kvalitet och samtidigt ha en ekonomi i balans.
Savil den svenska som den internationella ekonomin har de senaste dren
befunnit sig i en hogkonjunktur, vilket har gynnat Region Stockholm i form
av 6kade skatteintikter. Den statliga inkomstutjamningen mellan
landstingen innebar att regionen far behalla 20 kronor av varje ny
skatteintdkt om 100 kronor. Den starka konjunkturen och den omfattande
byggverksamheten i hela Stockholmsregionen har dock dven bidragit till att
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driva upp byggkostnaderna, vilket har paverkat kostnaderna dven for
Region Stockholms egna investeringar.

Aven om den globala ekonomin fér nirvarande ér stark finns flera
osdkerhetsfaktorer som kan leda till en global inbromsning.
Tillgdngspriserna ligger generellt sett pa hoga nivaer och det finns en risk
for att uppgangen har varit omotiverat stor och att det sker en korrigering
framover, vilket i sa fall riskerar att dampa konsumtion och investeringar
via minskad formogenhet och tillforsikt infor framtiden. Oroande ar dven
risken for ett globalt handelskrig, vilket skulle kunna vara mycket skadlig
for den internationella konjunkturen och drabba den exportberoende
svenska ekonomin hart.

Den starka internationella konjunkturen tillsammans med en expansiv
finans- och penningpolitik vantas leda till att svensk BNP fortsitter att
vixa. Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos kommer svensk BNP att
vaxa med 2,5 procent 2018. Framover dampas dock tillvaxten av bland
annat bristen pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Utvecklingen pa
bostadsmarknaden ar en betydande osidkerhetsfaktor som kan paverka
Stockholmsregionen, dar bostadssektorns andel av ekonomin ar relativt sett
stor jamfort med riket. Loneokningstakten bedoms gradvis stiga och
normaliseras genom tilltagande matchningsproblem nér produktionsgapet i
svensk ekonomi sluts. Den allménna prisutvecklingen kommer ocksa att
normaliseras, men forblir Anda relativt 14g de narmaste aren jamfort med
tidigare liknande konjunkturfaser.

Sammantaget ar de makroekonomiska forutsattningarna i nulaget
forhéllandevis gynnsamma for Region Stockholm. De kommande aren
forvantas den allméanna ekonomiska utvecklingen bli mer normal, vilket
innebar att regionens skatteintakter kommer att utvecklas svagare dn de
senaste aren. Det finns dock risker som kan leda till en svagare utveckling,
varfor Region Stockholm behover budgetera med en siakerhetsmarginal for
att klara verksamheten om skatteintdkterna sjunker mer dn bedomt.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar avgorande for att Region Stockholm
fortsatt ska kunna leverera hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik, kultur och
regionplanering av hog kvalitet till invanarna i ldnet. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) har foreslagit att ett resultat som speglar en langsiktigt
héllbar ekonomi bor vara tva procent i forhallande till skatteintdkter och
statsbidrag.

De mycket stora investeringar som Region Stockholm genomfor innebar
gradvis 0kade finansiella kostnader och driftkostnader. Sammantaget
innebar de ekonomiska forutsattningarna for regionen den narmaste
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tiodrsperioden att tydliga prioriteringar och effektiviseringar behover goras.

I detta sammanhang ar det centralt att sikerstilla att resultatkraven pa
Region Stockholms bolag innebar avkastning i reala termer samt att
regionens atagande i form av pensioner och 1dn kan métas.

Fullmaiktige beslutar om finansiella mal for att sakerstalla att den
ekonomiska utvecklingen gar i en héllbar riktning. De finansiella mélen
tillsammans med de verksamhetsmassiga malen utgor grunden i det
lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning.

For att kunna mota kraftiga inbromsningar av skatteunderlagstillvaxten i
till exempel en ldgkonjunktur bor Region Stockholm langsiktig planera for
ett resultat som narmar sig tva procent av skatter och generella statsbidrag.
Det ar aven viktigt med ett planerat 6verskott for att méta kommande
kostnader for de stora investeringar som regionen star infor.

Tabell 1 Jamforelse mellan olika prognosmakare
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
Konjunkturinstitutet
(okt) 2,3 2,5 1,9 1,7 1,8 1,8
BNP Regeringen (aug) 2,3 2,9 2,1 2,1 1,7
SKL (maj) 2,3 3,0 2,1 1,3 1,5
Konjunkturinstitutet
Arbetsloshet (okt) 6,7 6,3 6,2 6,2 6,4 6,7
(procent av arbetskraften) Regeringen (aug) 6,7 6,2 6,2 6,1 6,1
SKL (aug) 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
o Konjunkturinstitutet 23 17 0,9 05 0,4 04
Sysselsattning (okt)
Regeringen (aug) 2,3 1,6 0,8 0,6 0,6
Konjunkturinstitutet
. (okt) 1,8 2,0 2,5 2,5 2,7 2,7
Konsumentprisindex, KPI Regeringen (aug) 18 20 18 26 34
SKL (aug) 1,8 2,0 2,4 2,7 2,8

Utveckling av skatteintdikter, utjamningssystem, generella
statsbidrag och specialdestinerade statsbidrag

Utveckling av de samlade skatteintdkterna

I tabell 2 jamfors de olika skatteunderlagsprognoserna fran SKL,
regeringen, Ekonomistyrningsverket samt Region Stockholm.
Skatteunderlaget utgors bland annat av individernas beskattningsbara
inkomster och 16ner samt sociala ersiattningar och pensioner. Som framgar
av tabellen visar samtliga prognoser en lagre skatteunderlagstillvixt 2019
jamfort med 2018.

Skillnaderna mellan de olika prognosmakarna forklaras av olika syn pa
sysselsattningsutvecklingen. Regeringen har en mer positiv syn, medan
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SKL, Ekonomistyrningsverket samt Region Stockholm gor en mer forsiktig
bedomning.

Tabell 2 Olika skatteunderlagsprognoser for riket

Olika skatteunderlagsprognoser for riket, procentuell féréindring fran féregaende ar
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

Regeringen, april 2018 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
Ekonomistyrningsverket, april 2018 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
Sveriges Kommuner och Landsting, april 2018 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7 19,6
Sveriges Kommuner och Landsting, augusti 2018 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1
Stockholms ldns landsting, augusti 2018 4,5 3,7 3,1 3,3 3,7 19,7

Kdllor: SKL, regeringen och ESV

Region Stockholms skatteintdkter beror till storsta delen pa hur
skatteunderlaget i riket och Stockholmsregionen utvecklas. De samlade
skatteintidkterna bestar av tre delar: skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning, se tabell 3.

Tabell 3 Region Stockholms samlade skatteintdkter (mkr)

Region Stockholms samlade skatteintdkter, Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 72942 75600 78384 81725 85217
Generella statsbidrag 6268 6456 6587 6694 6895
Kommunalekonomisk utjamning -1202 -862 -530 -600 -780
Samlade skatteintakter 78008 81194 84442 87819 91332
Forandring fran foregdende ar, mkr 3059 3185 3248 3378 3513
Forandring fran foregaende ar, procent 4,1% 4,1% 4,0% 4,0% 4,0%

Kalla: SKL och Region Stockholm

Region Stockholms samlade skatteintikter berdknas 6ka med i genomsnitt
4,0 procent per ar fran 2018 till 2022. Den genomsnittliga utvecklingen
2015—2017 har legat pa drygt 5 procent. Prognosen forutsatter att
skattesatsen ir oforandrad under hela budgetperioden och uppgar till 12,08
ore per skattekrona. Fullmaktige beslutade den 20 november 2018 att
faststilla landstingsskatten for ar 2019 till 12,08 6re per skattekrona, LS
2018-0550.

Region Stockholm &r den enda region som betalar in till
utjaimningssystemet. Det i dag gillande utjamningssystemet innebar att
Region Stockholm enbart far behélla en mindre del av de nya
skatteintakterna i Stockholmsregionen. Vaxer skatteunderlaget i
Stockholmsregionen med motsvarande en procent betalar Region
Stockholm in ungefar 80 procent av de nya intidkterna till
utjaimningssystemet. Regeringen tillsatte under féoregdende mandatperiod
en utredning med uppdrag att se over kostnadsutjamningen. Det forslag
som utredningen lade fram hosten 2018 skulle innebira att Region
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Stockholm forlorar ytterligare 1,6 miljarder kronor i den
kommunalekonomiska utjamningen.

Specialdestinerade statsbidrag

Kommuner och regioner erhéller specialdestinerade statsbidrag for vissa
uppgifter. Trenden ar att de specialdestinerade statsbidragen har okat i
antal och omfattning. Till skillnad frén generella statsbidrag, som fordelas
inom ramen for det kommunalekonomiska utjamningssystemet, medfor de
specialdestinerade statsbidragen okad administration eftersom bidragen
forutsatter ett aktivt ansokningsforfarande och aterrapportering till staten
och SKL. Statsbidragen ar i regel ocksa tidsbegriansade, vilket skapar
osakerhet for Region Stockholms ekonomi eftersom den verksamhet som
byggs upp eller forstarkts med stod av statsbidragen ofta ar permanent. De
flesta specialdestinerade statsbidrag upphor efter 2021.

Det ar viktigt att de dtgarder som de specialdestinerade statsbidragen
finansierar inte bidrar till en kostnadsokningstakt som 6verskrider vad som
ar langsiktigt hallbart for Region Stockholm. Det ar dven viktigt att de ar
forenliga med regionens strategiska inriktning. For att sdkerstélla en
héllbar kostnadsutveckling har tillkommande verksamhet med anledning
av specialdestinerade statsbidrag beaktats i regionens budget.
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2.2 Budgeterade ekonomiska forutsittningar for
2019 och for planeringsaren 2020—2022

For perioden 2018—-2022 bedoms de samlade skatteintikterna 6ka med 4,0

procent per ar, vilket ar betydligt lagre an genomsnittet for de senaste aren.

Det gynnsamma ranteldget och senareldggning av driftsattning av ett antal

investeringar dampar tillfalligt utvecklingen av Region Stockholms

kapitalkostnader.

For att fortsatt ha en ekonomi i balans och skapa forutsiattningar for
kommande investeringar ar det av storsta vikt att nimnder och bolag haller
sig inom beslutad budget samt att effektiviseringar och prioriteringar
genomfors. Byrdkratin i Region Stockholm maéste bantas och
detaljstyrningen av nimnder och bolag maste minska.

Resultatbudget for 2019 med plan for aren 2020—-2022

For 2019 beridknas skatteintiakterna 6ka med 3 901 miljoner kronor jamfort
med 2018. Darutover berdknas intdkterna fran de specialdestinerade
intidkterna ligga kvar pa 2018 ars nivaer.

Tabell 4 Resultatbudget 2019

Resultatrdkning Utfall Budget Budget  Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 22177 22544 23429 3,9% 23 629 24 055 24 470
Bemanningskostnader -30 556 -30537 -32718 7,1% -33549 -34542 -35937
K&pt halso- och sjukvard,

tandvard -20407  -21428 -22374 44% -22816 -23931 -24768
Kopt trafik -13 447 -14 131 -14 635 3,6% -14772 -15290 -15674
Ovriga kostnader -23 459 -24 455 -24 853 1,6% -26522 -26770 -27 292
Verksamhetens -100

kostnader -87869 -90 550 -94 581 4,5% -97 659 532 -103672
Avskrivningar -5162 -6 198 -6 653 7,3 % -7 068 -7 484 -7 785
Verksamhetens

nettokostnader -70853  -74 205 -77 805 49% -81099 -83962 -86 987
Samlade skatteintdkter 74 949 77 293 81194 50% 84442 87819 91 332
Finansnetto -1966 -2 826 -2939 4,0 % -2 843 -3 307 -3 706
Resultat fore

omstillningskostnader 2130 262 450 500 550 639
Omstallningskostnader -888 -845 -358 -150 0 0
Resultat efter

omstallningskostnader 1242 -583 92 350 550 639

Verksamhetens intdkter, bland annat biljettintakter inom kollektivtrafiken,
budgeteras till 23 429 miljoner kronor 2019, vilket ar en 6kning med 3,9
procent jaimfort med budget 2018. Okningen forklaras till viss del av
justering av biljettpriserna inom kollektivtrafik pa land men dven av att
forsiljningen av utomlansvard okar. Biljettpriserna for kollektivtrafiken pa
land justeras med motsvarande 3,3 procent under 2019.
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Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med 4 030 miljoner kronor, eller
4,5 procent i forhallande till budget 2018.

Avskrivningskostnaderna okar med 455 miljoner kronor 2019 i jamforelse
med budget 2018. Okningen beror pa driftsittning av Region Stockholms
investeringsprogram. Finansnettot forsdmras nagot i budget 2019 jamfort
med budget 2018 med anledning av hogre rantekostnader till f6ljd av
Region Stockholms stora investeringsvolymer och diarmed nettookningen
av regionens langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys och finansieringsbudget 2019 med plan for
aren 2020—2022

Tabell 5 Kassaflédesanalys 2019

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 9762 9217 10551 11 445 13 086 11386
Investeringar -13603 -13716 -15726  -14558 -13877 -17220
Forsaljningar, ovrigt 257 318 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3584 -4 181 -5175 -3113 -791 -5 835
Nettookning av langfristiga skulder 2946 8232 5175 3113 791 5835
Summa forandring av likvida medel -638 4051 0 0 0 0

Kassaflodet fore extern finansiering, det vill sdga kassaflodet efter
investeringar, budgeteras till -5 175 miljoner kronor for 2019. Den hoga
investeringsvolymen gor att kassaflodet dr negativt under alla ar.
Nettookningen av de langfristiga skulderna i kassaflodesanalysen avser 1an
for att finansiera den del av investeringsvolymen som inte finansieras med
egna likvida medel samt medfinansiering fran staten och berérda
kommuner. Laneskulden beriknas uppga till 66 miljarder kronor vid
utgangen av 2022.

Region Stockholm budgeterar for aren 2019 till 2022 for en
sjalvfinansieringsgrad pa i genomsnitt 91 procent, vilket ar hogre an
tidigare ar. Det beror pa att kassaflodet 6kar och forstarker den egna
likviditeten samt att medfinansieringen fran staten och ber6rda kommuner
okar. Lanebehovet minskar &dven till f6ljd av att investeringsbehovet
minskar jamfort med budget 2018.
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Tabell 6 Finansieringsbudget 2019
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Finansieringsbudget Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar 13 603 13716 15726 14 558 13877 17220
Finansiering egen likviditet 9762 7253 -10 551 -11 069 -9646 -11386
Medfinansiering 1601 2316 2456 -3489 4231 3375
Lan- och leasingfinansiering 2150 6726 2719 0 0 2 460

Resultat

0 0 0 0 0

Sjélvfinansieringsgrad 84% 59% 83% 100% 100%

86%

Tabell 6 anger Region Stockholms finansieringsbudget. Respektive nimnd
och bolag som investerar och har behov av likviditet l1&nar internt inom
koncernen av koncernfinansiering, i enlighet med Region Stockholms
finanspolicy. Region Stockholm som koncern ska inte lana till vare sig drift
eller ersiattningsinvesteringar, vilket innebar att regionen ska finansiera
dessa inom sitt kassaflode.

Anslag till namnder for 2019 med plan for aren 2020—-2022

De ekonomiska forutsattningarna 2019-2022, bland annat med
skatteintdkter som utvecklas mer normalt, medfor att utrymmet for 6kade
anslag minskar i forhéllande till tidigare ar. Region Stockholms
karnverksamheter ska prioriteras, vilket innebar att sidant som inte ar
inom regionens ansvarsomrade och medfor kostnader maste prioriteras
ned.

Det ar av yttersta vikt att alla ndimnder och bolag arbetar malmedvetet med
att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet samt genomfor beslutade
effektiviseringar. Administration och byrakrati behover minska vasentligt,
béade i centrala namnder och i sjukvardsproducerade namnder och bolag.
Interna regelverk behover ses 6ver och tydliggoras och processer
effektiviseras. Utover den direkta kostnaden for en allt for stor
overbyggnad, sa genererar den merarbete och kostnader i verksamhet.

Beslutshierarkin maste minska och det maste finnas en tydlig koppling
mellan befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen.
Lokalanviandning maste effektiviseras och it-stodet forbattras for att
minska administrationen s att skattebetalarnas pengar i forsta hand gar
till vard och kollektivtrafik.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalomséttningen
i nimnder och bolag behéver minska, sjukfranvaron siankas och
kompetenshojande insatser genomforas.
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I nimndramarna for budgetperioden har prioriteringar bland annat gjorts
inom primarvarden, forsta linjens psykiatri, busstrafik, trygghet for
medarbetare och resenirer, nya pendelbétsforsok samt digitalisering.
Justeringar har gjorts med anledning av regionbildningen.

Tabell 7 Anslag 2019-2022

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Anslag till namnder, mkr 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022
Regionstyrelsen 29056 2307,1 24552 6,4% 2406,6 23580 24052
Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Halso- och sjukvardsnamnden 56 815,9 60396,9 62215,0 3,0% 64123,2 66068,1 680417
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 437,5 0,0% 451,9 465,0 480,4
Kommunalforbundet sjukvard ochomsorg i y70 1 15051 15844  55% 16354 16880 17437
Norrtélje
Trafikndmnden 9952,0 10284,0 9514,0 -7,5% 9866,0 10233,0 10570,6
varav trafikforvaltningen 9952,0 10280,0 95100 -7,5% 9862,0 10229,0 10566,6
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 4,0 4,0 0,0% 4,0 4,0 4,0
Fardtjanstnamnden 1160,0 00% 1198,0 1223,0 1251,0
Kulturndmnden 459,1 470,6 524,0 11,3 % 531,0 534,8 545,5
Tillvaxt- och regionplanenamnden 168,7 171,3 193,1 12,7 % 194,4 195,9 199,8
Patientnamnden 23,3 28,0 30,8 10,0% 31,6 32,4 33,0
Revisorskollegiet 33,2 33,9
Summa anslag* 71833,9 75193,9 78148,6 39% 80473,4 82834,2 85307,6

* | summa anslag ingdr av berdkningstekniska skdl anslag for revisorskollegiet fér 2019-2022. Beloppen éverensstimmer
med vad landstingsfullmdktige tidigare beslutat om i budget 2018 for planeringsdren samt teknisk framskrivning fér 2022.
| enlighet med kommunallagen ska fullmdktiges presidium upprdtta ett férslag till budget for revisorskollegiet fére
november mdnads utgdng.

Anslagen till nimnderna 6kar med 3,9 procent mellan 2018 och 2019.

Forandringar av anslagen och beloppen beskrivs ytterligare under avsnitten
om respektive nimnd.

Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar resultatstyrning, vilket innebéar att nimnder och bolag ska utféra sina
uppdrag och uppna faststiallda mal samtidigt som de uppfyller det
ekonomiska resultatkrav som fullmiktige har beslutat.

Region Stockholm som koncern behover sikerstilla finansiering av
finansiella dtaganden, bland annat for investeringar, uppléning och
pensioner. Resultatkraven utgar darmed fran de resultat som beridknas vara
nodvindiga for att koncernen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Nedan beskrivs de principer som ar vigledande for nar
resultatkrav for nimnder och bolag beraknas. Dessa principer infors
successivt och malséttningen ar att de ska tillimpas fullt ut i budget 2020.
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e I enlighet med Region Stockholms finanspolicy aterinvesteras regionens
pensionsmedel i verksamhetens investeringar. For att sdkerstilla att
regionen far avkastning pa dessa medel bor den forviantade
avkastningen pa den andel av driftsatta materiella och immateriella
tillgangar som ar finansierad med pensionsmedel motsvara den
avkastning pa pensionsavsittningar som kan forvantas inom region-
/landstingssektorn.

e Bolag och berorda nimnder ska ge en avkastning pa det egna kapitalet
som motsvarar landstingsprisindex (LPIK) inklusive likemedel som det
redovisas av SKL.

e For att sdkerstélla konkurrensneutralitet ska de bolag och nimnder som
ar konkurrensutsatta ha ett resultatkrav som 6verensstimmer med vad
en motsvarande privat verksamhet har pd samma marknad. De bolag
som enligt bolagsordningen ska ordna sin verksamhet pa affirsmassig
grund ska ha motsvarande konkurrensneutrala avkastningskrav som
den specifika verksamheten som berors.

e Hinsyn ska tas till specifika forutsattningar for respektive bolag och
berérda nimnder.

Tabell 8 Resultatkrav 2019-2022

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022

Hidlso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 105,0 199,0 205,0 205,0 205,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,0 33,0 3,0 3,0 3,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 125,0 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,7 12,0 12,0 12,0 12,0
Stockholm Care AB 2,5 0,7 5,0 5,0 5,0
MediCarrier AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Hilso- och sjukvard totalt 320,6 411,6 391,9 391,9 391,9
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav férvaltning for utbyggd

tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Kollektivtrafik totalt 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
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Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanendamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 359,9 359,9 359,9 359,9
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 359,9 359,9 359,9 359,9
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 341,9 366,9 366,9 366,9 366,9
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1467,1 -10584 -780,5 -580,5 -491,5
Totalt -582,9 91,8 350,0 550,0 639,0

Soliditetskrav och sanktionsregel

Mot bakgrund av den utvecklade resultat- och malstyrningen i Region
Stockholm, som bland annat innebar att ekonomiska och
verksamhetsmaissiga risker omhiandertas, finns inte langre anledning att ha
sarskilda regler for soliditetskrav och sanktionsregel. Fullmaktiges beslut
LS 0901-0012 upphavs darfor.

Ersdttning for omstdillningskostnader

Region Stockholm har budgeterat 3,5 miljarder kronor for att hantera
omstallningskostnader till foljd av genomfoérandet av framtidens hélso- och
sjukvard. For 2019 och framat fordelas ersattning for
omstillningskostnader till Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB,
Sodertilje Sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade, hilso- och sjukvardsndamnden, koncernfinansiering samt
Landstingsfastigheter Stockholm i enlighet med tabell 9. Avvikelser under
2019 hanteras genom prognosavvikelser som rapporteras i samband med
bokslutsrapporteringen. Nytt stallningstagande gors i samband med budget
2020.

Tabell 9 Ersdttning for omstdllningskostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och
Omstaéllningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 31 29 0 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 0 199
Karolinska Universitetssjukhuset 155 537 569 389 122 56 1828
Koncernfinansiering 0 1 2 81 53 54 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 115 26 0 500
Stockholms lans sjukvardsomrade 17 30 53 98 32 14 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 71 95 25 283
Sédertalje Sjukhus AB 16 19 19 24 1 0 80

Totalt 359 899 889 845 358 150 3500
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Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla resultatbudget for Region Stockholm for ar 2019 och
planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 4 i forslag till budget 2019
for Region Stockholm

att faststilla finansieringsbudget for Region Stockholm for ar 2019 och
planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 6 i forslag till budget 2019
for Region Stockholm

att faststilla anslag for ar 2019 och planeringsaren 2020—2022 i enlighet
med tabell 71 forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att faststilla resultatkrav for nimnder och bolag for ar 2019 och
planeringsaren 2020—2022 i enlighet med tabell 8 i forslag till budget 2019
for Region Stockholm

att fullmaktiges beslut om soliditetskrav och sanktionsregel, LS 0901-0012,
upphéavs

att faststilla ersattning for omstallningskostnader ar 2019 och framat i
enlighet med tabell 9 i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att faststilla principer for berakning av resultatkrav for nimnder och bolag
i enlighet med vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region
Stockholm.
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2.3 Investeringar

Styrande principer for Region Stockholms investeringar
Investeringsprocessen i Region Stockholm fortsitter att utvecklas for att
fortydliga ansvar mellan beslutsnivaer. Investeringsprocessen gar over flera
organisatoriska enheter. Det yttersta ansvaret och beslutet — utover
fullmaktige — avilar den namnd eller det bolag som har
driftkostnadsansvaret nar investeringen star klar. Det grundlaggande
ansvaret for investeringsprocessens olika delar foljer respektive namnds
eller bolags ansvar i Region Stockholm. Det innebér att investeringarna och
deras driftkostnadskonsekvenser maste rymmas inom budgeten for den
namnd eller det bolag som har det yttersta ansvaret. Investeringar som ska
genomforas maste styras konsekvent och pa effektivast mojliga satt, med
beaktande av att investeringsutgiften leder till méngariga drifts- och
kapitalkostnader som Region Stockholms verksamheter ska bara. Nar
beslut fattas om att genomfora en investering ska samtliga
totalkostnadskonsekvenser ha analyserats och beaktats.

Region Stockholms investeringar delas upp i tva huvudtyper:
nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar. Nyinvesteringar ska skapa
okad nytta till exempel genom att ge forutsiattningar for strukturella
forandringar, for att vasentligt 6ka utbud gentemot lansinvanarna, eller
genom att infora ny teknik/nya behandlingsmetoder inom regionen.
Ersattningsinvesteringar bibehéller samma nytta som finns idag genom att
livscykelinvesteringar genomfors i syfte att sdkerstilla fungerande
verksambhet, for att sikerstilla och bevara vardet pa Region Stockholms
tillgdngar, genom att byta ut eller uppdatera tekniska losningar, eller i syfte
att uppfylla myndighetskrav.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i Region Stockholm maéste
det vara tydligt for nimnder och bolag vilka driftskostnadskonsekvenser
olika alternativ har infor ett investeringsbeslut. Investeringsprojekt som
inte haller given ekonomisk ram medfor undantriangning av andra
angeldgna investeringar och driftkostnader. Planeras exempelvis nya
sjukvardsbyggnader med storre volym an nodvandigt, innebar det
hyreskostnader som kan tranga ut personalbehov. Planeras en ny
kollektivtrafikinvestering med hogre standard dn nodvandigt, ger det
driftkostnader som tranger ut annan angelidgen kapacitet i kollektivtrafiken.
Det ska vara tydligt hur respektive investering bidrar till Region Stockholms
overgripande mal. Regionens investeringsverksamhet ska tydligt fokusera
pé sddana investeringar som andra aktorer inte kan genomfora; det vill saga
investeringar som kan lamnas over till andra parter bor regionen sjalv
undvika att genomf6ra. Samtidigt som det maste ske en hardare
prioritering av investeringar maste ocksa fragan stillas om det finns andra



JJ& Stockholms lans landsting 36 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

aktorer som kan genomfora investeringar istéllet for Region Stockholm.
Detta galler sarskilt sjukvardsfastigheter dar manga investerare har uttryckt
sitt intresse for att genomfora investeringar.

Investerande ndmnder och bolag har ett stort ansvar for Region Stockholms
ldngsiktiga ekonomi och behover prioritera sa att endast nodvandiga
investeringar genomfors och att dessa dessutom genomfors sé effektivt som
mojligt och med en rimlig standard. Vid overinvesteringar riskerar
regionens langsiktiga ekonomi att urholkas. Investerande namnder och
bolag ska sdkerstilla att de investeringar som planeras ar forenliga med
fullmaktiges vision och maél, i paritet med de behov som finns och utga fran
regionens langsiktiga ekonomiska ramar och forutsattningar. Om
investerande ndmnd eller bolag genomfor investeringar for annan namnd
eller bolag inom regionen ska den som ska bara och finansiera
driftkostnaderna (som ar en f6ljd av investeringen) godkanna investeringen
och acceptera driftkostnaden innan det fattas slutligt beslut om att
genomfora investeringen. Investerande namnder och bolag ska ha ett stort
fokus pa att uppna kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushéllning i
samtliga investeringsprojekt. Det stéller hoga krav pa formaga att bestilla
ratt kvalitet och forstd marknaden.

Regionstyrelsen samordnar investeringsplaneringen infor fullmiktiges
beslut om budget. Regionstyrelsen foreslér prioritering av beslut i
fullmaktige utifran fullmaktiges mal, en balans i nyinvestering och att varda
det Region Stockholm redan dger samt en langsiktigt hallbar ekonomi.
Regionstyrelsen ansvarar for den samlade investeringsplanen och att
koncernperspektivet beaktas i investeringsprocessen.

Det ar viktigt att sakerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i
Region Stockholm, att drenden ar korrekt beredda och utformade i enlighet
med lagstiftning, att regionen har en sikerstélld finansiering nar drendet
innehaller investeringsutgifter eller driftkostnader, en balanserad
ambitionsnivad och en samordnad styrning.

I enlighet med kommunallagen och reglementen for regionstyrelsen och
ovriga nimnder géller att fullmaktige beslutar i investeringsiarenden som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Stockholm.
Samtliga investeringar 6ver 300 miljoner kronor ska anses vara av denna
karaktiir. Aven investeringar under 300 miljoner kronor kan undantagsvis
anses vara av principiell beskaffenhet eller storre vikt for Region
Stockholm.

Investerande namnd ska sikerstilla en &ndamaélsenlig delegation av
investeringsbeslut. Delegation sker endast till belopp som inte kan anses
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vara vasentliga for nimnden i férhéllande till ndimndens uppdrag och
budget. Beslut om investeringar, vars framtida drift- och kapitalkostnader
forvantas ha en icke obetydlig paverkan pd namndens kostnader eller
kraver en omprioritering av ekonomiska resurser inom namnden, ska alltid
fattas av namnden.

Investerande bolag ska i sin instruktion till verkstéllande direktor
sdkerstilla att investeringar som, med beaktande av bolagets storlek och i
ovrigt ekonomiska forhallanden, kan betraktas som vasentliga ankommer
pa styrelsen att fatta beslut om och siledes inte anses inrymmas i
aktiebolagslagens regler om att verkstillande direktor skoter den 16pande
forvaltningen.

Infor samtliga beslut ska den ndmnd eller bolagsstyrelse som ska bara
kostnaden for investeringen avge sitt yttrande. Ett drende ska alltid
innehalla en totalkostnadskalkyl, dar investeringsutgift och samtliga
effekter pa framtida driftkostnader samt eventuella intdkter framgar.
Vidare ska en investering vid beredning betraktas i sin helhet. Investeringar
som hor ihop ska beredas i ett ssmmanhang i forhallande till bedomning av
principiell beskaffenhet och om investeringsutgiftens storlek 6verskrider
300 miljoner kronor.

Investeringsplan 2019—2028

Investeringsutrymmet de kommande tio aren medger att Region Stockholm
investerar totalt 122,7 miljarder kronor. Beaktat 29,1 miljarder kronor som
medfinansieras av staten och de kommuner som Region Stockholm har
overenskommelser med uppgar de investeringar som regionen bar
finansieringsansvaret for till 93,0 miljarder kronor. Investeringsutrymmet
for 2019 uppgar till 15,7 miljarder kronor.

Regionens investeringar sker fraimst inom omréadena kollektivtrafik och
hélso- och sjukvird. Investeringarna inom vardens it ingar dels i annan
verksambhet, dels i fastigheter och service. Framtidens
vardinformationsmiljo inkluderas i annan verksamhet. Tabell 10 visar
investeringsplanen for 2019—2028. Investeringsplanen i dess helhet
redovisas i bilaga 6.
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Tabell 10 Investeringsplan 2019-2028

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2024-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028
Kollektivtrafik 8109 8189 8146 9801 9852 12 839 12 081 27787
Hélso- och sjukvard 797 765 1039 1058 1110 1340 1344 9716
Fastigheter och service 6242 6104 5685 3023 2850 3024 2539 7759
Annan verksamhet 67 1988 855 676 65 17 12 59
TOTALT 15216 17 046 15726 14 558 13 877 17 220 15976 45321
varav medfinansiering 1597 2101 2456 3489 4231 3848 3618 11433

Region Stockholms investeringsplan for aren 2019—2022 uppgar till 61,4
miljarder kronor.

Under 2019 uppgér investeringarna till 15,7 miljarder kronor, varav
merparten avser nyinvesteringar. For hilso- och sjukvarden ar dessa
investeringar kopplade till Framtidsplan for hélso- och sjukvarden. For
investeringar inom kollektivtrafiken har den tidigare regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010, varit vigledande.

Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande namnder och bolag
far ett investeringsutrymme pa 15,6 miljarder kronor for perioden 2019—
2028, varav 1,0 miljarder kronor avser 2019. Investeringarna bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och
kommunikationsteknik och avser framst ersiattningsinvesteringar for att
uppréitthalla driften i den befintliga verksamheten.

Investeringsutrymmet for fastigheter och service uppgar till 24,9 miljarder
kronor under perioden 2019-2028, varav fastighetsinvesteringarna inom
Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 19,9 miljarder kronor under
perioden 2019-2028. Under 2019 planeras investeringar motsvarande 3,5
miljarder kronor. Inom fastighets- och servicenimnden finns
ospecificerade investeringar som uppgar till 12,2 miljarder kronor for
perioden 2019—2028. Pagdende investeringar i medicinteknisk utrustning
ingar i investeringar inom fastigheter och service.

Kollektivtrafikinvesteringarna uppgar till 80,5 miljarder kronor for
perioden 2019—2028. Med hinsyn tagen till medfinansiering, uppgar de
investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 51,4
miljarder kronor under perioden 2019—2028.

Investeringsutrymmet for annan verksamhet, inkluderat regionstyrelsen,
uppgar till 1,7 miljarder kronor for perioden 2019-2028, varav 0,9 miljarder
kronor for 2019. Investeringarna avser program for digitalisering samt
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investeringar i samband med samlokalisering av Region Stockholms
centrala forvaltningar.

Det ar av storsta vikt att namnder och bolag anviander de tilldelade
resurserna effektivt. Parallellt med att nyinvestera for kapacitet i hilso- och
sjukvard och kollektivtrafik for en vixande befolkning ar det av storsta vikt
att dven varda befintliga anldggningar i Region Stockholms regi. Det
langsiktiga behovet av ersiattningsinvesteringar i regionen behover
analyseras med tydliga prioriteringar for att provas och anpassas till
definierade behov.

Regionstyrelsens investeringar

Framtidens vardinformationsmiljo

Regionstyrelsen ansvarar for investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM). Det aligger regionstyrelsen att tillse att
investeringen sker pa mest effektiva satt for att skattebetalare och patienter
ska fa storsta mgjliga nytta for skattekronorna. For detta andamal har 1 600
miljoner kronor avsatts i investeringsplanen.

Resterande medel, 600 miljoner kronor, fran beslutad investeringsbudget
pé totalt 2 200 miljoner kronor beraknas hanteras som driftkostnad och
overfors till hdlso- och sjukvardsnamndens budget for 6ronmarkta
satsningar pa bland annat verksamhetsutveckling, utbildning och
forberedelser for inforande. Dessa medel ar fordelade med 200 miljoner
kronor arligen i tre r. Medelsforbrukningen ska aven fortsatt redovisas
samlat inom FVM.

Investeringen syftar till att forbattra arbetsmiljo, patientsakerhet och
effektivitet i varden genom moderna st6d for dokumentation och
informationsutbyte. Det kravs ett omfattande omstéllnings- och
utvecklingsarbete hos vardgivare och namnder/bolag for att realisera dessa
verksamhetsvinster. Regionstyrelsen ska darfor under 2019 utarbeta en
modell for att kartlagga kostnaderna for dagens bristfilliga
informationsforsorjning och berakna effekthemtagning i vardverksamheten
genom ny teknik, forandrade arbetssitt och modernare
dokumentationsrutiner. Effektiviseringar med hjalp av digital teknik méste
genomforas, for att frigora resurser till bland annat virdens medarbetare.

Regionstyrelsen ovrigt

I budget for 2019 avsitts 137 miljoner kronor under regionstyrelsen for
investeringar i samband med samlokalisering av de centrala
forvaltningarna. Det ar av stor betydelse att regionstyrelsen i arbetet med
samlokalisering i s stor utstrackning som mgjligt nyttjar befintlig
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utrustning for det tinkta nya arbetssittet. I de fall ett effektivt arbete eller
en god arbetsmiljo kraver nyinvesteringar kan detta vara motiverat.

Fastighets- och servicenamnden investeringar
Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for
investeringar i vardens fastigheter.

Under 2019 kommer ansvaret for avslut av pagaende
utrustningsinvesteringar dar avtal redan ar tecknade att 6verforas fran
regionstyrelsen till fastighets- och servicenamnden. Locum AB ska inom
ramen for sitt samordningsansvar for utrustnings- och
fastighetsinvesteringar avsluta pagaende utrustningsinvesteringar.
Ansvaret for nytillkomna projekt kommer att ligga pa respektive vardgivare.

Under budgetperioden genomfors storre investeringar pa S:t Gorans
sjukhus. Tva nya byggnader uppfors for att innehalla framfor allt
forlossningsvard och vardavdelningar. De nya lokalerna ska ha en kapacitet
for cirka 4 000 forlossningar per ar samt en utokning med minst 62
somatiska vardplatser.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen forviantas
fardigstallas under 2019-2020, sdsom om- och tillbyggnader pa bade
Danderyds sjukhus och Sodersjukhuset. Vid Sodersjukhuset byggs
vardavdelningar och vid Danderyds sjukhus byggs en ny
behandlingsbyggnad som dven innehaller en ny akutmottagning. Vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge planeras fortsatt konvertering
av kontoriserade vardplatser till disponibla vardplatser. Akutmottagningen
pé Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge kommer att dimensioneras
och forberedas for ett 6kat inflode av akuta besok.

P& Nacka sjukhus genomfors ombyggnation for att sikerstélla 96
psykiatriska vardplatser.

Behov av ersittningsinvesteringar for psykiatrins lokaler och
investeringsutgifter for dessa ska utredas under 2019.

Trafiknamndens investeringar

Trafiknimndens genomforande av beslutade investeringar har skett i en
langsammare takt dn vad som forutségs i budget for 2018, vilket har
inneburit att behovet av investeringsmedel forskjuts framét i tiden. Det
paverkar investeringsplanens ram for planperioden men projektens totala
prognoser overskrids ej.
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Under de kommande aren tillkommer ett antal storre program och projekt
som paverkar bade trafik och infrastruktur inom tunnelbanan, bland annat
vad géller nya fordon och depéder samt upprustningen av Soderstromsbron.
Fortsatta satsningar sker pa ersittningsinvesteringar, som upprustning av
hissar och rulltrappor, vilka har 1ang drifttid och ar i starkt behov av att
ersiattas med nya moderna anlaggningar for okad sakerhet och
tillganglighet. 2018 paborjades en systemanalys av tunnelbanan, vilken
fardigstalls under 2019. Systemanalysen kommer att leda till en uppdaterad
utvecklingsplan for tunnelbanan och ska identifiera nodvandiga
investeringar for att sdkerstélla tunnelbanans befintliga nytta samt de nya
utbyggnadsstrackornas potential.

Intrimning av Citybanans pendeltagsstationer fortsatter.
Pendeltagsstationen Vega pa Nynasbanan fardigstills med planerad start
for trafikering under 2019.

Fortsatt leverans sker av ny och forbattrad infrastruktur inom lokalbanor
till trafiken. Satsning pa utbyggnad av dubbelspar pa Roslagsbanan bidrar
till hogre siakerhet och tillganglighet. Med program Kistagrenen far
tvarbanan en helt ny gren fran den befintliga banan via Bromma flygplats,
Sundbyberg och Kista till Helenelund. Under 2019 kommer
detaljplanarbetet att successivt slutforas.

Nyinvesteringar i busstrafiken planeras framfor allt i depéer for att skapa
ytterligare kapacitet och anpassa depéaerna till férnybara drivmedel samt for
att ersitta befintliga innerstadsdepéer. Nya depaer blir Enlunda och
Tomteboda, en ny bussterminal uppfors i Haninge. Inom program Slussen
hanteras kravstillningen pa Stockholms stads skapande av den nya
bussterminalen vid Slussen samt ovriga atgarder som beror
kollektivtrafiken.

Ovriga namnders och bolags investeringar

Ovriga namnder och bolag tilldelas endast ramar for investeringar i
inventarier och utrustning. De hilso- och sjukvardsproducerande nimnder
och bolag ska framover ansvara for sina egna utrustningsinvesteringar och
tilldelas aven investeringsmedel for detta. Detta framgar under avsnittet for
respektive nimnd och bolag.

Beslut om investeringar

I samband med landstingsstyrelsens och fullméktiges behandling av budget
for 2019 fattas foljande investeringsbeslut. Underlag for dessa beslut
framgar av bilaga 5.

Fornyade genomforandebeslut
e Viardavdelningar vid Nacka sjukhus, LS 2018-1110



JJ& Stockholms lans landsting

BUDGET 2019

e Anpassning avdelningar, etapp 2 vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, LS 2018-1076

¢ Ombyggnad mottagningar, etapp 2 vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, LS 2018-1078

Inriktningsbeslut
e Ny- och ombyggnad av akutmottagning vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge, LS 1309-1067
e Fornyat inriktningsbeslut: Modernisering av vardplatser vid
Sodersjukhuset, LS 2016-0556
e Fornyat inriktningsbeslut: Ny vardbyggnad vardinnehall fran
byggnad 22 vid Danderyds sjukhus, LS 2016-1021

Utredningsbeslut
e Nybyggnation av Helix etapp 2,
e Modernisering av vardplatser etapp 3 vid Sodersjukhuset, LS 2018-
1093
e Fornyat utredningsbeslut: Upprustning av forsorjningsbyggnad vid
Karolinska Huddinge, LS 2018-1079

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen dels foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna Styrande principer for Region Stockholms investeringar och
att Investeringsstrategi for Stockholms ldans landsting, LS 1308-1033, 1407-
0854, dirmed upphor att gilla

att uppdra at regionstyrelsen att utifran de styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i forslag till budget 2019 for Region
Stockholm besluta om riktlinjer for investeringar att gilla for Region
Stockholms ndmnder och bolag

att faststilla investeringsbudget for ar 2019 inklusive plan for r 2020—
2028 i enlighet med bilaga 6 i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att fatta fornyat genomférandebeslut avseende ombyggnad mottagningar,
etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, om maximalt 265
500 000 kronor inom ram for budget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1076

att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden och Karolinska
Universitetssjukhuset att beakta nettokostnadsokningarna i kommande ars
avtals- och budgetarbete, i enlighet med landstingsdirektorens
tjansteutlatande, LS 2018-1076
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att fatta fornyat genomforandebeslut avseende anpassning avdelningar,
etapp 2 vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, om maximalt 422
500 000 kronor inom ram for budget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1078

att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden och Karolinska
Universitetssjukhuset att beakta nettokostnadsokningarna i kommande ars
avtals- och budgetarbete, i enlighet med landstingsdirektorens
tjansteutlatande, LS 2018-1078

att fatta fornyat genomforandebeslut avseende Vardavdelningar vid Nacka
sjukhus till en investeringsutgift om maximalt 400 000 000 kronor inom
ram for budget 2019 och planir 2020-2028 for Landstingsfastigheter
Stockholm med reviderad tidsplan och omfattning, LS 2018-1110

att i ovrigt godkdnna vad som anfors om Investeringar i forslag till budget
2019 for Region Stockholm

dels, under forutsattning av landstingsfullméaktiges beslut, for egen del
besluta

att fatta fornyat inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Ny vardbyggnad
vardinnehall fran byggnad 22 vid Danderyds sjukhus till en
investeringsutgift om maximalt 95 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planér 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2016-1021

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Nybyggnation av Helix
etapp 2 och etapp 3 till en investeringsutgift om maximalt 10 000 000
kronor inklusive index inom ram for investeringsbudget 2019 och planar
2020-2028 for Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1080

att fatta fornyat utredningsbeslut for investeringsobjektet Upprustning av
forsorjningsbyggnad vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge till en
investeringsutgift om maximalt 30 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2018-1079

att fatta fornyat inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Modernisering av
vardplatser vid Sodersjukhuset genom att sld samman investeringsobjekten
Modernisering av vardplatser vid Sodersjukhuset etapp 1 och 2 till en
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investeringsutgift om maximalt 70 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planér 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 2016-0556

att fatta inriktningsbeslut om framtagande av systemhandling for
planeringsfasen avseende investeringsobjektet Ny- och ombyggnad av
akutmottagning vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge till en
investeringsutgift om maximalt 15 000 000 kronor inklusive index inom
ram for investeringsbudget 2019 och planér 2020-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm, LS 1309-1067

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Modernisering av
vardplatser etapp 3 vid Sodersjukhuset till en investeringsutgift om
maximalt 11 000 000 kronor inklusive index inom ram for
investeringsbudget 2019 och planar 2020-2028 for Landstingsfastigheter
Stockholm, LS 2016-0556.
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3. Namnder

3.1 Regionstyrelsen, m.m.

Grundlaggande uppgifter

Budgettiteln Regionstyrelsen m.m. omfattar regionfullmaktige,
regionstyrelsen, regionledningskontoret samt ersiattningar till utomstaende
organisationer och foreningar.

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar och foljer upp forvaltningen av
Region Stockholms angeldgenheter, har uppsiktsansvar och ska sikerstilla
att naimnder och bolag verkstaller fullmaktiges beslut. Regionstyrelsen ska
sdkra att effekter ur ett koncernperspektiv beaktas vid beslutsfattande och
att beslutade mal och uppdrag uppnéas inom beslutad budget.

Ekonomiska forutsdattningar

Tabell 11 Resultatrdkning for Regionstyrelsen, m.m.

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 5794 5804 2 566 -55,8 % 2544 2508 2558
- varav anslag 3039,5 2307,1 2 455,2 6,4 % 2 406,6 23580 2 405,2
Kostnader -5705 -5 804 -2 566 -55,8 % -2544 -2508 -2558
Resultat 90 1] 0 0 0 0

For att fullmiktiges mal om tryggad kompetensforsorjning ska uppnas
behover regionstyrelsens arbete med kompetensforsorjning intensifieras.
Regionstyrelsens anslag 6kas darfor med 200 miljoner kronor frdn och med
2019. Tillskottet ska mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar pa till
exempel utbildning och kompetensutveckling, battre arbetsmiljé och
arbetsvillkor. Fokus ska vara pa Region Stockholms medarbetare i hilso-
och sjukvarden.

Fran och med den 1 januari 2019 6vertar Region Stockholm ansvar for
upprittandet av lansplanen for regional infrastruktur fran lansstyrelsen.
Regionbildningen ska ske till minsta mgjliga kostnad for Region Stockholm.

Under 2019 kommer Region Stockholms centrala forvaltningar att
samlokaliseras. I det korta perspektivet innebar samlokaliseringen 6kade
kostnader for till exempel projektorganisation, flyttkostnader och dubbla
hyreskostnader. Anslaget till Regionstyrelsen, m.m. 6kar darfér med
42miljoner kronor 2019 och 5 miljoner kronor 2020. Samlokaliseringen ska
darefter, fran och med 2021, innebéra lagre kostnader, och darmed
justerade namndramar, for de centrala namnderna.
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Med anledning av att ansvar for landstingsarkivet och landstingsbiblioteket
under 2018 flyttades fran regionstyrelsen till kulturnamnden minskas
anslaget for Regionstyrelsen, m.m. med 53 miljoner kronor fran och med
2019. Kulturnamndens anslag 6kar i motsvarande omfattning.

En 6verviagande del av anslaget till Regionstyrelsen, m.m., cirka 67 procent
2018, vidareformedlas for att finansiera Region Stockholms dtaganden
inom forskning, utveckling och innovation eller for att finansiera olika
organisationer som till exempel SKL och organisationer som foretrader
personer med funktionsnedsittning. Anslaget finansierar 4ven Region
Stockholms politiska organisation inklusive mandatstod.

Fullmiktige godkdnde den 20 november 2018 Partioverenskommelse
2018-2022, LS 2018-1103. I 6verenskommelsen regleras bland annat
partistod och kanslianslag. Partistod till partierna i fullmaktige uppgar till
95 procent av partistodet till partierna i riksdagen. Kanslianslaget kopplas
till riksdagspartiernas kanslistod i form av grundstod och tillaggsstod. Alla
partier i fullmaktige far ett grundstod som motsvarar tio procent av
riksdagspartiernas grundstod. Tillaggsstodet motsvarar riksdagspartiernas
tillaggsstod.

Tabell 12 Partistdd och kanslianslag

2019
Partistod 67 719 010 kronor
Kanslianslag 8 260 700 kronor

Investeringar

Under Regionstyrelsen, m.m. ligger investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo, samt inventarier for den egna verksamheten. Totalt
uppgar investeringsbudgeten for 2019 till 842,4 miljoner kronor.

Tabell 13 Investeringar Regionstyrelsen, m.m., mkr

Budget
2019

Regionstyrelsen, m.m.
Program for digitalisering 701,9
Samlokalisering 120,6
Ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 19,9
Summa Regionstyrelsen, m.m. 842,4

Investeringsutrymme for Regionstyrelsen, m.m. framgar av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.
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Fullmaktiges inriktning for regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for ledning, styrning och uppfdljning av de beslut
som fattas av fullméaktige. Inom ramen for sitt strategiska ansvar for Region
Stockholm ska styrelsen ldgga stor vikt vid uppfoljning av att fullmaktiges
och dess egna beslut genomfors, samt vid att utarbeta strategiska underlag
for de beslut som fattas i fullmiaktige och styrelsen. Styrelsen ska identifiera
framtidsstrategier utifran analyser av Region Stockholms utmaningar och
mojligheter.

Regionstyrelsens uppfoljning av savil ekonomi som verksamhet i hela
Region Stockholm ska stiarkas och likasa styrningen av regionens halso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag.

Utgangspunkten for genomforandet av regionstyrelsens uppdrag ar att
varje skattekrona ska anviandas sa effektivt som magjligt i Region Stockholm.
Det kraver en markbar minskning av den administrativa 6verbyggnaden
inom regionstyrelsen och de centrala naimnderna och en tydligare
fokusering pa regionens kiarnuppgifter. Ratt bemanning och riatt kompetens
for uppdragen samt en prioritering av uppgifter till det som har
medborgarnytta maste st i fokus. En oversyn av Region Stockholms
organisation ska genomforas under aret for att méta krav om
effektivisering.

Regionbildning

Region Stockholm ska agera som samlande kraft och fora
Stockholmsregionens talan med en tydlig och vilférankrad rost. Det
forutsatter att lanets aktorer kianner fortroende for Region Stockholms
forméga att viga samman olika intressen och sektorsomraden. Region
Stockholm ska successivt vixa in i sin nya roll som regionalt
utvecklingsansvarig och under 2019 prioritera utveckling av vil fungerande
former for samverkan med lanets kommuner, lansstyrelsen och andra
aktorer som verkar i Stockholmsregionen. Hur samverkansformerna ska
utformas ar inte bestamt. Arbetet behover ske i samrad med framfor allt
kommunerna och den l6sning som véljs maste ge goda forutsattningar for
tillit, transparens, engagemang, fokus och effektivitet. Dialog méaste kunna
foras saval pa ledande politisk nivd som pa tjainstemannaniva i gemensamt
prioriterade tillvaxt- och utvecklingsfragor for att Stockholmsregionen ska
na visionen om att bli Europas mest attraktiva storstadsregion.

Bildandet av Region Stockholm ska ge nya mojligheter att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft, planera smartare och mer hallbart
och oka investeringarna i den regionala infrastrukturen.
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Regionstyrelsen ska stirka Region Stockholms samlade kompetens och
styrning inom fragor som ror lansplaneupprattande, samhallsplanering och
bostadsbyggande.

Regionstyrelsen ska uppratta forslag till lansplan och ansvara for beslut
kopplade till denna. Regionstyrelsen ska ocksa bereda arenden, motioner
och beslut kopplade till regional samhallsplanering och trafikplanering
kopplat till regional utveckling.

Regionstyrelsen ska dartill, i samarbete med kommunerna, inventera och
vid behov skapa samarbetsformer och nya verktyg for samhallsplanering
och samhallsbyggande. Regionstyrelsen ska genomfora analyser av
mojligheten till utvecklat samhallsbyggande rorande de trafiksamband som
pekas ut i RUFS 2050. Regionstyrelsen ska ocksa hitta synergier och nya
finansieringsformer tillsammans med kommunerna, for att 6ka
investeringsramen pa regional nivd och maximera bostadsbyggandet samt
ge underlag for Region Stockholms paverkansarbete for okade statliga
investeringar i Stockholms lan.

Fran och med den 1 januari 2019 6vertar Region Stockholm det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. Regionstyrelsen ansvarar for att
fullgora de uppgifter som foljer av regionens utokade ansvar. For att
regionen ska kunna fullgora uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig
behover regionstyrelsen utveckla vil fungerande samverkansformer med
lanets kommuner, men ocksa med andra aktorer i regionen, exempelvis
naringsliv och akademi.

I enlighet med 4 § lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar far
landstinget besluta att landstingsfullméaktige och landstingsstyrelsen i
stillet ska betecknas regionfullméaktige och regionstyrelsen. De landsting
som tidigare overtagit det regionala utvecklingsansvaret har aven valt att
andra bendmning till region. Fran det att Stockholms lans landsting den
1januari 2019 6vertar ansvaret for regional utveckling ska namnet Region
Stockholm anvindas. Den formella juridiska benimningen pa Region
Stockholm kommer dven fortsattningsvis att vara Stockholms lans
landsting. Den juridiska bendmningen ska framover endast anviandas i
formella sammanhang for att inte giltigheten pa beslut ska kunna
ifragasattas. Landstingsfullmiktige, landstingsstyrelsen och landstingsrad
ska framover benamnas regionfullmaiktige, regionstyrelsen och regionrad.
Benamningen landstingsfullmaktige ska alltjamt anvandas i samband med
allméinna val.

Namnbytet paverkar landstingets nuvarande logotyp och visuella identitet.
Med utgdngspunkt i att Region Stockholms resurser ska hanteras
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ansvarsfullt ska bytet planeras och genomforas pa ett langsiktigt och
strukturerat satt. Landstingets logotyp bestar av symbolen, den sa kallade
”stubben”, och namnet Stockholms lans landsting. Symbolen har funnits
sedan storlandstinget bildades 1971 och dr vil kind och etablerad hos ldnets
invanare. For att ett nytt namn och ny logotyp ska kunna inféras utan
sarskild budget ska ett byte genomforas successivt for att rymmas inom
budgeterad ram. I ett forsta steg bor mallar for beslutsdokument
prioriteras. Visuell utformning sasom fasadskyltar, fordon samt tryckt
material och e-tjanstekort ska fasas ut 6ver mycket lang tid som del av
planerat underhall.

Regionstyrelsen ska sdkerstilla implementering av det nya namnet och de
nya benamningarna. Férandringen ska ske till si 14g ekonomisk och
administrativ kostnad som mdjligt och finansieras inom regionstyrelsens
ramar.

Samlokalisering

Den samlokalisering av de centrala forvaltningarna som kommer att ske
under 2019 ar ett steg mot att Region Stockholm ska bli en sammanhéllen
organisation. Att forvaltningarna kommer narmare varandra i modernare
lokaler underlattar att kompetensen anviands battre och samlat.
Dubbelarbete kan undvikas. Samarbete bade inom och mellan
forvaltningarna ger battre beslutsunderlag och analyser. Utgangspunkten ar
att nimnderna ska bara sina egna kostnader for samlokaliseringen. I syfte
att sakerstilla en effektiv samlokaliseringsprocess samt for att kunna
beakta kommande organisationsférandringar bemyndigas regionstyrelsen
att besluta om adndringar i lokaliseringen av de centrala forvaltningarna.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ekonomistyrningen utvecklas och regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer
som omfattar koncernens budgetprocess, ekonomiska beslutsunderlag,
berakning av resultatkrav, regionintern handel samt hur uppfoljning ska
stodja en positiv ekonomisk utveckling. I samband med att
ekonomistyrningen utvecklas, méste dven verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppfoljning utvecklas. Regionstyrelsen ska inom ramen for sin
uppsiktsplikt ha god kunskap om vad ndmnder och bolag astadkommer for
sina ekonomiska resurser for att sikerstalla en god styrning for att Region
Stockholm ska ha sunda finanser, nd hog kvalitet i verksamheter och bidra
till 6kad héllbarhet och minskad klimatbelastning. Regionstyrelsen ska
darfor under 2019 faststilla riktlinjer for ekonomi- och
verksamhetsstyrning inom Region Stockholm.

Den koncernovergripande styrningen for intern kontroll utvecklas for att
ytterligare forbattra regionstyrelsens forutsattningar for uppsikt och for att
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starka regelefterlevnad i koncernen. Arbetet innebar att utveckla och
implementera en systemlosning for internkontrollplaner samt att ta fram
nya koncernovergripande riktlinjer for att tydliggora krav och ansvar.
Region Stockholm ska arbeta systematiskt med att forutse svarigheter,
proaktivt hantera och kommunicera dessa och identifiera mojligheter,
atgarder och kontrollmoment. Syftet ar att sakerstalla att verksamheten
bedrivs sékert, effektivt, indamalsenligt och inom faststillda ekonomiska
forutsattningar, samt att rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar,
forordningar och interna regler foljs. Regionstyrelsen ska darfor under 2019
faststilla riktlinjer for intern kontroll inom Region Stockholm.

Landstingsstyrelsen har under 2018 digitaliserat delar av koncernens
styrning, ledning och uppféljning i ett gemensamt beslutsstédsystem,
Stodet, LS 2017-1061. Stodet underlattar samordnad styrning och
uppfoljning av mal, uppdrag, ekonomi och intern kontroll samt kvalitativ
analys och utveckling av verksamheten. Genom Stodet samlas information
pa ett strukturerat satt vilket effektiviserar regionstyrelsens uppsikt av
samtliga ndimnder och bolag. Det finns dock fortfarande en blandning av
arbetssitt och it-stod inom namnder och bolag och for att uppna en starkt,
samordnad och effektiv styrning och administration inom koncernen
behover det faststillas for vilka delar av styrning, ledning och uppfoljning
som namnder och bolag ska tillimpa en koncerngemensam systematik. Det
behover ocksé faststillas vilka koncerngemensamma krav som ska galla for
lokala ledningssystem och it-stod. Regionstyrelsen ska darfor under 2019
faststilla koncerngemensamma krav for naimnders och bolags hantering av
regionens styrmodell, samt vilka gemensamma krav som ska gilla for lokala
ledningssystem och it-stod

Intensifierat arbete for bdttre strategisk styrning och okad effektivitet

Regionstyrelsen ansvarar bland annat for:

e strategiska framtidsfragor for Region Stockholm

¢ ekonomi- och verksamhetsstyrning

e resultatuppfoljning

e it-utveckling och -strategi

e krisberedskaps- och sikerhetsarbete

e strategiskt miljo-, hdllbarhets- och inkopsarbete

e kommunikationsstrategi

e arbetsgivar- och pensionsfragor, personalstrategi och ledarférsorjning

e strategiska mark- och fastighetsfragor av stor ekonomisk vikt for Region
Stockholm

e analys av forslag till storre investeringar

e sikerstilla Region Stockholms finansieringsbehov

e service och sekretariatsuppgifter till regionfullmaktige
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Regionstyrelsen ska effektiviseras och méaste fokusera pa karnuppgiften. En
omorganisation ska skyndsamt genomforas for att utveckla regionstyrelsen
som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och samordning av
Region Stockholms ansvarsomraden. I och med bildandet av fastighets- och
servicenamnden renodlas regionstyrelsens verksamhet i huvudsak till
strategisk styrning, uppfoljning och uppsikt, da de operativa delarna fors
over till den nya namndens ansvarsomrade.

Landstingsstyrelsens beslut den 31 januari 2017 om effektiv ledning,
styrning och uppf6ljning inom Stockholms lans landsting, LS 2017-0180,
ska skyndsamt verkstillas.

I syfte att skapa en budgetprocess for Region Stockholm som bygger pa
battre kinnedom om omvarldsfaktorer och ekonomiska forutsiattningar
kommer fullmiktige fran och med 2019 att fatta beslut om budget under
november manad. Regionstyrelsen ansvarar i 6vrigt for att utforma
budgetprocessen

Utover vad som framgar ovan, ska arbetet med att bli Sveriges bésta
offentliga upphandlare och att vara drivande i Europa inom hallbar
upphandling intensifieras med utgangspunkt i regionstyrelsens strategiska
ansvar for regionens inkop samt Region Stockholms policy for inkop.
Arbetet ska leda till battre affarer for Region Stockholm.

It och digitalisering

En omvirld i forandring sitter Region Stockholm i en ny kontext dar it-
teknik och it-tjanster kan och behover stodja karnverksamheten att utfora
sitt uppdrag effektivt. For att detta ska vara mojligt behover it-
verksamheten inom Region Stockholm bedrivas samlat och
kostnadseffektivt, stodja den innovativa och digitala utvecklingen och bidra
till utveckling av nya vardformer och tjanster inom kollektivtrafiken. For att
uppna detta krivs att arbetet med it integreras systematiskt i alla delar av
Region Stockholms styrning, ledning och uppfoljning och drivs aktivt
genom forandringsledning.

Mark- och fastighetsdgande
Regionstyrelsen ska ta fram en ldngsiktig plan for mark- och
fastighetsdgande.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta arbetsgivare. Medarbetarna ar
regionens viktigaste resurs. Regionen maste kunna rekrytera, behélla och
utveckla skickliga medarbetare och chefer i sina verksamheter. Kraft ska
laggas pa att gora Region Stockholm till en attraktiv arbetsgivare for alla
anstallda.
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Alla Region Stockholms anstéllda har ratt till arliga 1one- och
utvecklingssamtal. Dessutom ska 10n sattas individuellt och
l6nespridningen, framforallt inom halso- och sjukvarden, behover 6ka. For
att lyckas bli en attraktiv arbetsgivare behover ledarskapet forstarkas och
utvecklas pa samtliga nivaer i regionen. Vid genomforande av
kompetensstegarna ar det nodvandigt att dessa ges en tydlig koppling till
16n samt att lonesattning sker individuellt utifrdn medarbetarens ansvar,
erfarenhet, utbildning och prestation.

Agarskapet for verksamhets- och kompetensutveckling ligger hos respektive
bolag och namnd i syfte att behalla personal. Regionstyrelsen har dock ett
sarskilt ansvar for att ur ett strategiskt perspektiv arbeta med utveckling av
hoga chefer samt regionovergripande ledarskapssatsningar.

Den strategiska kompetensforsorjningen inom sjukvarden ar ett omréade
dar Region Stockholm har haft svarigheter att na tillrackliga resultat. For
hog omsattning av sjukskoterskor, brist pa nodvandiga personalgrupper
och rekryteringssvarigheter har inom framforallt héalso- och sjukvarden lett
till en under stundom hart belastad och pressad arbetsmiljo for regionens
medarbetare. Utmaningen att bemanna Region Stockholms
sjukvardsverksamheter — framst inom akutsjukhusens dygnet-runt
verksamheter — med ratt kompetens pa ratt plats — delar regionen med
ovriga landet. For att sakra kompetensforsorjningen och darmed siakra
tillgdngligheten till varden for lanets invanare ska Region Stockholm bli en
foregangare i Sverige nar det giller att attrahera vardens professioner.

Det kravs en tydligare koppling mellan ansvar och befogenheter samt en
platt beslutsstruktur dir s mycket som mgjligt bestdms i verksamheterna
for att kunskapen fran medarbetarna kan tas till vara. Fler beslut om hur
varden ska organiseras ska fattas av vardens professioner, utifran de mal
som beslutas i fullméaktige. Att erbjuda tillfalliga personalbostéader for
nyanstillda och gastforskare kan vara en mojlighet for verksamheterna att
underlitta rekrytering.

Kontinuitet i varden ger hogre kvalitet och tryggare patienter. En blandning
av juniora och mer erfarna medarbetare skapar en stabil personalgrupp
vilket ar positivt for bade verksamheterna och patienterna. Stolta och
motiverade medarbetare leder till savil battre kvalitet i Region Stockholms
verksamheter som ett biattre bemotande av invanare, patienter och
resendrer. Regionstyrelsen ska stotta bolag och nimnder i att vidta atgarder
for att 6ka andelen n6jda medarbetare. Fler nojda medarbetare som kan
rekommendera Region Stockholm som arbetsgivare kommer att underlatta
rekryteringen av ratt kompetenser. For att lyckas méaste regionen minska de
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administrativa péalagorna, genomféra kompetensstegarna for respektive
profession samt sakerstélla en hidlsosam schemaldggning inom héalso- och
sjukvarden i allmanhet och inom akut- och slutenvarden i synnerhet.
Beslut om arbetstider, schemaldggning och bemanning ska fattas av chef
med verksamhets-, budget- och personalansvar. Vidare ar det angelaget att
verksamheternas bemanningsmix bidrar till att alla medarbetare far
anvanda sin kompetens fullt ut.

Den signal som ges till Region Stockholm — bland annat genom de arliga
medarbetaruppfoljningarna och den héga personalomséttningen — ar att
det framst 4r medarbetarna inom akut- och slutenvarden som anser att
regionen inte ar en tillrackligt attraktiv arbetsgivare. Denna signal maste tas
pa storsta allvar. Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande
namnder och bolag behover bland annat tillse att det finns ett tydligt och
sammanhallet ledarskap pa alla nivaer for samtliga yrkeskategorier.
Medarbetarna ska ges god introduktion och en 6kad delaktighet i det
dagliga arbetet och i forandringsarbetet. Goda idéer ska tas till vara.

Cheferna maste ges ett tydligt mandat samt dgarskap for styrning, ledning
och utveckling av respektive verksamhet med budgetansvar. Beslut ska
fattas i eller sa nira verksamheten som mgjligt. Ansvar och befogenheter
maste hinga ihop. Alla bolag och ndmnder maste aktivt arbeta for att stodja
framforallt linjecheferna i deras chef- och ledarskap.

En hog personalomsittning och inhyrda medarbetare ar dyrt bade
ekonomiskt och ur olika kvalitetsaspekter. Rekrytering och inhyrning av
medarbetare kostar pengar som i stillet kan laggas pa att gora Region
Stockholm mer attraktiv som arbetsgivare. Darfor ska varje bolag och
namnd vidta nodvandiga atgarder for att fa ned personalomséattningen samt
pé sikt gora sig oberoende av inhyrd personal i den dagliga driften av
verksamheterna. Likasa ska anvindningen av konsulter for annat 4n
tillfalliga arbetsuppgifter minska avsevart under kommande &r.

For att Sveriges regioner langsiktigt ska kunna siakra
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden behéover staten, i
samrad med regionerna, se till att hilso- och sjukvardsutbildningarnas
dimensionering, genomforande, inriktning och kvalitet battre motsvarar
regionernas behov av kompetens. Region Stockholm kommer darfor att ta
initiativ till ett samradsforum med staten vad giller kompetens- och
utbildningsfrédgorna inom héilso- och sjukvarden. Som ett led i forbattrad
kompetensforsorjning fortsitter Region Stockholm att utoka antalet
allméntjanstgorings- (AT) och specialiseringstjanstgoringstjanster (ST)
med fokus pa bibehallen kvalitet i utbildningens alla delar. Regionen
kommer dven att erbjuda ett antal sjukskoterskor och underskoterskor
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betalda specialistutbildningar med bibehallen 16n. Erbjudandet ska under
2019, i dialog med arbetstagarrepresentanter, ses over i syfte att utveckla en
mer attraktiv modell for sjukskoterskors specialistutbildning i Region
Stockholm.

Som arbetsgivare méste Region Stockholm gora allt som gar for att
medarbetarna ska vara trygga pa arbetet. Regionens akutsjukhus genomfor
redan idag olika insatser for att o6ka tryggheten bland medarbetarna i
varden. Av flera skal ar otryggheten stor, vilket framkommer i regionens
medarbetarundersokning. Darfor ska under aret insatser genomforas,
bland annat en utokad trygghetsutbildning som ska erbjudas alla
medarbetare i virden.

Landstingsstyrelsen har givit landstingsdirektoren i uppdrag att redovisa
medarbetarnas formaner och att dterkomma med forslag pa ett gemensamt
forménspaket for medarbetarna i landstinget samt forslag till finansiering,
LS 2017-0254. Uppdraget ska redovisas till regionstyrelsen under forsta
kvartalet 2019.

Region Stockholms egenregiproduktion av hdlso- och sjukvard
Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska samordningen samt den
lopande uppsikten av Region Stockholms egenregiverksamhet inom halso-
och sjukvard. Egenregiverksamhet bedrivs bade i nimnds- och i
bolagsform. De bolag som driver hilso- och sjukvard ags formellt av
Landstingshuset i Stockholm AB. Ataganden som Region Stockholms hilso-
och sjukvardsproducerande niamnder och bolag har enligt avtal med hilso-
och sjukvardsndmnden {6ljs upp av den nimnden.

Regionstyrelsen ska 16pande folja hilso- och sjukvardsproducerande
namnders och bolags ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat.
Regionstyrelsen ska bevaka att egenregiverksamheten bedrivs effektivt och i
de fall det finns konkurrerande verksamhet ska den drivas
konkurrensneutralt. Vidare ska regionstyrelsen bevaka att Region
Stockholms hilso- och sjukvardproducerande namnder och bolag har en
dndamalsenlig organisation utan onddiga hierarkier dar ansvar och
befogenheter hanger ihop. En av styrelsens viktigaste uppgifter gillande
produktionsstyrningen ar att tillse att jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom regionen och nationellt regelbundet genomfors och
redovisas samt att utveckla produktivitet och effektivitet och sikerstilla
samverkan mellan den egna sjukvardsproduktionen med fokus pé att ge
stockholmarna vérd av god kvalitet i tid.
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Vidare ska styrelsen tillse att insynen i Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag ar god och andamalsenlig
utifran ett styrningsperspektiv.

Att rekrytera och behalla erfarna medarbetare ar den enskilt viktigaste
faktorn for vardens kvalitet och tillganglighet. Regionstyrelsen ska darfor
bevaka att Region Stockholms hilso- och sjukvardsproducerande namnder
och bolag forbattrar medarbetarnas arbetsmiljo, minskar
personalomsattningen och sanker sjukskrivningstalen. Detta sker i
respektive nimnd och bolag genom konstruktiva 16sningar anpassade
utifrén olika verksambheters skiftande behov, inte genom detaljstyrning fran
regionstyrelsen.

Sckerhet och beredskap

Storre delen av Region Stockholms verksamhet kan betecknas som
samhallsviktig. Det stiller krav pa att verksamheten kan fortsitta att
fungera trots att en storning har uppstatt, samt vid omfattande
extraordindra handelser. Det ar av avgorande betydelse for tryggheten och
krisberedskapen i Stockholms ldn — och i Sverige — att regionens
akutsjukhus kan uppratthélla sin verksamhet om eller nar nagot intraffar
liksom att kollektivtrafiken fungerar sa storningsfritt som mojligt. Att
uppratthalla kritiska verksamheter genom riskreducerande atgarder och
planering kriaver kunskap om den egna nimndens eller bolagets risk- och
hotbild liksom nira samverkan med entreprenorer som arbetar pa
namndens/bolagets uppdrag.

Med anledning av det sdkerhetspolitiska laget, risken for terrorattentat och
andra extraordinara handelser ar det sarskilt angeldget att Region
Stockholms sdkerhetsskydd uppratthalls och utvecklas for att kunna
forsvara angrepp, samt sikerstilla att en fortsatt verksamhet kan bedrivas
och att regionens skydd for manniskor, information, funktioner och kritiska
anldggningar ar starkt. Region Stockholms sékerhetsskydd och beredskap
maste utvecklas for att mota hotbilden.

For att undvika behov av plotsliga och dyra investeringar i och med ett
forandrat klimat — eller att verksamheter inte kan utforas — ska en klimat-
och sarbarhetsanalys dels utarbetas av varje namnd och bolag, dels
analyseras regionovergripande. Utifran analysen ska en
klimatanpassningsplan utarbetas. Planen ska innefatta klimatomstallning,
klimatanpassning och klimatberedskap. Sarskild vikt ska laggas vid
beredskap for extremviader sdsom varmeboljor och skyfall.

Varje naimnd och bolag ska genomfora arliga risk-, klimat- och
sarbarhetsanalyser som underlag for sitt stindiga forbattringsarbete inom
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omradet. Analyserna ska omfatta bide verksamheter och fastigheter.
Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad analys av
namndernas och bolagens analyser och forbattringsarbete for att sakerstilla
att regionens formaga att hantera oforutsedda héndelser ar tillracklig, samt
for att erhélla ett regionovergripande perspektiv pa utvecklingsbehov och
forbereda nodviandiga 6vningar.

Det ar nodvandigt att sikerhetsarbetet ar val integrerat i bade det
strategiska och operativa arbetet inom respektive naimnd och bolag.
Niamnder och bolag ska fortsitta prioritera arbetet med att implementera
och folja krisberedskapsplanen och riktlinjerna for sikerhet som har
beslutats.

Digitaliseringen och det 6kande behovet av informationsdelning innebar att
Region Stockholms informationssidkerhetsarbete behover hantera en 6kad
exponering mot omvirlden och en stindigt foranderlig hotbild. Darfor
behover kontinuerliga insatser goras for att utveckla regionens
informationssakerhetsarbete och tydligt rikta in det mot prioriterade
omraden. En strategisk och langsiktig informationsférvaltning ar en
forutsattning for allmanhetens grundlagsskyddade ratt till insyn i Region
Stockholms verksamhet och for patientsidkerheten. Regionen ska hantera
och forvalta sin information med ett livscykelperspektiv och enligt géllande
lagar och regionens riktlinjer. Under 2019 ska regionstyrelsen utarbeta ett
regelverk for skydd av immateriella tillgdngar och viarden.

Trygghetskommission

Mainniskors upplevda otrygghet ar en utmaning for flera av Region
Stockholms verksamheter och for hela Stockholmsregionen. Otrygga
miljoer eller brottsliga garningar ska inte forekomma, varken i
Stockholmsregionen i stort eller i Region Stockholms verksamheter, och
begransa medarbetare, resenirer och patienter. Sikerhet och trygghet ar
saledes prioriterade fragor for regionen. Ett ssmmanhaéllet trygghetsarbete
ar av yttersta vikt. Darfor ska Region Stockholm samla aktorer som
tillsammans kan arbeta for en tryggare Stockholmsregion. For det arbetet
ska regionstyrelsen tillskapa en trygghetskommission.

Innovation centralt for utveckling

Region Stockholm ska vara ledande inom innovation, life science och
utveckling for att stirka regionens attraktionskraft och forbattra varden och
hilsan for lanets befolkning. Region Stockholm ska vara 6ppen for privata
aktorers innovationer, samtidigt som regionen ska fortsitta sitt offensiva
arbete med innovation inom egna verksamheter. Vardens medarbetares och
patienternas medverkan och behov ska sta i fokus.
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Stod for innovation och utveckling

Policy for innovation och digitalisering, LS 2015-0833, utgor grunden for
Region Stockholms omfattande digitala omstallningsarbete. I enlighet med
Innovationsstrategin ska regionstyrelsen arligen mata och f6lja upp Region
Stockholms overgripande innovationsarbete i ett innovationsbokslut.

Regionstyrelsen har en viktig roll i arbetet med att systematiskt identifiera
hinder och faktorer som forsvarar en effektiv spridning och anvandning av
innovationer. Dessa insatser ar viktiga for att effektivisera Region
Stockholms verksamheter.

Region Stockholm ska vara en innovativ organisation dir alla medarbetare
ges tid och mandat att bidra till utveckling. Ledarskap och kultur ska
uppmuntra kreativa medarbetare. Innovationsfonden utgor en viktig
byggsten i detta arbete for att medfinansiera medarbetardriven utveckling.
Regionen ska 2019 ta nista steg i innovationsarbetet med intentionen att
samtliga nimnder och bolag ska utse en innovationsansvarig och avsatta
egna medel for att aktivt stodja utveckling, innovation och férnyelse som
bidrar till en hogkvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet samt en god
arbetsmiljo.

Under 2019 kvarstar fokus pé att integrera innovationsfragorna i
linjeverksamheten och skapa battre samspel mellan olika projekt och
satsningar. Ett prioriterat omrade for innovationsverksamheten ar att
stodja och forenkla for bade invanare och medarbetare som har innovativa
idéer och sakerstilla att innovativa l6sningar sprids och implementeras.
Patienter ska ges fler mojligheter att medverka i halso- och sjukvardens
utveckling. Nar fel och forbattringsforslag anmals till en vardgivare eller
patientndmnden ska dessa battre kopplas till utvecklings- och
innovationsarbetet for att stindigt gora varden béttre baserat pa patienters
kunskap och upplevelser. Under 2019 ska darfor regionstyrelsen etablera
nya former for samverkan med patientndmnden och Stockholms ldns
sjukvardsomrade for att gemensamt utveckla en metod for patientinitierad
innovation.

Innovation for tillvixt och regional utveckling

Fran och med den 1 januari 2019 6vertar Region Stockholm det regionala
utvecklingsansvaret och arbetet med bland annat Innovationskraft Sthim
fran lansstyrelsen. De personella resurser som overgar fran lansstyrelsen

ska beredas hemvist under regionstyrelsen.

For att Stockholmsregionen ska befista och fortsitta utveckla sin position
som en varldsledande aktor inom life science ska regionstyrelsen under
2019 ta fram en regional life-science-strategi i nara samarbete med
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patienter, profession, akademi och naringsliv. For att bolag och
entreprenorer ska stanna och vixa i Stockholmsregionen kravs dels
gynnsamma villkor i relation till konkurrerande lander och regioner, men
ocksa att Region Stockholm som aktor i en av varldens mest innovativa
regioner blir en battre forsta kund for sma och medelstora foretag. Detta ar
sarskilt viktigt inom life-science-sektorn for att bygga vidare pa de
framvaxande klustren i och omkring exempelvis Hagastaden med
Karolinska Universitetssjukhusets nya sjukhusbyggnad i Solna och Campus
Flemingsberg.

I samband med regionbildningen ska regionstyrelsens ta en mer
samordnande roll gentemot regionens olika innovationsmiljGer, science
parks och inkubatorer, for att fraimja Stockholmsregionens foretagande och
tillvaxt i enlighet med det nya ansvar som tillkommer i och med
regionbildningen. Regionstyrelsen ska vidare under 2019 utreda hur
sarskild vikt kan laggas vid hur upphandlingsprocesser kan goras mer
innovationsvanliga samt tydliggorande av IP-rattigheter och etablering av
testmiljoer.

It och digitalisering

Samtliga verksamheter i Region Stockholm ska anvianda digitaliseringen for
att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra verksamheten, erbjuda béattre
samhaillsservice, 6ka patienters och resenérers delaktighet samt bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

En modern digital informationsmilj6 ska underlatta saval for patienter,
resendrer och invanare som for medarbetare och det interna samarbetet
inom Region Stockholm. Detta kraver att regionen har it-miljoer som
hanger samman. Vil fungerande styrmodeller, it-strategier och
gemensamma digitala tjanster och infrastrukturer ar centrala for Region
Stockholms namnder och bolag. Det ar ocksa nodvandigt att de ar
kostnadseffektiva. Regionstyrelsens ansvar ar att sdkerstilla gemensamma
styrmodeller for Region Stockholms arbete inom it och digitalisering. I
uppdraget ingar att driva strategisk utveckling och att definiera och bestélla
en effektiv struktur for systemlosningar och leveranser av dessa.

I och med bildandet av fastighets- och servicenimnden ges majlighet att
renodla roller och ansvar nar det géller det strategiska respektive operativa
ansvaret for Region Stockholms digitalisering, dir regionstyrelsen kan
fokusera pa sin strategiska roll att definiera och bestilla regionens
gemensamma it-infrastruktur och tjanster. Utférande av tjanster kan sedan
pa regionstyrelsens uppdrag genomforas av savil externa som interna
leverantorer. For att renodla roller 6verfors SLL IT— dvs. den operativa
enhet som utfor interna it-leveranser i egenregi — fran regionstyrelsen till



JJ& Stockholms lans landsting 59 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

fastighets- och servicenimnden. Budget och ansvar for anslagsfinansierade
delar av den samlade it-verksamheten aterfinns dven framgent inom
regionstyrelsen. Ett avtal ska slutas mellan regionstyrelsen och fastighets-
och servicenimnden om dess uppdrag, mal och leverans av it-tjanster till
Region Stockholms namnder och bolag. Inom regionstyrelsen finns darmed
fortsatt regionens samlade strategiska funktion som leder och koordinerar
Region Stockholms arbete med it, digitalisering och informationssikerhet.
Ansvar for upphandlingar och avtalsforvaltning gentemot leverantorer,
samt uppfoljning av kostnad- och kvalitet i fastighets- och servicenamndens
it-leverans aterfinns ocksa inom regionstyrelsen.

Digital omstdllningsfond

Region Stockholm ska under mandatperioden ta nista steg i
innovationsarbetet och fortsatta satsningen pa digital tillgdnglighet. For att
siakerstalla att Region Stockholms mal om en digital vardgaranti uppfylls
ska regionstyrelsen under 2019 undersoka majligheten att skapa en digital
omstillningsfond for att medfinansiera investeringar i digitala tjanster och
it-infrastruktur.

Digital arbetsmiljo och digital tillgdnglighet

Regionstyrelsen ska sikerstilla att arbetet med att forbereda inforandet av
Framtidens vardinformationsmiljo ska ges hog prioritet i varje
vardverksamhet under 2019. En lokal programstruktur for FVM ska
etableras hos varje vardgivare for att mgjliggora ett tryggt och sikert
inforande av den nya systemmiljon.

En forutsittning for att Framtidens vardinformationsmiljo ska kunna
realiseras ar att dagens drygt 1 600 befintliga it-system och applikationer
inom Region Stockholm konsolideras och reduceras kraftigt. Arbetet med
konsolidering och avveckling pagar, men omstéllningstakten behover 6ka
avsevart for att realisera stordriftsfordelar, minska driftkostnader samt
skapa battre mojligheter for samverkan mellan olika delar i vardkedjan.
Under 2019 ska regionstyrelsens arbete med konsolidering och avveckling
av aldre it-system och applikationer ges 6kad prioritet och redovisas i
kommande digitaliseringsbokslut.

Regionstyrelsen ska medverka till att ett digitalt kompetenslyft for Region
Stockholms medarbetare genomfors med start 2019. Kompetenslyftet syftar
bland annat till att minska teknikrelaterade vardskador och att frimja
modernisering av vardinformationsmiljon.

Under 2019 hojer Region Stockholm ambitionen for den digitala
tillgdngligheten till hilso- och sjukvarden. Barande delar i denna ambition
ar inforandet av en digital vardgaranti, utvecklade digitala tjinster inom
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savil den somatiska som den psykiatriska varden och skirpta krav pa
vardgivare att erbjuda digitala virdmoten. Regionstyrelsen ska genom sin
strategiska samordning av Region Stockholms halso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag sidkerstilla att
utvecklingsarbetet genomfors enligt fastslagen tidplan.

Data for utveckling, forskning och kvalitetssdkring

Genom att tillgdngliggora data for till exempel tjansteutvecklare kan Region
Stockholm bidra till att ge en battre och smartare service for
Stockholmsregionens invanare nar information kan anvandas och
kombineras pa nya sétt. Fran niringslivet och universiteten finns det ett
stort intresse av att samarbeta med Region Stockholm kring exempelvis
utveckling av digitala tjainster som underlattar for invanarkontakter,
navigeringen inom varden och kollektivtrafiken eller for att ge stod till
manniskor med kronisk sjukdom. Det ar av yttersta vikt att den personliga
integriteten respekteras och att tillgangliggorandet sker i enlighet med
gillande lagstiftning.

Virldsledande life-science-region

Stockholmsregionen ar Sveriges ledande region for forskning och
innovation. For att ytterligare starka forutsattningarna for akademi och
naringsliv att bedriva forskning, utveckling och innovation inom life science
ska regionen de kommande aren bedriva ett strategiskt arbete med
malsdttningen att 2023 vara en av virldens fem framsta life-science-
regioner.

Sveriges unika databaser med patient- och varddata ger en fordel vad giller
Kklinisk forskning som ar fa lander forunnade. Genom att tillgangliggora
strukturerad anonymiserad halsodata pa ett integritets- och patientsakert
satt kan Region Stockholm avsevirt stiarka sin attraktivitet och
konkurrenskraft inom life-science-omradet, bade nationellt och
internationellt.

En viktig del i arbetet ar att underlitta framtagandet av nya behandlingar
genom klinisk patientnira forskning som testar nya likemedel och ny
medicinteknik. Malsittningen ar att antalet kliniska prévningar i
Stockholmregionen ska 6ka med 50 procent fram till 2022. For att gora det
mojligt ska Region Stockholm besvara intresseforfragningar fran life-
science-bolag inom maximalt tio dagar.

Under 2019 ska darfor ett centrum inrattas inom regionstyrelsen.
Centrumet ska fran 2020 vara till storre delen sjalvfinansierande genom
avgifter fran vardgivare, akademi och forskande foretag. Det ska vara
regionens samlande funktion for kunskapsbyggnad, bearbetning och
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utlimnande av krypterade och anonymiserade hilsodata till vardgivare,
forskare och andra externa parter.

Tillgingliggorandet av halsodata forutsatter en hog niva av
informationssakerhet, integritetsskydd och tillgang till radata av god
kvalitet. Regionstyrelsen ska darfor under 2019 genomfora en bred analys
av de juridiska, etiska och avtalsméissiga forutsattningarna for insamling
och ateranvandning av hilsodata.

Overforing av information till kvalitetsregistren ska vara automatiserade,
och efter genomforandet av FVM-programmet ska registren vara
integrerade i vardinformationsmiljon for att 0ka datakvaliteten och inte
utgora en administrativ borda for medarbetarna.

En annan viktig del i arbetet ar att pa ett verkningsfullt satt 16sa de
utmaningar som for niarvarande kan utgora hinder for forsknings- och
utvecklingssamarbeten. Darfor kommer Region Stockholm att skapa en
motesplats dar akademin, industrin och sjukvarden ges mojlighet att
tillsammans l6sa dagens och morgondagens utmaningar. Regionstyrelsen
ska i samarbete med patienter, profession, akademi och naringsliv bjuda in
till en arlig problemlosarkonferens.

Ett starkt arbete for en hdllbar region

Ett ambitiost och effektivt hdllbarhetsarbete rustar Region Stockholm och
Stockholmsregionen infor framtiden. Genom arbetet med att stédlla om
uppnés minskad miljopaverkan, 6kad social hallbarhet samt risk- och
kostnadssankningar pa lang sikt. For att starka héllbarhetsarbetet ska ett
regionstyrelsen vidta ett antal atgarder under det kommande aret.

Haéllbarhetsperspektiv ska genomsyra Region Stockholms arbete och
verksamheter och beaktas i beslutsfattandet. Regionstyrelsen ska
genomfora en Gversyn av regionens héllbarhetsarbete med syfte att
uppvardera hallbarhetsarbetet. Nodviandiga lednings-, styrnings- och
organisationsjusteringar ska genomforas. Hallbarhet gors till ett fullvardigt
funktionsomrade i Region Stockholm och ar en central del av
regionstyrelsens verksamhet.

For att Region Stockholm ska fortsatta vara ledande inom hallbarhet ska
regionstyrelsen utarbeta en héllbarhetspolicy och ett héllbarhetsprogram, i
vilket miljoprogrammet inkorporeras. Det ska mgjliggora ett sammanhallet
arbete med regionens ambitioner nar det galler ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet. Malen ska tydligt kopplas till aktuella regionala,
nationella och globala mal som RUFS 2050, FN:s Agenda 2030 och
Klimatavtalet fran Paris. Regionstyrelsen ska arligen redovisa resultat och
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uppnadda effekter i en hallbarhetsredovisning, som behandlas samtidigt
som arsredovisningen.

Regionstyrelsens arbete med att ta fram en 6vergripande plan for hallbar
energianvandning ska slutforas under 2019.

Regionstyrelsen ska aktivt folja utvecklingen av metoder for rening av
lakemedelsrester och analysera hur Region Stockholm pa ett
kostnadseffektivt satt kan utveckla punktrening i anslutning till
vardmiljoer.

Regionstyrelsen ska under aret lagga sarskild vikt vid plan for hallbara
patientmaéltider och plan for likemedel och miljo i implementeringen av
miljéprogram 2017-2021. Aven arbetet med att effektivisera
textilhanteringen och minskad miljopaverkan fran engangs- och
flergangstextilier ska utvecklas. Regionstyrelsen ska utveckla och sprida
incitament och verktyg for minskning av verksamheters avfall. En nyckel i
det arbetet ar att anvindningen av engangsartiklar minskas och
plastartiklar i mojligaste man fasas ut.

Regionstyrelsen ska paborja en 6versyn av samtliga Region Stockholms
verksamheter for att sikerstilla giftfria miljoer for brukare, patienter,
resendrer och medarbetare. Detta ska goras med ett sarskilt fokus pa barns
behov. Regionstyrelsen ska stirka sitt arbete med att se 6ver kemikaliekrav
samt upphandling av tjanster och produkter.

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ ska inforas
for namnder och bolag. Det kan till exempel handla om att regionstyrelsen
ser over forutsiattningarna for att infora interna klimatvaxlingsfonder i
kombination med hgjda ambitioner att minska utslapp. Regionstyrelsen ska
se over och fortydliga resepolicyn sa att den tydligt beaktar klimatpaverkan
vid val av tjansteresa. Arbetet med grona obligationer ska starkas och
emissionerna oka i storlek och antal pa ett satt som gynnar Region
Stockholm ekonomiskt.

Genom att aktivt arbeta med genomforande av den klimatfardplan som
fullmaktige vintas fatta beslut om tar Region Stockholm ansvar for att na
Parisavtalets mal om en temperaturhojning val under 2 grader med
malbilden 1,5 grader. For att genomfora firdplanen kravs nara samarbete
och dialog mellan regionstyrelsen och kommuner, naringsliv och andra
aktorer i Stockholmsregionen.
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For att uppmuntra innovationer som leder till minskad klimatpaverkan fran
Region Stockholms verksamheter ska regionstyrelsen utreda inrattandet av
en sarskild klimatinnovationsfond under 2019.

Alla verksamheter som arbetar pa uppdrag av Region Stockholm ska
bedrivas sa att invadnarna behandlas och bemots likvardigt, individuellt och
utan diskriminering. Regionstyrelsens strategiska styrning av arbetet med
social hallbarhet ska utvecklas och starkas.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Regionstyrelsen har huvudansvaret for att sammanstilla uppféljningen av
de koncerngemensamma 6vergripande maélen. Det innebar att
regionstyrelsen ska ha uppsikt 6ver att nimnder och bolag styr mot de
koncerngemensamma maélen. Det innebér dven att regionstyrelsen ska folja
upp maélen och vidta, foresla eller stilla krav pA namnder och bolag att vidta
atgarder om det finns risk att mélen inte uppnas. Indikatorernas malviarden
géller Region Stockholm som helhet.

Koncerngemensamma mal Malvirde Malviirde Malviirde
2018 2019 2020

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Ett resultat i balans

Ett positivt resultat enligt balanskravet 450 mkr 500 mkr
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Finansiering av regionens driftskostnader och 100 % 100 %
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassaflode

Hallbar investeringsutveckling

Kapitalkostnadernas andel av regionens totala intakter <9,5% <9,5%

Rantebdrande skulders andel av de totala intdkterna <70 % <70 %

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av

Europas fem ledande forskningsregioner inom

forskning som syftar till battre halsa

Andelen av Region Stockholms ndmnder och styrelser som har infort >25% >25%
metoder och verktyg for arbete med innovationer pa ett systematiskt

satt

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e- >22,5 >29
tjanster per 1 000 invanare och manad

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa

intresseforfragningar fran life science-bolag om att delta i kliniska

studier
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Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel
inom Region Stockholms namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton 2-42 % >-48 %
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton koldioxidekvivalenter
Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i
procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent

Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordindra
handelser och klimatférandringar

Indikator att utveckla: Sékra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala
kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkdp och upphandlingar &r

effektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST
ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION

Skapa goda forutsattningar for en val fungerande
samhallsplanering

Indikator att utveckla

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Stérka strategiska forskningsstrak och
innovationsmiljoer i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%
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Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett
individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef
Kompetensstegen for sjukskoterskor implementerad
Medarbetarindex

Chefsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
Systematisk kompetensfoérsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska
eller barnmorska med bibehallen 16n

Antalet anstallda AT-lakare

Antalet anstallda ST-lakare

BUDGET 2019

100 %

Minska

Foljande 6vergripande mal galler for regionstyrelsen som namnd.

Indikatorernas malviarden géller regionkoncernen som helhet.

Koncerngemensamma mal

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel
inom Region Stockholms néamnder och bolag

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordindra
handelser och klimatférandringar

Indikator att utveckla: Sékra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet
Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala
kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkdp och upphandlingar ar

effektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

Malvirde
2018

Malviarde
2019
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Malviarde
2020
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STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST
ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION

Skapa goda forutsattningar for en val fungerande
samhallsplanering

Indikator att utveckla

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Starka strategiska forskningsstrak och
innovationsmiljéer i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex 276 >76
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Systematisk kompetensférsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska

eller barnmorska med bibehallen 16n

Antalet anstdllda AT-lakare

Antalet anstallda ST-lakare

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaiktige blir 4ven dessa géllande for regionstyrelsen.

Regionstyrelsen kan bryta ned regionfullmiktiges mal i egna mer
detaljerade mal och aktiviteter som bedoms behova genomforas for att
uppna regionfullmaktiges mal.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att godkdnna budget for Regionstyrelsen, m.m. i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att Stockholms lan landsting, landstingsfullméktige, landstingsstyrelsen
och landstingsrad fran den 1 januari 2019 ska bendmnas Region Stockholm,
regionfullmaiktige, regionstyrelsen och regionrad, samt att uppdra &t
regionstyrelsen att vidta erforderliga atgarder med anledning av beslutet
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att regionstyrelsen medges ritt att gora justeringar i budget 2019 for
Region Stockholm

att uppdra at regionstyrelsen att utforma 2020 ars budgetprocess utifran
att fullmaktiges beslut om budget frdn och med 2019 senast ska fattas
under november méanad

att uppdra at landstingsstyrelsen att betala ut partistod till i fullmaktige
representerade partier enligt reglemente for partistod for tiden den 15
oktober 2018 till och med den 31 december 2018

att uppdra at regionstyrelsen att betala ut partistod om totalt 67 719 010
kronor till i fullmiktige representerade partier for ar 2019.
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3.2 Hilso- och sjukvardsnamnden

Overgripande uppgifter

Hilso- och sjukvardsnamnden utévar ledning av hilso- och
sjukvardsverksamheten i Region Stockholm i enlighet med halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar for att tillhandahalla en halso- och
sjukvard i Stockholms ldn som svarar mot den vixande befolkningens
behov. Namnden ska ha ett helhetsperspektiv for att sikerstalla att halso-
och sjukvarden styrs, samordnas och utvecklas si att de begransade
resurserna anpassas till befolkningens behov samt for den strategiska och
langsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvarden for att den ska forbattras
och for att regionens overgripande mal for hilso- och sjukvarden uppnas.

Ekonomiska forutsdattningar

Hailso- och sjukvardsnamndens anslag okar fran 2018 till 2019 med 3,2
procent. I 6kningen ingér en primarvardsreform om 360 miljoner kronor,
medel for modravard i sarskilt utsatta omraden, medel for
verksamhetsutveckling inom ramen for Framtidens vardinformationsmiljo
samt tillfallig forstarkning for omstallning for forbattrat vardflode.
Dessutom sker en teknisk justering dar 437,5 miljoner kronor 6verfors fran
halso- och sjukvardsnamnden till vardens kunskapsstyrningsnamnd.

Tabell 14 Resultatrdkning for hdlso- och sjukvardsndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Region Stockholm-
externa intdkter 2181 1918 1965 2,5% 1951 1983 1982
Region Stockholm-
interna intakter 57918 61187 63 524 3,8% 65432 67377 69 351
- varav anslag 56 815,9 60396,9 62215,0 30% 641232 660681 680417
Summa intédkter 60 099 63 104 65 489 3,8% 67 383 69 360 71333
Kopt vard -49 839 -52 502 -56 507 7,6 % -57980 -59675 -61 596
Lakemedelsférmanen -5593 -5 896 -6 016 2,0% -6 158 -6 303 -6 437
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -4 310 -4 706 -2 967 -37,0% -3245 -3383 -3300
Summa kostnader -59 743 -63104 -65489 3,8% -67 383 -69360 -71333
Resultat 357 0 0 0 0 0

Hailso- och sjukvardsnamnden ersitts inte for omstallningskostnader fran
och med 2019.

Tabell 15 Ersdttning for omstdllningskostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat

Omstallningskostnader 36,0 91,0 36,0 36,0 0,0 0,0 199,0
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Investeringar
Halso- och sjukvardsnamnden investeringsbudget for 2019 omfattar 7
miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme framgar av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges inriktning for namnden

Kapaciteten hos primarvarden ska 6ka kraftigt under aret och hela
mandatperioden. Den Oppna specialistvarden, varden i hemmet samt
tekniska losningar for kontakt med varden fortsitter att byggas ut och fler
mojligheter till egenvard tas tillvara.

For att bidra till méalet om att frigora skattepengar till kirnverksamhet och
samtidigt skapa resurser for utvecklad hilso- och sjukvard ska halso- och
sjukvardsndmnden ta fram en effektiviseringsplan som ska implementeras
for den egna och administrativa verksamheten.

Nar varden ges pa fler vardnivaer och kunskapsmangden inom varden 6kar
kommer ocksa kunskapsstyrningen bli allt viktigare och en fungerande
struktur for kunskapsutveckling och kunskapsspridning ar vasentlig.
Medarbetarnas trygghet forutsiatter mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling och patienterna ska kunna lita pa att de har tillgang
till ssmma moderna och kvalificerade behandlingar oavsett var i lanet de
soker vard.

Resurserna i den offentligt finansierade halso- och sjukvarden ska alltid
utga fran patienternas behov, dar den med storst behov ska ges foretrade.
En jamlik och jamstélld vard innebar att mojligheterna till en god hilsa ar
likvardiga. Halsan i Stockholmsregionen har under flera ar forbattrats, men
bostadsort och socioekonomi speglas i invanarnas halsa. Det forebyggande
arbetet inom vérdens alla verksamheter behover darfor stiarkas. Hilso- och
sjukvardsndmnden ska styra mot forbattrad kvalitet, 6kad tillganglighet och
kontinuitet och atgarder som starker prevention, kompetensutveckling,
hélsoekonomi och som tar héansyn till utfallet av varden for den enskilda
patienten.

For en starkt patientdelaktighet, ett utvecklat sjukdomspreventivt arbete
och for en sjukvard som tar tillvara den tekniska utvecklingen behover
egenvarden utvecklas i vardens alla delar och for kroniker saval for som
dem som sillan har behov av sjukvard. Under 2019 ska darfor hilso- och
sjukvardsndmnden ta fram en overgripande strategi for egenvarden.
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Under den kommande mandatperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden
prioritera atgarder for att korta operationskoerna, sarskilt i den
hogspecialiserade varden som bedrivs pa lanets akutsjukhus.

Allt mer avancerad vard kan idag erbjudas utanfor akutsjukhusen. Vid
utflytt av vard fran akutsjukhusen till priméarvarden eller den 6ppna
specialistvarden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att en plan
for patienternas trygga overlamnande, behov av kapacitetsforandringar hos
vardgivare och for kompetensho6jande insatser samt for utbildning och
forskning finns. Under 2019 ska hilso- och sjukvardsndmnden genomfora
en 6versyn och laggas fram forslag till en langsiktig utveckling av
hemsjukvarden, med sarskilt fokus pa val fungerande samverkan, god
tillgang till &ven avancerad vard i hemmet samt huslikarverksamheternas
uppsokande uppdrag. I 6versynen ska sarskilt se 6ver behoven hos barn och
ungas mojligheter att vardas i hemmet. Under varen 2019 ska namnden
presentera en utredning 6ver lanets barnsjukvard.

Namndens beslut om Region Stockholms 6vergripande struktur for och

inriktning for halso- och sjukvarden ska sikerstilla en vard som priglas av

kontinuitet och god halsoekonomi. Halso- och sjukvardsnamnden ska

under aret ha foljande inriktning;:

e Primiarvarden ska forstarkas med fler husldkare och utokade resurser.

e For den som ar i behov av vard ska vardkderna minimeras.

e Kvaliteten i varden ska forbattras med en starkt kunskapsstyrning.

e Viardkedjor ska utvecklas med fokus pa sammanhallen vard,
patientsikerhet och patientens trygghet

e Virden ska utvecklas och blir mer personcentrerad

e Patientens stillning och valfrihet i virden ska utvecklas

e Arbetet med att sdkra vard pa ratt vardniva ska utvecklas

¢ Det sjukdomspreventiva arbetet ska utvecklas.

¢ Moderna it-stod ska implementeras for att forbéttra for medarbetarnas
arbetsmiljo och stdrka tillgangligheten till hdlso- och sjukvérd for
invinarna

Primdrvarden utvecklas och huslikarverksamheten stdrks
Primarvarden ska vara det naturliga och mest attraktiva valet for de allra
flesta sjukdomstillstdnd och vardbehov. Tillgiangligheten till lanets
huslakarmottagningar ska vara mycket god, och dar ska erbjudas vérd och
mojlighet till slutbehandling for storre delen av invdnarnas vardbehov,
inklusive psykisk ohalsa for barn och vuxna. For att kunna erbjuda en
tillgdnglig och sammanhallen vard och utveckla det sjukdomspreventiva
arbetet kravs en hog kapacitet och kompetens inom primérvarden.
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Primarvarden och framfo6rallt huslidkarverksamheten ska darfor fortsitta att
rustas. Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2019 prioritera foljande:

Mer resurser till husldkarverksamheterna. For att mojliggora
huslakarverksamheternas roll som ett nav i varden 6kar resurserna till
huslakarverksamheterna dven 2019. Resurstillskottet syftar till att 6ka
tillgdngligheten till verksamheten, exempelvis genom att ersattningen
for huslakarmottagningarnas listade patienter 6kar, och framforallt for
patienter med stora vardbehov. Ersittningen till fler omraden inom
primarvarden ses ocksa over.

En overgripande primdrvdardsstrategi. Under varen presenteras en
overgripande strategi med mal for en starkt primarvard. Ett utokat
fokus péa kontinuitet, tillgdnglighet, sjukdomsforebyggande arbete,
narhet och ett helhetsansvar inte minst for patienter med omfattande
vardbehov kraver forandrade strukturer. En resursomfordelning i hela
vardstrukturen behover ske dar resurser och kompetens foljer
patienterna och finns pa den vardniva dar patienterna ska vardas.
Reformer for att varje patient ska virdas pa ritt vardniva ska
genomforas. Kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling behover
sakras i primarvarden, ocksa genom en narmare samverkan med
akutsjukvarden. Primarvarden ska finnas nira och vara tillganglig for
alla lanets invanare. I primarvardsstrategin ska darfor analyseras hur
tillgdngligheten till vardcentral, BVC eller barn- och ungdomsmedicinsk
mottagning ser ut. Det kan handla om sévil geografiskt avstand och
tillgdngliga transportmajligheter som hur enkelt det ar att fa en tid samt
vilken tillgdnglighet som bor erbjudas. Nya mottagningar ska tillkomma
genom forenkling for mindre vardgivare eller filialverksamheter, eller
genom att regionen sjilv etablerar vardverksamheter pa platser dir det
idag saknas nira vard. I arbetet ska namnden fora en nara dialog med
vardens aktorer och forslagen ska ta tillvara patientens perspektiv och
behov av sammanhéllning.

Fast husldkare for alla som vill. For att utveckla kvaliteten och
kontinuiteten och stéarka fortroendet for virden bland medborgarna
behover fler erbjudas en fast, namngiven, husliakare. I det arbetet ska
namnden sdkerstilla hur de grupper som av olika skil inte vill listas hos
en fast lakare pa ett tryggt sitt kan tas om hand i primarvarden. Likare
ska kunna begéra ett tak for antalet listade patienter for att mojliggora
forutsattningar att utféra uppdraget utifran de listade patienternas
behov och med en héllbar arbetssituation.

Stdrkt samordning och samverkan. Inom husldkarverksamheten ska
namnden sikerstilla en kontinuitet i varden, framforallt for dem med
mer omfattande virdbehov. Det innebar ocksa behov av en mer aktiv
guidning till vard inom andra specialiteter, och uppfoljning t.ex. av vard
som sokts akut. Huslakarverksamheternas samverkan med annan
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specialistvard ska darfor forenklas och forbattras med smidiga former
for remittering samt konsultationsmojligheter. Patienter som kan
vardas hos husldkaren ska inte soka vard pa narakuterna for barn och
vuxna, akutmottagningarna eller inom specialistvarden.

e Hog tillgdnglighet. Namnden ska forbattra tillgangligheten och fler ska
leva upp till gidllande vardgaranti. Tidsbokning och kontaktvigar ska
utvecklas och praglas av valfrihet, dar tillgdngen till olika former av
vardmoten ska anpassas till invdnarnas behov genom bl.a. olika e-
tjanster. Tillgangen till oppettider utanfér kontorstider bor stimuleras
pa det satt som ger mest nytta for patienten utifran effektivt
resursanvandande och utarbetas i dialog med vardgivarna.

e Stdarkt forsta linjens psykiatri. Tillgangen till tidig vard for psykisk
ohalsa ska byggas ut. Befolkningens hela behov av vard for latt till
mattlig psykisk ohilsa ska erbjudas inom primarvardens
huslakarverksamheter, dir samverkan ska mojliggora en vard med hog
valfrihet och tillganglighet samt hog kvalitet och kompetens. Varden ska
finnas néra patienterna och kvalificerad hjilp att hitta ritt i vardutbudet
ska garanteras. Malgruppen ska i hog utstrackning kunna slutbehandlas
inom priméarvarden. I uppdraget ingar samverkan med andra aktorer i
tackningsomradet.

e Sdkrad kompetensforsorjning. En starkt primarvard forutsatter att fler
lakare arbetar som allméanspecialister. For att mojliggora bibehéllen god
kvalitet i den pagdende utbyggnaden av utbildningen ska nimnden
under 2019 sikerstilla en god tillgang till utbildningens olika moment.
Under 2020 ska antalet utbildningsplatser utokas ytterligare. For att
Oka takten i priméarvardens utveckling ska dessutom fler specialiteter
kunna arbeta som huslikare.

e Forskning, utbildning och utveckling. En storre del av arbetet med
forskning, utbildning och utveckling behover folja patienterna som i allt
storre omfattning vardas i 6ppenvarden och primarvarden och en starkt
primarvard forutsitter ett hogt deltagande dari. Darfor ska Region
Stockholms forskningsmedel mojliggora for fler vardaktorer inom
primarvarden att delta i och bedriva forskning.

Modravard
Moddravarden har ett viktigt uppdrag i vardkedjan kring den gravida och ska

dven inga i den primarvardsstrategi som halso- och sjukvardsnamnden ska
ta fram. Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet
som trygg, och de ska fa stod och kunskap for att ta ansvar for sin egen
vard. Samverkan inom mdodravardens olika vardomraden behover
forstarkas. Verksamheter inom modravarden ska kunna ta emot besok av
akut karaktar och blivande foraldrar ska inte behova dka till
forlossningskliniker annat 4n nar omvardnaden om barnet eller den gravida
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sa kraver. Halso- och sjukvardsnamnden ska utoka resurserna till
modravarden, som framforallt ges inom vardval
MVC/Barnmorskemottagning, och ersiattningarna ska mojliggora en lagre
patienttithet och stimulera en trygg och jamlik vard med kapacitet for
patienter med 6kade behov. Aven eftervirden ska fungera vil, och
kunskapen hos vardanstillda som arbetar med amningsvérd efter
forlossningen behover forstarkas. Kvinnor ska ha en god tillganglighet till
specialiserad amningsvard.

Barn och unga
Alla barn har ritt till en jamlik vard. Samverkan inom barnsjukvarden,

mellan olika vardnivaer och med andra aktorer ar viktig, liksom att varden
har ett helhetsperspektiv som dven innefattar de anhorigas roll.

Barnavardscentralerna ar en viktig del i vardkedjan for
Stockholmsregionens barn. Dessa har huvudansvaret for det preventiva och
halsoframjande arbetet inom barnsjukvarden, exempelvis genom att kunna
identifiera och stodja familjer med barn som loper risk for 6vervikt, psykisk
ohilsa och dalig tandhilsa. Hilso- och sjukvardsndmnden ska utoka
resurserna till barnavardscentralerna se 6ver ersiattningsmodellerna for att i
storre omfattning utga fran individens socioekonomiska situation och
andra individuella forutsattningar. Tillracklig kapacitet for att moéta familjer
med ett 6kat vard- och informationsbehov ska sikerstillas. Fler samarbeten
mellan Region Stockholm och lanets kommuner, till exempel kring
hembesoksprogram och uppsokande verksamhet, ska utvecklas. Aven
samarbeten med exempelvis 6ppen forskola, foraldrarddgivning eller
socialtjanst i Familjecentraler ska stimuleras. Namnden bor dven
uppmuntra samverkan med civilsamhallet for att i storre omfattning arbeta
hélsoframjande gentemot barn och unga.

Stora folksjukdomar
De flesta stora folksjukdomar bekdmpas bast genom tidig upptackt och

prevention. Huvudansvaret for varden av stora folksjukdomar ligger darfor
inom priméarvarden. Dit hor det forebyggande arbetet samt den
kontinuerliga uppfoljningen. Kunskapen behover darfor vara god kring
riktlinjer for upptéckt, diagnosticering och uppf6ljning av de stora
folksjukdomarna.

De nationella screeningprogram som erbjuds ska vara tillgangliga och

hilso- och sjukvardsndmndens mal ska vara ett hogt deltagande i hela

lanet. For att na de kvinnor som inte deltar i screeningprogrammet om
livmoderhalscancer ska sjalvtester anvandas. Individuell
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lungcancerscreening ska testas for de kvinnor som roker och deltar i
screeningen for brostcancer.

Allt fler invanare drabbas av cancer och allt fler lever langre efter en
cancerdiagnos. Cancervarden ska erbjuda hog kvalitet med en tydlig
patientcentrering och sammanhzngande vardkedjor fran diagnos, genom
behandling och till rehabilitering och habilitering.

Véarden for individer med diabetes behover forbattras for att sakerstalla
foljsamhet till nationella riktlinjer. Det galler aven varden for andra
endokrina sjukdomar. Egenvard och god tillgang till specialistvard samt
kunskapsutveckling i primarvarden ska prioriteras, och behov av
resursforstarkningar ska utredas.

En akutsjukvard for olika behov
For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt

omhéandertagande finnas tillgangligt sa nara patienterna som mojligt.
Darfor ska det akuta omhéandertagandet erbjudas pa flera olika nivéer.
Hilso- och sjukvardsnamnden ska fortsitta att renodla akutsjukhusens
uppdrag och de planerade niarakuterna 6ppnas. Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna ska bli ett hogspecialiserat sjukhus i
medicinsk framkant. For att patienter ska kunna vardas pa ratt niva finns
ocksa behov av akuta vardkontakter inom 6ppenvarden, inte minst inom
huslakarverksamheten men aven till exempel 6ron- niasa halssjukvarden,
gynekologin, modra- och barnsjukvarden. Hilso- och sjukvardsndimnden
ska utoka resurserna for att utveckla mojligheterna till akuta insatser inom
framforallt primarvarden, for bland annat huslakarmottagningar och
huslakarjourer.

Akutsjukhusen
De patienter som behover akutsjukhusens resurser ska erbjudas ett gott och

hogkvalificerat omhandertagande. Akutsjukvardens karaktar gor att den ar
svar att planera, men organisationen ska fungera sa att vinte- och
vistelsetider halls rimliga. Flodet fran akuten till hemmet eller lamplig
vardplats behover fungera med korta ledtider for att medarbetarna pa
akutmottagningarna ska kunna utfora sina uppgifter pa ett patientsakert
satt. Beredskapen infor 1anghelger och semestertider behover forbattras och
planering inledas i god tid.

Haélso- och sjukvardsnamnden ska sdkerstilla att vardvolymerna pa
akutsjukhusen fortsatter att minska genom att allt fler patienter erbjuds
vard pa ratt anpassad vardniva. Nar varduppdrag flyttas fran akutsjukhusen
kommer andelen vardkravande patienter att 6ka pa akutsjukhusen.
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Verksamheten behover kunna kombinera akuta prioriteringar med
planerad vard pa ett val fungerande satt som ar tryggt for patienter och
anstillda. Antalet vardtillfallen pa akutsjukhusen ska inte minska pa grund
av bemanningssvarigheter. Fardigbehandlade patienter ska inte behova
vardas pa sjukhus eller pa fel avdelningar pa grund av bemanningsproblem
eller en ohéllbar hemsituation. Varden for dem med ldngvariga behov av
akutsjukvardens resurser, exempelvis barncancervarden, stiller sarskilda
krav p4 omvardnad och organisation. Behandling och vard i anslutning till
behandlingarna ska kunna garanteras pa avdelning med ratt kompetens,
eller i hemmet. Trygghet, tillginglighet, god information och kontinuitet
ska efterstravas ocksa for den som vardas inom akutsjukhusens
verksambhet.

For att sdkerstilla en hogkvalificerad vard stills hoga krav pa ett utvecklat
samarbete kring kompetensutveckling, forskning och utbildning. Fér denna
utveckling ar det ocksa viktigt att patienterna har goda mojligheter att delta
i klinisk forskning. Natverksarbetet mellan akutsjukvarden och andra
vardgivare och vardnivaer ska stirkas, bl.a. genom det arbete som utvecklas
inom primarvarden och hemsjukvarden och for att skapa goda
forutsattningar for rehabilitering. Arbetet med standardiserade vardforlopp
ar ocksa en viktig del i arbetet med att bland annat korta ledtiderna inom
cancervarden. En god samverkan mellan lanets olika akutsjukhus, och
andra aktorer i dessa fragor, behover siakerstillas.

Forlossning
Forlossningsvarden ska vara trygg och siaker for den fodande, for barnet och

for personalen. Foraldrars frihet att fa valja forlossningsklinik ska varnas,
och endast i undantagsfall ska fédande behéva héanvisas till andra lan. En
medfoljande narstaende ska i mojligaste man erbjudas plats pa eller i nara
anslutning till sjukhuset sé lange barnet eller den som f6tt behover vard.
Arbetet for att minska forlossningsskadorna har haft god effekt och ska
fortsdtta och barnmorskor ska ha god kunskap om nya evidensbaserade
metoder som kan forebygga forlossningsskador, och kunna sprida och
implementera sddan kunskap pé sin arbetsplats.

Region Stockholm har tagit fram en ldngsiktig plan for forlossningsvardens
utveckling och ersittningarna till forlossningsvarden har utokats for att
bl.a. kunna sikerstilla en trygg grundbemanning. Kompetensforsorjningen
ar avgorande for en fortsatt hog kvalitet i forlossningsvarden och det
projekt som inleddes 2017 med en tydligare och langre introduktion av nya
barnmorskor har varit uppskattat och ar tillsammans med andra atgiarder
vasentliga for att forlossningsvarden ska vara en bra arbetsplats. Att den
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nya forlossningsenhet pa S:t Gorans sjukhus 6ppnar 2021 ar en viktig del i
arbetet med lanets framtida kapacitet.

Halso- och sjukvardsnamnden ska sakerstilla att neonatalsjukvarden byggs
ut i takt med att forlossningarna i lanet blir fler. Samverkan mellan de olika
klinikerna ska fungera vl sa att onddiga transporter undviks.
Avdelningarna for neonatalvard ska vara familjeanpassade och foraldrar
vars barn vardas pa en neonatologiavdelning ska alltid kunna bo med eller
nara sina barn och NEO-hemma ska erbjudas nar det dr majligt.

Avtal med akutsjukhusen
De nu gillande omstillningsavtalen ska erséttas av nya avtal fran och med

den 1 januari 2020. Hilso- och sjukvardsnamnden ska i dialog med,
regionstyrelsen, akutsjukhusens styrelser och berérda namnder utveckla
den nya avtalsmodellen. Det nya avtalet ska stimulera att akutsjukhusen
fokuserar pa sina karnuppdrag, sakerstiller en hog kvalitet och
patientsdkerhet samt stodja samverkan med andra vardgivare. De nya
avtalen ska ockséa stimulera till en god tillganglighet, hog effektivitet och en
fortsatt hallbar kostnadsutveckling samt mdjliggora att resurserna for
forskning och utveckling tillgodoser hela Stockholmsregionens behov. Det
ska finnas tydliga incitament till att strategiskt arbeta med att korta
operationskoerna och férbattra produktivitet och effektivitet.
Ersittningarna ska inte bara vara baserade pa produktionsresultat, utan
aven pa effektmal och kortare koer ska premieras.

I Stockholmsregionen drivs i dag ett akutsjukhus i privat regi, pa uppdrag
av Region Stockholm. S:t Gorans sjukhus uppnér goda vardresultat och har
nojda patienter och medarbetare. Hilso- och sjukvardsndmnden ska
anvianda den mojlighet till forlangning av avtalet med Capio S:t Gorans
sjukhus som finns.

Prehospital vard
Akuta transporter med ambulans liksom effektiva sjuktransporter mellan

sjukhus ar viktigt for ett fungerande patientflode. En tydlig och trygg
dirigering ska styra ambulanserna till ratt vardgivare fran borjan. Jour- och
akutldkarbilar har en viktig roll och nimnden ska sikerstilla att de nyttjas
sé effektivt som majligt, och husldkarverksamheternas uppsokande
uppdrag kan utvecklas. Den psykiatriska mobila enheten, PAM,
permanentades under 2018 och ett utokat uppdrag ska mgjliggoras.

Ndrakuter
Stockholmsregionens niarakuter tar emot ménga av de patienter som

tidigare tvingades &ka till akutmottagningar. Det ar dock viktigt att
patienter som kan vardas hos huslidkarna inte soker vard pa narakuterna.
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Halso- och sjukvardsnamnden ska darfor analysera narakuternas
verksamhet under aret, infor att upphandling av ytterligare narakuter
forbereds.

Seniorvard
Under 2019 fortsitter arbetet med att infora vardvalet Sammanhallen

seniorvard. Hilso- och sjukvardsndmnden ska i detta arbete strava efter att
forbattra samverkan med kommunerna, med fokus pa ett somlost
helhetsomhandertagande av den dldre oberoende av huvudman.

Aldre ska vara trygga i att virden fungerar, dir huslikare, hemsjukvard och
geriatrik verkar i ett vil sammanhallet natverk och dar tillgangen till
dldrepsykiatrisk kompetens ar god. Den fasta lakarkontakten inom
huslakarverksamheten ar en viktig atgard som ska sikerstilla en god och
kvalificerad vard praglad av kontinuitet anpassad for aldre. Inte minst for
aldre med samsjuklighet behovs ett helhetstankande kring och ansvar for
patienten.

De geriatriska klinikernas roll i nitverkssjukvarden &r prioriterad. For de
dldre som har svart att sjélva ta sig till virden ska mojligheten till vard i
hemmet finnas, bland annat for att minska risken for akuta vardbehov. Vid
behov av akut vard och dar det bedoms lampligt ska den prehospitala
varden kunna hanvisa patienterna till direktinskrivning pa geriatrisk klinik
och for dem som besoker akutmottagningar ska remittering och transport
till ratt vardniva fungera effektivt och tryggt. Den trygga hemgéngen ar
viktig och aterinlaggningsfrekvensen pa akutsjukhusen ska vara 1ag.

Ofrivillig ensamhet ar en hilsorisk som i stor omfattning drabbar adldre
idag. Under aret ska hilso- och sjukvardsnamnden inleda ett arbete for att
ta fram ett stod for primarvarden att identifiera och, i samverkan med
civilsamhaillet och kommunerna, pa ett tryggt sitt hidnvisa dem som
riskerar att drabbas av ofrivillig ensamhet vidare. P& akutsjukhusen och i
den palliativa virden ska en plan tas fram for att garantera mansklig
narvaro i livets slutskede si att ingen ska behova do ensam.

Folkhdlsa
Hilsan i Stockholmsregionen blir allt battre men ser olika ut i olika delar av

lanet och inom olika grupper. Darfor maste hilso- och sjukvardens insatser
utformas utifran olika behov och forutsattningar.

Olika manniskor har olika forutsattningar till hdlsa. Ingen annan &n den
enskilda manniskan kan forandra sina levnadsvanor och skapa battre
mojligheter for ett friskt liv, men hilso- och sjukvarden kan ge kunskap och
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stod for att bidra till att starka manniskors vilja och forméga till
forebyggande halsoinsatser. Folkhalsopolicyn ar ett viktigt styrdokument
som ligger till grund for namndens arbete och det regionala
vardprogrammet for hialsosamma levnadsvanor ska utgora ett stod for
vardens aktiva arbete med att minska risken for ohilsa gillande framforallt
rokning, riskbruk av alkohol, fysisk inaktivitet och ohidlsosamma matvanor.
En maélsittning ar att minska andelen rokare i ldnet till firre dn 5 procent.
Insatserna behover fordelas utifran de olika personernas behov och sarskilt
barn som loper risk for ohélsa ska erbjudas stod. Ett helhetsgrepp for att
minska forekomsten av 6vervikt och fetma hos barn och vuxna behovs.

Primarvarden och huslakarmottagningarna har en viktig roll inom
folkhalsoarbetet, tillsammans med skolhdlsovarden. En god samverkan
mellan hilso- och sjukvardsndmnden och kommunerna ar darfor av storsta
vikt. Aven for asylsjukvarden ir huslikarmottagningarna och
barnavardscentralerna viasentliga. Kunskapen hos vardgivarna behover vara
hog pa omradet, framforallt for att tidigt identifiera psykisk ohélsa och
posttraumatiskt stressyndrom, med kunskap i att mo6ta och stotta foraldrar
och barn som tidigare upplevt trauman. Verksamheten med kostnadsfria
halsoundersokningar fungerar val och vasentligt ar att dven
anhoriginvandrare nas for att fa kunskap om sjukvardssystemet.

Hiélso- och sjukvarden ar en viktig part i arbetet mot det hedersrelaterade
fortryck som vissa kvinnor i Sverige idag fortfarande lever under, liksom i
arbetet mot vald i ndra relationer. For att stirka medarbetarnas trygghet i
och kompetens kring detta omrade behover tillgédngen till information till
vardgivarna vara god och utga fran den handlingsplan f6r regionens arbete
mot hedersrelaterat vald som tagits fram. Utbildningsprojektet som har
bedrivits vid den specialiserade AMEL-mottagningen forlangs.

Den 6kade forekomsten av sexuellt overforda infektioner, bland annat
syfilis, ar en utveckling som behover foljas noga av namnden.

Psykiatri

Den psykiska ohélsan &r ett 6kande problem som maste motas med aktiva
atgarder och fler ska ges majlighet till slutbehandling inom primérvarden.
Hailso- och sjukvardsnamndens arbete med att inritta ett regionalt
psykiatricentrum ska fortsitta. Centrumet ska sikerstilla kvaliteten pa den
erbjudna viarden genom en samlad hantering av kvalitetsregister, ledarskap
i arbetet med att implementera resultat av forskning i virden samt att se
over och forbéttra vardprocesserna inom bade den forsta linjens och den
mer specialiserade psykiatrin.
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Forsta linjens psykiatri ska finnas tillginglig och varden for psykisk ohalsa
ska i hog grad tillgodoses inom ramen for husldkarverksamheterna. For
barn behover en tydligare nivastrukturering goras dar tillgangligheten till
den specialiserade varden savil som den forsta linjens psykiatri starks.
Barn- och ungdomspsykiatrin i ldnet ska forbattras, framforallt ska
kontinuitet och trygghet utvecklas. De barn som har behov av
specialistpsykiatrin inom BUP:s verksamhet ska erbjudas en trygg och
tillgdnglig vard, med en vardkontakt och en tydlig vardplan. Vantetider ska
hallas korta och héilso- och sjukvardsnamnden ska utreda en skarpt
regional vrdgaranti. Det akuta omhédndertagandet av barn och unga med
psykisk ohilsa ska ses over. For unga vuxna behover mojligheterna till en
flexibel 6vergéng fran barn- och ungdomspsykiatrin sakras. Den stiarkta
psykiatrin for barn och unga kraver ocksa en god samverkan med
skolhélsovarden och verksamheten inom Youth aware of mental health,
YAM, ska utvecklas. Den psykiska hilsovardens digitala tillginglighet och
utbudet inom e-hilsa ska 0ka. Det ar ocksa viktigt att nimnden utvecklar
arbetet med att uppmarksamma narstaende till dem med allvarliga
somatiska och psykiatriska sjukdomar.

Den psykiatriska hilsovarden ska praglas av ett gott bemotande, sdker vard
och valfrihet. De behandlingar som halso- och sjukvardsndmnden
finansierar ska vara evidensbaserade och metoderna for att mata
behandlingsutfall ska vara effektiva och sidkra. Det ar viktigt att
utvecklingen av nya metoder for behandling kommer patienterna till del.
Mojligheten att inféra en nollvision for balteslaggning av barn och unga ska
utredas. Den somatiska hilsan for den som vardas inom psykiatrin behover
uppmaéarksammas och samverkan mellan vardgivare vara god.

Under 2018 har nimnden tagit fram en handlingsplan for att minska
forekomsten av suicid tagits fram som ska implementeras under 2019.

Niamnden ska under 2019 ta fram en strategi for att battre kunna férebygga
psykisk ohilsa i Stockholmsregionen. Inom ramen for detta arbete ska
samverkan med andra aktorer sdsom elevhilsan och civilsamhallet
utvecklas. Tillgangen till preventiva atgarder for saval fysisk som psykisk
hélsa ska stiarkas genom ett 6kat utbud inom e-hilsa och FAR liksom
integrationsframjande atgarder.

Narkotikadodligheten ska minska. Darfor ar det viktigt med forebyggande
arbetet. Namnden ska arbeta for att 6ppna upp sprututbytesverksamheter i
Stockholmsregionen.
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Tandvard
De med samst tandhélsa ska prioriteras. Tandhalsan bland

Stockholmsregionens barn ser olika ut. Ett tdtare samarbete mellan BVC
och barntandvarden kan behovas for att ytterligare minska
kariesforekomsten hos sméa barn. Den kliniska forskningen och
vardprogrammen inom tandvarden genom Akademiskt centrum for
aldretandvard (ACT) och Akademiskt barntandvardscentrum (ABC) ska
fortsatta att utvecklas. Mojligheten att i samband med
hélsoundersokningen som erbjuds asylsokande forstarka samverkan med
tandhilsovarden ska utredas av nimnden. Jamlikheten ska stirkas.

Kualitet, tillgdnglighet och vard efter behov
Region Stockholm fortsitter utveckla varden genom att fler olika aktorer

deltar. Hilso- och sjukvardsndmnden ska genomfora sitt uppdrag genom
att bestilla vard. Det ar vasentligt att nimndens avtal, 6verenskommelser
och ersiattningsmodeller styr mot malen med hilso- och sjukvarden samt
ger incitament till en kostnadseffektiv och tillgdnglig vard. Avtalen ska
stimulera en vard efter behov som ar tillgdnglig, ges pa ritt niva och som
ger vardens medarbetare utrymme att sitta patienten i centrum. Varden
ska vara och upplevas som trygg och vilfungerande och erbjudas utifran
patienternas behov och inom vardgarantin. Vid val av avtalsform ska
namnden genomfora marknadsanalyser och sdkerstilla kostnadskontroll,
patientsdkerhet och god tillgdnglighet.

Resurserna i den offentligt finansierade hilso- och sjukvarden ska alltid
utga fran patienternas behov, diar den med storst behov ska ges foretrade.
For att sdkerstilla detta ska hilso- och sjukvardsndmnden utveckla arbetet
med avtalsuppfoljning. Avtalens utformning och uppfoljningen av vardens
kvalitet ska utvecklas och atgiarder ska vidtas for att sikerstilla
forbattringar i de verksamheter som inte klarar av sitt uppdrag att erbjuda
god vard inom rimlig tid. Halso- och sjukvardsndmndens avtal ska
utvirderas lopande och justeras for att battre anpassas efter patienternas
behov och vardgivarnas langsiktiga forutsattningar. Stérre delen av
genomforandet av vardens utveckling behover ske i det dagliga arbetet och
den politiska styrningen ska gora detta mojligt.

Hilso- och sjukvardsnamndens inkop ska utvecklas for att kinnetecknas av
ekonomiskt effektiva affarer, som ger ratt kvalitet till basta mojliga pris.
Vidare ska inkdpsarbetet bedrivas med god framférhéllning, for att
sdkerstilla ett professionellt genomforande.

Region Stockholm ser positivt pa ideella aktorers och civilsamhillets bidrag
inom hailso- och sjukvarden. Under 2018 triffade hilso- och
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sjukvardsndmnden ett forsta IOP-avtal. Namnden ska under 2019 utreda
mojligheterna att starka den idéburna valfardens konkurrenskraft.

Tillgangligheten inom vardens alla delar behover utvecklas. Det ska vara
latt att komma i kontakt med varden och att fa hjalp att hitta ratt.
Samverkan mellan vardgivarna behover vara god och
informationséverforingen mellan olika vardgivare ska fungera val. Fysiska
besok och e-tjanster, telefon eller videobesok ska liksom digitala kallelser
ses som komplementéra och naturliga delar av vardutbudet. Patienten ska
aktivt kunna f6lja sin vard, bland annat genom tillgéng till sin journal via
natet. Region Stockholm ska ocksa utforma de digitala tjansterna utifran
tillgdnglighetskrav baserat pa olika gruppers behov och pé ett sitt som inte
exkluderar olika patientgrupper.

Arbetet med utvecklingen av vardens digitala tillgianglighet och inférandet
av en digital vardgaranti fortsatter och mojliggors bland annat genom
vidareutveckling av 1177:s webb och app. Som ett led i detta arbete ska
hilso- och sjukvardsndmnden under 2019 gora en samlad 6versyn av
ersattningssystem, vardavtal och regelverk. Syftet ar att de ska framja
innovativa behandlingsmetoder, prevention, forebyggande insatser samt de
mojligheter till distansvard som digitaliseringen erbjuder. I uppdraget ingar
aven att foresla en definition av och beskriva innehéllet i den digitala
vardgarantin. Likasa ska namnden foresla reviderade ersattningsprinciper
som stimulerar uppfyllelsen av vardgarantin.

Stockholmsregionens invanare ska ges 6kade mgjligheter att vilja hur de
vill kontakta varden i olika situationer. Halso- och sjukvardsniamnden ska
darfor under 2019 fortsatta att utveckla och bredda utbudet av e-tjanster
utifran skarpa tillganglighetskrav baserat pa olika patienters behov. En
riktad satsning gors under 2019 for att sinka troskeln ytterligare for
patienter som lider av psykisk ohélsa. Satsningen syftar till att stimulera en
snabbare utveckling och inforande av digitala vardtjanster som béttre kan
individanpassa vard och behandling efter patienters behov av tidig, effektiv
och platsoberoende psykiatrisk 6ppenvard.

Det ska vara obligatoriskt for vardgivare i Stockholmsregionen att erbjuda
ett basutbud av e-tjanster for att en digital kontakt alltid ska kunna vara
valbart for patienterna. Under 2019 ar malet att majoriteten av
Stockholmsregionens vardcentraler ska erbjuda digitala virdmoten och att
inférande dven ska ha paborjats vid Region Stockholms akutsjukhus.
Vardgivare som enbart erbjuder vard via digitala kanaler och inte pa en
fysisk plats ska under 2019 kunna etablera sig i Stockholmsregionen.
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Utbudet av e-tjanster inom 1177 Vardguiden ska under 2019 utokas och
funktionaliteten ska utvecklas. Namnden ska dven utveckla den regionala
applikationen for 1177 Vardguiden med ny funktionalitet, sasom
péminnelse infor besok, mojlighet till chatt samt en digital vardnavigator.

Invénarnas kontakt med Region Stockholms verksamheter ska alltid kunna
ske digitalt. Halso- och sjukvardsndmnden ska under 2019 sikerstilla att
invanarna ges mojlighet att vilja bort kallelser, provsvar och annan
korrespondens via pappersbrev och i stillet fa dem till en sdker elektronisk
brevlada.

Koerna till forsta besok i specialistvarden i Stockholmsregionen ar de
kortaste i landet. Dock ar méaluppfyllelsen av vardgarantin inom
operation/behandling inte lika hog som i andra delar av varden. Under den
kommande mandatperioden behdver hilso- och sjukvardsndmnden rikta
sarskilt fokus pé att minska viantan pa behandling och operation, sarskilt i
den hogspecialiserade varden som bedrivs pa lanets akutsjukhus.
Rehabilitering ar for manga en viktig del i varden och tillgangligheten till
rehabiliterande vard ska vara god.

I takt med att allt mer vard erbjuds i den 6ppna specialistvarden kravs en

tydligare struktur for var patienterna bast tas om hand:

e Hailso- och sjukviardsnamnden ska som bestéllare gora regelbundna
uppfoljningar och forandringar for att sikerstilla bade patientnytta och
resurseffektivitet, samt forbattringar av verksamheter som inte klarar av
sitt uppdrag att erbjuda god vard inom rimlig tid.

e Viardutbudet inom vardvalen och den 6vriga 6ppna specialistvarden ska
ses over med fokus pa behovsorientering, tillginglighet och effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar.

e Ersittningen ska, dir det 4r mojligt, styra mot utfall och resultat for
patienten och stimulera for patienten vardeskapande atgarder och
egenvard, liksom ge vardgivarna incitament att 16sa s ménga uppgifter
som mojligt vid samma besok.

e Detaljstyrningen ska begrénsas till forman for att vardgivarna, den
medicinska professionen och patienterna ska kunna hitta egna
kvalificerade 16sningar for omhandertagande med hog kvalitet.

¢ De administrativa palagorna for vardgivarna ska minimeras och den
digitala infrastrukturen forbattras for att medarbetarnas tid ska kunna
anviandas pa basta sitt.

Malet att sdkerstilla en jamlik god tillgadnglighet till vard kraver en god
geografisk spridning av vardutbudet. Skillnaderna i hilsa, vardutbud och
vardkonsumtion mellan olika delar av Stockholmsregionen behover
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minskas, bland annat genom arbetet med primarvardsstrategin och med
oversyn och utveckling av vardvalen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska vialkomna dem som vill investera i sa
kallade hilsokontrakt, dar ersattningen for att forbattra hilsoldget i en viss
patientgrupp villkoras mot specificerade utfallsmal. Inriktningen bor vara
patientgrupper med hog risk att utveckla sjukdomar pa grund av sitt
hilsoldge, som barn med 6vervikt samt dldre och multisjuka dar ansvaret
var vard och omsorg finns hos flera huvudmén. Forutséittningarna for att
starta ett innovativt projekt tillsammans med fristaende aktorer ska
utredas, med malsittning att starta upphandling under 2019.

En 6versyn av vardkoncept som fungerar i skiargarden ska genomforas av
namnden, sa att alla delar av skidrgarden har rimlig tillgang till trygg vard.
Dar behdver transporter, e-hilsolosningar, innovationer och samarbete
med kommuners dldreomsorg beaktas.

En trygg vard haller hog kvalitet
Den vard som erbjuds i Region Stockholm ska vara evidensbaserad och

hélla hog kvalitet och utvecklingen ska ske med 1angsiktig héllbarhet i
fokus. Under 2019 ska hilso- och sjukvardsndmnden genomfora en
utvecklad kvalitetsuppfoljning, nir arbetet med den forbattrade
kunskapsstyrningen genomfors. Det ar dven visentligt att
kvalitetsutvecklingen inkluderar tydlig aterkoppling till verksamheter och
medarbetare.

Patienterna ska kunna lita pa att de har tillgdng till samma moderna och
kvalificerade behandlingar oavsett var i Stockholmsregionen de soker vard.

Patienterna ska ha stor frihet att sjidlva vilja vardgivare inom s manga
omraden som mojligt. Vardgivare som erbjuder vard och som lever upp till
Region Stockholms hogt stillda krav ska kunna delta pa langsiktiga och
likvardiga villkor.

Deltagande i forskning ska vara attraktivt och tryggt for patienterna och
medarbetare ska ha mojlighet att kombinera kliniskt och patientnira arbete
med forskning. Att sdkerstilla en fungerande samverkan mellan
Stockholmsregionens olika vardenheter och vardgivare inom olika
vardformer ska prioriteras, och resurserna for forskning och utveckling
behover anvindas mer decentraliserat dn idag. Vardens organisation ska
utformas for att mojliggora kliniska prévningar.
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Lakemedel tillhor de vanligaste och viktigaste behandlingsalternativen for
halso- och sjukvarden och de maste vara sakra, effektiva och tillgangliga.
For att forbattra varden for patienter med behov av
lakemedelsgenomgangar finns skal att oka tillgangen till farmaceuter i
primérvarden.

Varden behover erbjuda lakande milj6er, framfor allt for dem som vardas
under langre perioder. Lokalerna ska vara utformade pa ett for
medarbetare, patienter och, framforallt inom barnsjukvarden, medféljande
andamalsenligt och vilkomnande satt. Vardmiljon inom framforallt
psykiatrin behover utvecklas. De ombyggnationer som pagar i flera delar
Region Stockholms vardmiljoer okar mojligheterna for patienterna att
vardas och medarbetare att arbeta, i moderna och andamaélsenliga lokaler.
De om- och nybyggnationer som gors ska sikerstélla goda vardmiljoer dar
kapaciteten ar anpassad efter vardbehovet. Tillgangen till konst och kultur
ar en viktig del av vardmiljon som kan bidra till en mer positiv upplevelse.
Det ska finnas goda mojligheter att erbjuda aktiviteter anpassade for olika
patientgrupper.

Maltiderna pa sjukhusen ska hélla en hog kvalitet och maltidssituationen
ska fortsatta att utvecklas. Hilso- och sjukvardsndmnden ska sidkerstilla att
alla verksamheter med slutenvardsuppdrag bedriver ett strategiskt och
operativt nutritionsarbete. Patienterna ska i sa stor omfattning som mojligt
ha valfrihet kring vad och nér de vill 4ta och medf6ljande narstaende ska ha
mojlighet att kopa mat. De erfarenheter som samlats i samband med
nitverket kring Maltidspriset ska utvecklas av nimnden for att sprida
erfarenhet och kunskap om maten och maéltidens betydelse for varden.

En hallbar vard forutsdtter en hallbar kompetensforsorjning
For att Region Stockholms sjukvardsverksamheter ska klara av att

bemanna hilso- och sjukvarden med réatt kompetens pa ritt plats ska hélso-
och sjukvardsndmnden ta fram en kompetensforsorjningsplan. Planen ska
innehalla ldngsiktiga prognoser 6ver behov och tillgang till samtliga
legitimerade och icke-legitimerade yrkesgrupper i hilso- och sjukvarden i
Stockholmsregionen. Ett kompetensforsorjningsrad ska inrattas med
representanter fran akademin, branschradet och Region Stockholm.

For att lyckas attrahera, behélla och utveckla medarbetarna inom savil den
regionfinansierade som den regiondrivna hilso- och sjukvarden behover
medarbetarna involveras i bade det lokala forbattrings- och
utvecklingsarbetet. For att sakerstilla forskning, utveckling och utbildning i
natverkssjukvarden ska all hilso- och sjukvard som finansieras av hilso-
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och sjukvarden, oaktat huvudman, bidra till Region Stockholms FoUU-
uppdrag.

I takt med den medicinska och tekniska utvecklingen samt o6kat fokus pa
hilso- och sjukvardens kvalitet och resultat ar det viktigt att garantera en
kontinuerlig kompetensutveckling av sjukvardens yrkesgrupper. Darfor ska
halso- och sjukvardsnamnden utreda pa vilket siatt en kontinuerlig
kompetensutveckling kan regleras och sikerstillas i nimndens avtal med
vardgivarna.

Region Stockholms medarbetare ska kontinuerligt fortbildas for att fullt ut
kunna tillgodogora sig digitaliseringens majligheter och kanna sig trygga
med att anvinda modern teknik. Ett digitalt kompetenslyft ska darfor
genomforas med start 2019. Det digitala kompetenslyftet ska bygga vidare
pa den framgangsrika utbildningssatsningen E-hilsalyftet och syftar bland
annat till att minska teknikrelaterade vardskador och att forbereda
medarbetarna pa inforandet av framtidens vardinformationsmiljo.
Utbildningen ska inkludera bade kunskap om de interna
verksamhetsstéden, men ocksa om digitala virdmoten samt de e-tjanster
som patienterna anvander inom 1177 Vardguiden i syfte att stodja fler
patienter att anvianda dem.

Under 2019 ska hélso- och sjukvardsnamndens arbete med att erbjuda
mobila arbetssitt inom varden fortsitta och utvecklas, dar vardpersonal
inom béade priméarvard och sjukhus ska ges utékad maojlighet att
dokumentera och kommunicera med hjilp av surfplattor.

Forsoksverksamhet med att anvinda beslutsstod med artificiell intelligens
(AI) fortsatter under 2019 for att testa och utvardera hur AI kan anviandas
for att exempelvis ge battre beslutsstod och majligheter till fortbildning for
personalen.

Hdlso- och sjukvarden i framtiden
Regionplanering inom halso- och sjukvarden utgor en viktig strategisk

uppgift for hilso- och sjukvirdsndmnden. Under mandatperioden ska
planeringen for vardens utveckling fram till 2040 genomforas inom ramen
for en parlamentariskt tillsatt langtidsutredning. Langtidsutredningen ska
bland annat innefatta analys av den medicinska och medicintekniska samt
den demografiska utvecklingen, medborgarnas behov, klimatforandringars
péaverkan pa hilso- och sjukvarden samt sjukvardens organisatoriska
forutsattningar.



JJ& Stockholms lans landsting 86 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

I arbetet med att kartlagga utmaningar och foresla l1osningar ar en néara

dialog med medarbetare prioriterad. Arbetet ska fokuseras pa foljande:

e Starka patientens stillning i varden genom att framja kontinuitet,
tillganglighet, egenvard och reell mojlighet till valfrihet av vardgivare.

e Mota framtidens halsoutmaningar genom att belysa prevention och
tidig upptackt av sjukdomar, de storre folksjukdomarna sa vil som den
okande psykiska ohidlsan samt framtida hélsohot i form av epidemier
och pandemier, antibiotikaresistens, nya sjukdomar och effekter av ett
forandrat klimat.

e Modernisera varden, vardutbudet och medarbetarnas arbetsmiljo
genom att tillgingliggora digitala hjalpmedel och innovationer.

e Sakra kvalitet och kompetens genom att varna och attrahera de basta
medarbetare och att stimulera forskning och utbildning i hela varden.

e Styrningen sakrar en langsiktigt hallbar finansiering av den offentliga
halso- och sjukvarden genom nodvandiga prioriteringar for att fordela
resurserna utifran patienternas behov.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Hilso- och sjukvardsndamnden ansvarar pa systemniva for uppfoljningen av
det overgripande malet Halso- och sjukvarden i Stockholmsregionen ska
praglas av korta vardkoer, hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens
mojlighet att sjélv vilja vardgivare. Nimnden ska styra mot mélen, samt
folja upp dem och vidta atgarder om malen riskerar att inte uppnas. Halso-
och sjukvardsnamnden ska ocksa bidra till att Region Stockholm uppnér de
koncerngemensamma malen enligt bilaga 1. Arsmalen for indikatorerna
galler regionkoncernen som helhet.

MGl och indikatorer for hdlso- och sjukvdrden
HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM MALVARDE MALVARDE MALVARDE
SKA PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG 2018 2019 2020
TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH
INVANARENS MOJLIGHET ATT SJALV VALIA
VARDGIVARE
Vard pa ritt plats
Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus >55,0% >57,0%
Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok > 40,0 % >45,0%
pa ndrakuter och akutsjukhusens akutmottagningar
Vard i ratt tid
Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa
akutmottagning
Indikator att utveckla: Andel patienter som far kontakt

med sin vardcentral samma dag
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Indikator att utveckla: Andel patienter som far svar

inom den digitala vardgarantin

Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos

primarvard

Andel patienter som far tid for forsta besok hos >73,0% >73,0%
specialistldkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 >90,0% >90,0%
dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 60

dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade <8,1% <7,9%
infektioner
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (for <75% <75%

personer 80+)

Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade <325 <314
antibiotikarecept per 1000 invanare)

Effektiv vard

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster >22,5 >29
per 1 000 invanare och manad

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar

kvar pa sjukhus

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

God folkhalsa

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt >70,0% >275,0%
sjukdomsférebyggande arbete

Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor > 68,0 % 271,0%
Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fértroende for >65,0% >65,0%
varden
Andel som anger att de skulle rekommendera sin >82,0% >82,0%

husldkarmottagning till andra

Indikator pa valfrihet
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Foljande koncerngemensamma mal géller for halso- och

sjukvardsnamnden. Indikatorernas malviarden galler regionkoncernen som

helhet.

Malvarde

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa
klimatet ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i
fastigheter dgda av Region Stockholm,

kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa
férnybara drivmedel inom Region Stockholms
namnder och bolag

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton
koldioxidekvivalenter

Miljépaverkan fran anvandning av ldkemedel
Klimatpaverkan fran Region Stockholms
tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter
Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent
Skattepengar ska frigoras till
karnverksamhet

Administrationens andel av de totala
kostnaderna

Region Stockholms inkép och upphandlingar ar
effektiva och utvecklar regionen i hallbar
riktning, indikator for effektiva upphandlingar
REGION STOCKHOLM SKA VARA EN
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning

Andel av medarbetarna som uppger att de
under dret haft ett individuellt
medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex

Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid

Malvirde Malvirde

2019

2020
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Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gallande for hélso- och
sjukvardsndmnden.

Halso- och sjukvardsnamnden ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska halso- och sjukvardsndamnden bidra till att uppna fullmaktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
reglemente och inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for halso- och sjukvardsnamnden i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.3 Trafiknimnden

Overgripande uppgifter

Trafikndmnden ansvarar for kollektivtrafik pa land och till sjoss, med
undantag for den sarskilda kollektivtrafiken. Nimnden ansvarar for
samordning i 6vergripande fragor av principiell karaktar mellan AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB). Att
trafiknaimnden har ett helhetsperspektiv 6ver och tar helhetsansvar for
kollektivtrafiksystemet ar avgorande for att fullmaktiges mal ska uppnas.

Ekonomiska forutsdattningar

Trafikndmndens anslag for 2019 riknas upp med 3,3 procent. Namnden
tillfors darutover anslag for en satsning pa bland annat tvarbusslinjer och
okad trygghet for resenirer och medarbetare. Darutover sker en teknisk
justering av belopp avseende fardtjanst, som overfors till
fardtjanstnamnden.

Tabell 16 Resultatrdkning for trafikndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 23922 22745 21763 -6,3% 22273 22 848 23 468
- varav anslag 9952,0 10284,0 95140 -7,5% 9866,0 10233,0 105706
Kostnader -23556  -22495  -21363 -7,1% -21873 -22448 -23068
Resultat 366 254 400 400 400 400

Varav forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 90 119 117 -2,0% 111 109 109
- varav anslag 0,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Kostnader -90 -119 -117 -2,0% -111 -109 -109
Resultat 0 4 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknimndens budgeterade investeringar 2019 uppgar till 8 146,4
miljoner kronor, varar cirka 25 procent avser utbyggd tunnelbana. Detaljer
om trafikndmndens investeringsbudget framgar av bilaga 6.
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Tabell 17 Investeringar Trafiknamnden

Budget
2019

Trafikndamnden
Trafikférvaltningen
Pagaende och beslutade objekt > 100 mkr 5058,1
Pagaende och beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr 872,5
Sverigeforhandlingen (Trafikforvaltningen) 0,0
Nya ej beslutade objekt samt objekt for beslut kommande perioder 219,3
Férvaltning av utbyggd tunnelbana
Pagaende och beslutade objekt 1797,7
Sverigeforhandlingen (Forvaltning av utbyggd tunnelbana) 0,0
Nya e]j beslutade objekt samt objekt fér beslut kommande perioder 198,7
Summa Trafikndmnden 8146,4

Trafiknamndens investeringsutrymme framgar av investeringsplanen som
redovisas i bilaga 6.

Fullmdabktiges inriktning for namnden

En uthallig ekonomi i balans

Grundforutsattningen for att klara kollektivtrafikens utveckling ar att
trafikndamnden har en ekonomi i balans. Ordning och reda i finanserna ger
namnden mojlighet att ta initiativ till en battre kollektivtrafik. Med detta
som grund skapas mgjlighet att gora ansvarsfulla satsningar bade for att ta
hand om det Region Stockholm redan har, kraftsamla for att bygga nytt
samt ta en ny, aktiv roll i samhallsbygget.

En viktig utgdngspunkt for kommande ars arbete ar att trafikndmndens
ekonomi ar langsiktigt héllbar, att resurserna anviands effektivt och att
resendrer och skattebetalare far basta tinkbara valuta for sina pengar. For
att kunna astadkomma detta méaste trafiknimnden vidmakthalla och
utveckla savil produktiviteten som effektiviteten i verksamheten. For att
sikerstilla att den underliggande utvecklingstakten for verksamhetens
kostnader (det vill saga exklusive kostnader for tillkommande driftsatta
investeringar) pa lang sikt inte 6verstiger fullmaktiges krav pd maximalt 3,3
procent ska nimnden bedriva ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
avtal och verksamhet sé att kostnader halls nere samtidigt som
kollektivtrafiken kan vidmakthalla sin goda kvalitet.

Trafikndmnden ska ta fram matetal for effektivitet, produktivitet och nytta
vid satsningar sa att ratt trafik pa ratt plats vid ratt tillfalle prioriteras
utifran tillgangliga resurser. De olika kollektivtrafikslagen méste bidra till
att utvecklingstakten for trafikndimndens kostnader halls inom fullmaktiges
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beslutade krav och att atgiarder vidtas om sa inte ar fallet. For att bidra till
malet om att frigora skattepengar till kirnverksamhet och samtidigt skapa
resurser for utvecklad trafik ska trafiknamnden ta fram en
effektiviseringsplan som ska implementeras for den egna och
administrativa verksamheten.

En sirskild utmaning fé6r nimnden de nirmaste aren ar att klara av
upphandlingar av flera omfattande trafikavtal. Resultatet kommer att
paverka framtida trafikdriftkostnader under lang tid. Fran 2018 till och
med 2023 upphandlas trafikkontrakt motsvarande mer an halva
trafikdriftkostnaden. Fyra busstrafikavtal och trafikavtalet for
Roslagsbanan upphandlas under 2019—2020 med trafikstart 2021.
Trafikaffaren for tunnelbanan kommer att ligga i studiefas fram till
omkring 2020. Kommande ars upphandlingar innebar en mojlighet for
trafikndmnden att utveckla verksamheten och dess innehall. Samtidigt ar
det av vikt att dessa genomfors pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt.

Trafikndimnden genomfor stora investeringar inom kollektivtrafiken bland
annat med anledning av Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingen. Det ar av sarskild vikt att namnden fokuserar pa att
beslutade forandringar av verksamheten planeras, koordineras och
genomfors pa ett kostnadseffektivt satt med fokus pé en bra leverans till
Stockholmsregionens invanare.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken medfor ett 6kat lanebehov och darmed pa
sikt okade kapitalkostnader for trafiknimnden. Utbyggnaden genererar
aven okade driftkostnader. Att ménga stora investeringar planeras
samtidigt i Stockholmsregionen, bade av Region Stockholm och av andra
aktorer, skapar konkurrens om nodvandig kompetens vilket kan driva
kostnadsokningar. Kostnaden for samtliga investeringar och satsningar
maste biaras om satsningarna ska kunna komma stockholmarna till del i
form av utokad trafik. For att kunna fortsitta bygga ut kollektivtrafiken
genom strategiskt viktiga infrastruktursatsningar och utveckla befintlig
kollektivtrafik justeras biljettpriserna med 3,3 procent 2019 i enlighet med
den overenskommelse som traffats kring kollektivtrafikens utveckling och
finansiering till och med budgetaret 2019. Balansen mellan biljettintakter
och skattesubvention ska bibehallas under mandatperioden.
Trafikndmnden ska under 2019 genomféra en utredning om indexering av
SL-taxan.

Att ta hand om det vi har

En attraktiv kollektivtrafik ar palitlig, tillrackligt kapacitetsstark och val
integrerad med transportsystemets ovriga delar. Resendrerna maste
uppleva den som tidseffektiv och tillganglig. Fordon, stationer och
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héllplatser maste vara vil underhéllna och ska vara trygga,
trafikinformationen behover vara tydlig och relevant, kundservice och
bemotande professionellt och med god servicekansla.

Att ta ansvar for den vaxande Stockholmsregionen ar att ta ansvar for det
befintliga. Det ar av yttersta vikt att trafiknamnden aldrig tummar pa drift
och underhall av befintlig infrastruktur. Tilldelade resurser ska anviands
effektivt, med fokus pa underhall av befintliga anlaggningar samt pa att
sakerstalla en god niva pa ersattningsinvesteringar for att varda och halla
Region Stockholms tillgangar i funktionsdugligt skick.

Det ar angelaget att trafiknimnden analyserar det ldngsiktiga behovet av
ersittningsinvesteringar med tydliga prioriteringar for att provas och
anpassas till definierade behov. Detta for att sikra driftssakerhet,
redundans, kapacitet och funktion i kollektivtrafiken. Under de kommande
aren kommer detta ta sig i uttryck genom ett antal storre program och
projekt som péaverkar bade trafik och infrastruktur inom tunnelbanan,
bland annat vad avser nya fordon och depaer samt upprustningen av
Soderstromsbron. Sarskilda satsningar sker ocksa pa
ersiattningsinvesteringar, som hissar och rulltrappor, vilka har lang drifttid
och ar i starkt behov av att ersiattas med nya moderna anlaggningar for
okad sdkerhet och tillgianglighet.

For att utveckla savil service som intékter i kollektivtrafiken ska
mojligheten till exempelvis butiker, kiosker, killsortering och reklam i
anslutning till kollektivtrafiken utvecklas. Trafiknimnden ska under 2019
ta fram en utvecklingsstrategi for kollektivtrafikens kompletterande service
och intdkter kopplat till detta.

Ett arbete har paborjats med att ta fram nasta biljett- och betalsystem som
ska ersitta nuvarande SL Access. Under 2019 infors mojligheten till
kontaktlos betalning som ett led i detta arbete. Samtidigt vidareutvecklas
mobilbiljettsystemet bade i trafikndimndens egna kanaler och via externa
parter for att ge 6kad tillganglighet. Digitaliseringsarbetet inom
kollektivtrafiken ska se pa mdjligheter till artificiell intelligens (AI),
robotisering och automatisering for att forbattra forutsattningarna for
maluppfyllelse och effektivitet. Det maste kombineras med ett utvecklat
sikerhetsarbete som fokuserar pa informationssikerhet.

Framtidsbygget fortsctter

Kommande ar genomfor Region Stockholm historiskt stora investeringar i
Stockholmsregionens kollektivtrafik. Som ett resultat av 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse mellan staten, Region Stockholm och lanets
kommuner byggs tunnelbanan ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden.
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Detta leder ocksa till avlastning av det befintliga tunnelbanenitet. Till det
kommer foljdinvesteringar som bytespunkter, nya bussterminaler och
anpassning av trafikstyrningssystem. Aven 2017 ars Sverigeférhandling
innebar nya investeringar i lanets kollektivtrafik i form av en ny
tunnelbanenestrickning mellan Fridhemsplan och Alvsjo, en ny
tunnelbaneuppgéng vid Sédra Hagalund, nya Sparvig Syd mellan Alvsjo
och Flemingsberg samt en forlangning av Roslagsbanan till T-centralen via
Odenplan.

Som del av forhandlingarna har ber6rda kommuner &tagit sig att
mojliggora att cirka 200 000 nya bostader byggs i Stockholmsregionen.

Det ar sarskilt viktigt att trafikndmnden genomfor dessa investeringar i
enlighet med beslutade tidsplaner och beslutad budget. Namnden ska
under 2019 prova forutsattningar for att tidigareldgga investeringarna i
2017 ars Sverigeforhandling genom samtal med berérda kommuner om
mojlighet till forskottering.

Som en f6ljd av utbyggnad av tunnelbanan tillkommer féljdinvesteringar
sdsom bytespunkter med bussterminaler i Barkarby, Nacka och
Gullmarsplan samt anpassningar av trafikstyrningssystem. Nyinvesteringar
i busstrafiken planeras dven i depéer for att skapa ytterligare kapacitet och
anpassa depéerna till fornybara drivmedel samt for att ersitta befintliga
innerstadsdepaer.

Flera stora stadsutvecklingsprojekt pagar i Stockholmsregionen, vilket pa
sikt paverkar efterfragan pa kollektivtrafikresor. Det giller till exempel
Barkarbystaden, Arstaberg och Norra Djurgirdsstaden, men dven andra
viktiga bostads- och stadsutvecklingsomraden av olika storlek planeras runt
om i Stockholms lan. For att uppna en andamalsenlig
kollektivtrafikforsorjning som foljer utvecklingen av omradena behover
kollektivtrafiken planeras i samverkan mellan trafiknimnden och berérda
kommuner i dialog med trafikutovare och andra aktorer.

Under 2018 tecknades en ny form av 6verenskommelse med Jarfilla
kommun om utvecklingen av kollektivirafiken i den framviaxande
Barkarbystaden. Denna form av samarbeten bor tjana som modell ocksa for
andra delar av ldnet. Aven trafiknimndens arbete med att utveckla
samarbeten i form av nybyggaravtal ska fortsatta. Under 2019 ska nimnden
slutfora en utredning om kollektivtrafikforsorjningen av den framvaxande
Norra Djurgardsstaden. Med denna som grund ska nimnden ta initiativ till
att bjuda in Stockholm stad och Lidingo stad till dialog for att gemensamt
kunna planera, finansiera och genomfora en kapacitetsstark
kollektivtrafikforsorjning som aterspeglar ambitionerna for
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bostadsutbyggnaden i Norra Djurgardsstaden. En forlingning av Sparvag
City till Ropsten sarskilt ska provas. Om Liding6 stad eller Stockholm stad
ar beredda att forskottera eller bidra ekonomiskt till projektets
forverkligande sa ska detta bejakas.

I det langre perspektivet forutsatter attraktiva resor att kollektivtrafikens
utveckling samplaneras med aktorer som ansvarar for bland annat
bostadsplanering, ovrig transportinfrastruktur och utbyggnad av service.
Denna samplanering maste i 6kad utstrackning inkludera
Stockholmsregionens tekniska forsorjningssystem. Nar kollektivitrafiken
byggs ut behover det bland annat sakerstillas att mark avsatts for
uppstallnings- och underhallsplatser, infartsparkeringar och att elsystemets
kapacitet ar tillracklig och palitlig. Kollektivtrafikforbindelserna mellan de
regionala stadskarnorna behover starkas. Trafiknamnden ska ta fram
sociala konsekvensbeskrivningar som beslutsunderlag infor alla strategiska
kollektivtrafikinvesteringar.

I glesbefolkade delar av Stockholmsregionen med mindre resenirsunderlag
ska trafiknamnden under 2019 testa anropsstyrd kollektivtrafik. Fordelar
med kollektivtrafiklosningen kan vara att ge hogre service till reseniarerna
samtidigt som miljopaverkan minskar och befintlig trafik effektiviseras.

Hallbara kollektivtrafikresor for alla

Kollektivtrafiken utgor en fundamental del av Stockholmsregionens
transporter och darmed trafikens klimatpéverkan. Region Stockholm ska
strava mot att Stockholmsregionen blir en klimatneutral region. For
trafikndamndens arbete innebar det att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna maste oka i hogre takt i syfte att na bade klimatmal
och framkomlighetsmal. Region Stockholms utbyggnad av kollektivtrafiken
som har beslutats och som under kommande ar ska forverkligas ar i linje
med att mojliggora fler fossilfria resor. Fler resenarer ska fa tillgang till
miljovanliga transportmedel med god kapacitet. Region Stockholm ska
behélla ledartr6jan i den grona omstallningen.

Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen — som
forsta huvudstadsregion i varlden — helt och héllet av fornyelsebara
bréanslen. Den grunden ska nimnden bygga vidare pa med ny kraft och nya
initiativ dar miljoteknikens olika mojligheter nyttjas redan i ett tidigt
stadium, exempelvis for energieffektivisering och hallbar omstillning.
Under 2019 ska siledes elektrifieringen av busstrafiken breddas. Aven
sjotrafiken ska stélla om till en hallbar drift med fornybara drivmedel under
forutsattning att det historiska tonnaget sikras. Senast ar 2030 ska
sjotrafiken drivas med fossilfria drivmedel. Regionen ska tydligt
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kommunicera att kollektivtrafik ar ett gront sitt att resa, daribland ska
miljomarkning av kollektivtrafiken utredas.

Virldens bdsta tunnelbana

Tunnelbanan ar stommen i Stockholmsregionens kollektivtrafik. Varje dag
gors mer an 1,3 miljoner resor i systemet, vars aldsta delar har varit i drift i
over 60 ar. Resenirerna ar overlag mycket néjda med servicen och
kundnoéjdheten ligger pa 6ver 80 procent. Men Stockholmregionen vaxer
och for att huvudstadsregionen ska kunna vixa hallbart kravs att
kollektivtrafiken byggs ut ytterligare och att andelen som reser kollektivt
okar. Tunnelbanesystemet spelar har en avgorande roll. Det understryker
vikten av den beslutade kraftfulla utbyggnaden av tunnelbanesystemet
inom ramen for Stockholmsoverenskommelsen och Sverigeforhandlingen.
Stora investeringar gors ocksa i nya tunnelbanefordon (C30).

Trafiknamnden ska sidkerstilla att den framtida tunnelbanan ar robust,
attraktiv och flexibel. Alla tdg bor kunna framforas pa alla banor,
underhallas i alla depaer, ledas av ett gemensamt trafikstyrningssystem och
fran en gemensam trafikledningscentral. Tunnelbanan maste lattare kunna
aterhdmta sig efter storningar, ha hog komfort och hog palitlighet. Trafiken
ska enkelt kunna anpassas efter resandebehovet. P4 sikt ska
trafikstyrningssystemet tillata helautomatisk drift for att ytterligare oka
robustheten och kunna fordela trafiken mellan de olika banorna pa ett
optimalt satt.

For att sdkerstilla tunnelbanans nytta och effektivitet i Stockholmsregionen
behovs, forutom nya investeringar, ocksa underhéll av och
ersittningsinvesteringar i det befintliga systemet. Detta kan avse bade
stationer, fordon, depéer, sparanldggningar, el- och signalsystem samt
trafikstyrningssystem. Delar av de befintliga systemdelarna har natt, eller
ar pa vag att n4, sin tekniska livslangd.

Samtliga ersattnings- och nyinvesteringar behover nu identifieras och
varderas utifran ett systemperspektiv med beaktande av hela
kollektivtrafiksystemet. Trafikndimnden ska darfor under 2019 fardigstilla
den péborjade systemanalysen av tunnelbanan. Namnden ska utifran
systemanalysen ta fram en uppdaterad utvecklingsplan for tunnelbanan och
som identifierar nédviandiga investeringar for att sdkerstilla tunnelbanans
befintliga nytta samt de nya utbyggnadsstriackornas potential.

Tunnelbanan ar ett komplext system med ett stort antal omgivande och
ingaende beroenden. Trafiknimndens systemanalys ska genomforas utifran
denna komplexa systemforstaelse dar relationen till andra trafikslag i
kollektivtrafiksystemet och relationen mellan tunnelbanesystemets



JJ& Stockholms lans landsting 97 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

ingdende delsystem med dess egenskaper, forutsattningar och beroenden
beaktas.

For att na potentialen i det integrerade systemet, samt uppna ckad
nyttoeffekt sett till hela tunnelbanan behover valda delar av nuvarande
system uppgraderas, om mojligt i samband med att atgarder andd maste
vidtas for de aktuella delsystemen. Utvecklingen av tunnelbanans
bestédndsdelar sdsom infrastruktur, fordon, depa och trafikstyrning behover
ske pé ett sdtt som innebar att vardet bibehalls, nyttan av
utbyggnadsstrackor tryggas och de modernare fordonens fordelar
tillvaratas pa alla linjer. Atgiirderna behover dven beakta 6kad sikerhet och
trygghet i tunnelbanesystemet.

Det padgdende arbetet har identifierat det omedelbara behovet av
investeringar for att vidmakthalla vitala delar och komponenter i
infrastruktur, trafikstyrningssystem och depéer. Inledningsvis sak
trafikndmnden planera for de atgarder som ar nodvandiga for att anpassa
trafikstyrningssystemet for utbyggd tunnelbana, omhéanderta
konsekvenserna av att arbetet med ett nytt signalsystem péa rod linje har
avbrutits samt livstidsforlanga grona linjens trafikstyrningssystem.
Parallellt med atgarder for att vidmakthéalla nuvarande trafik ska namnden
paborja en utredning om framtidens trafikstyrningssystem.

Pendeltag att lita pa

Under mandatperioden ska trafikndmnden tillsammans med Trafikverket
rusta upp vissa pendeltagsstationer och planeringsfasen kring
pendeltigsstationerna Mirsta, Sundbyberg, Arstaberg och Sodertilje C
fortsatta. Intrimning av Citybanans pendeltagsstationer fortsatter,
pendeltagsstationen Vega pa Nynasbanan fardigstills med planerad start
for trafikering under 2019 och projektering for ombyggnation av
Alvsjodepén fortsitter. Milarbanans utbyggnad Tomteboda—Kallhll
kommer att 6ka kapaciteten pa lang sikt, men paverka pendeltagstrafiken
under ombyggnadstiden.

Regeringen behover ta ett storre ansvar for jarnvagens tillforlitlighet. Detta
i allt fran systemforbattringar i form av hojda kvalitetsavgifter, motverka
sparspring, ge foretrade for pendeltdgstrafiken samt att 6verfora ansvaret
for trafikinformation till Region Stockholm. Likvil har trafiknimnden stora
kostnader for ersattningstrafik, tillfalliga personalinsatser,
kundservicefunktioner och andra kostnader for vilka staten borde ha
skadestdndsansvar. Region Stockholm vill prova mojligheten att i ett
pilotprojekt lata trafiknimnden Gverta ansvaret for drift och underhall av
Nyniasbanan fran staten mot en skilig ersattning. Detta i ett forsok att likt
ovriga delar av kollektivtrafikens infrastruktur uppratthélla god kvalitet pa
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drift och underhall och pa sé sdtt minska antalet storningar.
Trafikndmnden ska under 2019 aktivt arbeta for forandrad lagstiftning i
syfte att oka tillforlitligheten i pendeltagstrafiken.

En trygg kollektivtrafik

Ett fortsatt trygghetsarbete ar av yttersta vikt for en attraktiv kollektivtrafik.
Over tid har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken dkat. Otryggheten
paverkar manniskors resande och val av firdmedel. Statistiken visar att
alltfor manga resenarer kanner sig otrygga nar de reser ensamma i
kollektivtrafiken under kvillar och natter. Sarskilt utmarkande ar att
kvinnor kdnner sig mer otrygga dn man. Otrygga miljéer utanfor sparrlinjen
eller kriminalitet som soker sig till kollektivtrafiken far inte vara en
avgorande fraga kring valet av resa. Darfor ar fortsatta trygghetsinsatser
sarskilt viktiga for trafikndmnden under 2019.

Rattssamhallet, rattsvardande myndigheter och polis har under senare tid
minskat sin narvaro i kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Fréan ett par
hundra poliser avsatta att arbeta i tunnelbanan for tio ar sedan, till dagens
obefintliga antal sarskilt utsedda tunnelbanepoliser. Trafikndimnden ska
fortsatt verka for att fa tillbaka polisen i kollektivtrafiken och tunnelbanan.

Trafikndmndens eget ansvar for att oka tryggheten ar fortsatt stort och
ambitionerna ska vara hoga. Under 2019 ska ndamnden fortsatta arbetet
med att utveckla trygghetscentralen, infora och bygga ut trygghetskameror i
trafiken samt infora sparbetradandelarm, fler trygghetsresurser och
ordningsvakter samt utékade biljettkontroller. For att béattre motverka
otrygghet och osikerhet i kollektivtrafiken ska namnden hoja ambitionerna
avseende kameradvervakning i och runt stationsmiljoerna, men aven
ombord pé kollektivtrafikens fordon. For att motverka vixande utmaningar
med nedskrapning, klotter och skadegorelse behover egendomsskydd for
kollektivtrafikens fastigheter, fordon och anldggningar forstarkas.
Trafikndmnden ska samverka med fastighetsdgare och kommuner for att
utkrava tryggare miljoer i anslutning till stationer och perronger,
exempelvis avseende belysning, god sikt och snorojning. Ett forsok med
flexibla nattstopp i busstrafiken ska genomféras under 2019.

Det finns manga goda exempel pa nar trafikndmnden tillsammans med sina
operatorer bygger forstaelse och fortroende for verksamheten gentemot
skolor och unga méanniskor. Det i sin tur skapar langsiktig grund for bade
béttre arbetsmiljo for kollektivtrafikens medarbetare samt minskar
forekomsten av klotter och skadegorelse. En sarskild satsning ska darfor
goras for att mojliggora en utokad skolinformation via operatérerna.
Niamnden ska under 2019 fortsitta arbetet med att tillgangliggora
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kollektivtrafikens ytor for kulturaktorer i syfte att 6ka den upplevda
tryggheten for bade personal och resenirer.

En tillgdnglig kollektivtrafik for alla

Resan ska vara enkel, smidig och bekvam oavsett transportmedel. Under
2019 ska trafiknamnden darfor ta krafttag med atgarder som gor det
smidigare att ta sig fram bade i och med kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken behover utvecklas i innehall parallellt med att den vaxer i
omfattning. Med moderna transportslag, hallplatser och stationer laggs en
viktig grund for en attraktiv resa som ar bade tillgdnglig och framkomlig.
Det giller savil den fysiska utformningen som tillgangen till information
for alla resenirer, oavsett funktionsvariation. Under 2019 ska tillgdngen till
ledsagning och forstarkningar av taktila ledstrak fortsitta.

Tillganglighetsanpassningen av bryggor ar viktigt for att tillgangliggora
skargarden och skiargardstrafiken for fler. Trafikndimnden ska inom ramen
for befintliga samarbetsorganisationer for skiargardens utveckling verka for
ett fortsatt tillginglighetsarbete i skargardstrafiken.

Tillgangligheten till kollektivtrafiken ska utvecklas genom en kontinuerlig
och l6sningsfokuserad dialog med intresseorganisationer. Information till
resendrer pa SL:s webbplats, appar, hallplatser, stationer och skyltar om
exempelvis storningar eller trafikomlaggningar ska forbattras.
Realtidsinformationen ska vara lattillganglig och tydlig for alla
resenarsgrupper. Det dr av stor vikt att trafikndimnden ansvarar for
trafikinformationen nar det giller Region Stockholms kollektivtrafik.

For att vid planerade eller oplanerade hindelser snabbt och i stérre
omfattning dn idag kunna bista resenirerna med god service och
trafikinformation, ska nimnden under 2019 genomfora en satsning med
okad nirvaro av personal i mobila kundservicefunktioner.

Framkomlighet och tillganglighet gar hand i hand i kollektivtrafiken. Hoga
krav ska stillas pa bade stadning och klottersanering samt pa fungerande
hissar och rulltrappor. Hinder som utestianger exempelvis dldre och
personer med funktionsnedsattning fran kollektivt resande ska undanrojas.
Som en del i detta arbete ska trafiknimnden under 2019 upphandla och pa
prov installera plattformsbarridrer pa tva tunnelbanestationer. P4 sa sétt
skapas ett mer sikert, inkluderande och jamlikt samhalle.

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska
blandpendling framjas. Det ska vara enkelt att betala for, och byta mellan,
trafikslag, till exempel fran tunnelbana till lanecykel. Nar fler viljer cykeln
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skapas smidigare arbetspendling, battre hilsa, minskad trangsel och bittre
luft. Trafikndmnden ska darfor under 2019 utreda forbattrad mojlighet att
integrera cykeln i kollektivtrafiken och fraimjad majlighet till cykelforvaring
i kollektivtrafiken. Aven cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken
ska framjas i samarbete med Stockholmsregionens kommuner.
Trafiknamnden ska vara en aktiv part i Stockholmsregionens
cykelplanering. Detta inkluderar att underlitta for samplanering av
kollektivtrafikresor, cykelresor och lanecykelsystem.

En prioriterad del i arbetet med att 6ka tillgdngligheten ar att minska
trangseln i kollektivtrafiken, bade pa stationer och pa fordon. Som ett led i
detta arbete ska trafiknamnden under 2019 utreda péstigning genom
bussens alla dorrar pa stombusslinjerna.

Minskad trdngsel och bdttre framkomlighet

Trangseln ar en av Stockholmsregionens vixande utmaningar.
Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar lag och
framkomligheten i hela lanet ofta patagligt begransad. Orsakerna ar flera,
daribland stora bygg- och infrastrukturprojekt. Trafikndimnden och
Stockholms stad har inrattat en Framkomlighetskommission i syfte att
hantera dagens trangselproblem i busstrafiken samt sakerstalla ett samlat
och kraftfullt genomforande av stomnatsplanen. Det stombussbokslut som
tagit fram visar att endast 44 procent av stombussnitet har god standard
avseende framkomlighet. Trafiknamnden ska ha som mal att 6ka denna
procentsats i samverkan med Stockholmsregionens kommuner.

Framkomlighetskommissionens arbete ska trappas upp under 2019.
Kommissionen ska utreda och foreslé ett paket av dtgarder som okar
framkomligheten och kortar restiderna med buss samt redovisa
konsekvenser av och kostnader for dessa. Stomnéitsplanen bestar av en del
for Stockholms innerstad och en for Stockholmsregionen i 6vrigt, vilket
kommissionen ska beakta. Samarbetet ska identifiera knutar som maste
l6sas och lyfta dessa i arbetet. En arlig handlingsplan som inkluderar savil
kortsiktiga som ldngsiktiga mal bor upprattas. Forslagen bor kunna omfatta
kommunala, statliga och regionalt initierade atgirder.

Atgirderna som Framkomlighetskommissionen ska utreda och foresla ska
omfatta, men inte begrinsas till, fler busskorfilt, 6kad
signalljusprioritering, koordinerad planering vid viagarbeten och
prioritering av kollektivtrafiken i vigrummet. Battre strukturer och system
ska skapas for att kommunicera och koordinera planeringen kring
vagarbeten nir det géller allt frdn snoskottning till byggarbeten och
ersittningstrafik. Trafikndmnden ska vara padrivande gentemot staten for
att skapa rattsliga mojligheter att satta upp kameror pa bussar i syfte att
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bista polis och viaghéllare i att botfalla bilar som stannar eller kor i
busskorfalt och cykelbanor. Viktiga underliggande mal med
Framkomlighetskommissionens arbete ska vara att mojliggora Bus Rapid
Transit-16sningar och 6kad busstrafik pa tvaren samt snabbare
innerstadstrafik.

Framkomlighetskommissionen ska &terrapportera uppdraget till
trafiknaimnden. Trafikndmnden ska under 2019 inom ramen for statliga
stadsmiljoavtal soka delfinansiering. Atgirderna ska leda till energieffektiva
l6sningar med laga utslapp av vixthusgaser. Stodet bor sarskilt fraimja
innovativa, kapacitetsstarka och resurseffektiva l1osningar for
kollektivtrafik. Detta bor saledes vara ett vagledande mal for
Framkomlighetskommissionen.

Digitalisering och kombinerad mobilitet

Stockholmsregionens kollektivtrafik ar i varldsklass och arbetet for att gora
den dnnu béattre pagar varje dag. Nar den internationella
kollektivtrafikorganisationen UITP rankar virldens framsta stader att resa i
kommer Stockholm pé andra plats och 2019 arrangeras UITP:s egen
varldskongress i Stockholm.

En omvarld i forandring satter kollektivtrafiken i en ny kontext. Genom
delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas dartill nya
mojligheter for Stockholmsregionens kollektivirafik. Resandet forandras
och inom kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre fokus pa kombinerad
mobilitet. Det innebér att den traditionella kollektivtrafiken ges mgjlighet
att utvecklas med nya l6sningar och nya granssnitt mot andra aktorer.

Det 6kade intresset kring mobilitet grundas i trender kopplat till
digitalisering, forandrade varderingar och livsstilar dar delningsekonomin
ar pa framfart. Forandringarna bidrar till behovet av ett helhetsperspektiv
kring resenirens behov och ett hela resan-perspektiv. Parallellt med denna
utveckling star Stockholms lan inf6r stora utmaningar (och mgjligheter)
med en 6kad befolkningstillvaxt och urbanisering. Utvecklingen av nya och
smarta mobilitetslosningar &r en viktig bidragande faktor for att na hogt
uppstillda klimatmal.

Under 2018-2019 genomfor trafikndmnden ett antal pilotférsok inom
omradet kombinerad mobilitet tillsammans med trafikoperatorer,
innovatorer och entreprenorer. Syftet ar att lara och utveckla saval
forhallningsséatt som modeller for fordjupad och breddad verksamhet inom
omradet kommande ar. Det kan handla om allt ifran kombinerade biljetter
som innehéller resor med samtliga trafikslag liksom smarta applosningar
eller mojligheten att paketera tjanster och erbjudanden i vilka SL-resan blir
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en viktig utgangspunkt. Atgirder for att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet
och andelar av de motoriserade resorna ska utredas.

Trafikndmnden ska under 2019 lamna forslag pa hur Region Stockholm kan
ta en ledande roll i samordning av utvecklingen av smarta
mobilitetslosningar i Stockholmsregionen som tillgodoser behov av resande
fran dorr till dorr. Detta kan besta i att samla in uppgifter eller samordna
regelverk eller data mellan olika kommuner for att uppmuntra smarta
tjanster, eller for att motverka problem med till exempel framkomlighet.
Trafikndmnden under 2019 ska lata genomfora forsok med digitala
forsaljningsombud.

Skdrgards- och pendelbatstrafik

Stockholms skirgard ska vara en levande och foretagsam del av
Stockholmsregionen. En skargard dar foretag blomstrar, dir manniskor
kan leva och verka aret om och en plats som ar tillganglig oavsett arstid.
Sarskilt viktigt ar att skapa forutsattningar for en fastboende befolkning i
alla aldrar i skiargarden. Trafiknamnden bedriver kollektiv sjotrafik i hela
Stockholms skirgard. En tillganglig och palitlig skargardstrafik ar en
forutsattsattning for att skiargarden ska vara en levande plats aret om
oavsett om man ar fastboende, deltidsboende eller besokare.

Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklas
samverkansarbetet mellan kommuner, resenirsorganisationer, naringslivet
och intresseorganisationer for att forankra och kontinuerligt forbattra
kollektivtrafiken i skdargarden. Trafiknimnden deltar aktivt i arbetet med
att utveckla replipunkterna. Namnden ska under 2019 kontinuerligt se 6ver
och forbattra samordningen mellan landtrafikens och sjotrafikens
tidtabeller.

Under mandatperioden ska trafiknimnden paborja arbete med att forma
framtidens skargardstrafik. Ett forsta steg ar att grundligt och strategiskt
utreda hur framtidens skargardstrafik ska se ut. Utredningen ska omfatta
béde trafikens upplagg, finansiering och framtidens tonnage. Framtidens
tonnage omfattar dven fragor kring pendelbatstrafiken. Utredningsarbetet
ska ske i nara dialog och tillsammans med boende och niringsidkare i
skargarden.

Arbetet med att integrera privat linjetrafik i Waxholms Angfartygs AB:s
reseplanerare fortsitter efter forsoket 2018. Ett arbete inleds med att
fortydliga och forenkla Waxholms Angfartygs AB:s tidtabeller, sirskilt for
turister och séllanresenarer i skiargardstrafiken. Godstrafiken ska fortsatta
att utvecklas. Waxholms Angfartygs AB fortsitter att succesivt byta ut de
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fossila branslena mot fornybara alternativ for att, senast ar 2030, bli helt
fossilfri under forutsattning att det historiska tonnaget sakras.

Under 2018 pagick ett forsok med att 1ata SL:s periodkort gilla ombord pa
Waxholms Angfartygs AB:s fartyg under host-, vinter- och vértidtabell.
Under den forsta forsoksperioden reste drygt 45000 fler resenirer med
Waxholms Angfartygs AB jamfort med samma period ret innan.
Trafiknamnden ska utvardera forsoket under forsta kvartalet 2019. Utfallet
i utvarderingen ligger till grund for huruvida forsoket ska permanentas
efter sommaren 2019. SL:s periodkort fortsitter att gélla pa
morgonavgangarna och eftermiddagsavgangarna pa Vaxholmspendeln
mellan Vaxholm och Stockholm under lagsasong, saisom under
forsoksperioden 2018. Trafik bedrivs darfor pa denna stricka under
vintertidtabell.

Stockholmsregionen ar strategiskt beldgen mellan Malaren och Saltsjon.
Det skapar unika majligheter till effektiv kollektivtrafik pa lanets
vattenvagar. Genom att satsa pa utbyggd kollektivtrafik till sjoss skapas
smarta resvigar som kortar restiderna och avstanden i Stockholmsregionen
samtidigt som landvagarna avlastas och framkomligheten 6kar. Region
Stockholm har under de senaste mandatperioderna paborjat arbetet med
att gora Stockholmsregionen till en pendelbétsregion i framkant. Ett stabilt
och systematiskt arbete med forsokslinjer som sedan utviarderas och
antingen Overgar i permanenta linjer eller avslutas har lett till att
pendelbétstrafiken utvecklats med stor framgéng. Linje 80 och 89 ar tydliga
exempel dar pendelbatar kortar restiderna i Stockholmsregionen.
Trafiknimnden ska under 2019 utreda nya pendelbatslinjer for att
pendelbétstrafiken i Stockholmsregionen ska utvecklas ytterligare. Tva nya
forsokslinjer ska genomforas med trafikstart 2020 respektive 2021.
Niamnden ska se 6ver om pendelbétstrafik kan samfinansieras tillsammans
med kommuner och/eller externa finansiarer.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Trafikndmnden ansvar sirskilt for det 6vergripande maélet Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT MALVARDE =MALVARDE MALVARDE
HALLBART TRANSPORTSYSTEM 2018 2019 2020
Attraktiva resor

No6jda resenérer - allméan kollektivtrafik >75% >75%

No6jda resenérer - allman skargardstrafik 291 % 291 %

Trygga resor
Andel resendrer som kdnner sig trygga i allman >77% >78%

kollektivtrafik pa land och med pendelbatar
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Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 290 % 292 %
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken < 3,40 kr <3,32kr
Tusental pastigande en vanlig vardag >2 803 22936
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resornat >50,5 % >51,0%

Tillganglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 87 % 87 %

Foljande koncerngemensamma mal och indikatorer giller for
trafiknaimnden. Indikatorernas malvarden galler regionkoncernen som
helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa fornybara

drivmedel inom Region Stockholms ndmnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton

koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Region Stockholms inkép och upphandlingar ar effektiva och

utvecklar regionen i hallbar riktning, indikator for effektiva

upphandlingar

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %

individuellt medarbetarsamtal med sin ndarmaste chef

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
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Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for trafikndmnden.

Trafikndmnden ska, utifran fullméktiges satta mal, i sin verksamhetsplan
definiera egna malvarden utifrén sin verksamhet for att bidra till
maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och aktiviteter som
behover genomforas for att uppna malen.

Vidare ska trafikndmnden bidra till att uppna fullméktiges
koncerngemensamma mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente och inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att godkanna budget for trafiknimnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.4 Tillvixt- och regionplanenidmnden

Overgripande uppgifter

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplanering,

regional tillvaxt, trafikplanering kopplad till regionutvecklingsuppdraget (ej
kollektivtrafik), regionalt utvecklingsansvar for samhallsbyggnad,
infrastruktur och transporter (ej linsplanen), samt naringslivsutveckling,
strategisk kompetensforsorjning och arbetsmarknadsutveckling samt
landsbygd och skargard. Det innefattar ansvaret for regionplan och regional
utvecklingsstrategi, regionalt tillvaxtarbete, EU:s strukturfondsprogram,
regionala serviceprogram, regional bredbandskoordinator och regional
kompetensplattform. Samordning av arbetet med implementering och
uppfoljning av RUFS 2050.

Ekonomiska forutsdattningar

Tillvaxt- och regionplanendmndens anslag 6kar med 12,7 procent mellan
budget 2018 och 2019. I 6kningen ingar 6kade ambitioner for
samhallsplaneringen.

Tabell 18 Resultatrdkning for tilludxt- och regionplanendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 171 172 194 12,6 % 195 197 200
- varav anslag 169 171,3 193,1 12,7 % 194,4 195,9 199,8
Kostnader -170 -172 -194 12,6 % -195 -197 -200
Resultat 1 0 0 0 0 0

Fullmadaktiges inriktning for namnden

Stdrkt regionalt arbete

2019 utgor det forsta aret for Region Stockholm som fullvardig region. Fran
och med den 1 januari 2019 6vertar Region Stockholm ansvaret for att
utarbeta och genomfora en strategi for lanets utveckling, att ansvara for det
regionala tillvixtarbetet, utfora uppgifter inom ramen fér EU:s
strukturfondsprogram, ansvara for de regionala utvecklingsuppdragen
inom samhaéllsbyggnad/infrastruktur och transporter,
naringslivsutveckling, kompetens och arbetsmarknad samt landsbygd och
skirgard frin linsstyrelsen. Ovriga uppdrag som fors 6ver frin
lansstyrelsen till nAmnden ror regionala serviceprogram, regionala
bredbandskoordinatorer, regional digitaliseringskoordinator samt regional
kompetensplattform. Tillvaxt- och regionplanendmnden ska ansvara for
dessa nya omraden for Region Stockholm.
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Den verksamhet som tas 6ver fran lansstyrelsen ska atfoljas av
motsvarande ekonomiska och personella resurser fran lansstyrelsen.
Tillvaxt- och regionplanenamndens anslag 6kas darfor med 13 miljoner
kronor fran och med 2019 vilket motsvarar 6verforing av medel fran staten
avseende ovanstaende uppdrag och kompetenser. Nimnden har dven
ansvar for trafikplanering kopplat till regionutvecklingsuppdraget av
samtliga trafikslag forutom kollektivtrafik, med &tf6ljande resurser.

Genomforande av RUES 2050

Fullmaiktige har i den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2050) beslutat
om nio prioriteringar fér den regionala utvecklingsplaneringen. Ndmnden
ansvarar for att koordinera, medverka och folja upp prioriteringarna. Det
rumsliga forhallningssattet till Stockholmsregionens langsiktiga utveckling
ar en bas for nimndens arbete med dialog och paverkansarbete inom fysisk
planering, bade i samarbetet med kommunerna men ocksa i relation till
regionala och nationella aktorer.

Namnden ska under 2019 fortsatta arbetet med att utveckla metoder och
processer for att starka aktorssamverkan och genomfoérande av RUFS 2050
béade gentemot andra aktorer och for Region Stockholms egna
ansvarsomraden och verksamheter.

Regional utvecklingsstrategi

Niamnden ska under 2019 paborja arbetet med att utforma en regional
utvecklingsstrategi. Den ska ta sin utgdngspunkt i RUFS 2050, med sarskilt
fokus pa kompetensforsorjning och forbattrad integration pa
arbetsmarknaden.

Regional tillvdxt, ndringsliv och kompetensforsorjning

Under 2019 ska tillvaxt- och regionplanendmnden paborja arbetet med en
heltdckande niringslivs- och tillviaxtstrategi. Syftet ar att uppmuntra fler
stora internationella foretag att etablera huvudkontor i
Stockholmsregionen, forstarka arbetet med regelforenklingar och ett battre
foretagsklimat samt starka attraktionskraften generellt. Namnden ska
arbeta for att identifiera, undersoka, kommunicera med lampliga instanser,
och dartill motverka regleringar, lagar och férordningar som hindrar,
dampar eller forsvéarar tillvaxt, bostadsbyggande, innovation,
infrastrukturutveckling och foretagande i Stockholmsregionen.

En viktig forutsattning for att starka Stockholmsregionens tillvaxt ar att
olika parter — dvs. Region Stockholm, kommuner och regionala och
nationella aktorer — samverkar med utgdngspunkt i gemensamma mal och
prioriteringar. Namnden ska ta ansvar for arbetet med regional tillvaxt,
regional kompetensforsorjningsplattform, EU:s strukturfonder och ALMI.
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Niamnden ska under 2019, genom sin beredning for regional
attraktionskraft, utarbeta en regional naringslivs- och tillviaxtstrategin.

Levande landsbygd och skdrgard

Stockholms skirgard ar en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft och har stora varden bade for bofasta, sommarboende och
besokare. Region Stockholms landsbygds- och skargardsstrategi har som
syfte att starka mojligheterna att bo och verka i Stockholmsregionens
landsbygd och skargard, oavsett dlder. Namnden ska under 2019 ta fram ett
genomforandedokument dar relevanta aktorer involveras i arbetet med
prioriteringar av de viktigaste insatsomradena.

Skargardsstiftelsen ar en viktig aktor for att bidra till skiargardens
utveckling. Namnden ska under 2019 f6lja upp att stiftelsens resurser
anvands effektivt for att utveckla verksamheterna och oka de egna
intakterna samt sakerstilla att Region Stockholms bidrag till stiftelsen inte
leder till att konkurrensen snedvrids mot andra aktorer.

Niamnden ska inom ramen for arbetet med skargardsfragor under 2019,
tillsammans med kommunerna och lokala aktorer, utforma
utvecklingsplaner for kirnoarna samt leda arbeta med Replipunktslyftet.
Utvecklingsplanerna ska syfta till en 1angsiktig och héllbar tillvaxt for
kiarnbarna, minska hindren for bostadsbyggande, underlatta foretagande
och bidra till levande samhallen aret runt. Replipunkterna fyller en viktig
funktion for boende och deltidsboende i skiargarden samt for mojligheterna
att utveckla den kommersiella och den offentliga skargardstrafiken. Det ar
av vikt att i utvecklingsarbetet beakta behovet av arbetspendling med sa
korta transporter som mgjligt till sjoss och goda omstigningsmajligheter till
kollektivtrafik pa land.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska under 2019, tillsammans med
kommuner och skirgardens intressenter, kartligga och ringa in de storsta
hindren och svarigheterna for foretagande i skargdrden med avsikt att
kunna forenkla och forbattra for dem som lever och bedriver verksamheter
dir. Exempel pa sadana hinder skulle kunna vara paverkan fran vilt som
skarv eller vildsvin, liksom den byrékrati som forsvarar for ett miljovanligt
och smaskaligt kustnara yrkesfiske.

Starkt miljo-, energi- och klimatarbete
Nar en klimatfardplan, med tillhorande kunskapsunderlag, beslutats

kommer den utgora ett strategiskt ramverk for Region Stockholm och for
namndens arbete med klimat- och energifragor. Ramverket ligger till grund
for genomforandet av de i RUFS 2050 fastslagna regionala prioriteringarna
inom klimatomradet, for att aktivt bidra i Region Stockholms arbete
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rorande klimatpaverkan samt for namndens aktiva paverkan pa nationell
och europeisk nivéa i dessa fragor. Namndens klimatberedning ska driva
genomforandet av klimatfardplanen.

Genom att arbeta med genomforandet av klimatfardplanen ska nimnden ta
ansvar for att na Parisavtalets mal om en temperaturhojning val under 2
grader med maélbilden 1,5 grader. For att genomfora fairdplanen kravs nira
samarbete och dialog med kommuner, naringsliv och andra aktorer i
regionen. Organisatoriska forutsattningar for detta ska skapas genom att
namnden under 2019 ska inritta ett klimatkansli.

Genomférande av den regionala cykelplanen

Under 2019 ska namnden paskynda genomforandet av den regionala
cykelplanen. Det ska ske genom en uppdatering av den regionala
cykelplanen f6ljt av en regional férhandling med kommunerna och andra
aktorer om ett snabbt genomforande av kvarvarande strakstudier samt
finansiering och ett samordnat byggande av kvarvarande regionala
cykelstrék. En av delarna i det regionala cykelarbetet kommer vara att hitta
en samlad regional syn pa hanteringen av cyklar och eldrivna fordon inom
delningsekonomin. For att genomfora arbetet permanentas det regionala
cykelkansliet under tillvaxt- och regionplanendmnden.

Okat bostadsbyggande

Att framja ett 6kat och langsiktigt hallbart bostadsbyggande ar en viktig
regional prioritering. Bostadspolitiken ar i forsta hand kommunal och
nationell, men i en storstadsregion ar bostadsmarknaden gemensam.
Namnden ska darfor, i samarbete med Stockholms stad och Storsthlm,
under 2019 ta initiativ till regionala bostadssamtal om hur de regionala
problemen pa bostadsmarknaden bast kan motas.

Niamnden har en viktig roll i att bistd kommunerna och andra aktorer i
regionen med analys av bland annat lokala bostadsmarknader, kopplingen
mellan bostadsbyggande, markanvandning och tillganglighet, klimatsmart
och héllbar stadsutveckling, samt om olika &ldersgruppers bostadsbehov.

Niamnden ska under 2019 fortsitta arbetet med att identifiera och analysera
hinder for fortatning, tillvaxt och nybyggande. Namndens arbete med att
kartlagga hur en 0kad rorlighet i det befintliga bestdndet kan uppnas ska
ocksa fortsitta, da en mer dynamisk bostadsmarknad ar viktigt for att
underlatta nyrekrytering och kompetensforsorjning for
Stockholmsregionens foretag.
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Effektiv regional bidragsgivning

En av ndimndens uppgifter ar arbetet med att besluta om de regionala
héllbarhets- och skiargardsbidragen. Namnden ska under 2019 lopande
folja upp att bidragen ger basta regionala och miljomassiga nytta.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvar sarskilt for det 6vergripande
malet Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt.

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR MALVARDE MALVARDE MALVARDE
HALLBAR TILLVAXT 2018 2019 2020
En regionplanering i framkant

Kommunala planers 6verensstammelse med plankartan >80 % >80 %

i RUFS

Hallbar regional tillvixt och

attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invanare 216 >16

Ta tillvara kompetensen och underlitta

matchningen pa arbetsmarknaden i

Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Bidra till att nd RUFS mal om okat

bostadsbyggande och skapande av

attraktiva livsmiljéer i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Foljande koncerngemensamma mal giller for tillvixt- och
regionplanendmnden. Indikatorernas malvarden géller regionkoncernen
som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM MALVARDE MALVARDE MALVARDE
2018 2019 2020

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa

klimatet ska minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa

fornybara drivmedel inom Region Stockholms

namnder och bolag

Klimatpaverkan fran Region Stockholms

tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till

kdrnverksamhet
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Administrationens andel av de totala
kostnaderna
Region Stockholms inkép och upphandlingar ar

effektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

REGION STOCKHOLM SKA VARA
EUROPAS MEST ATTRAKTIVA
TILLVAXTREGION

Skapa goda foérutsattningar for en val
fungerande samhallsplanering

Bidra till ett transporteffektivt
samhille i Stockholmsregionen
Stérka strategiska forskningsstrak och
innovationsmiljoer i
Stockholmsregionen

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

arbetsgivare

Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under 100 % 100 %
aret haft ett individuellt medarbetarsamtal med

sin ndrmaste chef

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid

Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for tillvaxt- och
regionplanenamnden.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och
aktiviteter som behover genomféras for att uppna malen.

Vidare ska tillvaxt- och regionplanendmnden bidra till att uppna
fullméaktiges koncerngemensamma mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt
uppdrag enligt reglemente och inom sin budget.
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Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for tillvaxt- och regionplanendmnden i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 f6r Region Stockholm.
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3.5 Fastighets- och servicenimnden

Overgripande uppgifter

Niamnden ansvarar, genom Locum AB, f6r Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.
Namnden ska langsiktigt utveckla sitt fastighetsbestdnd genom Avtal om
forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993) samt
Tillaggsavtal (2001) gemensamt benamnda Forvaltningsavtalet. Namnden
ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska
Universitetssjukhuset. Darmed Overtar fastighets- och servicenamnden frén
och med 2019 det tidigare ansvar som avilat landstingsstyrelsen i
ovanstaende fragor.

Niamnden ska dven tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med
namnders och bolags bestéllning och mot ersattning.

Ekonomiska forutsdttningar

Tabell 19 Resultatrdkning och resultatkrav for fastighets- och servicendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 6926 7025 6947 6959
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -6 559 -6 658 -6 581 -6 593
Resultat 367 367 367 367

Tabell 20 Resultatkrav for Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 359,9 359,9 359,9 359,9

Resultatkravet for fastighets- och servicenimndens resultatenhet
Landstingsfastigheter Stockholm h6js med 25 miljoner kronor med
anledning av forandrade berakningsprinciper. Resultatkravet avser i
nuldget nimndens fastighetsverksamhet. Serviceverksamheten finansieras
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Investeringar

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for
investeringar i vardens fastigheter. Inom ramen for Landstingsfastigheter
Stockholm finns 1 195 miljoner kronor i ej specificerad investeringsbudget
for 2019 for ny- och ersittningsinvesteringar. For dessa giller beloppsregler
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for beslut enligt reglemente och kommunallagens regler om beslut av
principiell beskaffenhet.

Pagdende investeringar i utrustning hos Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag 6verfors fran regionstyrelsen
till fastighets- och servicenimnden. Ansvaret for framtida
utrustningsinvesteringar ska avila respektive hilso- och
sjukvardsproducerande namnd och bolag.

Fastighets- och servicenamnden ska under 2019 utreda behov av
ersattningsinvesteringar for psykiatrins lokaler och investeringsutgifter for
dessa.

Tabell 21 Investeringar fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden 2019
Pagdende och beslutade objekt > 100 mkr 1979,1
Nya ej beslutade objekt samt objekt fér beslut kommande perioder 1553,0
Nya Karolinska Solna (NKS) Bygg 120,2
Nya Karolinska Solna (NKS) Bygg utrustning 233,6
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 466,8
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 476,0
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad 356,7
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 202,6
Nya e] beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 0,0
IT-investeringar 255,0
Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 4,2
Summa fastighets- och servicendimnden 5680,3

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme framgar av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges inriktning for namnden

Fastighets- och servicenamnden ska sakerstilla att Region Stockholm har
effektivitet i lokalanvindningen, professionalitet i lokalférvaltningen, samt
skicklighet i planering och genomforande av projekt for att bygga
kostnadseffektiva, anvindarvanliga och miljomassigt hallbara vardlokaler.

Niamnden ska sdkerstilla att Region Stockholms hélso- och
sjukvardproducerande namnder och bolag har andamalsenliga lokaler som
ger ratt forutsittningar for att ge Stockholmsregionens invanare en
tillgdnglig vard av hog kvalitet.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar pa bestéllning av nimnder och
bolag for Region Stockholms 16ne-, personal-, ekonomi- och
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redovisningsadministration, inkops- och upphandlingsstod, it-service m.fl.
administrativa stodverksamheter. Genom att samla dessa
verksamhetsomraden i en nimnd kan processer effektiviseras ytterligare
och specialistkompetens sidkras i en storre organisation. Region Stockholms
ovriga naimnder och bolag kan darmed fokusera pa sina karnverksamheter.
Effektiva administrativa stodfunktioner blir en kirnverksamhet for
namnden. Fastighets- och servicenamnden kommer initialt att bedriva en
omfattande verksamhet i egenregi, men ska snarast genomfora en 6versyn
av vilken verksamhet som bast bedrivs i egen regi respektive upphandlas.
Niamnden ska utveckla och folja upp dessa tjanster pa ett kvalitetsmedvetet
och kostnadseffektivt satt. Naimnden kan dven i dialog med 6vriga namnder
och bolag erbjuda andra samordnade tjanster mot ersattning, nar sa
efterfragas och bedéms ge positiva effekter.

Niamnden ansvarar for Berga naturbruksgymnasium och fullgor aven
Region Stockholms uppgifter som huvudman for regionens offentliga
skolvasende enligt skollagen (2010:800).

Effektiv fastighetsforvaltning och administration

Niamnden ska inom sitt ansvarsomrade ta ett helhetsgrepp och ansvar kring
fragor som ror effektivisering av Region Stockholms administration.
Niamnden ska utfora tjanster genom avtal med ndmnder och bolag samt
upphandla, tillhandahélla och fakturera for de servicetjanster som
namnderna anviander, bland annat stabsfunktioner som HR, upphandling,
it-service, samt lon- och servicefunktioner som bland annat reception och
posthantering.

Fastighets- och servicendamnden ansvarar for att tillse att Region
Stockholms namnder och bolag har den service som behovs for att de ska
kunna utfora sina uppdrag pa ett adekvat satt. Det ar av stor vikt att den
service nimnden erbjuder bedrivs kostnadseffektivt och med storsta
mojliga nytta for de som anviander den. Servicetjansterna ska
tillhandahallas med hog kvalitet, kostnadsmedvetenhet och effektivitet. Dar
de erbjuds i egenregi och inte via upphandlade leverantorer, ar det
nodvindigt att verksamheten erbjuds pa marknadsmaéssiga villkor, dvs.
med beaktande av konkurrensneutralitet.

En barande princip i detta system ir att det inte far forekomma nagra fria
nyttigheter. Fastighets- och servicendmnden ska darfor ansvara for att
fakturering av de servicetjanster som tillhandahélls genomfors pa ett
korrekt sitt i enlighet med fastslagna principer.

Fastighets- och servicenamnden ska ocksa, via Locum AB, arbeta
méalmedvetet med att stodja 6vriga nimnder och bolag i att effektivisera
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lokalanvindningen i Region Stockholm. Namnden ska vidare sidkerstélla en
effektiv lokalforvaltning och att savil ny- som ersiattningsinvesteringar
bedrivs med hog effektivitet som beaktar sdval investeringsnivaer som
framtida driftskostnader i fastigheterna.

I vantan pa att nya lokaler tas i bruk for psykiatrin ska dialog med
vardgivarna initieras for att undersoka mojligheten att vidta
kostnadseffektiva atgarder som i nartid forbattrar vardmiljoerna.

Omstdllning av Region Stockholms fastigheter

Fastighets- och servicenimnden ska arbeta med optimering och
effektivisering av energianvandningen samt med klimatomstallning,
klimatanpassning och klimatberedskap i sina vardfastigheter.

Under 2019 ska namnden arbeta aktivt med Region Stockholms mal for att
begransa klimatpéaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt. Namnden ska ha
lokala mal om avfallsforebyggande och materialatervinning i bygg- och
anlaggningsprojekt och folja upp efterlevnaden. I
energieffektiviseringsarbetet ska nimnden arbeta med optimering av drifts-
och verksamhetsenergin. Fastighets- och servicenimnden ska fortsitta
bygga energieffektiva fastigheter och anldggningar. Namnden ska dven
arbeta med att bedoma och minska innehéll av miljo- och halsofarliga
kemikalier i bygg- och anlaggningsprojekt.

Niamnden ska under 2019 genomféra en 6versyn av hur laddinfrastrukturen
for elfordon kan byggas ut i snabbare takt i anslutning till sina fastigheter.

Fastighets- och servicenamnden ska satsa pa fortsatt utbyggnad av
egenproducerad fornybar el for att nd uppsatta mal. En utredning om hur
narmiljon i anslutning till de fastigheter nimnden forvaltar kan utvecklas
ska genomforas under aret. Arbetet med att installera solceller pa
sjukvardens fastigheter ska fortlopa enligt plan. Namnden ska utreda hur
en hogre ambition for installation av solceller kan genomforas.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Fastighets- och servicenamnden ansvarar sarskilt for indikatorerna nedan
vad giller halso- och sjukvardens lokaler. Malviardena for indikatorerna
galler regionkoncernen som helhet.
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Region Stockholms paverkan pa klimatet ska Malvirde Malvarde Malvarde
minska 2018 2019 2020
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16

Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad

del av regionens verksamheter for vilbefinnande

och trygghet

Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som 1-2%

anvands for konstnarlig gestaltning

Foljande koncerngemensamma mal géller for fastighets- och
servicenimnden. Indikatorernas malvarden giller regionkoncernen som
helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms ndmnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet
Administrationens andel av de totala kostnaderna

Region Stockholms inkép och upphandlingar ar effektiva och
utvecklar regionen i hallbar riktning, indikator for effektiva
upphandlingar

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Personalomsattning

Medarbetarindex 276 276
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
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Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gallande for fastighets- och
servicenamnden.

Fastighets- och servicenamnden ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska fastighets- och servicenimnden bidra till att uppna fullméaktiges
koncerngemensamma mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente och inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for fastighets- och servicenamnden i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.6 Firdtjinstnamnden

Overgripande uppgifter

Fardtjanstnamnden ansvarar for sirskilt anordnade transporter for
personer med funktionshinder enligt lagen om fardtjanst, gallande avtal
mellan Region Stockholm och lanets kommuner samt lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.

Ekonomiska forutsattningar

Fardtjanstnamnden ar nyinrattad fran och med 2019. Anslag om 1 160
miljoner kronor 6verfors fran trafikndmnden till firdtjinstndmnden i
budget for 2019.

Tabell 22 Resultatrdkning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 1613 1666 1697 1730
- varav anslag 1160,0 1198,0 1223,0 1251,0
Kostnader -1613 -1 666 -1697 -1730
Resultat 0 0 0 0

Fullmdbktiges inriktning for namnden

Fardtjansten (sarskild kollektivtrafik) ar helt avgorande for att manga av
Stockholmsregionens invanare ska kunna ta sig till jobb och utbildning
likval som fritidsaktiviteter eller fortroendeuppdrag.

For att ge fragorna en storre tyngd och ett tydligare fokus inrattas fran den 1
januari 2019 en specifik fardtjainstnamnd. Fardtjansten i Region Stockholm
ska kdnnetecknas av hog kvalitet och god tillganglighet. For att
astadkomma det ar en kontinuerlig dialog med séaval resenarer som utforare
och intresseorganisationer av stor vikt. Nimnden ska utveckla dialogen
under 2019.

Under 2019 trader ett nytt avtal for fardtjansttaxi i kraft, dar det stélls krav
pa kollektivavtalsliknande villkor. Avtalet kommer dartill att medfora att
antalet taxibolag som utfor fardtjanst blir fler. Dessutom ges forarna battre
incitament att ta resor med resegaranti samt resor med bilbarnstol eller
ledarhund. Omfattande krav pa utbildning av forare liksom forstéelse for
mjuka virden i resan med den sirskilda kollektivtrafiken ar ocksa en del av
det nya avtalet liksom tydliga miljokrav. Det ar viktigt att fardtjanstens
verksamhet langsiktigt nar upp till Region Stockholms miljokrav om
fossilfrihet. Naimnden ska aktivt folja upp det nya avtalet.
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Under 2019 utokas tilldelningen for fritidsresor med fardtjéanst till minst
216 resor per ar. Tilldelningen av arliga fritidsresor for de som beviljas
rullstolstaxi blir 500, samtidigt som kundvalet behélls. Information om hur
resendrer vid behov soker extra resetilldelning ska vara lattillganglig och
tydlig. En viktig forbattring ar att fardtjanstresenarer fran och med 2019 far
storre flexibilitet att vélja nar under aret som de kan nyttja sina resor.
Fardtjanstnamnden ska under 2019 utvirdera samtliga dessa forandringar.

Det ar av stor vikt att resendrerna kanner sig trygga och far ett bra
bemoétande under hela resan, fran bestillning till ankomst till destination.
For att astadkomma det finns fran och med 2019 incitament for andra
taxiforare att hjalpa till, om en taxibil missat en korning. Vidare stills
tydligare krav pa utbildning om olika funktionsvariationer. Utdrag ur
belastningsregistret ska begaras vid nyanstillning av taxiforare som utfor
fardtjanstresor. Fardtjanstnamnden ska under 2019 utreda hur
resegarantin kan utvecklas.

Vid ansokan om fardtjansttillstdnd sker en forsta bedomning av berord
kommun, medan beslut om slutlig tilldelning fattas av Region Stockholm.
Det gor att det i vissa fall blir dubbelarbete, och att det dessutom skiljer i
bedomningen, beroende pa vilken kommun man bor i. For att skapa en mer
enhetlig och mera rittssiaker bedomning ska fardtjainstnamnden under
2019 utreda forutsiattningarna for att Region Stockholm ska 6verta hela
ansokningsprocessen for fardtjansttillstand.

Niamnden ska under 2019 utveckla en app for att bland annat ge resenirer
uppdaterad information om fardtjansttaxins ankomsttid och mojlighet att
pa ett smidigt och enkelt sidtt limna omdémen om sin resa.
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Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande mal for kollektivtrafiken galler for fardtjanstnamnden.

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT MALVARDE MALVARDE MALVARDE
HALLBART TRANSPORTSYSTEM 2018 2019 2020
Attraktiva resor

No&jda resendrer - sarskild kollektivtrafik 290 % > 86%

Foljande koncerngemensamma mal géller for firdtjinstnimnden.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM MALVARDE = MALVARDE MALVARDE
2018 2019 2020

Social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet

ska minska

Regionfullmaiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att ta fram indikatorer och
malvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa tagits fram och beslutats
av regionfullméktige blir dven dessa gillande for fardtjanstnamnden.

Fardtjanstnamnden ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska fardtjanstnamnden bidra till att uppna fullmaktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
reglemente och inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for fardtjainstnamnden i enlighet med vad som anférs i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.

121 (235)

Diarienummer
LS 2017-1455



JJ& Stockholms lans landsting 122 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

3.7 Kulturnamnden

Overgripande uppgifter

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.
Namnden ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i sitt kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald
inom kulturomrédet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga namnder anvisningar om atgarder for vard och underhall av
regionens konstbestdnd. Kulturnimnden ar dven regionens
arkivmyndighet. Region Stockholm &ar huvudfinansiar av Stockholms
Konserthusstiftelse och kulturnamnden ansvarar for regionens dtaganden
gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet f6ljs upp.

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnimndens anslag 6kar med 11,3 procent mellan budget 2018 och
2019. I det ingar en teknisk justering med anledning att ansvaret for
landstingsarkivet och landstingsbiblioteket har flyttat fran regionstyrelsen
till kulturnimnden. Darfor okas anslaget till kulturnimnden med 52,9
miljoner kronor fran och med 2019. Regionstyrelsens anslag minskas i
motsvarande omfattning.

Tabell 23 Resultatrdkning for kulturndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 547 525 562 7,0% 569 572 583
- varav anslag 459,1 470,6 524,0 11,3 % 531,0 534,8 545,5
Kostnader -547 -525 562 7,0% -569 -572 -583
Resultat 0 0 0 0 0 0
Investeringar
Kulturnamndens investeringsbudget for 2019 uppgar till 7,9 miljoner
kronor.

Tabell 24 Investeringar, kulturndmnden

Kulturndmnden 2019
Ospecificerade objekt - inventarier 7,9
Summa Kulturndmnden 7,9

Kulturndmndens investeringsutrymme framgéar av investeringsplanen som
redovisas i bilaga 6.
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Fullmdaktiges inriktning for namnden

Region Stockholm som samlande aktor

Kulturnamnden ska stirka sin roll som samordnare av kulturaktiviteter
som sker i Stockholmsregionen. Ett gott samarbete med ldnets kommuner
och aktorer ar av stor vikt for att etablera en narvaro i kulturlivet. For att
kulturen som ska komma hela Stockholmsregionen till gagn ska nimnden
vara drivande och skapa dialog mellan kommuner, kulturutoévare och
organisationer. De regionala lanskulturuppdragen har en viktig roll i att
bejaka och uppmuntra den regionala spridningen.

Ett regionalt angeldget kultur- och _foreningsliv

Kulturnamnden ska lamna ekonomiskt stod till Stockholmsregionen
kulturliv, inklusive folkbildningsaktorer och foreningsliv pa distriktsniva.
Bidragsgivningen ska vara regionalt angeldgen samt erbjuda
Stockholmsregionens invanare ett rikt utbud av kvalitativ kultur- och
foreningsverksamhet. Stodgivningen ska utga ifran jamstallda och
demokratiska viarderingar och en prioritering av barn och unga, mangfald
och tillganglighet. Noggranna granskningar ska goras for att sakerstalla att
skattemedel inte gar till odemokratiskt eller olagligt arbete.

Kulturens betydelse i hdlso- och sjukvarden

Kulturella upplevelser under lakningsprocesser bidrar till snabbare
rehabilitering. Darfor ska kultur och konstnarlig gestaltning vara en
integrerad del av Region Stockholm hilso- och sjukvard. Konstnarliga
uttryck berikar vardmiljoerna och utgor en viktig resurs inom vard och
omsorg. Vid byggnation avsatts tva procent av produktionskostnaderna till
konstnairlig gestaltning. Vid sirskilt omfattande byggnadsobjekt (6ver 100
miljoner) tillimpas en friare berakningsgrund.

Kulturndmnden ska prioritera att nd manniskor som annars har svart att na
kulturen, till exempel patientgrupper med langre vistelsetider inom halso-
och sjukvdrden. Namnden ska under 2019 genomfora sirskilda satsningar
pa patientgrupperna inom psykiatrin, fraimst genom projektstod kultur i
varden. Den kultur inom varden som erbjuds for patienter ska ha stod i
forskningen och vara evidensbaserad. Kompetenscentrum for kultur och
hilsa bidrar till virdefulla moten och ar ett stod for patienten genom olika
delar av vardprocessen.

Namnden ska stodja konst som kan tillgdngliggoras med hjalp av ny teknik,
till exempel digitala konstverk.



JJ& Stockholms lans landsting 124 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

Regionens filmverksamhet

Kulturnamndens verksamheter Film Stockholms och Filmbasens gedigna
arbete med film och rorlig bild ar en viktig del av Region Stockholms
kulturpolitik. Den filmverksamhet som bedrivs i Stockholmsregionen ar
mycket framgangsrik och bidrar till lanets attraktivitet for ytterligare
kreativa naringar. Det ar angelaget att kulturnamnden férankrar sin roll
som stodgivare till filmskapare med Stockholmsregionens kommuner.

Stockholms Konserthusstiftelse

Kulturnamnden ska fortsatt stodja Stockholms Konserthusstiftelse, som
tillsammans med Kungliga Filharmonikerna bedriver musikalisk
verksambhet i absolut varldsklass och som ar en viktig del av
Stockholmsregionens kulturella utbud. Under 2019 ska ndmnden teckna ett
nytt flerarigt avtal med stiftelsen. Avtalet ska garantera att stiftelsen
tillforsiakras en god och langsiktig finansiering for sin verksamhet, samt
stilla krav pa att stiftelsen bedriver sin verksamhet affirsmassigt.

Kulturutévarnas Stockholmsregion

Ett rikt kulturutbud forutsatter att konstnirer far majlighet att utvecklas.
For att Stockholmsregionen fortsatt ska anses vara ett av Europas mest
kreativa centrum, ska den verka som magnet for konstnirer av alla
kategorier. Kulturnimnden ska arbeta strategiskt med att skapa
kontaktytor mellan kulturen och niringslivet. Vidare ska namnden
uppmuntra och stirka konstniarernas mojlighet att bedriva sin verksamhet i
Stockholmsregionen.

Landstingsarkivet

Kulturndmnden ansvarar for landstingsarkivet. Arkivet langtidslagrar,
vardar och tillhandahéller den information som ska bevaras inom Region
Stockholm. Kulturndmnden ansvarar genom landstingsarkivet for tillsynen
over naimndernas arkivdokumenthantering. Landstingsarkivet ska erbjuda
relevant service och tjanster till virdverksamheter, forskare, allmanhet och
verksamheter inom och utanfér Stockholmsregionen.

Lanskulturfunktionerna

Genom kulturndmndens lanskulturfunktioner kan kulturarbetare fa
information om och stod av Regionen Stockholm. Det arbetet ska fortskrida
och bidra till Stockholmsregionens kulturliv och sarskilt fraimja den
regionala spridningen. Regionbiblioteket har en roll i att starka 14s- och
skrivframjandet for barn och unga i Stockholmsregionen.
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Effektivisering

For att bidra till malet om att frigora skattepengar till karnverksamhet och
samtidigt skapa resurser for utvecklad kultur ska kulturndmnden ta fram en
effektiviseringsplan som ska implementeras for den egna och
administrativa verksamheten.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Kulturndmnden ansvarar sirskilt for det 6vergripande malet Fri kultur for
upplevelser, moten, bildning och delaktighet. Indikatorernas mélvarden
galler regionkoncernen som helhet.

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, MALVARDE MALVARDE MALVARDE
BILDNING OCH DELAKTIGHET 2018 2019 2020
Strategiskt samordnat kultur- och

foreningsliv

Andel kommuner samt foretradare for kultur- och >75% >75%

foreningslivet som anser att regionen pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar lanets kultur- och foreningsliv
Kultur och konstnarliga uttryck som
integrerad del av regionens verksamheter
for valbefinnande och trygghet

Indikator att utveckla: Kulturupplevelsens bidrag till
okat valbefinnande hos patienter och medarbetare
Kulturupplevelser, moéten och bildning
bidrar till en god livsmiljo i en tillganglig
Stockholmsregion

Indikator att utveckla

Foljande koncerngemensamma mal géller for kulturndmnden.
Indikatorernas malviarden giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM MALVARDE MALVARDE MALVARDE
2018 2019 2020

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet

ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter >-16

agda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa

férnybara drivmedel inom Region Stockholms

namnder och bolag

Klimatpaverkan fran Region Stockholms

tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter
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Skattepengar ska frigoras till

kdrnverksamhet

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

arbetsgivare

Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under 100 % 100 %
aret haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin

narmaste chef

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélviarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gillande for kulturndmnden.

Kulturndmnden ska, utifran fullméaktiges satta mal, i sin verksamhetsplan
definiera egna malvarden utifrén sin verksamhet for att bidra till
maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och aktiviteter som
behover genomforas for att uppné malen.

Vidare ska kulturndmnden bidra till att uppna fullméaktiges 6vergripande
mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt reglemente och
inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for kulturnimnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.8 Vardens kunskapsstyrningsnimnd

Overgripande uppgifter
Niamnden ska utova ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom
Region Stockholms halso- och sjukvard.

Ekonomiska forutsattningar
Vardens kunskapsstyrningsnamnd ar ny for 2019. 437,5 miljoner kronor i
anslag overfors fran hilso- och sjukvdrdsndmnden i budget 2019.

Tabell 25 Resultatrdkning for vardens kunskapsstyrningsndmnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 470 484 497 512
- varav anslag 437,5 451,9 465,0 480,4
Kostnader -470 -484 -497 -512
Resultat 0 0 0 0

Fullmdbktiges inriktning for namnden

Nir varden i Region Stockholm ges pa fler vardnivaer och
kunskapsmangden 6kar kommer kunskapsstyrning inom varden att bli allt
viktigare. Resurserna i den av Region Stockholm finansierade hilso- och
sjukvarden ska alltid utga fran patienternas behov, dar den med storst
behov ska ges foretrade. Regionen ska under mandatperioden utveckla
arbetet med kunskapsstyrning och prioriteringsfragor, bland annat genom
inrattandet av vardens kunskapsstyrningsnimnd. Namnden ska leda
arbetet med kunskapsstyrning och ansvara for den regionala cancerplanen,
for Region Stockholms arbete med den nationella nivastruktureringen,
samt for kunskapsstyrning for katastrofmedicinsk beredskap.

Vérdens kunskapsstyrningsnimnd ska under 2019 utarbeta forslag till plan
for hur patientsdkerhetsarbetet i hdlso- och sjukvarden kan forbéttras
under mandatperioden. Kvalificerad informationsinsamling och analys av
vardskador och nuvarande sakerhetsarbete ska ingé i arbetet. Framtagande
av planen ska ske i samverkan med hilso- och sjukvardsniamnden och
patientnamnden.

Varden i Region Stockholm ska vara individuell och vilken vard som &ar den
basta kan darfor skilja sig mellan mén och kvinnor och mellan unga och
gamla. Den vard som erbjuds ska dock vara likvardig. Sjukvardsstatistik ska
redovisas och analyseras ur ett genusperspektiv och pagéende analyser av
forskrivningsmonster kring behandlingskostnader behover aterforas till
vardgivarna for att mojliggora deras utvecklingsarbete.

127 (235)

Diarienummer
LS 2017-1455



JJ& Stockholms lans landsting 128 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

Likemedel tillhor de vanligaste och viktigaste behandlingsalternativen for
halso- och sjukvarden och de maste vara sakra, effektiva och tillgangliga.
Kostnader for behandling med ldkemedel maste alltid stéllas i relation till
nyttan och god kunskap kring prioriteringsfragor behéver darfor finnas i
vardens alla delar. Namnden ska utveckla arbetet med vardens
prioriteringar och introduktion av nya likemedel och behandlingar.
Kostnadsansvaret for likemedel ska stimulera hialsoekonomin,
foljsamheten till att anvianda upphandlade likemedel ska vara god och
prisjamforelser mellan jamforbara ldkemedel ska vara tillgangliga.
Magjligheten till likemedelshistorik i journalen ska utvecklas. Namnden ska
prioritera det strategiska arbetet for att nd en minskad anvandning av
antibiotika och ta fram mal for nar en héllbar antibiotikaanvandning kan
anses ha uppnatts.

Vérdens kunskapsstyrningsndmnd ska bidra med underlag till héalso- och
sjukvardsndmndens strategiska beslut och utvecklande av avtal med
vardgivarna. Vard- och kunskapsstyrningen starks ocksa av den nya digitala
infrastrukturen, Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) som ska vara i
kraft till 2022.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Vardens kunskapsstyrningsnamnd ansvarar sarskilt for indikatorn
antibiotikaforskrivning. Indikatorns malviarden giller for hela

regionkoncernen.
Saker vard Malvirde Malvarde Malvirde
2018 2019 2020
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept <325 <314

per 1000 invanare)

Foljande koncerngemensamma 6vergripande mal giller for Vardens
kunskapsstyrningsnimnd. Arsmélen giller for hela regionkoncernen.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM Malvirde Malvarde Malvirde
2018 2019 2020

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en

av Europas fem ledande forskningsregioner

inom forskning som syftar till battre halsa

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Miljépaverkan fran anvandning av ldkemedel
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Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Vidare ska vardens kunskapsstyrningsnamnd bidra till att uppna
fullmaktiges 6vergripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente och inom sin budget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for vardens kunskapsstyrningsnamnd i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.9 Patientnamnden

Overgripande uppgifter

Patientndmnden ar vardens fristiende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan vianda sig nar det har uppstatt
problem i kontakterna med varden eller nar det finns klagomal pa
bemdétande, attityder och kvalitet i vardens utforande. Namnden ansvarar
aven for att analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anvandas i
halso- och sjukvardsnamndens och vardgivarnas systematiska
forbattringsarbete.

Ekonomiska forutsdattningar

Tabell 26 Resultatrdikning for patientndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 25 30 32 9,5% 33 34 35
- varav anslag 23,3 28,0 30,8 10,0 % 31,6 32,4 33,0
Kostnader -22 -30 -32 9,5 % -33 -34 -35
Resultat 3 0 0 0 0 0

Fullmdbktiges inriktning for naimnden

Patientndmnden ska vara en vilkiand forsta instans dit patienter och
anhoriga kan vianda sig nar det har uppstatt problem i motet med den
offentligt finansierade hilso- och sjukvarden. Den ar en del av Region
Stockholm, men opartisk och fristdende fran vardgivare.

Patientndmnden ar en lagstadgad verksamhet som hanterar drenden kring
all offentligfinansierad vard. Dar ingar Region Stockholms hilso- och
sjukvard, kommunernas hilso- och sjukvard i sarskilda boenden, externa
vardgivare som har avtal med hilso- och sjukvardsnamnden eller en
kommun, handikapp- och habiliteringsverksamhet, samt drenden som ror
Folktandvarden och tandvardsforetag som har avtal med patientndmnden.
En annan central uppgift for namnden ar att rekrytera, utbilda och utse
stodpersoner for patienter som tvangsvardas inom psykiatrin eller isoleras
enligt smittskyddslagen.

Niamnden &r en viktig del i Region Stockholms arbete med att sikra
patienternas valfrihet, tillgdnglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden.
Det ar en opartisk organisation dit patienter och anhoriga kan anmila
klagomal och synpunkter eller be om vigledning vart dessa bor anmélas.
Patientndmndens utldtanden ska publiceras pa oppna jamforelser.
Niamnden ska dven arbeta forebyggande genom att gora uttalanden nar det
géller problem inom varden.
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Namnden ska spela en viktig roll genom att initiera och folja upp arbete
som ror patientsiakerhet och kvalitetsutveckling i varden, eftersom den
information som nimnden far ta del av innehaller viktig insyn i hur virden
fungerar utifran ett patientperspektiv. Patientnamnden ska ocksa
uppmarksamma kommuner och Region Stockholm 6vriga namnder och
bolag pa riskomraden i varden, utifrin sammanstillningar och analyser av
inkomna klagomal och synpunkter.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Patientndmnden ska bidra till att uppna fullmiktiges 6vergripande mal,
enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt reglemente och
resultatkrav.

Patientnamnden ska dven styra mot malet Hogt fortroende for vairdensamt
malet om attraktiv arbetsgivare.

Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

Hogt fértroende for varden 2018 2019 2020
Andel av befolkningen som har ett stort fértroende for varden >65,0% >65,0%

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex >76 >76

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for patientndmnden i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.10 Stockholms lans sjukvardsomrade

Overgripande uppgifter

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primarvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvard i hemmet, handikapp- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet och kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sarskilda avtal. SLSO ska ansvara for FoUU-
verksamhet inom sina verksamhetsomraden, inklusive utveckling inom
folkhdlsoomradet samt utfora andra uppdrag enligt siarskilda beslut.
Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvirdsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Fullmdaktiges resultatkrav

Stockholms ldns sjukvardsomrades resultatkrav hojs fran och med 2019.
Det beror framst pa att SLSO ska ha konkurrensneutrala villkor i
forhéllande till andra aktorer. Resultatkravet hojs i tva etapper. I budget
2019 tas hansyn till att SLSO under &ret ska byta ut sin fordonspark till
fossilfria fordon i hogre takt dn tidigare planerat.

Tabell 27 Resultatkrav SLSO

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Stockholms ldns sjukvardsomrade 105 199,0 205,0 205,0 205,0

Ersdttning for omstdallningskostnader

Under 2019 minskar utrymmet for omstallningskostnader for framtidens
halso- och sjukvard for att fran och med 2021 helt upphora. Da ska
omstillningen till framtidens halso- och sjukvard vara helt genomford.

Tabell 28 Omstillningskostnader SLSO

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat
Omstallningskostnader 17 30 53 98 32 14 243

Investeringar

SLSO ar bestillare av hyresgistinitierade investeringar. Investeringarna
utfors av Locum AB. Innan en fastighetsinvestering beslutas ska SLSO ha
givit sitt samtycke gallande den totalkostnad som uppkommer och
framgent ska baras av namnden. SLSO ska ocksa bekrifta att nimnden kan
finansiera hyror och ovriga kostnader som foljer av investeringen.
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Foljande investeringar pagar eller planeras for SLSO. Namnden ansvarar
for investeringarnas framtida driftkostnader som till exempel hyror och

avskrivningar.
Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm Status
Allméanpsykiatri enkelrum, HS Pagdende
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Pagdende
Nacka - vardavdelningar Pagaende, fornyat genomfdorandebeslut
Helix etapp 2 Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn upprustning Planeras
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr Utreds
Léwenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk Utreds

SLSO:s investeringsbudget for 2019 uppgar till 238,6 miljoner kronor.

Tabell 29 Investeringar, SLSO

Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO 2019
Investeringar i externt forhyrda lokaler 15,0
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 223,6
Summa Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO 238,6

Investeringsutrymmet for SLSO framgar av investeringsplanen som
redovisas i bilaga 6.

Behov av ersittningsinvesteringar for psykiatrins lokaler och
investeringsutgifter for dessa ska utredas under 2019.

Fullmdaktiges inriktning for namnden

Fran och med 2019 upphor Stockholms ldns sjukvardsomrades dgardirektiv
att gilla. Namndens reglemente gors i stillet tydligare. Foljande géller dock
for Stockholms lans sjukvardsomrade, utover beslutat reglemente.

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar for

e vid egenregianbud ska samrad ske med regionstyrelsen

e arbete som framjar hilsa och jamstélldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

e hilsofrimjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Stockholms ldns sjukvardsomréade ska ta ansvar for sin andel av AT- och
ST-utbildning. Namnden ska hélla sig vil fortrogen med
utbildningsdirektivet.

Niamnden ska ge utvecklings- och utbildningsstéd pa konkurrensneutrala
villkor till all vard som finansieras av hilso- och sjukvardsndmnden.
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Stockholms lans sjukvardsomrade ska delta i och ansvara for
Framtidsplanens genomforande i enlighet med fullméaktiges beslut samt
medverka i utvecklingen av en nétverkssjukvard.

Namnden ska delta i planering av byggnationer i anslutning till Stockholms
lans sjukvardsomrade verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspéaverkande utrustning.

Stockholms ldns sjukvardsomrade ska i samverkan med regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, den regionfinansierade privata varden samt
kommunerna aktivt utveckla narsjukvarden inom sitt omrade.

Namnden ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosédten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska ha huvudansvar for Region
Stockholms forskning och for utbildningen av studenter i allménmedicin,
psykiatri, barn- och ungdomspsykiatri, beroendevérd, handikapp- och
habiliteringsverksamhet. Detta ska ske i samverkan med Karolinska
Institutet andra berorda larositen och 6vriga regionfinansierade
vardgivare.

Omstdllning till framtidens hdlso- och sjukvard

Inom Region Stockholm péagar omstillningen till framtidens hilso- och
sjukvard, det vill siga att varden ska ges pa ratt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det dr av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Stockholms lians sjukvardsomrade fullfljer den poliklinisering som ar
nodvandig.

Medarbetarna

En av de storsta utmaningarna for Region Stockholm ar att
kompentensforsorja regionens akutverksamheter. Darmed ar det av storsta
vikt att Stockholms lins sjukvardsomrade aktivt arbetar med atgarder for
att attrahera vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling
mellan befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen.
Det ar behoven hos patienterna som ska vara vigledande for besluten, till
exempel nar det galler schema och bemanning. Medarbetare ska ges
forbattrade mojligheter att paverka hur arbetet bedrivs och
administrationen for medarbetarna i virden méste minska.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillimpas av nimnden. Lonen till vardens
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medarbetare ska sittas individuellt och lonespridningen ska spegla att det
lonar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Namndens samtliga
medarbetare ska ha ritt till savil individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarna i halso- och sjukvarden
behover 6ka och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstdllning till fossilfria drivmedel

SLSO ska under 2019 6ka takten i att byta ut sina fordon mot fordon som
drivs med fossilfritt bransle. For att tdcka merkostnader for detta under
2019 sianks namndens avkastningskrav med 6 miljoner kronor, jamfort med
det som planerats.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera

framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt.

Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i

centrum. For att mojliggora FVM SLL kréavs delaktighet fran SLSO genom

att bistd med resurser till programmet. SLSO ska ocksa genomfora

verksamhetsutveckling och arbete lokalt i syfte att realisera

vardinformationsmiljon. SLSO behéver darfor inom ordinarie

verksamhetsutveckling prioritera

e att sikerstilla nodvandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e attinfOra nya arbetssatt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstilla att forvantade
nytta och effekter uppstar.
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Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande mal for halso- och sjukvarden giller for Stockholms lans

sjukvardsomrade. Indikatorernas malvarden giller regionkoncernen som
helhet.

HALSO- OCH SJIUKVARDEN | STOCKHOLM MALVARDE MALVARDE MALVARDE
SKA PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG 2018 2019 2020
TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH

INVANARENS MOJLIGHET ATT SJIALV VALIA

VARDGIVARE

Vard pa ritt plats

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus >55,0 % >57,0%
Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok >40,0% >45,0%
pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Vard i ratt tid

Andel patienter som far kontakt med sin vardcentral

samma dag

Indikator att utveckla: Andel patienter som far svar

inom den digitala vardgarantin

Indikator att utveckla: Andel patienter som far vard

inom 3 dagar hos primarvard

Andel patienter som far tid for forsta besok hos >273,0% >73,0%
specialistldkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 >90,0% >90,0 %
dagar

Andel patienter som far tid fér behandling inom 60

dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade <81% <79%
infektioner
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (for <75% <75%

personer 80+)

Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade <325 <314
antibiotikarecept per 1000 invanare)

Effektiv vard

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster >22,5 >29

per 1 000 invanare och manad

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar
kvar pa sjukhus

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

God folkhdlsa
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Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt 270,0%
sjukdomsférebyggande arbete

Hogt fortroende for varden

Andel som anger att de skulle rekommendera sin >282,0%

husldkarmottagning till andra

>75,0%

>82,0%

Foljande koncerngemensamma mal galler for Stockholms lans

sjukvardsomrade. Indikatorernas malvarden giller regionkoncernen som

helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM MALVARDE
2018

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar

vara en av Europas fem ledande

forskningsregioner inom forskning som

syftar till battre hilsa

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa

intresseforfragningar fran life science-bolag om att

delta i kliniska studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar

ska oka

Region Stockholms paverkan pa klimatet

ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter

agda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa

fornybara drivmedel inom Region Stockholms

namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton

koldioxidekvivalenter

Miljépaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms

tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna

verksamheter, i procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent

MALVARDE
2019

MALVARDE
2020

137 (235)
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Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid
extraordindra handelser och
klimatférandringar

Indikator att utveckla: Sdkra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap
Skattepengar ska frigoras till
karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under 100 % 100 %
aret haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin

narmaste chef

Kompetensstegen for sjukskoterskor

implementerad

Medarbetarindex 276 276

Chefsindex

Andel av medarbetare som utsétts for hot och vald Minska Minska
pa arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensfoérsorjning
Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehallen 16n

Antalet anstdllda AT-ldkare

Antalet anstallda ST-ldkare

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for Stockholms Léans
sjukvardsomrade.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska, utifran fullmiktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna méal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna malen.
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Vidare ska Stockholms ldns sjukvardsomrade bidra till att uppna
fullmaktiges overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente, resultatkrav och 6verenskommelser med halso- och
sjukvardsndmnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna budget for Stockholms lans sjukvardsomrade i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.11 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppgifter

Niamnden ar Region Stockholms universitetssjukhus med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard, forutom ogonsjukvard,
rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden &r vidare regionens
specialiserade traumacentrum med ansvar for omhiandertagande av svart
skadade patienter. Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingas med hilso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare. Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och
hogspecialiserad vard och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och
utbildningsuppdrag.

Fullmdaktiges resultatkrav
Resultatkravet for Karolinska Universitetssjukhuset ar fortsatt 30,2
miljoner kronor.

Tabell 30 Resultatkrav Karolinska Universitetssjukhuset

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2

Ersdttning for omstdillningskostnader

Under 2019 minskar utrymmet for omstillningskostnader for framtidens
halso- och sjukvard for att fran och med 2021 helt upphora. Da ska
omstéllningen till framtidens hélso- och sjukvard vara helt genomford.

Tabell 31 Omstillningskostnader Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat
Omstéllningskostnader 155 537 569 389 122 56 1828

Investeringar

Karolinska Universitetssjukhuset ar bestéllare av hyresgistinitierade
investeringar. Innan en fastighetsinvestering beslutas ska Karolinska
Universitetssjukhuset ha givit sitt samtycke gillande den totalkostnad som
uppkommer och framgent ska baras av naimnden. Karolinska
Universitetssjukhuset ska ocksa bekrifta att nimnden kan finansiera hyror
och ovriga kostnader som foljer av investeringen.

Foljande investeringar pagar eller planeras for Karolinska
Universitetssjukhuset. Namnden ansvarar for investeringarnas framtida
driftkostnader som till exempel hyror och avskrivningar.



JJ& Stockholms lans landsting

BUDGET 2019

141 (235)

Diarienummer
LS 2017-1455

Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm Status

HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) Pagaende

Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Pagaende

HS-utbyggnad av brandlarm Pagaende

HS - Anpassning 2 avd/ar Pagaende

HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Pagdende

HS - Anpassning 2 avd/ar etapp 2 pagaende, fornyat genomforandebeslut
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar etapp 2 pagdende, férnyat genomforandebeslut
HS Uppférande av ny forsérjningsbyggnad Ersatts

HS Upprustning av férsérjningsbyggnad Utreds

KS Anpassning Radiumhemmet Utreds

HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Inriktningsbeslut

Ospecificerade investeringar Karolinska Solna Pagdende/ej beslutade

Ospecificerade hyresgéstinvesteringar fastighet Pagdende/ej beslutade

Strategisk utrustning vdrd, Regionstyrelsen Status

Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Pagaende

Karolinska Universitetssjukhusets investeringsbudget for 2019 uppgar till
351 miljoner kronor.

Tabell 32 Investeringar Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset 2019
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 331,0
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 15,0
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 5,0
Summa Karolinska Universitetssjukhuset 351,0

Investeringsutrymmet for Karolinska Universitetssjukhuset framgar av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges inriktning for namnden

Fran och med 2019 upphor Karolinska Universitetssjukhusens dgardirektiv
att gilla. Namndens reglemente gors i stillet tydligare. Foljande géller dock
for Karolinska Universitetssjukhuset, utover beslutat reglemente.

Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar for att

e vid egenregianbud ska samrad ske med regionstyrelsen

e arbete som framjar hilsa och jamstilldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ hailsofraimjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Karolinska Universitetssjukhuset ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-
utbildning samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.
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Namnden ska pa konkurrensneutrala villkor ge utvecklings- och
utbildningsstod ska till all regionfinansierad vard.

Karolinska Universitetssjukhuset ska delta i och ansvara for
Framtidsplanens genomforande i enlighet med regionfullméaktiges beslut
samt medverka i utvecklingen av en natverkssjukvard.

Niamnden ska delta i planering av byggnationer i anslutning till Karolinska
Universitetssjukhusets verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspéaverkande utrustning.

Organisation

Det ar av stor vikt att namnden under 2019 sdkerstiller en
strukturorganisation inom Karolinska Universitetssjukhuset som ar
effektiv, minimerar antalet beslutsnivaer och som innebir en tydlighet i var
ansvar och befogenheter for beslutsfattande finns. Forandringsarbete
forutsatts i huvudsak drivas med kompetens inom namndens
verksamheter.

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for Region Stockholm ar att
kompentensforsorja regionens akutverksamheter. Darmed ar det av storsta
vikt att Karolinska Universitetssjukhuset aktivt arbetar med atgéarder for att
attrahera vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan
befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det ar
behoven hos patienterna som ska vara viagledande for besluten, till exempel
nar det giller schema och bemanning. Medarbetare ska ges forbattrade
mojligheter att paverka hur arbetet bedrivs och administrationen for
medarbetarna i virden méaste minska.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillaimpas av nimnden. Lonen till vardens
medarbetare ska sittas individuellt och 16nespridningen ska spegla att det
lonar sig att anstréanga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Namndens samtliga
medarbetare ska ha ritt till savil individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behover 6ka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstdllning till framtidens hdlso- och sjukvard
Inom Region Stockholm pagar omstillningen till framtidens hilso- och
sjukvard, det vill sdga att varden ska ges pa ratt niva i hilso- och
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sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar. Karolinska
Universitetssjukhuset ska skyndsamt fullfolja den poliklinisering som ar
nodvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera

framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssatt.

Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett nitverk med patientens behov i

centrum. For att mojliggora FVM SLL kréavs delaktighet fran Karolinska

Universitetssjukhuset genom att bistd med resurser till programmet.

Karolinska Universitetssjukhuset ska ocksa genomfora

verksamhetsutveckling och arbete lokalt i syfte att realisera

vardinformationsmiljon. Karolinska Universitetssjukhuset behover darfor

inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera

e att sdkerstilla nodviandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e att infora nya arbetssitt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstalla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Foljande mal for hilso- och sjukvarden giller for Karolinska
Universitetssjukhuset. Indikatorernas malviarden giller regionkoncernen
som helhet.

HALSO- OCH SJIUKVARDEN | STOCKHOLM MALVARDE MALVARDE MALVARDE
SKA PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG 2018 2019 2020
TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH

INVANARENS MOJLIGHET ATT SJIALV VALIA

VARDGIVARE

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa

akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besok hos >73,0% >73,0%
specialistldkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 >90,0 % >90,0 %

dagar

Andel patienter som far tid fér behandling inom 60

dagar
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Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade <81% <79%
infektioner
Aterinldggning inom 7 dagar inom slutenvarden (for <75% <75%

personer 80+)

Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade <325 <314
antibiotikarecept per 1000 invanare)

Effektiv vard

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar

kvar pa sjukhus

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

Foljande koncerngemensamma mal géller for Karolinska

Universitetssjukhuset. Indikatorernas malvarden giller regionkoncernen

som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa
intresseforfragningar fran life science-bolag om att delta i
kliniska studier

Indiaktor att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka
Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av >-16
Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton
koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvdandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i
procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent

144 (235)
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Region Stockholm ska uppréatthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordinéra
handelser och klimatférandringar

Indikator att utveckla: Sékra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Kompetensstegen for sjukskoterskor implementerad

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
Systematisk kompetensforsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehallen 16n
Antalet anstéllda AT-lakare

Antalet anstallda ST-lakare

Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gillande for Karolinska
Universitetssjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset ska, utifran fullméaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Nimnden kan bryta ner i egna mal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska Karolinska Universitetssjukhuset bidra till att uppna
fullmaktiges overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente, resultatkrav och 6verenskommelser med halso- och
sjukvardsnamnden.
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Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkinna budget for Karolinska Universitetssjukhuset i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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3.12 Revisorskollegiet

Fullmaiktiges presidium bereder revisorskollegiets budget.
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4. Bolag

4.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmaktige. Styrelsen och ledningen ansvarar for att de faststallda
malen uppnéas inom ramen for de ekonomiska kraven.

Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora 6vriga uppdrag fran
regionfullmaktige till verksamheten.

Uppfoljning och rapportering

Styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten f6ljs upp avseende
ekonomi, kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och
uppdrag som ges av regionfullmiktige.

Uppfoljningen av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval verkligt utfall
som prognoser. Vid storre avvikelser mot mél ska orsaker analyseras och
handlingsplaner for att korrigera avvikelserna upprattas och foljas upp.
Rapportering ska ske till 4garen enligt de krav som dgaren specificerar.

Styrelse och ledning ansvarar for att inom de omraden dar Region
Stockholm lamnat rapporteringsinstruktioner ska dessa foljas.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for
e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler
e att verksamheten f6ljer av d4garen beslutade styrande dokument
e att tillse att motsvarande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas
for bolaget dar sa ar tillampligt samt arbeta for att de efterlevs
e att efterlevnaden av styrande dokument f6ljs upp och missténkta
eller konstaterade overtradelser rapporteras till regionstyrelsen
e att arligen i drsrapporten, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara si utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiktige. Besluten ska darefter alltid
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fattas av bolagsstaimman. Exempel pa beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier,
bildande av dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt
viktiga avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor
samt beslut som kan antas riskera att strida mot intentioner i styrdokument
och direktiv.

Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att raidgora med
regionstyrelsen.

Samverkan med andra delar av Region Stockholm

For att pa ett effektivt sitt fylla de uppgifter Region Stockholm har
gentemot ldnets invanare, eller i forekommande fall gentemot en
gemensam bestallare i hilso- och sjukvardsndmnden, kravs att alla enheter
samverkar pa ett andamalsenligt sitt och ser till koncernnyttan. Bolagen
ska soka basta mojliga samverkan och ar ansvariga for att folja 4garens
riktlinjer for samverkan och samarbete.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB &dger ritt att ta

del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden ager samma ratt for

Locum AB.

Insyn fran allmanheten
Bolaget ska ge allmédnheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utférare.

Region Stockholms styrprinciper

I Region Stockholms organisation inom hélso- och sjukvarden, med en
uppdelning pa en bestéllarfunktion (hélso- och sjukvardsndmnden) och en
agarfunktion, finns ett formellt fastlagt regelsystem som klargor ansvar och
roller avseende savil de fortroendevalda som pa tjainstemannanivan.
Hirigenom tydliggors spelreglerna mellan hilso- och sjukvardsnamnden
och vardgivare. Agaren bestimmer det principiella uppdraget for sina
bolag. Utifran uppdraget kan hilso- och sjukvardsnamnden sluta avtal med
bolagen om véardinnehall, volymer och priser, utifrdn befolkningens behov
inom de ekonomiska ramar som hélso- och sjukviardsnamnden tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionidgda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt dtaganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. I
agaruppdraget finns dirmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
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bolagens arbete/produktion nir behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd
representant adjungeras.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet
med vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att uppdra till bolagsstammoombud att rosta for antagande av generella
agardirektiv i enlighet med vad som anfors i forslag till budget 2019 for
Region Stockholm

att uppdra till bolagsstimmoombud att rosta for antagande av dgardirektiv
for Region Stockholms bolag i enlighet med vad som anfors for respektive
bolag i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.2 Koncernmiissiga foriandringar

Trafiknamnden ansvarar for kollektivtrafik pa land och till sjoss. Waxholms
Angfartygs AB (WAAB) #r idag ett dotterbolag till Landstingshuset i
Stockholm AB (LISAB) men forvaltas via avtal idag av trafiknimnden som
dven forvaltar AB Storstockholms lokaltrafik (SL). Att WAAB &r ett
dotterbolag inom LISAB-koncernen innebar att bolaget star till svars
gentemot och styrs av LISAB:s styrelse som agerar moderbolagsstyrelse
samtidigt som trafiknamnden forvaltar bolaget och darmed l6pande fattar
beslut for WAAB:s riakning. I och med att trafiknimnden inte svarar till
LISAB utan till fullméktige bor trafiknamndens ansvar tydliggoras. For att
renodla trafiknamndens ansvar for kollektivtrafiken har sedan tidigare en
overforing av personal frin WAAB till trafiknimnden genomforts. Som ett
nasta steg i att renodla trafiknamndens ansvar for kollektivtrafiken ska
WAAB 6verforas frin LISAB till att bli ett dotterbolag under AB SL.
LISAB #ger samtliga 80 000 aktier i WAAB. Det bokforda virdet vid
utgangen av augusti 2018 uppgar till 40 381 000 kronor, vilket motsvarar
WAAB:s egna kapital vid samma tidpunkt.

Overlételsen ska genomforas till ett belopp som motsvarar det bokférda
vardet per den 31 december 2018. Detta belopp kommer att berdknas i
samband med arsbokslutsprocessen under forsta kvartalet 2019 och
faststillas i samband med fullmiktiges beslut om faststillande av
arsredovisningen for 2018. Av detta foljer att tidpunkten for 6verlatelsen
tidigast bor vara den 1 juni 2019.

WAAB ska #ven fortsatt verka under eget varumirke, dvs.
Waxholmsbolaget.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att uppdra at regionstyrelsen att skyndsamt dterkomma med forslag om att
tidigast fran och med den 1 juni 2019 6verlata 80 000 aktier i Waxholms
Angfartyg AB frin Landstingshuset i Stockholm AB till AB Storstockholms
Lokaltrafik till en kopeskilling som motsvarar det bokférda vardet i
Landstingshuset i Stockholm AB per 31 december 2018.
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4.3 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm
och ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvinder for sin verksamhet.

Fullmdaktiges resultatkrav

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB bedriver ingen egen

verksamhet utan dger aktier i dotterbolag. Resultatet i moderbolaget bestar

darmed till stor del av rantekostnader {for 1an for forvarv av aktier i

dotterbolag. Moderbolagets underskott tacks i forekommande fall genom

koncernbidrag fran dotterbolag.

Tabell 33 Resultatkrav LISAB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Landstingshuset i Stockholm AB* -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33 33 3,3 3,3 3,3
Folktandvarden Stockholms Lidn AB 125,0 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm

AB 0,7 12 12 12 12
Stockholm Care AB 2,5 0,7 5 5 5
MediCarrier AB 5,0 5 5 5 5
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7 7 7 7
AB SLL Internfinans 3,0 3 3 3

*Avser resultatkravet for moderbolaget

Fullmdaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Bolaget ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och uppf6ljning
av bolagens verksamhet utifran regionfullméaktiges direktiv och faststallda

ramar.

Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullmiaktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det operativa ansvaret.

Bolaget ansvarar for att folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina
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uppdrag i enlighet med ataganden faststillda i avtalen med exempelvis
halso- och sjukvardsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska
samordna dotterbolagens arbete visavi halso- och sjukvardsndmnden nir sa
behovs for maluppfyllelse samt ska sikerstilla att dotterbolagen utfor sina
uppdrag fran halso- och sjukvardsndmnden i enlighet med
overenskommelser/avtal. En samordning behovs for att uppratthalla
produktion och tillgédnglighet i sjukvarden under 52 veckor per ar samt
fokusera pa forbattrad produktivitet och effektivitet.

Bolaget ansvarar for uppfoljning av att dotterbolagens och
dotterdotterbolagens bolagsordningar och specifika dgardirektiv efterlevs.

Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Bolaget ska, inom ramen for av fullmaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for fullméktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget ska tillse att regionkoncernens gemensamma ekonomihandbok
foljs av dotter- och dotterdotterbolagen.

Bolaget ska bitrada dotterbolagen och dotterdotterbolagen i deklara-
tionsfragor, andra mellanhavanden med skattemyndigheten samt i
bolagsrittsliga fragor.

Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsord-
ningar och agardirektiv halls aktuella genom att till fullméktige framligga
forslag till forandringar.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum bolagsstimmor i dotterbolagen
ska hallas.

Bolaget ska nominera ledamoter i styrelserna for dotter- och
dotterdotterbolagen.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att faststilla budget for Landstingshuset i Stockholm AB i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.




JJ& Stockholms lans landsting

BUDGET 2019

4.3.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten ska omfatta
den vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmdaktiges resultatkrav
Bolagets resultatkrav ar oforandrat 9,4 miljoner kronor.

Tabell 34 Resultatkrav Sédersjukhuset AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Sédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4

Ersdttning for omstdillningskostnader

Under 2019 6kar utrymmet for omstallningskostnader for framtidens
hélso- och sjukvérd. Fran och med 2021 ska de helt upphoéra. Da ska
omstéllningen till framtidens halso- och sjukvard vara helt genomford.

Tabell 35 Omstdllningskostnader Sédersjukhuset AB
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Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Framat
Omstéllningskostnader 22 35 35 71 95 25 283

Investeringar

Sodersjukhuset AB ar bestillare av investeringar. Investeringarna utférs av
Locum.. Innan en fastighetsinvestering beslutas ska namnden ha givit sitt
samtycke gillande den totalkostnad som uppkommer och framgent ska
béras av Sodersjukhuset AB. S6dersjukhuset AB ska ocksa bekréfta att de
kan finansiera hyror och 6vriga kostnader som f6ljer av investeringen

Foljande investeringar pagar eller planeras for Sodersjukhuset AB.
Sodersjukhuset AB ansvarar for investeringarnas framtida driftskostnads-
paverkan.

Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm Status

SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn upprustning Pagdende

SOS Ny byggnad vistlage - vardbyggnad Pagéende
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter Pagaende
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 Utredningsbeslut

SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Planeras, férnyat inriktningsbeslut



JJ& Stockholms lans landsting 155 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 Ersdtts
Strategisk utrustning vard, Fastighets- och servicenamnden Status
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad Pagaende

Sodersjukhusets investeringsbudget 2019 uppgar till 192 miljoner kronor.

Tabell 36 Investeringar Sédersjukhuset AB

Budget
2019

Sodersjukhuset AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 190,3
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 2,0
Summa Sédersjukhuset AB 192,3

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB framgar av investerings-
planen som redovisas i bilaga 6.

Fullmaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for Region Stockholm ar att
kompentensforsorja regionens akutverksamheter. Darmed ar det av storsta
vikt att Sodersjukhuset AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera
vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan
befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det ar
behoven hos patienterna som ska vara viagledande for besluten, t ex nar det
galler schema och bemanning. Administrationen for medarbetarna i virden
maste minska.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillimpas av sjukhuset. Lonen till virdens
medarbetare ska sattas individuellt och l6nespridningen ska spegla att det
lonar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha ritt till savil individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behover 6ka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstillning till framtidens hdalso- och sjukvard
Inom Region Stockholm péagar omstillningen till framtidens hilso- och
sjukvard, det vill sdga att varden ska ges pa ritt niva i hilso- och
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sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Sodersjukhuset AB fullfoljer den poliklinisering som ar nodvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera
framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssatt.
Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i
centrum. For att mojliggora FVM SLL kravs delaktighet fran
Sodersjukhuset AB genom att bistd med resurser till programmet.
Sodersjukhuset AB ska ocksad genomfora verksamhetsutveckling och arbete
lokalt i syfte att realisera vardinformationsmiljon. S6dersjukhuset AB
behover darfor inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera

att sikerstilla nodvandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

att driva utveckling av vardprocesser,

att infora nya arbetssétt och processer,

att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

att etablera mottagande forvaltning samt sikerstalla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Sodersjukhuset AB ansvarar for att

jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

overlatelse av egendom och verksamhet godkidnns av Landstingshuset i
Stockholm AB

godkidnnande vid egenregianbud inhamtas frdn Landstingshuset i
Stockholm AB

arbete som framjar hélsa och jaimstilldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

halsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Sodersjukhuset AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms léns sjukvardsomréde, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.

156 (235)

Diarienummer
LS 2017-1455



JJ& Stockholms lans landsting 157 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

Sodersjukhuset AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstilla att patientens viag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodersjukhuset AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra
till utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sodersjukhuset AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodersjukhuset AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningssttd ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Sodersjukhuset AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomforande i enlighet med regionfullméaktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Sodersjukhuset AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodersjukhuset AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande mal for hélso- och sjukvéarden giller for Sodersjukhuset AB.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018 2019 2020
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS

MOJLIGHET ATT SJALV VALIA VARDGIVARE

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlakare 273,0% 273,0%
inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar >90,0 % >90,0 %
Andel patienter som far tid fér behandling inom 60 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner <8,1% <7,9%

Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (fér personer 80+) <7,5% <7,5%
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Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept per <325 <314
1000 invanare)

Effektiv vard

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar kvar pa

sjukhus

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

Féljande koncerngemensamma mal giller for Sodersjukhuset AB. Arsméilen
for indikatorerna galler regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa
intresseforfragningar fran life science-bolag om att delta i
kliniska studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka
Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton
koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i
procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent
Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna
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REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Kompetensstegen for sjukskdterskor implementerad

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
Systematisk kompetensforsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehallen 16n
Antalet anstdllda AT-ldkare

Antalet anstallda ST-lakare

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélviarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gillande for Sodersjukhuset AB.

Sodersjukhuset AB ska, utifran fullméktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna malvarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Sodersjukhuset AB kan bryta ner i egna méal och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska Sodersjukhuset AB bidra till att uppna fullméiktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
bolagsordning, agardirektiv, resultatkrav och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for Sodersjukhuset AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten ska omfatta den
vard och de tjanster som har avtalats med halso- och sjukvardsnamnden,
dgaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmdaktiges resultatkrav
Resultatkravet for Danderyds Sjukhus AB ar oforandrat 6,5 miljoner
kronor.

Tabell 37 Resultatkrav Danderyds Sjukhus AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Ersdttning for omstdillningskostnader

Omstillningskostnader for framtidens hilso- och sjukvard ar oférandrade
2019, men upphor helt 2020. Fran och med 2021 ska omstéllningen till
framtidens halso- och sjukvard vara helt genomford.

Tabell 38 Omstdllningskostnader Danderyds Sjukhus AB

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Framat
Omstéllningskostnader 29 36 50 31 29 0 175

Investeringar

Danderyds Sjukhus AB ar bestillare av investeringar. Investeringarna
utfors av Locum. Innan en fastighetsinvestering beslutas ska namnden ha
givit sitt samtycke gillande den totalkostnad som uppkommer och
framgent ska baras av Danderyds Sjukhus AB. Danderyds Sjukhus AB ska
ocksé bekrifta att de kan finansiera hyror och 6vriga kostnader som foljer
av investeringen.

Foljande investeringar pagar eller planeras for Danderyds Sjukhus AB.
Danderyds Sjukhus AB ansvarar for investeringarnas framtida
driftkostnadspéverkan.

Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm Status
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Pagaende
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning Pagdende

DS - hyresgdstanpassning by 22 Ersatts
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DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 Planeras, férnyat inriktningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn upprustning Ej beslutat

DS- Strategisk planering av parkering Ej beslutat

Ospecificerade hyresgastinvesteringar fastighet Pagdende/ej beslutade
Maskiner, inventarier och IT, Danderyds sjukhus AB Status

Ospecificerade objekt maskiner och inventarier <100 mkr Pagdende

Strategisk utrustning vard, Fastighets- och servicenamnden Status

Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagaende

Strategisk utrustning vard, Danderyds sjukhus AB Status

DS Ny vardbyggnad, Danderyd sjukhus Utredningsbeslut

Danderyds Sjukhus AB:s investeringsbudget 2019 uppgar till 70 miljoner
kronor.

Tabell 39 Investeringar Danderyds Sjukhus AB

Budget
2019

Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 70,0
Summa Danderyds Sjukhus AB 70,0

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB framgér av investerings-
planen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for regionen ar att kompentensforsorja
Region Stockholms akutverksamheter. Darmed ar det av storsta vikt att
Danderyds sjukhus aktivt arbetar med atgarder for att attrahera vardens
professioner. Det méste finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det dr behoven hos
patienterna som ska vara viagledande for besluten, t ex nar det géller
schema och bemanning. Administrationen for medarbetarna i virden maste
minska.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av sjukhuset. Lonen till virdens
medarbetare ska sattas individuellt och 1onespridningen ska spegla att det
lonar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha ritt till saval individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.
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Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behover 6ka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstdllning till framtidens hdalso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstallningen till framtidens halso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa ratt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Danderyds Sjukhus AB fullfdljer den poliklinisering som ar nodvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera

framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt.

Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i

centrum. For att mojliggora FVM SLL kravs delaktighet fran Danderyds

Sjukhus AB genom att bistd med resurser till programmet. Danderyds

Sjukhus AB ska ocksa genomfora verksamhetsutveckling och arbete lokalt i

syfte att realisera vardinformationsmiljon. Danderyds Sjukhus AB behover

darfor inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera

e att sdkerstilla nodvandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e att infOra nya arbetssatt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt siakerstélla att forviantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Danderyds Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkidnns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar hilsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ hailsofraimjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten
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Danderyds Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berorda kommuner.

Danderyds Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstilla att patientens vig genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Danderyds Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Danderyds Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Danderyds Sjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomforande i enlighet med regionfullméaktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Danderyds Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till Danderyds Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.
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Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Foljande mal for halso- och sjukvarden giller for Danderyds Sjukhus AB.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS
MOJLIGHET ATT SJIALV VALIA VARDGIVARE

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistidkare 273,0%
inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 290,0 %
Andel patienter som far tid for behandling inom 60 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner <8,1%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (fér personer 80+) <7,5%
Antibiotikaférskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept per <325

1000 invanare)

Effektiv vard

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar kvar pa
sjukhus

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

2019

>73,0%

>90,0 %

<79%

<75%
<314

2020

Féljande 6vergripande mal giller for Danderyds Sjukhus AB. Arsmélen for

indikatorerna galler regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa
intresseforfragningar fran life science-bolag om att delta i
kliniska studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka
Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av

Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)
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Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara

drivmedel inom Region Stockholms ndmnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton

koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton

koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i

procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Kompetensstegen for sjukskoéterskor implementerad

Medarbetarindex 276 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
Systematisk kompetensfoérsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehallen 16n
Antalet anstéllda AT-lakare

Antalet anstallda ST-lakare

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for Danderyds Sjukhus AB.

Danderyds Sjukhus AB ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Danderyds Sjukhus AB kan bryta ner i egna mal
och aktiviteter som behover genomforas for att uppnd malen.

Vidare ska Danderyds Sjukhus AB bidra till att uppna fullméaktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
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bolagsordning, dgardirektiv, resultatkrav och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for Danderyds Sjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 f6r Region Stockholm.
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4.3.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.

Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmdaktiges resultatkrav
Resultatkravet for Sodertilje Sjukhus AB ar oférandrat 3,3 miljoner kronor.

Tabell 40 Resultatkrav Sédertdlje Sjukhus AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

Ersdttning for omstallningskostnader

Omstallningskostnader for framtidens halso- och sjukvard upphor i princip
2019. Fran och med 2021 ska omstéllningen till framtidens hélso- och
sjukvard vara helt genomford.

Tabell 41 Omstdllningskostnader Sédertdlje Sjukhus AB
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Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och Totalt
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Framat
Omstallningskostnader 16 19 19 24 1 0 80

Investeringar

Sodertalje Sjukhus AB ar bestillare av investeringar. Investeringarna utfors
av Locum,. Innan en fastighetsinvestering beslutas ska nimnden ha givit
sitt samtycke gillande den totalkostnad som uppkommer och framgent ska
baras av Sodertilje Sjukhus AB. Sodertilje Sjukhus AB ska ocksa bekrafta
att de kan finansiera hyror och 6vriga kostnader som féljer av
investeringen.

Foljande investeringar pagar eller planeras for Sodertélje Sjukhus AB.
Sodertilje Sjukhus AB ansvarar for investeringarnas framtida
driftskostnader till exempel hyror och avskrivningar.

Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm Status
Ny- och ombyggnation av Sodertilje Sjukhus Pagdende
Strategisk utrustning véard, Fastighets- och servicenamnden Status

Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus Pagaende
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Sodertalje Sjukhus AB:s investeringsbudget 2019 uppgér till 22,1 miljoner
kronor.

Tabell 42 Investeringar Sodertdlje Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB 2019
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 22,1
Summa Sodertdlje Sjukhus AB 22,1

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB framgar av investerings-
planen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdabktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for regionen ar att kompentensforsorja
Region Stockholms akutverksamheter. Darmed ar det av storsta vikt att
Sodertilje Sjukhus AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera vardens
professioner. Det méste finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det dr behoven hos
patienterna som ska vara viagledande for besluten, t ex nir det géller
schema och bemanning. Administrationen for medarbetarna i virden maste
minska.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av sjukhuset. Lonen till virdens
medarbetare ska sattas individuellt och l6nespridningen ska spegla att det
lonar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha ritt till savil individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behover oka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstdllning till framtidens hdlso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstillningen till framtidens hilso- och
sjukvard, det vill siga att varden ska ges pa ratt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Sodertalje sjukhus fullfoljer den poliklinisering som ar nodvandig

Framtidens vardinformationsmiljo
Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera
framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssétt.
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Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i

centrum. For att mojliggora FVM SLL kravs delaktighet fran Sodertilje

Sjukhus AB genom att bistd med resurser till programmet. Sodertéilje

Sjukhus AB ska ocksa genomfora verksamhetsutveckling och arbete lokalt i

syfte att realisera vardinformationsmiljon. Sodertélje Sjukhus AB behover

darfor inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera

e att sakerstilla nodvandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e attinfdra nya arbetssatt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstalla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Sodertilje Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar halsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

e hilsofrdmjande och férebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Sodertilje Sjukhus AB ska vara ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for akut och planerad somatisk specialistvard.
Forlossningsverksamhet ska finnas vid sjukhuset. Verksamheten ska
omfatta den vard och de tjanster som i avtal 6verenskommits med hélso-
och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Hogspecialiserad vard ska ej bedrivas av bolaget.

Sodertilje Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms léns sjukvardsomréde, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.
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Sodertilje Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstilla att patientens vag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sodertilje Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodertilje Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningssttd ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Sodertilje Sjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomforande i enlighet med regionfullméaktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Sodertalje Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodertalje Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande mal for hélso- och sjukvarden géller for Sodertélje Sjukhus AB.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018 2019 2020
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS

MOJLIGHET ATT SJALV VALIA VARDGIVARE

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlakare 273,0% 273,0%

inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar >90,0 % >90,0 %

Andel patienter som far tid fér behandling inom 60 dagar X
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Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner <81% <79%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (fér personer 80+) <7,5% <7,5%
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept per <325 <314
1000 invanare)

Effektiv vard

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar kvar pa
sjukhus
Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

Féljande 6vergripande mal giller for Sodertilje Sjukhus AB. Arsmalen for
indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa
intresseforfragningar fran life science-bolag om att delta i
kliniska studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter, varden 2019-21?

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton
koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i
procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent
Skattepengar ska frigéras till kirnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna
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REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Kompetensstegen for sjukskdterskor implementerad

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
Systematisk kompetensforsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehallen 16n
Antalet anstdllda AT-ldkare

Antalet anstallda ST-lakare

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélviarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for Sodertilje Sjukhus AB.

Sodertilje Sjukhus AB ska, utifran fullméiktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna malvarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Sédertilje Sjukhus AB kan bryta ner i egna mal
och aktiviteter som behover genomforas for att uppnd malen.

Vidare ska Sodertilje Sjukhus AB bidra till att uppna fullméktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
bolagsordning, agardirektiv, resultatkrav och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for Sodertélje Sjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.4  S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och higspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvéard. Verksamheten ska omfatta de tjanster
som har avtalats med hilso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra
uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Regionfullmaiktiges resultatkrav ar oforandrat mellan 2018 och 2019.
Resultatkravet for dessa ar har hojts tillfalligt for att ge bolaget
forutsattningar att anpassa sin verksamhet till de nya forutsattningarna
som flytten till nya lokaler innebar. Fran och med 2020 kommer
resultatkravet att aterga till 3 miljoner kronor per ar.

Tabell 43 Resultatkrav S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,0 33,0 3,0 3,0 3,0

S:t Eriks Ogonsjukhus AB har en investeringsbudget om 30 miljoner kronor
2019.

Tabell 44 Investeringar S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget
2019

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 30,0
Summa S:t Eriks Ogonsjukhus AB 30,0

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB framgér av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera
framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt.
Investeringen i den digitala plattformen som den nya
vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska
kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i
centrum. For att mojliggora FVM SLL kréavs delaktighet fran S:t Eriks
Ogonsjukhus AB genom att bistd med resurser till programmet. S:t Eriks
Ogonsjukhus AB ska ocksd genomfora verksamhetsutveckling och arbete
lokalt i syfte att realisera vardinformationsmiljon. S:t Eriks Ogonsjukhus
AB behover darfor inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera



JJ& Stockholms lans landsting 174 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

e att sdkerstilla nodviandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e att infora nya arbetssitt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstilla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar hilsa och jamstilldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ hailsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och hégspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvéard. Verksamheten ska omfatta de tjanster
som i avtal 6verenskommits med héalso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Akut och planerad primarvard ska endast bedrivas i begrdnsad omfattning
och i samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade som stod for FOU-
uppdraget enligt avtal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berorda kommuner.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstélla att patientens viag genom varden blir saker
och enkel samt att omhindertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning
inom Ogonsjukvard och bidra till utveckling av en evidensbaserad halso-
och sjukvard inom Region Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk
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utbildning och ta emot studenter fran de ldrosidten som Region Stockholm
har tecknat avtal med. Samverkan ska ske med Karolinska Institutet och
Karolinska Universitetssjukhuset.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska generera och sprida ny kunskap inom
ogonsjukvard till 6vrig sjukvard inom regionen och landet enligt
regionfullmaktiges faststallda mal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-
utbildning samt hélla sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som
ska bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningssttd ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomforande i enlighet med regionfullméaktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna
kopplade upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur,
medicinteknisk utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Féljande mél for hilso- och sjukvirden giller for S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018 2019 2020
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS

MOJLIGHET ATT SJALV VALIA VARDGIVARE

Vard i ratt tid

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistldkare >73,0% >73,0%

inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 290,0 % 290,0 %

Andel patienter som far tid for behandling inom 60 dagar



JJ& Stockholms lans landsting 176 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner <8,1% <79%
Effektiv vard

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

Féljande 6vergripande mal giller for S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Arsmélen
for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av

Europas fem ledande forskningsregioner inom

forskning som syftar till battre halsa

Andel svar inom tio dagar pa intresseforfragningar fran life

science-bolag om att delta i kliniska studier

Antalet kliniska provningar ska 6ka

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara

drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton

koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276 276
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid
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Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmiktige blir Aiven dessa gillande for S:t Eriks Ogonsjukhus AB.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska, utifrin fullmiktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna malvarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. S:t Eriks Ogonsjukhus AB kan bryta ner i egna
mal och aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska S:t Eriks Ogonsjukhus AB bidra till att uppna fullmiktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
bolagsordning, agardirektiv, resultatkrav och avtal med halso- och
sjukvardsndmnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for S:t Eriks Ogonsjukhus AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.5 Folktandviarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvéard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Inom regionen utfor Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for halso-
och sjukvdrdsnamnden, som enligt bestallningen i huvudsak ska omfatta
barntandvérd. Folktandvarden Stockholms lan AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag med ett samhallsansvar som grund.

Fullmaktiges resultatkrav

Regionfullmaktiges resultatkrav pa Folktandvarden Stockholms lan AB
sanks infor 2019 till 112,5 miljoner kronor utifran konkurrensneutrala
forutsattningar.

Tabell 45 Resultatkrav Folktandvarden Stockholms lin AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Folktandvarden Stockholms lan AB 125,0 112,5 112,5 112,5 112,5

Folktandvarden AB har en investeringsbudget 2019 om 100 miljoner
kronor.

Tabell 46 Investeringar Folktandvarden Stockholms ldn AB

Folktandvarden Stockholms 13n AB 2019
Investeringar i externt forhyrda lokaler 20,0
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 80,0
Summa Folktandvarden Stockholms Iin AB 100,0

Investeringsutrymmet for Folktandvarden Stockholms Lan AB framgar av
investeringsplanen som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.

Inom regionen utfér Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for halso-
och sjukvardsndmnden, i enlighet med bestillning avseende huvudsakligen
barntandvard.
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Folktandvarden Stockholms ldn AB ska vara ett konkurrenskraftigt
tandvardsforetag med samhallsansvar som grund.

Folktandvarden Stockholms l4dn AB ska f6lja de riktlinjer f6r hur
vardavgifterna inom vuxentandvarden ska tas fram som finns i
»Agardirektiv om priser for vuxentandvard”, LS 0411-2126.

Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god
kvalitet utford av kompetent personal till ett ur befolkningsperspektivet
samt olika regionintressen avvagt pris.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntandvard,
vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard som ett
led i en sjukdomsbehandling samt nodvandig tandvard.

Bolaget ska med samhillsansvar bli den mest attraktiva arbetsplatsen inom
tandvardssektorn. Arbetsorganisationen ska utvecklas till teamtandvard.

Bolaget ska effektivisera genom att stindigt se 6ver personalresurser,
lokalutrymmen, IT-16sningar och investeringsbehov, och genom
konsolideringar och samlokaliseringar.

Kvalitets- och miljoarbetet ska vara en naturlig och stindigt pdgaende del
av verksamheten.

Bolaget ska pa tandvardens omréde utfora kliniskt forskningsarbete och
utbildning i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning (SOF).

Bolaget ska i samarbete med hilso- och sjukvardsndmnden strava efter att
forbattra tandhilsan/folkhilsan inom lanet.

Bolaget ska samverka med andra namnder och bolag inom koncernen
rorande tandvardsfragor och da primart med Karolinska
Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset AB i enlighet med LS 0411-2126.

Bolaget ska aktivt arbeta for att skapa ett stort fortroende hos kunder,
leverantorer och samarbetspartners.

Bolaget ska ha fastlagda mal for produktivitet, personal- och
patient/kundnéjdhet. Dessa mal skall foljas upp arligen och resultatet skall
redovisas i helarsbokslutet.
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Folktandvarden Stockholms ldn AB ska, med beaktande av regionens beslut
om “Okad méngfald av vardgivare och konkurrens inom tandvérden” och
“Hantering av avknoppningar”, medverka till genomforande av de beslut
om avknoppningar av verksamheter, inom bolagets ansvarsomrade, som
fattas av regionen.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Foljande mal for hilso- och sjukvarden giller for Folktandvarden
Stockholms lin AB. Arsméilen for indikatorerna giller regionkoncernen som
helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018 2019 2020
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS

MOJLIGHET ATT SJIALV VALIA VARDGIVARE

Effektiv vard

Indikator att utveckla: Hog produktivitet i varden

Indikator att utveckla: Hog effektivitet i varden

God folkhalsa

Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor >68,0% >71,0%

Foljande koncerngemensamma mal giller for Folktandvarden Stockholms
lin AB. Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna
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REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex >76 276

Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for Folktandvarden Stockholms
lan AB.

Folktandvarden AB ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
bidra till maluppfyllelsen. Folktandvarden Stockholms lan AB kan bryta ner
i egna mal och aktiviteter som behover genomforas for att uppna malen.

Vidare ska Folktandvarden Stockholms lan AB bidra till att uppna
fullmaktiges overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt bolagsordning, dgardirektiv, resultatkrav och avtal med hilso- och
sjukvardsnamnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for Folktandvarden Stockholms lan AB i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm

att Folktandvarden Stockholms lan AB ska genomfora en hojning av
prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran och med den 1 januari
2019.
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4.3.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) ska utfora
ambulanssjukvard &t Region Stockholm. AISAB kan utfora interhospitala
transporter och transport av avlidna at Region Stockholm. Verksamheten
ska omfatta de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsnimnden
eller andra uppdragsgivare.

Fullmdaktiges resultatkrav

Tabell 47 Resultatkrav AISAB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022

Ambulanssjukvarden i Storsthim
AB 0,7 12 12 12 12

AISAB far hojt resultatkrav motsvarande det som rader pa marknaden i
syfte att sdkerstilla konkurrensneutralitet. Under 2018 har ett
aktiedgartillskott utbetalats pa 26 miljoner kronor som ska aterbetalas
under nastkommande fyraarsperiod. Av resultatkravet ska under forsta
aret, 2019, 10,7 miljoner kronor aterga till moderbolaget LISAB.

AISAB har en investeringsbudget 2019 om 28 miljoner kronor.

Tabell 48 Investeringar AISAB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2019
Investeringar i externt forhyrda lokaler 3,0
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 25,0
Summa AISAB 28,0

Investeringsutrymmet for AISAB framgéar av investeringsplanen som
redovisas i bilaga 6.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera
framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt.
Investeringen i den digitala plattformen som den nya
vardinformationsmiljon utgor ar forutsiattningen for att vardens aktorer ska
kunna arbeta effektivt tillsammans i ett ndtverk med patientens behov i
centrum. For att mojliggora FVM SLL kravs delaktighet fran
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB genom att bistd med resurser till
programmet. Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska ocksa
genomfora verksamhetsutveckling och arbete lokalt i syfte att realisera
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vardinformationsmiljon Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB behover

darfor inom ordinarie verksamhetsutveckling prioritera

e att sakerstilla nodvandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e attinfora nya arbetssatt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstilla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

AISAB ska utfora ambulanssjukvard at Region Stockholm. AISAB kan
utfora interhospitala transporter och transport av avlidna at Region
Stockholm. Verksamheten ska omfatta de tjanster som i avtal
overenskommits med hélso- och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare

AISAB ska samverka med huvudmannen/hélso- och sjukvardsndmnden,
regionens 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhandertagande, god vard och siker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

AISAB ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

AISAB ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till en
evidensbaserad prehospital vard i Region Stockholm.

AISAB ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosidten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

AISAB ansvarar for:

e att verksamheten bedrivs sa att de mal, ekonomiska krav samt
medicinska-, kvalitets- och sikerhetskrav som satts av
regionfullméaktige uppnéas

e att maluppfyllelse f6ljs upp och rapporteras avseende ekonomi,
produktivitet, medicinsk kvalitet och siakerhet samt avseende personal
och patientindex. Vid storre avvikelser ska handlingsplaner tas fram
och atgarder genomforas och foljas upp for att sakerstilla
maluppfyllelse. Utfall och handlingsplaner ska rapporteras till 4garen
enligt regionens instruktioner
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e attinom de omraden dir regionen lamnat rapporteringsinstruktioner
ska dessa foljas

e att jaimforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas att atgarder vidtas for
att sakra verksamhetens konkurrenskraft

e att regionens faststillda policyer efterlevs och att de f6ljs upp och
rapporteras till 4garen

e att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom samverkan
med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for denna
samverkan ska upprattas och f6ljas upp. Utfallet ska avrapporteras till
agaren

e att overlatelse av egendom och verksamhet ska godkidnnas av
Landstingshuset i Stockholm AB

e att inhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud

e att arbete som framjar hélsa och jamstélldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

e att hilsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

e att utvecklings- och utbildningsstod ges pa konkurrensneutrala villkor
till all regionfinansierad vard.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Foljande mal for hilso- och sjukvarden giller for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB. Arsmaélen for indikatorerna giller regionkoncernen som
helhet.

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA 2018 2019 2020
PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, HOG

TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET OCH INVANARENS

MOJLIGHET ATT SJIALV VALIA VARDGIVARE

Vard pa ritt plats

Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa narakuter >40,0% >45,0%

och akutsjukhusens akutmottagningar

Foljande 6vergripande mal giller for Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB. Arsmélen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

184 (235)
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Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms ndmnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 100 % 100 %

individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex >76 >76
Chefsindex
Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvirden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa géllande for Ambulanssjukvéarden i
Storstockholm AB.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska, utifran fullmaktiges satta
mal, i sin verksamhetsplan definiera egna méalviarden utifran sin
verksamhet for att bidra till maluppfyllelsen. Ambulanssjukvéarden i
Stockholm AB kan bryta ner i egna maél och aktiviteter som behover
genomforas for att uppna malen.

Vidare ska Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB bidra till att uppna
fullmaktiges koncerngemensamma mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt
uppdrag enligt bolagsordning, agardirektiv, resultatkrav och avtal med
hélso- och sjukvirdsnamnden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméaktige besluta

att faststilla budget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB i enlighet
med vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.7 Stockholm Care AB

Bolagets syfte

Stockholm Care AB ska formedla utlindska patienter till fraimst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan
forbattra sina utvecklingsmojligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vardverksamheterna med stod och service av
administrativ och praktisk karaktir. Stockholm Care AB forvaltar dven
Tobiasregistret.

Fullmdaktiges resultatkrav

Tabell 49 Resultatkrav Stockholm Care

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Stockholm Care AB 2,5 0,7 5,0 5,0 5,0

Med anledning av de forandringar som sker vid Karolinska
Universitetssjukhuset som péaverkar sjukhusets mojligheter att prioritera
utlandspatienter, sanks Stockholm Care AB:s avkastningskrav tillfalligt
under 2019 for att sedan aterga till 5 miljoner kronor 2020.

Framtidens vardinformationsmiljo

Framtidens vardinformationsmiljo SLL, FVM SLL, syftar till att realisera

framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt.

Investeringen i den digitala plattformen som den nya

vardinformationsmiljon utgor ar forutsattningen for att vardens aktorer ska

kunna arbeta effektivt tillsammans i ett nitverk med patientens behov i

centrum. For att mojliggora FVM SLL kréavs delaktighet fran SLSO genom

att bistd med resurser till programmet. SLSO ska ocksa genomfora

verksamhetsutveckling och arbete lokalt i syfte att realisera

vardinformationsmiljon. SLSO behover darfor inom ordinarie

verksamhetsutveckling prioritera

e att sikerstilla n6dviandig anpassning tillika avveckling av system for att
mojliggora framtidens vardinformationsmiljo,

e att driva utveckling av vardprocesser,

e att infOra nya arbetssatt och processer,

e att ansvara for organisationsutveckling, ledning och styrning, samt

e att etablera mottagande forvaltning samt sakerstilla att forvantade
nytta och effekter uppstar.

Fullmaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.
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Bolaget ska formedla utlandska patienter till fraimst de hogspecialiserade
vardverksamheterna inom Region Stockholms omrade som kan forbattra
sina utvecklingsmgjligheter genom att vidga patientunderlaget. Bolaget ska
darvid bistéd vardverksamheterna med stod och service av administrativ och
praktisk karaktar.

Bolaget ska sarskilt vidareutveckla samspelet med Karolinska
Universitetssjukhuset och da bland annat finna former for samlokalisering
och aven prova mojligheterna till nytt namn och/eller varumarke for
bolaget.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret i en sddan organisatorisk och
ekonomisk form att en eventuell senare forflyttning av verksamheten
underlattas.

Bolaget ska leverera den avkastning som regionen arligen faststaller.

Bolaget ska i ovrigt fullgora de uppdrag som dgaren bestimmer.

Fullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande koncerngemensamma mal giller for Stockholm Care AB.
Arsmalen for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa fornybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex >76 >76

Regionfullmaiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att ta fram indikatorer och
maélvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa tagits fram och beslutats
av regionfullméktige blir d&ven dessa géllande for Stockholm Care AB.

Stockholm Care AB ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna mélviarden utifran sin verksamhet for att
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bidra till maluppfyllelsen. Stockholm Care AB kan bryta ner i egna mél och
aktiviteter som behover genomforas for att uppna maélen.

Vidare ska Stockholm Care AB bidra till att uppna fullméaktiges
overgripande mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt
bolagsordning, dgardirektiv och resultatkrav.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att faststilla budget for Stockholm Care AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB ska pa affirsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter
inom Region Stockholm.

Regionfullimdktiges resultatkrav
MediCarrier AB:s resultatkrav ar oférandrat 5 miljoner kronor jamfért med

2018.
Tabell 50 Resultatkrav MediCarrier AB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
MediCarrier AB 5 5 5 5 5

MediCarrier AB har en investeringsbudget om 5 miljoner kronor 2019.

Tabell 51 Investeringar MediCarrier AB

Budget
2019

MediCarrier AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 5,0

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB framgar av investeringsplanen
som redovisas i bilaga 6.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

MediCarrier AB skall pa affirsmaissiga grunder avropa/ lagerhalla/forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till regionens
namnder och bolag.

Regionstyrelsen star for upphandling och MediCarrier AB:s avrop gors
inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster, t.ex. *just-in-time
delivery” samt genom kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till okad lonsamhet och miljoeffektiva losningar.
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Bolaget ska utveckla verksamheten i samverkan med kunder, leverantorer
samt agaren.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i upphandlingsfragor.

Bolaget ska aktivt arbeta for att skapa ett stort fortroende hos kunder,
leverantorer och samarbetspartners.

Bolaget ska ha fastlagda mal for produktivitet, personal- och kundnéjdhet,
leveranstider samt leveranssidkerhet (servicegrad). Dessa mal skall féljas
upp arligen och resultatet skall redovisas i helarsbokslutet.

Bolaget ska genomf6ra jamforande studier (benchmarking) med andra
motsvarande verksamheter, i lanet saval som i Ovriga Sverige, avseende
savil leveranstid, leveranssakerhet och kostnadseffektivitet.

Fullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Féljande koncerngemensamma mal giller for MediCarrier AB. Arsmélen
for indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Administrationens andel av de totala kostnaderna

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex 276 276

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
maélvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaktige blir 4ven dessa gillande for MediCarrier AB.
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MediCarrier AB ska, utifran fullméktiges satta mal, i sin verksamhetsplan
definiera egna malvarden utifrén sin verksamhet for att bidra till
maluppfyllelsen. MediCarrier AB kan bryta ner i egna mal och aktiviteter
som behover genomforas for att uppné malen.

Vidare ska MediCarrier AB bidra till att uppna fullmaktiges 6vergripande
mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag enligt bolagsordning,
agardirektiv och resultatkrav.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for MediCarrier AB i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.9 AB Stockholms Lins Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB SLL Internfinans ar Region Stockholms internbank med huvuduppdrag
att sikerstilla regionens likviditet. Bolaget bistar, pa affirsméassiga grunder,
regionens namnder, bolag och stiftelser med att forvalta central likviditet,
l&na upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar
till regionens namnder och bolag. I uppdraget ingar att hantera finansiella
risker for regionkoncernen samt att hantera koncernovergripande
finansiella redovisningsfragor som ar kopplade till skuldportfoljen.

AB SLL Internfinans agerar externt i finansiella fragor for Region
Stockholm. Internfinans forvaltar &ven Region Stockholms donationsfonder
och stiftelser.

Fullmdaktiges resultatkrav

Tabell 52 Resultatkrav AB SLL Internfinans

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Fullmdaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Region Stockholm.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska pa affairsmissiga grunder
bisté Region Stockholm, dess namnder, bolag och stiftelser med att forvalta
central likviditet, ldna upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva
utlaning for investeringar till regionens namnder och bolag.

AB Stockholms Lians Landstings Internfinans ska hantera finansiella risker
for Region Stockholm samt hantera koncernovergripande finansiella
redovisningsfragor kopplade till regionens skuldportfol;.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans har i uppdrag att agera
externt i finansiella fragor for Region Stockholm.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans arbetsuppgifter samt
formerna for ersittning till bolaget regleras i sarskilt samverkansavtal med
Region Stockholm.
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AB Stockholms Lins Landstings Internfinans ska forvalta Region
Stockholms donationsfonder och stiftelser. For dessa arbetsuppgifter
tecknas separat avtal med Region Stockholm.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans styrelse ska anta riktlinjer for
14n och rintehantering, vilken ska anmalas till regionstyrelsen. Andringar i
dessa riktlinjer ska anmalas till regionstyrelsen.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska med hjalp av extern
kompetens gora en genomgang av den interna kontrollen i syfte att
sakerstalla riskhanteringen. Denna genomgang ska uppdateras arligen och
dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen i delarsbokslutet.

Fullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Foljande koncerngemensamma mal giller for AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans. Arsmalen for indikatorerna giller
regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton

koldioxidekvivalenter

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex >76 >76

Regelverket for finansforvaltningen framgar av géallande Finanspolicy, LS
2017-0949, samt Finansiella riktlinjer, LS 2017-0950.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for AB Stockholms Léans Landstings Internfinans i
enlighet med vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region
Stockholm.
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4.3.10 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte

Waxholms Angfartygs AB (WAAB) skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgard. Via WAAB forvaltar Region Stockholm vissa avtal och
tillgangar.

WAAB ska kontinuerligt genomfora de atgirder som beslutats av
trafiknamnden nar det galler utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargdrden for fastboende, fritids-boende och andra besokare.

Regionfullimdiktiges resultatkrav

Tabell 53 Resultatkrav WAAB

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Waxholms Z\ngfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatkravet for WAAB ar oférandrat.

Fullmdaktiges dgardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de dtgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargdrden for fastboende, fritidsboende och andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprencdrers tonnage
vad betraffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall skall syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna viarden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) skall forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprenorer.
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Bolaget ska striava efter att finna lampliga incitamentssystem for anlitade
entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenarer
for att fa dessa att besoka skargarden och resa med Waxholmsbolaget och
som ett led i detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenérs-,
kund- och marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom
kollektivtrafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms lan samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Foljande 6vergripande mal giller for WAAB. Arsmélen for indikatorerna
giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for Waxholms Angfartygs AB i enlighet med vad som
anfors i forslag till budget 2019 f6r Region Stockholm.
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4.3.11 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB har i uppgift att svara for agarfragor av fastighetsforvaltande
karaktir och ekonomisk administration avseende fastighets- och
servicenamndens resultatenhet Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget
ska i ovrigt bista fastighets- och servicenamnden i fastighetsstrategiska
fragor. Locum AB administrerar och har resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenamnden. I
fastighets- och servicenimnden redovisas dgande av regionens fastigheter.

Locum AB:s dotterbolag Terreno AB bistér i forvaltningen av den
elproduktion fran solcellanlaggningar som finns inom fastighets- och
servicenimndens fastigheter.

Fullmdaktiges resultatkrav

Tabell 54 Resultatkrav Locum AB inkl. Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,2 7,2
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 359,9 359,9 359,9 359,9

Resultatkravet for Landstingsfastigheter Stockholm hojs med 25 miljoner
kronor med anledning av att driftsatta investeringar har finansierats med
koncernens pensionsavsattningar.

Locum AB har en investeringsbudget 2019 om 4,5 miljoner kronor. Locum
AB ansvarar dven for investeringar i regionens vardfastigheter.

Tabell 55 Investeringar Locum AB

Budget
2019

Locum AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 4,5
Summa Locum AB 4,5

Investeringsbudget for regionens vardfastigheter 2019 uppgar till 5 067
miljoner kronor.

Investeringsutrymmet for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm
framgar av investeringsplanen som aterfinns i bilaga 6.
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Behov av ersittningsinvesteringar for psykiatrins lokaler och
investeringsutgifter for dessa ska utredas under 2019.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Locum AB:s forvaltningsuppgifter samt vilken ersiattning bolaget uppbar
fran Region Stockholm for dessa framgar av ”Avtal om forvaltning mellan
Locum AB och Stockholms lans landsting” (1993) samt "Tillaggsavtal”
(2001) (gemensamt bendmnda "Forvaltningsavtalet”). Regionen har i
sarskild fullmaktshandling och i enlighet med vad som framgar av det
forstnamnda avtalet gett bolaget fullmakt att svara for vissa uppgifter som
aligger en fastighetsigare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att
regionkoncernen ska kunna fullgora sina uppgifter och dar lokalférsorjning
via den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning ska Region
Stockholm ha en langtgdende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benamns ”strategiska fastigheter” och vilka de ar ska beslutas av regionen.
De strategiska fastigheterna ska i forsta hand dgas av Region Stockholm
men i undantagsfall kan det handla om langsiktiga hyresavtal. I bada fallen
ska Region Stockholm besluta.

Fullmaiktige beslutar om Region Stockholms 6vergripande strategiska
mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Fastighets- och
servicenimnden, genom Locum AB, ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.

Fullméktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres av
enheter inom regionkoncernen ska ske pad marknadsanpassade villkor om
inte regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar, enligt forvaltningsavtalet for savil ekonomisk som teknisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for
investeringar i enlighet med av Region Stockholm faststalld
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamaélsenliga
lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar.
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Bolaget ska bistéd hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pé ett
kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrdd med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgéster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
halsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens
verksamheter.

Bolaget ska prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska mediaanvindningen och minimera
miljostorningar samt striava efter hog ateranviandningsgrad saval vid
nybyggnation som vid ombyggnad/renoveringar. Hyresgaster som
medverkar till besparingar ska kunna fa del av det ekonomiska resultatet.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som Bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
dgaren samt hilso- och sjukvardsndmnden i fastighetsstrategiska fragor
bland annat i samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska inom ramen for Forvaltningsavtalet genomfora de investeringar
som beslutas, i enlighet med av fullmaktige faststilld investeringsprocess.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att for sitt forvaltningsuppdrag
debitera fastighets- och servicenimnden for sddana kostnader som uppstar

198 (235)
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vid foradling och utveckling samt vid genomf6rande av investeringar och
andra byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska arligen genomfora kund- och personalnéjdhetsméatningar och
redovisa resultaten harav i arsbokslutet.

Bolaget ska genomf6ra jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Locum AB ska ansvara sirskilt for indikatorerna nedan. Arsmalen for
indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska 2018 2019 2020
minska
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16

Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del

av regionens verksamheter for valbefinnande och

trygghet

Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som 1-2%

anvands for konstnarlig gestaltning

Féljande koncerngemensamma mal giller for Locum AB. Arsmélen for
indikatorerna galler regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska

minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa fornybara

drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

Miljopaverkan fran anvdandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton

koldioxidekvivalenter
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Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet
Administrationens andel av de totala kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkép och
upphandlingar ar effektiva och utvecklar regionen i hallbar
riktning, indikator for effektiva upphandlingar

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning 10 %
Medarbetarindex 276 276
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Regionfullméiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att foresla indikatorer och
malvarden for de nya mal som beslutas. Nar dessa beslutats av
regionfullmaiktige blir 4ven dessa gillande for Locum AB.

Locum AB ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin verksamhetsplan
definiera egna malviarden utifran sin verksamhet for att bidra till
maluppfyllelsen. Locum AB kan bryta ner i egna mél och aktiviteter som
behover genomforas for att uppnd malen.

Vidare ska Locum AB bidra till att uppna fullméiktiges
koncerngemensamma mal, enligt bilaga 1, inom ramen for sitt uppdrag
enligt reglemente och inom sin budget.

Uppdrag som ska bidra till att fullmdktiges mal uppnds
Locum AB ska under 2019 arbeta aktivt med att minska utslappen av
lakemedelsrester

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for Locum AB i enlighet med vad som anfors i forslag
till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.3.12 Terreno AB

Bolagets syfte

Syftet med bolaget ar att bistd Locum AB och Region Stockholm i
fullgorandet av forvaltningen av regionens fastigheter i den del som avser
elproduktion genom solcellanlaggningar beldgna inom

regionens fastigheter.

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

Aktiebolaget Terreno ("Bolaget”) ar ett helagt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region Stockholm
fastlagda agarpolicyn och de generella 4gardirektiven samt att

Bolaget, i tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som
vid var tid ar géllande for Locum AB.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda Regions Stockholms fullmiktigemojlighet att ta
stallning innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for Terreno AB i enlighet med vad som anf6rs i forslag
till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.4 AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL)

Bolagets syfte

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) dr samlingsnamnet och varumarket
for den upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i
Stockholmsregionen. Via SL forvaltar Region Stockholm vissa avtal och
tillgangar.

AB SL har tv4 heliigda dotterbolag AB SL Finans och SL Alvsjé AB. AB SL
Finans tillhandahéller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner samt andra
inventarier och anliggningar for lokaltrafikutovare. SL Alvsjo AB #ger,
forvaltar och utvecklar fastigheter och forenlig verksamhet.

Fullmdaktiges resultatkrav

Tabell 56 Resultatkrav AB SL

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
AB Storstockholms Lokaltrafik* 250 400 400 400 400

Resultatkravet for AB SL hojs med 150 miljoner kronor med anledning av
att driftsatta investeringar har finansierats med koncernens
pensionsavsattningar.

Fullmdaktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

AB Storstockholms Lokaltrafik ("SL”) dgs av Region Stockholm.
Syftet med bolagsformen ar att skapa forutsattningar for en tydligare
ansvarsfordelning och uppfoljning.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att folja den av regionen fastlagda

agarpolicyn och de generella dgardirektiven samt for att

e verksamheten bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt satt sa att
kundernas krav tillgodoses samtidigt som dgarens méal med
verksamheten, uttryckta i av regionfullméaktige faststilld budget och
andra styrande dokument uppfylls;

e trafiknimnden bereds mgjlighet att godkinna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafikndamnden overlater till SL. SL ska uppdra at trafiknimnden att
forvalta SL:s avtal och tillgdngar.
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Regionen atager sig att

e fortlopande under verksamhetsaret tillskjuta for driften erforderliga
rorelsemedel samt

e sisom lan tillhandahalla SL de investeringsmedel som regionen finner
bora stallas till SL:s forfogande.

Region Stockholm har den formella nyttjanderitten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till SL fortydligas nedan.

Regionen upplater, utan ersattning, till SL, med den ratt regionen har, dels
till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och ovriga trafikanlaggningar,
dels de anldggningar regionen utfort, forvarvat eller innehar fér den
kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som erfordras for SL:s
verksamhet som regionen anskaffat.

Regionens skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal atagit sig
eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare ska dga
giltighet gentemot SL. Regionen behéller dock ansvaret for genom nimnda
avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag avilar kommun
eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstind, samtycke eller annan
atgiard (gemensamt bendmnt tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhalla sidana tillstand.
For det fall tillstand inte erhélls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstind
erhallits ska SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna och
skyldigheterna tilldter, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Regionens ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark anskaffad
genom expropriation bestims med hinsyn till expropriationsdomen.

SL ska under forutsittning av trafiknimndens och i férekommande fall

regionfullmaktiges godkdnnande

e genomfora inkop och forséljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e  aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksiakerhet,
trygghet, tillgdnglighet och service for alla resenérer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.
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e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad dven som SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anlaggningar horande inredning och utrustning.

SL ska i enlighet med Landstingsfullméaktiges beslut den 9 december 2008
(LS 0712-1398) foretrada regionen i fragor som giller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av regionfullméktiges ska finnas.

En samverkansgrupp bestdende av tjanstemén i SL och
regionledningskontoret ska finnas for att planera, informera och bereda
beslut som giller fastighetsfragor av strategisk betydelse.
Samverkansgruppen ska ha minst fyra och hogst sex ledamoter att fordelas
lika mellan parterna. Regiondirektoren respektive verkstillande direktéren
i SL utser ledamoterna. Samverkansgruppen ska sammantrada minst tva
ganger om aret.

SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi for
driften.

SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av SL.

SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken pa
tunnelbanan. SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom till
foljd av den av SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att SL tillforsakras ensamritt att upplata utrymme
dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar, skyltskap och
servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for reklam pa fasta
anlaggningar for buss- och sparviagstrafik jamte dartill horande vanthallar
m.m.

Intdkter av upplételserna enligt foregdende stycke tillfaller SL.
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Fullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag

Féljande koncerngemensamma mal giller for AB SL. Arsmélen for
indikatorerna giller regionkoncernen som helhet.

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM 2018 2019 2020
Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla budget for AB Storstockholms Lokaltrafik i enlighet med vad
som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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4.4.1 AB SL Finans

Fullmaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

AB SL Finans ("Bolaget”) ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik ("SL”) som ags av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region
Stockholms dgarpolicy och de generella dgardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafiknamnden inom Region Stockholm.

Bolagets verkstillande direktors beloppsmassiga begransning vid
beslutsfattande ska anges i instruktionen for verkstillande direktoren.
Beslut ovanfor verkstillande direktérens beloppsniva, men understigande
50 miljoner kronor ska fattas av Bolagets verkstillande direktor och
styrelseordforande i forening.

Beslut avseende belopp overstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkannas av trafiknimnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegriansning ska dock inte gilla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anliaggningstillgdngarnas bokforda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for SL-koncernen i sin helhet. I dessa fall racker det med beslut
av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet

eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmiktige majlighet att ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for AB SL Finans i enlighet med vad som anfors i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.




JJ& Stockholms lans landsting 207 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

4.4.2 SL Alvsjo AB

Fullmdaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 5.1.

SL Alvsjo AB ("Bolaget”) ir ett heligt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik ("SL”) som ags av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region Stockholm
fastlagda agarpolicy och de generella dgardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafiknamnden inom Region Stockholm.

Beslut avseende belopp overstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkannas av trafiknimnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegriansning ska dock inte gilla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anlaggningstillgdngarnas bokforda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for SL-koncernen i sin helhet. I dessa fall racker det med beslut
av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet

eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmiktige majlighet att ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for SL Alvsjo AB i enlighet med vad som anférs i forslag
till budget 2019 for Region Stockholm.
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5. Koncerngemensamma funktioner och
kommunalforbund

5.1 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintikter och utbetalningar av anslag, samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom regionens forvaltningar. Enheten har
inga anstillda och bedriver ingen verksamhet. Regionstyrelsen ansvarar for
koncernfinansiering.

Tabell 57 Resultatrdkning for koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 82 496 85 395 89920 53% 93190 96594 100120
Kostnader -82 552 -86 862 -90 978 47% -93970 -97175 -100612
Resultat -56 -1467 -1 058 -780 -581 -492

5.2 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms och
foljdskadeforsakring. Verksamheten finansieras genom att naimnder och
bolag betalar arliga premier till skadekontot. Regionstyrelsen ansvarar for
skadekontot.

Tabell 58 Resultatrdkning for skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 15 16 17 5,0% 18 18 18
Kostnader -16 -16 -17 5,0% -18 -18 -18
Resultat -1 0 0 0 0 0

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla budget for koncernfinansiering och skadekontot i enlighet med
vad som anfors i forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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5.3 Kommunalféorbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje planerar och
bestiller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje
kommun. Kommunalforbundet dger TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtilje sjukhus, ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter.

Fullmdaktiges inriktning for kommunalforbundet
Kommunalférbundet styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av fullmaktige och kommunfullmaktige i Norrtilje.
Forbundsordningen anger att mélet ar att &stadkomma sammanhallen vard
och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. I detta ingdr att kommunalférbundet
ska styra mot och folja upp regionens mal for tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden.

Kommunalférbundets budget ska pa samma sitt som regioners och
kommuners budget innehélla mal och riktlinjer for verksamheterna samt
finansiella mél som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunallagen anger ocksa att kommunalférbund ska ha en ekonomi i
balans och att eventuella underskott ska aterstillas de narmaste tre aren.

Region Stockholm understryker vikten av att regionens medlemsbidrag till
forbundet i sa stor utstrackning som mojligt anvands till kop av héalso- och
sjukvard for invanarna i Norrtilje kommun. Den administrativa
overbyggnaden ska hallas minimal.

Tabell 59 Medlemsbidrag kommunalforbundet sjukvard och omsorg Norrtdlje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 18/17 2020 2021 2022
Medlemsbidrag 1472,3 1502,1 15844 55% 16354 16880 17437

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaiktige besluta

att faststilla medlemsbidrag till kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtilje i enlighet med vad som anfors i forslag till budget 2019 for
Region Stockholm.
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6. Rakenskaper

Tabell 60 Resultatbudget regionkoncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022

Verksamhetens intdkter 21102 22177 22544 23429 39% 23629 24055 24470

Bemanningskostnader -29028 -30556 -30537 -32718 7,1% -33549 -34542 -35937
K&pt halso- och sjukvard,

tandvard -19363 -20407 -21428 -22374 4,4% -22816 -23931 -24768
Kopt trafik -13433 -13447 -14131 -14635 3,6% -14772 -15290 -15674
Ovriga kostnader -22272 -23459 -24455 -24 853 16% -26522 -26770 -27292
Verksamhetens -100 -103
kostnader -84 096 -87869 -90550 -94581 4,5% -97 659 532 672
Avskrivningar -4659 -5162 -6198 -6653 73% -7068 -7484 -7785
Verksamhetens

nettokostnader -67 653 -70853 -74205 -77 805 49% -81099 -83962 -86987
Skatteintakter 66822 70611 73349 75600 3,1% 78384 81725 85217
Generellt statsbidrag 5634 5847 5803 6 456 11,3 % 6 587 6 694 6 895
Utjamningssystemet -1447 -1510 -1859 -862 -536% -530 -600 -780
Summa samlade

skatteintdkter 71010 74949 77293 81194 50% 84442 87819 91332
Finansiella intakter 135 134 92 98 5,8% 98 95 95
Finansiella kostnader -1391 -2100 -2918 -3036 4,0% -2941 -3402 -3801
Finansnetto -1257 -1966 -2826 -2939 40% -2843 -3307 -3706
Resultat f.

omstallningskost 2100 2130 262 450 500 550 639
Omstallningskostnader -899 -888 -845 -358 -150 0 0
Resultat efter

omstallningskostnader 1201 1242 -583 92 350 550 639

Tabell 61 Balansrdkning

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 112373 119894 128967 136456 142849 152284
Omsattningstillgangar 9993 9010 9 055 9130 9455 9780
Summa tillgangar 122366 128904 138021 145586 152303 162064
Eget kapital 7451 9455 9547 9897 10 447 11 086
Avsattningar 30147 29923 32082 34310 37902 41394
Skulder 84768 89526 96393 101379 103955 109585
Summa skulder och eget

kapital 122366 128904 138021 145586 152303 162064

Soliditet 6,1% 73% 6,9 % 6,8 % 6,9 % 6,8 %
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Kassaflodesanalys Utfall  Prognos Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9762 9217 10551 11 444 13 086 11 386

Investeringar -13 603 -13716 -15 726 -14 558 -13 877 -17 220

Forsaljningar, ovrigt 257 318 0 0 0 0

Kassaflode efter investeringar -3584 -4 181 -5175 -3114 -791 -5 835

Nettookning av langfristiga skulder 2 946 8232 5175 3114 791 5835

Summa forandring av likvida medel -638 4051 0 0 0 0

Tabell 63 Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar 13 603 13716 15726 14558 13877 17 220

Finansiering egen likviditet -9762 7253 -10551 -11069 -9646 -11386

Medfinansiering -1691 -2316 -2456 -3489 4231 3375

Lan- och leasingfi ieri

an- och leasingfinansiering 2150 6796 3719 0 0 2 460
Resultat 0 0 0 0 0 0
Sjélvfinansieringsgrad 84% 59% 83% 100% 100% 86%
Tabell 64 Anslag till namnder och medlemsbidrag till kommunalférbund

Anslag till namnder och medlemsbidrag till Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

kommunalférbund, mkr 2017 2018 2019 B19/B18 2020 2021 2022

Regionstyrelsen 2905,6 2307,1 2 455,2 6,4 % 2 406,6 2358,0 2 405,2

Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0

Halso- och sjukvardsnamnden 568159 60396,9 62215,0 3,0% 64123,2 660681 68041,7

Vardens kunskapsstyrningsnamnd 437,5 0,0% 451,9 465,0 480,4

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i 14761 1502,1 15844  55% 16354 16880 17437

Norrtalje

Trafikndmnden 9952,0 10284,0 9514,0 -7,5% 9866,0 10233,0 10570,6
varav trafikforvaltningen 9952,0 10280,0 95100 -7,5% 98620 102290 10566,6
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 4,0 4,0 0,0% 4,0 4,0 4,0

Fardtjanstnamnden 1160,0 0,0% 1198,0 1223,0 1251,0

Kulturndmnden 459,1 470,6 524,0 11,3 % 531,0 534,8 545,5

Tillvaxt- och regionplanenamnden 168,7 171,3 193,1 12,7% 194,4 195,9 199,8

Patientndmnden 23,3 28,0 30,8 10,0 % 31,6 32,4 33,0

Revisorskollegiet 33,2 33,9

Summa anslag* 71833,9 75193,9 78148,6 39% 80473,4 82834,2 85307,6

* | summa anslag ingdr av berdkningstekniska skdl anslag for revisorskollegiet fér 2019-2022. Beloppen éverensstimmer med
vad fullmdktige tidigare beslutat om i budget 2018 fér planeringsdren samt teknisk framskrivning fér 2022. | enlighet med
kommunallagen ska fullmdktiges presidium upprdtta ett férslag till budget fér revisorskollegiet fére november mdnads

utgadng.
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Tabell 65 Ersdttning for omstdllningskostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och
Omstéllningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 31 29 0 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 569 389 122 56 1828
Koncernfinansiering 0 1 2 81 53 54 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 115 26 0 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 30 53 98 32 14 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 71 95 25 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 19 24 1 0 80

Totalt 359 899 889 845 358 150 3500
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Tabell 66 Resultatkrav
Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022

Hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 105,0 199,0 205,0 205,0 205,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,0 33,0 3,0 3,0 3,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 125,0 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,7 12,0 12,0 12,0 12,0
Stockholm Care AB 2,5 0,7 5,0 5,0 5,0
MediCarrier AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Halso- och sjukvard totalt 320,6 411,6 391,9 391,9 391,9
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- varav trafikférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- varav férvaltning for utbyggd

tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AB Storstockholms Lokaltrafik 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Waxholms Z\ngfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik totalt 250,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 359,9 359,9 359,9 359,9

- varav Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 359,9 359,9 359,9 359,9
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 341,9 366,9 366,9 366,9 366,9
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1467,1 -1058,4 -780,5 -580,5 -491,5

Totalt -582,9 91,8 350,0 550,0 639,0
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En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet
Jor invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgorande

beslut.

Region Stockholms koncerngemensamma mal giller i tillampliga delar for

flera av Region Stockholms namnder och bolag. Koncerngemensamma mal
galler regionkoncernen som helhet. Vilka som berors av respektive mal
framgar av avsnitt for respektive nimnd och bolag. Varje nimnd och bolag

ska, utifran fullméaktiges satta mal, i sin verksamhetsplan definiera egna

malvarden utifran sin verksamhet for att bidra till maluppfyllelsen.

Niamnder och bolag kan bryta ner i egna mal och aktiviteter som behover

genomforas for att uppna malen.

Koncerngemensamma mal

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans

Ett positivt resultat enligt balanskravet

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Finansiering av regionens driftskostnader och ersattningsinvesteringar

ska ske inom koncernens kassaflode
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas andel av regionens totala intakter

Rantebdrande skulders andel av de totala intdkterna

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM
Social hallbarhet

Indikator for social hallbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Andelen av Region Stockholms ndmnder och styrelser som har infort
metoder och verktyg fér arbete med innovationer pa pa ett
systematiskt satt

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-
tjanster per 1 000 invanare och manad

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa
intresseférfragningar fran life science-bolag om att delta i kliniska
studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka

Utfall
2017

1474 mkr

100 %

6,7 %
57,5%

Malvarde

2018

100 %

<9,5%
<70 %

225%

>22,5

Malvarde
2019

450 mkr

100 %

<9,5%
<70 %

225%

Malvarde
2020

500 mkr
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Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region -14 >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel
inom Region Stockholms ndmnder och bolag

Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton -45 % 2-42 % 2-48 %
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton koldioxidekvivalenter
Miljopaverkan fran anvdandning av ldkemedel

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i
procent

Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent

Region Stockholm ska uppritthalla sina
samhallsviktiga funktioner vid extraordindra handelser
och klimatforandringar

Indikator att utveckla: Sékra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala
kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkép och upphandlingar ar

effektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST
ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION

Skapa goda forutsattningar for en val fungerande
samhallsplanering

Indikator att utveckla

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Stérka strategiska forskningsstrak och
innovationsmiljoer i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning 12 % <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 80 % 100 %

individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef
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Kompetensstegen for sjukskoterskor implementerad
Medarbetarindex

Chefsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Systematisk kompetensfoérsorjning

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskdterska eller
barnmorska med bibehallen 16n

Antalet anstdllda AT-ldkare

Antalet anstéllda ST-ldkare

Mal for karnverksamheterna

Overgripande mal for hilso- och sjukvarden

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS
AV KORTA VARDKOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD
KVALITET OCH INVANARENS MOJLIGHET ATT SJALV
VALJIA VARDGIVARE

Vard pa ratt plats

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus

Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa narakuter och
akutsjukhusens akutmottagningar

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas langre an 4 timmar pa akutmottagning
Indikator att utveckla: Andel patienter som far kontakt med sin
vardcentral samma dag

Indikator att utveckla; Andel patienter som far svar inom den digitala
vardgarantin

Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos priméarvard?

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistidkare inom
30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 60 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner
Aterinldggning inom 7 dagar inom slutenvarden (for personer 80+)
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept per 1000
invanare)

Effektiv vard

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 1 000
invanare och manad

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar kvar pa sjukhus
Hog produktivitet i varden

Hog effektivitet i varden

BUDGET 2019

76

6,3%

Utfall
2017

53 %
38,1%

72 %

84 %

82%
8,3%
331

24,1

Malvarde
2018

>55,0%
>40,0 %

>73,0%

>90,0 %

<8,1%
<75%
<325

2225
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Minska

Malvarde
2019

>57,0%
>45,0 %

>73,0%

>90,0%

<79%

<75%
<314

Malvarde
2020
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God folkhélsa

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt 67,4 % >70,0% >75,0%
sjukdomsférebyggande arbete

Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 71% >68,0% >71,0%
Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 60 % > 65,0 % >65,0%
Andel som anger att de skulle rekommendera sin husldkarmottagning 78 % >82,0% 282,0%
till andra

Indikator for valfrihet

Overgripande mal for kollektivtrafiken
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART
TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

No6jda resenarer - allméan kollektivtrafik 82 % >275% >275%
Nojda resendrer - sarskild kollektivtrafik 84 % >90% > 86%
NoGjda resendrer - allmén skargardstrafik 97 % 291% 291%

Trygga resor
Andel resendrer som kanner sig trygga i allman kollektivtrafik pa land 70 % 277 % >78%
och med pendelbatar

Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 91% 290 % 292 %
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,24 kr <3,40 kr <3,32kr
Tusental pastigande en vanlig vardag 2743 >2803 >2936
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 49 % >50,5% >51,0%

Tillgdnglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 85 % 87 % 87 %

Overgripande mal for kulturen

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING

OCH DELAKTIGHET

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

Andel kommuner samt foretradare for kultur- och féreningslivet som 100 % >75% >75%
anser att regionen p3 ett tydligt satt strategiskt samordnar lanets

kultur- och foreningsliv

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av

regionens verksamheter for vilbefinnande och

trygghet

Andel av fastighetsinvesteringar i hédlso- och sjukvarden som anvands 1-2%
for konstnarlig gestaltning

Indikator att utveckla: kulturupplevelsens bidrag till 6kat

vélbefinnande hos patienter och medarbetare
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Kulturupplevelser, moéten och bildning bidrar till en
god livsmiljo i en tillgdnglig Stockholmsregion

Indikator att utveckla

6vergripande mal for regionplanering

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR
TILLVAXT

En regionplanering i framkant

Kommunala planers éverensstammelse med plankartan i RUFS
Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invanare

Ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen
pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

Bidra till att na RUFS mal om okat bostadsbyggande
och skapande av attraktiva livsmiljéer i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

BUDGET 2019

14,7

>80 %

landstingsfullmaktige besluta

budget 2019 for Region Stockholm

for budget 2019 for Region Stockholm

Stockholm.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla

att uppdra at regionstyrelsen att vidareutveckla arbetet med mal,
indikatorer, mélviarden och styrning, ledning och uppféljning for planaren
samt att ta fram mélvarden for dessa till budget 2020 for Region

att faststilla vision, 6vergripande mal, mél, indikatorer och malvarden for
Region Stockholm i enlighet med vad som anfors i bilaga 1 i forslag till

att uppdra at regionstyrelsen att ta fram malvarden for samtliga indikatorer
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>80 %
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Bilaga 2: Taxor och avgifter

Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard i regionen. Ett fullstindigt regelverk finns i Avgiftshandboken —
Regelverk for patientavgifter och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden.
Dessa regler grundar sig pa tidigare beslut i fullmaktige.

Oppenvard
Barn och ungdom under 18 ar
Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr

Personer 85 ar eller aldre
Personer 85 ar och dldre betalar ingen avgift for ppen vard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen hélso- och sjukvard.

Personer 18—84 ar — lakarvardsbesok

Avgift
Besok hos lakare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos ldkare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 350 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 150 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat specialist i 0 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning.

Personer 18—84 ar — besok pa akutmottagning

Avgift
Besok vid akutmottagning utanfor akutsjukhusen/specialistakut (exempelvis ndrakut eller 200 kr
jourmottagning)
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr
Planerat aterbesok hos likare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
drende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 100 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma drende

Personer 18—-84 ar— sjukvardande behandling

Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, logoped 100 kr

psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
KBT-behandling via internet 100 kr
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Personer 18—84 ar — ovriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 20gO kr
Besok i dagsjukvard/dagkirurgi 350 kr
Besok i dagsjukvard/dagmedicin och 6vrig dagsjukvard 200 kr
Hembesok av ldkare, extra avgift utéver géllande taxa 100 kr
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 100 kr
hjdlpmedelscentralen KomSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjdlpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjalpmedel (per 12-manaders period) 200 kr
Telefonkontakt (galler alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstdende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
fullmiktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr
Besdk inom barnhalsovard/madrahdlsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning for hemlosa 0 kr
Besdk vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa MRSA-mottagning O kr
0 kr

Besok pa regionens rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge
Besok inom Gppen psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard 0 kr
och lag om rattspsykiatrisk vard)

Hembesok av distriktsskoterska, husldkare eller geriatriker for patienter i sarskilt boende 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dédsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) O kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr

0 kr

Gynekologisk screening (riktad halsokontroll)

Undersokning/provtagning, vard och behandling enligt
Smittskyddslagen for vissa personkretsar

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §
(lakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har:

e densom ar bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialforsakringsbalken

e den som har ritt till férméner utan att vara bosatt hir enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 883/2004
av den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen
(personen ska kunna uppvisa giltigt EU-kort eller intyg som visar att
personen har ritt till vard i Sverige)

e utlindska sjoman nar det galler undersokning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell

220 (235)

Diarienummer
LS 2017-1455



JJ& Stockholms lans landsting 221 (235)

BUDGET 2019 Diarienummer
LS 2017-1455

overenskommelse om vissa ldttnader for sjomin vid behandling for
konssjukdom fréan den 1 december 1924
e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av
ovanstaende kostnadsfrihet ar avgiftsbefriade for:

e lakemedel samt undersokning (inkl. provtagning, vard och behandling),
som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen géillande STI-sjukdomarna
klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos.

e undersokning (inkl. provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vérd och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges avgiftsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande ldkare tar medicinsk stéllning till
avgiftsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Slutenvard
Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 2§, halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Giller de 30 férsta varddagarna 50 kr
i varje vardtillfélle
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr

(LRV)

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar ndgon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for uteblivet besok

Avgift for uteblivet besok far tas ut till foljd av att patienten uteblir frén ett
planerat besok i 6ppen vard. Avgift tas ut motsvarnde den avgift som
vantligtvis giller for personer 18-84 ar.

Avgift tas ut Aven om patientens besok ar kostnadsfritt, till exempel for
barn och ungdomar under 18 ar, personer 85 ar eller dldre eller patient med

frikort.

Vid uteblivet besok inom mdodrahélsovarden debiteras avgift 200 kr.
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Tidsgransen for nir en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet besok ar 24 timmar.

Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gillande maxbelopp som framgar av 17 kap, 6§,
hélso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1100 kr

Avgift for subventionerade p-piller

For ungdomar under 21 ar ar preventivmedel som omfattas av
lakemedelsformanerna samt p-pléaster och p-ring kostnadsfria. For
ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar egenavgiften for
preventivmedel som omfattas av ldkemedelsforménerna samt p-plaster och
p-ring for 12-méanaders forskrivning 100 kr och for 3 ménaders forskrivning
30 kr.

Egenavgift for omskirelse av pojkar pa

icke-medicinska grunder

Omskirelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskairelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskérelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kr i egenavgift.

Kollektivtrafik

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet ingick infor budgeten 2017 en 6verenskommelse om
kollektivtrafikens finansiering for framtidssatsningar pa gron
kollektivtrafik. Overenskommelsen reglerar ocks3 att taxan i
kollektivtrafiken justeras med 3,3 procent ar 2019. Datum f6r inférande av
prisjustering i SL-trafiken blir den 3 januari 2019.
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AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 890 kr 590 kr

Enkelbiljett
Reskassa 32 kr 22 kr
Kopt i app, sparr, automat, ombud 45 kr 31kr
Kopt av konduktor 64 kr 42 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 790 kr 520 kr
0O-kort (avgift per kort och 3r) 525 kr 525 kr

Fardtjianst
Vuxna Pensiondr,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 78 kr 78 kr

Minimiavgift -bil pa gatan 57 kr 57 kr

Hogkostnadsskydd per manad 890 kr 590 kr
Ovrigt

Avgifter for kopia av allmdan handling

Avgiftsreglerna ska tillimpas av regionens myndigheter samt aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar regionen utovar ett
rattsligt bestimmande inflytande. Beslut om avgiftsreglerna ska tas i
bolagets, foreningens eller stiftelsens styrelse.

Avgifter for kopia pa papper

Galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade handlingar
samt kopior som 6versidnds via fax. En sokande kan inte slippa betala avgift
genom att dela upp sin bestillning pa tva eller flera tillfillen. Dubbelsidig
kopiering riaknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1—9 o kr
Sida 10 50 kr
For varje sida frin den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pd 300 kr
Vidimering av papperskopia o kr
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Avgifter for digital kopia

Myndigheten kan vilja om kopian ska lamnas ut pa papper eller digitalt. En
digital handling behover inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det ar
lampligt och praktiskt ska myndigheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.

Avgift

Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia
pé papper

Digital kopia via e-post o kr

Digital kopia pa databirare (t.ex. USB) Avgift motsvarande
myndighetens kostnad
for databérare

Avgifter for kopia ndar extern part anlitas for kopiering
Myndigheten kan vélja om handlingar i storre format eller med krav pa viss
kvalité enbart ska lamnas ut pa plats hos myndigheten eller om extern part
ska anlitas for kopiering.
Avgift
Kopia av kartor, ritningar i storre format och bilder Avgift motsvarande

extern parts priser

Avgift for rekommenderad post och postforskott
Nir myndigheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmidnna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for reckommenderad post
och i forekommande fall postforskott tas ut.
Avgift
Rekommenderad post och postforskott Avgift motsvarande

myndighetens kostnad
for rekommenderad post

och postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begira ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmin handling lamnas dven ut utan avgift:

¢ mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, diar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande,

e till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pagdende vard av
en patient,

o till Region Stockholms 6msesidiga forsakringsbolag
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Myndigheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skal i enskilda utlimningsarenden.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla taxor och avgifter i enlighet med vad som anfors i bilaga 2 i
forslag till budget 2019 for Region Stockholm.
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Bilaga 3: Styrning, ledning och uppfoljning av Region
Stockholm
Bilagan ”Styrning, ledning och uppfoljning av Region Stockholm” beskriver
hur regionens verksamhet styrs, leds och foljs upp. Regionens systematiska
styrning, ledning och uppf6ljning bygger bland annat pa kommunallagen,
aktiebolagslagen och annan lagstiftning och omfattar hela koncernen, dvs.
Region Stockholms namnder savil som bolag. Styrningen ska sakra att det
sker en strukturerad planering, att beslut som fattas pa alla nivaer
genomfors, att uppfoljning sker av resultaten i samtliga verksamheter, att
det finns en tillfredstidllande intern kontroll kopplat till verksamhetsansvar,
att ansvariga agerar utifran ansvar och mandat samt att det finns en tydlig
roll- och ansvarsfordelning dels mellan fortroendevalda och tjansteman,
dels mellan olika nivaer i organisationen. Grunden i regionens styrmodell
ar malstyrning och ekonomistyrning. Ytterst syftar styrningen till att
regionfullmaktiges vision och mal nds inom beslutad budget. Malstyrning
av namnder, bolag och externa aktorer ska 6ka och detaljstyrningen
minska.

Malstyrning och ansvar

Regionfullmdktige

Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for Region Stockholm. Regionfullmaktige styr i forsta
hand namnder och bolag genom att i budget faststédlla mal, dvs. vad
verksamheterna ska uppna inom sin tilldelade budget och inom sitt
resultatkrav, och lata dem sjidlva bedoma hur det ska ga till. Fullmaktige
faststiller i reglementen regionstyrelsens och 6vriga nimnders
grunduppdrag, ansvar och befogenheter. Bolagens grunduppdrag och
ansvar regleras i bolagsordningar och i budgetens dgardirektiv. Samtliga
verksamheter, oavsett styresform inom regionen, har ett uppdrag att
sdkerstilla genomforadet av fullmiktiges beslut i olika delar.

Regionfullmaktige faststéller i budget en vision, dvs. Region Stockholms
framtidsbild for hur organisationen och lanet ska utvecklas. Fullmiktige
faststiller i budget dven 6vergripande mal for karnverksamhet samt
koncerngemensamma 6vergripande mal som pa en 6vergripande niva anger
inriktningen for Region Stockholm under mandatperioden. De
overgripande maélen ar uppdelade i mél som fokuserar pa olika omraden.
Budgetens mal ar 6verordnade andra mal. For att mél i andra styrande
dokument ska bli styrande och inte vagledande kravs att de prioriteras,
finansieras och tydliggors i budgeten. Maluppfyllelse mits genom
indikatorer med tidsangivna malviarden. Ett mal ska anses vara uppnatt om
minst hilften av underliggande indikatorer uppfylls. Ett 6vergripande mal
anses vara uppnatt om minst hilften av malen uppfylls.
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Malstyrningen forenas med en tydlig uppfoljning av mal, indikatorer och
malvarden for namnder och bolag samt av drifts- och investeringsbudgetar.

Regionfullmaktige kan ge nimnder och bolag sarskilda uppdrag for att
astadkomma konkreta forandringar inom definierade omraden. Sidana
uppdrag, som foretradesvis ska ges i samband med budget, ska vara
kopplade till ett mal och vara vil avvagda i forhallande till
namndens/bolagets ansvarsomrade, resurser och 6vriga uppdrag.

Av lag foljer att Region Stockholms ska anta vissa typer av langsiktiga
planer som innehaller mal och strategier. I egenskap av regional
kollektivtrafikmyndighet ska regionfullmaiktige faststilla ett regionalt
trafikforsorjningsprogram, som ansvarig for regional fysisk planering ska
fullmiktige anta en regionplan, och som ansvarig for regional utveckling
ska regionfullméktige besluta om en strategi for regionens utveckling.
Dessa dokument ska tas fram efter dialog med kommuner och andra
aktorer och pekar ut de regionala aktorernas gemensamma malsattningar
och prioriteringar. De ska vara vigledande for alla offentliga aktérer som
verkar i Stockholmsregionen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Stockholms
angelagenheter och har uppsikt 6ver namnder, bolag, stiftelser, foreningar
och kommunalférbund. Regionstyrelsen foljer de fragor som kan inverka pa
Region Stockholms utveckling, maluppfyllelse och ekonomiska stéllning. I
de fall regionstyrelsen observerar avvikelser eller att ndgot inte ror sig i ratt
riktning har styrelsen skyldighet att papeka detta for ansvarig
namnd/styrelse. Om dessa inte horsammar regionstyrelsens uppmaning
och genomfor atgarder som leder till forbattring, ska fraga lyftas till
regionfullmaktige. Styrelsen bereder eller yttrar sig i arenden som ska
handlaggas av fullmiktige och ansvarar for den ekonomiska forvaltningen.
Regionstyrelsen upprattar forslag till budget. Styrelsens grunduppdrag,
ansvar och befogenheter framgér av dess reglemente.

Regionstyrelsen ska utse en regiondirektor som ar chef for
regionledningskontoret och verkstillande direktor i Region Stockholms
moderbolag Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB). Regiondirektoren,
tillika vd for LISAB, ska ha en arbetsledande roll och dirmed vara chef for
regionens forvaltningschefer och verkstéllande direktorer.

Regionstyrelsen ska regelbundet stimma av mal och budget och granska
hur ndmnder och bolag i sina verksamhetsplaner, med utgangspunkt i
fullméktiges 6vergripande mal och mal, har faststallt och uppfyller mal,
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indikatorer och uppdrag. Detta for att sdkerstilla att regionfullméktiges
beslut verkstalls och att naimnder och bolag uppfattat styrningen pé avsett
satt. I ett arende om avstamning av Region Stockholms budget ska
regionstyrelsen analysera och lamna synpunkter och forslag utifran
granskning och uppfoljning av namnders och bolags verksamhetsplaner och
internkontrollplaner. Regionstyrelsen ska i delars- och arsrapporter samt i
uppsiktsrapporten gora en egen bedomning av nimndernas och bolagens
efterlevnad av styrande dokument, fullmaktigebeslut samt om
verksamheten bedrivs effektivt. Vid avvikelser som ar vasentliga kan
regionstyrelsen uppmana nimnder och bolag att vidta atgarder, eller foresla
regionfullmaktige att ge berérda nimnder och bolag i uppdrag att vidta
atgarder.

Ndmnder och bolag

Namnderna beslutar i fragor som ror forvaltningen och i fradgor som de
enligt sina reglementen ansvarar for. Namnderna ansvarar for att
fullméktiges beslut verkstills inom ramen for den budget som fullméktige
faststillt. Namnderna ska inom sina verksamhetsomraden ansvara for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och policyer som fullmaktige
har bestamt, de riktlinjer som géller samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. Varje nimnd och bolag ska ha en
tydlig delegationsordning for beslutsfattande, ansvar och befogenheter
samt sdkerstilla att ekonomiskt ansvar, personalansvar och beslutsmandat
delegeras till lamplig niva for att sdkerstalla att ekonomiskt ansvar och
beslutsmandat f6ljs at. Varje namnd ska ha en vil fungerande uppfoljning
samt analys av ekonomi och verksamhet for att sdkerstélla savil
maluppfyllelse som hog effektivitet. Uppfoljningen syftar ocksa till att varje
niva inom forvaltningen ska upptiacka eventuella avvikelser s tidigt som
mojligt och vidta atgarder snarast.

Namnder och bolag ska bara sina egna kostnader for nyttjade varor och
tjanster, vilket innebar att allt som utfors ska vara finansierat.

Niamnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner besluta om egna mal som
konkretiserar fullméktiges mal och beskriver vilket resultat som ska uppnas
under aret. Malen ska vara tydliga och enkla och formuleras inom ramen
for ndimndens eller bolagets uppdrag, alltsa det som ndamnden eller bolaget
har mojlighet att paverka och ansvar for att verkstilla och planera for. De
ska ocksa omsittas i avtal med egna verksamheter och externa leverantorer.
Regionstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnder och bolag om
utformning och uppf6ljning av namnders och bolags mal kopplade till
fullmaktiges mal.
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Niamnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner faststélla egna malviarden
for budgetaret for de indikatorer som regionfullmiaktige har angett att
namnden eller bolaget ansvarar for. Namnder och bolag kan i sina
verksamhetsplaner dven faststélla egna indikatorer for att méta i vilken
man de uppfyller sina egna mal. For namnder och bolag ar det av vikt att
inte de egna malen blir s omfattande till antal eller ambition att
fullméiktiges mal riskerar att asidoséttas eller inte uppfyllas. Namnder och
bolag ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppfoljningsbara,
matbara och analysbara samt i uppfoljningen forstirka resultatredovisning,
analys och utvardering av den egna verksamheten.

Malstyrningen ska skapa en rod trad fran regionfullmaktiges vision till
aktiviteter pa enhetsniva. Forvaltningschefer och verkstillande direktorer
ansvarar for att varje verksamhet, till enhetsniva, planerar, genomfor och
foljer upp och analyserar aktiviteter i sin verksamhetsplan for att uppfylla
mal och genomf6ra uppdrag inom beslutade ekonomiska ramar. Det ar
viktigt med en tydlig delegationsordning som reglerar vem som fattar vilka
beslut och diarmed har ett visst ansvar.

Namnder och bolag ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstiallande satt vilket innebar
att verksamheten bedrivs sdkert, effektivt, indamalsenligt och inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att
lagar, forordningar och beslut efterlevs. I det ingdr att arbeta systematiskt
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter,
atgarder och kontrollpunkter innan en risk realiseras. Riskhantering och
internkontroll ska utgé frén ett enhetligt ramverk. Kraven pa nimnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regiondirektorens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering, alternativt vid behov i kompletterande policyer
eller riktlinjer.

LISAB ar moderbolag for merparten av Region Stockholms bolag och ska
verka for att bolagen uppnar fullmiktiges mal, for att f6lja upp bolagens
resultat liksom att de fullgor sina ataganden.

Uppfoljning av namnders och bolags ekonomi och verksamhet sker genom
manads-, tertial-, delars- och arsrapporter.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen syftar till att varje skattekrona ska anvindas sa effektivt
som mojligt samt till att sakra en budget i balans. Den maste vara aktiv.

Den forutsitter dven att varje chef med budget- och personalansvar i hela
organisationen ges underlag att folja upp sin budget och mojlighet att i god
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tid vidta atgarder nar avvikelser befaras. Infor nimnd och bolagsstyrelse
ansvarar forvaltningschef/VD for att resursanvandningen ar effektiv och att
budget halls med uppniddd maluppfyllelse. Namnd/styrelse har ansvaret
infor fullméktige.

For att stodja mal- och resultatstyrningen utvecklas parallellt ocksa
ekonomistyrningen si att ekonomiska konsekvenser pa kort och léng sikt
ska beaktas i samtliga beslut som fattas i Region Stockholm.
Ekonomistyrningen ska siakerstilla att det saval pa koncernovergripande
niva som pa nimnd- och enhetsniva tas fram relevant ekonomisk
uppfoljning och fa en kunskap om var verksamhetsresultat skapas samt
kostnaderna for detta. Det ska vara majligt att forutse de ekonomiska
konsekvenserna av beslut pa alla nivier, de ekonomiska konsekvenserna
ska tydliggoras i samtliga beslut ur ett totalkostnadsperspektiv, samt det
ska sikerstillas att konsekvenserna av besluten héller sig inom givna
budgetramar.

Styrande dokument

Utover mal och budget finns ett antal andra styrande dokument i Region
Stockholm. Foreligger sarskilt behov kan fullmaiktige i policyer vilja att
faststilla ambitioner, viljeriktning och 6vergripande styrande principer for
hur ndmnder och bolag ska bedriva sin verksamhet inom ett visst omrade.
Policyerna kan i undantagsfall kompletteras av riktlinjer beslutade av
regionstyrelsen som vigleder nimnder och bolag mer konkret i
genomforandet. Under inledningen av mandatperioden kommer policyer,
program och strategier att ses over och vid behov justeras mot vision,
overgripande mél och mél. Infor varje budgetar kommer de styrande
dokumenten att aktualitetsprévas om inte deras giltighetstid framgar av
fattade beslut. Regionstyrelsen beslutar vilken instans inom Region
Stockholm som ansvarar for beslut om olika kompletterande styrande
dokument.

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststilla styrande principer for styrning, ledning och uppféljning av
Region Stockholm i enlighet med vad som anfors i bilaga 3 i forslag till
budget 2019 for Region Stockholm.
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Omrade Dokument Beslut | Faststillt | LS-
av nummer
Styrning Arbetsordning for fullmiktigei | RF 2018-06-05 | LS 1410-
Stockholms ldns landsting 1211, 2016~
1193
Styrande principer for styrning, | RF I budget LS 2017-
ledning och uppfoljning av 2019 1455
Region Stockholm
Reglementen for regionstyrelsen | RF 2018-12-11- LS 2018-
och Ovriga ndimnder 12 0731
Reglemente for RF 2015-02-17 LS 1411-
landstingsrevisorerna i 1392
Stockholms ldns landsting
Budget 2019 for Region RF 2018-12-11- LS 2017-
Stockholm 12 1455
Policy for internkontroll RF 2013-06-11 LS 1303-
0431
Agarpolicy och RF 2010-12-14 LS 1011-
bolagsstyrningsprinciper 0949
Generella dgardirektiv for RF I budget LS 2017-
Region Stockholms bolag 2019 1455
Agardirektiv for Region RF I budget LS 2017-
Stockholms bolag 2019 1455
Anti- Anti-korruptionspolicy for RF 2016-11-15 LS 2015-
Kkorruption Stockholms ldns landsting 1342
Stockholms lans landstings RF 2016-11-15 LS 2015-
riktlinjer for anti-korruption och 1324
representation
Program for uppf6ljning och RF 2016-11-05 LS 2015-
insyn av verksamhet som utfors 0329
av privata utférare
Ekonomi Finanspolicy RF 2018-02-20 | LS 2017-
0949
Finansiella riktlinjer RF 2018-02-20 | LS 2017-
0950
Riktlinjer for god ekonomisk RF 2016-06-16 LS 2015-
hushéllning 0039
Sponsringspolicy for RF 1994 LS 9205-
marknadsforing i syfte att finna 0886
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utomstdende finansiarer till
landstingsprojekt
Forskning Policy for innovation och RF 2016-11-15 LS 2015-
och digitalisering (dven under IT) 0833
utbildning Strategi for innovation RF 2016-11-15 LS 2015-
0833
Informa- Dokument- och arkivreglemente | RF 2010-05-11 LS 2017-
tions- for Stockholms lans landsting 1140
hantering
Inkop Policy for inkop RF 2018-06-05 | LS 2017-
1197
Policy: Riktlinjer for RF 2010-03-16 LS 0912-
upphandling 1005
Uppforandekod for leverantorer RF 2013-05-
14
Invest- Styrande principer for Region RF I budget LS 2017-
eringar och Stockholms investeringar 2019 1455
anliagg-
ningar
IT Handlingsplan for satsningar RS 2016-02-23 LS 2015-
inom eHélsa och 0081
informationsférsorjning
Policy for innovation och RF 2016-11-15 LS 2015-
digitalisering (dven under 0833
forskning)
Strategi for digitalisering RF 2016-11-15 LS 2015-
0833
Regional digital agenda RS 2015-11-03 LS 2015-
0844
Strategi for eSamhallet RS 2011-12-07 LS 1107-
0998
Kommuni- Kommunikationspolicy for RF 2018-03-13 LS 2016-
kation Stockholms ldns landsting 0567
Grafisk profil RF 2005-12-13 LS 0409-
1809
Riktlinjer for Stockholms lans RF 2005-12-13 LS 0409-
landstings varumaérkesarbete 1809
Riktlinjer for pressarbetet inom | RF 2004-06-08 | LS 0404-
Stockholms ldns landsting 0775
Riktlinjer for webbplatser inom | RF 2004-06-08 | LS 0404-
Stockholms ldns landsting 0775
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Riktlinjer for information till RF 2006-04-18 | LS 0509-
grupper med sirskilda behov 1660
Miljo Miljéprogram 2017-2021 RF 2016-11-15 LS 2015-
0092
Riktlinjer for miljoarbete RF 2016-11-15 LS 2015-
0092
Utfasningslista for milj6- och RS 2017-06-20 LS 2015-
hilsofarliga kemikalier 1281
Personal Stockholms lans landstings RF 2010-06-21 LS 0909-
personalpolicy 0750
Kompetensforsorjningsstrategi RF 2016-11-15 LS 2015-
for Stockholms lans landsting 0998
Riktlinjer for resor och moéten i RF 2016-11-15 LS 2015-
tjansten 1341
Social HBT-policy for Stockholms ldns | RF 2011-12-06 LS 1110-
hallbarhet landsting 1297
Jamstélldhetspolicy for RF 2006-06-13 LS 0501-
Stockholms ldns landsting 0052
Handlingsplan for arbetet med RF 2005-04-08 | LS 0503-
barnkonventionen inom SLL 0549
Policy for delaktighet for RF 2016-12-15 LS 2016-
personer med 0469
funktionsnedsittning
Uppforandekod for leverantérer | RF 2013-05-14 LS 1303-
0353
Atgirdsplan avseende nationella | RF 2010-09-03 | LS 1003-
minoriteter och ritten till sprak 0199
Sikerhet Informationssikerhetspolicy RF 2013-03-19 LS 1112-
och 1733
krisbered- Riktlinjer for RF 2013-03-19 LS 2016-
skap informationssidkerhet 0646
Policy for sakerhet inom RF 2016-03-15 LS 2015-
Stockholms ldns landsting 0093
Sakerhetsriktlinjer RF 2016-02-23 LS 1407-
0877
Krisberedskap for Stockholms RF 2015-05-19 LS 1406-
lans landsting, 0750
planeringsinriktning infor
allvarlig hindelse samt plan for
krisledningsndmnden vid
extraordinidra hindelser
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Kriskommunikationsplan for RF 2015-05-19 LS 1412-
Stockholms ldns landsting 1457
Hailso- och Folkhalsopolicy RF 2017-2021 LS 2016-
sjukvard 0138
Hjalpmedelspolicy RF 2003-03-11 LS 0205-
0220
Framtidsplan for hilso- och RF 2011-06-14 LS 1104-
sjukvérden 0574
Framtidsplan for hilso- och RF 2012-06-14 LS 1100-
sjukvarden — forsta steget i 1229
genomforandet
Framtidsplanen for hilso- och RF 2013-06-12 LS 1304-
sjukvarden — andra steget i 0527
genomforandet
Framtidsplanen for hilso- och RF 2014-12-17 LS 1409-
sjukvarden — tredje steget i 1068
genomforandet
Policy for att starka patienters RF 2000-02-08 | LS 9912-
stillning — vard i dialog 0722
Kollektiv- Regionalt RF 2017-10-07 LS 2017-
trafik trafikforsorjningsprogram for 0540
Stockholms ldn
Region- Regional utvecklingsplan for RF 2018-06-12 LS 2015-
planering Stockholmsregionen 2050 — 0084
RUFS 2050
Landsbygds- och RF 2018-16-12 LS 2017-
skirgérdsstrategi for 1512
Stockholmsregionen
Rapporten Samverkan i Ostra RF 2018-16-12 LS 2018-
Mellansverige — OMS 0279
Kultur Kulturstrategi for RF 2018-16-12 LS 2017-
Stockholmsregionen 1514
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Bilaga 5: Beslutsbilaga specificerade investeringar

Total Budget Plan
Investeringsobjekt Arendenummer utgift, 2019, 2020-2028,
mkr mkr mkr
Utredningsbeslut
Halso-och sjukvard
L{pprustnlng a\{ forsorjningsbyggnad vid Karolinska Huddinge, LS 2018-1079 250,0 20,0 179,0
fornyat utredningsbeslut
Nybyggnation av Helix etapp 2 LS 2018-1080 750,0 10,0 740,0
Modernisering av vardplatser etapp 3 vid Sodersjukhuset LS 2018-1093 1000,0 20,0 975,0
Inriktningsbeslut
Hilso- och sjukvard
Nyj och.ombyggnad aY akutmottagnlng vid Karolinska LS 1309-1067 190,0 30,0 155,0
Universitetssjukhuset i Huddinge
.Mc.>der.n|ser|ng av vardplatser vid Sédersjukhuset, férnyat LS 2016-0556 800,0 130,0 650,0
inriktningsbeslut
Ny vardbyﬂggnad .\/arjdln.r1ehall fran byggnad 22 vid Danderyds LS 2016-1021 1850,0 62,0 1783,0
sjukhus, fornyat inriktningsbeslut
Genomférandebeslut
Halso- och sjukvard
Anpassning avdelningar, etapp 2 vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, fornyat genomférandebeslut L5 2018-1076 422,5 390 384,0
Ombyggnad mottagningar, etapp 2 vid Karolinska LS 2018-1078 265,5 26,0 240,0

Universitetssjukhuset Huddinge, fornyat genomférandebeslut
Vardavdelningar vid Nacka sjukhus, férnyat genomférandebeslut LS 2018-1110 400,0 45,0 0,0




Bilaga 6: Investeringsplan 2019—2028

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 7617,6 8189,1 8146,4 9800,9 9851,6 12 839,1 12 081,2 88244 4601,0 4629,2 4585,5 5147,1
Trafikforvaltningen 6932,9 6583,9 6149,9 6495,3 6 196,0 6653,8 5587,0 5696,2 31701 27782 29434 34783
varav medfinansiering - 753,0 826,8 1122,2 492,1 650,9 606,3 556,0 404,4 799,5 1057,0 1055,0
Férvaltning av utbyggd tunnelbana 684,7 1605,2 1996,5 33057 36555 6185,3 6494,2 31282 1430,8 1851,0 1642,1 16688
varav medfinansiering - 1347,6 1629,5 23673 37387 3197,0 30121 2401,5 13120 12282 1296,8 1322,8
Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Citybanan 491,4 0,0
Kollektivtrafik totalt 8109,0 8189,1 8146,4 9 800,9 9851,6 12 839,1 12 081,2 8824,4 4601,0 4629,2 4585,5 5147,1
varav medfinansiering totalt 1597,0 2100,6 2456,3 3489,5 4230,8 38479 36184 29574 1716,4 2027,7 23538 2377,8
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 62413 6099,5 5680,3 3018,0 28454 3019,7 2534,8 1890,5 1546,7 1490,1 1529,5 1280,0
varav Landstingsfastigheter Stockholm 32878 45000 35321 2663,5 25640 28030 22360 1530,0 1268,0 1133,0 1197,0 953,0
Locum AB 1,1 45 45 45 45 45 45 45 4,5 45 4,5 4,5
Fastigheter och service totalt 6242,4 6104,0 5 684,8 3022,5 2849,9 3024,2 2539,3 1895,0 1551,2 1494,6 1534,0 1284,5
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsndamnden 19,9 5,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lns sjukvardsomrade 96,6 212,6 238,6 268,6 287,6 312,4 315,4 221,4 221,4 221,4 221,4 221,4
Karolinska Universitetssjukhuset 196,6 198,0 351,0 374,7 3823 460,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1
Sodertélje Sjukhus AB 165,2 26,0 22,1 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0
Sédersjukhuset AB 119,1 116,3 192,3 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5
Danderyds Sjukhus AB 110,1 105,0 70,0 50,0 54,8 192,0 244,6 404,0 175,0 130,0 85,0 85,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,3 12,0 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 62,5 75,0 100,0 105,0 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 17,4 15,0 28,0 28,0 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
Stockholm Care AB 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 797,1 764,9 1039,0 1057,7 1110,2 1340,2 1343,7 1865,9 2226,1 2149,8 1942,8 1531,0
Annan verksamhet
Kulturndmnden 0,9 0,7 7,9 2,3 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Revisionskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Patientndmnden 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 3,3 2,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 62,9 19845 842,4 672,0 60,8 12,5 8,1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Annan verksamhet totalt 67,1 1987,8 855,5 676,5 65,3 17,0 12,3 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7
INVESTERINGSUTRYMME 152157 170458 157257 14557,7 138769 17220,5 159765 12597,1 8390,0 82853 80740 79743
varav medfinansiering 1597,0 2100,6 2456,3 3489,5 4230,8 3847,9 36184 2957,4 1716,4 2027,7 2353,8 2377,8




Bilaga 6: Trafikinvesteringar 2019-2028

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet nya Ny prognos Fasts.talld t'otal “Ackuml'llerad Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status objekt total utgift utgift enligt forbrukningtom | =, 6 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2019 budget 2018 2017-12-31
Trafikndmnden
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
1.1 Strategiska investeringar
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkn. P3gdende 9651,1 9651,0 4946,7 1058,0 1190 1365,1 547,1 235,6 544,9 466,3 346,8 4,5 4,5 0,0 0,0
Program Bussdepaer Pagdende 3816,7 3814,7 2248,1 509,0 301,4 494,7 339,4 44,8 106,0 190,0 92,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Slussen Pagdende 369,5 2149,8 277,9 172,9 59,9 22,8 7,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Saltsjobanan Pagdende 1670,5 0,0 1095,9 0,0 170,9 45,4 38,1 93,2 109,3 57,6 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Tvarbana Norr Solnagrenen Pagaende 5528,6 5580,7 5368,8 110,0 134,8 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Sparvig City Pagdende 2949,2 2923,9 2626,6 168,7 210,1 65,8 45,5 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Pendeltag Pagdende 11711,7 12 247,3 11910,0 370,0 -207,4 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vega station Pagdende 112,3 0,0 43,6 0,0 43,2 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Kistagrenen Pagdende 4937,0 4936,7 464,2 496,0 277,6 696,3 802,6 962,4 912,8 525,7 294,9 0,4 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Slussen Pagdende 1891,0 1891,0 387,9 150,0 153,8 222,2 432,6 259,9 232,7 201,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program Roda linjens uppgradering Pagéende 13 261,0 13261,4 5209,0 12220 1958 10879 1877,6 1863,6 13283 653,2 10456 0,0 0,0 0,0 0,0
SL LAS (Program IT med sakerhetsaspekt) P3gdende 402,0 415,4 226,6 110,0 99,8 75,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2 Ersattningsinvesteringar 0,0 0,0
Nya Sparviagsmuseet Pagdende 180,0 209,5 27,8 98,0 44,2 100,7 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C20 - uppgradering Pagdende 1367,0 1367,0 205,5 113,0 136,2 199,0 376,2 305,0 136,8 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handen Bussterminal Pagiende 185,1 184,9 42,2 66,0 89,0 53,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon SpvC - nya A35 fordon Pagiende 191,7 191,7 43,3 129,4 4,0 144,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TB Kanalisation 750 Volt Pagiende 173,0 173,0 131,1 23,1 40,6 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 Pagdende 535,2 561,9 331,6 114,0 82,4 16,5 104,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyte av hissar och rulltrappor Pagdende 1500,0 1500,4 359,2 186,0 317,3 195,9 206,0 80,5 147,0 106,8 87,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forstarkning innertak Fridhemsplan Pagiende 247,5 272,9 12,6 10,0 23,7 211,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3 Ospecificerade investeringsobjekt
Ospecifierade objekt < 100 mkr 1292,8 1536,8 872,5 915,0 650,6 1207,6 1421813745 15634 15967 1850,0 1850,0




fortsdttning trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet nya Ny prognos Fasts.talld t.otal “Ackuml-JIerad Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status A total utgift utgift enligt forbrukning tom
objekt 8! 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2019 budget 2018 2017-12-31

2 Nya objekt Strategiska investeringar

Utredningsbeslut
Tonnage for Pendelbat och Skargardstrafik Utreds 2 293,0 292,6 1,6 0,0 0,0 0,0 3,0 4,0 75,0 154,0 55,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Gullmarsplan Utreds 1 301,2 300,6 7,4 8,0 10,6 7,5 7,5 7,5 16,2 16,0 46,3 52,5 46,4 56,3 27,1
Overgéng till eldriven busstrafik Utreds 2 57,0 15,1 4,1 8,0 6,5 9,0 9,0 9,0 13,9 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana Utreds 1 229,4 229,3 1,8 14,0 3,2 6,0 40,0 10,7 31,0 39,5 14,5 45,2 25,8 10,5 1,3
Overgripande utredningar till befintligt system Utreds 1 160,0 160,3 0,7 8,0 0,0 3,0 10,0 10,0 25,0 35,0 40,0 36,3 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning Utreds 1 180,2 0,0 10,2 20,0 23,0 33,0 50,0 44,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samkorbarhet Utreds 1 447,0 0,0 0,0 7,5 39,5 72,0 86,0 106,0 106,0 30,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inriktningsbeslut
Saltsjobanan upphdjning Planeras 1 246,2 0,0 1,7 0,0 9,2 12,7 20,0 73,6 129,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bussterminal Barkarby Planeras 1 121,0 121,1 2,2 5,0 6,5 4,1 2,0 7,5 7,5 20,0 37,5 15,0 18,7 0,0 0,0
Bussterminal Nacka Centrum Planeras 1 520,0 520,0 51 5,0 10,7 3,1 5,0 15,5 144,5 181,8 108,2 34,5 8,9 2,7 0,0
2.1 Nya objekt Ersattningsinvesteringar

Utredningsbeslut
Hasselbygrenen Utreds 1 1784,0 1784,0 23,0 15,0 6,0 10,0 79,8 196,5 166,3 191,3 714,8 305,7 90,8 0,0 0,0
Skarpnacksgrenen Utreds 1 204,0 204,0 0,0 20,0 5,0 10,3 40,0 50,0 50,0 30,0 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Rissne tunnelbanedepa Utreds 1 648 0,0 0,0 0,0 12,4 39,6 146,1 205,3 8,6 43,5 192,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Slussen upprustning Utreds 1 500,0 20,8 15,0 39,2 130,0 120,0 85,0 70,0 20,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inriktningsbeslut
Danviksbron Planeras 1 100,0 100,2 3,3 22,5 6,7 6,0 10,0 37,0 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprustning sddra Gotgatan Planeras 1 151,0 150,5 2,2 55 4,4 2,4 13,5 40,0 50,0 30,0 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyggnad av Alvsjé depa Planeras 1 865,0 150,0 2,0 35,0 15,6 26,5 50,9 256,8 247,6 173,9 91,7 0,0 0,0




fortsdttning trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet nya RS Fasts.talld t.otal “Ackuml-JIerad Budget Prognos  Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status A total utgift utgift enligt forbrukning tom
objekt 8! 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2019 budget 2018 2017-12-31
Genomfdrandebeslut

2.2 Objekt for beslut kommande budgetperioder
Akersberga bussdepa Ej beslutat 2 410,0 410,0 0,0 2,0 2 4,0 60,0 200,0 144,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompletterande depa Sundbyberg Ej beslutat 2 2,4 2,0 0,0 0,0 1 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plattformsbarridrer Ej beslutat 2 20,0 20,0 0,0 5,0 4 7,7 7,3 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nockeybybanan ersattning till Akka 4 Ej beslutat 2 53 0,0 0,0 0,0 1 2,4 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pendeltag depa ny Ej beslutat 2 20,0 20,0 0,0 2,0 2,0 3,6 6,0 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frihamnen bussdepa Ej beslutat 2 5,0 1,0 0,0 1,0 0,6 2,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haninge bussdepa Ej beslutat 2 5,0 1,0 0,0 1,0 0,6 2,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bytespunkt Ropsten Ej beslutat 2 6,0 11,0 0,0 10,0 0,6 3,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Program bussdepaer och bytespunkter (Bytespunkt
Ropsten, Haninge Bussdepa, Frihamnen bussdepa,
Marsta bussdepa, Rasta bussdepd, Kompl. depa
Sundbyberg) Ej beslutat 2 2200,0 2200,0 0,0 0,0 0 0,0 100,0 240,0 260,0 560,0 500,0 290,0 200,0 50,0 0,0
Program Spardepaer Il (Pendeltag depa ny, Nockeby
ersattning till AKKA 4) Ej beslutat 2 1200,0 1200,0 0,0 0,0 0 0,0 50,0 0,0 140,0 200,0 250,0 290,0 200,0 70,0 0,0
Kollektivtrafik Norra Djurgardsstaden Ej beslutat 2 32,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sparvag Syd (Sverigeférhandlingen) 1 5242,1 4948,7 42,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,0 216,0 221,0 562,0 900,0
Roslagsbanan till City (Sverigeforhandlingen) 1 9014,3 9001,1 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 112,1 341,9 700,0
Maérsta bussdepa Ej beslutat 2 4,9 5,0 0,0 4,0 0,5 2,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rasta bussdepa Ej beslutat 2 4,1 4,0 0,0 4,0 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ej beslutat 2 809,3 809,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89,5 126,9 39,9 33,3 266,6 253,3 0,0 0,0
Summa investeringsutgifter Trafiknamnden 86 468,0 65739 50485 61499 64953 61960 66538 55870 56962 31701 27782 29434 34783

varav medfinansiering Sverigeférhandlingen 0,0 0,0 100,0 200,0 300,0 800,0 800,0

varav medfinansieras av staten och kommuner 826,8 11222 492,1 650,9 606,3 456,0 204,4 499,5 257,0 255,0

varav ersittningsinvesteringar * 1986,3 23002 1871,9 19388 21164 24479 22256 26983 21682 18904 18066 17996
Fardtjanstnamnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Bilaga 6: Investeringar i utbyggd tunnelbana 2019-2028

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet nya Ny progn.os Fasts.talld t.otal "Ackumtixlerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status objekt fotalluRitt utgift enligt forbrukningtom |0 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budget 2018 2017-12-31
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméaktige
Tunnelbana till Nacka och séderort Pagaende 13 653,7 13 640,0 954,5 785,7 572,9 11191 12758 12926 18393 2932,7 23421 750,7 568,0 6,0 0,0
Tunnelbana till Arenastaden Pagaende 4214,1 4236,7 528,0 234,7 194,5 298,7 659,1 594,5 771,7 923,9 210,6 33,3 0,0 0,0 0,0
Station Hagalund Pagdende 1282,4 1319,9 40,5 62,4 39,0 96,9 194,6 240,9 320,4 265,0 77,1 8,0 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana till Barkarby Pagaende 32489 3358,5 366,6 250,9 176,2 283,1 397,1 479,6 608,1 851,0 82,2 4,9 0,0 0,0 0,0
Depé Hégdalen Planering 1615,2 1635,5 139,1 268,6 120,1 195,6 326,5 336,7 357,2 132,3 4,2 3,6 0,0 0,0 0,0
Depa tillkommande Utredning 1865,6 1902,5 0,0 0,0 0,0 0,0 448,6 423,4 487,1 506,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon Utredning 2388,8 2980,1 2,9 2,9 5,8 3,1 4,0 287,8 1603,5 479,9 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan Utredning 14 266,4 14 842,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 198,1 403,0 411,0 629,5 1283,0 1636,1 1668,8
S:a investeringsutgifter Férvaltning for utbyggd tunnelbana 42 535,0 43915,9 20315 16052 11084 19965 33057 36555 61853 64942 31282 1430,8 18510 16421 16688
varav medfinansieras frdn staten och kommuner 31095,3 19 541,8 1954,6 13476 13476 16295 23673 37387 31970 30121 2401,5 13120 12282 12968 13228




Bilaga 6: Investeringar i fastigheter och service 2019-2028

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet N Pl’DEn.OS t::t:l:::;t "Ackuml.llerad Budget Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
status nva total gt gtbudger TOTUKMNETOM | Toois a01s  PUUEt2019 Loo0 021 2022 2003 2024 2025 2026 2027 2028
objekt 2017-12-31
2018
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstil limékti
1.1.1 Strategiska fastigh ingar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 pagéende 1829,0 2186,0 1089,0 337,0 511,0 209,0 20,0
DS Ombyggnad till vérdavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning pagéende 608,0 608,0 327,0 204,0 219,0 25,0 37,0
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) pagéende 1940,0 1940,0 657,0 672,0 738,0 414,0 131,0
Allmanpsykiatri enkelrum, HS pagéende 140,0 140,0 70,0 34,0 33,0 37,0
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr pagéende 2337,0 1560,0 386,0 400,0 377,0 541,0 389,0 300,0 344,0
Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus pagéende 1200,0 1200,0 1007,0 99,0 180,0 13,0
SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr pagéende 2381,7 2064,0 1458,0 452,0 725,0 194,2 4,5
SOS Ny byggnad vistlige - vardbyggnad pagéende 763,0 750,0 446,0 230,0 252,8 61,1 3,0
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter pagéende 578,2 530,0 442,0 11,0 114,3 19,8 2,0
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr pagéende 1207,0 1204,0 510,0 509,0 591,0 106,0
Nacka - vardavdelningar pagaende, fornyat beslut 400,0 590,0 94,0 170,0 261,0 45,0
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 pagéende 190,0 10,0 70,0 70,0 40,0
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) pagéende 543,0 543,0 409,0 245,0 134,0
1.1.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersiit ingar
HS-utbyggnad av brandlarm pagéende 109,0 113,0 90,0 5,0 16,0 3,0
HS - Anpassning 2 avd/ar pagéende 272,0 272,0 151,0 35,0 70,0 51,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar pagéende 128,0 128,0 76,0 15,0 32,0 20,0
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 pagédende, férnyat beslut 422,5 39,0 126,0 89,0 78,0 68,0 23,0
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 pagéende, férnyat beslut 265,5 26,0 84,0 51,0 52,0 45,0 8,0
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar 51,0
Summa beslutade objekt 1979,1 937,5 510,0 514,0 113,0 31,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr utreds 5 400,0 400,0 3,0 4,0 40,0 70,0 175,0 100,0 8,0
HS Uppférande av ny forsérjningsbyggnad 600,0 3,0
HS Upprustning av forsorjningsbyggnad utreds, férnyat beslut 3 250,0 51,0 20,0 30,0 40,0 40,0 40,0 29,0
HS Helix etapp 2 beslut 1 750,0 10,0 50,0 210,0 330,0 150,0
St Géran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och hygienkrav utreds 10 315,0 315,0 0,9 2,0 5,0
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj utreds 10 540,0 540,0 4,0 8,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 beslut 4 1000,0 1000,0 5,0 20,0 20,0 40,0 100,0 200,0 250,0 300,0 65,0
KS Anpassning Radiumhemmet utreds 1 100,0 100,0 0,6 50,0 50,0 50,0
DS - hyresgéstanpassning by 22 1,0 173,0 1,0 5,0
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 planeras, férnyat beslut 1 1850,0 5,0 62,0 124,0 230,0 500,0 709,0 220,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr planeras 2 404,0 404,0 3,0 11,0 44,0 100,0 200,0 46,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 planeras, fornyat beslut 1 800,0 400,0 4,0 28,0 16,0 130,0 250,0 300,0 100,0
St Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard planeras 9 775,0 775,0 7,0 5,0



fortsdttning fastigheter och service

Total utgift
Faststalld
Mkr Prioritet Ny prognos Ackumulerad
riorite . total utgift " ¢ um{l era Budget  Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status nya total utgift R forbrukning tom Budget 2019
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2018
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k fe bud ioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr ej beslutat 8 105,0
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering ej beslutat 10 250,0 250,0 7,0 5,0
DS- Strategisk planering av parkering ej beslutat 9 140,0 140,0 2,0 50,0 50,0 38,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 400,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad réttspsyk utreds 6 100,0 100,0 3,0 10,0 40,0 30,0 17,0
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning utreds 6 200,0 200,0 5,0 15,0 70,0 80,0 30,0
Inriktningsbeslut

HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning beslut 1 190,2 190,0 0,2 5,0 5,0 30,0 63,0 70,0 22,0
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
SOS Ny reservkraft ej beslutat 5 500,0 500,0 20,0 100,0 200,0 150,0 30,0
Sodertdlje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 ej beslutat 8 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 649,0 495,0 345,0 160,0 100,0 100,0 250,0 430,0 230,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 582,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Summa LFS nya objekt 15530 17260 20540 22890 21230 14990 12680 11330 11970 9530
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3532,1 26635 25640 28030 22360 15300 12680 11330 11970 953,0

varav strategiska fastighetsinvesteringar 2607,1 15195 14540 1796,0 13650 724,0 438,0 323,0 450,0 253,0

varav dvriga fastighetsinvesteringar 925,0 11440 1110,0 10070 871,0 806,0 830,0 810,0 747,0 700,0
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 45 45 4,5 4,5 4,5 45 45
3. Nya Karolinska Solna Bygg
3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmiktige
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Konst 0,2 0,7 0,3 0,9
Hyresgastanpassningar NKS 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ospec K Solna 20,0 10,0
SUMMA Nya Karolinska Solna Bygg 120,2 60,7 50,3 50,9 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmiktige
Information Kommunikation Teknik 488,3 767,0 309,3 103,7 179,0
Medicinteknisk utrustning 2890,0 2890,0 2058,5 571,7 732,0 99,5
Inredning 51,4 160,0 51,4 50,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 114,1 116,0 61,6 34,3 28,1 24,4
Utrustning/inredning Behandlingshuset 80,5 85,5 2,3 47,7 66,5 11,7
Ospecificerade objekt<100 mkr 17,8 172,2 17,8 50,0
Ny- 0 ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 148,6 148,0 0,6 50,0 50,0 98,0
Summa Nya Karolinska Solna utrustning 3790,7 4 338,7 2501,5 907,4 1055,6 233,6

5. Strategisk utrustning vard
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 723,0 735 34,9 257,8 202,3 466,8 19,0
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Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 300,0 300 211,4 45,3 55,5 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 761,2 761,2 42,2 710,0 173,0 476,0 70,0
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad 713,3 713,3 17,4 285,3 293,3 356,7 45,9
Summa tidigare beslutade objekt 2 497,5 2 509,5 3059 12984 724,1 1332,6 134,9
5.2 Ospecificerade objekt
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 202,6
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa ospecificerade objekt 202,6 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
6. SLLIT
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 150,0 262,1 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
Summa SLLIT 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
7. Berga
Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 1,5 4,1 4,2 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Berga 4,2 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
TOTALT Fastigheter och service 5684,8 30225 28499 30242 25393 18950 1551,2 14946 15340 12845




Bilaga 6: Vardens investeringar 2019-2028

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos Faststalld Ackumulerad
Prioritet . total utgift . ) Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status ) total utgift ) forbrukning tom
nya  objekt enligt budget 2017-12-31 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2018

1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler

1.1 Folktandvdrden Stockholms Lin AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Folktandvdrden Stockholms lin AB 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.2 Stockholms léins sjukvardsomrade

Ospecificerade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Stockholms léins sjukvdardsomrdde 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.3 Ambul jukvdrden i Storstockholm AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT HYRDA LOKALER 38,0 38,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
2. Maskiner, inventarier och IT

2.1 Hilso- o sjukvardsnamnden

Ospecificerade objekt < 100 mkr 5,0 5,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa hélso- och sjukvir 4] 1 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
2.2 Vardens kunsk ni -

Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa hiilso- och sjukvérdsnémnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3 Stockholms l4ns sjukvard: dde

Ospecificerade objekt < 100 mkr 212,6 92,6 223,6 253,6 216,6 240,4 243,4 206,4 206,4 206,4 206,4 206,4
Utrustning till HS Helix etapp 2 utredningsbeslut 170,0 56,0 57,0 57,0

Summa Stockholms léins sjukvérdsomréde 223,6 253,6 272,6 297,4 300,4 206,4 206,4 206,4 206,4 206,4
2.4 Karolinska univi

Ospecificerade objekt < 100 mkr 198,0 198,0 331,0 340 347 440 495 932 1097 1113 1194 864
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 pagdende, fornyat beslut 84,0 15,0 27 27 15

HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 pagaende, férnyat beslut 26,0 5,0 8 8 5

Summa Karolinska universit 351,0 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1 11126 1194,2 864,1
2.5 Sodertilje sjukhus AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 26,0 26,0 22,1 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0
Summa Sdodertdlje sjukhus AB 22,1 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0
2.6 Sodersj AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 116,3 166,5 190,3 157,4 153,5 146,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5
INya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 2,0 12,0 48,0 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Sodersjukhuset AB 192,3 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5




fortsdttning vdrdinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos Faststalld Ackumulerad
. total utgift . . Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status total utgift ) forbrukning tom
enligt budget 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2018 2017-12-31
2.7 Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 70,0 50 50 60 115 320 175 130 85 85,0
Utrustning till DS Ny virdbyggnad vardinnehall fran by 22 utredningsbeslut 252,0 84,0 84,0 84,0
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 0,0 0,0 4,8 48,0 45,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Danderyds sjukhus AB 70,0 50,0 54,8 192,0 244,6 404,0 175,0 130,0 85,0 85,0
2.8 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
2.9 Folktandvérden Stockholms Lin AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 80,0 85,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Summa Folktandvdrden Stockholm Léin AB 80,0 85,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
2.10 Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa Ambul jukvérden i Storstockholm AB 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
VARDEN TOTALT 1039,0 1057,7 1110,2 1340,2 1343,7 18659 22261 2149,8 1942,8 1531,0




Bilaga 6: Investeringar annan verksamhet 2019—2028

Annan verksamhet

Total utgift ter
Mkr Nyprognos ~ Faststalld Ackumulerad
N total utgift " . Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
total utgift ) forbrukning tom
enligt budget 2017-12.31 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2018
1. Kulturndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,7 0,7 7,9 2,3 19 19 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Kulturndmnd 7,9 2,3 19 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2. Revisionskollegiet
Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
3. Patientndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Medicarrier AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 2,4 2,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa Medicarrier 2,4 2,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5. AB SLL Internfinans AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Regionstyrelsen
Program for digitalisering 1600,0 2200,0 488,0 165,0 701,9 641,2 41,7
Samlokalisering 9,0 120,6 16,6
Ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 16,1 23 19,9 14,2 19,1 12,5 8,1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Summa Regionstyrelsen 842,4 672,0 60,8 12,5 8,1 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5




Bilaga 7: Specifikation namnder

Budget Plan Plan
Regionstyrelsen, m.m. 2019 2020 2021
Budget 2018 -2307 -2307 -2307
Regionstyrelsens ofdrutsedda -130 -130 -130
Kompetensforsorjning -200 -200 -200
Tekniska justeringar 28 28 28
Trygghetsutbildning framst for sjukvardens medarbetare -5 -5 -5
Utokat hallbarhetsarbete, giftfria miljoer mm -2 -2 -2
Forstarka insatserna inom kris-, sdkerhets- och sarbarhetsarbete maa
nytt sakerhetsldge och klimatpaverkan -4 -4 -4
Inrdtta en funktion att tillhandahalla halsodata och underlatta arbetet
med kliniska prévningar -4 -4 -4
Okade kostnader for samlokalisering, tillfalligt -42 -5 0
Effektivisering och ovrigt 210 222 266
Summa -2456 -2407 -2358
Budget Plan Plan
Fastighets- och servicenamnden 2019 2020 2021
Summa 0 0 0
Budget Plan Plan
Halso- och sjukvardsnamnden 2019 2020 2021
Budget 2018 -60397 -60397 -60397
Avgar ettarig kosatsning 2018 340 340 340
Omstallning for forbattrat vardfléde 2019 -70 0 0
Tekniska justeringar -65 -93 -93
Okade kostnader, satsning primarvardsreform inklusive visentlig
ambitionshéjning inom forsta linjens psykiatri -360 -360 -360
Verksamhetsutveckling Framtidens Vardinformationsmiljo -200 -200 -200
Samverkan mellan kommun och landsting gdllande bland annat
familjecentraler -10 -10 -10
Starkt arbete med minskad antibiotikaforskrivning -2 -2 -2
Starkt stod civilsamhallhet -3 -3 -3
Digital kompetensutveckling i sjukvarden -7 -7 -7
Forstarkta insatser vid modravardscentraler i sarskilt utsatta omraden -20 -20 -20
Minskade adminstrativa kostnader 40 40 40
Teknisk justering 6verforing medel till vardens
kunskapsstyrningsnamnd 438 452 465
Okade kostnader bestallning av sjukvard -1899 -3863 -5821
Summa -62215 -64 123 -66 068
Budget Plan Plan
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 2019 2020 2021
Budget 2018 0 0 0
Teknisk justering, 6verféring medel fran HSN -438 -452 -465




[summa -438  -452  -465|
Budget Plan Plan
Trafiknamnden 2019 2020 2021
Budget 2018 -10284 -10284 -10284
Justering av kollektivtrafiktaxa 2019 174 174 174
Tre tvdrbusslinjer i rusningstrafik -15 -15 -15
Forsok med ytterligare pendelbatstrafik 0 -40 -70
SL-kort i skargardstrafik under ldgsdsong, en linje -1 -1 -1
Okad trygghet for resendrer och medarbetare -30 -30 -30
Mobil trafikinformation -5 -5 -5
Teknisk justering dverforing anslag till Fardtjanstnamnden 1160 1198 1223
Okade kostnader for kollektivtrafik -513 -864  -1226
Summa 9514 -9866 -10233
Budget Plan Plan
Fardtjanstndmnden 2019 2020 2021
Budget 2018 0 0 0
Teknisk justering 6verforing anslag fran Trafiknédmnden -1160 -1198 -1223
Summa -1160 -1198 -1223
Budget Plan Plan
Kulturndmnden 2019 2020 2021
Budget 2018 -471 -471 -471
Tekniska justeringar -53 -53 -53
Effektivisering 3 3 3
Ovrig uppriakning -3 -10 -14
Summa -524 -531 -535
Budget Plan Plan
Tillvaxt- och regionplanenamnden 2019 2020 2021
Budget 2018 -171 -171 -171
Utokade ambitioner samhallsplanering -5 -5 -5
Medel fran lansstyrelsen vid regionbildning -13 -13 -13
Okade ambitioner regionala cykelstrak -4 -5 -7
Summa -193 -195 -196
Budget Plan Plan
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 2019 2020 2021
Budget 2018 -1502 -1502 -1502
Omfordelning av kostnader i forhallande till Norrtélje kommun -22 -22 -22
Primarvardsreform -8 -8 -8
Ovrig upprakning -52 -103 -156
Summa -1584 -1635 -1688




Budget Plan Plan
Patientnamnden 2019 2020 2021
Budget 2018 -28 -28 -28
Utokat uppdrag till PAN i och med ny lag (2017:372) -2 -2 -2
Ovrig upprakning -1 -2 -2
Koalitionens 6verenskommelse fér budget 2019 -31 -32 -32
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