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Delarsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av deldrsrapport 2016 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut

Landstingsré’ldsbéredningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkianna deldrsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
Landstingsradsberedningens motivering

Forvaltningens uppdrag ar att genomféra utbyggnaden av tunnelbanan
enligt avtal i 2013 ars Stockholmsforhandling. Darutéver ansvarar
forvaltningen dven for depa och anskaffning av de fordon som krévs for
trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag frin
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfalla kommun.

Under perioden uppgér de gjorda investeringarna till 372 miljoner kronor.
Det samlade kostnadsutfallet uppgar till 62 miljoner kronor att jamfora
med budgeterade utfallet pa 72 miljoner kronor.

Forvaltningen gor den bedomningen att de totala investeringsutgifterna
fram till och med &r 2025 dr oférandrade i forhallande till budget 2016.

Det #r viktigt att verksamhetens arbete styrs mot kravomradena ekonomi,
tid, inneh&ll samt riskhantering. Atgirds- och optimeringsarbete
tillsammans med parterna ar en viktig del i detta arbete.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande den 27 september 2016
Delarsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, inklusive
bilagor
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Delarsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av delarsrapport 2016 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande den 27 september 2016
Delarsrapport 2016 for férvaltning f6r utbyggd tunnelbana, inklusive
bilagor

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna delérsrapport 2016 for férvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen bildades 2014 och har fortsatt att utveckla verksamheten.
Forvaltningens uppdrag ar att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan,
enligt avtal i 2013 ars Stockholmsférhandling. Darut6ver ansvarar
forvaltningen éven for depa och anskaffning av de fordon som krévs for
trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksambhet finansieras av de ingéende parterna och under
2016 har 585 miljoner kronor inbetalts.

Under varen har férvaltningen genomfort ett stort atgérds- och
optimeringsarbete vilket aterrapporterats till den partsammansatta
styrelsen i juni. :
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Forvaltningen har ett resultat i balans och med ett kostnadsutfall som &r
lagre dn berdknat i budgeten.

Forvaltningens helérsprognos for investeringsutgiften 4r 2016 har, i
“samband med delarsrapport justerats ned med cirka 31 miljoner kronor
fran 684 miljoner kronor till 653 miljoner kronor.

Bakgrund

Som ett resultat av Stockholmsférhandlingen beslutade landstings-
fullmiktige den 18 februari 2014 att godkdnna huvudavtalet samt de tre
delprojektavtalen (ett for varje linjestrackning). Landstingsstyrelsen fick i
uppdrag att ansvara for att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen beslutade att skapa en ny férvaltning for utbyggd
tunnelbana med uppdrag att genomfora landstingets del i
overenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars 2014 och har
namnet Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt

Jarfalla kommun.

I verksamheten pagar fortsatt arbete med planering, planldggning och
projektering. Vidare har forvaltningen under varen genomfort ett atgiards-
och optimeringsarbete. Forvaltningen har i sin rapport till den
partsammansatta styrelsen lamnat &tgérd- och optimeringsforslag pa
anldggningens utformning samt redogjort for forslagens konsekvens
rorande tid och ekonomi. Den partsammansatta styrelsen beslutade vid sitt
sammantrade att godkdnna det fortsatta arbetet med tecknande av
genomforandeavtal samt planering av projekten utifran forvaltningens
rapport. De av den partsammansatta styrelsen godkénda férdndringarna i
projekten medfor viss forsening i genomforandet medan kostnaden
berdknas kunna inrymmas i 6verenskommelsen.

Overviganden
Forvaltningens delérsbokslut 2016 dr sammanstéllt med utgdngspunkt frén
den verksamhet som bedrivits inom staben och respektive projekt.

Det samlade kostnadsutfallet per april uppgar till 62 miljoner kronor att
jamfoéra mot budget, 72 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras till storsta del

av ldgre kostnader for inhyrd personal.
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Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom forvaltningens kostnader
técks av inbetalningar frin parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

Den totala investeringsutgiften f6r perioden uppgick till 372 miljoner
kronor varav Tunnelbana till Nacka och séderort 210 miljoner kronor,
Tunnelbana till Arenastaden 84 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby
50 miljoner kronor samt Depé och fordon 27 respektive 2 miljoner kronor.

Forvaltningens helarsprognos for investeringsutgiften ar 2016 har, i
samband med augustirapporteringen justerats ner med cirka 31 miljoner
kronor. Detta beror frimst pa vérens atgérds- och optimeringsarbete vilket
inneburit att arbetet med bygghandlingsprojektering skjutits fram.

I forvaltningens internkontrollplan f6r 2016 finns 25 riskomréden som ar
kategoriserade utifrdn omradena ekonomi, tid, héllbarhet och kvalitet.
Uppfoljningen av atgarder kategoriseras i gront, gult eller rétt beroende pa i
vilken man kontrollmomenten dr genomf6rda. 16 risker ar grona och nio ar
gula, ingen atgardsstatus ar rod.

Med utgéngspunkt i ovanstiende foreslas landstingsstyrelsen godkanna
delérsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hiansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en miljo-

konsekvensbedomning i detta drende.
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1. Sammanfattning

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i 2013 ars Stockholmsforhandling kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt uppgar éverenskommelsen till 25,7
miljarder kronor, exklusive kostnadstak om 2,9 miljarder kronor (enligt
2013 ars prisniva). De tunnelbanestrackor som ska byggas ar

fran Kungstradgarden till Nacka centrum samt Sofia till
Gullmarsplan/soderort, fran Odenplan till Arenastaden och Akalla till
Barkarby.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader till och med tertial 2,
2016 jamfort med prognos och budget for samma period samt jamférelser
med utfall 2015. Diagrammet visar darmed bade kostnader som belastar
resultatrékningen och investeringar som aktiveras i balansrakningen.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for januari—
augusti 2016 uppgar till 434 miljoner kronor (varav 62 miljoner i
kostnader) att jamféra mot budget, 572 miljoner kronor (varav 72 miljoner i
kostnader).

Totala investeringar och kostnader for ar 2016 ar budgeterat till 875
miljoner kronor, varav 112 miljoner kronor belastar resultatrakningen och
763 miljoner aktiveras som en del av investeringarna for aret. Prognosen
for helaret 2016 uppgar till 760 miljoner kronor varav 107 miljoner avser
kostnader i resultatrakningen. Prognosavvikelsen gentemot budget for 2016
beror framst pa att varens atgards- och optimeringsarbete vilket inneburit
att projekteringsarbetet med bygghandlingarna skjutits fram. Ersattning fér
markatkomst och forberedande byggarbeten har ocksa senarelagts for
projektet tunnelbana till Arenastaden.

Kostnaderna och investeringsutgifterna bestar bland annat av kostnader
och utgifter for personal, utredning, projektering och markundersékningar,
lokaler, programvaror och licenser.

I verksamheten pagar fortsatt arbete med planering, planlaggning och
projektering. Vidare har forvaltningen i sin rapport till styrelsen lamnat
atgard- och optimeringsforslag pa anlaggningens utformning samt
redogjort for forslagens konsekvens rérande tid och ekonomi. Styrelsen
beslutade vid sitt sammantrade den 16 juni 2016 att godkdnna det fortsatta
arbetet med tecknande av genomférandeavtal samt planering av projekten
utifran forvaltningens rapport.
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I april miljocertifierades forvaltningen enligt 1SO 1400L1.

1.1 Resultatutveckling

Forvaltningen kommer inte att bedriva trafik eller ha annan verksamhet
som &r intaktsbringande.

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen ett langsiktigt
investeringsuppdrag som pagar fram till &r 2025. Investeringsutgifterna
redovisas i sin helhet i balansrakningen som pagaende arbeten.

I resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte direkt kan hanfdras till
respektive investeringsobjekt.

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen.

En bokning sker manadsvis for att tacka det utfall som redovisas som
kostnader i resultatrékningen. Intéktsutvecklingen foljer darmed
kostnadsutvecklingen. Under perioden januari-augusti 2016 har

62 miljoner kronor bokats upp som intakt.
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2. Styrning

2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

Den 11 november 2013 undertecknades 2013 ars
Stockholmstverenskommelse, av regeringens forhandlare och Stockholms
lans landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla
kommun. Overenskommelsen innebér att Stockholms tunnelbana byggs ut
till Nacka, Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till
Gullmarsplan och kopplas samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 6kad
kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm.

Utbyggnaden innebdr att tio nya stationer byggs vilket skapar
forutsattningar for nya bostéder och effektiva kollektivtrafikresor for
boende och verksamma i Stockholmsregionen.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildades i mars 2014 med ansvar fér
genomforandet av avtalen enligt 2013 ars Stockholmsforhandling.

2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget
Forvaltningen har inga uppdrag givna i budget.

2.2.2 Uppdrag under I6pande ar

Landstingsfullmaktige beslutade den 15 mars 2016 att:

"uppdra at namnder, styrelser och bolag inom Stockholms lans landsting
att utarbeta styrdokument for sdkerhet i enlighet med
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet.”

Forvaltningen har paborjat ett samarbete med landstingsstyrelsens
forvaltning avseende att ta fram styrdokument for sdkerhet. Arbetet
kommer att fortsatta under hosten.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Specifika dgardirektiv

Forvaltningen foljer reglemente for landstingsstyrelse och namnder. Enligt
reglementet ansvarar landstingsstyrelsen fér genomférandet av
utbyggnaden av tunnelbanan samt 6vriga atgarder som beslutas om inom
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ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling. Verksamheten har bedrivits i
enlighet med reglementet.

2.3.2 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer finanspolicyn. Under 2016 har ingen betydande
forskottsbetalning eller valutaexponering skett.

2.3.3 Internkontroll

Internkontroll, enligt landstingets policy for internkontroll, omfattar en
struktur av policyer, processer, rutiner och organisation. Den interna
kontrollen inom forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn avseende
landstingets verksamhet och mal. Detta innebér att den interna kontrollen
ska omfatta mal, strategier, styrning samt uppféljning. Inom dessa
omraden ska det finnas inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som
sakrar en effektiv férvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Under aret har det arbete, som inleddes under hosten 2015 fortsatt,
avseende det 6vergripande strategiska arbetssattet for kravomradena
ekonomi, tid, innehall och risk. Under 2016 har det genomforts
regelbundna analys- och projekt-uppfoljningsmoéten med fokus pa
kravomradena.

Forvaltningen har upprattat ett system for hantering av avvikelser och
forbattringsforslag rorande forvaltningens arbete. Systemet ar upplagt pa
projektplatsen Webforum och ar tillgangligt for forvaltningens medarbetare
och projektledning hos anlitade projektérer. Systemet lanserades i bdrjan
av 2016. En uppféljning och utvardering av systemet och dess
implementering kommer att genomfdras under kvartal tre.

Overgripande risker beskrivs i 2016 ars internkontrollplan. Aktuella risker
har I6pande behandlats vid varens kostnadsstrategiska moten,
ledningsgruppsmoten samt projektuppfoljnings- och analysméten med
projekten. Forvaltningens risksamordnare stodjer och féljer I16pande upp
att projekten arbetar i enlighet med forvaltningens process fér dvergripande
riskhantering. Detta arbete ar direkt kopplat till arbetet med férvaltningens
internkontrollplan.

I forvaltningens internkontrollplan fér 2016 finns 25 riskomraden som ar
kategoriserade utifran omradena ekonomi, tid, hallbarhet och kvalitet.
Uppfoljningen av atgarder kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i
vilken man kontrollmomenten ar genomforda. Ingen atgardsstatus ar rod.
16 ar grona och nio ar gula. Riskerna hanteras bland annat genom att
forvaltningens risksamordnare har kontinuerliga avstamningar med
respektive funktion och projekt.



Jt Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 8 (27)

DELARSRAPPORT 2016 LS 2016-0280
FUT 2016-0087

3. Mal och indikatorer

3.1 Mal och indikatorer
Med utgangspunkt fran Stockholms lans landstings mal &r nedanstaende
mal och indikatorer tillampbara pa férvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en méalkarta med
vision, dvergripande mal och mal for aret.

3.1.1 Ekonomi i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom forvaltningens kostnader
tacks av inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

3.1.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Utbyggnaden av tunnelbanan har en betydande paverkan pa manniskor och
miljo. Paverkan sker bade under byggskedet och nar den nya tunnelbanan
ar i drift. For att kunna leva upp till vara intressenters krav, mal och
forvantningar behover arbetet med hallbarhetsfragor halla en hog profil,
bade gallande utformningen av den fardiga anlaggningen och under
genomfdrandet av utbyggnaden.

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
"Miljéutmaning 2016” och det regionala trafikforsérjningsprogrammet.
"Miljoutmaning 2016” bestar av framtidsvision, miljopolicy och mal.
Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna kommer att
bygga nya bostader.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmal som anges i
"Miljéutmaning 2016” och det regionala trafikforsérjningsprogrammet har
forvaltningen tagit fram en hallbarhetspolicy och strategier for hallbar
utveckling. Policyn omfattar aspekterna miljo och halsa, energi och
resursanvandning samt socialt ansvar och beskriver évergripande principer
for arbetet med att genomfora och utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett
hallbart satt.

Forvaltningens miljoledningssystem utgér grunden i férvaltningens arbete
med att tydliggora, styra och félja upp miljo- och hallbarhetsfragor. Sedan
april 2016 ar miljéledningssystemet certifierat enligt 1ISO 14001. Under
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2016 pagar en utbildningsinsats kring hallbarhet for forvaltningens alla
medarbetare.

Sedan 2015 arbetar forvaltningen med Ceequal som en del i styrningen av
hallbarhetsfragor. Ceequal ar ett klassificeringssystem och verktyg for att
uppna hallbara anlaggningsprojekt. Genom detta arbete vill férvaltningen
lyfta, tydliggdra och skapa goda forutsattningar for uppféljning och
erfarenhetsaterforing i projektens hallbarhetsarbete. Under 2016
genomfors nuldgesanalyser inom respektive utbyggnadsprojekt for att
identifiera hur val Ceequals krav uppfylls idag och vilka forbattrings-
majligheter som finns i det fortsatta arbetet.

For att styra och folja upp klimatpaverkan fran genomférandet av
utbygganden genomfors klimatkalkyler pa bland annat projekterade
stationer. Klimatkalkyl ar ett verktyg som har utvecklas av Trafikverket for
att kunna berdkna energianvandning och klimatbelastning fran bland annat
byggande av infrastruktur. Under 2016 har klimatkalkyler genomforts pa
utvalda stationer och som beslutsunderlag for vissa tekniska I6sningar.

Fran och med 2017 galler ett nytt miljopolitiskt program for forvaltningar
och bolag inom landstinget. I maj lamnade férvaltningen ett yttrande till
forslaget for remiss for landstingets miljopolitiska program for 2017-2021.
Under hésten kommer forvaltningen att paborja arbetet att utveckla
hallbarhetsstyrningen mot malen i det nya programmet.

3.2 Lokala mal

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsdverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
sker i ett nara samarbete och med en hog grad av samverkan med saval
parterna i avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en I6pande karaktar utan ar en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sasom till exempel attraktiv
kollektivtrafik, hallbar tillvaxt och utveckling. Dessa dvergripande mal ar
dock i dagslaget svara att bryta ned till egna verksamhetsnara matetal utan
kommer att kunna féljas nar anlaggningen ar tagen i drift. Férvaltningen
beaktar dock dessa mal, nar utredningar genomfors, alternativt diskuteras
och beslut fattas, for att mojliggéra maluppfyllelsen vid framtida drift.

I samband med att forvaltningens verksamhet dvergar i ett byggskede
kommer dock fler av landstingets 6vergripande mal och indikatorer att
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kunna brytas ned till lokala mal och métetal. Detta avser till exempel
miljofragor sdsom buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en malkarta som
innehaller bland annat vision och mal. |1 malkartan aterfinns fem
perspektiv med mal for respektive perspektiv.

« Verksamhet: Genomfora utbyggnad av tunnelbanan enligt 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.

« Kund: No6jda uppdragsgivare och invanare.
« Process: Effektiv och samordnad verksamhet.
- Medarbetare: Attraktiv arbetsplats.

« Ekonomi: Ekonomi i balans.

Ett eller flera matetal finns for varje mal for att kunna méata graden av
maluppfylinad. Under varje perspektiv finns ett antal aktivitetsomraden dar
aktiviteter under aret ska ske for att matetalet och malet ska uppnas.
Aktiviteterna beskriver de atgarder som planeras for att utveckla
verksamheten i syfte att mojliggdra genomforandet av den planerade
verksamheten.

I forvaltningens malkarta for 2016 finns totalt 17 stycken uppsatta métetal
samt 16 stycken milstolpar. Per den sista augusti ar tio méatetal samt atta
milstolpar matbara. Uppfoljningen visar pa en relativt god maluppfyllnad.
Sex métetal ar uppfyllda medan fyra stycken ar delvis uppfyllda. Tva av de
atta milstolparna har uppfylits. Ovriga milstolpar &r uppskjutna beroende
pa varens atgards- och optimeringsarbete.

Se vidare bilaga Uppféljning malkarta.
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4. Verksamhet

Forvaltningens verksamhet ar under aret inriktad pa:
e Planlaggning for jarnvéagsplan och detaljplaner

e Miljoprévning

e Projektering av system- och bygghandlingar

Forutsattningarna for planlaggningen av tunnelbanan har sedan arsskiftet
201572016 delvis forandrats. Forvaltning for utbyggd tunnelbana faststallde
2014 en planlaggningsstrategi som utgick fran att landstinget skulle dga
hela den nya tunnelbaneanlaggningen och att marken skulle tas i ansprak
med sa kallad tredimensionell fastighetsbildning. Vid arsskiftet 2015/2016
meddelade Stockholms stad att 6verlatelse av kommunens mark i form av
agande inte ar aktuellt. Inriktningen ar sedan dess att marken for
tunnelbanans jarnvagsplaner tas i ansprak med servitut. Utdver detta avser
tva av fyra kommuner (Stockholm och Solna) att komplettera sina
detaljplaner med sa kallade fastighetsindelningsbestammelser, FIB, i syfte
att omojliggora framtida agande fran landstingets sida.

De nya forutsattningarna innebar en rad risker, framforallt avseende
planlaggningstiden for projekten. Med anledning av detta gjordes under
varen 2016 en éversyn av planlaggningsstrategin. Olika alternativ for
anvandandet av fastighetsindelningsbestdmmelser (FIB) analyserades och
bland annat drogs slutsatsen att skilda detaljplaneprocesser for
tunnelbanan och FIB skulle minimera risker och tidsatgang vid
planlaggning och fastighetsbildning. Stockholms och Solna meddelade i
juni 2016 att man avser arbeta med sadana skilda processer.

Det ar centralt for forvaltningen att sékerstélla att ramarna for ekonomi, tid
och innehall kan sékerstallas. Ett viktigt led i det arbetet ar att arbeta aktivt
med riskhantering och tydliga processer. Férvaltningen arbetar med
implementeringen av det 6vergripande strategiska arbetssattet for dessa
omraden som arbetades fram under 2015. Det atgards- och
optimeringsarbete som forvaltningen genomforde under varen tillsammans
med parterna ar en viktig del i detta arbete.

Enligt huvudavtalet i Stockholmséverenskommelsen ska
genomfdrandeavtal tecknas mellan landstinget och berérda kommuner. Det
arbetet pagar for narvarande.

4.1 Verksamhetsforandringar
Inga verksamhetsforandringar ar genomforda.
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4.2 Utveckling helarsarbete samt
verksamhetsforandringars effekt

o Ack Awvik Ack . .
Personalvolym/helarsarbete t: i Budget Av‘g tfc i Fordand Progn Budget Awvik  Boksl
Antal utal o 1g0g  NCPU Uta % 2016 2016 PRBU 2015

1608 1608 1508
Helarsarbeten exkl. extratid
25 20 5 26 23 3 21
(personalvolym)
Fovaltning under uppbyggnad 5
Totalt féréndring 5

Forvaltningen har for narvarande 26 anstéllda. Antal heldrsarbeten ovan
avser ett snitt av antal timmar 6ver aret. Som ett led i forvaltningens
optimeringsarbete pagar ett arbete med konsultvaxling, det vill saga att
anstalla istallet for att anlita konsulter.

5. Ekonomi

Forvaltningen bedriver inte trafik eller har annan verksamhet som ar
intaktsbringande. Resultatrakningen uppvisar ett nollresultat eftersom
forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intakt for perioden.
Detta sker genom en justering av de bidrag som forvaltningen erhaller fran
parterna i Stockholmsférhandlingen. Bidragen redovisas som en langfristig
skuld i balansrakningen.

Forvaltningens kostnader uppgar till 62 miljoner kronor varav merparten
avser kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader. Till detta
kommer utgifter som redovisas under 5.2 Investeringar.
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5.1 Resultatutveckling och prognos

Awvik
Resultatrakning Ack utfall  Ack budget Utf-Bu Ackutfall| Prognos Budget  Awvikelse Bokslut
Mkr aug 2016 aug 2016 aug aug 2015 2016 2016 PR-BU 2015

2016
Erhéllna bidrag externt 60 68 -8 35 100 105 -5 64
Erhéllna bidrag internt 2 5 -3 11 7 7 0 20
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intakter 62 72 -11 46 107 112 -5 84
Personalkostnader -11 -13 2 -9 -18 -20 2 -14
Hyreskostnader -3 -3 -1 -3 -5 -4 1 -4
Inhyrd personal -41 -49 8 -30 -70 -77 7 -52
Konsultkostnader -1 -4 2 -1 -2 -5 3 -5
Ovriga kostnader -5 -4 -1 -3 -12 -5 -6 -8
Verksamhetens kostnader -62 -72 11 -46 -107 -112 5 84
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
:le(:::::(:::;zsitioner och skatt 0 0 0 0 0 0 0

5.1.1 Intaktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen
och bokas upp manadsvis for att tacka forvaltningens kostnader.
Intéktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. Forvaltningen har
under aret fakturerat parterna i februari. Ytterligare en fakturering skulle
skett i juli. Styrelsen har dock beslutat, i avvaktan pa tecknande av
genomfbrandeavtal, att avvakta nasta fakturering. Genomforandeavtalen
kommer att beslutas av respektive part under slutet av 2016 och bérjan av
2017. Forvaltningen raknar med att de inbetalningar som hittills skett
kommer att técka férvaltningens utbetalningar till och med februari 2017.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna fran
forvaltningens start ar 2014 uppgar per aug manad 2016 till 1 738 miljoner
kronor. Av dessa utgor 5,2 miljoner kronor kompensation for
prisnivaférandring jamfort med prisniva per januari 2013.
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Enligt overens-  Fakturerat per
kommelsen 2016 aug 2016

Bidrag landstinget 36 19
Depa 41 21
Forskott landstinget 91 46
Stockholm stad 236 120
Solna stad 40 20
Nacka kommun 40 20
Jarfalla kommun 80 40
Staten 599 300
Totalt 1164 585

Samtliga forfallna fakturor ar betalda.
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5.1.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen langsiktiga investeringar
som pagar fram till &r 2025. Investeringsutgifterna redovisas i sin helhet i
balansrakningen pa raden pagaende arbeten.

I resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt.

Forvaltningen har sedan 2014 kontinuerligt byggts upp varfor aven
kostnaderna kontinuerligt 6kat.

Kostnadsutveckling, procent

266,7

177,7
1256

78,9
a12 49,0

, 37,9 350 353 331
253 279 4 ¥ 29,0
. , . 285 )5
-11,5
Personalkostnader Inhyrd personal Ovriga kostnader Verksamhetens kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) ® Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

Jan-aug 2016 (Utf 1608/Utf 1508) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)
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5.1.3 Avvikelser — arets kostnader mot periodiserad budget

Kostnad

Orsak, avvikelse utfall mot budget Mkr Awvik
Utf-Bu

aug 2016
Personalkostnader 1,8
Konsultkostnader 2,2
Inhyrd personal 8,1
Hyra och kommunikationskostnader -1,5
Summa awvikelse 10,7

Den stérsta kostnadsavvikelsen avser inhyrd personal. Inhyrd personal
bestar framst av specialister och sakkunniga inom funktionerna Teknik och
hallbarhet samt Tillstdnd och fastighet. Utfallet ar lagre &n budget vilket
beror pa farre antal inhyrda personer an antaganden i budget. Avvikelsen
avseende personalkostnader beror framst pa senarelaggning av
rekryteringar. Forvaltningen har &ven anlitat farre juridiska konsulter an
budgeterat.

5.1.4 Avvikelser — prognostiserade kostnader mot arets budget

Kostnad
Orsak, avvikelse prognos mot budget Awvik
Mkr Prognos-

Budget 2016

Budgeterade investeringutgifter omklassificerade till

-6,2
kostnader 6
Personalkostnader 1,9
Inhyrd personal och konsultkostnader 10,5
Hyreskostnader -0,9
Summa avvikelse 5,3

Prognosen pa helarsbasis avviker med 5 miljoner kronor vilket framst avser
kommunikationskostnader som inte betraktas som lagstadgade. Dessa har
budgeterats som investeringsutgifter men av forsiktighetsskal kommer
dessa att redovisas som kostnader. Budgeteringen for 2017 ar anpassad
efter denna férandring.
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5.1.5 Bemanningskostnader

Ack

. Ack Awvik . Awvik
Bemanningskostnader Ack utfall utfall Foérand Progn Budget Boksl
Mk 2016 Pudset  uthbu % 2016 2016 8" 015

r aug aug 2016 aug2016 8 o Bu
2015
Summa personalkostnader -11 -13 2 -9 20% -18 -20 2 -13
varav férdndring sem- och léneskuld 0 0 0% - - - 0
varav lénekostnad -8 -8 0 -5 60 % -11 -13 2 -9
varav sociala avgifter -3 -4 1 -3 0% -5 -6 1 -4
varav 6vriga personalkostnader 0 -1
Inhyrd personal -41 -49 8 -29 41 % -70 -77 7 -52
varav 6vrig personal -41 -49 8 -29 41 % -70 -77 7 -52
Summa bemanningskostnad -52 -62 10 -37 40 % -88 -97 9 -65

Forvaltningen bemannas genom en kombination av anstallningar och
inhyrd personal. Férvaltningens mal ar att personer pa staben samt
projektledningar i mojligaste man ska bemannas genom anstallning inom
Stockholms lans landsting. FOr narvarande har forvaltningen 26
medarbetare anstéllda.

Forvaltningen kategoriserar inhyrd personal som medarbetare om de
arbetar mer &n 50 procent och har uppdrag langre an sex manader, 6vriga
kategoriseras som expertstdd. Flertalet av konsulterna ar tekniska
specialister och ar svara att tillsatta genom anstéllning utan istallet anlitas
inhyrd personal. For manga av kompetensomradena ar dessutom
tidsperioden for uppgifterna begransade. Bada dessa faktorer ar motiv till
att anvanda inhyrd personal istallet for att anstélla. Forvaltningen bedriver
dock ett arbete for att genomfora en konsultvaxling.

Utfallet ar lagre an budget per aug 2016 vilket beror pa farre antal inhyrda
personer &n antaganden i budget.

Trafikforvaltningen har en hog kompetens och kommer i framtiden att
drifta tunnelbaneutbyggnaden, darfor sker en kontinuerlig samverkan.
Samverkan sker bland annat genom ett utbyte av tjanster avseende olika
sakkompetenser mellan férvaltningarna. Kop av dessa interna tjanster
regleras och planeras genom upprattande av ATR:er (en beskrivning av
arbetets omfattning, tidsatgang och vilken typ av resurs som ska
anvandas).

5.1.6 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Ovriga kostnader bestar till storsta del av 1T-kostnader samt kostnader for
information och kommunikation.
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5.2 Investeringar

Investeringar Ack utfall aug Status* Prognos Budget LF Avwvik
Mkr 2016 2016 2016 PR-BU
Tunnelbana till Nacka och séderort 210 pdgar 346 288 58
Tunnelbana till Arenastaden 84 pdgar 163 301 -138
Tunnelbana till Barkarby 50 pdagdr 91 136 -45
Depa 27 planering 52 36 16
Fordon 2 utredning 2 2 0
Totalt investeringar 372 653 763 -110

Verksamheten ar indelad i ett investeringsobjekt for vardera av de tre
utbyggnadsstrackorna, Tunnelbana till Nacka och séderort, Tunnelbana till
Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby. Depa och Fordon genomfors i
ett gemensamt investeringsprojekt.

Det ackumulerade utfallet for investeringsobjekten per augusti uppgar till
totalt 372 miljoner kronor. For heldret gor forvaltningen bedémningen att
investeringsutgiften kommer att bli 653 miljoner kronor. Detta ar

110 miljoner kronor lagre an budget vilket framforallt beror pa varens
atgards- och optimeringsarbete vilket inneburit att arbetet med
bygghandlingsprojektering skjutits fram och ersattning for markatkomst
och forberedande byggarbeten senarelagts fér projektet tunnelbana till
Arenastaden och projektet tunnelbana till Barkarby. Prognosen for aret har
skrivits ned med 31 miljoner jaAmfort med senast rapporterade prognos med
anledning av atgards- och optimeringsarbetet.

Under varen har forvaltningen tillsammans med parterna tagit fram
atgards- och optimeringsforslag for anlaggningen for att den ska ligga inom
ramen for 6verenskommelsen. Férvaltningen har till den partsammansatta
styrelsen rapporterat de atgarder och optimeringar som forvaltningen har
for avsikt att genomfdra. Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 16
juni 2016 att godkanna det fortsatta arbetet med tecknande av
genomforandeavtal samt planering av delprojekten utifran forvaltningens
rapport.

De av styrelsen godkéanda forandringarna i projekten medfor viss forsening
i genomforandet medan kostnaden berdknas kunna inrymmas inom
Ooverenskommelsen.
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5.2.1 Tunnelbana till Nacka och soéderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och séderort innebar en férlangning av Bla
linje soderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig Gron linje mot Hagsétra med en ny station i
Slakthusomradet.

Projektering

Arbete pdgar med att ta fram en systemhandling, jarnvagsplan och

underlag for miljokonsekvensbeskrivning. Systemhandlingen kommer att
vara ett underlag fér kommunernas detaljplanearbete som kravs for
tunnelbanans utbyggnad. Samarbete med kommunerna har skett i
arbetsgrupper och i delprojektstyrelsen for att hitta de basta Iésningarna for
placering av stationernas uppgangar och entréer samt for arbetstunnlar och
etableringsytor. Under 2016 har provborrningarna som startade sommaren
2015 fortsatt inom utbyggnadsomradet.

Planlaggning och provning
Projekteringsarbetet har fokuserat pa att utreda lokalisering och ta fram
underlag for ansékan om miljotillstand.

I samband med atgards- och optimeringsarbetet som genomforts under
varen 2016 beslutades att den planerade uppgangen mot Vitabergsparken i
Sofia tas bort och att Station Nacka centrum séanks fér att hamna under en
befintlig avloppstunnel, med konsekvensen att den norra uppgangen mot
Jarlaberg endast far hissar.

Arbetet med att ta fram genomfoérandeavtal mellan landstinget och berdrda
kommuner pagar. Genomforandeavtalen ska mer i detalj reglera ansvar och
arbetssatt mellan parterna samt inarbeta det som framkommit i varens
atgards- och optimeringsarbete.

Anstkan om miljotillstand planeras skickas in till mark- och
miljédomstolen under februari 2017 och verkstallighet for
vattenverksamhet (miljoprévning) forvéantas foreligga var/sommar 2018.

Jarnvéagsplanens miljokonsekvensbeskrivning ska godkannas av
lansstyrelsen vilket planeras ske under varen 2017. Efter beslutet om
lokalisering har planeringen av tunnelbanans utbyggnad fortsatt. Under
hosten 2016 planeras ett plansamrad for jarnvagsplanen och allmanhetens
granskning av jarnvagsplanen planeras till varen 2017. Jarnvéagsplanen
faststalls av Trafikverket efter en begaran fran forvaltningen vilket planeras
ske under varen 2018.
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Planlaggnings- och miljoprévningsprocesserna planeras med malsattningen
att en trafikstart ska ske senast 2026, detta under férutsattning att beslut
om genomfdrandeavtal sker enligt plan. Det betyder att upphandling av
byggentreprenader behover ske senast ar 2018. Dessférinnan kommer vissa
forberedande arbeten, till exempel ledningsomléggningar att ske, dessa
handlas upp under 2017. | tidplanen finns inte marginaler for eventuella
Overklaganden.

Samverkansmdten sker [6pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, trafikforvaltningen, myndigheter och ledningsagare.

Samrad kommer att genomféras fran mitten av november till december
2016.

Upphandling och byggande

Ingen upphandling av entreprenadarbete har gjorts, planering av
kommande entreprenader och affarsmodell for dessa pagar. Inget byggande
har annu genomforts.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och séderort uppgar till
12,5 miljarder kronor exklusive kostnadstak om 1 875 miljoner kronor
(prisniva januari 2013). For ar 2016 har 288 miljoner kronor budgeterats
for investeringsutgifter. Prognosen for 2016 uppgar till 306 miljoner
kronor. Anledningen till avvikelsen &ar att arbetet med projektering har
tidigarelagts.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:

e Projektering for att klara samrad under hosten och tidplan for
jarnvagsplanen.

o Faststalla upphandlingsstrategi inklusive entreprenadindelning och
affarsformer.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.

e Besked om utformning av 6éverdackning Nacka centrum.

¢ Utformning av bussterminal i Nacka centrum.

e Utformning av koppling av ny underjordisk plattform till befintlig
plattform pa station Gullmarsplan och hur det kan genomféras med
minsta mojliga storning for pagaende tunnelbanetrafik.

¢ Riskarbete for att minimera risker i projektet.
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5.2.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul. Tva stationer byggs utmed strackan, station Hagastaden och
station Arenastaden.

Projektering

Under varen 2016 har ett atgards- och ett optimeringsarbete genomforts av
projektet i syfte att hitta kostnadseffektiva I6sningar. Resultatet har
presenterats for styrelsen och kommer att inarbetas i genomfdrandeavtalen.
En justerad systemhandling med de nya forutsattningarna kommer att
fardigstallas under varen 2017.

Planlaggning och provning

Ett kompletterande samrad for jarnvagsplan och miljéansokan, med fokus
pa det som &r nytt efter atgards- och optimeringsarbetet, kommer att
genomféras under tre veckor i oktober/november. Tva 6ppna hus kommer
att hallas for att ge mojlighet till att stélla fragor direkt till projektet.

Upphandling och byggande

De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinskas
huvudentré sker via ett tillaggsavtal som tecknats mellan landstinget och
Skanska. Dessa bergknas bli fardiga under 2016.

Arbete pagar med ett upplagg for kommande entreprenader.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor exklusive kostnadstak om 615 miljoner kronor (prisniva
januari 2013).

For ar 2016 har 301 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Prognosen for 2016 uppgar till 163 miljoner kronor. Anledningen till
avvikelsen ar att bygghandlingsprojekteringen skjutits upp samt
senarelaggning av ersattning for markatkomst och férberedande
byggarbeten.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedoms som vasentliga inom projektet &r:

e Arbete med att implementera de atgarder och optimeringar som
identifierades i varens arbete.

e Omgivningspaverkan vid byggande av bergtunnlar under Vasastan.
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e Omgivningspaverkan vid Karolinska Universitetssjukhuset, Nya
Karolinska Solna, Karolinska Institutet (patienter och kansliga
verksamheter med férsdksdjur och utrustning).

e Riskarbete for att minimera risker i projektet.

5.2.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av B4 linje

fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Projektering

Under varen 2016 har ett atgards- och ett optimeringsarbete genomforts av
projektet i syfte att hitta kostnadseffektiva losningar. Resultatet av atgards-
och optimeringsarbetet har presenterats for styrelsen och kommer att
inarbetas i genomférandeavtalen. En justerad systemhandling med de nya
forutsattningarna kommer att fardigstallas under varen 2017. Arbete pagar
aven med att installera matutrustning i befintliga energibrunnar.

I samband med atgards- och optimeringsarbetet som genomférdes under
varen 2016 flyttades Barkarby station i lage. Stationen ar nu placerad helt
soder om Malarbanans spar. Ena uppgangen och entrén ar sammankopplad
med pendeltagsstationen. Den andra uppgangen och biljetthallen, mot
Veddesta centrum, férbereds men biljetthall och inredning av uppgang
utgdr en option.

Planlaggning och provning

Med anledning av férandringarna vid Barkarby station genomférs under
oktober ett kompletterande samrad for detaljplanerna, jarnvagsplanen och
tillstandsansokan. En komplettering till den redan inskickade
tillstdndsansokan planeras till i bérjan av december 2016. Jarnvagsplanen
och detaljplanerna stélls ut for granskning i mars 2017.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det aven ingar att planera
hur kommande entreprenader ska utformas och hur kommande
upphandlingar ska genomféras.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Barkarby uppgar

till 2,9 miljarder kronor exklusive kostnadstak om 435 miljoner
kronor (prisniva januari 2013). Foér ar 2016 har 136 miljoner kronor
budgeterats for investeringsutgifter. Prognosen for 2016 uppgar till 91
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miljoner kronor, en sankning fran foregdende prognos och 45 miljoner
kronor lagre an budget for aret.

Avvikelsen beror i forsta hand pa atgards- och optimeringsarbetet vilket
medfort att bygghandlingsprojekteringen och férberedande
entreprenadarbeten skjutits upp. Varens atgards- och optimeringsarbete
har aven i sig kravt mindre resurser 4n det arbete som var planerat under
motsvarande tid med systemhandling, jarnvagsplan och bygghandling.
Utgifterna ligger nu senare i tid an vad som antogs vid budgetarbetet.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:

e Inarbeta atgarder och optimeringar i systemhandlingen och
utformningen av anlaggningen.

e Komma 6verens med Trafikverket, Jarfalla kommun och
fastighetsagare om utformningen vid Barkarby station utifran atgards-
och optimeringsarbetet.

o Uppdatera och komplettera miljokonsekvensbeskrivning, jarnvagsplan
och detaljplaner utifran de nya forutsattningar som optimeringsarbetet
medfort.

e Paborja arbetet med forfragningsunderlag.

e Planera organisationen infor kommande byggskede.

e Tafram genomforandeavtal pa tjanstemannaniva med kommunerna,
teckna avtal med Méalarbanan och Forbifart Stockholm samt
Fortifikationsverket.

e Riskarbete for att minimera risker i projektet.

5.2.4 Depa

I samband med att landstingsfullmaktige beslot att godkanna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det at forvaltningen att d&ven genomfora
investering i depa och fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor. Depa
respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt som bedrivs i ett
gemensamt projekt. Projektets uppdrag ar att sékerstélla att det finns
fordon och depéakapacitet infor de olika trafikstarterna for nya tunnelbanan.

Projektering

Efter genomford depalokaliseringsutredning forordade forvaltningen en
utveckling av den nuvarande depan i Hogdalen. Alternativet innebar bland
annat att Hogdalsdepan kopplas ihop med den Grona linjens Farstagren via
ett anslutningsspar under jord. Depan kan darmed anvandas for bade Gron
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och Bla linje. Forvaltningens forslag till inriktningsbeslut godkandes av
landstingsstyrelsen den 23 februari 2016.

Projekteringen startade i april 2016 och omfattar systemhandling,
jarnvagsplan inklusive miljokonsekvensbeskrivning och underlag for
miljoprovning. Detta arbete berdknas vara klart under forsta halvan av
2017.

I augusti 2016 startade en samradsperiod med allmanhet, myndigheter,
organisationer med flera. Det ar en del av arbetet med jarnvagsplan och
tillstandsansokan enligt miljobalken.

Planlaggning och proévning

Projektet har fattat beslut att planlaggningsprocessen for depa ska drivas
med jarnvagsplan och detaljplan. Inriktningen ar att projektet ansvarar for
att ta fram underlag for detaljplaner at Stockholms stad.

Upphandling och byggande
Upphandling av systemhandlingsprojektering har genomforts varen 2016
via ramavtal med konsultméklare.

Ekonomi

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Depa uppgar totalt till 3,4
miljarder kronor (prisniva januari 2013). For ar 2016 har 36 miljoner
budgeterats for utgifter och kostnader. Prognosen for 2016 uppgar till 52
miljoner kronor. Anledningen till avvikelsen ar framforallt att kostnader for
projektering belastar 2016 istallet for 2015.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:
e Val av exakt spardragning for anslutningssparet

e Samrad med allmanhet, myndigheter, organisationer med flera.

e Fortsatt utreda tillkommande depabehov.

o Riskarbete for att minimera risker i projektet.

5.2.5 Fordon

Utredningslage och ekonomi

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. De totala projektmedlen for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt
till 2,8 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Prognosen for 2016 uppgar
till 2 miljoner kronor vilket ar i linje med arets budget.
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En forstudie har genomforts for att utreda mojligheten att anpassa de nya
C30-fordonen till signalsystemet pa Grona linjen. Studien visar att det ar
funktionsmassigt och tekniskt mojligt. Darmed finns mojlighet att utnyttja
optionen i trafikforvaltningens fordonsavtal. Efter kompletterande
utredningar kan ett inriktningsbeslut tas i landstingsstyrelsen.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar att:

e Faststalla fordonsbehovet det vill sdga exakt antal fordon, som
trafikering av tunnelbaneutbyggnaden genererar.

e Genomfora kompletterande fordonsutredningar.

5.3 Balansrakning

Balansrakning 2016-08-31 2015-12-31 Forandring
Mkr
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 1061 689 372
Omsdttningstillgdngar 570 489 81
varav kassa och bank 560 472 88
SUMMA TILLGANGAR 1631 1178 453
Eget kapital ]
Avsittningar (samt ev. minoritetsintresse) ]
Skulder 1631 1178 453
Langfristiga skulder 1562 1040 522
Kortfristiga skulder 68 138 -70
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1631 1178 453

Forvaltningens anlaggningstillgangar bestar tillfullo av investeringar i de
olika tunnelbaneprojekten samt Depa- och fordonsprojektet. Aven de av
forvaltningen forvarvade fastigheter redovisas som en investering.
Omsattningstillgangarna bestar i huvudsak av likvida medel samt
momsfordringar. Finansiering fran parterna klassificeras som langfristig
skuld. Totalt har forvaltningen mottagit inbetalningar for att finansiera
verksamheten om 1 738 miljoner kronor varav 176 har intéktsforts och
redovisats i resultatrakningen. Korta skulder bestar i huvudsak av
leverantorsskulder samt upplupna kostnader.

5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Forvaltningens resultatprognos ligger i linje med budget och kostnaderna
balanseras kontinuerligt med omféring av inbetalade medel fran parterna.
Intéktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen.
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En viktig del for att identifiera moéjligheter och risker med nya tunnelbanan
ar det arbete som genomfors kring kravomradena ekonomi, tid och
innehall. Varens atgards- och optimeringsarbete ar en del av detta arbete da
samtliga tre utbyggnadsprojekt samt alla stabsfunktioner genomfort ett
atgards- och optimeringsarbete. Arbetet utmynnade i att anlaggningens
utformning ligger inom 6verenskommelsen. Kvarstadende risker med béaring
pa framforallt ekonomi, tid och innehall arbetar forvaltningen kontinuerligt
med.

| 6vrigt pagar ett kontinuerligt riskarbete med koppling till forvaltningens
investeringsobjekt och dver tid. Aterkoppling kring dessa risker sker i form
av uppféljning av internkontrollplanen.

6. Arbetsgivare for framtiden

Ny forvaltningschef tilltradde under januari i ar. Férvaltningens
rekryteringsarbete fokuseras pa de befattningar som kommer att behévas
under lang tid. Da forvaltningens uppdrag ar mycket specifikt har det varit
svart att rekrytera bland annat projektledare och projekteringsledare. |
nulaget anlitar forvaltningen i hog grad konsulter dock pagar ett arbete med
konsultvaxling.

Forvaltningens personalarbete har utforts med stdd av den gemensamma
HR avdelningen for de centrala forvaltningarna.

HR-avdelningen har bjudit in samtliga chefer till forelasningar om
Arbetsmiljoverkets nya foreskrift AFS 2015:4 om de skérpta kraven pa
arbetsgivare inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo for att ge
samtliga chefer kunskap om vad de nya foreskrifterna innebar for dem.

2016 ars lonedversyn ar genomford. Forvaltningens sjukfranvaro ar lag.
HLR-utbildning har genomforts under varen.

6.1 Sjukfranvaro

Sjukdagar per anstilld och kén aug 2016 aug 2015
Kvinnor 1,9 3,3
Man 0,6 4,6

Sjukfranvaron har under aret varit 1ag och underlaget ar for litet for att gora
en analys. Ansvarig chef foljer dock sina respektive medarbetare och i
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samtal mellan chef och medarbetare beddéms om sarskilda insatser eller
behovs.

7. Ledningens atgarder

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 6verenskommelsen. Forvaltningens malsattning ar att utbyggnaden
av tunnelbanan genomfors pa basta tankbara satt med en tydlig ekonomisk
ram och med en transparent redovisning. Arbetet med utbyggnaden sker i
ett nara samarbete och med en hdg grad av samverkan med saval parterna i
avtalet som med landstingets ¢vriga forvaltningar och bolag. | nulaget
pagar ett intensivt arbete tillsammans med parterna avseende tidigare
beskrivet atgards- och optimeringsarbete och dess inarbetning i
genomfdrandavtalen.

8. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Forvaltningen har inga padgaende rattsprocesser eller tvister.

9. Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapporten per augusti manad 2016 kommer att behandlas i
landstingsstyrelsen den 25 oktober 2016.

Bilagor

Al Aterrapportering uppdrag i budget

A2 Aterrapportering uppdrag under I6pande ar

C2 Investeringar trafik

E Ovriga avséattningar, ansvarsforbindelser och tvister
F4 Forséakran internkontroll

F6 Uppfoljning finanspolicy per augusti manad

Gl Uttalande fran forvaltningsledning

Uppfoljning internkontrollplan per augusti manad
Uppfoljning malkarta per augusti manad
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Ange Forvaltning/Bolag: Forvaltning for utbyggd tunnelbana

ATERRAPPORTERING UPPDRAG | BUDGET. DELARSRAPPORT 2016

Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ funktion inom (Ja, Delvis, Nej)

styrelse SLL
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Ange Forvaltning/Bolag: Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

ATERRAPPORTERING UPPDRAG UNDER LOPANDE AR. DELARSRAPPORT 2016

Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)

styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats

Forvaltningen har pabérjat ett samarbete med
landstingsstyrelsens forvaltning avseende att ta
fram styrdokument for sékerhet. Arbetet kommer
att fortsatta under hosten.

LS 2015-0093 LS [Policy och riktlinjer for sakerhet inom Stockholms [att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom

LF 2016-03-15
Stockholms léns landsting att utarbeta

styrdokument for sakerhet i enlighet med
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet.

1407-0877 lans landsting
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(fyll i fargade celler)

Investeringar 2016. Trafik inklusive Utbyggd tunnelbana

Forvaltning/Bolag: Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Period 2016-08-31

Bilaga C2

Total utgift (mkr)
Budgeterad Ackumulerad
total utgift total utgift
Mkr t o m 2016-08-31

Arets investeringsutgifter (mkr)

Budget
2016

Bokfort
t o m period
2016

Prognos
2016

Avvikelse
Budget-Prognos

Kommentar
Forklaring
till
avvikelse

1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Trafikslag*

Tunnelbana till Nacka och séderort 13242 448

288

210

346

Tidigarelagd projektering

Tunnelbana till Arenastaden 4130 382

301

84

163

Framskjuten byggstart

Tunnelbana till Barkarby 2938 188

136

50

91

Framskjuten byggstart

Depd 3642 42

36

27

52

Framskjuten projektering fran 2015

varav depd Hégdalen

36

27

52

Ny uppdelning 2016

varav depd tillkommande

Ny uppdelning 2016

Fordon 3143 2

Ersattningsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1

Objekt 2

etc

Rationaliseringsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1

Objekt 2

etc

2 Ospecificerade objekt totalt

Varav strategiska investeringar

Varav ersattningsinvesteringar

Varav rationaliseringsinvesteringar

Summa ersattningsinvesteringar

Summa 6vriga investeringar

Summa investeringsutgifter totalt 27 095 1061

763

372

653

110

1(1)
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

[ Forvaltning for utbyggd tunnelbana |Férvaltning/Bolag Period 2016-08-31

Legala Avsattningar

Bilaga E

Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: D 1B 2015 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0
Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avséattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: D 1B 2015 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

1]

0

1]

0

1]

0
TOTALT 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas




Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i
landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

e det &r inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvdntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld fér avslutad tvist
Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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2016-09-19

Forsakran kring internkontroll

Till landstingsstyrelsen

Forsakran kring internkontroll utgér frén Policy for internkontroll for
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Denna forsdkran ldmnas i anslutning till inrapportering av delérsbokslut
per 31 augusti 2016, och avser férvaltning for utbyggd tunnelbana.

Hiarmed avges forsakran att nédvandiga atgérder vidtagits for att uppnd en
tillracklig internkontroll inom forvaltningen.
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Finanspolicy - 1.3.2 Specifik rapportering Bilaga F6
Forvaltningar och bolag ska i samband med varje bokslut enligt gallande anvisningar speciellt rapportera:
« valutaexponering 6verstigande motsvarande 2 mkr
« samtliga forskottsbetalningar
« bankgarantier avseende forskottsbetalningar
AB SLL Internfinans &ar slutmottagare av ovanstdende rapportering och skall tillse att denna anvénds i den finansiella riskhanteringen, inkluderat att
bevaka och félja upp eventuella koncernévergripande limiter behandlade i évrigt i finanspolicyn.
AB SLL Internfinans ska Idpande rapportera efterlevanden av sin egen styrdokumentation till AB SLL Internfinans styrelse.
2970
1608
Datum for avtal Likviddatum - Egna noteringar - Egna noteringar
Valuta (d& exponering  (=petalnings-datum) Belopp i utlandsk valuta Belopp i SEK Kommentar
uppkommer) [om flera, dela upp pa& Sakrat Exponering 1 Exponering - Investerina/Drift Leverantsr
flera rader] Exponering belopp Sakring UB Valuta-kurs |Exponering Sakrat belopp  Sakring 9
EUR 0 9,190
JPY 0 0,070
usD 0 8,457
NOK 0 0,956
GBP 0 12,462
OVR 0 1,000
0
0
0
0
0
Summa - - - - 0 --- 0 0 - - -

| det fallet valutaexponering harrér sig fran flera betalningar som o

bor detta ocksé klargoras i kommentarsfaltet.

klicka p& infoga - rader i menyraden.

Valutakurs per bokslutsdagen.

Om flera rader behdvs, markera valfri rad i formuléret och

Kontaktpersoner AB SLL Internfinans

rapporteras.

Aven belopp med forfall langre fram &n ett &r ska

Valutakurs per bokslutsdagen.

Anders Galmén
Jonas Ahlsén

737 42 67
073-746 56 20

rfaller pa olika likviddagar ska dessa delas upp i flera poster, per datum de forfaller. Om exponeringen géller olika kontrakt
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Uttalande fran forvaltningsledningen

Landstingsrevisorerna
Stockholms ldns landsting
Box 22550

10 422 Stockholm

Stockholm den 19 September 2016

Detta uttalande fran férvaltningsledningen utgor ett vasentligt underlag for att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida delarsrapporten fér utbyggd tunnelbana med bokslutsdatum
2016-08-31 har uppréattats i enlighet med lagen om kommunal redovisning, rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal Redovisning (RKR) samt anvisningar fran landstingsstyrelsens
férvaltning, och ger en rattvisande bild av férvaltningens resultat fér rékenskapsaret och
ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebar att granskningen har utformats sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omdéme om férvaltningens delarsrapport i sin helhet. Det innebar att era gransknings-
atgarder har begransats till vad som ansetts nédvandigt fér detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och évertygelse nedanstaende uppgifter:

A. Delarsrapport och bokféring

1. Vi bekréftar att vi férstar ledningens ansvar for att delarsrapporten har upprattats i enlighet
med tillampligt regelverk. Det ar var uppfattning att delarsrapporten ar upprattad i enlighet
med angivna redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av férvaltningens
resultat fér perioden, ekonomiska stéllning per balansdagen samt kassaflédet under
perioden. Delarsrapporten innehaller inga vasentliga fel och inga vasentliga uppgifter har
utelamnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har skett under rékenskapsaret
som inte upplysts om i delarsrapporten.

2. De vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av delarsrapporten ar
beskrivna pa ett &ndamalsenligt satt.

3. Vianser att férvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en delarsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga fel och
till féljd av oegentligheter.

4.  Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte foreligger nagra felaktigheter som ar
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for delarsrapporten i sin helhet.
B. Oegentligheter

1. Vi ar medvetna om att nAmnden och ledning har ansvar fér utformning, uppréattande och
vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och upptécka
oegentligheter.

1(3)
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2. Viharinformerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att delarsrapporten
skulle kunna innehalla vasentliga fel till féljd av oegentligheter.

3. Det har inte kommit till var kdnnedom att férvaltningsledningen eller nagon annan
medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen har varit inblandad i
nagra oegentligheter. Det har inte heller kommit till var kdnnedom att évrig personal varit
inblandad i oegentligheter som kan komma att vasentligt paverka delarsrapporten. Vi har
inte heller fatt kdinnedom om nagra anklagelser om finansiella felaktigheter, inklusive
kanda oegentligheter och misstankta oegentligheter (oberoende av kélla och inkluderar
anklagelser fran s.k. "whistle-blowers”) som skulle kunna paverka delarsrapporten
vasentligt eller pa annat satt paverka férvaltningens finansiella rapportering.

C Overensstimmelse med lagar och férordningar

1. Vi har informerat er om samtliga kanda faktiska eller befarade évertradelser av lagar och
férordningar, i den man sadana férekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
delarsrapporten.

D Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstdndighet i information och
transaktioner

1. Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sasom rakenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av delarsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfélle att
intervjua de personer ni bedémt som nédvéandiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat for revisionsdndamal.

2.  Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund fér
delarsrapporten.

3. Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll frdn ndmndens och utskottens méten.
Ni har ocksa fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och éverenskommelser.

4. Viintygar att vi lamnat fullstandiga uppgifter avseende narstadende parter. Vi har lamnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstdende parter och alla transaktioner med
narstaende parter som vi kanner till. Transaktioner med néarstdende parter &r redovisade
pa tilloérligt sétt i delarsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa andamalsenligt satt.

5.  Vianser att de vasentliga antaganden som anvénts vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

6.  Viharinformerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa delarsrapporten i handelse av évertradelse. Informa-
tionen omfattar alla lanevillkor, évriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.

E. Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekréftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrékningen &r rétt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekraftar vi ocksa att det inte féreligger information som
innebdr att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar [och/eller
risker] skulle ha redovisats/lamnats i delarsrapporten.

2. Inga férandringar planeras eller 6vervags som skulle kunna medféra véasentliga férand-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i

delarsrapporten.
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3. Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tillborligt satt. Informationen i dartill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa andamalsenligt satt.

4, Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka delarsrapporten utéver de som
redovisats eller framgar av annan information i delarsrapporten.

Vi har upplyst om alla skulder som hanfor sig till tvister och krav, bade faktiska och méjliga.

Inga andra krav i samband med tvister har inkommit eller férvéntas inkomma.
F. Erséttningar till ndimnd och ledande befatthningshavare

G. Handelser efter balansdagen

1. Det har inte férekommit nagra handelser efter periodens slut som kraver andring av eller
upplysning i delarsrapporten eller i tilldggsupplysningarna.

ey AT

Marten Frumerie ohanna Munther
Forvaltningschef Chef Ekonomi och administration

vé,rrrrg halsning
g‘
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Internkontrollplan 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, LS 2015-1031, FUT 1510-0140. Uppféljning delar 2016.
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=
BEGRANSA
Proaktivt arbete genom projektuppfljnings- och  [Foljs rutinen for projektuppfalining,
) X - - genom projeuppaInins. o e ©f ProjextuppIolning, Rutinen for pi foljs. Fo g eventuell p i samband
1 [Overskridande av arets investeringsbudget  |Fordyring och forsamrat anseende 2 3 Medel Rutin for Tydiiga  finns ver for negativ projektchef ' cupproun
N (Grén) [med projektuppfoljningsméten.
ramar kring vad som omfattas av éverenskommelsen [ prognosawikelse
via tex. genomforandeavtal.
BEGRANSA
Bemanningsplan for varje funktion vid budgetering. | . )
) X . ) - ! < Finns verkstallighetsbeslut for ) , ) .
2 [Overskridande av arets kostnadsbudget | Utrymmet for investeringar minskar, forsamrat anseende 2 3 Medel |Proaktivt arbete genom pr och ' Respektive funktionschef En funktion prognostiserar hogre kostnader an budgeterat. Verkstllighetsbesiut finns.
negativ 5
analysméten. Analys av den lingsiktiga gtV P! (Gron)
budgeteringen.
BEGRANSA
Rutin kalkylarbete Levererade kalkyler har granskats.
! Granskning av levererade kalkyler, , i
Temaméten kalkyl stickorov att kosthadsstyrning hor Genom optimeringsarbetet har kostnadsstyrning skett. Stickprov fran temaméten Kalkyl visar pa att
i
,|Bristande kostnadsmedvetenhet vid styrning | Planerar for en for dyr teknisk lgsning alternativ for robust N s o Granska éven utifrn ett kostnadsperspektiv . up yrning ning med ha har diskuterats under varen.
5 ske
av planering /projektering anlaggning, kan medféra omtag och tidsforskjutning € Nedbrutna kalkyler i teknikomraden och Lande unpfolining vid mten med prl (Grén)
;  Tydlig P i ppioljning Projekten har aktivt arbetat med kostnadsstyrning och gett i uppdrag till projektérerna att komma med
rojektorerna
inom projekten proj stgéirds- och opt for att se dver vilket I8pande faljts upp.
Arbeta aktivt med projektorerna
Villkor &r féreslagna enligt tidigare domstolsutslag.
S ) . BEGRANSA ) s
Erhaller j villkor i enlighet med ansskan i . ) FORA ) Aktivt arbete med att férankra vilkorsforslag med myndigheter.
. : ‘ Domstolen ger ovantade villkor vilket kan leda til forseningar i Foresla villkor enligt tidigare fattade domstolsbeslut. Chef Tillstand och et A
4 |dom fran Mark- och miljsdomstolen for " ’ 2 4 Medel  fattad Finns framtagen konsekvensanalys Arbete pabrjat med att forankra kontrollprogram med myndigheter.
" N projekten samt fordyringar Ta fram konsekvensanalys for awikande dom fastighet (Gron) [ooore Pepe ) ) - -
buller, vibrationer och utslipp till vatten ? D villkorsfarslagen har forankrats noggrant med berérda myndigheter r risken for att villkoren j erhalls
Lopande information till Mark- och miljsdomstolen '
begransad. En srskild konsekvensanalys for detta behover darfor inte tas fram.
Ekonomi
BEGRANSA Finns tydliga riktlinjer och rutiner . I . " . N
Chef Upphandiing och Riktlinjer for mutor och jav ér beslutade och nom forvaltningen via for och
5 |Mutor och jav vid beslut Bristande fértroende och férsamrat anseende, juridiska konsekvenser| 2 4 Medel | Tydliga riktlinjer och anpassade rutiner Finns paskriven blankett for bisyssla Ppl 8 e hJavarbes adel 8
. juridik (Gron) [intranét. Samtliga anstallda har lamnat in bisyssleblankett.
Bisyssleblankett anstalld personal for samtliga anstallda
) " BEGRANSA - N
Att inksp sker utan upphandiing (foljsamhet -, ) ) N X Chef Upphandiing och Upphandiingsrutiner finns pé intranéitet och i Ekonomi och tar ut
6 Risk for okade kostnader, bristande fortroende samt anseende 2 2 Lig Upphandiingsrutiner pa intranat och i Stickprov pé fakturor ! s
mot slutna avtal) s juridik (Gron)  [stickprov pa fakturor utfran vissa konton som Upphandling och juridik kontrollerar.
projekthandboken
- Kontroll sker av faktura fran konsultmaklaren jamfort med limnad manadsrapport fran konsulten.
) Stickprov faktura jamfort med ATR. ) ,
. . BEGRANSA . ek - Resp. projekt- och Uppfoljning sker i samband med genomgéng av attestering av konsulternas fakturor.
7 |Felaktig konsultfakturering Felaktiga kostnader 3 1 L3g ) - o Lopande av ] o 52 4 ! ‘ *
Lopande uppfdlining av fakturering frin ZeroChaos e (Gron) | Uppfalining av snittimmar per konsult sker vid med
per konsult.
BEGRANSA Lopande uppfdlining av st
Bristande foljsamhet till o ) opande uppfoljning av storre
" Risk for okade kostnader, bristande fortroende samt Tydiiga, kommunicerade riktlinjer kring fakturor fran restaurang/hotell Chef Ekonomi och X X . )
8 |representationsgranser och nolltolerans < ° ros! 1 4 Medel " ‘ _ Fakturor pé representationskonto har gatts igenom. Stickprov pé verkstalllighetsbeslut har gjorts.
revisionsanmarkningar representation (stickprov) administration (Grén)
avseende alkohol vid representation X )
Verkstallighetsbeslut vid representation Stickprov pa verkstllighetsbeslut
BEGRANSA Stickprovskontroll av fattade
Felaktigt fattade inkdpsbeslut beroende pa > _ pre
) , Information kring och beslutsordningen [ver och Chef Upphandiing och X . o
9 |bristande foljsamhet mot delegations- och | giltiga beslut 1 3 Lig ) . R Stickprov pa fakturor och verkstallighetsbeslut frin nagra dvriga kostnadskonton.
till samtliga inom férvaltningen. Process for anskaffningsbeslut, stickprov pa juridik (Gron)

beslutsordning

verkstallighetsbeslut

storre fakturor




Genomférandeavtal och andra viktiga avtal

BEGRANSA

Finns plan fér kommande behov av
avial.
Stickprov p& métesstruktur, agendor,

Bitr Forvaltningschef /

Genomfdrandeavtal diskuteras lspande pé styrgrupp, delprojekistyrelse samt i styrelsen. Efter genomfort
atgards- och op beskrivas i avseende ing, tid

ringsarbete ska

i forhallande ¢l p sam eventuellt Skapa bra samverkansklimat (métesserier, agendor, Chef Ekonomi och nesa sen o
10 |mellan SLL, kommuner och andra orsening: Medel ap ¢ ( & minnesanteckningar. i och ekonomi. Ny tid for for framtagna avtal pé tjanstemannanivé ir den 30/9. Arbetsgrupper per projekt
N 3 N fordyringar minnesanteckningar) . A N administration / Resp. (Grén) N )
avtalsparter férsenas pga. olika synsitt ! Stickprov pa om avtalsfragor har bildats med representanter frén kommuner och FUT. Parterna samverkar kring avtalens utformning
Lopande samtal i parternas gemensamma styrgrupp chef
presenteras i delprojekistyrelser, inom dessa arbetsgrupper.
Iigesrapporter
BEGRANSA Bversyn av planlaggningsstrategin ar genomférd vilket inte ledde till nagra férandringar. Dialog med
Forseningar i det samordnade - Strategi for samordning av jarnvagsplan och Finns enskilda strategier/planer. ) berérda kommuner sker i arbetsgrupp for plan- och markfragor.
" gar i till p sam eventuellt . " Chef Tillstand och ]
11 |planforfarandet pea. beroenden mellan [ (47 Hog detaljplaneprocess. Dialog med berdrda Finns framtagna gemensamma faghet Processen med gemensamt arbete med kommunerna kring tidplaner r initierad. Kommunernas
parter och intressenters processer Vring: kommuner.Gemensamma tidplaner tidplaner 8 (8ul) | eyeranser till tidplanen har efterfragats och de har bérjat leverera. Leveranser av tidplaner for samtliga
FUT ststtar kommunerna med resurser projekt beraknas komma under hsten.
Stickprov om rutin for tidplanering
BEGRANSA efterlevs.
) - N ) o = ) ) ) X ) o Rutin for tidplanering foljs inte til fullo i dagsliget. Tidplanefragan har kontinuerligt diskuterats pa srskilda
Bristande tidplanering i forhallande til Svart att folja upp aktuellt lige och eventuella forseningar i projekten Folja rutin for tidplanering Stickprov pa angivna tidplaner till |Respektive projektchef ark
12 ) N Medel samti gsgruppen i samband med étgérds- och optimeringsdiskussioner.
Stockholmsforhandiingen samt eventuellt fordyringar Tydligt angivna tidplaner till projektérerna projektérerna JFc (Gul)
Lopande fokus i ledningsgruppen pé tidplanering | Stickprov pa minnesanteckningar i
ledningsgruppen
BEGRANSA
oA ) ) Stickprov att LS-érenden hanteras i
- . Tydiiggra arendeprocess och folja tidplaner for
) ) gar i till p och , cess och | ledningsgruppen. Respektive projektchef / . ) ) )
13 |Beslut i landstingsstyrelsen forsenas orsen Hog beslut, dialog med politiken kring behov av fattade [ - N ) Ett LS-drende under 2016 vilket har fjt processen. Kommande beslut diskuteras i ledningsgruppen.
fordyringar beslut Stickprov pa om process fér FC (Grén)
eslut.
) srendehantering folis
Proaktivt hantera drenden i ledningsgruppen
BEGRANSA
Tid o ) X
Folja rutiner for plan- och tillstandsprocessen.
. P! P! . . Konsekvensanalyser med avseende pa tid och kostnad vid dverklaganden framtaget per projekt.
handlingar genom Stickprov pa kvalitetssikring. ) S vser mes o . .
° Respektive Stort fokus pé kvalitetssikring av den forsta ansikan om miljsdom, bl.a. genom anlitad expertkompetens.
. . , . . . second opinion. Kontroll att konsekvensanalyser X ' : |
14 |Overkiagan av jarnvagsplaner, mijdom,  |Ala dverkiaganden miste behandias av myndigheter och tar damed o T o omesvensanlys om det intraffar s projektchef/Chef Tillstand Intressentanalys avseende samradskrets sker lopande i varje projekt. Fragor hanteras via central e-post och
detaljplaner respektive bygglov resurser och paverkar sannolikt tidplanen for drendet e A analys om det : gef - och fastighet/Chef (Gron) | proiektens e-post via webben.
Besvara inkomna fragor fran allménheten Stickprov pé fragor och svar e Post X _—
JO P Kommunikation Stor kraft laggs pa att utforma svar pa inkomna synpunkter fran allménhet och organisationer i syfte att
bygga fortroende och dérmed minska risken for dverklaganden.
lyhérd och proaktiv dialog med berdrda. Veg: ! 8
samrad p ett p satt.
Omtagi tillstandsprocessen pga. att BEGRANSA Chef Tillstand och Vid inlamning av tillstandsansokan till domstol har rutin for tilstandsprocessen faljts. Domstolen har
15 krver mer Forseningar i na samt eventuellt férdyringar Medel |Kvalitetsakrade handlingar. Folja rutin for Stickprov pé att rutinen folis fastighet / Respektive | kommit med mycket begréinsade krav pa kompletteringar. FUT:s uppliigg kan darfor anses som accepterat
utredningar eller kompletteringar tillstandsprocessen projekichef (Grén) |, domstolen.
Samverkan med trafikférvaltningen pagar. Resurser finns tillsatta hos bada férvaltningarna. Arbete pagar
DELA Stickprovskontroll att gemensamma med att ta fram viktiga beroenden mellan forvaltningarnas aktiviteter. Uppstart av dverlamnande och
Bristande samverkan med TF kring L , - . Integrerad tidplan mellan FUT och TF:s beroende | tidplaner finns samt att dessa Chef Tillstand och mottagandeprojekt pagar. En srskild projektgrupp med medlemmar frin FUT och TF har skapats for
| Far inte tillgang til befintlig anliggning i enlighet med forvaltningens : agand
16 |planeringen av omfattning och tidpunie for |7 "¢ Medel |aktiviteter kontinuerligt stams av. Finns fastghet/ Chef Teknik&. | [intrangsfragor
intrang i anlaggningen (tider i spar) Kontinuerlig samverkan med TF och kontinuerlig [ resurser avsatta hos respektive Hallbarhet (eul)
avstiimning av projektens tidplan forvaltning Ett PM éir under framtagning som beskriver processen for intrangshantering. Detta PM ska vara en del i
projektens beslutsunderlag.
DELA
. ot " Tidig dialog . . . " sos
till projektinklusive | ) . : Finns analyser om olika beroenden Finns dokumenterade marknadsanalyser gentemot andra projekt, i dagsliget ett femtiotal. Arbete pagar
Forvaltningen eller det enskilda projektet blir paverkad av Lyhérdhet " arknadsa ) " !
17 | TF:s projekt medfor storningar i FUT:s . Medel ochev. fran tex. proj med att ta in tidplaner frn angrénsande projekt som diskuteras pa arbetsméten. Paverkan fran
) r ston forandringar i externa alternativt TF:s projekt som viinte rar over Genomforda analyser om olika beroenden t.ex. (6ul) ; ! .
planering och tekniska losningar o marknadsanalysen angransande projekt finns med i successiva kalkyler.
Detaljerade avtal med berérda aktorer
BEGRANSA Finns awikelse/ konsekvensanalyser
Behov av beslut kring komplexa tekniska ) ) Awvikelse/konsekvensanalys tas fram vid dessa vid beslut om avvikande tekniska Konsekvensanalyser gors for alla storre atgrds- och optimeringsforslag. Flertal sadana forslag skalades ned
Peho krine Langsiktiga ekonomiska konsekvenser som leder till omforhandling av , ens A Respektive projektchef / " N 2 ro1a ska
18 |Iosningar eller fran dverenskommelsen - @ on o Hog situationer. Faststéll initial budgetomfattning 6sningar i till mer konventionella Isningar under optimeringsarbetet. Konsekvensanalyser ar redovisade pa
&verenskommelsen, fordyring och forsamrat anseende Chef Teknik & hallbarhet | (Gron)

tillkommande férvantningar fran parterna

Informera parterna om det gemensamma ansvaret
for ekonomin

Stickprov p& minnesanteckningar
delprojektstyrelse

delprojektstyrelseméten.




Avsaknad av accepterade

BEGRANSA
Dialog med allmannyttan och privata fastighetsbolag
Kontakt med lagenhetshotell resp. hotell

Chef Tillstand och

Utifran en gemensam berékningsmodell fér buller arbetar projekten med en konsekvensbeskrivning av hur
ménga hushall som kommer att erbjudas tillfallig vistelse. Arbete med framtagande av en anvisning for hur
projekten kommer arbeta med tillfallig vistelse haller p att tas fram. | genomférandeavtalen finns frégan

19 |ersattningslokaler/boenden i tillrickiig Fordyring, forsamrat anseende, paverkan tidplan Hog st - Finns framtagen fastighet / Kkring tillallig vistelse medtagen. Kontakt med kommunerna finns fér fragan kring etableringsytor for
Utreda mjlighet till uppforande av paviljonger. (Gul) ! " !
omfattning Konaekvensanslys projektchef gar. Kontakt med ar tagen for att hitta lgenheter. Arbetsmoten med
Upphandiing har startats for att lsgga u i for , hotell I3
Préva okonventionella [dsningar som t.ex. Air B&B PP 8 882 UpP
forvaltning mm.
Handlingsplan finns framtagen for att hantera resultat kring t.ex. stress | medarbetarenkiten.
BEGRANSA kommer att upp i samband med verksamhetsplanearbetet under hasten.
Bemanningsplan Resultat i medarbetarenkit Kannedom om vardegrund och malkarta mats i medarbetarenkat i december. Stickprov pé att vissa rutiner
Bristande samarbete i den egna . )
5 . Rekrytering i tid Finns framtagna bemanningsplaner. | _ B och processer har féljts har genomforts.
organisationen beroende pé intern " ) ) ) & Forvaltningschef / ° . )
) ) - Tydliga process- och rutinbeskrivningar Kontrollera att kannedom finns om Samordning av resurser mellan funktionen Teknik och hallbarhet och projekten har startats och har nu en
20 |konkurrens om stabsresurser, resursbrist | Arbetsmiljoproblem (stress), okade kostnader, onadig tidsatgang Medel i i Respektive projekt- och ; ) ; i
€ ure Kontinuerligt arbete med vérdegrund och malkarta, [vardegrund och malkarta. © (Gul)  |tvdliggjord métesform. Styrgrupp for proi g har startats, dar Teknik och hallbarhet
alternativt kompetensbrist i egen ! X R funktionschef N o .
. teambuildingsaktiviteter Stickprov pa att rutiner och deltar med projektens ansvarige projekteringsledare. Beslutsméte halls varannan vecka. Vid kommande
organisation
& Plan for egen uppfoljning och kontroll att anvisningar [ processer fljs méte foljs det upp hur projekten gt vidare med projektorerna.
och rutiner folis
Hallbarhet
Miljscertifiering av forvaltningen har skett. Hallbarhetsutbildning har genomforts. 87 medarbetare har
genomfort utbildningen vilket motsvarar 74 procent. Yterligare tva utbildningstillfillen kommer att hallas
under hasten.
BEGRANSA
Strategi for hallbar utveckling, arbeta i enlighet med Projekten arbetar med att genomfora nulsgesanalyser kring hur kraven i Ceequal uppfylls. Redovisning av
Bristande uppfoljning av forvaltningens trates & € Granskning av levererade handlingar ) gen gesanaly e aualupply e
i ! ) . hallbarhetscertifieringssystem (Ceequal), . status | Ceequal-arbetet ska goras under hsten.
21 |hallbarhetstagande pga. resursbrist eller | Forsamrat anseende Lsg P och uppfolining av leverantorer. | Chef Teknik & Hallbarhet ! . ) o
 ornetsatagan miljgcertifiering av forvaltningen (Gron) |Anvisning finns som beskriver FUT:s hallbarhetskrav som projektrerna ska forhalla sig till samt hur
nédvandiga prioriteringar ! Kontroll att utbildning skett
Hallbarhetsutbildning for samtliga medarbetare redovisning ska ske.
inom férvaltningen
Text i Projekthandboken som vander sig till saval forvaltningen som projektérer avseende hallbarhet ar
uppdaterad.
BEGRANSA Arbetsmiljssamordnare har medverkat vid vissa skyddsronder. Férvalt haller p att ta fi derl
rbetsmiljssamordnare har medverkat vid vissa skyddsronder. Férvaltningen haller p3 att ta fram underla
Sakerhetskoncept for byggtiden Medverka vid skyddsronder, kontroll " . nedverkat vi Ve /altnings P &
e for kommande entreprenadforfragningar. Delegering av arbetsmiljsansvar / BAS-P r giord enligt
Krav pa tillfslliga installationer attkrav och rutiner finns i N o ko " & " aroesm) >
) o Respektive projektchef / for ar ategi till projektorerna. av arbetade timmar och
. Underlag till Arbetsmiljoplan forfragningsunderlag vid X Jostratee ' :
Allvarlig arbetsplatsolycka med paverkan - ) Chef Teknik & Hallbarhet eventuella olyckor behdver forbittras. Rutin for olycks- och tilloudshantering ar under framtagande.
22 (A v < Personskada, forsamrat anseende Medel  |Medverka pa skyddsronder upphandiing.
saval inom som utanfor arbetsomradet | o ; o - /Chef Upphandiing och (Gul)
Strategi for arbetsmiljoansvar inom projektering | Kontroll av strategi for ) . ) )
. juridik Resurs for operativt arbetsmiljarbete kommer att rekryteras. Tilfallig arbetsmiljosamordnare for tillfalet.
respektive utforande arbetsmiljsansvar inom projektering
Tydliga forfragningsunderlag/kontrakt med respektive utforande ) ) )
N Temaméte arbetsmiljo kommer att inréttas.
leverantorer
. Enkit
BEGRANSA . . . . .
B N N N N Antal informationsméten, antal Stor kraft laggs pa att utforma svar pa inkomna synpunkter fran allméanhet och organisationer i syfte bygga
X . N . Rutiner for omgivningspaverkan, tidig och tydlig ) " e
X _ |6versallas av klagomal, negativ media vilket paverkar anseende, kan nyhetsbrev fortroende och dérmed minska risken for dverklaganden.
Bristande acceptans fran omgivningen for . s kommunikation Respektive projektchef /
23 “ e leda til skade kostnader, stor resursatgang (personal) samt Hog . S, Stickprov om rutin foljs >
planerade storningar i samhallet oo h Nyhetsbrev, information till fastighetsagare, boende | h X Chef Kommunikation (Gron) ) X X o N )
forskjutningar i tidplan. Skapar politisk osakerhet . o Attitydundersokning - frigor om E-nyhetsbrev skickas en gang per manad, fysiskt infoblad skickas tvé ggr/4r hem till boende.
niringsidkare. Tydliga krav i
och naringsidiare. Tydliga kra informationens tillgang, relevans och Attitydundersokning sker per projekt. Rutin for omgivningspaverkan foljs.
forfragningsunderlag. !
tydlighet
Svarigheter att granska och faststilla DELA
8 8 . | Delsystem och funktioner integreras ej och ger darmed en - . R . § Vissa systemmal r fardiga. Arbete med framtagande av driftkoncept pagar. Granskning av Arenastadens
systemhandlingen under 2016 beroende pa ) " Drift- och underhallskoncept Lopande granskning, kontroll att drift R " o e .
2% neen und A som ar eller inte uppfyller Medel * ! Chef Teknik & Hallbarhet systemhandling har skett med de preliminara systemmalen.
att systemmalen for fardig anlaggning ej Kravhanteringsprocessen och underhallskoncept r framtaget (Gul) : ) i )
Kvalitet h nédvandiga behov Resurs har anlitats for att stédja och paskynda processen med trafikforvaltningen.
definierats i samverkan med TF under 2015
DELA TF:s ledningsgrupp samt TF:s representanter &r delaktiga i viktiga gransdragningsfragor vilket sker i
Informera om FUT:s uppdrag inom TF ) arbetsgrupper. En genomgang och uppdatering av aktuella gransdragningsfragor har skett.
- Stickprovskontroll av matris for
N N - N " - Tydliggora gréanssnitt och ansvar B N .
Bristande informationsspridning mellan TF | Organisationerna kommer inte éverens. Kan leda till felprioriteringar N ) gransdragningsfragor. ) ) — . N
25 : Medel |Deltagande av TF pa tema-/arbetsméten FC, respektive chef Nytt organisationsuppligg for samordning och for éverlamnande pagar bestaende av en samordnande
och FUT samt inom TF av FUT:s uppdrag |och eventuellt forseningar Kontroll av uppkomna/hanterade (Gul)

Kontinuerliga samordningsmaten och FC-méten.
Kontinuerlig avstamning mellan
kommunikationsfunktionerna pa TF och FUT

fragor p4 samordnings/FC méten

garna samt en upp

ledningsgrupp med bland annat f
4 gor kommer att vara en staende punkt

fran de tva
med bland annat proj . avgra

pa agendan for beredningsgruppen.




JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
Bilaga: Uppfoljning malkarta delar 2016

Perspektiv Verksamhet

Inriktningsbeslut Depa

Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Arenastaden
Samrad 2 Nacka och soderort

Inriktningsbeslut Fordon

Jarnvagsplan for faststallelse Barkarby

Samrad 2 Depa

Upphandling/byggstart Barkarby

Upphandling/byggstart Arenastaden

Antagna detaljplaner Barkarby

Jarnvagsplan for faststdllelse Arenastaden
Tillstandsansdkan Mark- och miljddomstolen Nacka och séderort
Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Depa
Antagna detaljplaner Arenastaden

Genomforandebeslut Depa

Verkstallighetstillstand Barkarby

Faststalld jarnvagsplan Barkarby

Perspektiv Kunder

Andel positiva/neutrala inslag i media ska vara minst 90 %

Minst 90 % av de narboende ska vara positiva eller neutrala till utbyggnaden

Minst 90 % av vara uppdragsgivare och parter ska vara positiva eller neutralt installda till vart arbete

Perspektiv Process

Uppfoljning tidplanering vid varje ledningsgruppsmote
Systemhandlingarna ska uppfylla systemmalen

Minst tre anbud per upphandling och inga forlorade 6verprévningar
Samtliga medarbetare ska genomga hallbarhetsutbildning

Inga betydande revisionsanmarkningar

Rdda risker ska ha atgarder och ansvarig

Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarindex fran medarbetarenkdten minst 82
Ledningsindex fran medarbetarenkaten minst 84

Alla medarbetare ska ha genomfért utvecklingssamtal under aret
Stressindex fran medarbetarenkaten hogre an 61

Perspektiv Ekonomi

Forvaltningens prognos for 2014-25 far inte 6verskrida Stockholmsdverenskommelsen 2013
Utfallet for projekten och funktionerna ska félja beslutad budget

Tertialprognosen for projekten och funktionerna far inte skilja mer dn 10 % jamfort med arets utfall

Status
Grén

Gron

Ej matbart

Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart

Grén
Ej matbart
Ej matbart

Gron
Gul
Gron
Gron
Gron
Gul
Gron

Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart

Gul
Gul
Ej matbart
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