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Verksamhetsovergang av Danderydsgeriatriken fran Stockholms lans
sjukvardsomrade till Danderyds sjukhus AB

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) kommer vid sitt ssmmantrade den 27
augusti ta stallning till att 6verfora vardavtalet for Danderydsgeriatriken fran
Stockholms lans Sjukvardsomrade (SLSO) till Danderyds sjukhus AB (DSAB).
Bakgrunden till forslaget ar att de mest sjuka geriatriska patienterna har behov av
akutsjukhusets resurser dygnet runt, samtidigt som de behdver geriatrisk
kompetens.

Dialog har forts mellan DSAB/SLSO/Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF)
och parterna ar 6verens om att en verksamhetsovergang fran SLSO till DSAB
kommer gynna detta.

Bakgrund

Stockholms léns sjukvardsomrade har tre resultatenheter/kliniker som bedriver
geriatriks vard inom Region Stockholm. Dessa ar Sabbatsbergs-, Jakobsbergs-
och Danderyds geriatriska kliniker. Totalt omsétter geriatriken inom SLSO 640
mkr och har ca 900 anstallda. Detta motsvarar 28 % av utbudet av geriatrisk vard
I Region Stockholm. SLSO:s geriatriska kliniker finansieras med direktavtal med
HSN. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade om att inféra nya vardavtal for
den geriatriska varden fran och med den 1 maj 2019. Dessa avtal innebéar bland
annat forandringar i ersattningssystemet och ekonomiska ersattningar
motsvarande den upphandlade varden.

Utover SLSO:s geriatriska verksamhet bedriver Region Stockholm geriatrisk vard
vid Karolinska-, Sodertalje- och Norrtalje sjukhus. Dessa kliniker ersatts genom
de omstéllningsavtal som finns for akutsjukhusen.

Danderydsgeriatriken omfattar fyra avdelningar for heldygnsvard samt minnes-
och osteoporosmottagning. Totalt omsatter Danderydsgeriatriken 200 mkr och
har ca 280 anstéllda.

Landstingsfullmaktige beslutade i samband med budget 2012 att
Danderydsgeriatriken skulle flytta frdn Danderyds sjukhusomrade till Sollentuna
sjukhus. I samband med faststéallande av Budget 2019 for Region Stockholm
beslutas att det fortsatt skall bedrivas geriatrisk vard vid Danderyds sjukhus. Det
ursprungliga beslutet om flytt till Sollentuna har inneburit rekryteringsproblem
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for kliniken da merparten av personalen har sitt boende i narheten av sjukhuset.
Trots att beslutet sedan andrats har rekryteringslaget varit fortsatt besvarligt och
inhyrd personal har anvants for att séakerstalla en patientsaker bemanning.

Antalet vardplatser ar enligt vardavtalet med HSN faststallt till 87 men endast 60
vardplatser har kunna vara 6ppna pa grund av rekryteringsproblem.

Forvaltningens motivering till férslaget

Forvaltningen har konstaterat att uppdraget pa Danderydsgeriatriken skiljer sig
fran uppdragen pa SLSO:s 6vriga geriatriska kliniker. P& Danderydsgeriatriken
vardas instabila och forsamrade patienter i stérre utstrackning kvar pa kliniken i
och med nérheten till akutsjukhuset. De 6vriga tva kliniker skickar dessa
patienter in till narmaste akutsjukhus. Konsekvensen av detta ar att
Danderydsgeriatriken bland annat har hégre arbetsbelastning for personalen och
fordyrade kostnader for extrapersonal, undersékningar och medicinska
konsulter.

SLSO har haft en dialog med HSF och DSAB i fragan. Det rader samforstand om
att samverkansvinster uppstar med en verksamhetsévergang av
Danderydsgeriatriken till DSAB.

Verksamhetsovergangen ar planerad att genomforas under november/december
2019.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran de diskussioner som forts med HSF for att teckna nya vardavtal har
ledningen gjort bedémningen att den akutsjukhusnara geriatriska varden inte
kan anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsattningar som de nya avtalen
innebér. En integrering med DSAB skulle kunna skapa mer kostnadseffektiva
I6sningar avseende vardprocesser och bemanning.

Konsekvenser for patienter och verksamhet

Ur ett patient- och verksamhetsperspektiv ses inga negativa konsekvenser.
Beddmningen baseras pa att verksamheten 6vergar i sin helhet.
Forutsattningarna for bemanning och resurssattning bedéms paverkas positivt
nar resurser kan disponeras hos en och samma vardgivare. Samtidigt kommer
vardovergangarna och dubbeldokumentationen minska samt kontinuiteten 6ka
vid ett sammanhallet omhandertagande av de mest sjuka &ldre, vilket bidrar till
en patientsaker vard.
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Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nagra negativa miljoeffekter jamfort med i dag.

Risk- och konsekvensanalys kommer att genomfdras den 20 och 21 augusti i
samverkan med fackliga representanter. Utifran analysen kommer en
handlingsplan att tas fram.

Forslaget kommer att samverkas i central samverkan den 29 augusti 2019.

Verksamhetsforandringen kommer ske som en verksamhetsovergang i enlighet
med géllande regler. Antalet medarbetare som berdérs av beslutet &r ca 280.

Forslag till beslut
Styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta for egen del

att godkénna verksamhetsdvergang av Danderydsgeriatriken till
DSAB under forutsattning att HSN fattar beslut om éverféring av
vardavtalet till DSAB,

att uppdra at sjukvardsdirektoren att genomfora
verksamhetsovergangen, samt

att omedelbart justera protokollet

Mikael Ohrling

Sjukvardsdirektor
Mats Sdderhall
Verksamhetsomradeschef
Somatisk Specialistvard
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