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Sammanfattning 
Arbetet med regionfullmäktiges uppdrag pågår enligt plan. Av regionfullmäktiges uppdrag 
pågår fem enligt plan och ett har genomförts.  
 
Under året har klimat- och regionutvecklingsnämnden fortsatt att stödja regionstyrelsen i 
arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen för Stockholmsregionen. Regionfullmäktige 
har under perioden fattat beslut om den nya regionala utvecklingsplanen (RS 2025-0760). 
Planen anger en gemensam riktning för hur Region Stockholm tillsammans med Stockholms 
läns aktörer ska möta framtida utmaningar och tillvarata Stockholmsregionens styrkor och 
möjligheter. Nämnden har därefter planerat för genomförandet av planen, med särskilt fokus 
på klimatomställningen och prioriterade utvecklingsområden. Nämnden har även beslutat 
om färdplaner för de åtta regionala stadskärnorna (KRN 2023-0147), vilka har tagits fram i 
nära dialog med berörda kommuner och anger riktningen för den fortsatta utvecklingen av 
respektive stadskärna. 
 
Nämndens ekonomiska resultat per augusti uppgår till 11,7 miljoner kronor, vilket förklaras 
av ett lägre utfall för övriga kostnader jämfört med budget. Nämndens prognos för 2026 är 
ett nollresultat i enlighet med budget. 
 

Beslutsunderlag 
1. Utvecklingsdirektörens tjänsteutlåtande, klimat- och regionutvecklingsnämndens 

delårsrapport per 31 augusti 2026 
2. Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport per 31 augusti 2026 
3. Återrapportering av uppdrag 
4. Plan för intern kontroll, delår 
5. Övriga avsättningar, ansvarsförbindelser och tvister 

 

Yrkanden 
Ordförande Märta Martin-Granlund (C) yrkar bifall till utvecklingsdirektörens förslag till 
beslut. 
 

Beslut 
Klimat-och regionutvecklingsnämnden beslutar följande. 
 

Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport per 31 augusti 2026, inklusive 
bilagor, godkänns och överlämnas till regionstyrelsen.  
 

Särskilt uttalande 
Ledamoten Kerstin Amelin m.fl. (V) anmäler ett särskilt uttalande från Vänsterpartiet. 
 

_______________________________________________ 

Paragrafen är justerad 
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Särskilt uttalande 
2026-09-24 

Klimat- och 
regionutvecklingsnämnden 
Ärende 3 

Diarienummer 
RS 2026-0073 

Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport 
per 31 augusti 2026 

I nämndens delårsrapport markeras målet ”Region Stockholm är ekologiskt 
hållbar och klimatneutral till år 2035” som grönt, med hänvisning till det 
regionala arbetet med klimat och miljö som redovisas under målet ”Region 
Stockholm arbetar aktivt med att leda genomförandet av den regionala 
utvecklingsplanen”. 

Vi anser att detta är otydligt och lätt kan misstolkas. Målet om ekologisk 
hållbarhet och klimatneutralitet till år 2035 rör Region Stockholms egen 
verksamhet. En grönmarkering i detta sammanhang kan rimligen tolkas som att 
nämnden har ett direkt ansvar för målet och att tillgänglig information i dagsläget 
ger anledning att förvänta sig att målet kommer att uppnås. 

Nämndens ansvar för hållbar regional utveckling kan förvisso påverka 
organisationens möjligheter att nå detta mål, men i rapporten behöver det 
förtydligas vilket samband som råder. Om grönmarkeringen endast är avsedd att 
visa att de åtaganden som finns i relation till den regionala utvecklingsplanen 
utförs enligt plan så behöver detta framgå.  

 

Page 3 of 3Page 3 of 29



  
  
  

  
  
 1 (2)  
  

Regionledningskontoret  TJÄNSTEUTLÅTANDE  
Patricia Montenegro Dondero  2026-09-11 KRN 2026-0073 
   

  

 
 
  Klimat- och 

regionutvecklingsnämnden 
 
 
Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport 
per 31 augusti 2026 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
Klimat-och regionutvecklingsnämnden beslutar följande. 
 

Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport per 31 augusti 
2026, inklusive bilagor, godkänns och överlämnas till regionstyrelsen.  

Sammanfattning 
Arbetet med regionfullmäktiges uppdrag pågår enligt plan. Av 
regionfullmäktiges uppdrag pågår fem enligt plan och ett har genomförts.  
 
Under året har klimat- och regionutvecklingsnämnden fortsatt att stödja 
regionstyrelsen i arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen för 
Stockholmsregionen. Regionfullmäktige har under perioden fattat beslut 
om den nya regionala utvecklingsplanen (RS 2025-0760). Planen anger en 
gemensam riktning för hur Region Stockholm tillsammans med Stockholms 
läns aktörer ska möta framtida utmaningar och tillvarata 
Stockholmsregionens styrkor och möjligheter. Nämnden har därefter 
planerat för genomförandet av planen, med särskilt fokus på 
klimatomställningen och prioriterade utvecklingsområden. 
Nämnden har även beslutat om färdplaner för de åtta regionala 
stadskärnorna (KRN 2023-0147), vilka har tagits fram i nära dialog med 
berörda kommuner och anger riktningen för den fortsatta utvecklingen av 
respektive stadskärna. 
 
Nämndens ekonomiska resultat per augusti uppgår till 11,7 miljoner  
kronor, vilket förklaras av ett lägre utfall för övriga kostnader jämfört med 
budget. Nämndens prognos för 2026 är ett nollresultat i enlighet med 
budget. 
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  TJÄNSTEUTLÅTANDE KRN 2026-0073 
  2026-09-11 
   
   

 

  

Bakgrund 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden ska avge en delårsrapport per den  
31 augusti 2026. Delårsrapporten omfattar ekonomisk rapportering samt  
en beskrivning av nämndens arbete för att bidra till att uppnå  
regionfullmäktiges mål. 
 
 
Anton Västberg 
Utvecklingsdirektör 

Katarina Holmgren 
Ekonomidirektör 

Beslutsunderlag 
1. Klimat- och regionutvecklingsnämndens delårsrapport per 31 

augusti 2026 
2. Återrapportering av uppdrag 
3. Plan för intern kontroll, delår 
4. Övriga avsättningar, ansvarsförbindelser och tvister 

Beslutsexpediering 
1. Regionstyrelsen 

 
 
Godkänd av Anton Västberg, 2026-09-11 
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1 Utvecklingsdirektörens kommentar 
För att säkerställa att Stockholmsregionen är en av Europas mest attraktiva 

storstadsregioner arbetar regionledningskontoret med sex strategiskt viktiga 

nyckelområden. Dessa nyckelområden är: 

• Snabba på omställningen för minskad klimatpåverkan 

• Minska de inomregionala skillnaderna i livsvillkor 

• Stärka kompetensförsörjningen och inkludera fler på arbetsmarknaden 

• Verka för en bostadsförsörjning som bättre möter invånarnas behov 

• Säkerställa ett mer robust och pålitligt transportsystem 

• Säkra energiförsörjningen för ökad elektrifiering 

För klimat- och regionutvecklingsnämnden har det under perioden inneburit att 

prioritera och arbeta aktivt med klimatomställningen samt genomföra aktiviteter inom 

dessa områden. 

Stockholmsregionen har ett starkt utgångsläge och placerar sig återkommande högt i 

internationella jämförelser inom flera centrala samhällsområden. Samtidigt står 

regionen inför betydande utmaningar kopplade till urbanisering, digitalisering, 

klimatförändringar och global konkurrens, vilket ställer krav på ett långsiktigt och 

samordnat utvecklingsarbete mellan länets aktörer. 

Under perioden har regionfullmäktige fattat beslut om en ny regional utvecklingsplan 

(RS 2025-0760). Planen ger en gemensam riktning för hur Region Stockholm 

tillsammans med länets aktörer ska möta utmaningar och tillvarata 

Stockholmsregionens styrkor och möjligheter. Klimat- och regionutvecklingsnämnden 

har under perioden påbörjat planeringen för genomförandet av den nya 

utvecklingsplanen. 

Klimat- och regionutvecklingsnämnden beslutade under perioden om färdplaner för de 

åtta regionala stadskärnorna (KRN 2023-0147). Färdplanerna pekar ut riktningen för 

utvecklingen för respektive regional stadskärna och har arbetats fram i tät dialog med 

berörda kommuner. 

 

Ekonomiskt resultat 

Nämndens ekonomiska resultat per augusti uppgår till 11,7 miljoner kronor, vilket 

förklaras med ett lågt utfall för övriga kostnader jämfört med budget. Nämndens 

prognos för 2026 är ett nollresultat i enlighet med budget.
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2 Styrning och ledning 

2.1 Verksamhetsfakta 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden ansvarar för uppföljning, implementering och 

tillämpning av den regionala utvecklingsplanen för Stockholmsregionen och för vissa 

regionala utvecklingsfrågor som inte regionstyrelsen ansvarar för. Nämnden ansvarar 

för Region Stockholms regionala fysiska planering enligt plan- och bygglagen 

(2010:900), samt för Region Stockholms uppgifter enligt lagen (2010:630) om 

regionalt utvecklingsansvar, förutom det ansvar som åvilar regionstyrelsen. Nämnden 

förfogar även över regionala tillväxtmedel kopplade till dess ansvarsområden. 

Nämnden har även ansvar för frågor kopplade till Skärgårdsstiftelsen och för Region 

Stockholms medverkan i samverkansprojektet Stockholm Archipelago. 

2.2 Mål 
I Region Stockholms budget för 2026 har regionfullmäktige fastställt mål, indikatorer 

samt uppdrag som klimat- och regionutvecklingsnämnden ska bidra till för att nå 

inriktningsmålen. Sedan verksamhetsplanen tillkom har ytterligare ett uppdrag 

tillkommit genom beslut från regionfullmäktige. 

Klimat- och regionutvecklingsnämnden kommenterar i detta avsnitt arbete som har 

genomförts under perioden för att målen ska nås för året. Kommentarerna utgår från 

de politiska uppdrag som hör till respektive mål, samt eventuellt övrigt arbete inom 

nämndens grunduppdrag som särskilt bör framhållas. Prognos för måluppfyllelse har 

även lämnats för samtliga mål utifrån underliggande indikatorer och övrigt arbete och 

prioriteringar som bidragit till utvecklingen inom målområdet. 

2.2.1 Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant 

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomförandet av den 

regionala utvecklingsplanen 

 

Kommentar 

Utvecklingen inom målet bedöms som positiv. Den nya regionala utvecklingsplanen 

har beslutats, vilket var ett viktigt första steg i arbetet med att uppnå målet att leda 

genomförandet av den regionala utvecklingsplanen. Utöver planens antagande har flera 

konkreta insatser inom områden som bland annat bostadsförsörjning, 

energiförsörjning, klimatomställning, livsmedelsförsörjning, skärgårdsutveckling och 

hållbar mobilitet genomförts som bidrar till målet. Till exempel har 

kunskapsunderlagen inom bostadsförsörjning utvecklats, samverkan kring regionens 

energiförsörjning fortsatt och arbetet med cirkulärt byggande och ett hållbart 

livsmedelssystem stärkts. Insatser inom skärgårdsutveckling och hållbar mobilitet 

bidrar även till regionens tillgänglighet och attraktivitet. 

Flera insatser är långsiktiga och deras effekter på den regionala utvecklingen kan ännu 

inte bedömas. Under återstoden av året fortsätter arbetet inom de prioriterade 

utvecklingsområdena. Utifrån utvecklingen hittills och det fortsatta planerade arbetet 
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bedöms målet uppnås under året. 

En hållbar regional utveckling 

En bostadsförsörjning som bättre möter invånarnas behov är ett prioriterat 

nyckelområde. Bostadskansliet har under perioden publicerat tre nya rapporter; När 

jobbet finns men bostaden saknas – En analys av bostadsläget för samhällsviktiga 

yrken i Stockholmsregionen (KRN 2026-0071), En uppföljning av den nationella 

bostadspolitiken (KRN 2026-0086) samt Kommunala bostadsförsörjningsverktyg – 

Översikt av kommunernas arbete med bostadsförsörjning i Stockholmsregionen (KRN 

2026-0078). 

Under perioden har arbetet fortsatt med projektmedel till projekt inom insatsområdet 

Minskade inomregionala skillnader (KRN 2025-0147). Medel har till exempel gått till 

ett projekt som syftar till att motverka trångboddhet, boendesegregation och minska 

inomregionala skillnader genom samverkan på den regionala bostadsmarknaden. 

Medel har även beviljats till arbetet med socialt hållbar bostadsförsörjning enligt en 

branschanpassning av den så kallade Kymmendö-modellen för kommun och 

bostadsbolag med hyresrätter (KRN 2026-0021). 

Inom nyckelområdet säkra energiförsörjningen för ökad elektrifiering fortsätter 

samarbetet inom ramen för Regionalt elförsörjningsforum (REST). Dialog har även 

förts med Telgekoncernen om fjärrvärmens framtid i länets energiförsörjningssystem. 

REST har också deltagit i en dialog med projektgruppen för Energiplaneringsprojekt 

Stockholm Nordväst. 

Klimatarena Stockholm bidrar till ett konkret stöd till aktörerna inom bygg- och 

anläggning samt plast i arbetet med att minska klimatpåverkan. Arbetet bedrivs i flera 

tematiska grupper där arenans 160 deltagare är aktiva. Tre handböcker har utvecklats 

för att underlätta en uppskalning av cirkulärt byggande (KRN 2026-0059). 

Som en del i arbetet att stärka Stockholmsregionens beredskap arbetar klimat- och 

regionutvecklingsnämnden med en kartläggning i syfte att identifiera prioriterade 

områden och möjliga insatser för att implementera beredskapsperspektivet i det 

regionala utvecklingsarbetet. 

Region Stockholm har fortsatt att stärka arbetet med ett hållbart livsmedelssystem 

genom etablering och lansering av livsmedelsklustret Agro Stockholm, som drivs i 

samarbete med AgroÖst (KRN 2025-0024), Länsstyrelsen Stockholm och 

Lantbrukarnas riksförbund Mälardalen. MatLust Utvecklingsnod har utsetts till 

regional kunskaps- och samverkansfunktion för livsmedelssystemet i Stockholms län. 

Syftet är att stärka primärproduktion och förädling, öka andelen närproducerade 

livsmedel och förbättra livsmedelsberedskapen i länet. Parallellt pågår ett internt 

arbete för att öka andelen lokala och hållbara livsmedel i Region Stockholms egna 

offentliga måltidsverksamheter, bland annat inom ramen för kategoristyrningsarbetet 

och i dialog med aktörer inom Region Stockholms måltidsverksamheter. 

Ny regional utvecklingsplan 

Regionfullmäktige har fattat beslut om en ny regional utvecklingsplan (RS 2025-0760). 

Klimat- och regionutvecklingsnämnden har under perioden planerat för 

genomförandet av den nya planen samt hur den ska följas upp. En ny webbplats för 
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regional utveckling har lanserats för att tillgängliggöra planens innehåll, 

underlagsrapporter och statistik. 

Som en viktig del i genomförandet av den regionala utvecklingsplanen arbetar 

nämnden med att utreda förutsättningarna för ett gemensamt politiskt forum för 

regionala utvecklingsfrågor. 

Stärkt regionalt ledarskap  

Regional utveckling är ett brett arbete som berör samtliga Region Stockholms nämnder 

och bolag. Analys och kunskapsunderlag om Stockholmsregionens utveckling bidrar till 

välfungerande samverkan och gemensamma prioriteringar. Nämnden har under 

perioden arbetat med att ta fram en plan för uppföljning av den regionala 

utvecklingsplanen samt en samlad årlig uppföljning av utvecklingen i 

Stockholmsregionen. 

En tillgänglig och livskraftig skärgård  

Klimat- och regionutvecklingsnämnden har beslutat om ett samarbete med Stockholm 

Business Region (KRN 2026-0015) för att stärka genomförandet av handlingsplanen 

Förlängd säsong i Stockholms skärgård (KRN 2023-0111). Samarbetet med Stockholm 

Business Region ska bidra till en översyn av hur arbetet inom Stockholm Archipelago 

kan anpassas mot den svenska marknaden, som ett utpekat område i handlingsplanen 

samt fortsatt utveckla arbetet med nya målgrupper. 

En av de viktigaste aktörerna för att skapa levande och tillgängliga skärgårdsmiljöer är 

Skärgårdsstiftelsen. Nämnden har inför 2026 tecknat ett tilläggsavtal med 

Skärgårdsstiftelsen med ett fastighetsinvesteringsbidrag om 15 miljoner kronor per år, 

under det nuvarande avtalets giltighetstid (KRN 2025-0201). 

Som en del i arbetet med uppdraget att på strategisk nivå bidra till att attrahera fler 

skolklasser att besöka skärgården har nämnden fattat beslut om att ingå samverkan 

med Friluftsfrämjandet Region Mälardalen (KRN 2026-0015). Samarbetet med 

Friluftsfrämjandet ska utifrån handlingsplanen Förlängd säsong i Stockholms 

skärgård (KRN 2023-0111) bidra till genomförandet av uppdraget. Under perioden har 

en kartläggning genomförts för att inventera behov och förutsättningar för regionens 

grundskolor kopplat till uppdraget. 

Som en del av arbetet med uppdraget att stärka den civila insatsförmågan i skärgården 

har inledande steg tagits för att identifiera behov och förutsättningar. 

En tillgänglig Stockholmsregion  

Klimat- och regionutvecklingsnämnden har intensifierat arbetet med att underlätta ett 

hållbart resande genom att inleda dialog med flera kommuner inom 

Stockholmsregionen. Dialogen avser arbetet med att ta fram förslag och genomföra 

åtgärder för att öka attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar och kartlägga 

bristen på cykelparkeringar vid relevanta busshållplatser. Research Institutes of 

Sweden (RISE) har fått ett uppdrag att ge Region Stockholm en snabb och samtidig 

fördjupad orientering i hur andra regioner, städer och aktörer faktiskt lyckas 

genomföra åtgärder för hållbar mobilitet och vilka faktorer som avgör om det blir 

framgång eller misslyckande. En analys av mobiltäckningens betydelse för 

näringslivsutvecklingen har genomförts och har presenterats i en rapport (KRN 2025-
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0121). 

2.2.2 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv 

Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet 

 

Kommentar 

Målet bedöms uppnås för helåret. Bedömningen grundas på att nämndens resultat per 

augusti uppgår till 11,7 miljoner kronor och att helårsprognosen visar ett nollresultat, 

vilket är i nivå med budget och nämndens resultatkrav för 2026. Det positiva resultatet 

per augusti ger förutsättningar för att resultatkravet ska nås vid årets slut. Det slutliga 

utfallet fastställs i samband med verksamhetsberättelsen. Utifrån nuvarande prognos 

bedöms målet uppnås under året. 

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall 
Utfall fg 

år 

Prognos-
uppfyllel

se 
Målvärde 

RF 
Målvärde 

Administrativa kostnader ska minska 
(Regionfullmäktige) 

20,9 mk
r 

   
Enligt 

budget 
2 026 

Nämndens administrativa kostnader ingår som en del i det förvaltningsstöd som 

nämnden köper av regionstyrelsen till självkostnadspris och de administrativa 

kostnaderna har tidigare budgeterats hos regionstyrelsen. Från och med 2026 

budgeteras dessa kostnader hos klimat- och regionutvecklingsnämnden istället. 

Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 2035 

 

Kommentar 

Det regionala arbetet med klimat och miljö redovisas under målet Region Stockholm 

arbetar aktivt med att leda genomförandet av den regionala utvecklingsplanen. 

 

Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling 

 

Kommentar 

Det regionala arbetet med social hållbarhet redovisas under målet Region Stockholm 

arbetar aktivt med att leda genomförandet av den regionala utvecklingsplanen. 
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2.3 Intern kontroll 

2.3.1 Arbetet med intern kontroll 

Arbetet med intern kontroll är integrerat i klimat- och regionutvecklingsnämndens 

ledningsprocess och utvecklas fortlöpande. Inga väsentliga förändringar i styr- och 

kontrollmiljö har skett sedan föregående rapportering, och samtliga roller och ansvar 

kvarstår. Klimat- och regionutvecklingsnämnden arbetar enligt riktlinjen för intern 

kontroll (RS 2022-0326, RS 2024-0510) och inga avvikelser från riktlinjen har 

rapporterats sedan senaste rapportering. 

2.3.2 Risker, åtgärder och kontroller 

Under året har åtgärder och kontroller genomförts enligt plan. Inga förändringar av 

riskbedömning, åtgärd eller kontroll har skett under perioden, se vidare i bilaga Plan 

för intern kontroll, delår 2026. 

2.3.3 Försäkran 

Nämnden har försäkrat sig om att man genom utvecklingsdirektör vidtagit nödvändiga 

åtgärder för att uppnå en tillräcklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med 

riktlinjen för intern kontroll (RS 2024–0510, RS 2022–0326). 
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3 Personal 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden köper förvaltningstjänster från regionstyrelsen 

och har därmed ingen egen personal. 
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4 Ekonomi 

4.1 Resultat 

Resultat* Utfall Budget 
Budget 
avvik. 

Förändr. 
utfall fg år 

Prognos år Budget år 

Anslag 131 131 0 3,5 % 196 196 

Övriga bidrag 0 0 0  0 0 

Övriga 
intäkter 

0 0 0  0 0 

Verksamhete
ns intäkter 

131 131 0 3,5 % 196 196 

Personalkost
nader inkl 
inhyrd 
personal 

-1 -1 0 -6,9 % -2 -2 

Lämnade 
bidrag 

-64 -61 -3 -6,1 % -96 -92 

Lokal- och 
fastighetskos
tnader 

0 0 0  0 0 

IT- och 
telekostnade
r 

0 0 0  0 0 

Övriga 
kostnader 

-54 -69 15 4 % -100 -103 

Verksamhete
ns kostnader 

-120 -131 11 -1,8 % -197 -196 

Avskrivningar 0 0 0  0 0 

Finansnetto 1 0 1 11 % 1 0 

Resultat** 11,7 0 11,7  0 0 

* mkr 
** Avser resultat före bokslutsdispositioner. 

4.1.1 Utfall i jämförelse med budget och föregående år 

Klimat- och regionutvecklingsnämndens resultatkrav är noll miljoner kronor. 

Resultatet per augusti uppgår till 11,7 miljoner kronor och avviker positivt jämfört med 

budget. Verksamhetens intäkter består av verksamhetsanslaget och följer budgeten 

enligt plan. 

Den positiva avvikelsen beror främst på att övriga kostnader hittills har varit lägre än 

beräknat. Det beror på att flera planerade insatser ännu inte har genomförts fullt ut. 

Flera beslut har fattats under året där kostnaderna väntas uppstå senare under hösten. 

Det gäller bland annat två forskningsprojekt om bostäder och konsumtionsbaserade 

klimatmål (två miljoner kronor), samarbete med Stockholm Business Region AB och 

Friluftsfrämjandet för att stärka arbetet med en förlängd säsong i Stockholms skärgård 

och skapa fler möjligheter för skolbesök i skärgården (3,5 miljoner kronor), samt en 

extra utlysning av projektmedel på totalt åtta miljoner kronor för insatser inom hållbar 

och cirkulär samhällsbyggnad i Stockholms län och utveckling av de regionala 

stadskärnorna. Projektmedlen ryms inom nämndens befintliga budget för övriga 

Page 16 of 29



Klimat- och regionutvecklingsnämnden 

 

Delårsrapport 12 (12) 

Diarienummer 
  KRN 2026-0073 

 
 
 

12 

kostnader. Beslut om vilka projekt som ska få medel fattas under hösten. 

Kostnaderna för bidrag är högre än budgeterat. Det beror på att det i april fattades 

beslut om att bevilja fjorton projekt stöd till ett sammanlagt värde av cirka 17 miljoner 

kronor. Därmed återstår tre miljoner kronor av årets budget för bidrag. Tidigare 

beviljade projektmedel på cirka en miljon kronor har återbetalats från äldre projekt. 

Återbetalningen redovisas som en minskning av kostnaderna för lämnade bidrag. 

Därutöver omfördelas tre miljoner kronor från övriga kostnader och en miljon kronor 

från det positiva finansnettot till kontot för lämnade bidrag. Sammantaget skapar detta 

utrymme för ytterligare bidragsbeslut under året. 

4.1.2 Prognos i jämförelse med budget 

Prognosen för året är ett nollresultat. 

Kostnaden för bidrag prognosticeras till fyra miljoner kronor högre än budget. Medel 

har omfördelats från övriga kostnader med tre miljoner kronor, även det förväntade 

positiva finansnettot på en miljon kronor allokeras till bidragsbudgeten. 

4.1.3 Administrativa kostnader 

Administrativa 
kostnader (mkr) 

Utfall Budget Budget avvik. 
Förändr. 

utfall fg år 
Prognos år Budget år 

Administrativa 
kostnader 

-21 -21 0 -2 204,8 % -31 -31 

Nämndens administrativa kostnader ingår som en del i det förvaltningsstöd som 

nämnden köper av regionstyrelsen till självkostnadspris och de administrativa 

kostnaderna har tidigare budgeterats hos regionstyrelsen. Från och med 2026 

budgeteras dessa kostnader hos klimat- och regionutvecklingsnämnden istället. 

 

4.2 Åtgärder för ett resultat i balans 

Nämnden prognosticerar ett nollresultat. Ledningen vidtar därav inga åtgärder. 

 

4.3 Investeringar 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden har ingen investeringsbudget och ingen plan 

för investeringar. 
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1 Uppdrag 

1.1 Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant 

1.1.1 Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomförandet av den 

regionala utvecklingsplanen 

 

Uppdrag Status Kommentar 

Arbeta i enlighet med planen för 
säsongsförlängning i skärgården 
när den är fastställd 
 
Uppdraget beräknas avslutas 
2030 

 
Pågående enligt 
plan 
 

Delår 2026 
 

Ett beslut om samarbete med Stockholm Business 
Region har fattats (KRN 2026-0015). Samarbetet med 
Stockholm Business Region ska bidra till en översyn av 
hur arbetet inom Stockholm Archipelago kan anpassas 
mot den svenska marknaden, som ett utpekat område 
i handlingsplanen. 

Initiera dialoger med kommuner 
och andra aktörer och ta fram 
handlingsplaner för de regionala 
stadskärnorna inom ramen för 
arbete med revidering av regionala 
utvecklingsplanen 
 
 

 
Genomförd 
 

Delår 2026 
 

I maj beslutade klimat- och regionutvecklingsnämnden 
om färdplaner för de åtta regionala stadskärnorna 
(KRN 2023-0147). Färdplanerna pekar ut riktningen för 
utvecklingen för respektive regional stadskärna. 
Färdplanerna har arbetats fram i tät dialog med 
berörda kommuner. 

Utreda förutsättningarna för att 
inrätta ett gemensamt forum för 
regionala utvecklingsfrågor 
 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

Delår 2026 
 

En politisk dialog inom Region Stockholm har påbörjats 
om former av och innehåll i ett regionalt politiskt 
forum. 

Genomföra åtgärder för att öka 
nyttjandet av infartsparkeringar 
för ökat kombinationsresande, 
samt kartlägga cykelparkeringar 
 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

Delår 2026 
 

En arbetsgrupp är tillsatt och dialog har börjat föras 
med kommuner för att få in underlag och idéer på 
åtgärder som kan utveckla infartsparkeringarna. Även 
kommunernas egna kartläggningar av cykelparkering 
inventeras. 

Föra dialog och bidra till aktiviteter 
för att attrahera skolklasser att 
besöka skärgården 
 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

Delår 2026 
 

Nämnden har fattat beslut om att ingå samverkan med 
Friluftsfrämjandet Region Mälardalen (KRN 2026-
0015). Samarbetet med Friluftsfrämjandet ska utgå 
från handlingsplanen Förlängd säsong i Stockholms 
skärgård (KRN 2023-0111) och bidra till genomförandet 
av uppdraget att attrahera fler skolklasser att besöka 
Stockholms skärgård. 

Stärka den civila insatsförmågan i 
skärgården 
 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

Delår 2026 
 

Planering för hur uppdraget ska genomföras pågår. 
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1 Bakgrund 
Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nämnd inom sitt område se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har 
bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Detsamma gäller när 
skötseln av en kommunal angelägenhet med stöd av 10 kap. 1 § samma lag har lämnats 
över till någon annan. 

Region Stockholm har, utifrån kommunallagen, beslutat om riktlinjer för intern 
kontroll för Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgår från 
COSO-modellen, vilket innebär att systematiskt arbeta med att förutse risker och 
möjligheter samt att hantera och kommunicera dessa. 

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt säkerställa att 
verksamheten i enlighet med vad fullmäktige beslutar: 

• uppnår fastställda mål och utför sitt uppdrag 

• når långsiktig varaktighet och hållbarhet 

• bedrivs ändamålsenligt, säkert och effektivt 

• följer tillämpliga lagar, beslut, föreskrifter, avtal, styrande dokument med mera 

• har tillförlitlig rapportering och information 
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2 Intern kontroll 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden tar i samband med budget och 
verksamhetsplanering fram en plan för intern kontroll. Denna plan uppdateras och 
följs sedan upp som ett led i den löpande rapporteringen och uppföljningen. Planen för 
intern kontroll utgör nämndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna 
kontrollen och är en viktig grund för den försäkran som lämnas om att nödvändiga 
åtgärder har vidtagits för att uppnå en tillräcklig intern kontroll. 

2.1 Styr- och kontrollmiljö 
Styr- och kontrollmiljön är omgivningen som den interna styrningen och kontrollen 
verkar i och påverkas av, det vill säga fundamentet för nämndens arbete med risk och 
intern kontroll. 

Klimat- och regionutvecklingsnämndens interna struktur och organisation för intern 

kontroll bygger på modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region 

Stockholms riktlinje för intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). 

Grunden är att den interna kontrollen är baserad på ansvar och tillsyn i flera nivåer, det 

vill säga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara för såväl 

genomförande som för tillsyn och kontroll. 

Den operativa verksamheten utgör den första ansvarslinjen i arbetet med 

internkontroll. Verksamheten ansvarar för riskhantering, regelefterlevnad samt 

genomförande av kontroller och åtgärder. Verksamhetens ledningsgrupp utgör den 

andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner såsom controllers, 

verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar för att följa upp att åtgärder och kontroller 

genomförs enligt planering samt att riskvärderingar görs. Den andra ansvarslinjen har 

till uppgift att stödja, följa upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i första 

ansvarslinjen. 

Den tredje ansvarslinjen är internrevision som nämnden genomför vid behov. Den 

fjärde ansvarslinjen består av Region Stockholms revisorer som följer upp arbetet i 

samband med delårsrapporter och verksamhetsberättelse samt i samband med 

fördjupade granskningar. Den fjärde ansvarslinjen omfattar även externa auktoriserade 

revisorer som genomför oberoende extern granskning av första och andra 

ansvarslinjen. 

2.2 Riskbedömning 
Riskbedömning handlar om hur risker för verksamheten identifieras, värderas och 
hanteras. Inom Region Stockholm används följande riskkategorier: 

• Strategiska risker 

• Ekonomiska risker 

• Operativa risker 

• Regelefterlevnadsrisker 

För 2026 har fyra risker identifierats i samband med verksamhetsplanering. Bland 

riskerna finns två strategiska risker, en operativ risk och en regelefterlevnadsrisk. 

Regelefterlevnadsrisken är obligatorisk för samtliga nämnder och bolag, och gäller 

oegentligheter och välfärdsbrott.  
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Övriga risker som identifierats för nämnden är: 

• Nyckelkompetens försvinner 

För att genomföra uppdrag och säkra framdrift i gemensamma processer är arbetet 

beroende av nyckelkompetenser med god erfarenhet som är väl insatta i uppdraget. Om 

dessa personer av olika skäl inte är i tjänst, finns risk att det orsakar avbrott eller 

förseningar i viktiga leveranser. 

• Ändrad syn på samverkan och prioritering hos nyckelaktörer inom regionen 

Arbetet med det regionala utvecklingsuppdraget är beroende av samverkan mellan 

länets aktörer. Om viktiga nyckelaktörer i länet ändrar prioriteringar eller bedömer att 

de inte vill delta i det regionala utvecklingsarbetet finns risk att Region Stockholms 

arbete försvåras. 

• Förändring i ansvarsfördelning mellan Region Stockholm och andra aktörer 

På nationell nivå pågår diskussion om ansvaret för det regionala utvecklingsuppdraget. 

Ändrade ansvarsförhållanden eller otydlighet i uppdraget påverkar Region Stockholm 

möjligheter att driva ett effektivt arbete. 

2.3 Kontrollaktiviteter 
Utifrån riskanalysen prioriteras vilka kontroller och åtgärder som ska utföras för att 
acceptera, begränsa, dela eller eliminera riskerna för att uppnå en acceptabel risknivå. 
Kontroller och åtgärder ska också säkerställa beredskap för att hantera och reagera på 
oönskade situationer. 

Kontroller och/eller åtgärder har identifierats för riskerna som ska följas upp under 

året, medan en risk bevakas och saknar därför kontroll eller åtgärd. Uppföljning av 

kontroller och åtgärder är planerade att genomföras i samband med 

verksamhetsberättelse. Inga nya kontroller eller åtgärder har upprättats sedan senaste 

rapportering. 

För den obligatoriska risken avseende oegentligheter och välfärdsbrott har en åtgärd 

identifierats. Åtgärden består av en fördjupad översyn av handläggningsrutiner och 

kontroller utifrån den utredning som genomförts under 2025. 

2.4 Information och kommunikation 
De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och 
internrevision behöver ha full tillgång till den information som krävs för god intern 
kontroll till exempel mål, policys, riktlinjer, risker, åtgärder, kontroller och eventuella 
avvikelser. Inom klimat- och regionutvecklingsnämnden kommuniceras information 
genom de olika ansvarslinjerna i styr- och kontrollmiljön. Information gällande 
internkontrollen finns tillgänglig inom interna kanaler som exempelvis intranätet och i 
det regiongemensamma systemet Stödet. 

2.5 Övervakning och uppföljning 
Klimat- och regionutvecklingsnämnden har det yttersta ansvaret för den interna 
kontrollen inom sitt verksamhetsområde och ska säkerställa att den interna kontrollen 
är tillräcklig. Detta innebär att varje nämnd och styrelse har ett ansvar för att det finns 
en organisation och processer för den interna kontrollen. 
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Regionstyrelsen har ett övergripande ansvar för regionens verksamheter, utveckling 
och ekonomiska ställning. Styrelsen har också uppsiktsansvar och ska övervaka hur den 
interna kontrollen sköts i nämnder och bolag samt utforma, utveckla och följa upp 
Region Stockholms arbete med intern kontroll. 

2.5.1 Uppföljning 

Enligt riktlinjen för intern kontroll ska nämnden med hänsyn till sitt ansvar, 
kontinuerligt följa upp sin verksamhet och utvärdera de riskbedömningar som sker 
samt vidta åtgärder för att säkerställa att den interna kontrollen är tillräcklig, effektiv 
och att verksamheten bedrivs på ett tillfredställande sätt. Uppföljningen innefattar 
också att utvärdera om samtliga komponenter i ramverket för intern kontroll är 
tillräckliga. 

Inför varje rapporteringstillfälle, helår samt delår, rapporterar risksamordnare om 

nuvarande risknivå kvarstår samt information om de kontroller som genomförts sedan 

senaste rapportering för respektive risk. Om det sker en förändring av risknivån görs en 

revidering av riskens kontrollmoment för att säkerställa att dessa är tillräckliga för den 

nya risknivån. Ansvaret för att kontroller genomförs enligt intern kontrollplan ligger på 

verksamheternas respektive riskägare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet 

Stödet. Uppföljning av internkontroll redovisas i samband med ärendeberedning av 

delårsrapport och verksamhetsberättelse. Resultatet sammanställs, kommuniceras och 

rapporteras genom Plan för intern kontroll. 

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje för intern kontroll 

Nämnden ska följa regionens riktlinje för intern kontroll, (RS 2024-0510, RS 2022-
0326).  

Klimat- och regionutvecklingsnämnden arbetar enligt Riktlinjen för intern kontroll (RS 
2022-0326) och inga avsteg från riktlinjen har noterats. 

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser 

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nämnd samt i den 
löpande rapporteringen till regionledningskontoret. Förvaltningschef ska omedelbart 
agera om misstanke om brott uppstår. 

Av regionrevisorernas senaste uppföljning, Årsrapport för klimat- och 

regionutvecklingsnämnden (RK 2025-0033), framgår att nämndens styrning och 

kontroll bedöms vara tillräcklig. 
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3 Sammanställning av risker 

S
a
n
n
o
lik

h
e
t 

5      

4      

3      

2   

 

  

1      

  1 2 3 4 5 

  Konsekvens 

 

 

Mycket hög risk  

Hög risk  

Medelhög risk 4 st 

Låg risk  

Mycket låg risk  
 

 
Sannolikhet Konsekvens 

5 Mycket hög Katastrofal - Mycket 

allvarlig, får inte inträffa 

4 Hög Kritisk - Allvarlig, får helst 

inte inträffa 

3 Medel Signifikant - Kännbar, 

uppfattas som besvärande 

2 Låg Mindre - Lindrig, uppfattas 

som liten  

1 Mycket låg, se 

frågetecknet 

Begränsad - Marginell, 

uppfattas som mycket 

liten                              
 

 

Mål Lokalt mål    Risk Riskägare 

Region Stockholm har en 
långsiktig ekonomisk 
uthållighet 

  
16836
7  

Risk för oegentligheter 
och välfärdsbrott 

Riskägare 
Anton 
Västberg 

Region Stockholm arbetar 
aktivt med att leda 
genomförandet av den 

  
13641
7  

Nyckelkompetens 
försvinner 

Riskägare 
Anton 
Västberg 

4 
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Mål Lokalt mål    Risk Riskägare 

regionala 
utvecklingsplanen 

  
13641
8  

Ändrad syn på 
samverkan och 
prioritering hos 
nyckelaktörer inom 
regionen 

Riskägare 
Anton 
Västberg 

  
13665
5  

Förändring i 
ansvarsfördelning 
mellan Region 
Stockholm och andra 
aktörer 

Riskägare 
Anton 
Västberg 
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Övriga avsättningar, ansvarsförbindelser och tvister Bilaga E1

Nämnd/Bolag Period 2026-08-31 Delårsrapport augusti 2026 KRN 2026-0073

Belopp anges i kronor.

Legala Avsättningar (exklusive avsättningar för pensioner)

Avsättning avser 1)
IB 2026 Ianspråktaget under året Återföring Årets avsättning UB

Tidpunkt då avsättning 
helt eller delvis skall 
återföras (ange år)

Upplysning om 
betydelsefulla 

antaganden som gjorts 
rörande framtida 

händelser som påverkat 
värderingen

Förväntad gottgörelse 
som har redovisats som 

tillgång 2)
Är avsättningen föremål 

för tvist (JA/NEJ)

0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0

TOTALT 0 0 0 0 0 0

1) Specifikation av varje enskilt förekommande avsättning och en förklaring till varför den uppkommit. Avsättningar för pensionsåtaganden inkluderas ej.
2) Om del av eller hela det belopp som krävs för att reglera en avsättning förväntas bli ersatt av tredje part, ska en gottgörelse redovisas bara när det är så gott som säkert att denna kommer att erhållas om förpliktelsen regleras. Gottgörelsen ska redovisas som en tillgång i balansräkningen. 
    Det belopp som redovisas för gottgörelsen får inte överstiga avsättningen.

Informella Avsättningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsättning: IB 2026 Ianspråktaget under året Återföring Årets avsättning UB

Tidpunkt då avsättning 
helt eller delvis skall 
återföras (ange år)

Är avsättningen föremål 
för tvist (JA/NEJ)

0
0
0
0
0
0
0
0
0

TOTALT 0 0 0 0 0

Klimat- och regionutvecklingsnämnden - 2870
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Ansvarsförbindelser

Typ av ansvarsförbindelse Belopp

Kommentar om 
osäkerheter beträffande 
beloppet eller tidpunkten 

för utbetalningar

Möjlighet att eventuell 
gottgörelse erhålls 

(belopp)
Är ansvarsförbindelsen 

föremål för tvist (JA/NEJ)

0 0 0

TOTALT 0 0

Skuld för avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

0

TOTALT 0

Definitioner

Legal avsättning (legal förpliktelse)
En avsättning för en förpliktelse (åtagande) som härrör från ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avsättning (informell förpliktelse)
En avsättning för en förpliktelse (åtagande) som härrör från ett företags handlande genom att företaget på grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett 
tillräckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att företaget påtar sig vissa skyldigheter och därigenom har skapat en välgrundad förväntan hos dessa parter 
om att det kommer att fullgöra sina skyldigheter.  (BFNAR 2012:1)

Informella avsättningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsförbindelse i landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsförbindelse
a) en möjlig förpliktelse som härrör från inträffade händelser och vars förekomst kommer att bekräftas endast av att en eller flera osäkra framtida händelser inträffar eller 
uteblir
b) en befintlig förpliktelse som härrör från inträffade händelser men som inte redovisas som skuld eller avsättning eftersom någon av följande förutsättningar gäller:
• det är inte är troligt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen,
• förpliktelsens storlek kan inte beräknas med tillräcklig tillförlitlighet,
eller
c) en händelse som - på grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillräckigt utförligt och aktuellt uttalande - har skapat en välgrundad förväntan hos externa 
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta åtgärder vilket kan komma att kräva ett utflöde av resurser, men som inte uppfyller villkoren för en förpliktelse enligt 
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld för avslutad tvist
Om en rättsprocess är avslutad (t ex ett mål som är förlorat i första instans) och inget överklagande är aktuellt, är det klart vilket belopp som ska betalas och när. Gäller även i 
de fall ett myndighetsbeslut inte överklagas.
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