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§104
Tertialrapportering 1
TN 2026-0005, FUT 2025-0534

Sammanfattning

Arendet omfattar forslag till tertialrapport tillstilld trafiknimnden. Bilagt aterfinns forslag
till tertialrapport per april 2026 for forvaltning for utbyggd tunnelbana respektive
trafikforvaltningen inklusive

SL-koncernen.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefernas tjansteutldtande daterat den 12 maj 2026
e Tertialrapport per april 2026, forvaltning for utbyggd tunnelbana
e Tertialrapport per april 2026, trafikférvaltningen, inklusive SL-koncernen samt
bilagor

Yrkanden

1. Ordforande Jakop Dalunde (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

2. Anna Malm Kelfve (M) yrkar bifall till Moderaternas, Kristdemokraternas och
Liberalernas forslag till tillaggsbeslut (bilaga 1).

3. Karl Henriksson yrkar bifall till Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till tillaggsbeslut.

4. Daniel Adborn yrkar bifall till Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till tillaggsbeslut.

Beslutsgang
Ordférande Jakop Dalunde (MP) stiller proposition pa eget yrkande och finner att

trafiknamnden bifaller det.

Ordforande stiller sedan Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till
tillaggsbeslut mot avslag och finner att det avslas. Votering begirs av Anna Malm Kelfve (M).

Trafikndmnden godkanner foljande beslutsgang:
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Trafiknamnden

Ja-rost for att avsla Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till
tillaggsbeslut. Nej-rost for att bifalla Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till tillaggsbeslut.

Med 9 ja-roster, 6 nej-roster och 4 som avstar votering beslutar trafikndmnden att avsla
Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till tillaggsbeslut
(voteringsprotokoll, bilaga 2).

Beslut
Trafiknamnden beslutar foljande.

1. Tertialrapport per april 2026, inklusive bilagor, for trafikndmnden och de inom
namndens ansvarsomrade ingdende verksamheterna godkanns.

2. Prognosen for trafikforvaltningen inklusive SL-koncernen godkanns.

3. Trafikférvaltningen uppdras att undersoka vilka atgarder som kan vidtas under 2026
for att né arets budget.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande
Anna Malm Kelfve (M) anmaler for Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ett
sarskilt uttalande (bilaga 3).

Protokollsanteckning
Ordférande Jakop Dalunde (MP) anmaler for Miljopartiet, Socialdemokraterna och
Centerpartiet en protokollsanteckning (bilaga 4).

Reservation

Anna Malm Kelfve (M) meddelar att Moderaterna reserverar sig mot att avsla Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till tillaggsbeslut.

Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna reserverar sig mot att avsla
Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till tillaggsbeslut.

Daniel Adborn (L) meddelar att Liberalerna reserverar sig mot att avsla Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till tillaggsbeslut.

Skickas till
Regionledningskontoret

Vid Protokollet
Sebastian Sohlberg
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Moderaterna FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT
Kristdemokraterna 2026-05-26 FUT 2025-0534
Liberalerna

Trafiknamnden
Arende 4

Tertialrapportering 1 FUT 2025-0534

Forvaltning for utbyggd tunnelbana redovisar i Tertialrapport 1 for 2026
nya fordyringar och risker inom utbyggnaden av tunnelbanan dar
totalkostnadsprognoserna har 6kat med narmare fyra miljarder kronor.

Forvaltningen konstaterar att tillaggsavtalet fran oktober 2025 inte tacker
framtida indexutveckling eller risker som materialiserats efter augusti
2024. Vidare flaggar forvaltningen for att de avtalade tidplanerna for
trafikstart inte med sakerhet kan héllas. Det ar mycket bekymmersamma
uppgifter.

Den uppkomna situationen kraver omedelbara dtgarder fran Region
Stockholm i egenskap av huvudman. Tillaggsavtalet fran 2025 godkiandes
av samtliga finansierande parters beslutande organ sa sent som vid
arsskiftet 2025/2026. Att forvaltningen redan vid forsta tertialrapporten
konstaterar att avtalet inte racker innebéar att samtliga finansierande parter
snarast behover samordna sin position och gemensamt diskutera projektets
fortsatta finansiering och genomforande.

Det dr anmarkningsvart att en sammanhallen slutkostnadsprognos for hela
utbyggnaden inte vintas foreligga forran under hosten 2026, trots att
forvaltningen redan i denna tertialrapport konstaterar att nuvarande avtal
inte racker. En sddan tidsutdrakt riskerar att forsena nédvandiga politiska
beslut, forsvara insynen for regionfullméktige och 6vriga finansierande
parter, samt skjuta upp det politiska ansvarsutkriavande som situationen
pékallar. Det ar av yttersta vikt att den styrande politiska ledningen i
Region Stockholm sikerstaller full transparens och skyndsam
aterrapportering. Allt annat riskerar att uppfattas som ett sitt att skjuta
obekvama fragor framfor sig.

Region Stockholm bar som huvudman ett sarskilt ansvar for att
sammankalla parterna och initiera den nodvandiga dialogen. Stockholms-
och Sverigeforhandlingens styrelse ar ett viktigt forum, men de
finansierande parterna behover ocksa motas pa politisk niva for att kunna
fatta de beslut som situationen kraver.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas trafiknamnden besluta féljande.
1. Uppdra at forvaltningen att skyndsamt vidta de atgiarder som kréavs
for att sakerstilla utbyggnad i enlighet med budget, tidplan och

overenskommelse samt se over effektiviseringar och
kostnadskontroll inom tunnelbanans utbyggnad.
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FORSLAG TILL
TILLAGGSBESLUT FUT 2025-0534
2026-05-26

Fel! Hittar inte referenskalla.

2. Uppdra at forvaltningen att snarast, men senast innan sommaren,
inkomma med en sammanhallen slutkostnadsprognos for
tunnelbanans utbyggnad.

3. Uppdra at investeringsregionradet att snarast sammankalla
samtliga finansierande parter inom tunnelbanans utbyggnad till ett
mote i syfte att gemensamt diskutera projektets fortsatta
finansiering och genomforande.

4. Uppdra at forvaltningen att redogora for hur
Stockholmsférhandlingens fortsatta finansieringsbehov har
hanterats i arbetet med nationell transportplan 2026—2037.

5. Initiera dialog om en extern oberoende granskning av styrning,
ledning och rapportering i tunnelbanans utbyggnad, under ledning
av Stockholmsforhandlingens styrelse.
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Totalt antal svar:

1(1)

Diarienummer

TN 2026-0001

Infosak. klass
K1 (Oppen)
Trafikndmnden
2026-05-26

Svar ja: Avsld Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till

tillaggsbeslut: forslag till tillaggsbeslut: 9

Svar nej: Bifalla Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till

tillaggsbeslut: 6

Avstar: 4

Franvarande:
Beslutande Svar
Jens Sjostrom (S), 1:e vice ordforande Ja
Anna Malm Kelfve (M), 2:e vice ordforande Nej
Milla Jarvelin (S) Ja
Meeri Wasberg (S) Ja
Stefan Wanngard-Johansson (S) Ja
Nina Unesi (S) Ja
Arne Narstrom (S) Ja
Michaela Haga (C) Ja
Magnus Persson (C) Ja
Anna Sehlin (V) Avstar
Lina El Yafi (V) Avstar
Harry Bouveng (M) Nej
Susanne Sjoblom (M) Nej
Christer Mattsson (M) Nej
Karl Henriksson (KD) Nej
Daniel Adborn (L) Nej
Samuel Stephan (SD) Avstar
Roland Johansson (SD) Avstar
Jakop Dalunde (MP), ordférande Ja
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
Kristdemokraterna 2026-05-26 TN 2026-0005
Liberalerna

Trafiknamnden
Arende 4

Tertialrapportering 1 TN 2026—0005

Tertialrapporten visar att SL fortsatt star infér stora utmaningar. Ar 2025
var antalet resenarer i Stockholms kollektivtrafik 13 procent lagre jamfort
med 2019, den svagaste utvecklingen bland Nordens storre stiader.
Aterhdmtningen har stannat av och arbetet med att attrahera nya resenérer
har misslyckats. Rapporten visar med tydlighet att nuvarande styre inte
formar vanda utvecklingen.

Nir vi styrde Region Stockholm uppnéddes mycket starka resultat. Under
2022 uppgav 86 procent av resenarerna i landtrafiken att de var nojda, den
hogsta uppmaitta nivan nagonsin. I dag betraktar vinsterstyret det som en
framgang att nojdheten ater 6verstiger 80 procent. I april 2025 lag
nojdheten 10 procentenheter lagre dn under var toppnotering. Det ar ett
underbetyg.

Aven SL:s ekonomiska utveckling inger oro. Helarsprognosen visar ett
resultat som understiger budget med 199 miljoner kronor, och detta i ett
lage dar resandet i stor utstrackning har normaliserats till historiskt laga
nivaer. Samtidigt har personalkostnaderna o6kat med 18,3 procent jamfort
med foregdende ar, vilket vicker frigan om pengarna verkligen nar trafiken
eller om de fastnar i administration. Till det kommer att reklamintékterna
har rasat med 34 procent jamfort med foregaende ar.

Forsamringen av SL ar allvarlig. Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna vill att kollektivtrafiken ska utvecklas, inte avvecklas. Utan en
val fungerande kollektivtrafik stannar hela Stockholmsregionen. Vi har en
tydlig vision: SL ska vara det mest palitliga, tillgangliga och trygga sattet att
ta sig fram i var storstadsregion. Kollektivtrafikens attraktivitet avgors inte
av politiska symbolsatsningar, utan av om bussen kommer, om pendeltaget
héller tidtabellen, och om resenirerna kianner sig trygga pa vag hem.

Vi anser att SL behover ett tydligare fokus pa karnuppdraget: fler avgingar,
battre punktlighet och trevligare reseupplevelse. Det dr sa man far tillbaka
resendrerna och bygger en kollektivtrafik som fler stockholmare vill och
vAgar anvinda. Arets tertialrapport visar att nuvarande styre har
misslyckats med det uppdraget. Stockholmarna fortjanar battre.
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Miljopartiet PROTOKOLLSANTECKNING
Socialdemokraterna 2026-05-12
Centerpartiet Arende 4

Trafiknamnden

Tertialrapport 2026 per april, forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Tertialrapporten for Forvaltning for utbyggd tunnelbanan redovisar pa ett
transparent satt det som sker inom Stockholms- och Sverigeforhandlingen.
I FUT:s rapport for arets forsta tertial framgar att prognosen for kostnaden
for utbyggnaden av tunnelbanan 6kat, framfor allt pa grund av att
prisutvecklingen i bygg- och anlaggningssektorn fortsatt 6kar mer an
konsumentprisindex, det sa kallade indexgapet.

Parternas finansiering ar indexreglerad utifran konsumentprisindex, KPI,
medan forvaltningens kostnader foljer prisutvecklingen i bygg- och
anlaggningssektorn.

Indexgapet star for 2,8 miljarder kronor av avvikelsen i prognosen och
ovriga kostnader for cirka 900 miljoner kronor, i l6pande penningvarde. 2,1
av de 2,8 miljarderna i indexforindring beror pa att tunnelbanan till Alvsjo
nu for forsta gangen redovisas med en kvantifierad indexforandring
gentemot 2016 ars siffror. Tunnelbaneutbyggnaden har en
finansieringsmodell som innebar att det inte finns nagra budgeterade
medel for risker eller oférutsedda kostnader.

Pa forvaltning for utbyggd tunnelbana pagar just nu en storre genomlysning
av alla projekt, med malet att under hosten 2026 kunna redovisa en
detaljerad slutprognos for bade tid och pengar.

Eftersom detta dr ett pagaende arbete gar det inte idag att sdga om tidplan
och budget paverkas. Hanteringen av resultatet av genomlysningen ar inte
bara upp till forvaltning for utbyggd tunnelbana — i avtalet star det tydligt

att alla parter har ett gemensamt ansvar att hantera risker, sdsom utékade
kostnader, och ska samverka for att fa utbyggnaden klar.

Stockholmsforhandlingens styrelse har tagit initiativ till ett uppdrag att
ytterligare genomlysa och hantera det uppkomna laget. I avtalen som
reglerar arbetet med Stockholmsforhandlingens objekt finns en ordning
som sddana processer ska folja, vilket nu sker.

Vi beklagar att inte alla parter var 6verens om att revidera
finansieringsmodell och hantering av risker och index nar den senaste
forhandlingen hanterades forra aret. I det fortsatta arbetet ser vi det som
nodvandigt att hantera detta med parterna.
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Trafikforvaltningen TIANSTEUTLATANDE Arende
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 2026-05-12 TN 2026-0005
FUT 2025-0354

Infosdkerhetsklass

Trafiknamnden K1 (Oppen)
2026-05-26

Tertialrapport 2026 per april

Sammanfattning

Arendet omfattar forslag till tertialrapport tillstilld trafiknimnden. Bilagt
aterfinns forslag till tertialrapport per april 2026 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana respektive trafikférvaltningen inklusive

SL-koncernen.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefernas tjansteutldtande daterat den 12 maj 2026
e Tertialrapport per april 2026, forvaltning for utbyggd tunnelbana
e Tertialrapport per april 2026, trafikférvaltningen, inklusive SL-
koncernen samt bilagor
Forslag till beslut

Trafiknamnden beslutar foljande.

1. Tertialrapport per april 2026, inklusive bilagor, for trafiknamnden och
de inom namndens ansvarsomrade ingdende verksamheterna godkanns.

2. Prognosen for trafikforvaltningen inklusive SL-koncernen godkanns.

3. Trafikforvaltningen uppdras att undersoka vilka atgarder som kan vidtas
under 2026 for att na arets budget.

4. Paragrafen justeras omedelbart.
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Trafikférvaltningen
Foérvaltning for utbyggd tunnelbana

Skickas till
Regionledningskontoret

Erik Norling
Tillforordnad Forvaltningschef for
trafikforvaltningen

TIANSTEUTLATANDE
2026-05-20

Per Ling-Vannerus
Forvaltningschef for
forvaltning for utbyggd
tunnelbana
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Diarienummer

RS 2025-1037

FUT 2025-0354
Infosédkerhetsklass 1

Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Tertialrapport

April 2026
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Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos
IBM till foljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begrdnsad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstdllningar och tabeller tagits

fram genom alternativa och mer manuella arbetssdtt dn normalt. Detta innebdr att
vissa tabeller, sammanstdllningar och detaljeringsnivder kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssdkringen har behovt anpassas.

Bedomningen dr samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig overgripande bild
av verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmdssiga utveckling per tertialet.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hiandelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Den 22 januari fattade regeringen beslut om att utse Claes Norgren till ny ordférande
for Stockholmsforhandlingens styrelse samt de 6vriga storstadsavtalen inom
Sverigeforhandlingen.

Samtliga tunnelsprangningar inom Stockholmsférhandlingens projekt har genomforts.
Sedan den forsta byggstarten i Barkarby 2019 har 21 500 tunnelsalvor sprangts,

10 400 000 ton berg har korts ut och 63,4 kilometer nya tunnlar skapats —
arbetstunnlar, servicetunnlar, spartunnlar och tvartunnlar.

Under mars beslutades Forvaltningens nya ekonomistyrningsmodell, TKI-RA.
Modellen kommer koppla ihop tid, kostnad, innehall risk och ansvar. Under perioden
har prognosarbete paborjats med genomlysning av tid, risk och kostnad.

Forvaltningen har i april tagit fram underlag till Regionens svar pé en remiss av
Naturvardsverkets nya riktlinjer for hallbar masshantering. Forslaget till riktlinjer
riskerar att leda till en omfattande sirskild hantering av bergmassor. Den sarskilda
hanteringen bedoms inte tillféra ndgon miljonytta. I stillet riskerar den leda till en
kostnadsokning for utbyggnaden av tunnelbana till Alvsj6 pa cirka 1,7 miljarder kronor
och en 6kning av klimatgasutslappen med cirka 21 000 ton.

Arbetet med att forbereda 6verlamningen av den fardigbyggda anldggningen till
Trafikforvaltningen har intensifierats. Sedan arsskiftet har férvaltningarna en ny
gemensam samverkansorganisation med en strategisk styrgrupp pa
forvaltningschefsniva och en taktisk styrgrupp med ett operativt perspektiv pa
overlimningen. Under den taktiska styrgruppen finns gemensamma berednings- och
arbetsgrupper.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade
startade i borjan av ar 2025 och slutfors under 2026. Motivet att utreda tunnelbana
kommer frén att Stockholms stad planerar en omfattande stadsutveckling inom dagens
flygplatsomréade. Framtida nya bostdder och arbetsplatser genererar nytt resande som
for att detta ska bli en héllbar stadsutveckling bor tillgodoses med kollektivtrafik.

Den samradsaktivitet som genomfordes i slutet av ar 2025 gav cirka 300 synpunkter
fran allmanheten bestaende av bade 6nskemal och forslag. De berérda kommunerna,
Solna, Sundbyberg och Stockholm, uttryckte i sina yttranden bland annat att det ar
viktigt att skapa regionala mervirden, att risker for paverkan pa 6vriga
tunnelbanelinjer vid avgreningar behover beaktas och att samordning med 6vriga
forslag som tas fram i behovsanalysarbetet for framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad bor ske.

I maj 2026 genomfors nasta samradsaktivitet och till dess gors ett forsta bortval av ett
par alternativ. Vidare analyser och darefter en reckommendation om fortsatt arbete tas
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fram under sommaren och hdsten 2026.
TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Under april har Lars Jonson borjat pa forvaltningen och han tilltrider som
avdelningschef pa tunnelbana till Nacka och Soderort 1 maj.

Inom omradet arbetsmiljo pagar bestéllarronder dar vi som bestallare bedomer
entreprenorens arbetsmiljoarbete.

I Kungstradgarden pagar leveranser av teknikhus, makadam och spar. Sparlaggning
planeras genomforas under varen. Projektet planerar for en avstangning av trafiken pa
befintlig tunnelbana (Bl4 linje) sommaren 2026 mellan 22/6 och 16/8.

I Sofia pagar markarbeten och betongarbeten samt prefabmontage i hisschakten.

I Hammarby Kanal pagar i huvudsak betongarbeten i tunneldelarna och bergschakt for
den norra entrén. Vid den norra entrén, beldgen i fastigheten Hamnvakten 7, ar
arbetena stoppade sedan juni 2025 pa grund av gamla gjutskador pa pelare fran
fastighetens uppforande pa 1980-talet. Ett tilldggsavtal tecknades med entreprenoren i
april dar ansvaret for fastigheten, undersokningar och reparationer, projektering samt
utforande laggs pa entreprendren. Nu ar stoppet havt och nu finns forutsattningar for
att fardigstalla arbetena.

I Sockenplan har arbetena aterstartats med gjutningar av vaggar och valv,
tunnelgjutningarna ar klara, projektet har 1ag framdrift i entreprenaden.

I Gullmarsplan har var entreprenor som skéter samordning och logistik (SOL) tagit
over etableringsomradet, tunnel, stationsomrade, mellanplan och Martensdal under
februari 2026. Arbeten pagar i 6vrigt i huvudsak pa biljetthallsniva.

Pé grund av ett eskalerande lage med allt simre arbetsmiljo har forvaltningen den 30
mars 2026 havt kontraktet med CRTG for tunnlar och station i Sickla. Huvudorsaken
till havningen ar brister i arbetsmiljon. Nagra av de allvarligaste bristerna avsag
stallningar, plattformar, brandsakerhet, utrymningsvagar och otillrackliga fallskydd.
Under 2026 har arbetena stoppats vid flertalet tillfallen. En arbetsgrupp har inrattats
for att hantera sévil de praktiska som de juridiska konsekvenserna av havningen.
Parallellt pagar arbete med att sikra arbetsplatsen.

Vi har dropp i taket i Jarla vilket innebar att vi har beslutat att installera ytterligare
draner for att hantera droppet. Det har inneburit paverkan pa starten i bygg och
installationsentreprenaderna, som planerats under mars 2026.

Arbetena i Nacka station pagar enligt plan, entreprenaden berdknas fardigstéllas inom
fem méanader.

Samverkansavtalet mellan Trafikverket och Regionen kan avslutas da
beroringspunkterna ar fa och korsningspunkterna med Sodra lanken med mera ar
utforda.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. Mark-
, VA-, kanalisation- och betongarbeten pagar i firdigstillda delar. Betongarbeten
planeras i princip vara klara till sommaren 2026. Tempot borjar skruvas upp avseende
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bygg- och installationsarbetena. Bland annat sa dr det ménga stalarbeten som pagar.

For Sodra Hagalund — Arenastaden ar samtliga bergarbeten klara i tunnlarna séderut
och i projektet som helhet. Betongarbeten ar paborjade dven i den har delen, men
framdriften ar hittills langsam. Vi jobbar mycket med att stotta entreprencren for att fa
upp tempot och tidplanen ar en utmaning.

Planering och utokning av bemanningen péagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele. Riktkostnadsarbetet for stationsentreprenaderna ar i princip
klart. Det pagar mycket arbete med att samordna med berg- och
anlaggningsentreprenaden for att kunna komma in i anldggningen och paborja bygg-
och installationsarbetena.

Inom BEST ar planeringsarbetet i full gdng med upphandlad entreprendr ES infra.
Planering pagar ocksa for de tre veckor som vi ska gora arbeten i Soderspar invid
Odenplan under sommaren 2026.

Teknikhuset i Halsingehdjden ar i princip fardigstallt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdrift med slutbesiktning inom kort.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg- och anlaggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klara och slutbesiktning genomférdes i slutet av november 2025. Efterbesiktning ar
genomford i mitten av januari 2026 och slutreglering av anlaggningsentreprenaderna
har genomforts under perioden.

Bygg-, installations- och serviceentreprenaden fortskrider enligt plan med byggarbeten
som pagar langs hela projektstrickan. Parallellt har arbetet mellan ombud for BES
(bana, el och signal) fortsatt under perioden, vilket tidigare resulterat i att
entreprenoren etablerat sig pa arbetsplatsen. Planeringsarbetet har fortsatt med fokus
pa att hantera konsekvenserna av det havda kontraktet. Malet ar att sdkerstilla att
projektet héller den planerade trafikstarten arsskiftet 2027/2028.

Vidare pagéar planering och forstarkning av FUTs bemanning for pdgaende och
kommande entreprenader.

Gangbanan i tunnlarna har avbestillts fran entreprenad 4743 Bana och El
Jarfallatunneln. Ny entreprenor har tilldelats utférandet av gdngbanor och kanalisation
(4749) genom fornyad konkurrensutsittning baserat pa TF ramavtal. Arbetet med
géngbanor paborjades under februari och planeras firdigstillas under Q2 2026. Aven
projektering och byggande av el-centraler har avbestillts fran entreprenad 4743 och
bestillts som ATA av entreprenad 4721.

Inom omradet bana och el (400 V) har planeringen gjort framsteg och produktion har
paborjats, stort fokus i perioden att komma till riatta med brister i El-projekteringen.

4721 har under perioden fortsatt lyfta in och installera rulltrappor samt fortsatt med
stomkomplettering i Barkarbystaden. Installation av rulltrappor fran mellanplan till
biljetthall gar enligt plan. Byggnation av vistra uppgéangen i Barkarbystaden pagar.
Under perioden har dven arbetet med biljetthallarna for uppgang Milarbanan och
Veddesta paborjats, vilket innebar att arbeten nu pagar med samtliga uppgangar i
projektet.
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Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for entreprenad 4715 Betongtunnel
Veddesta har ocksa pagatt under perioden, och fokus ligger for narvarande pa
paketering, kontrakt och administrativa foreskrifter.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvigen kvarstéar arbeten med mindre atgarder och
vaxter som kommer att planteras till varen da vaderforutsattningarna ar lampligare.

I tunneln pagar arbetet for Berg- och anlaggningsentreprenaden i servicetunneln med
installationer samt montering av reningsanlaggning och sprinklertankar i VA-
stationen. Betongarbeten vid Orbyleden pagar, och det kvarstar endast ett fatal
gjutningar innan betongtunneln ar klar.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstallningshall pagar, arbetet
ar en tillaggsbestéllning fran TF..

Byggnationen av komplett BEST-anlidggning i anslutningsspar och uppstallningshall
pagar. Under arets forsta manader har de forsta vaxlarna i tunneln lagts in och mer én
halften av sparen i anslutningstunneln har sparriktats.

Projektet har fatt godkant av TF och Connecting Stockholm att stinga av den Ostra
kurvan i depan, under fem veckor i host, for att kunna koppla ihop sparen i tunneln
med de i Hégdalsdepan. For att hinna med alla arbeten innan avstidngningen arbetar
BEST-entreprendren dven natt, bland annat med svetsning av stromskena.

Under april startade de forberedande BEST-arbetena i Hokarangen, infér sommarens
avstangning.

FORDON

Totalt har 12 fordon levereras under 2025. Ovriga fordonsleveranser sker under forsta
halvan av 2026. Forvaltning for utbyggd tunnelbana betalar for fordonen enligt
overenskommen betalplan med Trafikforvaltningen.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Linsstyrelsen har under februari tillstyrkt jarnvigsplanen for Gul linjes depa i Alvsjo
och det sista ar under fardigstillande infor att handlingarna skickas in for prévning till
Trafikverket. Detta ar projektets andra och sista jairnvagsplan. Den forsta, som omfattar
gula linjens linjestrackning och stationer, skickades in for prévning i slutet av januari. I
mars erholl linjen sitt miljotillstdnd i en dom fran mark- och miljddomstolen. Domen
kom med verkstallighet och bygget kan paborjas dven om domen overklagats.

Storre 6vergripande samverkansavtal har triffats med Familjebostéider Arstaberg och
Staden samt dven Stockholmsmassan.

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar fortsatt i fas 2, vilket innebar
projektering for berg och anlaggning. Entreprenaden for geokonstruktioner station
Arstafiltet (77132) har tilldelats under februari, entreprenad for Arstabergs
arbetstunnel (77122) ar under utviardering, kontrakt har tecknats for arbetstunnel
Alvsjo (77121). Upphandling av geologorganisation ir i utvirderingsfasen.
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DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under perioden har arbetet med granskning av systemhandling for depén fortgatt. For
trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas
som en helhet och det har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att inkludera
drift- och underhallsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Forvaltningen har ingatt ett aktiedverlatelseavtal for att forvarva Leverantoren 1 da
detta ger markéatkomst at en del av det planerade depaomradet.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med april 2026
uppgar till 1 636 miljoner kronor. Budgeten for helaret ar 7 412 miljoner kronor.

Nedan visas ackumulerat utfall jaimfért med prognos och budget samt utfall féregaende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger pa 6verenskommelserna inom 2013 ars Stockholmsforhandling
och Sverigeférhandlingen 2017.

Avtal enligt 2013 ars Stockholmsforhandling undertecknades 2014 av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. I enlighet med 6verenskommelsen ska Stockholms tunnelbana
byggas ut. Det ar en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan 1960-talet.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for att genomfora utbyggnaden av nya
tunnelbanan som ger regionen mojlighet att vixa hallbart och ge manniskor
forutsattningar att resa klimatsmart.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och S6derort. Utbyggnaden till Nacka och Séderort kopplas
samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depé- och fordonskapaciteten
utokas.

Avtal enligt Sverigeforhandlingen undertecknades 2017 mellan Region Stockholm,
Staten och Solna stad. For Stockholms tunnelbana innebar avtalet finansiering av
ytterligare en station, Sédra Hagalund och en utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo.

Utbyggnaden enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen innebar att
arton stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

Inom Stockholmsférhandlingen har tillaggsavtal tecknats 2017, 2021 och 2025. Det
senaste tillaggsavtalet tillkom efter en forhandling under 2025. Resultatet av
forhandlingen var ett belopp om 4090 miljoner kronor (2016 ars prisniva) vilket
motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall per augusti
2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa forhandlingar i
enlighet med avtalat arbetssatt. I tilliggsavtalet 2025 framgéar dven att uppfoljningen av
Station S6dra Hagalund framover ska ske inom ramen for Stockholmsférhandlingens
partssammansatta styrelse. (Fram till nu har uppféljningen skett inom ramen for
Sverigeforhandlingens styrelse).

Utbyggnaderna enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen ligger i linje
med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt
det regionala trafikforsorjnings-programmet for Stockholms lan.

Utover uppdragen enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen har
forvaltningen fatt utredningsuppdrag i Regionens budget. Forvaltningen ansvarar for
att genomf6ra den utredning av tunnelbana till Bromma flygplatsomrade som
regionfullmaktige anger i Budget 2025 och 2026. Uppdraget ar en fortsiattning pa det
tidigare uppdraget i Budget 2024 om att utreda framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad.
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Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.

2.2 Mal

Forvaltningen har dven formulerat en mélkarta med lokala mal och delmal som
bedoms vara av central betydelse for forvaltningen under aret. Mal, uppdrag, och
aktiviteter styrs och leds fran forvaltningschefen till avdelningscheferna inom

organisationen. Forvaltningschefen beslutar om malkarta, verksamhetsplaner med

nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for respektive avdelning.

Tabellen nedan visar hur lokala mél kopplas till regionens 6vergripande mal.

Inriktningsmal mal Lokalt mal FUT

Kollektivtrafiken ar attraktiv och
hallbar i hela lanet

Kollektivtrafiken ar tillgdnglig och
attraktiv
avtalskopplingar

Leverans i tid med samordnad
planering, transparens och tydliga

Infrastrukturen ar robust och moter

Kollektivtrafiken ar tillgdnglig och
attraktiv

framtidens behov

Effektiv och hallbar anldggning som
uppfyller krav och mal Enhetliga
och effektiva processer som skapar
kontroll, prioritering och fokus pa
slutleverans

Verksamheten &r langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig
ekonomisk uthallighet

Hallbar och férutsagbar ekonomi
med kontroll, transparens och
enhetliga arbetssatt Oppen och
fortroendefull samverkan som
framjar gemensamma mal, larande
och ansvarstagande

Verksamheten ar langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en social
hallbar utveckling

Saker och socialt hallbar
arbetsmiljo med systematiskt
arbete, riskhantering och larande

10
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Uppfoljning

Uppfoljningen foljer de cykler som Region Stockholm har faststillt, vilket inkluderar
manadsrapporter, tertialrapport, deldrsbokslut samt verksamhetsberittelse med
arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dessutom lopande till de partsammansatta
styrelserna genom tertialvisa styrelserapporter och vid styrelseméten. Denna
systematiska och aterkommande process sakerstiller en tydlig koppling mellan
strategiska och operativa mél, med regelbunden rapportering och uppfoljning som
stodjer en effektiv styrning och utveckling av verksamheten.

2.2.1 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Kommentar

Forvaltningen arbetar med mélet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del
av ett ssmmanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenirernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat
med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och sikra och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgdngligheten till stationerna och
tillgangligheten till olika mélpunkter med kollektivtrafiken ska vara god. Under
skedena planering och projektering finns det stor potential att gora vagval och vidta
atgirder. Vid lokaliseringsutredningar och projektering har forvaltningen darfor
arbetat aktivt med en utformning for att &stadkomma en attraktiv och hallbar
kollektivtrafik. Da forvaltningens projekt befinner sig i ett byggskede ar potentialen
liten. Fokus ar darfor att tillse att de projekterade 16sningarna genomfors.

Leverans 1 tid med samordnad planering, transparens och tydliga avtalskopplingar

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Leverans i tid med samordnad planering,
transparens och tydliga avtalskopplingar”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha en samordnad prognos for tid, 1
enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingen, ddr konsekvenser for ovriga
avtal ar tydliggjorda.

Kommentar

Forvaltningens projekt har under det forsta tertialet genomfort analyser och arbetat
med en samordnad prognos for tid. Malet bedoms uppfyllas per halvarsskiftet 2026.

11
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Imfrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Forvaltningens utbyggnadsprojekt enligt Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingen har en viktig utgangspunkt i Stockholmsregionens behov av nya
bostader. Det gor att mojligheten till bostadsbyggande for framtida behov har varit en
viktig faktor vid analyser av lokalisering och utformning av tunnelbanan. Andra viktiga
parametrar vid planering och projektering har varit regional tillgdnglighet, systemets
attraktivitet och kapacitet, ekonomi, stadsbyggnad samt klimatpéverkan. Detta har
redovisats i konsekvensanalyser vid lokaliseringsutredningar samt inom
myndighetsprocesserna for detaljplan, jairnvagsplan och miljotillstand.

Under planering och projektering har omfattande atgarder vidtagits for att mota
framtidens behov pa ett resurseffektivt sitt. Ett tydligt exempel ar utformningen av
tunnelbana till Alvsj6 dir forvaltningen infor systemhandlingsprojekteringen
optimerade anlaggningen med kortare stationer an i dagens tunnelbana, men
fortfarande med en kapacitet till tata avgangar och dairmed en hog kapacitet for
framtida resandebehov. Vidare justerades stationsutformningen frén tva uppgangar
med rulltrappsschakt till en uppgang med snabbhissar — en 16sning som ger god
tillganglighet for resenirerna och samtidigt mindre resursforbrukning.

Utover projekten i Stockholmsforhandlingen arbetar férvaltningen med strategiska val
inom kollektivtrafiken genom ytterligare framtida behovsanalyser. Ar 2024 godkinde
trafikndimnden en behovsanalys av framtida utbyggnad av spartrafik framtagen av
Forvaltning for utbyggd tunnelbana tillsammans med Trafikforvaltningen. I ett nu
pagdende tillaggsuppdrag fordjupas behovsanalysen bland annat genom en
lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade.

Effektiv och hallbar anldggning som uppfyller krav och mdl

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Effektiv och hallbar anldggning som
uppfyller krav och méal”. For 2026 har forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus
for verksamhetséaret.

Tillsammans med trafikforvaltningen faststdlla och dokumentera ansvar for: krav,
resurser och tillvdgagdangsdtt for att sdkerstdlla en smidig driftsdttning.

Kommentar

Forvaltningen har under tertialet arbetat med trafikforvaltningen i flertalet aktiviteter,
dir bland annat nédvandiga métesforum upprittats, dokumentation och arbetssitt har
tagits fram. Malet bedoms uppfyllas per helér.
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Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo sikerstdlla en effektiv
byggproduktion genom att tillimpa standardiserade och resurseffektiva losningar-.

Kommentar

Forvaltningen har delgivit avdelning Vist férvaltningsgemensamma typlosningar och
mallar, baserade pa erfarenheter fran entreprenader inom avdelning Norr och Soder.
Inom avdelning Vast anvands en utvecklad typstation i 5 av 6 stationer, samt
projektspecifika typlosningar som komplement inom flera teknikomréaden.
Avdelningen arbetar aven kontinuerligt med att optimera konstruktioner och
materialval for att minska klimatpaverkan. Mélet bedoms uppfyllas per helar.

Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo sikerstdlla en lig
klimatbelastning genom att tillimpa klimatsmarta l6sningar.

Kommentar

Avdelning Vist arbetar aktivt med sin klimatstrategi for att minska klimatbelastningen.
Projektspecifika typhandlingar har tagits fram for att reducera materialmangder och
klimatpéverkan, exempelvis genom typforstarkningar for bergtunnlar. Darutover stalls
krav for minskad klimatpéverkan fran betong, dels genom differentierad kravstallning
for att undvika onodigt konservativa betongparametrar, dels genom krav pa CO2-
emissionsvarden for levererad betong. Malet bedoms uppfyllas per helar.

Enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering och fokus pa
slutleverans

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt méal beslutat, "Enhetliga och effektiva processer som skapar
kontroll, prioritering och fokus pa slutleverans”. For 2026 har forvaltningen beslutat
tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Genomfora en dversyn av de strategiska omrddena for att sdkerstdlla att fokus ligger
pa rdtt prioriteringar.

Kommentar

Forvaltningen har under aret genomfort en 6versyn av de strategiska omradena, och
maélet bedoms darfor som uppfyllt.
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Frdmja parallell projektframdrift och sdkerstdlla smidiga overldamningar mellan
projekten och dess entreprenader.

Kommentar

Forvaltningen arbetar l16pande med fraimjande av parallell projektframdrift i projektens
detaljerade planering och analys. Exempel pa genomforda aktiviteter under tertialet ar
gemensamma moten och dialog mellan olika skeden, samt gemensamma
samordningsmoten och produktionsplanering. Mélet bedoms uppfyllas per helar.

Sdkerstdlla att bemanning och resurser planeras och foljs upp over tid for att stodja
kontinuerlig styrning och maluppfyllelse.

Kommentar

Forvaltningen har under perioden genomfort fas 1, Behovskartlaggning, och paborjat
fas 2, Analys, i det pagaende utredningsuppdraget kring bemanning. Uppdraget syftar
till att sakerstilla en vardeskapande och korrekt kompetensplanering med fokus pa
anstéllda. Arbetet foljer tidplan och malet bedoms uppfyllas per helar.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat d& kostnader tiacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Forvaltningen erhéller ett anslag som motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar till foljd av Region Stockholms
upplaning for finansiering av regionens andel av tunnelbaneutbyggnaden. Eventuell
skillnad mellan riantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ar kirnverksamhet och ingar i
anskaffningsvirdet av anlaggningen.

For att sakerstilla langsiktig ekonomisk uthéllighet bedriver forvaltningen ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med 6versyn och uppfoljning av processer,
rutiner och bemanningsplanering i syfte att uppratthélla en kostnadseffektiv
verksamhet. Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka andelen tillsvidareanstillda i
forhallande till konsulter.

Parallellt fortsatter forvaltningen att systematiskt och proaktivt starka arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott. Detta sker genom forstarkta metoder, arbetssatt och
kontrollmoment for att forebygga, upptiacka och motverka fusk, oegentligheter och
valfardsbrott.
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Hallbar och forutsagbar ekonomi med kontroll, transparens och enhetliga arbetssctt

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Héallbar och forutsagbar ekonomi med
kontroll, transparens och enhetliga arbetssatt”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som &r fokus for verksamhetséret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha infort en samordnad prognos
baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehdll, risk
och ansvar (TKI-RA).

Kommentar

Under forsta kvartalet 2026 har en ny ekonomistyrningsmodell, TKI-RA, tagits fram
och beslutats enligt plan. Den nya modellen integrerar tid, kostnad, innehall, risk och
ansvar. Under april har utbildningar héllits for forvaltningens projekt och
implementering i system pagar. Mélet bedoms uppfyllas per halvarsskiftet.

Oppen och fortroendefull samverkan som frdmjar gemensamma mdl, ldrande och
ansvarstagande

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Oppen och fortroendefull samverkan som
framjar gemensamma mal, larande och ansvarstagande”. For 2026 har forvaltningen
beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad, kdnd av alla parter och
implementerad i projektets arbetsprocesser.

Kommentar

Samverkansmodellen inarbetas for narvarande in i alla pdgaende och kommande
upphandlingar. En rutin ar planerad att tas fram av Avdelning Vast, darefter kommer
det att granskas av juridik och upphandling for att sakerstilla att samverkansmodellen
ar korrekt inarbetad i materialet. Mélet bedoms uppfyllas per helar.
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Forvaltningen ska verka for en kultur prdglad av ansvarstagande, mod och
losningsorientering ddr vi inom kontraktsformernas ramar arbetar mot
gemensamma mal.

Kommentar

Inom ramen for den nya ekonomistyrningsmodellen TKI-RA arbetar forvaltningen med
att pa ett mer sammanhallet satt integrera en kultur praglad av ansvarstagande, dar
ansvar i organisationen tydliggors och lyfts fram. Genom arbetet med leverantorsteam
som implementerades under hosten stiarks fokus pa losningsorientering inom
kontraktsformernas ramar. Darutover har en ny paketering och upphandlingsstrategi
tagits fram for avdelning Vast, i syfte att pa ett sa effektivt sitt som majligt arbeta mot
de méal som anges i vara kontrakt. Malet bedoms uppfyllas per helér.

Ledningen ska aktivt frdmja transparens och 6ppenhet, skapa forutsdttningar for
parterna att arbeta mot samma resultat och sdkerstdlla att ldirdomar dterfors mellan
projekt och enheter.

Kommentar

Ledningen har under det forsta tertialet arbetat med delmalet genom det inledande
arbetet med och implementeringen av forvaltningens nya ekonomistyrningsmodell,
TKI-RA. Ett av modellens huvudsakliga syften ar att sikerstilla transparens och
Oppenhet i rapporteringen samt att skapa goda forutsattningar for genomférandet.
Vidare pagar ett kontinuerligt arbete med aterforing av erfarenheter och lardomar i
verksamheten, bland annat genom olika aktiviteter och som en stdende agendapunkt
vid aterkommande motesforum. Arbetet har medfort en 6kad transparens och tydlighet
i ledningsgruppen under det forsta tertialet.

Malet bedoms uppfyllas per helar.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Forvaltningen moter upp regionens indikator om klimatneutralitet genom att arbeta
med dtgarder for minskad klimatbelastning. Fran tidigt skede till slutfort uppdrag ar
forvaltningens mal att klimatbelastningen ska minska med 25 procent for projekten
enligt Stockholmsférhandlingen och med 50 procent for tunnelbana till Alvsjé enligt
Sverigeforhandlingen. Uppfyllandet av malen rapporteras arsvis utifran prognoser som
bygger pa klimatkalkyler fran projekten.

Forvaltningens projekt ar i olika skeden och har olika potential for ytterligare atgarder.
I Stockholmsforhandlingens projekt ar alla kontrakt tecknade och produktionen pagar.
Det innebér att potentialen for ytterligare atgarder ar mycket liten. Viktiga atgarder for
minskad klimatbelastning har vidtagits i skedena for planering, projektering och
upphandling. Bland annat har anldggningens omfattning optimerats och materialkrav
stillts i upphandlingarna.

16
Page 25 of 166



J& 17 (33)
Region Stockholm Tertialrapport Diarienummer

RS 2025-1037
Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana FUT 2025-0354

Aven fér tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeforhandlingen har betydande val gjorts for
minskad klimatbelastning. Bland annat minskades anldggningens omfattning i
projekteringsskedet genom en anpassning till trafikering och reseefterfragan. Jamfort
med dagens tunnelbana valdes en trafikering med kortare tag vilket innebar halften sa
ldnga plattformsrum och en betydande minskning av volymen utsprangt berg.
Ytterligare reducering av utsprangt berg och betongméngder uppnaddes genom att
vilja en utformning med en uppgang med hissar i stillet for tva uppgangar med
rulltrappor.

For tunnelbana till Alvsjo finns dessutom en kvarvarande potential till tgirder for
minskad klimatbelastning da de storre upphandlingarna ar kvar. En strategi finns
framtagen med prioritering av ett antal fokusomraden som ger stor klimatnytta i
forhallande till resursatgang och kostnad. Dessa fokusomraden ar:

e Teknisk optimering av anldggningen, inklusive differentierad kravstillning
betong

¢ Emissionskrav pd material med hog klimatbelastning

e Lokal och cirkulir hantering av massor och byggmaterial

¢ Resurseffektiv produktion

Region Stockholim har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med social hallbarhet bland annat genom att stilla
krav och f6lja upp leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrittsliga villkor.
Utformningen av anldggningen gors utifran trafikforvaltningens krav och riktlinjer
avseende tillgdnglighet. Dessa krav sdkrar att anlaggningen ar tillganglig for alla
resenarsgrupper.

Sdker och socialt hallbar arbetsmiljo med systematiskt arbete, riskhantering och
larande

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ”Saker och socialt hallbar arbetsmiljo med
systematiskt arbete, riskhantering och larande”. For 2026 har forvaltningen beslutat
tva delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Antal allvarliga hdndelser per miljon arbetade timmar ska vara < 8

Kommentar

Frekvensen for allvarliga handelser ar 8,7, vilket dr ndra mélnivan pa 8, men uppfyller
inte malet for tertialet. Forvaltningen fortsitter arbeta aktivt under 2026 for att
forebygga olyckor.
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Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTAR) ska vara < 7

Kommentar

LTAR uppgar for tertialet till 9,6. Olycksfallsfrekvensen fortsitter att sjunka, men malet
uppfylls inte per tertialet. Forvaltningen fortsétter arbeta aktivt under 2026 for att
forebygga olyckor.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Forvaltningen ska erbjuda halsofrimjande arbetsplatser som sétter arbetsmiljo och
sdkerhet i centrum. Detta gor vi genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med
fokus pa att bidra till vilbefinnande, forebygga ohélsa samt stodja vid rehabilitering
och atergang till arbete. Forvaltningen arbetar proaktivt och kontinuerligt med att
skapa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo, varvid arbetet sker pa
individ-, grupp- och organisatorisk niva.

Utfallfg | roBNOS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde M&lvirde
se
Andel sjukfranvaro o o o
(Regionfullméktige) ol 6 18% <6 %
Kommentar

Andelen sjukfranvaro uppgar under det forsta tertialet till 1,7%, vilket uppfyller malvardet for indikatorn.
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern styrning och kontroll (RS 2024—0510, RS 2022—-0326).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tar i samband med budget och
verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll. Férvaltningens plan for
internkontroll utgor forvaltningens redovisning av arbetet med den interna kontrollen
och &r en forsikran om att nodviandiga atgarder vidtas for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet dr kopplat
till forvaltningens 6vergripande internkontrollplan.

Statusrapportering gillande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef under de tertialvisa uppfoljningsméten.

Utover forvaltningens aktiva riskhanteringsarbete tillampas inom ramen for
forvaltningens internkontroll &ven beslutsgrindar for juridisk granskning,
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kontinuerliga stickprovskontroller samt interna revisioner. Beslutsgrindarna syftar till
att kvalitetssikra, finna formaliafel och andra brister som kan leda till 6verklaganden.
Stickprovskontrollerna som kontinuerligt genomfors syftar till att regelbundet granska
urval av transaktioner. De interna revisionerna syftar till att genomfora granskning pa
forvaltningens styrande dokument for att kontinuerligt forbattra och utveckla vara
processer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den
interna kontrollen under perioden har utforts som planerat.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att atgéarderna for att
minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen ar i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjo 4r i ett
skede da plan och tillstdndsprocesserna slutfors, upphandlingar startar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppf6ljning av riskerna i internkontrollplan.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehéllet i
gillande avtal. Det kan medféra omférhandlingar, fordyringar, andrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ir utformningen av tunnelbaneanldggningen last och detta ar kommunicerat till
parterna. Det tillaggsavtal till Stockholmsférhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poédngterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. Det senaste tilliggsavtalet fran 2025 innehaller
finansiering for riskutfall hittills men tar inte hojd for framtida risker. For tunnelbana
till Alvsjo inom Sverigeférhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i juni 2025, dir
styrelsen godkinde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav
gront ljus for fortsatt arbete. Projektet forbereder nu underlag for kontrollstation 3.2
som ska hallas i september 2026 fore upphandling av de storre entreprenaderna.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och férvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en fardplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dir vi har samsyn, sidkra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Pé grund av ett eskalerande ldge med allt simre arbetsmiljo havde forvaltningen den
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30 mars 2026 kontraktet med CRTG for tunnlar och station i Sickla. Huvudorsaken till
havningen var brister i arbetsmiljon. Nagra av de allvarligaste bristerna avsag
stillningar, plattformar, brandsédkerhet, utrymningsvagar och otillrackliga fallskydd.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI mater den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt dn intdkterna.

Inom Stockholmsforhandlingen har forvaltningen erhallit finansiering for en del av
gapet mellan KPI och prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Dock fortsatter
gapet att vixa och forvaltningen bedomer att den tillkommande finansieringen inte
kommer ticka den fortsatta indexutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 ménaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppraknat.
Dessutom riaknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexuppréikningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett forskott.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsj6 ir i ett skede d& plan och tillstdndsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som giller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstind

Processerna for planliggning, miljotillstand och markéatkomst ar beroende av
myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeforhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstdnd riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande atgarder bland annat utifrdn erfarenheter fran hur plan
och tillstindsprocesserna drevs for Stockholmsférhandlingens projekt.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tids&tgdng vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebara foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsforhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anviandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stillet for anvandbar produkt. Det innebair en risk for forsening och fordyring av
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utbyggnaden av tunnelbanan dé avfall behover transporteras langviga till sarskilda
anldggningar. Det innebar dven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
nirliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Forsurningspotentialen for de halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens
projekt ar 1ag. Trots detta har det inforts myndighetskrav som innebar okad
miljopaverkan och en vasentligt hogre kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
mata urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsnimnden som finansierar testet till hilften.

Forvaltningen har i april 2026 tagit fram underlag till Regionens svar pa en remiss av
Naturvardsverkets nya riktlinjer for hallbar masshantering. Forslaget till riktlinjer
riskerar att leda till en omfattande sirskild hantering av bergmassor. Den sérskilda
hanteringen bedoms inte tillfora ndgon miljonytta. I stillet riskerar den leda till en
kostnadsokning for utbyggnaden av tunnelbana till Alvsj6 pa cirka 1,7 miljarder kronor
och en 6kning av klimatgasutslappen med cirka 21 000 ton.

Upphandling, integrering och 6verldmning av trafiksystem

I enlighet med genomforandebeslut i regionfullmiktige november 2025 arbetar
forvaltningen med ett nytt trafiksystem for tunnelbana till Alvsjd. Det nya systemet
innehaller bland annat nytt signalsdkerhetssystem, sjalvkornade tag samt
plattformsdorrar. Det innebar ett trafiksystem av en ny generation som inte finns i
dagens tunnelbana i Stockholm. Detta medfor risker bland annat kopplat till
integration i nuvarande tunnelbana samt att hitta ratt leverantor till en kostnad inom
budget.

Forvaltningen efterstravar att upphandla en leverantor for hela trafiksystemet som kan
leverera en beprovad 16sning. En risk ar att for fa leverantorer kan leverera detta och
att konkurrensen darmed blir otillrdcklig vid upphandlingen. Forvaltningen arbetar
darfor aktivt med att hitta en bra niva pa kravstillningen med funktionella krav. En
viktig aktivitet dr leverantorsdialoger som sedan kan ligga till grund for
upphandlingsdokumenten. En ytterligare viktig faktor ar en tat dialog med
trafikforvaltningen kring upphandlingen. Det upphandlade systemet mést kunna fogas
i trafikforvaltningens nuvarande system.
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3 Personal
Forvaltningen hade vid april manads slut 595 medarbetare varav 129 anstillda.

Som ett led i arbetet med en kostnadseffektiv organisation och en starkt
kompetensforsorjning, arbetar forvaltningen kontinuerligt med att anpassa
organisationen till de skeden utbyggnadsprojekten befinner sig i. Detta sker bland
annat genom en gemensam, forvaltningsévergripande bemanningsplanering som
samordnas mellan avdelningscheferna for att mojliggora bade ldngsiktighet,
kontinuitet och ett proaktivt tillvaratagande av kompetens. Malet ar att i mojligaste
man behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Som komplement till den 6vergripande bemanningsplaneringen har en intern
rekryteringsprocess implementerats och konkreta anstillningsplaner/
konsultvixlingsplaner har tagits fram pa avdelningsniva. Det delmal om att 6ka
andelen anstillda som sattes foregdende ar, kvarstar under 2026.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att dstadkomma en vilméende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Baserat pa resultaten i OSA-kartlaggningen har férvaltningen identifierade tva
fokusomraden for 2026 ars insatser; stress och dterhamtning samt hallbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen under forsta tertialet,
tillsammans med Kulturforvaltningen och RLK, genomfort Al-utbildningar med fokus
pa balans i arbetslivet. Under kommande tertial planeras ytterligare insatser for starkt
balans och stressreglering tillsammans med foretagshialsovarden.

Inom omradet héllbar arbetsmiljo har foregdende ars insats med ergonomisk IT-
utrustning fortsatt for forvaltningens anstallda. Detta for att minska belastningsskador
och framja hilsa. Forvaltningen deltar ocksa i RSIF:s Halsoutmaning i syfte att frimja
rorelse och halsosamma val.

Forvaltningen har dven ett nitverk av hilsoinspiratorer som érligen tar fram en plan
med hilsofraimjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under forsta terialet har
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alla anstéllda bjudits in till en foreldsning av en av tunnelbanans konstnarer. Natverket
har ocksé erbjudit trivselaktiviteter som stick-aw och sticklingbytarveckor.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att &stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgangspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anlaggningsfas till bygg- och installations- och sedermera 6verlamningsfas, har
ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensviaxling identifierats som viktiga
fokusomraden.

Under det forsta tertialet har ett arbete startat for att sikerstilla en systematisk och
trygg bemanningsplanering och hantering av anstillda under kompetensvixlingen.
Arbetet sker i dialog med RLK:s HR-avdelning syftar till att tillvarata och
vidareutveckla befintliga anstilldas kompetens.

Under aret genomfors ocksa en intern utbildning i effektiv kommunikation for chefer
och ledare och en efterfragad utbildning inom foredrag/presentationsteknik kommer
att tas fram.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora

insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och

Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att

genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och

arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att dstadkomma en vialméende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgéngspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anlaggningsfas till bygg- och installations- och sedermera 6verlamningsfas, har

ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensvaxling identifierats som viktiga
fokusomréden.

Under forsta tertialet har ett arbete startat for att sikerstilla en systematisk och trygg
hantering av anstillda under kompetensviaxlingen. Arbetet sker i dialog med RLK:s
HR-avdelning syftar till att tillvarata och vidareutveckla befintliga anstilldas

23
Page 32 of 166



JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana

kompetens.

Tertialrapport

24 (33)

Diarienummer
RS 2025-1037
FUT 2025-0354

Under aret genomfors ocksa en intern utbildning i effektiv kommunikation f6r chefer
och ledare och en efterfragad utbildning inom féredrag/presentationsteknik kommer

att tas fram.

3.2 Helarsarbeten

Utfall Budget B:xlg: t l:::::lrl' c:;;/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 113 107 6 6 % 131 107
Franvaro 13 22 -9 -41% 0 22
Extratid 0 0 0 0% 0 0
Totalt 126 129 -3 2% 131 129
Varav avtalad tid 126 129 -3 2% 135 129

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet i tabellen ar rullande 12 och darmed blir det ett ldgre utfall 4n beskrivet ovan.

3.2.1 Prognos i jimforelse med budget
Forvaltningen fortsitter arbetet med konsultvaxling och 6kar sin ambition sedan

budget.
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4 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikférvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Férvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsattning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i mojligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6]jd av att bade forvaltningen och trafikférvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhéllanden i det aktiebolagsrittsliga
perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en andamalsenlig struktur med hansyn
till gallande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anldggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkop och forsdljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrikning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksa majlighet till extern forsiljning. Exempel pa sadan
forsaljning ar att tillhandahalla byggtjanster till extern part. Denna typ av forséaljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hanforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pé entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att tacka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som Ovriga intidkter respektive 6vriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet ddr interna transaktioner elimineras och bendmns "férvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer négra vasentliga kostnader som
inte kan ingd i anskaffningsvardet av anldggningen, utover nagra sarskilda
kostnadsslag.
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4.1 Resultat

B t Foérandr. o o
Resultat* Utfall Budget a":;ig: ut:;IaI r;:;r Prognos ar Budget ar
Anslag 146 146 0 2,7% 437 437
Ovriga bidrag 0 1 -1 13 3
Ovriga 2 5 3 -88,1% 18 16
intakter
Verksamhete 148 152 4 5,4% 468 456
ns intdkter
Personalkost
nader inkl
inhyrd 0 0 0 0 0
personal
Lamnade
bidrag -0 -1 1 -13 -3
Lokal- och
fastighetskos 0 0 0 0 0
tnader
IT- och
telekostnade 0 0 0 0 0
r
Ovriga 2 5 3 -85,4 % -18 15
kostnader
verksamhete 2 6 4 82,8 % 31 -19
ns kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -119 -146 27 23 % -437 -437
Resultat** 26,7 0 26,7 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Ovriga bidrag forvintas uppga till 13 miljoner kronor, vilket ir en avvikelse om cirka 10
miljoner kronor jamfort med budget for 4r 2026 och motsvarar den 6kade prognosen
for lamnade bidrag till Trafikverket for bytespunkt Barkarby.

Ovriga intikter, som utgors av extern forsiljning, antas uppga till 18 miljoner kronor
vilket ar 2 miljoner kronor hogre an budgeterat. Motsvarande kostnadsokning aterfinns
under ovriga kostnader.
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4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget & “ | Prognos&r  Budget &r
* avvik. utfall fg ar

personal

summa 0 -0,1 0,1 0 0,4

personalkostnader

Forandring sem- 0

och |6neskuld 0 0 0 0

Lonekostnad 0 0 0

- varav 6vertid 0 0] 0] 0

- varav

sjuklénekostnad 0 0 0 0 0

PO-palagg 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

personalkostnader

Inhyrd personal 0 0 0 0 0

?ers'onalkostnad 0 0,1 0,1 0 0,4

inkl inhyrd personal

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anldggningen och resultateffekten ar
diarmed noll.

4.1.3 Konsultkostnader

Externa Budget n . .
Konsultkostnader Utfall Budget N Férandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) avvik.

Juridik -0 0 -0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management -1 0 -1 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga -1 0 -1 0% 0 0
(onsulkostnader ! 0 1 0% : 0

Konsultkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anlaggningen.

4.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 0 0 0% 0 0
kostnader

Administrativa kostnader ingar i anskaffningsvirdet av anldggningen och
resultateffekten ar darmed noll.
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4.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise  Budgetera Budgetera Budgeter

'(L‘“tng::)er ad effekt  deffekt  radeffekt  rad effekt  d effekt deffekt  ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ar karnverksamhet och ingar i anskaffningsvardet av
anlaggningen.

4.3 Investeringar

s Utfall s Prognos ar Budget ar
8 000

6000
4000

2000

0 — o .

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026
Investeringar (mkr)

4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsakerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med ménga processer och inblandade intressenter ar
det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
centrala och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafikndmnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos plus en procent d& utvecklingen av kostnader inom
utbyggnaden ar historiskt hogre an KPI.
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4.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med april 2026
uppgar till 40 756 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna ar inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilligg som ryms inom Trafikforvaltningens budget. Av
dessa ar 14 309 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och
fordonsforvirv samt 26 447 miljoner kronor ir entreprenadkostnader. Arets
nyanskaffning for investeringsobjekten per april uppgér till 1 636 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget om 22 procent.

Viardet for arets redovisningsmassiga nyanskaffning av samtliga materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 544 miljoner kronor. Tillkommande ar +94
miljoner kronor avser fordonsforvarv, inom objektet fordon, dar medel 6verforts till
trafikforvaltningen som genomfor forvarvet och tillagg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar om -3 miljoner kronor.

| miljoner kronor Arets utfall Arets budget Upparbetningsgrad
Tunnelbana till Nacka och Séderort 591 2 866 21%
Tunnelbana till Arenastaden 320 1406 23%
Tunnelbana till Barkarby 336 1021 33%
D?pa nya tunnelbanan - utbyggnad 123 616 20%
Hogdalen
Fordon 96 437 22%
Tunnelbana till Alvsjé 143 953 15%
Depa , trafiksystem och fordon 0
- Tunnelbana till Alvsjé 20 90 22%
Lokaliseringsutredning Bromma 7 25 8%
Parkstad
Summa 1636 7 412 22%
29
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4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos uppgar till 7 550 miljoner kronor vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 102 procent. Arets prognos 6verskrider budgeten
med 138 miljoner kronor. Det beror framst pa merkostnader till foljd av det havda
kontraktet for utbyggnaden av Tunnelbana till Barkarby samt att Tunnelbana till
Arenastaden forviantas ha en hogre produktionstakt for att halla tidplan. Vidare okar
prognosen for Depé Alvsjo pa grund av tidigareliggning av utgifter hianforlig till
markatkomst.

Tillkommande i &rets prognos ar tilligg i anldggningen som trafikforvaltningen
finansierar om 104 miljoner kronor som inte igar i jamforelsen mot budget.

I miljoner kronor Arsprognos Forandring mot arets budget
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2678 -188
Tunnelbana till Arenastaden 1604 198
Tunnelbana till Barkarby 1143 122
azziar}\éz:]tunnelbanan - utbyggnad 345 271
Fordon 487 51
Tunnelbana till Alvsjé 1002 50
Lokaliseringsutredning Bromma 23 B
Parkstad
Summa 7550 138
4.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 1636 7550 7412 138 22
Ersattningsinvesteringar 0
Totalt investeringar 1636 7 550 7412 138 22

4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Forvaltningen har beslutat om en ny ekonomistyrningsmodell under forsta delen av
2026, TKI-RA, som integrerar tid, kostnad, innehéll, risk och ansvar. Arbete pagar nu
med att genomlysa tidplanerna, integrera den nya riskprocessen och darefter
sammanfatta eventuell paverkan pa prognosen. Arbetet berdknas vara klar under
hosten 2026.

Stockholmsforhandlingen

Tidplaner for utbyggnader inom Stockholmsforhandlingen ar for narvarande foremal
for genomlysning och beridknas vara klart under hosten 2026. Forvaltningen ser dock,
mot bakgrund av den bristande framdrift hos flera av vira entreprendrer, att det finns
en risk att halla de avtalade tidplanerna for objekten inom Stockholmsférhandlingen.
Projekten utreder for narvarande mojligheten till en partiell 6ppning, i syfte att belysa
och utvardera samtliga relevanta alternativ och handlingsvagar.
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Justeringar av slutkostnadsprognoser i forsta tertialet beror pa utfall, befintliga
héndelser och justering av indexuppréakning. Utvecklingen av gap mellan KPI och FUT
indexkorg fran januari 2016 till mars 2026 ar 11,5 %. Tidigare prognos berdknades
index utifran konjunkturinstitutets skuggindex +0%. Prognos T1 2026 ar beridkning
+1%. Den justerade bedomningen beror pa att gapet mellan KPI och indexutvecklingen
i bygg- och anlaggningssektorn fortsatter att viaxa och tidigare indexupprakning inte
tacker kostnadsutvecklingen.

Tunnelbana till Nacka och Soderort har utfall per april pa 584 miljoner kronor. Ny
prognos for aret ar 2 678 miljoner kronor. Budget for aret ar 2 865 miljoner kronor.
Arsprognosen ir ligre, 188 miljoner kronor, beroende pa tidsforskjutning och
periodisering i projektet. Totalkostnadsprognosen landar pa 29 562 miljoner kronor
och ir en 6kning p& 399 miljoner kronor. Okningen beror pa #ndrad indexupprikning.

Tunnelbana till Arenastaden har utfall per april pa 316 miljoner kronor. Ny prognos for
aret ar 1 604 miljoner kronor. Budget for aret ar 1 406 miljoner kronor. Prognosen
ligger hogre beroende pa 6kade utgifter for projektet pa 198 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 10 476 miljoner kronor och ar en 6kning pa 1 142
miljoner kronor. Okningen beror pa 6kade utgifter fér projektet inom berg och
anldaggning pa grund av forseningar och forceringskostnader, simre berg an
prognosticerat, samt hogre kostnader an ursprungliga kalkyler inom bygg och
installation om 1 051 miljoner kronor samt pa dndrad indexupprikning.

Tunnelbana till Barkarby har utfall per april pa 334 miljoner kronor. Ny prognos for
aret ar 1 143 miljoner kronor. Budget for aret ar 1 021 miljoner kronor. Prognosen
ligger hogre beroende pa okade utgifter for projektet pa 122 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 8 748 miljoner kronor och ar en 6kning pa 309
miljoner kronor. Okningen beror frimst p& 6kade utgifter till foljd av hiivningen for
projektet om 262 miljoner kronor samt pa dndrad indexupprakning.

Sverigeforhandlingen

Utbyggnaden av tunnelbanan till Alvsjo &r i tidigt skede dir de forsta forberedande
arbetena startade i slutet av 2025. Tunnelbanan till Alvsjé omfattades inte av
tillaggsavtalet 2025.

Tunnelbanan till Alvsj har utfall per april p& 138 miljoner kronor. Ny prognos for dret
ar 1 002 miljoner kronor. Budget for aret ar 953 miljoner kronor. Prognosen ligger
hogre beroende pa periodisering i projektet pa 51 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 18 856 miljoner kronor och ar en 6kning pa 2 153
miljoner kronor. Okningen beror pa dndrad indexupprikning. I tidigare underlag
berdknades de finansiella ramar utifran avtal i Sverigeférhandling. Enligt tidigare
overenskommelse med regionledningskontoret hade investeringsramarna for
utbyggnadsstriackorna riknats upp med KPI till idag for att 6verensstimma med avtalet
med parterna och darefter med ett inflationsantagande enligt Konjunkturinstitutets
prognos. Prognos T1 2026 ar berdkning gjord utifran konjunkturinstitutets skuggindex
+1%. Den justerade bedomningen beror pa att gapet mellan KPI och indexutvecklingen
i bygg- och anldggningssektorn fortsatter att viaxa och tidigare indexupprakning inte
tacker kostnadsutvecklingen. Utvecklingen av gap mellan KPI och FUT indexkorg fran
januari 2016 till mars 2026 ar 11,5 %. Arbete och uppdatering av prognos pagar nu mot
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kontrollstation 3.2 i september. Tidplanen for utbyggnaden ar for narvarande foremal
for genomlysning och berdknas vara klar i samband med kontrollstationen och
starttidpunkten &r én ej beslutade.

Depa och fordon

Depa Hogdalen har utfall per april pa 121 miljoner kronor. Ny prognos for aret ar 345
miljoner kronor pa grund av justerad prognosperiodisering. Budget for aret ar 616
miljoner kronor. Prognosen ligger lagre beroende pa minskade utgifter for projektet pa
271 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen landar pa 5 759 miljoner kronor och ar
en minskning pa 125 miljoner kronor.

Fordon nya tunnelbanan har utfall per april pa 96 miljoner kronor. Ny prognos for aret
ar 487 miljoner kronor. Budget for aret ar 437 miljoner kronor. Prognosen ligger hogre
for aret beroende pa justerad betalplan om 51 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 1 446 miljoner kronor och dr en minskning pa 291
miljoner kronor.

Depé och fordon Alvsjo har utfall per april pa 19 miljoner kronor. Ny prognos for aret
ar 268 miljoner kronor. Budget for aret ar 9o miljoner kronor. Prognosen ligger hogre
beroende pa tidsforskjutning och periodisering for projektet pa 178 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 5 945 miljoner kronor och ar en 6kning pa 63
miljoner kronor. Okningen beror pa dndrad indexupprikning.

4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt driftsitts i Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet. Nar
investeringsobjekten fardigstallts 6verlimnas dessa till trafikférvaltningen.

4.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift namnd/bolags lanerat
gsobl P beslut Mkr inv. objekt Mkr & P
styrelse beslut RS/RF

4.3.8 Redovisning Over extern medfinansiering avseende investeringar

Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
madssigt under aret under aret
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Nacka och
N 808
Soderort
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till
423
Arenastaden
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Barkarby 280
Sverigeférhandlingen Tunnelbana till Alvsjoé 120
Jarfalla kommun Tunnelbana till 0
Arenastaden
(Veddestauppgangen)
Totalt medfinansiering av 1631

investeringar
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Inom rubriken erhallit likvidmassigt under &ret 2026 ingér fakturering avseende KPI
foregdende ar 2025.
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1 Forvaltningschefens kommentar

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhéllsuppdrag— att invanarna och besokarna i
Stockholms ldn kan resa tryggt, tillgangligt och hallbart tillsammans. Uppdraget
genomfors genom att ansvarsfullt driva och utveckla ett kollektivtrafiksystem utifran
befolkningens och regionens behov, inom givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken ar
motorn for den grona omstillningen i Stockholms ldn och utgor navet for ett hallbart
resande, en viktig forutsattning for att nd Region Stockholms ambitiosa klimatmal.
Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag (SL) och
fardtjanstverksamheten.:

Verksamhetsplan inklusive budget for 2026 togs fram med malet att fortsatta utveckla
kollektivtrafiken till en av de allra basta i varlden med betoning pa tillganglig och
attraktiv och med en langsiktigt hallbar ekonomi. Nytankande och satsningar pa en
utvecklad kollektivtrafik ar viktiga ledstjarnor i det arbetet.

Inledningen av aret visar att fler har rest kollektivt i Stockholmsregionen och att fler
litar pa kollektivtrafiken. Fler har ocksa givits mgjlighet att resa kollektivt bland annat
genom de satsningar pa ett 6kat trafikutbud som gjorts hittills i &r. De forandrade
resandemonstren i sparen av pandemi, och ett fortsatt distansarbete dar omkring 40
procent av lanets invanare fortfarande jobbar minst tva dagar pa distans, stéller nya
krav pd innovativa trafik- och biljettlosningar. Kollektivirafiken ska finnas dar
resendrerna ir, da nas dven nya resenarer.

Jamfort med samma period aret innan har resandet 6kat med cirka 2 procentenheter,
och aven antalet valideringar uppvisar en aterhdmtning, sd ocksa biljettintakterna.
Ackumulerat till och med mars 2026 har resandet varit cirka 84 procent jamfort med
motsvarande period 2019, det vill sdga fére pandemin. Resandestatistik liksom 6vriga
indikatorer redovisas genomgéende med en (1) ménads fordr6jning i rapporteringen,
men sent inkommen statistik géallande april visar att resandet motsvarade 84 procent
for den enskilda ménaden.

Flera indikatorer och verksamhetstal kopplade till resenéren visar pa forbattringar
under inledningen av aret. 80 procent? av resenirerna i Stockholms lan dr ngjda med
sin resa med kollektivtrafiken vilket ar en forbattring med 4 procentenheter jamfort
med samma period foregdende ar. Forbattringen giller samtliga trafikslag och innebar
aven att malnivan 80 procent uppnas. 74 procent av resendrerna upplever att de
kanner sig trygga nar de reser ensamma med SL under kvéllar och nitter, vilket ar en
hog andel och en forbattring med en procentenhet jamfort med samma period
foregdende ar, men under arets mélniva pa 79 procent. Sjotrafiken, lokalbana och buss

1 Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikforvaltningen inklusive fardtjanstverksamheten samt
AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar for.
FUT ansvarar for och rapporterar foljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).

2 Ackumulerat mars 2026, redovisning av indikatorerna i detta stycke sker med en (1) ménads fordrojning.

Page 46 of 166



Jm Region Stockholm

Trafikférvaltningen TERTIALRAPPORT 2026 Diarienummer
Verksamhetsstyrning och ekonomi TRAFIKNAMNDEN TN 2026-0005
RS 2025-1037

har en relativt hog niva av trygghet medan tunnelbana och pendeltag har en lagre niva.

Omvarld i fordndring stdller nya krav

Det osidkra omvarldsliaget och en allt hogre forandringstakt inom flera omraden
paverkar de ekonomiska forutsattningarna, leveranserna och robustheten for
kollektivtrafiksystemet. Det gor att planering och prognoser blir allt viktigare.
Trafikforvaltningen budgeterade ett resultat i balans 2026 till f6ljd av anslagsokningen
i Regionfullméaktiges budget 2026 i kombination med ekonomisk aterhallsamhet. Det
geopolitiska laget har forsamrats under varen och arets forsta resultatprognos pekar pa
hogre kostnader for framst kopt trafik och rantor (finansiering av investeringar).

Det sikerhetspolitiska laget, savil globalt som i ndromradet, stiller nya krav pa
verksamhetetens beredskap och robusthet. I en fredstida kris eller vid h6jd beredskap
behover ett stort antal invanare kunna ta sig till samhallsviktiga funktioner i
Stockholms lan. Kollektivtrafiken behover darfor kunna uppritthélla sin formaga dven
vid stora storningar. Inom ramen for ett uppdrag fran Regionfullmiaktigen pagar ett
arbete att i samrad med Regionstyrelsen utreda vilka atgarder och investeringar som
behover goras for att sdkerstilla att kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthalla sin
forméga vid stora storningar och hojd beredskap samt hantera de nya kraven som
Nato-medlemskapet innebar.

Nar teknik och resvanor forandras paverkas kollektivtrafikens konkurrenssituation.
Okade resvalsmdjligheter, forindrade resmonster, och teknisk utveckling innebér just
nu att bilen och andra firdmedel blivit mer attraktiva. Nytankande och satsningar pa
en utvecklad kollektivtrafik ar darfor viktiga ledstjarnor framét. Inom
trafikforvaltningen bedrivs flera pagaende och planerade initiativ med malet att
kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka genom en forflyttning av resenérer fran bil
till kollektivtrafik.

Digitalisering och automatisering ar viktiga delar i trafikforvaltningens
utvecklingsarbete for att etablera smartare arbetssitt, 0ka effektiviteten och samtidigt
forenkla och frigora tid for medarbetarna. Ett prioriterat omrade har varit att 14gga
grunden for mer datadrivna arbetssitt och mojliggora utforskande utveckling. Inom
omradet Data & Analys, inklusive AI, har tidigare initiativ vidareutvecklats och nya
formagor etablerats, vilka nu ar pa vag att operationaliseras baserat pa erfarenheter
fran genomforda piloter.

Under véren har arbetet fortsatt med att utveckla trafikforvaltningens organisation for
att jobba mer effektivt och battre mota framtidens krav, och samtidigt gora vardagen
enklare for medarbetarna. En genomlysning av trafikforvaltningens verksamhet har
genomforts for att ta fram en samlad och brett forankrad nuliagesbild som grund for
fortsatt utveckling.

Utveckling av kollektivtrafiken — mojligheter och tillkommande krav

Trafikforvaltningen har under inledningen av 2026 fortsatt arbeta for att sakerstilla en
robust och kostnadseffektiv kollektivtrafik pa kort och lang sikt.
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Framtida 6kning av resandet forviantas komma fran 6kad befolkning, forandrat
erbjudande eller konkurrensférutsattningar mot andra fardsitt samt dndrat reseutbud.
For att stiarka mobiliteten och kollektivirafikens attraktionskraft satsar
trafikforvaltningen pa okad tillganglighet, kapacitet och trygghet. Genom
trafikforstarkningar, forbattrad trafikinformation och flexiblare biljettlosningar skapas
forutsattningar for okat resande och en ekonomi i balans pé kort och lang sikt.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya operatoren har fungerat bra
och perioden direfter har karaktiriserats av en stabil trafikleverans och ngjda
tunnelbaneresenarer.

Pendeltagstrafiken har nu en god fordons- och forartillgang vilket bidrar till 6kad
stabilitet i produktionen och andelen n6jda resendrer har stabiliserats pa en hogre niva.
Dock kvarstar vissa infrastrukturella problem som i viss man péaverkar trafiken.
Trafikforvaltningen uppratthéaller darfor en fortsatt dialog och samverkan med externa
aktorer som exempelvis Trafikverket i syfte att sakerstilla snabba atgiarder vid
storningar samt att starka den langsiktiga och strategiska samverkan.

Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 (TN 2025-0726) beslutades att
avtalsomrade E31 (Sigtuna/Upplands Viasby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande
avtal loper ut 2029. Projektorganisation for uppdraget ar upphandlad och etablerad,
liksom en styrgrupp for projektet. Arbete med att knyta nédviandiga forvaltningsinterna
resurser till projektet pagar, liksom analys av forutsattningar for IT-genomforande.

Arbetet med att aterta fortroendet for SL ar ett 1angsiktigt forbattringsarbete som
initierades 2025 och genomfors under 2026 inom ramen for en sa kallad FC-aktivitet
(forvaltningschefsaktivitet), med forvantad fortsiattning under 2027. Syftet ar att starka
leveransformagan och successivt oka tillit, attraktivitet och resande inom specifika
omraden.

Arbetet bedrivs inom tre prioriterade fokusomraden: trafikstarter, pendeltagstrafiken
samt ostsektorn (Nacka/Varmdo). Under tertialet har gemensamma arbetssitt for
trafikstarter och operatorsovertaganden vidareutvecklats. Aven en omorganisation har
genomforts dir dedikerade resurser dr arbetar med trafikstarter. Atgirder har dven
initierats for att stabilisera pendeltagssystemet inom ramen for det befintliga
nodavtalet samt genom strategisk samverkan med Trafikverket och forstarkt
koordinering kring trafikinformation. Inom ostsektorn pagar forberedelser infor
trafikstart i nya bussterminalen Katarinaberget med fokus pa bibehéllen trafikleverans
och kundnojdhet samt sakerstidllande av stabil trafikleverans efter Saltsjobanans
aterstart.

Utvecklingen inom utpekade fokusomraden f6ljs 16pande upp genom uppfoljning av
kundngjdhet, utford trafik och punktlighet. Flera atgarder har genomforts eller
paborjats och bedoms bidra till en forbattrad leveranskvalitet. Arbetet dr komplext och
effekter forvintas successivt 6ver tid.
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Den nya cybersidkerhetslagen (NIS2) infors 2026 och omfattar hela trafikforvaltningens
verksamhet, med skarpta krav pa motstandskraft och rapportering. Samtidigt har
hotbilden mot transportsektorn forandrats, med en 6kning av bade sabotage- och
cyberrelaterade hot, sarskilt i samband med internationella evenemang. Som utpekad
samhallsviktig verksamhet behover trafikforvaltningen sakerstilla kollektivtrafikens
robusthet genom att starka verksamhetsskydd, siakerhetsskydd och civil beredskap.
Inom ramen for totalforsvarsplaneringen haller ett utredningsunderlag pa att tas

fram och innehaéller savil analys som planering av vilken forméaga trafikforvaltningen
ska uppritthalla i krisberedskap, h6jd beredskap och krig. Arbetet inom
siakerhetsskydd och verksamhetsskydd har fortsatt under perioden.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken fortsitter och skapar bade mgjligheter och
utmaningar — fler invanare far tillgang till forbattrade resmgjligheter samtidigt som en
kontinuerligt vixande anlaggning ska trafikforsorjas och ar i behov av finansiering for
drift och underhall. Under perioden har forberedelserna for att kunna ta emot de nya
tunnelbaneanlaggningarna fran FUT (Forvaltning for utbyggd tunnelbana) gatt in ett
nytt, mer intensivt, skede dar bland annat gemensamma styrgrupper tillsatts.

Den grona omstallningen fortsatter i hogt tempo dven om det kortsiktigt kan finnas
utmaningar som en konsekvens av det oroliga varldslaget. Stigande drivmedelspriser
forvantas innebira en 6vergang fran drivmedlet HVO till RME inom busstrafiken under
resten av aret. Region Stockholm har under lang tid varit en pionjar i klimatarbetet.
Redan idag drivs all kollektivtrafik pa land i Stockholms ldn helt och héallet av
fornyelsebara branslen och mélsittningen &r en helt eldriven busstrafik.
Trafikforvaltningen har under perioden fortsatt arbeta aktivt med inférandet av
elbussar inom nya trafikavtal samt att driva pa utvecklingen mot en mer fornybar och
elektrifierad fordonsflotta inom sjotrafiken och fardtjansten. En strategi for utbyggnad
av solceller ar under framtagande. Under aret kommer trafikforvaltningen fortsatta att
starka sitt arbete med systematisk uppf6ljning inom miljo, klimat och
energieffektivisering, bland annat genom forbattrad miljodata och rapportering. Under
aret gors ocksa en 6versyn av hallbarhetsredovisningen for att gora den mer effektiv
och anvéandbar.

Intdkter och resendrer

Under inledningen av 2026 har trafikforvaltningen fortsatt arbetet med att mota
utmaningar och nya krav som forvaltningen star infor det vill sdga behov av att 6ka
mobiliteten, och fa fler resenérer och 6kade intakter. Dessa utmaningar ska ocksa ses
som mojligheter till utveckling och innovation. Genom nya arbetssatt, 6kad samverkan
och ett tydligt fokus pa resenidren kan kollektivtrafiken stdarkas och bli det sjalvklara
valet framfor bilen.

For att oka resandet och intdkterna kommer forvaltningen att ha fortsatt fokus pa
arbetet med att utveckla fler inkomstkallor for kollektivtrafiken genom att se Gver
biljettutbudet, forbattra forsiljnings- och servicetjanster samt teckna nya kommersiella
avtal. Forutsittningar for att lyckas ar att erbjuda ett palitligt och tryggt trafikutbud
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som motsvarar resendrernas behov, samt att tillhandahalla tydlig och lattillganglig
trafikinformation.

For att ytterligare starka intdkterna behover forvaltningen na nya méalgrupper och
anvanda mer innovativa och nytankande arbetssatt. Exempel pa framgangsrika
arbetssatt som anvinds i Sverige, Norden och Europa ar foretagsforsiljning, prova-pa-
kampanjer och datadriven marknadsforing — metoder som nu ska tillampas i hogre
grad aven har.

Under perioden har forséljningskampanjen Ak med oss i stéllet” fortsatt och i slutet av
mars startade dven en ny kampanj for 6kad omtanke — ”"Din resa ar ocksa andras” —
som innefattar att resa sig for gravida, vinta pa avstigande, ta av ryggsicken, inte dta sa
att det stor, och att lyssna pa telefonen med horlurar. Kampanjerna har synts i SL-
trafiken och digitala kanaler. Forsiljningskampanjer har dven genomforts géallande
prenumerationsbiljett.

Under 2026 reser barn och unga i dldrarna 12—18 ar kostnadsfritt i SL-trafiken under
alla skollov. Lovkortet har skickats ut i form av en kod som kunnat l6sas in till ett SL-
kort eller i SL-appen. Cirka 210 000 barn och unga har fatt ut de nya lovkorten som har
kunnat anviandas under sport- och péasklovsveckorna, och hittills har omkring 69
procent av dessa 10sts in. Med start hostterminen 2026 infors dven en terminsbiljett for
studenter motsvarande 400 kronor per ménad under var- och hosttermin.

Den 17 april firades den internationella dagen World Public Transport Day runtom i
varlden. SL deltog i firandet bland annat genom att erbjuda en billigare dygnsbiljett till
resendrerna (40 kr for vuxen, 20 kr for rabatterat pris) som gillde for fria resor i hela
ldnet i 28,5 timmar. Over 100 000 kampanjbiljetter sildes under dagen och fler valde
att resa jamfort med en vanlig fredag. Sammantaget innebar satsningen ocksa 6kade
biljettintakter.

Flera utvecklingsinsatser kopplade till biljettsortimentet pagar och bland annat utreds
en biljett som kombinerar kollektivtrafik med mikromobilitet och andra
delningstjanster. Ett forslag pa ett pilotforsok med capping3 ar framtaget och tankt att
ingé i kommande budgetunderlag 2027. Parallellt pagér arbete med att infora
funktionen gemensamt SL- och WAAB-biljettkop i SL-appen i syfte att underlitta for
en somlos resa, och en oversyn av Waxholmsbolagets samlade taxesystem och
prissattning genomfors.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjanster och intidkter fran reklam och
kommersiella ytor har fortsatt. Inom ramen for ett uppdrag fran Regionfullmiktige
pagar ett arbete med en genomlysning av stationerna i tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram en plan for fler kommersiella verksamheter. Tre nya

3 Capping innebar att det finns ett kostnadstak for hur mycket en resendr maximalt betalar under en viss tidsperiod,
exempelvis per dag eller manad — oavsett hur méanga resor som genomfors.
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reklamavtal driftstartades under perioden, avseende resenirsfordon, bussviaderskydd
samt stationer inom spéartrafiken.

Trygga och attraktiva stationsmiljoer ar avgorande for att fler ska vilja
kollektivtrafiken. Arbetet med att stirka tryggheten, inklusive de pidgiende insatserna
for okad kvinnotrygghet i stationsmiljo, har fortsatt. I en nyligen publicerad rapport
gallande ar 2025 var resandet utan giltig biljett 1,9 procent vilket ar en av de lagsta
siffrorna som uppmatts. Samtidigt har skadegorelsen fortsatt att minska.

For reseniren ar god information om resmojligheter och hinder en viktig drivkraft for
att vilja kollektivtrafiken varfor fortsatt utveckling av trafikinformationen har varit
prioriterat. Den tekniska plattformen bedoms i huvudsak fungera stabilt, samtidigt som
resendrsupplevelsen f6ljs upp lopande. Fokus framat ar att ytterligare starka
tillforlitlighet, anvandbarhet och samlad funktionalitet i saval appen som de tekniska
system som stodjer denna. Integrationer har vidareutvecklats, bland annat avseende
sjotrafiken, dar funktioner for trafikinformation och biljetthantering successivt
forbattras. Arbetet med att mojliggora fler tjanster i appen, sdsom stod for anropsstyrd
trafik, fortgar.

Ekonomi

Trafikforvaltningen gick in i &r 2026 med en budget i enlighet med Regionfullmaktiges
beslutade resultatkrav om +865 mkr och dvriga forutsiattningar sdsom
verksamhetsanslag och taxor. Kommande ar férvéantas resultatkravet 6ka och olika
former av intaktsforstarkningar och kostnadsbesparingar kommer att kriavas
tillsammans med en snabbare omstallningsférméaga.

Det ackumulerade resultatet per april uppgar till 336 mkr och understiger periodens
budget med 28 mkr. Avvikelsen forklaras av hogre trafikkostnader framst hianforliga till
okad ersittning i E22-avtalet efter forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti
2027 samt lagre reklamintakter. Den negativa avvikelsen motverkas av hogre bidrag,
framst elbusspremier, hogre biljettintakter samt lagre kostnader for avskrivningar
jamfort med periodens budget. For vidare detaljer avseende det ekonomiska resultatet
se avsnitt 5.1.

I prognos per april uppgar arets resultat till +666 mkr att jamfora med arets budget om
+865 mkr vilket understiger resultatkravet for helaret med 199 mkr. Budgetavvikelsen
beror framst pa det geopolitiska ldget som ger hogre kostnader for kopt trafik genom
index for bransle samt hogre rantekostnader i finansnettot. Avvikelsen motverkas av
lagre avskrivningskostnader till f0ljd av forskjutning i aktiveringsplaner samt hogre
statliga bidrag avseende elbusspremier.
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Diagram: Ackumulerat resultat; utfall 2026 jamfort med utfall 2025, budget 2026 och prognos 2026
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Investeringsutfallet ar 1 606 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa 24 procent
jamfort med &rsbudgeten pa 6 798 mkr. Arets prognos uppgar till 6 972 mkr och
inkluderar C30-optioner om 421 mkr fran férvaltning utbyggd tunnelbanan som ej
ingar i budget. Se vidare kapitel 5.3 investeringar.

Fortsatt beskrivning av verksamheten under det forsta tertialet 2026 och arbetet

framat finns att 14sa i denna tertialrapport med bilagor.

1.1 Vasentliga hindelser

Nedan ett urval av andra vasentliga handelser som skett under perioden:

o Aretinleddes med kraftiga snofall och stora snoméngder i Stockholms lin vilket
paverkade kollektivtrafiken. Exempelvis busstrafiken paverkades av sn6 och halka
vilket ledde till forseningar, instéllda avgangar eller omlagda korvagar.

e Den 15—-16 januari samlades over 1 000 deltagare i Linkoping for Transportforum 2026
— Nordens storsta arliga konferens for aktorer inom transport och infrastruktur.
Trafikforvaltningen deltog med talare och sessionsordforande i syfte att sprida
erfarenheter fran Stockholmsregionen och bygga natverk kring viktiga fragor for
framtidens kollektivtrafik.
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e En lyckad namngivningsceremoni holls i Liljeholmen dar 10 C30-vagnar fick namn
efter musikartister som haft stor betydelse for Stockholm.

e En bruttolista med trafikforandringar infor nasta ar har skickats pa remiss till samtliga
kommuner i Stockholms l4n for att fa detaljkunskap om det som paverkar invanare och
niringsidkare. Senast den 26 maj 2026 behdver remissinstanserna lamna synpunkter
pa de forslag pa dndringar som planeras nésta ar.

e En utviardering har genomforts av pilotprojektet med 6ppna sparrar i Nackrosens
tunnelbanestation. Resultatet presenterades i trafiknamnden i mars och blir ett
kunskapsunderlag for eventuella framtida atgarder kopplat till sparrarna i
tunnelbanan.

e Trafiknimnden i Region Stockholm beslutade i april 2025 att VR Sverige AB far
uppdraget att utfora busstrafiken i Sodertilje och Nykvarn samt i Jarfilla och
Upplands-Bro. Trafikstarten har nu beslutats och kommer att ske vid tidtabellsskiftet i
juni 2027. Inom ramen for de nya avtalen kommer 100 procent av trafiken att drivas
med el.

e EU-radet har den 24 februari gett ett slutgiltigt godkdnnande f6r den 6verenskommelse
som slogs fast mellan EU-parlamentet och radet i borjan pa december 2025 géllande
forenkling av kraven for héllbarhetsrapportering (CSRD) och tillborlig aktsamhet
(CSDDD). Forenklingen minskar administration och begransar hur kraven paverkar
mindre foretag i syfte att starka EU:s konkurrenskraft.

e Trafikndmnden fick i budget 2025 i uppdrag att utreda en plan f6r inférande av
plattformsbarridrer i kollektivtrafiken. Utredningen, som redovisades i trafiknimnden i
april, redogor for vilka stationer i kollektivtrafiksystemet som ar mest prioriterade
utifrén suicid, olyckor och trangsel samt hur ett inforande pa ett begransat antal
stationer skulle kunna genomforas. Ett inforande pa flera stationer ar beroende av bade
fordonsflottans sammansittning och ett stodjande trafikstyrningssystem.

e Inom busstrafiken har nuvarande avtal E22 (Stockholms innerstad och Lidingo)
forlangts till augusti 2027 da det nya avtalet E46 far trafikstart med Keolis som fortsatt
trafikutovare.

e Blidésundsbolaget har tilldelats avtalet for godstrafik i Stockholms skirgard (E56) med
en planerad trafikstart den 1 januari 2027. Upphandlingen har emellertid blivit
overprovad.

e 17 april stod trafikforvaltningen som vard for ett EMTA-mote (European Metropolitan
Transport Authorities) som samlade ledare fran 35 kollektivtrafikmyndigheter, fran 21

europeiska lander. Under motet i Stockholm diskuterades bland annat styrning,
trafikavtal, ny teknik och autonoma transporter. Under motet diskuteras aven hur
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erfarenhetsutbyte mellan Europas storstider kan bidra till snabbare utveckling och mer
effektiva 16sningar.

e En polisutredning padgir om misstankta mutbrott med koppling till enskilda
medarbetare inom trafikforvaltningen. Trafikforvaltningen samarbetar med polis och
aklagare och har vidtagit dtgarder inom ramen for arbetsgivaransvaret. Regionstyrelsen
har beslutat om en extern granskning av internkontrollen. Forvaltningschef har aven
gett uppdrag till internrevisionen att utfora en intern utredning, detta arbete pagar.

12
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> Styrning och ledning
2.1 Verksamhetsfakta

Grunduppdrag och ansvar

Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor i eller besoker
Stockholms lin ska ha tillgang till en vl utbyggd, lattillganglig, trygg och palitlig
kollektivtrafik. Uppdraget genomfors genom att ansvarsfullt driva och utveckla ett
kollektivtrafiksystem utifrdn befolkningens och regionens behov, inom givna
ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken 4r motorn for den grona omstillningen i
Stockholms ldn och utgor navet for ett hallbart resande, en viktig forutsattning for att
na Region Stockholms ambitiosa klimatmal.

Trafikndmnden har ansvaret for kollektivtrafik pa land och till sjoss inklusive dess
infrastruktur samt for Region Stockholms sarskilda persontransporter vilket innebar
resor for personer med funktionsnedsattning enligt lagen (1997:736) om fardtjanst,
gillande avtal mellan Region Stockholm och lanets kommuner, samt lagen (2010:1065)
om kollektivtrafik, vad avser fardtjanstresor. Namnden ansvarar ocksa for den
strategiska samordningen i de regiondgda trafikbolagen AB Storstockholm Lokaltrafik
(SL) och Waxholms Angfartygs AB (W%\AB).

Kollektivtrafik pa land

Inom trafikndimnden drivs den allménna kollektivtrafiken pa land genom
trafikforvaltningen och SL. De ansvarar for trafikens infrastruktur, dess drift och
underhéll, ny- och ersittningsinvesteringar samt for utveckling och marknadsforing av
kollektivtrafiken inom Region Stockholm.

Kollektivtrafik pa vatten

Trafikforvaltningen och WAAB ansvarar for skirgardstrafik, pendelbatstrafik, samt
godstrafik i skargarden inom Region Stockholm. De ansvarar for upphandling av
entreprenorer, trafikplanering, trafikledning, taxe- och kortadministration,
information, marknadsforing och 6vrig kundservice, samt for utveckling av trafiken.
Vidare innehas det 1angsiktiga underhallsansvaret for egna fartyg. En storre del av
pendelbétstrafiken ligger organiserad i SL.

Sarskilda persontransporter

Trafikforvaltningen ska planera och l16pande folja upp de sarskilt anordnade
persontransporterna med utgangspunkt i gillande regionalt trafikforsorjningsprogram,
regionplan och regional utvecklingsstrategi. Trafikforvaltningen ska meddela tillstdnd
till fardtjanst och dartill horande villkor, upphandla, inga och f6lja upp avtal hanforliga
till fardtjanstverksamheten, tillhandahalla service till firdtjanst- och sjukresenarer
samt kommunikationsinsatser till resenirer. Trafikforvaltningen ansvarar aven for
Region Stockholms sjukresor, enligt lagen (1991:419) om resekostnadsersattning vid
sjukresor. Resorna anordnas enligt Regionfullméktiges beslut i fardtjanstsystemet pa
uppdrag av och budget horande till hilso- och sjukvardsnamnden och ett avtal mellan
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forvaltningarna. Halso- och sjukvardsndmnden har budgetansvar for sjukresorna och
trafikforvaltningen utforaransvaret.

I trafikforvaltningens uppdrag ligger att bereda och verkstalla beslut om inriktning och
omfattning for en 1angsiktigt héllbar kollektivtrafik inom trafiknamndens
verksamhetsomraden. Dessutom ansvarar trafikforvaltningen for styrning och
uppfoljning av trafikdrift samt uppratthallandet av infrastrukturens funktion, siakerhet
och varde.

Trafikforvaltningen forvaltar tillgangar for mycket stora varden for att sikerstilla en
vil fungerande kollektivtrafik pa bade kort och lang sikt. Tillgdngarna kan delas upp i
tre huvudomraden sparfordon, fastigheter och infrastruktur for tunnelbana och
lokalbanor. Dessa tillgdngar inspekteras och besiktas 16pande av bade entreprenérer
och trafikforvaltningens egen personal. Detta med syfte for att sikerstilla en hog
siakerhet och en hog tillgdnglighet for trafiken samt for att sdkerstélla att tillgangarnas
varde vidmakthalls.

2.2 Mal
2.2.1  Kollektivtrafiken ér tillginglig och attraktiv
Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela linet

Region Stockholm har som malsdttning att ha en ledande position i den héllbara
utvecklingen och kollektivtrafiken dr motorn for den grona omstallningen i Stockholms
lan. Kollektivtrafiken utgor navet i ett héllbart resande och ar en forutsattning for att na
Region Stockholms ambitiosa klimatmal. Invanare i alla delar av lanet ska ha mojlighet
att nyttja kollektivtrafiken, di detta bidrar till en jamlik Stockholmsregion.

Nir invanarna reser kollektivt, cyklar eller gar anvinds gemensamma resurser pa ett
effektivt satt. Mindre yta behovs for att tillgodose resandebehovet. Tack vare en vil
utbyggd och hallbar kollektivtrafik kan invanare och besokare i Stockholms lan resa
tryggt, tillgdngligt och hallbart tillsammans.

Trafikforvaltningen jobbar bade internt och externt med flertalet projekt med mal att
oka tryggheten for resenarer och operativ personal i kollektivtrafiken. Under de senaste
aren har exempelvis flexibla nattstopp framgangsrikt provats. Inom ramen for ett
uppdrag fran trafiknamnden ska flexibla nattstopp inkorporeras i busstrafiken som
standard dar detta dr mojligt och lampligt. Under perioden har flexibla nattstopp
inforts pa linjerna 601 och 697. Ett utviarderingsarbete pagar for att bedoma effekterna,
sarskilt kopplat till trygghet och resenirsnytta. Detta dr en viktig grund for det fortsatta
arbetet med att infora 16sningen som standard dar detta dr mgjligt och lampligt.

Under perioden har totalt 6 platser i SL:s resenarsmiljoer forsetts med nya
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trygghetskameror. Vid Barkarby pendeltigsstation har dldre kameramodeller ersatts
med nya, samt kompletteringar for att ticka vita flackar. Ovriga 5 platser har tidigare
inte haft kamerabevakning (Nybohovshissen, Barkarbys nya biljetthall, Taby Centrums
héllplats for Roslagsbanan, Molnbo pendeltdgsstation samt Alvsjodepén). Under
perioden har dven ett projekt inletts med byte av gamla kameror pa tunnelbanans
stationer, ett arbete som kommer paga under ett antal ar framaét.

Samverkansarbetet med olika aktorer i samhallet har fortsatt att utvecklas och
forstarkas under aret, med ett visst fokus pa att paverka miljon kring stationerna.
Trafikforvaltningen har fortsatt arbeta med flera trygghetsevent och sa kallade
"blamarkeringar”, dar narvaro forstiarks pa plats de narmaste dagarna efter grovre
valdsbrott i ndarheten av nagon station. Satsningen pa att 6ka den upplevda tryggheten
pa pendeltagen fortgar ocksa genom 6kad bemanning av trygghetsresurser,
ordningsvakts- och trygghetsvardspatruller. Fokus har varit pa synlighet ombord pa
pendeltdgen i ytteromradena.

Trafikforvaltningen har under flera ar bedrivit ett systematiskt och samordnat arbete
mot skadegorelse i kollektivtrafiken, och har fortsatt en nolltolerans mot skadegorelse.
I en nyligen framtagen rapport avseende perioden 2019-2025 konstateras att den
inrapporterade kostnaden for skadegorelse minskat kraftigt och summerades 2025 till
drygt 80 miljoner kronor, den lagsta nivan pa 6ver 20 ar.

Sedan flera ar anviander trafikforvaltningen Al-baserad videoanalys for att oka
siakerheten i tunnelbanan. Systemet, som anvéinds pa 15 stationer, identifierar personer
pa sparomradet och gor det mojligt for SL:s trygghetscentral att snabbt ingripa.
Losningen har hittills bidragit till att avstyra 42 suicidférsok och flera allvarliga
olyckor.

Nattrafiken spelar en viktig roll for att starka Region Stockholms tillganglighet och
skapa battre forutsattningar for bade arbets- och fritidsresor. Under 2026 initieras ett
pilotprojekt dar nattrafik infors pa pendeltidgsstrackan mellan Sodertilje och Uppsala.
Inom ramen for forsoket anpassas dven anslutande busstrafik. For genomforandet har
trafikforvaltningen avsatt 40 miljoner kronor under 2026. Trafikférvaltningen kommer
i samband med hosttidtabellens start den 16 augusti 2026 att inleda en pilot med
nattpendeltagstrafik under helgnitter pa Ostkustbanan och Sodertéljelinjen.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten varnas.
Personalresurser i kollektivtrafiken ska anvandas dar de gor storst nytta och bidra till
att skapa o0kad synlighet. Trafikforvaltningens uppdrag fran Regionfullméiktige att se
over bemanning utifrdn dagens biljettsystem och kundbehov i nara dialog med
trafikutovare och fackliga organisationer har fortsatt under 2026. Efter sommaren
inleds ett pilotprojekt pa tre stationer - Hagersten, Vastertorp och Girdet - dar
sekundarentréer utrustas med ny teknik.

Kollektivtrafiken ar idag direkt beroende av tva kéllor till finansiering: skatteintikter
via anslag och biljettintakter. Reklamintidkter ar darutéver en mindre intdktskilla, men
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vantas 0ka i samband med att nya leverantorsavtal trader i kraft. Under perioden har
tre nya reklamavtal driftstartats avseende resenirsfordon, bussviderskydd samt
stationer inom spartrafiken. Samtidigt pagar inom ramen for ett uppdrag fran
Regionfullmaktige en genomlysning av stationerna i tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram en plan for fler kommersiella verksamheter.

Utvecklingen av mikromobilitet har gatt snabbt under det senaste decenniet, bade vad
galler fordon och hur de tillgingliggors och anviands av resenarer. Genom att knyta
ihop cykel och andra delningstjanster med SL kan restider minskas och flaskhalsar
avlastas. Att utoka mojligheterna till kombinerad mobilitet ar en framtidsfraga for
kollektivtrafiken.

Trafikforvaltningen har avsatt 30 miljoner kronor under 2026 for att frimja innovation
och aven for nodvandiga forstarkningar av trafiken. Mgjligheten att ta med cykel pa
Tviarbanan permanentades under 2025. Trafikforvaltningen har som malsattning att
successivt infora samma mojlighet pa Roslagsbanan, Nockebybanan och Lidingobanan
under 2026. Inforandet f6ljs upp lopande for att samla in erfarenheter som kan ligga
till grund for fortsatt utveckling av arbetet med kombinerad mobilitet. P4 Lidingobanan
har entrén mot bussterminalen byggts om. Nya breda sparrar ar bestéllda och invéntas.
Nir sparrlinjen byggs om installeras dven en cykelranna vid trappan. P4 Roslagsbanan
ar provkorning genomford och cykelplacering faststilld. Ingen ombyggnation kravs;
cyklar sakras med befintliga spAnnband. Informationsupplagg for resenarer utreds.
CyKklar tillats endast pa fordonstyp X15P.

Trafikforvaltningen har dven i uppdrag att utreda och infora en biljett som kombinerar
kollektivtrafik med mikromobilitet och andra delningstjanster. Den kombinerade resan
ska vara sokbar i SL-appen. Under perioden har mojligheten att kunna visa upp
mikromobilitet i SL:s digitala kanaler undersokts, och en dialog med potentiella
partners inletts kring tdnkbara affarsmodeller.

Region Stockholm ska ha ett neutralt synsatt pa olika driftsformer i kollektivtrafiken
vilket ska mojliggora for 6vertag av viss kollektivtrafik i egen regi vid kontraktets slut.
Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 (TN 2025—0726) beslutades att
avtalsomrade E31 (Sigtuna/Upplands Visby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande
avtal loper ut 2029. Beslutet grundas pa trafikforvaltningens bedomning att omradet
har goda forutsattningar for egen regi, med potential att skapa skalfordelar och
synergier vid ett eventuellt framtida beslut om egen regi aven for narliggande
avtalsomraden, Norrort och Norrtilje. Under perioden har trafikforvaltningen
upphandlat en projektorganisation for etablering av busstrafik i egen regi i
trafikomrade Sigtuna-Upplands Visby. Grundldggande styrning och
projektinfrastruktur for projektet har etablerats och under uppstarten har analys av
nulage, forutsattningar och risker infor etablering av busstrafik i egen regi paborjats.
Samverkan med nuvarande trafikutévare och fackliga representanter har initierats.
Forberedande arbete for att pdborja centrala upphandlingar, bussar och IT, pagar.

For linje 5 och andra forstarkningar av busstrafiken i innerstaden 2026 avsatte

16

Page 58 of 166



Jm Region Stockholm

Trafikférvaltningen TERTIALRAPPORT 2026 Diarienummer
Verksamhetsstyrning och ekonomi TRAFIKNAMNDEN TN 2026-0005
RS 2025-1037

trafikforvaltningen 84 miljoner kronor. I trafikplaneringen for 2026 gjordes satsningar
pa att utoka trafiken i hela lanet och trafikforvaltningen allokerade ytterligare 80
miljoner kronor arligen for detta andamal. Av de riktade satsningarna som innebar
utokningar av busstrafikutbudet bestélldes och effektuerades en majoritet av dessa
under 2025. Nagra av utokningarna kunde pa grund av fordonsbrist inte starta under
2025 och har inforts under 2026. Av de riktade satsningarna som inte har genomforts
aterstar aterinforande linje 168 samt utokning pa linje 833. Linje 168 planeras att
starta i samband med hosttidtabellsskiftet i augusti och utokningar pa linje 833
planeras att genomforas i samband med tidtabellsskiftet i december 2026.

Trafikforvaltningen har ett pagadende uppdrag fran Regionfullméktige att paskynda
arbetet med expressbussarnas framkomlighet, bland annat genom att arbeta med 6kad
regularitet for stombussarna. Uppdraget innefattar dven att prioritera framdriften av
det egna framkomlighetsarbetet och inférandet av expressbussar i en sammanhaéllen
process. For narvarande pagar utredningsarbete av foljande expressbusslinjer:
e Expressbusslinje N, Hallunda — Tyreso C (Genomforandeplanering)
e Expressbusslinje E, Villingby — Sundbyberg — Hagaplan
(Genomforandeplanering)
e Expressbusslinje I Tyreso/Handen — Gullmarsplan — City
(Genomforandeplanering)
e Expressbusslinje J2 Sollentuna — Skiarholmen - Kungens kurva
(Genomforandeplanering)

De senaste aren har trafikforvaltningen bedrivit ett pilotforsok med anropsstyrd trafik
pa Morko som fallit vl ut och permanentats. Niasta steg pa viagen mot utékad dynamisk
trafik ska nu tas. Trafikforvaltningen har i uppdrag att, inom ramen for befintliga och
nya avtal, infora dynamisk trafik for att minska kostnader och 6ka resenirsnyttan.
Inforandet ska ske i samverkan med berérda kommuner och operatorer, utifran
identifierade behov och lokala 6nskemal. Trafikforvaltningen ska dven vidta atgarder
for att mojliggora att dynamisk trafik kan stéllas som krav i kommande trafikavtal.
Arbete pagér for att starta upp en pilot i Akersberga dir nirtrafikslinje 968 gérs om
med ett helt dynamiskt uppligg. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for inforande av
dynamisk trafik i Stockholm Nord.

Pendeltagstrafiken 6vertogs i mars 2024 genom ett nodavtal med SJ. Den efterféljande
upphandling av pendeltagsverksamheten avbrots i borjan av 2025 pa grund av
bristande konkurrens. I vintan pa en ny upphandling beslutade trafiknamnden i
augusti 2025 att teckna ett nytt nodavtal (E24C) med SJ som startade 3 mars 2026 och
kommer gilla till 2 mars 2028, i syfte att sikerstilla en stabil och oavbruten
trafikleverans.

Inom busstrafiken har nuvarande avtal E22 (Stockholms innerstad och Lidingo)
forlangts till augusti 2027 da det nya avtalet E46 far trafikstart med Keolis som fortsatt
trafikutvare.
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Framover blir det avgorande att, utifran de fordndrade forutsattningarna, identifiera
atgarder som kan 6ka resandet och stiarka kollektivirafikens attraktivitet. En del i detta
arbete ar att utveckla ett biljettutbud som ar tydligt och enkelt att anvanda for
resendaren. Under 2026 har trafikforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa ett
pilotforsok med capping# dar niva pa pristak samt tidsplan ska presenteras. Forslaget
ska arbetas in i trafikndmndens budgetunderlag under avsnittet fragor for hantering i
Budget 2027.

Samtidigt pagar en oversyn av Waxholmsbolagets taxesystem och prissattning med
malet att forenkla taxor och sortiment samt minska utmaningarna kopplade till den
nuvarande uppdelningen mellan SL och WAAB. Efter beslut i sjotrafikutskottet 20 april
genomfors under aret djupare analys av utredningens forslag om forenkling av
taxestrukturen genom inférande av farre taxenivéer i sjotrafiken. En utredning av
juridiska forutsattningar for biljettsamverkan med privata rederier har genomforts och
ett pilotforsok har forberetts.

I samband med utviarderingen av den nya godsprissattningen kommer
trafikforvaltningen att aterkomma till sjotrafikutskottet med en samlad
aterrapportering samt, vid behov, forslag pa justerat prisbeslut. Detta planeras
presenteras muntligen pa sjotrafikutskottet 8 juni for att sedan eventuellt kunna tas
vidare som &drende till ett av kommande utskott efter sommaren.

Kollektivtrafiken har en viktig roll for barns och ungas rattigheter i samhallet genom att
mojliggora tillganglighet till viktiga méalpunkter. For att fler barn och foraldrar med
barn ska vilja att resa med kollektivtrafiken ar det viktigt att den ar anpassad efter
deras behov. Biljettutbudet for barn och ungdomar i Stockholms kollektivtrafik har
utvecklats genom lansering av lovkort vilket innebar att de har mgjlighet att resa gratis
under arets alla lov. Med start hostterminen 2026 infors en terminsbiljett for
studenter, motsvarande 400 kronor per manad under var- och hosttermin.
Trafikforvaltningen har avsatt 50 miljoner kronor till endamalet 2026. Biljetten borjar
siljas juli/augusti.

Inom ramen for ett uppdrag fran Regionfullmiktige pagar ett arbete med att, utifran de
system som finns idag och i samverkan med trafikoperatorerna, se 6ver vilka
mojligheter som finns och ta fram forslag pa hur personal inom kollektivtrafiken kan
resa i SL-trafiken under tjanstgoring, samt borja och sluta arbetstiden pa samma plats.
Forslagen ska varken belasta Regionen Stockholms budget, eller den enskilde
arbetstagaren och planeras dterrapporteras till trafiknimnden kvartal 2 2026.

Utbyggnaden av pendelbatstrafiken forutsatter langsiktig samverkan med de berérda
kommuner som ansvarar for investeringar i upprustning och etablering av
trafikbryggor. Arbetet med att ta fram beslutsunderlag for att paborja inforandet av de
utredda pendelbatslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten och

4 Capping innebdr att det finns ett kostnadstak for hur mycket en resenar maximalt betalar under en viss tidsperiod,
exempelvis per dag eller manad — oavsett hur méanga resor som genomfors.
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Ropsten-Taby har fortsatt. Samtidigt ska avsiktsforklaringar tas fram for de nya
linjerna tillsammans med berérda aktorer sisom Stockholms stad, Stockholms
hamnar, Sundbyberg, Solna, Tiby och Danderyd. Arbetet med avsiktsforklaringarna
vilar fram tills att det finns sdkra kostnadsberidkningar for bryggornas etablering.
Kostnadsberakningarna gors av brygghallarna det vill saga kommunerna.

Replipunkterna utgor centrala knutpunkter i skargardstrafiken och ar avgorande for att
trafiken ska fungera effektivt aret runt. Bytesmajligheterna mellan land- och sjotrafik
ska fortsatt forbattras. En modernisering och utveckling av dessa kraver gemensam
samsyn, prioritering av resurser och en forbattrad standard. Vidare pagar forberedelser
infor en testbadd i ny teknik och innovativa losningar i skargardstrafiken.
Trafikforvaltningen allokerar tio miljoner for en testbadd i skargardsmiljo for
elektrifiering av sjotrafiken. Omraden som identifierats dr anskaffning av batterilager,
bygglov och nyttjandeavtal samt etableringskostnader for kajplats vid M6ja Strom,
samt pilottrafik i L14X med E/S Nova (med start i juni).

Parallellt har arbete fortgatt med uppdraget att se 6ver mojligheten att infora undantag
av viten i bussavtal i syfte att forbattra samordningen mellan bat- och busstrafik, dar
trafikforvaltningen har presenterat ett informationsarende till trafiknamnden i
februari.

Ett informationsiarende har ocksa presenterats i sjotrafikutskottet i februari gallande
uppdraget att i samrad med Klimat- och regionutvecklingsnimnden undersoka
mojligheterna att i hogre grad nyttja sjotrafikens fysiska och digitala resendrsmiljoer.

I oktober 2025 fattades beslut i sjotrafikutskottet om att dela ut WAAB-biljetter till
frivilliga sjoraddare som utgér fran 6ar i skargarden. Ett forslag till hantering har tagits
fram och presenterats for sjotrafikutskottet.

Trafikforvaltningen har i uppdrag att utreda insatser for 6kad samplanering inom
fardtjansten i syfte att bidra till 6kad resenarsnytta och resurseffektivitet. Samplanering
sker i dag framst inom taxi och i begransad omfattning inom rullstolstaxi. Fardtjansten
identifierar, bland annat med utgadngspunkt i tidigare trafikstudie, vilka atgarder som
kan genomforas inom ramen for det befintliga trafikhanteringssystemet Samplan.
Under tertial 2 planeras en utredning genomforas for att kartlagga mojligheter och
konsekvenser i syfte att oka graden av samplanerade resor.

Vid Regionfullmaktige den 24 mars 2026 beslutades om ett nytt uppdrag for
trafiknamnden, att i nara dialog med fackliga organisationer och operatorer ta fram
forslag pa hur arbetsmiljon hos upphandlade operatorer vid behov kan férbattras, i
linje med inriktningen i 4rendet, som ska redovisas innan 2026 ars slut.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran Regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran
trafiknamnden.

Nojda resendrer i allmdn kollektivtrafik uppgar till 80 procent ackumulerat vilket ar i
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paritet med arets malniva samt hogre an for motsvarande period foregaende ar. Utfallet
ar hogt inom flera trafikslag, sarskilt tunnelbana, lokalbanor och sjotrafik, dar utfallet
overtraffar malen till f6]jd av bland annat stabil trafikleverans. Mer information finns
under respektive trafikslag, samt i bilaga indikatorer beslutade av nimnd.

Nojda resendrer i sdrskild kollektivtrafik uppgar till 9o procent och overtraffar arets
malniva. Det goda utfallet kan framst harledas till nuvarande Fardtjansttaxiavtalet,
som implementerades den 1 april 2023, som har medfort att fler leverantorer finns
tillgdngliga for fardtjanstens resor. Samma forklaring ligger bakom att tryggheten ocksa
overtraffar mal.

Trygghet ensam - ndr jag reser kvdllar och ndtter uppgar till 74 procent, vilket ar en
okning jamfort med samma period foregdende ar men under arets malniva om 79
procent. Resultatet indikerar en positiv utveckling, trots forekomsten av stérre
trafikstorningar som ofta dven paverkar resultatet for den upplevda tryggheten.
Trygghet ombord - jag kdnner mig trygg ndr jag reser med den hdr linjen uppgar till
88 procent vilket 6vertraffar motsvarande period foregdende ar och dven malnivan.

Andel lansinvdnare som upplever att de kan anvdnda kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor uppgar till 66 procent, vilket ar i linje med samma period foregdende ar,
men under malnivan. Relevansen varierar mellan kundgrupper beroende pa vilket
trafikslag som anvinds oftast. Kunder som framst reser med tunnelbana uppvisar den
hogsta instimmandegraden, 74 procent, medan motsvarande andel ar lagre bland
kunder som oftast anvander buss eller pendeltag, 61 respektive 54 procent.

Indikator (rapporteras per manad) Utfall Utfall fg :rogfnﬁ:; Malvirde RF
PP P ar pp;: Malvirde

No;d'a resenaﬂrer_ - allman kollektivtrafik 30 % 76 % 5280 % 5280 %

(Regionfullmdktige)

No;d.a resendrer - sarskilda persontransporter 90 % 91 % =86 % 5286 %

(Regionfullmdktige)

Trygghet ensam - nar jag reser kvallar och

nitter 74 % 73% = >=79 % >=79 %

(Regionfullmdktige)

Trygga resendrer - sarskilda

persontransporter 84 % 84 % >=79 % >=79 %

(Regionfullmdktige)
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Prognos-

. . Utfall fg P RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malviarde Malvirde
Trygghet ombord - jag kanner mig trygg nar
jag reser med den har linjen 88 % 86 % >=87 % >=87 %
(Regionfullmdktige)

Andel ldnsinvanare som upplever att de kan
::v:i;da kollektivtrafiken for de flesta resor 66 % 66 % . 5=72 % 5=72 %
(Regionfullmdktige)

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

For en palitlig och robust kollektivtrafik pa kort och lang sikt ar det avgorande att ta
hand om kollektivtrafikens anldggningar och fordon, och att kraftsamla for att kunna
sdkra helheten i ett robust och palitligt system. Kraven pa en vaxande och aldrande
anlaggning okar. Det globala sdkerhetspolitiska l4get praglas sedan en tid tillbaka av
instabilitet, annu mer patagligt sedan Ryssland inledde sin invasion av Ukraina.
Verksamhetsskydd, sakerhetsskydd och civil beredskap ar hogt prioriterade omraden
med syftet ar att skapa den robusthet som systemet behover for att mota samhallets
behov.

Trafikforvaltningen har fortsatt arbetet med att stéarka tillgangsférvaltningsformagan.
Under kommande 10 ar ska cirka 40 procent mer tillgaingsmassa tas emot samtidigt
som flera av SL:s befintliga tillgdngar star infér omfattande livscykelrelaterade
ersiattningsinvesteringsbehov. For att starka tillgdngsforvaltningsformagan anpassas
arbetssitt till den internationella standarden for tillgangsforvaltning ISO 55 000 samt
fortsatt utveckling av olika typer av ramverk, metoder och strategier.

En viktig del i att starka formégan inom tillgangsforvaltning ar nu en tydligare del av
trafikforvaltningens malstyrning. Ett par exempel dr mélen kring starkt
planeringsformaga och sidkrad genomforandeférméga for att ta hand om de behov som
uppstar for aldrande tillgdngar. Trafikforvaltningen arbetar med forvaltningsplaner
som ett verktyg for att identifiera de behoven som tillgdngarna har pa kort och léng
sikt. Detta ger forutsattningar for en mer langsiktig planering och utgor en grund for
prioritering infor investeringsplaneringen.

Ny metod for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) anvinds och verksamheten arbetar
enligt denna med st6d fran siakerhetsavdelningen. En RSA ska identifiera hot, formaga,
sarbarheter och risker och har till syfte att skapa underlag for planering och atgarder.
Kontinuitetshantering ar en viktig del av arbetet med krisberedskap och med den
aterupptagna planeringen for totalférsvaret. Upprattandet av kontinuitetsplaner
omhéndertas i RSA-arbetet.
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Trafikforvaltningen uppratthaller krisberedskap genom sin organisation med
tjdnsteman i beredskap (TiB), krisledning samt trygghetscentralen.
Krisledningsorganisation utbildas, 6vas och utvecklar arligen sin formaga. Samovning
sker ocksa med trafikforvaltningens leverantorer och Samverkan Stockholmsregionen.

Inom ramen for totalforsvarsplaneringen haller ett utredningsunderlag pa att tas fram
som innehaller savil analys som planering av vilken forméaga trafikforvaltningen ska
uppratthalla i krisberedskap, hgjd beredskap och krig. Detta kommer ligga till grund
for vilka atgirder som ska prioriteras att genomforas for att leva upp till bade géllande
och kommande krav stillda av riksdag, regering och myndigheter. Aven inventering
och planering av utbildningsbehov samt grundldggande utbildningar har borjats tas
fram.

Arbetet med att utveckla processer och arbetssétt samt styrande och stédjande
dokument inom omradet sikerhetsskydd fortsitter. Sikerhetsskyddsanalys och
sdkerhetsskyddsplan med tillhérande befattningsanalys ar under revidering. Vidare
genomfors en rad siakerhetsskyddséatgarder, bland annat har ett antal
siakerhetsskyddade upphandlingar med sakerhetsskyddsavtal for de entreprenorer som
berors av AB SL:s sikerhetskinsliga verksamhet tagits fram. Tidigare
sdakerhetsskyddsavtal som inte langre bedoms vara siakerskyddskanslig verksamhet har
avslutats och personer har lyfts ur sikerhetsklass.

Inom verksamhetsskydd och specifikt brandskydd pagar ett antal atgiarder, bland
annat:
e Forstirkning av brandskydd av tunnelbanans uppstillningsspar samt for depéaer
och verkstader inom trafikslag buss
e Forbattrad mojlighet till utrymning fran alla undermarkstationer i tunnelbanan
(brandgaspartier)
e Forstarkt kontroll av underhallsentreprencrer for att sakerstilla befintliga
funktioner

Trafikforvaltningen har genomfort ett antal sdkerhetsrevisioner for att f6lja upp och
kontrollera trafikutovares samt drift- och underhallsentreprencrers regelefterlevnad.

Trafikforvaltningens satsning pa att stiarka verksamhetsforméagan inom styrning och
ledning av informationssédkerhet har i stort uppnatt avsett resultat vilket pavisats
genom den verksamhetsuppfoljning som skett under perioden utifran revisionsplanen.
Den kraftsamling och satsning pa informationssikerhet som nu pagar har 6vergatt till
den sista fasen vilket innebar att ytterligare stiarka verksamhetens forméaga att ha koll
pé sin information och hur den behover skyddas, att forsta behoven av att virna sin
verksamhet bestdende av formagor och information samt att kravstilla pa och
samverka med leverantorskedjan som ar en viktig del av trafikforvaltningens robusta
och resilienta kollektivtrafiksystem.

En del av arbetet med att utveckla framtidens kollektivtrafik innebar att sakerstalla
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dess motstandskraft mot oforutsedda handelser. Det radande omvarldslaget innebér att
antagonistiska hot mot Region Stockholms verksamheter, inklusive trafikférvaltningen,
inte kan uteslutas. Samtidigt medfor klimatférandringarna en 6kad frekvens av
extrema vaderhandelser som kan paverka kollektivtrafikens drift och tillforlitlighet.
2026 har trafikndmnden ett nytt uppdrag att, i samrad med regionstyrelsen, utreda
vilka atgarder och investeringar som behover goras for att sikerstalla att
kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthélla sin férmaga vid stora storningar och hojd
beredskap samt hantera de nya kraven som Nato-medlemskapet innebar. Projektet ar
uppstartat och insamling av underlag pagar.

Trafikforvaltningen fick 2025 uppdrag att ta fram en plan for inférande av
plattformsbarridrer i kollektivtrafiken. Utredningen, som redovisades i trafiknimnden i
april 2026, redogor for vilka stationer i kollektivtrafiksystemet som ar mest
prioriterade utifran suicid, olyckor och trangsel samt hur ett inférande pa ett begransat
antal stationer skulle kunna genomf6ras. Ett inférande pa flera stationer ar beroende
av bade fordonsflottans sammansattning och ett stodjande trafikstyrningssystem.
Tunnelbanans gula linje blir den forsta forarlosa och kommer aven att ha
plattformsbarriirer.

Parallellt med tunnelbanans utbyggnad fortsatter arbetet med objekten inom
Sverigeforhandlingen, Sparvig Syd och forlangningen av Roslagsbanan till city. Under
perioden har samrad genomforts gillande Sparvag Syd och strackan mellan
Flemingsberg och Skiarholmen. Syftet ar att tidigt fi in synpunkter infor den fortsatta
planeringen. Under samradsperioden kan den som vill ta del av handlingar och lamna
synpunkter, bland annat om forslag pa sparlinjer och héllplatsldgen 1angs den cirka tio
kilometer 1dnga strickan, utokningar av lokaliseringskorridoren vid Késta, Loviseberg
och Skiarholmen, och avgransning infor kommande miljokonsekvensbeskrivning.

Arbetet med den systemovergripande behovsanalysen av framtidens tunnelbane- och
spartrafik fortsitter under 2026, liksom lokaliseringsutredningen av tunnelbana till
Bromma Parkstad. En slutrapportering av behovsanalys for framtidens tunnelbane-
och sparutbyggnad (gemensamt med forvaltning for utbyggd tunnelbana) skedde i
trafiknamnden i november 2024 (TN 2023—-0666, FUT 2023—-0333).
Trafikforvaltningen uppdrogs i samband med detta att tillsammans med forvaltning for
utbyggd tunnelbana aterkomma till trafikndmnden under forsta halvaret 2026 med en
fordjupad rapport i enlighet med detta beslut. Arendet planeras redovisas for
trafikndimnden varen/sommaren 2026.

Trafiknamnden i Region Stockholm tog i april 2026 ett genomforandebeslut for utbyte
av hissar och rulltrappor som har uppnatt sin tekniska livslangd, i syfte att reducera
framtida underhallsbehov samt minimera risken for oplanerade driftstopp. Atgiarden
omfattar utbyte av totalt 12 hissar och 17 rulltrappor till en berdknad investeringsutgift
om 238 miljoner kronor.

Saltsjobanan genomgar en omfattande ombyggnation med upprustning och
kapacitetsforstarkande atgiarder for att mojliggora 12-minuterstrafik. Under byggtiden
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har trafiken paverkats, vilket har medfort forseningar och en forsamrad trafikleverans
for resendrerna. For att sdkerstélla att resendrernas behov tillgodoses har
ersattningsbussar fortsatt att kora tills dtgarder ar genomforda pa banan. Bussar har
dessutom fortsatt att forstiarka trafiken tills dess att Saltsjobanan gér in till Slussen
igen. Trafikforvaltningen har allokerat 70 miljoner kronor arligen till Saltsjobanans
ersattningstrafik.

Under 2026 har trafikforvaltningen fortsatt utvecklingen av planeringen for
sjotrafikens infrastruktur, bland annat inom ramen for ett uppdrag fran
Regionfullméiktige att initiera en testbddd for ny teknik och innovativa 16sningar i
skargarden. Arbetet bygger vidare pa den rapport som togs fram 2025, dar uppdraget
var att ta fram en plan for sjotrafikens behov av natt- och daghamnar samt att
identifiera infrastruktur som ar sarskilt viktig for en modern och kapacitetsstark
skargardstrafik inklusive utveckling av ladd-infrastruktur for sjétrafiken. Under
tertialet har upphandling av ett batterienergilager genomforts i syfte att mgjliggora
snabbladdning i omraden med begransad natkapacitet. Leverans av energilagret pagar.

Parallellt fortgar arbetet med aktiviteter inom ramen for handlingsplanen for
klimatanpassning (Hallbarhetsstrategi 2022—2027, RS 2020-0779). Syftet ar att na det
langsiktiga malet med att anpassa verksamheten for att sikerstilla drift vid effekter
som ett forandrat klimat kan medfora.

Punktlighet pendeltdg uppgar till 88 procent vilket ar en forbattring med fyra
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar, men under arets malniva.
Flera faktorer utanfor trafikforvaltningens radighet paverkar punktligheten for
pendeltaget. Trafikforvaltningen uppratthéller darfor en fortsatt dialog och samverkan
med externa aktorer i syfte att sdkerstilla snabba atgiarder vid storningar samt att
starka den langsiktiga och strategiska samverkan.

Punktlighet tunnelbana uppgar till 94 procent. Nedgangen i utfallet jamfort med
motsvarande period foregdende ar kan framst harledas till att matmetoden har dndrats
i samband med ett nytt trafikavtal, vilket ger ett lagre utfall. Tidigare mittes
trafikleveransen manuellt vid ett fatal matpunkter, medan mitningen nu sker
automatiskt via signalanldggningen och omfattar alla avgangar. Samtidigt har kraven
for godkand avgang skarpts. Trafikleveransen ar i paritet med det tidigare avtalet.

Punktlighet buss uppgar till 85 procent, vilket dr bade lagre dn motsvarande period
foregaende ar och arets malniva. Periodens utfall kan framst hirledas till
vinterforhallanden med stora snoméngder och bristande snorojning, vilket paverkat
framkomligheten i stora delar av lanet.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran Regionfullmaiktige.
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Prognos-

. o Utfall fg oy RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppslelel Malviarde Malvirde
Punktlighet - andel avgangar i pendeltag som
avgar i utsatt tid 88 % 84.% S 94% >=94 %
(Regionfullmdktige)

Punktlighet - andel avgangar i tunnelbana

som avgar i utsatt tid 94 % 99 % 95 % >=95 %
(Regionfullmdktige)

Punktlighet - andel avgangar i buss som avgar

i utsatt tid 85% 88 % = 90 % >=90 %

(Regionfullmdktige)

Transporteffektiviteten okar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt genom att
kollektivtrafik, cykel och gang fraimjas. Med en gron mobilitet kan
Stockholmsregionens klimatpéaverkan och triangsel minska. Fortsdttningsvis fokuserar
trafikforandringsprocessen pa att stiarka kollektivtrafiken dar potentialen for
overflyttning fran bil till kollektivtrafik ar stor.

I samrad med Klimat- och regionutvecklingsnimnden genom samarbete med
regionledningskontoret tas forslag fram for genomforande av atgarder for att oka
attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar dar det finns potential for okat
kombinationsresande. Genom att fler resenarer kombinerar bil, cykel eller gdng med
kollektivtrafik kan befintlig infrastruktur och trafiksystem utnyttjas mer effektivt.
Insatserna syftar till att optimera anvandningen av kollektivtrafiken, minska trangsel
och skapa ett mer resurseffektivt transportsystem.

Trafikforvaltningen arbetar inom alla trafikslag for att den enskilde fardtjanstresenaren
i storre utstrackning ska vilja den allmanna kollektivtrafiken istallet for den sarskilda.
Detta Okar resenarernas sjalvstandighet och transporteffektiviteten, samtidigt som
kostnaden och klimatpaverkan reduceras. Arbetet omfattar samplanering av
fardtjansten och utveckling av I6sningar som gor kollektivtrafiken mer attraktiv och
anvandbar for fler grupper.

I ett informationsirende i trafikndimnden i mars redovisades forslag pa atgiarder for att
oka trygghet, trivsel och omtanke i kollektivtrafiken, sarskilt for resenarer med
sarskilda behov. I slutet av mars startade dven en kampanj for 6kad omtanke — Din resa
ar ocksa andras — som innefattar att resa sig for gravida, vinta pa avstigande, ta av
ryggsicken, inte dta sa att det stor, och att lyssna pa telefonen med horlurar.
Kampanjen syns i SL-trafiken och digitala kanaler.
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Att resendren kinner sig trygg ar en forutsittning for att denne ska vilja
kollektivtrafiken. Under det senaste dret har trygghetsarbetet visat goda resultat, och
den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken ligger fortsatt pa en hog och stabil niva. En
viktig del av trygghetsarbetet handlar aven om resan till och fran kollektivtrafiken.
Under de senaste aren har flexibla nattstopp provats med framgang, vilket har bidragit
till okad trygghet for bussresenérer. Pilotforsoket har nu permanentats och utokats till
fler linjer, och arbetet med att infora flexibla nattstopp pa fler platser fortsiatter som en
del av trafikforvaltningens langsiktiga trygghetssatsning. Se vidare om trygghet i
malkapitel 3.1.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och héallbar i hela lénet.

Trafikforvaltningen for dven en nira dialog med kommuner och Trafikverket for att
skapa en gemensam forstaelse for hur olika aktorer kan bidra till fler hallbara resor
genom att bland annat 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resor.
Stockholms stad star for cirka hilften av invanarna i regionen, vilket medfor att en hog
andel av kollektivtrafiken bedrivs inom Stockholms stad. De ar darfor en viktig
samarbetspart for att kollektivtrafiken ska kunna bedrivas resurseffektivt.
Framkomlighetsétgarder i gatunitet bidrar till exempel till en effektivare trafikering.
Sedan hosten 2021 bedrivs samverkan med Stockholms stad utifran en tydlig
samverkansstruktur som syftar till att effektivisera arbetssattet och sikerstilla att
fragor kan hanteras pa ratt nivd. Samverkan utvecklas kontinuerligt.

Trafikforvaltningens arbete med att 6ka miangden egenproducerad el intensifierades
under 2025 genom ett strategiskt fokus pa att utoka antalet solcellsanldggningar vid
egna fastigheter och anlaggningar. Satsningen bidrar till att minska Region Stockholms
energikostnader, reducera koncernens klimatavtryck och 6ka resiliensen. Arbetet
fortsatter under 2026 med ytterligare utbyggnad och utveckling av solenergilosningar.
Den 28 mars 6ppnade den norra entrén i Barkarby vid Veddestabron for
pendeltdgsresenarer. P4 taket har Trafikverket byggt en 1 000 m2 stor
solcellsanlaggning som delas med SL/Region Stockholm. Solcellerna producerar el som
anvands for den dagliga driften av teknik i byggnaden. Energin fran solcellerna gér till
elforsorjning i stationshuset och soliga dagar driver de bland annat, hissar, rulltrappor,
belysning, ventilation, samt 6vrig teknik som skyltar och sparrar med mera.

2.2.2 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050) utgor en viktig
vagledande grund for trafikforvaltningens strategiska arbete. Regionens
trafikforsorjningsprogram 2035 bygger pa den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050
(beslutad av Regionfullmiktige i september 2024) och utgor gor tillsammans med
Kollektivtrafikplanen basen for trafikforvaltningen langsiktiga arbete. Dokumenten
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innehaller mal for hallbar mobilitet, tillginglighet och ett ansvarsfullt
kollektivtrafiksystem. Dokumenten ger viagledning for trafikforvaltningen att
kontinuerligt forbattra kollektivtrafikens forutsattningar och darigenom bidra till
omstéllningen mot héllbara transportsatt och ett mer transporteffektivt samhalle.

Efter periodens utgang, den 5 maj 2026, fattades ett beslut i Regionfullmaktige om en
ny regional utvecklingsplan, RUFS 2060. Eftersom dven denna plan enligt plan- och
bygglagen ar vigledande for trafikforvaltningens och andra offentliga aktorers arbete i
lanet, behover trafikforvaltningen siakerstélla att det regionala
trafikforsorjningsprogrammet och kollektivtrafikplanen &r i linje med RUFS 2060.
Enligt gdllande rutin inom trafikforvaltningen behéver darfor badda dokumenten
aktualitetsprévas under 2026.

Med start 2026 kommer trafikforvaltningen ta emot en ny anldggning fran FUT
(forvaltning for utbyggd tunnelbana) som ska tillhandahallas trafikutévaren for
driftsattning. Trafikforvaltningens fokus for 2026 ar att sikerstilla att trafikutovaren
far erforderliga och avtalade forutsattningar for en lyckad driftstart av den utbyggda
depan i Hogdalen och nya Barkarbygrenen. Det innebaér att i god tid ta fram
uppstartsplaner, samverka med trafikforvaltningens forvaltande enheter kring FUT:s
projektleverans samt vara kontaktytan mellan trafikforvaltningens projektverksamhet
och trafikutovaren.

Pagaende sektorsutredningar for Norrort och Norrtilje som bestér av sex kommuner,
syftar till att fordjupa kollektivtrafikplanens regionovergripande behovsstyrda
inriktning for en geografisk sektor. Genomforda sektorsutredningar ar ett av
underlagen in i efterféljande studie for kommande trafikaffarer samt till
trafikutvecklingsplaner for studerad sektor. Arbetet befinner sig nu i fas analys av
nulédge och brister. Under hosten sker arbete med atgarder och effekter.

Arbetet med utveckling av de tvargdende och radiella expressbussarna ar en viktig del
for att med kollektivtrafiken binda ihop regionens olika delar.

Trafikndmnden deltar aktivt i klimat- och regionutvecklingsnamndens dialoger som
syftar till att framja utvecklingen av skargarden. Inom ramen for det etablerade
chefsforumet "Kontaktpunkt regionledningskontoret, trafikforvaltningen, landsbygd
och skirgard” fors samtal om strategiska utvecklingsfragor. Fokus ligger bland annat
pa insatser som bidrar till levande skiargardssamhillen pa kidrnéarna samt pa att
forlanga sasongen for skiargardens besoksnaring.

Lansplanen for transportinfrastruktur for perioden 2026—2037 var ute pa remiss till
lanets kommuner till och med december 2025. Totalt inkom 50 remissvar fran
kommuner och andra intressenter. Den 28 januari 2026 beslutade Region Stockholms
infrastruktur- och regionplaneutskott att anta det remitterade och sammanstillda
forslaget som nu skickats till regeringen infor faststéllandet av nationell plan for
infrastrukturen. Faststillandet av ldnsplanen planeras ske av Regionfullmiktige hosten
2026.
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Lansplanen utgor ett centralt planerings- och styrinstrument for hur investeringar i
regional transportinfrastruktur ska prioriteras och anger aven medfinansiering till
kollektivtrafikatgarder som bedoms ge god utdelning i form av okad tillganglighet,
forbattrad framkomlighet och starkt regional utveckling.

I forslaget till lansplan for perioden 2026-2037 fordelas 14,85 miljarder kronor i
statliga medel for att utveckla den regionala infrastrukturen. 58 procent av planen har
avsatts for utbyggnad och effektivisering av kollektivtrafiken vilket bland annat
innefattar medfinansiering till féljande namngivna kollektivtrafikobjekt:

e Medfinansiering till tunnelbaneutbyggnaden Arenastaden och Alvsjo

e Tre mer omfattande framkomlighetsatgiarder for utvecklad expressbusstrafik i

lanet
e Utbyggnad av Roslagsbanan till city och Sparvag syd
e Utokad medfinansiering till Tvarsparvag Kista

2.2.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kollektivtrafiken star infor utmaningar dir kostnadsutvecklingen 6kar i snabbare takt
an resandet och biljettintdkterna, vilket paverkar den ekonomiska balansen i
verksamheten. Samtidigt har invanarnas resvanor forandrats till foljd av digitalisering
och forandrade resmonster. Trafikforvaltningen behover darfor anpassa verksamheten
till de nya forutsiattningarna. Kostnadsokningar behover begransas och intdkterna okas.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget prioriterar trafikforvaltningen atgiarder som
starker intdkterna, okar kostnadseffektiviteten och anpassar utbudet i syfte att skapa en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik och attrahera fler resenirer.

Det ackumulerade resultatet per april uppgér till 336 mkr och understiger periodens
budget med 28 mkr. I prognos per april uppgar arets resultat till +666 mkr att jamfora
med arets budget om +865 mkr vilket inte uppfyller resultatkravet for helaret.
Avvikelsen mot budget beror pa hogre branslekostnader som paverkar framst index i
den kopta trafiken samt hogre finansnetto, bada effekter av kriget i Mellanostern —
externa faktorer som trafikférvaltningen inte kan paverka. For vidare detaljer runt det
ekonomiska resultatet se avsnitt 5.1.

Trafikforvaltningen gick in i &r 2026 med en budget i balans till f6ljd av
anslagsforstarkning i regionfullmiktiges budget samt god kostnadskontroll och
aterhallsamhet inom forvaltningen. Fran ar 2028 i verksamhetsplanen for 2026
beraknades dock ett underskott da den arliga intdktsokningen inte ar tillracklig for att
tacka kapitalkostnaderna for investeringarna pa sikt. I framtagandet av
budgetunderlaget for 2027 med planar har de ekonomiska forutsattningarna
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forsamrats till foljd av ett forvarrat omvirldslage. I budgetunderlag 2027 kommer
prognosen for kommande ar att beskrivas inklusive resonemang kring hur ekonomisk
balans kan nés pa sikt.

For att oka intakterna och antalet resenirer pagar ett antal initiativ, for mer
information se kapitel 1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar.

For att sakerstilla en 1angsiktigt hallbar kostnadsutveckling bedriver
trafikforvaltningen ett kontinuerligt arbete med att anpassa avtal och verksamhet sa att
kostnaderna halls sa ldga som mgjligt samtidigt som kollektivtrafiken bibehéller en god
kvalitet.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten virnas.
Personalresurser i kollektivirafiken ska anvindas dar de gor storst nytta och bidra till
att skapa okad synlighet. Trafikforvaltningens uppdrag att se 6ver bemanning utifran
dagens biljettsystem och kundbehov i nara dialog med trafikutovare och fackliga
organisationer fortsiatter under 2026.

Trafikforvaltningen har ocksa fortsatt arbetet med att anpassa trafikutbudet till det nya
resandet i syfte att erbjuda ett effektivt utbud som aven lockar fler och ocksa nya
malgrupper att resa kollektivt.

Konsultvaxlingsprojektet som péagick under tre ars tid fortsatter under inledningen av
aret till f6ljd av forskjutningar i rekryteringsplanen. Inom ramen for projektet
planerades 273 stycken tjanster att konsultviaxlas. Status per sista april ar 263 tillsatta
tjanster.

Inom de sarskilda persontransporterna pagar ett uppdrag att forenkla och automatisera
tillstdndsgivningen av fardtjansttillstind. En redovisning av uppdraget planeras att
laggas fram som ett informationsarende i Fardtjanstutskottet i maj.

Inom ramen for ett uppdrag fran Regionfullméiktige ska trafiknamnden komplettera
pagaende utredning om effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet med andra
tillvigagangssatt utover upphandling, diar utredning av utvalda fastigheter pagar, till
exempel gillande avyttring av fastighet RB30.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran Regionfullmaktige och bilaga A2 uppdrag fran

trafikndmnden
Utfallfg | roBNOS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Adm.lnlstratl\ia Ifostnader ska minska 161 mkr 142 mkr . 437 mkr 437 mkr
(Regionfullmdktige)
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Prognos-
uppfyllel Malvirde
se

RF

Utfall fg
ar Malvirde

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Kommentar

Periodens utfall uppgar till -161 mkr vilket ar 15 mkr ldgre dn budget som &r -176 mkr. Avvikelsen beror framst pa
administrativa kostnader hanforliga till personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och darmed aven lagre
sociala avgifter som understiger budget. Aven debiterad tid understiger budget till foljd av detta. Prognosen
uppgar till -506 mkr och 6verstiger budget med 69 mkr. Avvikelsen beror pa att den totala budgetnivan justerades
ned med 77 mkr till regionledningskontorets anmodade niva i budget 2026. Trafikforvaltningen patalade inom
ramen for budget 2026 att den anmodade nivan inte var realistisk. Exklusive nedjusteringen understiger
prognosen budget.

Region Stockholim dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Trafikforvaltningen ska aktivt bidra till Region Stockholms mal om klimatneutralitet
2035 genom att accelerera omstillningen mot minskad klimatpaverkan.

Trafikforvaltningen arbetar systematiskt och 1angsiktigt med att minska klimatutslapp
fran den egna verksamheten och fran leverantorskedjan i enlighet med
klimathandlingsplanen (RS2023-1082). En del i arbetet ar att datainsamling,
kartlaggning och uppfoljning av scope 3-utslapps, ska vidareutvecklas for att mojliggora
matbarhet, transparens och kostnadseffektiv prioritering av klimatinsatser.

Trafikforvaltningen fortsatter arbetet med aktiviteter enligt handlingsplan gron
omstéllning, med stort fokus pa energieffektiviseringar i trafik och fastigheter parallellt
med en omstillning till helt eldriven busstrafik. Redan idag dr Stockholm den forsta
huvudstadsregionen i viarlden dar all kollektivtrafik pa land drivs helt av férnybara
branslen. SL:s bussar drivs idag med el eller andra fornybara drivmedel.

Under perioden har arbete med inférandet av elbussar inom nya trafikavtal fortsatt i
syfte att nd malsdattningen om en helt eldriven busstrafik. Trafikforvaltningen har stallt
krav pa energieffektivisering och férnybara drivmedel i trafikavtal, och fokus under
2026 ligger pa systematisk uppfoljning av dessa krav for att sikerstilla att de far
genomslag i praktiken.

Sarskild prioritet ges at sjotrafiken och fardtjansten, dar méalsattningen ar att hela
flottan senast 2030 ska drivas med foérnybara drivimedel eller el. Mélsdttningen med
sjotrafikens grona omstallning dr 100 procent fornybar sjotrafik &r 2030 med minskad
energianviandning, miljépaverkan och utslapp. 2026 allokerade trafikférvaltningen 25
miljoner kronor for 6kad anvindning av fornybara drivmedel i sjotrafiken, sésom
hydrerad vegetabilisk olja (HVO). Trafikforvaltningen har arbetat aktivt med att
omforhandla befintliga avtal for att mojliggora omstallningen till fornybara branslen.
Fran och med den 1 januari 2026 anviands 100 procent fornybart bransle (HVO) inom
sjotrafiken. Rapporteringen kring detta har dock en viss efterslapning, eftersom den

5 Indirekta vaxthusgasutsldpp i virdekedjan frén exempelvis inkop (t&g, bussar, byggverksamhet)
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befintliga miljérapporteringen foljer en annan redovisningsperiod. Detta innebar att
kommande rapporteringar kan visa pa en mindre andel inblandning av MK1. Denna
andel uppskattas till endast ndgon enstaka procent av den totala arsvolymen for
sjotrafiken. Det radande varldslaget och osiakra omvarldsfaktorer har medfort kraftiga
prisokningar pd HVO, vilket kommer att paverka budgeten och innebira hogre
kostnader dn den budgeterade summan.

Under 2025 brots den negativa utveckling som uppstod 2024. Bade
energianvandningen och utslappen av koldioxid minskade jamfort med foregaende ar,
séval i absoluta tal som uttryckt som intensitetsmatt.

Enligt prognosen for 2026 forvintas utsldppen fran allménna kollektivtrafiken 6ka med
knappt 2 procent jimfort med utfallet for 2025. Den frimsta orsaken ar att vi kor fler
utbudskilometer jamfort med 2025 men ar ocksa paverkat av att till f61jd av 6kade
drivmedelspriser, kopplat till oroligheter i omvérlden, forutspas en 6vergang fran HVO
till RME att ske under resten av aret. Totalt vintas detta medfora en 6kning av
utslappen inom busstrafiken med cirka 25 procent jamfort med 2025, motsvarande
cirka 9 200 ton CO2. Trafikutovarnas val av branslemix paverkas av pris och
utformningen av avtalen.

Inom pendelbéts- och sjotrafiken sker fortsatta utfasningen av fossila drivmedel. Under
2026 forvintas fossila drivmedel fasas ut fran passagerartrafiken till sjoss, vilket
berédknas leda till en minskning av utslappen med niarmare 51 procent (motsvarande
cirka 8 200 ton CO2).

Energieffektiviteten inom den allminna kollektivtrafiken forvintas samtidigt forbattras
under aret. Samtliga trafikslag prognosticeras minska energianviandningen per
sittplatskilometer, eller tonkilometer i godstrafikens fall. Storst forbattring forvantas
inom busstrafiken och godstrafiken, med cirka 4 respektive 28 procent, till f6ljd av
fortsatt elektrifiering samt 6kade transportvolymer i godstrafiken. Elanvindningen i
trafikforvaltningens fastighetsbestdnd bedoms minska med cirka 7 procent genom
planerade atgirder inom ramen for handlingsplan for gron omstéllning.

Prognoserna for 2026 ar forenade med viss osdkerhet och det faktiska utfallet for 2026
kan komma att avvika, saval positivt som negativt, fran den nu prognosticerade
okningen av utslapp av koldioxidekvivalenter. Under 2026 kommer trafikférvaltningen
darfor att prioritera atgiarder for att nd uppsatta mal, dar de viktigaste atgirderna ar:

« Full utfasning av fossila drivmedel inom passagerartrafiken till sjoss

« Slutforande av introduktionen av elbussar i E45HN och E45T avtalen (Handen,
Nynashamn, Tyreso) samt verka for en hogre inblandning av HVO i innevarande

trafikavtal dar elbussar inte ar i drift

« Fortsatt energieffektiviseringsarbete inom ramen for handlingsplan for gron
omstéllning
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Trafikforvaltningen arbetar dven kontinuerligt med att minska energianvindningen i
anldggningarna genom en rad initiativ. Bland annat ersitts dldre pellets- och
oljepannor med moderna virmepumpslosningar, belysning byts ut till energieffektiv
LED i stationer och depéer, och system for behovsstyrd ventilation och varmhallning
implementeras.

EU-radet har den 24 februari gett ett slutgiltigt godkdnnande for den 6verenskommelse
som slogs fast mellan EU-parlamentet och radet i borjan pa december 2025 géllande
forenkling av kraven for héllbarhetsrapportering (CSRD) och tillborlig aktsamhet
(CSDDD). Forenklingen minskar administration och begransar hur kraven paverkar
mindre foretag i syfte att starka EU:s konkurrenskraft. Dessa nya regler vintas
inforlivas i svensk lagstiftning inom ett &r men betyder att AB SL inte skulle omfattas av
regelverket. Lagkravet for AB SL att uppritta en hallbarhetsredovisning kvarstar dven
om bolaget inte omfattas av CSRD langre. Trafikforvaltningen fortsitter arbetet med att
forbattra dagens héllbarhetsrapportering i syfte att 6ka dess kvalitet samt effektivisera
processer.

For att bidra till malet tas under aret en strategi for utbyggnad av solceller fram. Ett
forslag till rapport ar framtagen vilken bland annat omfattar riskanalys avseende
brandrisker och tydliggorande var solceller kan installeras med hansyn till brandrisker.
Fortsatt arbete omfattar fortsatt installation av solceller pa depéer och férdjupade
utredningar for utbyggnad pa 21 stationer. Trafikforvaltningen planerar att &terkomma
med drende till trafikndmnden i juni (preliminért).

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Trafikforvaltningen bidrar till att forverkliga visionen "Region Stockholm — f6r en
jamlik, oppen, héllbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invnarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet”. For att né visionen arbetar
trafikforvaltningen aktivt och systematiskt for att kollektivtrafiken ska vara héllbar,
attraktiv och trygg oavsett var resenarerna befinner sig. Kollektivtrafiken spelar en
viktig roll i byggandet av en jamlik Stockholmsregion.

AB SL har undertecknat FN-initiativet Global Compact® som innefattar principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Via AB SL forbinder sig
trafikforvaltningen att folja dessa principer och att arbeta aktivt och systematiskt med
dessa omraden i verksamheten och tillsammans med intressenter.

Social hallbarhet ar en grundpelare i trafikforvaltningens uppdrag. Under tertialet har
trafikforvaltningen genomfort ett antal insatser som starker den sociala héllbarheten i
Region Stockholm:

6 FN:s Global Compact - Ett internationellt initiativ dir foretag och organisationer férbinder sig att folja tio principer
inom manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption.
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« Granskning av leverantorskedjor och sikerstéllande av efterlevnad av uppforandekod
vid inkop av elbussar.

« Fortsatt arbete internt och inom branschen for att sikerstalla hallbara leveranskedjor
vid overgang till elbussar.

« Fortsatt arbete med barncentrerad service och bemotande i trafiken, med fokus pa en
tydlig atgard i praktiken.

« Deltagande i nationella och internationella seminarier for att dela resultat fran
kartlaggning av barns upplevelser av kollektivtrafiken.

» Fortsatt samverkan med funktionshindersorganisationer i samverkansforum.

« Uppstart av behovsanalys digitalisering av befintlig tillgdnglighetsdatabas.

« Uppf6ljning genom inlyssning av utbildningskrav vid uppstart av nya trafikavtal.

« Fortsatt kravstillning och utveckling av trygghet och tillgdnglighet i resenirsmiljoer
och fordon.

Trafikforvaltningen spelar en viktig roll inom samhaillsplaneringen, dir sociala
hallbarhetsaspekter som demokrati, antidiskriminering, folkhilsa, jamlikhet,
jamstalldhet, mangfald, tillganglighet for personer med funktionsnedsattning och
trygghet ar grundlaggande. Utveckling av kollektivtrafikforbindelser pa tvaren och
battre kopplingar mellan fororter minskar beroendet av resor via innerstaden och
starker vardagsresandet for fler grupper. Tillganglighetsanpassningar,
trygghetsétgarder och forbattrad framkomlighet prioriteras for att kollektivtrafiken ska
vara anvandbar for alla, oavsett dlder, funktionsformaga eller inkomst.
Trafikforsorjning till nya bostadsomraden planeras tidigt for att undvika
transportmassig ojamlikhet.

Trafikforvaltningen deltar sedan tidigare i ett permanent trafiksamverkansforum
tillsammans med trafikutovare och lokalt fackliga representanter. Syftet ar att starka
dialog och samverkan samt kravstéllande avseende arbetsmiljo vid upphandlingar av
trafikavtal. Under perioden har ett méte genomforts 20 februari, och totalt planeras for
fyra moten under aret.

Samarbete sker med Skénetrafiken och Visttrafiken i en gemensam arbetsgrupp som
ses regelbundet i syfte att harmonisera tillimpningen uppférandekoden inom drift och
utveckling av kollektivtrafiken.

Den sirskilda kollektivtrafiken, fardtjansten, ar en rattighet som utgar fran att
sakerstalla jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att tillgodose alla
invanares behov av att rora sig fritt. Detta géller i hela lanet, sédvil pa fastlandet som i
skiargarden. Trafikforvaltningen har i uppdrag att ta fram forslag pa hur fardtjanstresor
i skargardsomraden kan forbattras och samordnas i syfte att sdkerstélla trygga,
tillgdngliga och sikra transporter for fastboende i skargarden. Under tertial 2
genomfors ett insiktsarbete om hur behoven kring fardtjanstresandet i skargarden ser
ut. Utifran detta tas forslag fram pa hur resandet kan forbattras.

Region Stockholm har ett ansvar for den regionala utvecklingen och for att skapa
forutsattningar for en levande skirgard aret runt. Som en del av detta arbete har
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trafikforvaltningen avsatt tre miljoner kronor arligen for att stiarka bastrafiken till
kiarnoarna i skirgarden. Inom bade skiargards- och pendelbatstrafiken finns en
betydande potential att anvanda lanets vattenvagar mer effektivt. En utvecklad sjotrafik
kan bidra till att byggbar mark tillgangliggors, genvagar skapas och vigar liksom ovrig
landbaserad kollektivtrafik avlastas. Trafikforstarkningar genomfordes till
tidtabellsskiftet i april och innebar att fler karnoar fick en utokning av trafiken pa
strackor och tider framst for den bofasta befolkningen.

I enlighet med ett uppdrag fran trafiknamnden pagar ett arbete att, i samrad med
Fastighets- och servicenamnden, skirpa kontrollen av underentreprendrer, samt
utreda mojligheterna och konsekvenserna av att begrinsa antalet
underentreprenorsled i upphandlingar f6r byggprojekt.

I ett annat uppdrag utreds krav pa larlingar i upphandlingar for byggprojekt for att
framja kompetensforsorjning.

Se vidare bilaga A2 uppdrag fran trafiknimnden.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig
Region Stockholm ar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under forsta tertialet ser trafikforvaltningen ett stabilt utfall p4 samtliga lokala
indikatorer/nyckeltal.

Personalomsittningen var under forsta tertialet omkring 9 procent vilket innebér att
malet om hogst 10 procent uppnas.

Trafikforvaltningen tillhor de tio procent basta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets
kartlaggning av radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv och har utsetts till en av
Sveriges mest attraktiva och hallbara samt jamstéllda arbetsgivare inom alla branscher
(JAMIX®). Utfall pa bdde AVI och JAMIX 6vertriffar satta méltal. JAMIX har
forbattrats beroende pa en okad jamstélldhet inom langtidssjukfranvaron.

Den 18 mars motte trafikforvaltningen framtidens samhéllsbyggare pa branschdagen
Samhallsbyggnad. Under denna dag fick nyfikna studenter chansen att lara sig mer om
trafikforvaltningens uppdrag, projekt och vilka mojligheter som finns hos
trafikforvaltningen som en attraktiv arbetsplats for framtidens ingenjorer.
Branschdagen var bara starten pa arets aktiviteter. Under 2026 kommer
trafikforvaltningen att mota studenter pa flera platser, bland annat KTH, Nackademin
och Stockholms universitet.

Effektivisering och digitalisering av manuellt tunga processer samt ett relevant IT-st6d
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och verktyg i vardagen ar en viktig del i att starka upplevelsen av trafikférvaltningen
som en attraktiv och modern arbetsgivare. Utvecklingsarbetet kopplat till digital
arbetsplats blir darfor viktigt aven fortsattningsvis, initialt kopplat till inforandet av MS
Copilot, som har etablerats som primar Al-assistent. AI-traning genomfors under varen
och ett avdelningsovergripande AI-championnatverk har etablerats for att stodja nya
arbetssatt.

Se vidare kapitel 4.1 uppfoljning av avsatt medel for:
e Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo
e Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
e Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Under slutet av 2025 genomforde trafikforvaltningen en enkét om den fysiska
kontorsmiljon. Syftet var att samla in mer information om hur arbetsplatsen kan
utvecklas i framtiden. Efter att ha analyserat resultatet borjar nu arbetet for att se vilka
atgarder som kan goras pa kort och lang sikt for att lyfta kontorsarbetsmiljon d&nnu
mer. I samband med att enkiten skickades ut gjordes ocksa en belaggningsmitning pa
Lindhagensgatan 100, dir personalavdelningen under tre veckor métte antal personer
per vaningsplan och veckodag. Nu kommer dialog om resultatet foras med
samverkansgrupp, som tillika ar skyddskommitté, for att fa hjalp att tolka resultaten. I
nasta steg involveras trafikforvaltningens ledningsgrupp for dialog om atgarder.

De senaste aren har trafikforvaltningen arbetat mer strukturerat med
arbetsgivarvarumarket vilket har gett resultat, bland annat genom fler relevanta och
kvalificerade sokande till utlysta tjanster. Som nasta steg i arbetet med
arbetsgivarvarumarket paborjas nu matningar av kandidatupplevelsen av
rekryteringsprocesserna.

Under perioden har trafikforvaltningen lanserat Kompetenstorget, ett system som
ersatter nuvarande Heroma kompetens och Lartorget. Kompetenstorget anvands i
nulaget fraimst for utbildningar och larresurser. Systemet kommer nar det ar fullt
implementerat vara Region Stockholms gemensamma systemstod for larande,
utveckling och kompetensforsorjning.

Den totala sjukfrdnvaron ligger pa en stabil niva runt 3 procent under heléret. Utfallet
ligger val under maéltalet.

Se vidare kapitel 4.1 uppfoljning av avsatt medel for:
e Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo
e Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
e Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm
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Prognos-
. . Utfall fg P RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malviarde Malvirde
Andel sjukfranvaro 29% 33% 6% 6%

(Regionfullmdktige)

2.3 Intern kontroll
2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Trafikforvaltningen arbetar i enlighet med Riktlinje for intern kontroll for Region
Stockholm (RS 2024-0510, RS2022-0326). Utvecklingen och effektiviseringen av
arbetet med den interna kontrollen ar ett fortsatt prioriterat arbete under 2026.

I samband med verksamhetsberittelsen for 2025 genomférdes avdelningarnas
sjalvutvardering avseende den interna styrningen och kontrollen som planerat.
Utvarderingen visar att den interna styrningen och kontrollen i verksamheten overlag
bedoms som tillracklig av avdelningarna, men att det finns forbattringsutrymme bland
annat nar det galler:

Sammanhallen, aktuell och tydlig styrning

Forbattrad implementering av styrning genom utbildning och kommunikation,
Mer systematiskt och forebyggande arbete med risker och kontroller,

Starkt uppfoljning och systematik i avvikelse- och atgardshantering samt
tydligare mal- och uppfoljningsstruktur som stodjer effektiv styrning.

Atgirder for att hantera ovan nimnda forbittringsomraden ir delvis formulerade och
pagaende. Ytterligare atgiarder formuleras inom ramen for kommande
verksamhetsplaner, till foljd av iakttagelser i granskningsrapporter vid intern och
extern revision eller inom ramen for verksamhet enligt ordinarie uppdrag

Under perioden har en forundersokning inletts avseende ekonomiska brott som ska ha
begétts mot AB SL av ett antal anstillda pa bland annat trafikférvaltningen.
Utredningen avser grova mutbrott och annan ekonomisk brottslighet géller en
underleverantor till en leverantor. Som ett resultat av detta pagar en kartlaggning av
den interna kontrollen och prioritering att stirka den interna styrningen och kontrollen
bedoms fortsatt nodviandig. Vidare har en obligatorisk utbildning i grundlaggande
ekonomi pa trafikforvaltningen tagits fram i syfte att 6ka forstaelsen for
ekonomiansvaret i olika roller pa trafikforvaltningen, regler och riktlinjer samt vilket
stod man kan fa i olika fragor.
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2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker
som bedéms som mycket héga ar kopplade till malen Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk uthallighet, kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet
samt infrastrukturen ar robust och méter framtidens behov.

De hogst viarderade riskerna for verksamhetsaret 2026 ar vid denna
tertialrapportering:

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

e Risk for handelse som leder till allvarliga konsekvenser pa anldaggning och/eller
fordon

e Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga
projektleveranser/investeringar

e Risk for storre storningar i leverans av trafikforvaltningens samhallsviktiga
funktion

I jamforelse med varderingen av riskerna fran nar riskerna togs fram i samband med
verksamhetsplanen for 2026 ar riskviarderingen oférandrad for merparten av riskerna.
De forandringar som skett i virderingen av riskerna ar féljande;

Risk for storre storningar i leverans av trafikforvaltningens samhdllsviktiga funktion
har fatt en lagre sannolikhetsvirdering till foljd av att arbete pagar inom flertalet
omraden inom trafikforvaltningen och pagar enligt plan. Riskvarderingen bedoms dock
fortsatt som mycket hog.

Risk for bristande formaga att driva trafik i egen regi har fatt en lagre
sannolikhetsvardering till f6ljd av en mer rattvisande riskanalys frén projektet.
Riskvirderingen har sankts fran hog risk till medelhog risk.

Risk for att biljettintdkter inte ndr budgeterad niva har fatt en lagre sannolikhet till
foljd av att forsiljningen héller budgeterad niva samt att ett flertal initiativ pagar for att
oka biljettintakter och resandet. Riskvarderingen har sankts fran mycket hog risk till
hog risk.

Under perioden har arbetet med kontroller och dtgarder fortsatt enligt plan for att
hantera riskerna.
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3 Verksamhet
3.1 Resande i kollektivtrafik

Resande: Redovisning av antal resande i tusental per trafikslag’ jimfort med budget och foregdende dr, samt prognos.
Kollektivtrafik pd vatten innefattar skirgdardstrafik och pendelbdtslinjer.

Utfall - Avvik
- . Utfallack Forandr. Prognos Budget - Bokslut
Resande kollektivtrafik (tusen) ack 2503 2603-2503 2026 2026 PR 2025
2603 BU
Kollgktivtrafik pa land, genomsnitt pastigande en 2547 2 498 2,0% 2427 2 466 39 2387
vanlig vardag
Kollektivtrafik p& vatten, pastigande totalt 888 945 -6,0% 7 000 7 000 0 7 700
Sarskilda persontransporter, resor totalt 1 000 990 1,0% 4 268 4 166 102 3997

Féregaende ars varden kan skilja sig mot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gérs retroaktivt.

Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar

Kollektivtrafik pd land, genomsnittligt pdstigande$

For perioden till och med mars var antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
for kollektivtrafiken pd land 2 547 000 vilket ar en 6kning om 2 procent jamfort med
samma period foregdende ar. Aven antalet uppmatta valideringar uppvisar en svag
aterhdmtning jamfort med den lagsta nivin sommaren 2025. Under 2026 noteras att
nedgangen fran hosten 2024 har aterhamtats och att antalet valideringar nirmar sig de
hogsta nivaerna sedan pandemin. Jamfort med 2019 motsvarar resandet 84 procent.

Periodens utfall har haft en stabil trafiklevarans for bade lokalbanan och for
tunnelbanan. Samtidigt som vissa delar av kollektivtrafiken paverkades negativt av
flera faktorer, diaribland vintervidder med bristande snoér6jning, infrastrukturrelaterade
storningar som resulterat i forseningar eller i vissa fall med helt uteblivna avgangar.

For vidare detaljer kring resande per trafikslag se bilaga indikatorer for information till
trafikndmnden.

7 Redovisning sker med en (1) ménads férdréjning

8 Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken pa land, miitt som antal genomsnittligt pastigande budgeterades till 2 466
tusen genomsnittligt pastigande per vanlig vardag. Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tid pa &ret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande dn under vintermanaderna
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Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pd land per mdnad i forhallande till
normaldret 2019
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De méanadsvisa utfallen i forhallande till ar 2019, det vill sdga innan pandemin,
illustreras i ovan diagram. Resandestatistik liksom 6vriga indikatorer redovisas
genomgaende med en (1) ménads fordrojning i rapporteringen, men sent inkommen
statistik gillande april visar att resandet motsvarade 84 procent i den enskilda
manaden.

Kollektivtrafik pd vatten, pdstigande totalt

Det ackumulerade utfallet for perioden uppgar till 888 000 vilket dr en minskning med
sex procent jamfort med foregdende ar. Minskning i pendelbatstrafiken motverkas till
viss del av 6kning i skiargardstrafiken, vilket framst forklaras av att SL-taxan géller pa
flera avgangar i skiargardstrafiken. I 6vrigt har isldget inneburit farre avgangar vilket
paverkat resandet negativt.

Sarskilda persontransporter, resor totalt
Antal resor for perioden uppgar till 1 000 000 vilket ar hogre jamfort med foregaende
ar, vilket fraimst kan hérledas till att taxiresor och rullsolstaxi har 6kat under perioden.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pastigande

Verksamhetsplan 2026 och dess malnivaer baserades pa 85 procent resande av 2019
ars niva. Aktuell prognos for landtrafiken bygger pad omkring 84 procent resande
jamfort med 2019. Framtagen resandeprognos har baserats pa ett flertal faktorer,
sasom distansarbete, geopolitiska lidget, forandrade resvanor, trafikutbud och
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befolkningsutveckling.

De olika trafikslagen har olika utmaningar vilket kan paverka utfallet 2026.

For busstrafiken ar heldrsbedomningen att malnivin kommer att uppnas, trots
utmanande borjan pa aret. Bedomningen grundar sig framst i att terldggningen av
tidigare indragna linjer forvintas bidra positivt till resandeutvecklingen.
Bedomningen for tunnelbanan ar att den fortsatt goda trafikleveranserna i
kombination med den utokade trafiken i T26 bor gynna resandet. For pendeltaget som
har fortsatta utmaningar till f6ljd av infrastrukturfel uppratthaller forvaltningen
fortsatt dialog och samverkan med externa aktorer i syfte att sikerstilla snabba
atgarder vid storningar samt att starka den langsiktiga och strategiska samverkan.

Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt

Helarsprognosen for pastigande pa vatten ar 7 000 000 vilket dr i paritet med arets
maélniva. Resandet pa vatten ar i hogsta grad bade sdsongs- samt viderberoende, vilket
medfor en hog osakerhetsfaktor for heldrsprognosen. Pa skartorsdagen den 2 april
overgick Waxholmsbolaget till vartidtabell och historiskt sett ar pasken startskottet for
en lang sasong med skargardstrafik dar resandet stadigt okar.

Sdrskilda persontransporter, resor totalt

Helarsprognosen for sirskilda persontransporter bedoms overstiga arets malniva med
drygt 2 procent. Arets prognos grundar sig i att 6kningen av taxiresor och rullstolstaxi i
arets borjan bedoms bestd under hela 2026.

3.2 Produktivitet

Trafikforvaltningen malsétter i verksamhetsplanen produktivitet med nyckeltalet
kostnad per personkilometer. I arets verksamhetsberittelse kommer nyckeltalet att
foljas upp inklusive nedbrytning per trafikslag. I nuliget f6ljs nyckeltalet endast upp
arsvis. Arbete pagar inom forvaltningen med att utveckla systemstod for en mer
frekvent rapportering men ocksa for att anvinda nyckeltalen for analys och styrning av
verksamheten i praktiken.
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4  Personal

Se malkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig och kapitel 4.1 Uppfoljning
av avsatta medel.

4.1 Uppfoljning avsatta medel
4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Under 2026 har trafikforvaltningen fortsatt att utveckla arbetssétt och starka
kompetensen och formagan att arbeta med arbetsmiljofragor. En riktad utbildning for
personalavdelningen har genomforts for att starka kompetensen kring paverkan av ny
teknik och for kunna omhénderta viktiga arbetsmiljoaspekter i en tid nar den tekniska
utvecklingen accelererar snabbt. Det ar dven planerat en utbildning for skyddsombud
samt en riktad insats som ska starka samverkan och dialog i arbetsmiljofragorna for
chefer och skyddsombud. Det finns dven mojlighet for verksamheterna att gora egna
insatser inom omradena psykisk hilsa och stress.

4.1.2  Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

For att forverkliga framtidens kollektivtrafik och vara en attraktiv arbetsgivare i
konkurrensen om talang behover trafikforvaltningen utnyttja tillganglig teknik,
inklusive artificiell intelligens (AI). Medarbetare behover inkluderas och fa bade
kunskap och kompetens inom den nya tekniken. Dessutom behover férvaltningen
standigt se till vilka behov som ar mest kritiska och satsa dar de gor mest nytta.
Trafikforvaltningen genomfor under 2026 en bred kompetenshéjande satsning i form
av en forelasningsserie om Al och framtidens arbete. Syftet ar att starka medarbetarnas
forstéelse for hur ny teknik paverkar arbetsmetoder och larande, samt att skapa
trygghet och nyfikenhet kring digitala arbetssatt. Som stod i detta har ett Al champions
natverk etablerats bestdende av medarbetare som vill och kan stotta sina verksamheten
lite extra inom Al.

Trafikforvaltningen planerar dven riktade utbildningsinsatser inom verksamhetens
mest kritiska framtidskompetenser, baserat p4 omvirldsanalys och
kompetensplanering. Syftet ar att sakerstalla att utvecklingsinsatserna fokuseras dar de
gor storst nytta for verksamheten och starker formégan till nya arbetssétt, analys och
problemlosning.

Se vidare malkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig.
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4.1.3  Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

For att forverkliga framtidens kollektivtrafik och vara en attraktiv arbetsgivare i
konkurrensen om talang behover trafikforvaltningen utnyttja tillginglig teknik,
inklusive artificiell intelligens (AI). Trafikforvaltningens chefer — fran forsta linje till
sektionschefer — ar nyckeln till att identifiera konkreta anvindningsomraden i
vardagen dar innovation och Al kan effektivisera och fordandra arbetssatt.

Under véren har arbetet fortsatt med att bygga forstaelse och forméaga hos bade
medarbetare och chefer att se teknikens magjligheter i sina verksamheter — detta genom
oppna utbildningar. Under hosten ar det inplanerat en storre riktad insats dar alla
chefer ska genomga en utbildning som bestar av tre olika moduler. I utbildningen ingér
bland annat f6ljande

e Utveckling av ledarskap med bade teknisk insikt och
forandringsledarkompetens

e Strategier for att bygga psykologiskt trygga miljoer dar innovation frodas

e Metoder for disruptivt ledarskap som utmanar branschens traditionella
tankemonster

e Konkreta verktyg for exponentiell forandringsledning i teknologiska skiften
e Ramverk for innovation som accelererar det interna arbetet med Al inom

organisationen

4.2 Helarsarbeten

Budeet Forandr. %
Utfall Budget g utfall fg Prognos ar Budget ar
avvik. ape
Narvaro 1041 1050 -9 7,7% 1027 1027
Franvaro 161 140 21 7,7% 252 252
Extratid 15 12 3 2,9% 15 15
Totalt 1218 1203 15 7,7% 1294 1294
Varav avtalad tid* 1202 1191 11 7,8% 1279 1279

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér ndrvaro och frdnvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.
** Schablon lagd fér delkomponenterna 2025 pd grund av driftavbrott och begrdnsad tillgdng till IBM Controller
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Bemanning: Redovisning av heldarsarbeten och bemanningskostnader
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*Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och franvaro och motsvarar sysselséttningsgraden i
forhallande till aktuelltantal dagar under perioden

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Genomsnittligt antal heldrsarbeten har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma
period foregéende ar och uppgér till 1 218. De direkta lonekostnaderna okar till f6ljd av
detta. Okningen beror till stor del pa den pagdende konsultvaxlingen. Totala
bemanningskostnaderna 6kar jamfort med samma period foregédende ar. Det forklaras
av att vakanta tjanster bland annat inom ramen for konsultvaxlingsprojektet nu har
tillsatts, vilket okar lonekostnaderna och darmed aven sociala avgifter.
Lonekostnaderna 6kar ocksa genom den arliga 16nerevisionen.

Antalet narvarande helarsarbeten understiger budget frimst pa grund av vakanser i
forhéllande till budget som baseras pa beslutat antal tjanster.

Prognos i jamforelse med budget

Budget 2026 omfattar full bemanning avseende helarsarbeten, sévil i antal som
kostnader. Inhyrd personal budgeteras darmed inte. I prognosen ar antal helarsarbeten
detsamma som i budget och bemanningskostnaderna beriknas understiga budget
marginellt, frimst beroende pa lagre kostnader for anstilld personal.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

TERTIALRAPPORT 2026
TRAFIKNAMNDEN

Diarienummer
TN 2026-0005
RS 2025-1037

Resultatrikning: Trafikforvaltningens resultat 2026 jamfort med budget samt resultat 2025. Verksamhetsinterna
intdkter och kostnader ingadr ej i resultatrdkningen nedan

Ack Ack Awvik Ack Forandfg Prognos Budget Awvik Utfall
Resultat (mkr) utfall budget wutf-bu utfall ar% 2026 2026 PR-BU 2025
2604 2604 2604 2504

Verksamhetsanslag 5117 5104 13 4811 6,4% 15326 15313 13 14433
Biljettintdkter 3297 3263 34 3199 3,1% 9911 9890 21 9731
Uthyrning fordon 530 525 5 479  10,7% 1594 1568 26 1446
Uthyrning lokaler 326 331 5 318 2,6% 991 996 5 973
Reklamintdkter 95 165 -70 144 -34,1% 425 496 71 437
Ovriga intakter 630 538 92 615 2,5% 2027 1867 160 2194
Verksamhetensintakter 9996 9926 70 9566 4,5% 30274 30129 145 29215
Personalkostnader 473 -509 36 400 18,3%  -1457 -1463 6 -1242
K&pt landtrafik (SL) 4986 -4883  -103 -4891 2,0% -15070 -14781  -290 -14750
Képt fardjansttrafik (Ftj) 457 443 -14 399  14,5% -1369 -1367 -1 -1277
Kopt sjotrafik (WAAB) -146  -129 16 <112 29,6% 644 541 103  -484
Drift och underhall 1213 -1217 3 -1006 20,6% -3767 -3810 43 3542
Ovriga kostnader 510 494 -16  -506 0,7%  -1566 -1522 -45  -1535
Verksamhetens kostnader -7785 -7675 -109 -7314 6,4% -23874 -23484 -390 -22831
Avskrivningar -1455 -1478 23 -1377 57% -4396 -4557 161 -4252
Finansnetto 421 -409 11 398 57% -1338 -1223  -115 -1192
Resultat* 336 364 28 477 666 865  -199 939

* Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Inkluderar effekten av

férdndrad diskonteringsrdnta pd pensionsskulden.

Ackumulerat resultat sammanfattning

Det ackumulerade resultatet per april uppgar till 336 mkr och understiger periodens
budget med 28 mkr. Avvikelsen forklaras av hogre trafikkostnader framst hanforliga till
okad ersittning i E22-avtalet efter forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti
2027 samt lagre reklamintiakter. Den negativa avvikelsen motverkas av hogre bidrag,
framst elbusspremier, hogre biljettintakter samt lagre kostnader for avskrivningar

jamfort med periodens budget.

Prognos sammanfatining

I prognos per april uppgar arets resultat till +666 mkr att jamféra med arets budget om
+865 mkr vilket understiger resultatkravet for helaret med 199 mkr. Budgetavvikelsen
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beror framst pa det geopolitiska ldget som ger hogre kostnader for kopt trafik genom
index for bransle samt hogre rantekostnader i finansnettot. Avvikelsen motverkas av
lagre avskrivningskostnader till f6ljd av forskjutning i aktiveringsplaner samt hogre
statliga bidrag avseende elbusspremier.

Huvudsakliga orsaker till avvikelserna for periodens utfall mot budget samt
helérsprognos jamfort med budget inom respektive resultatkategori redovisas nedan.
Resultatneutrala avvikelser kommenteras €j i detalj. 9

Periodens kostnadsutveckling jamfort med foregdaende aro©

Verksamhetens kostnader 6kar med 6,4 procent jamfort med féregaende ar, vilket ar
hogre dn periodens budgeterade kostnadsokning (4,9 procent). Kostnaderna for kopt
trafik, som ar tongivande for verksamhetens kostnadsutveckling, 6kar med 3,5 procent
(186 mkr) huvudsakligen inom fardtjanst, pendeltag och buss. Drift och underhall 6kar
med 20,6 procent (207 mkr) mot foregdende ar frimst pa grund av en hogre planerad
underhallsniva. Personalkostnaderna okar med 18,3 procent (73 mkr) frimst genom
fler antal anstallda till foljd av att beslutade tjanster, bland annat inom
konsultvaxlingsprojektet, nu har tillsatts. Kategorin 6vriga kostnader okar marginellt
med 0,7 procent (4 mkr) vilket fraimst beror pa hogre kostnadsforingar (11 mkr)
kopplat till Hogdalsdepan och Nybodadepén, hogre entreprenadtjanster (8 mkr) samt
flertalet mindre kostnadsokningar.

Kapitalkostnaderna 6kar med 5,7 procent jamfort med foregaende ar. Avskrivningarna
okar med 5,7 procent (78 mkr) genom successiv driftsiattning i takt med att
investeringsprojekt fardigstalls samt att leasingavtal for bussar 16sts upp. Finansnettot
okar med 5,7 procent (23 mkr) vilket framst beror pa storre laneportfolj till f61jd av den
fortsatt hoga investeringsvolymen samt ombundna lan till hégre rantor.

Utfall i jamforelse med budget
Periodens utfall uppgar till 336 mkr och understiger periodens budget med 28 mkr.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa féljande:

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intidkter 6verstiger ackumulerad budget med 70 mkr.

Biljettintdkter

Biljettintakterna 6verstiger budget med 34 mkr. Budgeten baseras pa en resandeniva
om cirka 85 procent jamfort med 2019, det vill sdga fére pandemin. Hittills i ar uppgar
resandet i genomsnitt till cirka 84 procent. Avvikelsen kommer framst fran fler salda
periodbiljetter an budgeterat. Se bilaga 1-3 for en djupare analys av biljettintakterna.

9 Trafikforvaltningen inklusive SL har kostnader ddr motsvarande intékter erhélls. Eventuella avvikelser for dessa har ingen paverkan pé resultatet.
Exempel pé detta &r externa projekt (arbeten som utfors for annans rakning) samt uthyrning av fordon och lokaler.

10 Hér avses ackumulerat utfall fran &rets borjan jamfort med samma period foregéende ar
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Ovriga intikter

Ovriga intdkter bestar huvudsakligen av resultatneutral vidarefakturering
(fordonsgas, diverse material och uthyrning etcetera). Periodens utfall overstiger
budget med 23 mkr huvudsakligen genom hogre bidrag (64 mkr) framst pa grund av
hogre elbusspremier for trafikavtal E22 och E42, erhéllna skadestand (12 mkr), 6kad
vidarefakturering (11 mkr) framst kopplat till externa arbeten &t annan part, uthyrning
fordon (5 mkr) och hogre biogasintiakter (4 mkr). Detta motverkas av lagre
reklamintakter (70 mkr) pa grund av forskjutning i startdatum for nya reklamavtal till
foljd av 6verklagan, lagre uthyrning av verkstadsutrustning (5 mkr) samt lagre
lokalintakter (5 mkr).

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader 6verstiger ackumulerad budget med 109 mkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 36 mkr till foljd av vakanser (46 mkr)
som motverkas av hogre kostnader for intag av resurskonsulter (16 mkr). De lagre
personalkostnaderna motverkas av lagre debiterad tid av samma skil, redovisat nedan
under Ovriga kostnader.

Kopt trafik SL

Kostnaderna for SL-trafiken overstiger budget med 103 mkr. Busstrafiken redovisar
hogre kostnader om 99 mkr framst hanforliga till 6kad ersattning i E22-avtalet efter
forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti 2027. Tunnelbanetrafiken redovisar
hogre kostnader om 24 mkr pa grund av fler C30-fordon i trafik an budgeterat samt
hogre incitament. Aven pendeltdgstrafiken redovisar hogre kostnader om 11 mkr framst
pa grund av kostnader avseende foregdende ar. Avvikelsen motverkas av lagre
kostnader for lokalbana som understiger budget med 17 mkr pa grund av billigare
ersittningstrafik samt lagre incitament och viten gentemot trafikutovare. De
trafikslagsgemensamma kostnaderna ar 11 mkr lagre an budget till f6ljd av lagre
kostnader for kundtjanst. Pendelbatstrafiken understiger budget med 3 mkr.

Kopt trafik Fardtjdnst
Fardtjansttrafiken 6verstiger budget med 14 mkr. Den hogre kostnaden kommer framst
fran fler antal resor med taxi.

Képt trafik WAAB
Skargardstrafikens kostnader 6verstiger budget med 16 mkr till f61jd av hogre
bransleindex.

Drift och underhall

Drift och underhéll understiger periodens budget med 3 mkr. Driftkostnaderna inom
anldaggning och IT understiger budget med 42 mkr till f61jd av lagre upparbetningsgrad.
Darutover noteras lagre hyreskostnader med 30 mkr framst pa grund for hogt

11 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intikter. Posten omfattar eventuella reavinster.
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budgeterad depaersittning. Drift- och underhéllstjanster uppgar till -145 mkr for
perioden vilket understiger budget pa -146 mkr med 1 mkr. Avvikelsen motverkas av
hogre underhallskostnader (36 mkr) framst pa grund av tidigarelagda
underhéllsarbeten som motverkas av forskjutningar i driftprojekt kopplat till fordon.
Kostnader for el och energi 6verstiger budget med 27 mkr dels pa grund av det kalla
vadret i borjan av aret, dels omvirldslaget. Ovrig drift och underhéll 6verstiger budget
med 7 mkr framst till foljd av forvarv av reklamvitriner efter de tidigare reklamavtalens
utgang.

eriga kostnader

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 16 mkr diar den negativa budgetavvikelsen
framst forklaras av lagre kostnadsreducering genom mindre nedlagd tid i
investeringsprojekt till f6ljd av vakanser (30 mkr), hogre branslekostnader f6r buss (16
mkKkr), hogre kostnader for entreprenadtjanster (15 mkr) samt sjukresor (8 mkr).

Dessa motverkas bland annat av lagre kostnader for Malardalstrafik (13 mkr),
specialistkonsulter (13 mkr), forsaljningskostnader (11 mkr) och licenser (9 mkr).
Periodens utfall av specialistkonsulter ar -68 mkr mot budget -80 mkr vilket ger en
avvikelse pa +13 mkr, varav 4 mkr avser externa projekt.

Debiterad tid uppgar till +56 mkr jamfort med budget +86 mkr for perioden.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna understiger budget med 11 mkr. Avskrivningskostnaderna minskar
med 23 mkr framst till f6ljd av forskjutningar i diverse projekt. Finansnettot 6kar med

11 mkr pa grund av storre laneportfolj och hogre rantor dn antaget i budget samt nagot
hogre rantedel i arets pensionskostnad fér AB SL.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Prognos per april uppgar till +666 mkr och understiger budget med -199 mkr. Nedan
beskrivs huvudsakliga avvikelser per resultatrad:

Verksamhetens intikter

Biljettintdkter

Biljettintakterna viantas overstiga budget med totalt 21 mkr.'2 Avvikelsen utgors framst
av fler salda enkel- och periodbiljetter under forsta delen av aret. Resandeprognosen ar
i nivd med budget.

Ovriga intdkter

12 De redovisade biljettintikterna bestar hir av intékter inom AB SL, Waxholmsbolaget och Fardtjénsten konsoliderat dir interna mellanhavanden ar eliminerade, vilket skiljer sig mot bilagan

for SL som endast omfattar SL-trafikens biljettintikter inklusive interna mellanhavanden.
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Ovriga intikter's bestar framst av resultatneutral vidarefakturering (fordonsgas, diverse
material och uthyrning med mera). I prognosen beriknas de samlade 6vriga intdkterna
oka med 111 mkr mot budget, framst pé grund av att statliga elbusspremier forviantas
bli hogre dn budgeterat (143 mkr). Okningen beror dven pa hogre intakter avseende
uthyrning av fordon (26 mkr) framst for tunnelbanan samt hogre vidarefakturering till
extern part (26 mkr). Avvikelsen motverkas av lagre reklamintakter (71 mkr) pa grund
av forskjutning i startdatum for nya reklamavtal till foljd av 6verklagan, lagre ovrig
uthyrning av verkstadsutrustning (15 mkr) samt lagre intakter fran sjukreseersittning
(14 mkr).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna berdknas understiga budget med 6 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa lagre kostnader for anstilld personal till f6ljd av vakanser och
franvaro som delvis motverkas av inhyrd personal av samma skal.

Kopt trafik SL

Kostnaderna for SL-trafiken forviantas overstiga budget med 290 mkr framst till f6ljd
av 6kade indexkostnader inom busstrafiken (192 mkr) pa grund av det geopolitiska
laget. Darutover sker en 6kning inom tunnelbana (84 mkr) pa grund av fler levererade
C30-fordon samt hoga incitamentnivaer och index. Aven pendeltagstrafiken pavisar
hogre kostnader framst pa grund av att en lagre del av underhall an forvantat bedomts
vara investeringsutgifter (25 mkr). Utover dessa 6kar bransleindex inom sj6trafiken (19
mkr) samt trafikslagsgemensamma kostnader med 6 mkr.

Kopt trafik Fardtjdnst
Prognosen for fardtjansttrafiken 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen kommer
framst fran rullstolstaxi (1 mkr) pa grund av fler antal resor jamfort med budget.

Kopt trafik WAAB

Skargardstrafikens kostnader forviantas overstiga budget med 103 mkr pa helérsbasis.
Avvikelsen beror frimst pa 6kade branslekostnader och index pa grund av det
geopolitiska laget.

Drift och underhall

Kostnaderna for drift och underhall understiger budget med 43 mkr, vilket fraimst
beror péa lagre hyreskostnader (79 mkr) pa grund av for hogt budgeterad
depaersattning, minskade kostnader for drift (30 mkr) fraimst pa grund av forsening av
Katarinaberget samt minskade underhallskostnader (29 mkr) till foljd av lagre
kostnader for C20 AMS* pa grund av ldgre timpris till trafikoperator. De minskade
kostnaderna motverkas av 6kade kostnader for el och energi (69 mkr) framst pa grund
av 6kade kostnader for drivstrom inom pendeltagstrafiken och hogre elkostnader for

13 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintiikter och Ovriga intikter. Raden omfattar eventuella reavinster.

14 AMS stér for Asset Management System.
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tagdriften. Darutover okar 6vriga driftkostnader (26 mkr) framst till f6ljd av ett 6kat
behov av driftstjanster och forvarv av reklamvitriner.

eriga kostnader

Ovriga kostnader beriknas bli 45 mkr hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa
hogre biogaskostnader for busstrafiken (38 mkr) pa grund av 1agt antagande i budget,
hogre entreprenadtjanster i externa projekt (27 mkr), vilka vidarefaktureras samt lagre
debiterad interntid (10 mkr) till foljd av vakanslaget. Darutover noteras hogre
kostnader for skadestand (4 mkr). Avvikelsen motverkas av lagre kostnader avseende
Mailardalstrafik (16 mkr) till f6ljd av lagre trafikkostnader, lagre kostnader for licenser
(7 mkr) samt ldgre 6vrig hyra och leasing (4 mkr).

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna forvantas bli 46 mkr lagre dn budget. Avskrivningskostnaderna
berdknas bli 161 mkr lagre dn budget pa grund av forskjutna tidplaner inom en del
projekt, framfor allt FUT:s investeringar, Roslagsbanan och Hogdalsdepén. Vidare
prognostiseras finansnettot bli 115 mkr hogre dn budget till f6ljd av 6kade
rantekostnader pa grund av det geopolitiska laget.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Tabell: Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader inkl inhyrd personal Ack Ack Awvik Ack Fiilzéind Prognos Budget Awvik
Mkr utfall budget utf-bu utfall fgar% 2026 2026 PR-BU
2604 2604 2604 2504

Personalkostnader -457 -509 52 -382 19,7% -1430 -1463 33
varav lénekostnad -282 -317 34 250 13,1% -930 -956 26
spec. 6vertid -1 -1 0 -1 -2,7% -4 -4 0
spec. sjuklénekostnad -2 -1 -2 -3 -3,0% -3 -2 -2
varav PO-pdldgg och pensionskostnader -148 -162 14 -109  35,3% -457 -467 10
varav féréndring sem-och l6neskuld -19 -17 -3 -16  19,8% 0 0 0
varav évriga personalkostnader -7 -13 6 -6 7,4% 43 -40 -3
Inhyrd personal -16 0 -16 -18 -10,9% -27 0 -27
Personalkostnader inkl inhyrd personal -473 -509 36 -400 18,3% -1457 -1463 6

Personalkostnader inklusive inhyrd personal utgor cirka 5 procent av
trafikforvaltningens totala kostnader och jamfort med periodens budget ar kostnaden
36 mkr lagre. Avvikelsen beror fraimst pa vakanser i forhallande till budget som baseras
pa beslutat antal tjanster. Den positiva avvikelsen motverkas delvis av resurskonsulter
som ersatter vakanser vid behov.

Jamfort med foregdende &r har de totala personalkostnaderna inklusive inhyrd
personal 6kat med 18,3 procent. Okningen jamfort med foregaende ar beror framst pa
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fler antal anstéllda till foljd av att vakanta tjanster, bland annat inom ramen for
konsultvaxlingsprojektet nu har tillsatts, vilket 6kar lonekostnaderna och darmed dven
sociala avgifter. I grunden okar lonekostnaderna ocksa genom den arliga
lonerevisionen.

Prognos i jamforelse med budget

Se avsnitt 5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

5.1.3 Konsultkostnader

Tabell: Externa konsultkostnader

Externa Konsultkostnader Utfallack Budget ack Bud?et Forandr. Prognos Budget
2026 2026 awvik. utfall 2026 2026

(mkr) fgar%

Juridik -6 -5 -1 -41% -16 -14

PR 0 0 0 0% 0

IT -4 -6 1 -42% -19 -18

Ovriga -54 -70 16 6% -215 -217

Summa externa konsultkostnader -65 -80 16 -5% -250 -248

Det ackumulerade utfallet for externa konsulter's uppgar till -65 mkr vilket understiger
budget med 16 mkr. Inom kategorin 6vriga ryms trafikforvaltningens huvudsakliga
anvandningsomrade for specialistkonsulter, det ror sig fraimst om konsulter inom
underhéllsomradet, strategisk utveckling, investeringsprojekt med mera.
Helarsprognosen for konsultkostnader forviantas bli 2 mkr hogre an budget.

Prognos i jamforelse med budget

Se avsnitt 5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

5.1.4 Administrativa kostnader

Tabell: Administrativa kostnader utfall och budget inklusive jamforelse mot foregdende Gr

. . Utfallack Budgetack Budget F6randr. Prognos Budget
Administrativa kostnader >
2026 2026 awvik. utfall 2026 2026
(mkr) fgar%
Administrativa kostnader -161 -176 16 13% -506 -437

15 I detta avsnitt har kostnader utanfor trafikférvaltningens ansvarsomréden inom Region Stockholm selekterats bort
vilket skiljer sig frén den ordinarie redovisningen i avsnitt 4.1. Detta enligt regionledningskontorets anvisning.
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Utfallet for de administrativa kostnaderna understiger budget med 16 mkr. Framst ar
det administrativa kostnader hanforliga till personalkostnader pa grund av vakanta
tjdnster men dven specialistkonsulter som understiger budget.

Prognos i jamforelse med budget

Helarsprognosen for de administrativa kostnaderna uppgar till -506 mkr och

overstiger budget med 69 mkr. Avvikelsen beror frimst pa att den anmodade
nedjusteringen i budgeten inte kan uppnas.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Tabell: Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeterad Budgeterad Budgeterad
Budgeterad Realiserad Prognostiserad prognostiserad udgetera udgetera udgetera

Atgirder (Mnk ffekt ffekt ffekt
gérder (Mnkr) effekt 2026 effekt2026  effekt 2026  effektjmft .. ene ene
2027* 2028* 2029*
budget 2026
Drift och underhall 0 100
Ovriga kostnader 0 87
Summa 0 0 0 0 0 187 0

*Ackumulerade belopp per ér enligt verksamhetsplan 2026. Beloppen avser ospecificerat behov av atgérder. Ar 2029 innehdller Gnnu inga behov dd
dret inte budgeteras i verksamhetsplan 2026 enligt anvisningar.

Trafikforvaltningen gick in i &r 2026 med en budget i balans varfor inga atgirder tagits
upp i verksamhetsplan 2026. Under arets inledande ménader har de ekonomiska
forutsattningarna forsamrats till f6ljd av det geopolitiska laget i Mellandstern —
faktorer som trafikforvaltningen inte kan paverka. Prognosen for 2026 avviker darfor
negativt mot arets resultatkrav. Se vidare avsnitt 5.1. Inom ramen for
verksamhetsstyrningen gér trafikforvaltningens ledning igenom ekonomin for aret och
bedomer vilka dtgiarder som kan vidtas for att nd balans i ar.

De externa faktorerna paverkar aven aren framgent. I budgetunderlag f6r 2027
redogors for det aktuella laget och prognosen for de kommande aren. Redan i
verksamhetsplanen for 2026 fanns ett besparingsbehov fran och med ar 2028 till foljd
av att verksamhetens intakter inte 6kar i den takt som kravs for att bedriva en trafik i
dagens omfattning och kunna driftsatta de nya anliggningar som investerats.
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5.3 Investeringar
5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

Trafikforvaltningen har en omfattande investeringsportfolj med flera stora objekt som
under senare ar drabbats av bade férdyringar och forseningar till fo6ljd av bland annat
olika omvirldsfaktorer. Investeringar som inte genomfors eller blir framskjutna, och
som ar viktiga for infrastrukturen, kan till viss del beh6va kompenseras genom 6kade
kostnader for drift och underhéll. Av den anledningen &r det viktigt att redovisa de
vasentliga hdndelserna samt noggrant f6lja riskerna i investeringsobjekten.

Visentliga hiindelser och risker i investeringsobjekt

Program Roslagsbanans utbyggnad

Syftet med objektet ar att mojliggora en 6kad och robust trafikering pa Roslagsbanan
genom dubbelspérsutbyggnad tillsammans med nya fordon (X15p) och en ny dep4,
Vallentunadepén i Molnby. For resendren medfor det majlighet till en titare och
mindre storningskanslig trafik i moderna fordon.

Det som kvarstar i objektet ar leverans av 5 fordon X15p samt sikerhetshojande
atgarder i Danderyds kommun. Totalt dr nu 17 X15p-fordon (av 22 upphandlade) satta i
trafik och resterande planeras trafiksattas under aret. Férhandling rorande nytt
tillaggsavtal pagar med leverantoren. Avtalet innefattar bland annat uppdaterad
leveranstidplan, forlingning av garantitid samt 6kning av antal tillatna fordon mellan
Preliminary Take Over (PTO) och Final Take Over (FTO).

Det kvarstar aven mindre arbeten lings banan sdsom siakerhetshojande atgarder i
Danderyd kommun, atgirder av brister i stationsbron i Roslags Néasby samt atgarder
tillsammans med Trafikverket vid Arninge station. Dessa dtgarder bedoms bli klara
under 2026.

Enlunda bussdepa Ekero
Objektet omfattar uppforande av en ny bussdepé pa Ekero. Bussdepan planeras ersitta
befintlig bussdepé i Tappstrom och planeras sta klar 2029.

Produktion péagar i form av forberedande arbeten som innebéar ledningsomliaggning,
nedtagning av trad, stubbrytning och jordschaktning. Dessa arbeten fortloper fram till
sommaren med Skanska som entreprenor.

Bussterminal Barkarby

Objektet omfattar uppforande av en bussterminal i Barkarby, dar trafikforvaltningens
avtalspartner uppfor stommen och trafikforvaltningen ansvarar for anpassning till
kommande buss- och resenirsbehov. Objektet fick genomférandebeslut i
trafiknimnden i maj 2022 och medfinansieras av Jarfalla kommun.
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Produktion pagar och arbetena planeras fardigstéllda hosten 2026. Bussterminalen
planeras att 6ppnas december 2026. Nya stationsuppgangen for pendeltag invigdes
under april méanad.

Program Slussen

Objektet bestar av tva investeringsprojekt, “Bro 6ver Soderstrom” och
“Teknikutrustning och elkraft Slussen”. Projekt “Bro 6ver Soderstrom” ar avslutat. I
projekt “Teknikutrustning och elkraft Slussen” pagar arbetet med att bygga om Norra
teknikrummet for ny utrustning till 400V och till 33 kV och detta planeras vara klart
under 2026.

Projektet ar forsenat jamfort med ursprunglig tidplan vilket beror pa att Stockholm
stads arbeten i omradet blivit forsenade och darigenom hindrat tillgangen till
utrymmena. Den nya likriktarstationen Fatburen 1 dr inkopplad och 6verldmningen till
forvaltningen kommer att ske under 2026.

Program Roda linjens uppgradering

Objektet omfattar huvudsakligen leverans av 96 fordon C30, anpassning av
Nybodadepan for trafikering av C30 samt anpassningar av landbaserad IT till C30
fordon och till del &ven C20 fordon. Grundleveransen ar fardigstilld 2025 men leverans
av optionsfordon (C30 optioner) pagar under 2026 enligt nedan och den allminna
garantiperioden kommer att avslutas under 2027. Under det forsta tertialet 2026 har
driftsdkerhetsvalideringen godkénts vilket innebar att C30-fordonen presterar val i
trafiken.

Inom ramen for IT-projektet pagar implementering av de landbaserade IT-systemen
och arbetet planeras att vara fardigstillt under 2026.

C30 optioner

Under sista kvartalet 2023 fattade Regionfullmaktige beslut om att avropa ytterligare
20 stycken C30 fordon. Objektet har darefter avropat séval fordon som
ombordutrustning for fordonen, i enlighet med optioner pa gillande avtal med
leverantorerna.

Det forsta optionsfordonet 6vertogs av trafikforvaltningen i augusti 2025 och det sista
fordonet ska enligt plan 6vertas i juli 2026. Fram till och med forsta tertialet 2026 har
totalt 16 fordon mottagits. Lopande overtas hogvardeskomponenter och specialverktyg.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Av det ursprungliga programmet aterstar endast slutligt inférande av
bromssakerhetssystemet ATP (Automatic Train Protection). Transportstyrelsens
godkidnnande utan tidsbegransning for stallverk och mark erholls varen 2024.

Tidsbegransade godkdnnanden for ATP Mark, ATP pa fordon A32 respektive ATP pa
fordon A35 erholls i mars 2026. En ansokan om godkdnnande utan tidsbegransning
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bedoms kunna skickas till Transportstyrelsen under hésten 2026 och svarstiden for
detta avgor nar programmet kan stangas.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Objektet avser nybyggnation av cirka atta kilometer sparvag och innebér en forbindelse
pé tvdren i regionen. Avgreningen mot Kista borjar strax norr om héllplatsen Norra
Ulvsunda och stracker sig sedan via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik till
Kista. Efter Kista centrum ska sparviagen ansluta till pendeltaget i Helenelund.

Trafikstart till Bromma flygplats genomfordes under maj 2021. For delstrackan
Bromma flygplats till Ursviks torg, dar SL havde kontraktet med totalentreprenoren i
juli 2024, har projekterande konsulter handlats upp for fardigstiallande av
bygghandlingar infér upphandling av entreprenader. Upphandling av entreprenader pa
denna stricka planeras till hosten 2026. For strackan Ursviks torg till Helenelund
pagar framtagande av forfragningsunderlag och efter att fornyat genomforandebeslut
erholls i Regionfullméktige i februari har upphandlingsskedet inletts med
prekvalificering av entreprendrer samt publicering av preliminar
upphandlingsdokumentation for den forsta entreprenaden.

Trafikstart till Ursviks torg beriknas kunna ske 2028 och till Helenelund 2029.

Program Saltsjobanan

Objektet omfattar upprustnings- och kapacitetsforstarkande atgarder for att mojliggora
12-minuters trafik samt inforande av ATC *(Automatic Train Control). Projekt
Kapacitetshojande atgiarder avseende stationerna vid Fisksétra och Tattby omfattade
byggnation av dubbelspér for att omvandla dem till motesstationer. De
kapacitetshdjande atgarderna fardigstilldes i december 2024 och da startade ater
tagtrafiken mellan Saltsjo-Jarla (som temporér slutstation) och slutstationerna Gsterut
till Saltsjobaden och Solsidan. Projekt Henriksdal-Slussen syftar till att upprusta och
modernisera strackan fran Slussen till Henriksdal och dirmed mojliggora titare trafik
(12-minuter) pa Saltsjobanan. Stockholms stads Slussen-projekt paverkar sluttiden for
aterlaggningen eftersom det ar en forutsattning for fardigstillande av strackan.
Bygghandlingsprojektering avseende bana, el, signal och tele fardigstills under kvartal
tva 2026.

Diskussioner fors mellan trafikforvaltningen (Bytespunkt Slussen/Saltsjobanan) och
Stockholm stad (Exploateringskontoret Slussen) for att finna genomforbara losningar
vid slutstation Slussen. Utredningen av buller- och vibrationsatgéirder vid slutstationen
ar nu klar, det har resulterat i en framtagen och 6verenskommen 16sning.

Utredningen av tryckutjamningsschakt vid Slussen ar ocksa klar med en framtagen och
overenskommen losning for ett genomforande under 2026. Genomforande av
tryckutjamningsschakt vid slutstation Slussen ar ett prioriterat projektmal for
Saltsjobanan, for att mojliggora en eventuell framtida 10-minuters trafik.

16 Automatic Train Control, ATC, &r ett samlingsnamn for olika sidkerhetssystem for jarnviag som kraftigt minskar risken
for olyckor som orsakas av handhavandefel fran lokforaren.
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Pagdende tidtabellsutredning och simulering av omloppstider fardigstilldes 2025 och
resultatet visar att investeringsatgiarder behover utforas pa Saltsjobanan.
Ombyggnation av stationen med en mittplattform for att mojliggora samtidig infart.
Foreslagen 16sning hojer kapaciteten ytterligare. Systemhandlingen for Henriksdal
station har faststillts i april 2026. Ett fornyat genomforandebeslut for hela objektet
planeras att tas upp i trafiknimnden i juni 2026.

Bussterminal Slussen

Objektet omfattar Stockholm stads och Region Stockholms objekt bussterminal
Slussen. Forutsattningarna styrs enligt ett genomférandeavtal som tecknades mellan
Region Stockholm och Stockholm stad under 2016.

Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikforvaltningen ar bestillare och
delfinansiir. I sin roll som uppdragsgivare, finansiar och mottagare av anliggningen
foljer trafikforvaltningen aktivt Stockholm stads progress i de arbeten som pégar. En
gemensam tidplan har tagits fram mellan parterna och trafikstart ar planerad att ske
hosten 2026.

Danviksbron

Objektet avser totalrenovering av Norra Danviksbron med rivning av stora delar av den
gamla bron, bevarande av vissa delar med hogt kulturmiljovarde och ateruppbyggnad
av en ny bro. Norra Danviksbron trafikeras av Saltsjobanan och buss i en kérbana for
kollektivtrafik fran Nacka mot Slussen. Objektet finansieras av bade Stockholms stad
och Region Stockholm och projektet sker i samverkan mellan parterna.

Entreprenad for ateruppbyggnad handlades upp under forsta halvan av 2024 och
kontrakt med entreprenor tecknades i juli 2024. Under forsta halvan av 2025 skedde
framst kompletterande rivning och grundliaggning, innan ateruppbyggnaden av den
nygamla bron paborjades efter sommaren for att paga under resterande 2025 och
under 2026. I april 2026 uppnédddes en viktig milstolpe nar lyft av stodbock och
balanskonstruktion genomfordes framgangsrikt.

Bron planeras att tas i drift for buss- och sjotrafik (Oppningsbar funktion) under forsta
kvartalet 2027. Entreprenaden som helhet pagar till mitten av 2027.

C20 Uppgradering
Objektet omfattar uppgradering och modernisering av C20-flottan med flera
livstidssdkrande atgirder savil interiort som i fordonens teknik for trafikstyrning.

Objektet ar inne i en slutfas dér viss dokumentation samt en felrdttning av C20
mjukvara aterstar. Aven driftsattningen av livestromming av CCTV*” mot

17 CCTV (Closed Circuit Television) dr en teknik dar kameror kommunicerar videobandspelare 6ver privata kablar,
vilket sdkerstéller att atkomsten till innehallet ar begransad.
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trygghetscentralen aterstar. Objektet har kopplingar till IT projektet inom C30 da
motsvarande 16sning behover fardigstillas dar och implementeras i bade C20 och C30.

Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning

Objekt innefattar en del av interioren, tekniken och olyckshantering i bussterminalen.
Tilltrade till ytor och planeringen styrs av Stockholm stad som ar byggherre for
projektet. Forsenade tilltradestider paverkar produktionen for projektet som anpassar
sig efter radande omstandigheter.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Stockholms stad har upphandlat sina entreprenader som ska utféra
produktionsarbetena for stommen till slutstation for Saltsjobanan och for narvarande
pagar grundldggningsarbetena for stationen. Parterna har 6verenskommit ett fast pris
for att staden skall fardigstilla anldggningen och dess ingaende delar. Projektet utreder
tillsammans med Stockholm stad en 1amplig 16sning for fastighetsreglering av
anlaggningen kopplad till Saltsjobanans dndstation.

Fornyat genomforandebeslut samt godkdnnande av tillaggsavtal i enlighet med vad
som framgar av tjansteutldtandet ar planerat att tas upp i Regionfullmaktige maj 2026.

Livstidforslingning grona linjen
Objektet omfattar atgirder for att sikra livslangden av trafiken pa gron linje fram till
2040.

Byte av tagdetekteringssystem pagar inom stillomrade Gubbgéangen. Under hosten
kommer stillomrade Skogskyrkogarden hanteras. Samtliga atgiarder beriknas vara
klara under kvartal 2, 2027.

Manoversystem rod och bla linje

Objektet omfattar nytt digitalt manoversystem samt transmission for rod och blé linje.
Trafikforvaltningen genomforde under 2023 en upphandling av mandversystemet som
overklagades. Kontraktet med vinnande anbudsgivare kunde tecknas i november 2024.

Installation av optofiber fas 2 rod linje pagar och planeras vara klart i slutet av 2026.
Omkopplingsskap ar driftsatta pa en stor del av bla linje och planeras vara helt klart
kvartal 2 2026. Arbete pagar med att se 6ver hur cybersikerheten paverkas inom
objektet. I flera av relarummen pa bla linje har komponenter som kravs for
driftsattning installerats. Ett fornyat genomforandebeslut planeras att tas fram.

Effektiv trafikledning

Objektet omfattar en samlokalisering av de olika trafikledningscentralerna till en ny
trafikledningscentral. Slutbesiktning av den primaéra trafikledningscentralen planeras
under kvartal 2 2026. Darefter ska tekniken komma pa plats. Funktionstester med
trafikutovare planeras slutet av 2026 fram till varen 2027.
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Ny lokal for den redundanta trafikledningscentralen ar beslutad. Projektering av den
nya lokalen ar paborjad.

Lilla Lidingébron

Objektet avser en ny bro som ersattning for den gamla Lilla Lidingobron med
dubbelspar for Lidingobanan, i stallet for tidigare enkelspar, samt gang- och cykelbana.
Bron har byggts med Lidingo stad som byggherre, som i sin tur handlade upp en
totalentreprenor for genomforandet. Efter att jordningsproblematik pa bron atgardats,
genomfordes trafikstart i maj 2024.

Endast mindre atgiarder pa anlaggningen kvarstar, vilka har forsenats pa grund av
langa leveranstider pa material. Objektet bedoms kunna stangas under kvartal 2, 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Objektet ar en ersiattningsinvestering dar hissar och rulltrappor i SL:s anldggningar
skall bytas ut mot nya och modernare. Objektet ar i full produktion och berdaknas kunna
avslutas i slutet av 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor 2028

Objektet ar ett ersiattningsinvesteringsprojekt dar hissar och rulltrappor i SL:s
anlaggningar skall bytas ut mot nya och modernare. Objektet befinner sig i
planeringsfasen.

Objektet berdknas fardigstéllas under 2029. Ett genomgorandebeslut beslutades av
trafikndmnden i april 2026.

Utbyte av rulltrappor Citybanan: Station City och Orgelpipan

Teknisk utredning har utforts som visar att rulltrapporna fo6r Citybanan ar
underdimensionerade och i daligt skick. Mot bakgrund av detta behover samtliga
rulltrappor bytas ut s snart som mgjligt, innan de uppnéatt den bedomda livslangden.
Senast 2035 behover atgarderna vara utforda. Objektet befinner sig i inriktningsfasen.
Planeringsbeslut togs i trafiknimnden februari 2026.

Brandskyddsatgirder i Nyboda Bussdepa

Objektet ska utfora brandskyddsétgarder avseende Nyboda Depa for att mojliggora
eldriven busstrafik i enlighet med inriktningen i kommande trafikavtal E37C.
Upphandlingsdokumentation ar publicerad och entreprenadkontrakt planeras att
tilldelas till sommaren 2026.

Utbyggnad av Alvsjo depa

Alvsjo pendeltagsdepa byggs om och byggs ut och depan anpassas till de befintliga X60
fordonen. Ombyggnaden sker under pagaende drift vilket stéller stora krav pa objektet
och entreprenor att samarbeta med operatoren. Objektet ar uppdelat i sju huvuddelar
for att underlitta planering och uppf6ljning. Huvuddel 3 - spér 1 och 2 har under
november 2024 avslutats och 6verlamnats till férvaltningen samt operatoren och nu
pagar produktionen pa huvuddel 4, som omfattar spar 3 och 4 inne i depan.
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Upprustning Sodra Gotgatan

Objektet omfattar projektering och genomforande av ett tatskiktsbyte pa
tunnelbanetunneln mellan stationerna Medborgarplatsen och Skanstull, i syfte att
sakerstilla fortsatt tunnelbanedrift pa strackan.

Objektet planeras paga fram till och med 2032. For att minimera omgivningspaverkan
kommer projektet att genomforas i etapper. Produktion pagar pa strackan mellan
Asdgatan och Kocksgatan.

Rissne Tunnelbanedepa

Objektet omfattar bland annat en utékning av antalet uppstéllningsplatser,
upprustning, om- och tillbyggnad av verkstad samt en ny tvitt- och saneringshall. Om-
och tillbyggnaden av den befintliga verkstaden fortsatter enligt plan. Nya tillbyggnaden
av verkstaden ar i stort sett fardigstilld. Framat planeras inmontering av fordonslyftar
och hanguttag for stromforsorjning av tagen. Efter detta vidtar injusteringar och
samordnad provning av installationer. Pa 6stra bangarden pagar arbeten med att
anordna kabelrannor samt el- och markarbeten. Arbetet med det nya sprinklersystemet
pagéar fortfarande. P4 den nya teknikbyggnaden aterstar att komplettera fasaden i
enlighet med bygglov.

Entreprenadarbeten for uppforande av den nya tvitt- och saneringshallen har inletts
med anldggningsarbeten for grundlaggning. Detaljprojektering av tvitt- och
saneringshallens byggnad pagéar. Planerad byggstart for denna husentreprenad ar tidig
host 2026. Med anledning av den utdragna upphandlingsprocessen for tvitt- och
saneringshallen har objektets avslut skjutits framét i tiden och berdknas vara avslutat
2028.

Livstidssikrade atgiarder X10p fordon

Objektet syftar till att sakerstalla drift med fordon X10p pa Roslagsbanan till ar 2030.
Detta gors genom att infora nodvandiga dtgarder i fordonens traktionssystem
(drivsystem for framdrift), hjalpkraftsystem och bromsdatorsystem.

Under perioden har objektet arbetat vidare med upprustning av kretskort och
framtagning av ny konstruktion av fordonets tagstyrdon. Under aret ska objektet fa de
sista sex leveranserna av upprustade kretskort vilket dr det enda kvarstadende arbetet
och beriaknad sluttid for objektet ar kvartal 4 2026.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana

Objektet skall bygga brandgaspartier pa 34 stationer och @ven installera och modifiera
stigarledningar pa 42 stationer. Overenskommelse med SSBF (Storstockholms
Brandforsvar) har gjorts dar forelaggandetiden har flyttats fram. For de 11 stationer
med enbart en uppgéng ska atgarderna vara utforda senast juni 2026. Resterande 23
stationer skall vara fardigstillda senast juni 2028.
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Upphandlingen av entreprenadarbetena har delats in i tre etapper. Tilldelningsbeslut
for samtliga etapper har utforts. Produktionsarbeten pagar for etapp 1 och 2.
Framtagande av bygghandlingar péagar for etapp 3. Ett fornyat genomférandebeslut
planeras att tas fram.

Banatgirder Soderstromsbron

Objektet syftar till att upprusta delar av bron och nuvarande fas innefattar aterstillande
av BEST-anlaggningen8 i sin helhet. Objektet har uppnatt sina leverabler och haller pa
att avslutas.

Bussterminal Nacka Centrum

Nacka kommun fattade beslut i juni 2024 att pausa stadsbyggnadsprojektet Motesplats
Nacka inklusive bussterminalen. En ny inriktning for bytespunkten utreds. Nira dialog
pagar mellan parterna.

Hiisselbygrenen

Objektet syftar till att upprusta kritiska broar och makadambyte pa kritiska strackor pa
Hasselbygrenen. Objektet befinner sig i planeringsfas och ser just nu 6ver omfattningen
av systemhandling och mojligheten till en mer slimmad projektorganisation.
Planeringsfasen behover ytterligare fordjupa sig i innehallet och gora en mer detaljerad
kalkyl for att ga vidare med ett korrekt genomforandebeslut.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Objektet avser en ny depalosning med majlighet till uppstillning av Nockebybanans 77
fordon. Investeringen ska sikerstilla radighet och en ldngsiktig depafunktion pa Akka
4. Detta for att 6ver tid mojliggora palitlig leverans av sparvagnar till trafikering pa
Nockebybanan.

Enligt avtal med Stockholms stad, vilket upprattades 2009, skulle depan vara
overdiackningsbar med bostéader. Stockholms stads exploateringskontor framforde
varen 2024 till trafikforvaltningen att man i stillet for 6verdackning med bostader
onskade en annan utformning av depén. Avtalsférhandlingar mellan parterna har lett
fram till en 16sning som i stillet innebar en traditionell depabyggnad med gront tak.
Avtalet planeras att signeras innan sommaren 2026.

Rivning av den gamla depén ir slutférd. Byggnation av den nya uppstéllningshallen
upphandlas under 2027.

Roslagsbanan ersittning X10p

Roslagsbanans befintliga fordon av typen X10p ar drygt 30 ar gamla och har uppnétt
eller 6verskridit fordonens kravstéllda élder och kilometeruttag. For att kunna
vidmakthalla funktion, kapacitet och tillgodose resandebehovet pa Roslagsbanan
behover X10p-fordonen ersittas.

18 Bana, el, signal och tele.
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I december 2023 lades ett forsta optionsavrop av fyra fordon av typen X15p. Dessa fyra
fordon kommer ersitta fyra X10p fordon som ska fasas ut. De tva forsta fordonen har
nyligen anlant Vallentunadepan och forbereds infor testning. De tva andra fordonen
genomgar fabrikstestning innan de skickas till Sverige under sommaren.

Roslagsbanan Fordon — Ersittning X10p

Roslagsbanans befintliga fordon av typen X10p ar drygt 30 ar gamla och har uppnétt
eller 6verskridit fordonens kravstillda alder och kilometeruttag. For att kunna
vidmakthalla funktion, kapacitet och tillgodose resandebehovet pa Roslagsbanan
behover X10p-fordonen ersittas. Objektet omfattar det andra optionsavropet av 10
stycken X15p-fordon. Dessa X15p fordon mojliggor en fortsatt utfasning av de aldre
fordonen X10p. For att kunna ta emot ytterliga nya fordon till Roslagsbanan kravs dven
en utbyggd depa for ytterligare verkstadsplatser och uppstillning samt att
elkraftssystemet pa banan forstiarks pa grund utav att de nya moderna fordonen kréaver
Okat energiuttag.

Ett optionsavrop om 10 nya fordon av typ X15p lades i augusti 2025. Dessa skapar en
mojlighet att avveckla 10 stycken X10p fordon som i sin tur ger reservdelar till
resterande X10p fordonsflotta.

Ett fornyat genomforandebeslut fattades av regionfullméaktige i mars 2026, med syfte
att minska omfattning, tid och utgift. I det ursprungliga genomférandebeslutet for
objektet ingick anpassningar av fordonen for trafikering till city, ddar anpassningar
bland annat baserades pa interna riktlinjer. For att sdkerstélla en sd homogen
fordonsflotta som mgjligt och samtidigt sikra framtidstrafikering till city med gallande
myndighetskrav har tvd omraden identifierades som mojliga att exkludera ur objektets
omfattning. Dessa tva omraden ar brandsédkerhet och milj6 (koldmedium). Resterande
krav pa fordonen kvarstar.

Ytterligare 5 fordon foreslés. Ett fornyat genomforandebeslut planeras att tas fram och
grundar sig i bedomningen att 41'9 X15p fordon behovs ar 2036.

Saltsjobanan FUT Fordon X25

Saltsjobanan FUT ar ursprungligen ett objekt med syfte att komplettera
kollektivtrafiken eftersom tunnelbanans utbyggnad till Nacka kommun forsenades fran
ar 2025 till 2030. Objektets syfte andrades under 2024 till att byta ut fordonsflottan pa
Saltsjobanan eftersom denna har natt sin livslingd samt orsakar bullerproblematik.

Genomforandebeslut fattades i Regionfullmaiktige i februari 2024. Ett fornyat
genomforandebeslut fattades i Regionfullméaktige i juni 2025. Upphandlingen
avslutades genom en avtalssignering med fordonsleverantoren Skoda Transportation i
november 2025. Objektet har startat konstruktionsarbetet tillsammans med
leverantoren.

19 Roslagsbanan Fordon — Ersittning X10p (10 fordon +5 fordon), Roslagsbanan erséttning X10p (4 fordon) och
Program Roslagsbanans utbyggnad (22 fordon).
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Saltsjobanan FUT elkraftforstiarkning och depa

Detta objekt bestar av tva delprojekt, depdanpassning samt elkraftforstarkning for de
nya fordonen X25. Planeringsfasbeslut fattades november 2023 och systemhandlingen
faststilldes november 2024. Objektets genomforandebeslut togs av Regionfullmaktige i
maj 2025.

Depaprojektet omfattar en ny verkstadshall i Neglinge for de nya X25 fordonen samt
nya uppstallningsspar for tre museifordon i Stordngen. Under viren 2026 har
upphandlingsstrategin godkiants och forfragningsunderlaget granskats. Utskick av
forfragningsunderlag for byggnation avseende uppstéllningsspar i Storangen samt
byggnation av Neglinge depa planeras till juni 2026.

Elkraftprojektet omfattar kraftmatning fran 11 kV till 23 kV samt driftspanningshdjning
fran 750 VDC till 1500 VDC. Detaljprojektering pagar. Granskning av
forfragningsunderlaget for byggnation av likriktare i Neglinge och fordelningsstation i
Ostervik har genomforts under februari och mars 2026. Forfragningsunderlaget
kommer annonseras preliminart i maj 2026.

Hogviardeskomponenter X60B

Objektet avser inkop av hogvardeskomponenter, daribland boggier, till fordonstypen
X60B. Beslut fattades i trafiknamnden i oktober 2019 grundat pa en uppskattad
kostnad.

Leverans ar klar nar det giller boggies (underrede som &r vridbart mot ett fordons
kaross). Det som kvarstar 4r AGTU:er (kompressorer) dér arbetet ar forsenat och
beriknad slutleverans fran leverantor ar sista kvartalet 2026. Leverantoren arbetar
succesivt med att fardigstédlla modifieringar pa fordonens AGTU:er enligt plan.

Kamera- och monitorutrustning pendeltag

Objektet innefattar anskaffning och installation av kamera- och monitorutrustning pa
samtliga 129 pendeltigsfordon i X60 flottan med syfte att tillgodose saker
dorrstangning och avgangsrutiner fran forarhytten. Leverantoren arbetar med att
atgirda ett antal brister och problem i systemet. I mars 2024 genomfordes vintertester
med ett pendeltadgsfordon utrustat med prototypkameror i Storlien. Baserat pa detta
tog leverantoren fram 144 stycken prototypkameror som installerades pa 6 stycken
fordon vid arsskiftet 2024/2025. Ett antal brister kvarstod och leverant6ren tog fram
ytterligare en kameraprototyp som testades under vintern 2025/2026. Leverantoren
arbetar nu med att ta fram en ny seriekamera som de avser att testa pa fordon
kommande vinter, 2026/2027.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Objektet avser underhéll av fordon och foljer en av transportsstyrelsen foreskriven
underhéllsplan. Visst underhall sker 16pande medan annat underhall utférs mer
séllan enligt i forviag bestimda underhéllsintervaller, till exempel vart femte upp till
vart femtonde &r eller baserat pa fordonens kilometerproduktion (vid
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planeringstillfillet baserat pa en arlig produktion av 180 000 fordonskilometer). Detta
benadmns lagfrekvent underhall.

I mars 2024 avslutades trafikavtal E24 med MTR i fortid. SJ Stockholmstag (SJP) tog
over driften inom ramen for nodavtal E24B. Den efterslapning som MTR hade for det
lagfrekventa underhéllet haller SJP pa att ta i kapp. En skillnad mellan avtalen ar att de
fasta priser for de lagfrekventa underhéallspaketen som fanns i E24 ej langre finns.
Investeringsutgiften for det lagfrekventa underhéllet har 6kat med forandringen.

Trafikutovaren har under innevarande tertial genomfort det lagfrekventa underhallet
enligt plan. Trafikutévaren uppdaterar lopande sin plan enligt utfall och utford
kilometerproduktion. Ett fornyat genomférandebeslut planeras att tas upp i
trafikndimnden i maj.

Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa
Entreprenad ar paborjad och gar enligt plan. Objektet har haft en férsenad projektstart
pa grund utav dubbla 6verprovningar av upphandling vilket kan paverka sluttiden.

Elektrifiering av Sodertiilje bussdepa, Elektrifiering av Kallhill bussdepa
och Elektrifiering av Frihamnen bussdepa

Elektrifieringen fortloper enligt plan pa samtliga depaer. Upphandling géillande
brandskyddsétgarder Sodertélje och Kallhall publiceras kvartal 2 2026 och produktion
planeras starta efter sommaren 2026.

Nya lok

I tunnelbanans arbetsfordonsflotta ingar bland annat fyra draglok. Dessa lok ar
tillverkade mellan 1940- och 1960-talen och har sedan ldnge uppnatt sin tekniska
livslangd. De fyra befintliga loken behover ersittas med nya for att sikerstalla att
kapacitet finns for bade l6pande underhall och planerade projekt pa nuvarande och
kommande infrastruktur. Regionfullmaktige godkdnde genomforandebeslutet i
februari 2026.

I nuldget pagar arbete med kravanalys och marknadsdialoger med leverantorer ar
planerade under kvartal 2 2026. Upphandlingen beraknas kunna starta hosten 2026.

Utbyte av ATS (manoversystem) pa tunnelbanans grona linje
Tunnelbanans Grona linjes manoversystem (Automatic Train Supervision, ATS)
behover uppgradering for att kunna livstidssiakras fram till 2040. Objektet ar under
uppstart.

Ny entré Viastra Skogen
Solna stad planerar att utveckla och exploatera omradet i anslutning till Vastra skogens

tunnelbanestation med ny bostads- och verksamhetsbebyggelse. Befintlig stationsentré
ar belagen pa en hojd och har begransad tillganglighet for det nya
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exploateringsomradet. For att sdkerstilla god tillganglighet, trygghet och kapacitet for
nuvarande och framtida resenirer har behovet av en ny kompletterande entré till
stationen identifierats.

Under den genomforda inriktningsfasen har forutsattningarna for att komplettera
befintlig station med en ny entré analyserats. Detta arbete ligger till grund for att nu ga
vidare till planeringsfasen for objektet, som avser en ny entré i exploateringsomradet
med anslutning till befintlig station via en géangtunnel.

Under 2026 kommer planeringsfasen paborjas och initieras med provtagningar och
upphandling av projekteringsorganisation. Efter det foljer uppstart av arbete med
systemhandling. Total utgift i objektet ar uppjusterad efter succesiv kalkyl infor
planeringsbeslut och det pagar en kostnadsoptimering inom objektet for att sinka
totalutgiften. Arbetet med den kostnadsoptimerade l6sningen kan bidra till mojlig
forsening utav projektet.

Nytt trafikhanteringssystem for fardtjinsten

Objektet omfattar upphandling och utveckling av nytt trafikhanteringssystem for
fardtjansten. Syftet 4r kunna ersitta det befintliga systemet Samplan och darigenom
mojliggora en modernisering samt tillforing av ny funktionalitet. Initiativet ska dven ge
okade mojligheter till kostnadsbesparingar med bibehéllen serviceniva for resendrerna
utover uppratthallande av trafikhantering inom regionen.

Objektets 6vergripande tidplan har justerats genom en begransad forskjutning. Den
driftsattning som tidigare planerades fore 2027 har, efter riskbedomning, flyttats till
efter arsskiftet. Den sista driftsattningen planeras darmed nu tilltertial 1 2028. Detta i
syfte att minska risken for driftstorningar under en trafikintensiv och
verksamhetskritisk period for fairdtjansten. Objektets utgifter bedoms fortsatt rymmas
inom beslutad investeringsram.

Sparviag syd

Sparvag Syd ar ett av objekten i Sverigeforhandlingens Ramavtal 6 - Storstad
Stockholm. Ursprunglig avtalad omfattning avser strickan Flemingsberg — Alvsjo. Ett
tillaggsavtal tecknades i oktober 2025 och vann laga kraft i januari 2026.
Kontrollstation 1 passerades i december 2025 genom beslut i styrelsen for Ramavtal 6.

Sparviag Syd omfattar i enlighet med Tillaggsavtalet etapp 1 mellan pendeltdgstationen i
Flemingsberg och tunnelbanestationen i Skarholmen via Masmo och Kungens kurva.
Beslut om lokalisering for denna forsta etapp fattades i trafiknamnden i mars 2025 och
informerades i trafiknamnden i februari 2026 avseende val av lokalisering mellan
Kungens kurva - Skiarholmen. Sparvig Syd etapp 1 har, efter passage av kontrollstation
1, paborjat en kontrollerad uppstartsfas da projektet har haft en begransad organisation
och reducerade projektuppgifter att utféra under langre period.

Objektet arbetar med systemhandlingsprojektering, jairnvagsplan med tillhérande
detaljplaner samt underlag till ans6kan om tillstdnd for vattenverksamhet for de delar
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som direkt eller indirekt berors av Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sodertorn i
Masmo samt Glomstadalen. P& grund utav indexrisk mellan KPI och utveckling pa
entreprenadindex vilket kan skapa ett indexgap finns risk for 6kade kostnader i
objektet.

Roslagsbanan till city

Befintlig Roslagsbana forlangs fran Universitetet till City via Odenplan inom ramen for
Sverigeforhandlingens Ramavtal 6. Systemhandlingsprojektering pagar till kvartal 3,
2026 och infor faststillelse tas underlag fram och forankras infor kontrollstation 2 i
december 2026. Under varen 2026 pagar planering infér kommande samrad 2 med
allmanheten gillande jarnvagsplan och tillstaindsprovning. Under varen genomfordes
aven en osidkerhetsanalys av kostnad och tid enligt successivprincipen. Samtliga delar
ska redovisas vid kontrollstation 2 i december 2026.

Risken for en forsenad driftstart bedoms som visentligt forhojd, vilket ocksa meddelats
parterna vid delavstimningen december 2025 samt under kommundialog-
/projektstyrelsemotena under varen 2026. Objektet arbetar med fortsatt analys och
atgardsplanering for att mojliggora driftstart i enlighet med huvudtidplanen. Pa grund
utav indexrisk mellan KPI och utveckling pa entreprenadindex vilket kan skapa ett
indexgap finns risk for 6kade kostnader i objektet.

Objektet befinner sig fortfarande i ett tidigt skede med osdkerheter bade i
anldggningens utformning, befintligheter som korsande anlaggningar, samt framtidens
marknadsldge, men arbetar aktivt med kostnadsstyrning och anpassar anldggningen till
den ramavtalade budgetramen.

Ny firjeterminal Skeppsbrokajen

Objektet omfattar uppforandet av en ny farjeterminal pa Skeppsbrokajen.
Farjeterminalen planeras att uppforas av Region Stockholm i egen regi med mark- och
vattenarrende fran Stockholms hamnar. Terminalen ar en viktig del av bytespunkt
Slussen och skapar en koppling mellan kollektivtrafiken pa vatten och 6vrig
kollektivtrafik. Den nya farjeterminalen blir en samlingspunkt for Djurgardstrafiken,
pendelbatar och Waxholmsbolagets skargardstrafik, som idag angor vid tva separata
och tillfalliga terminaler pa Skeppsbron.

Ett tillaggsavtal som reglerar agande och genomforande av terminalen ar
fardigforhandlat med Stockholms stad men dnnu inte signerat. Diskussioner fors om
nar arrendeavtalet ska borja gilla. Objektet har under perioden tagit fram en reviderad
tidplan samt gjort en uppdaterad successivkalkyl. Ett genomforandebeslut planeras att
tas upp i Regionfullmaktige under juni 2026.

Upprustning av Stadsgardstunneln, Saltsjobanan
Upprustningen av Stadsgardstunneln omfattar nodviandiga bergéatgarder och rivning av
kvarlamnad BEST-anldggning2° for att sdkerstélla krav pa fria rummet infor kommande

20 Bana, el. tele och signal.
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fordonsupphandling och hgja sikerheten i tunneln. Under 2026 planeras upphandling
av entreprenor och entreprenadarbeten planeras att paga under 2027. Under perioden
har objektet frimst arbetat med att ta fram ett forfrdgningsunderlag som planeras att
annonseras i augusti 2026.

Framtida Radiokommunikation

Dagens trafikradio tillsammans med underliggande system borjar narma sig sina
tekniska livslangder. Innan dagens trafikradiosystem blir obsolet behover
trafikforvaltningen sakra ett framtida fungerande system for radiokommunikation.

Utan mojlighet till radiokommunikation mellan trafikledning och fordonsférare finns
ingen mgjlighet att bedriva kollektivtrafik. Det ar dven ett krav att radiokommunikation
finns mellan trafikledning och fordonsforare for den sparbundna trafiken for att erhéalla
trafiktillstdnd fran Transportstyrelsen.

Tidplanen for genomforande avviker just nu frén tidigare beslut, ny estimerad
driftsattning ar ar 2033. Senaste LCC (livscykelkostnad) pekar pa en hogre totalutgift
an objektets budget. Omfattningen ar just nu enligt beslut men risk att 16sningen blir
mer omfattande an tidigare planerat och objektet fortsatter utreda for att precisera
omfattningen.

Framtida trafikstyrningssystem

Tunnelbanans befintliga trafikstyrningssystem behéver pa sikt ersittas, eftersom den
tekniska och anviandbara livslingden blir alltmer begriansad. Ett utbyte av ett
trafikstyrningssystem ar komplext. Objekt av denna typ ar forknippade med langa
ledtider for utveckling, integration och genomforande. Objektet fokuserar
huvudsakligen pa grona linjens signalsystem.

Byte av trafikstyrningssystem i pdgdende trafik har kind hog komplexitet och riskbild
vilket medfor risk for sannolikhet av 6kade kostnader och tid under genomforandet
som konsekvens. Objektet arbetar med 6vergripande dtgarder for riskminimering,
utokade utredningar och forankringsarbete under inriktningsfas och planeringsfas med
lardom tagen fran tidigare projekt for trafikstyrningssystem och erfarenhetsutbyte med
branschkollegor.

Bussdepa Briannbacken etapp 1

Objektet avser en ny depa som ska ersitta den befintliga depan i Akersberga,
Osterdkers kommun. Kommunen ir positiv till Regionen Stockholms initiativ att
omlokalisera bussdepan inom kommunen och parterna har darfor tecknat ett
markoptionsavtal for den nya fastigheten.

Etapp 1 avser markforvarv och instangslad skalskyddad yta for uppstéllning av bussar
och personalytor i tillfalliga lokaler, baracker eller liknande. Aven mgjlighet att tanka
(ladda) fordonen ingar.
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Beslut har tagits i Regionfullméktige under perioden om kombinerad planering och
genomforandefas och fardigstéllande enligt senaste tidplan ar 2028.

Bussdepa Stiket etapp 1

Dagens depa i Kallhall ar byggd for att hantera 60 bussar, men inrymmer i dagslaget 95
bussar. Flera av dessa platser kommer att forsvinna i samband med elektrifieringen av
bussflottan under 2026. Den nya depén i Stiaket ska ha rum for 51 uppstallningsplatser,
1 tvattspar och 5 verkstadsplats vilket ar behovet for att avlasta befintlig depa samt ta
hojd for behovet 2050. Genom objekt Bussdepa Stiket etapp 1 sdkerstalles radighet
over mark och uppstillningsytor for bussar skapas, vilket 16ser den akuta bristen pa
uppstillningskapacitet och darefter utvecklas platserna med permanenta depéer.

Etapp 1 avser markforvarv och instangslad skalskyddad yta for uppstéllning av bussar
och personalytor i tillfalliga lokaler, baracker eller liknande. Aven majlighet att tanka
(ladda) fordonen ingar.

Beslut har tagits i Regionfullméktige under perioden om en kombinerad planering och
genomforandefas och fardigstillande enligt senaste tidplan ar 2028.

Roslagsbanan Fs Experimentalfiiltet — Ersitining X10p

Fordelningsstationen vid Experimentalfaltet dr en central komponent for att
Roslagsbanans elkraftssystem ska klara kapacitetsbehoven fram till méléret 2032 och
med tidtabell 4+48S. De jarnvigstekniska atgarderna utgor en kritisk 1ank f6r att kunna
driftsatta fordelningsstationen. Inmatningen fran tunnelbanans hégspanningsnét ar en
nodvindig forutsattning for att den nya stationen ska fungera. Utan dessa atgiarder kan
fordelningsstationen inte tas i drift.

Kapacitetsbrist rader i nuvarande elkraftsystem. Teoretiska elkraftsanalyser visar att
den befintliga kapaciteten pa Roslagsbanan redan ar fullt utnyttjad for dagens trafik.
Nir ytterligare X10p-fordon fasas ut och nya, mer energikravande X15p successivt
introduceras okar risken for att effektuttaget slar i taket. Utan en tidigarelagd
fordelningsstation finns risk att restriktioner méaste inforas, sisom reducerat antal
avgangar och/eller begransningar i acceleration och hastighet. Detta skulle forsvara
overgangen till det planerade trafikupplagget 4+4S och leda till lingre restider for
resenarerna.

Under perioden togs beslut i Regionfullmaktige att enligt plan dela objektet
Roslagsbanan Elkraft — Ersattning X10P i tre objekt dar Experimentalfaltet befinner sig
i genomforandefas. Produktion planeras att pagé fram till 2030.
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5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Investeringar: Oversiktsdiagram som visar trafikndmndens utfall, budget och prognos for 2026.
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Ackumulerat utfall per april ar 1 606 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa 24
procent jamfort med arsbudgeten om 6 798 mkr. De storsta avvikelserna ar hanforliga
till Program Tvarbana Norr Kistagrenen med forskjutna tidplaner, och Roslagsbanan
ersittning X10p pa grund av att tillverkning av fordon har tagit langre tid 4n planerat.
Vidare har Nockebybanan erséttning till Akka 4 tidsforskjutningar. Detta motverkas till
viss del av C30 optioner som har utfall frn forvaltning for utbyggd tunnelbana som
redovisas i trafikforvaltningens utfall utan motsvarande budget.

Ackumulerat utfall f6r medfinansiering ar 54 mkr. Budget for aret ar 754 mkr. Den laga
upparbetningsgraden beror framst pé att delar av medfinansieringen frdn kommuner

forvantas inkomma senare under aret och att statlig medfinansiering fran lansplan och
stadsmiljoavtal utbetalas forst i slutet av aret.
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5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 6 798 mkr och arets prognos uppgar till 6 972
mkr. Prognosen Overstiger budget med 174 mkr vilket fraimst beror pa avvikelser i,
Nockebybanan ersittning till Akka 4, Brandskyddsatgéarder tunnelbana, Bussterminal
Slussen och C30 optioner2t. Avvikelser per specificerat objekt med genomférandebeslut
over 300 mkr forklaras narmare nedan.

5.3.4 Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget  Upparb
(Mkr) 2026 2026 2026 avvik.  grad (%)
Nyinvesteringar 640 2714 2 806 -2 165 23%
Ersdattningsinvesteringar 966 4258 3992 -3 027 24%
Totalt investeringar 1 606 6972 6798 -5192 24%

21 Prognosen per april inkluderad C30 optioner om 421 mkr fran férvaltning utbyggd tunnelbanan som ej ingér i budget.
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5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Investeringsobjekt
Investeringsobjekt > 300 mkr med Upparb Total  Total| o4
n Utgift Prognos Budget  Prognos vs Total ack Total budget stillande
genomforandebeslut 2026 2026 2026 Budget grad utgift Total prognos invplan 2026 budg_et upparb Prognos
(Mkr) utg/bud awvik. grad (&r)
10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 29 126 77 48 37% 10515 10738 10738 o] 98% 2026
*|10004 - Program Slussen 3 19 16 3 17% 445 465 465 0o 96% 2026
*|15001 - Bussterminal Slussen 14 529 298 230 5% 5866 6438 6464 -26 91% 2026
*|15009 - Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 124 427 426 1 29% 796 1551 1551 o] 51% 2028
10005 - Program Réda linjens uppgradering 89 136 88 48 101% 10430 10 710 10 706 4 97% 2027
10007 - Program Tvérbana Norr Solnagrenen 1 11 4 7 21% 5592 5607 5604 3 100% 2027
10016 - Program Tvérbana Norr Kistagrenen 65 438 400 39 16% 5739 9147 9179 -33 63% 2029
10030 - Program Saltsjébanan 6 24 10 15 61% 1757 2164 1976 189 89% 2028
15003 - Danviksbron 31 103 131 -28 23% 191 358 358 0o 53% 2027
15007 - C20 - uppgradering 0 5 1 4 39% 1383 1387 1387 0o 100% 2026
**115014 - Livstidsférlangning grona linjen 1 27 25 2 5% 346 381 383 -2 90% 2027
**115015 - Manéversystem réd och bla linje 22 124 170 -46 13% 286 661 541 120 53% 2031
**[15017 - C30 optioner 270 476 55 421 493% 1307 1565 1106 459 118% 2026
15020 - Enlunda bussdepa Ekero 6 70 152 -82 4% 87 891 891 0 10% 2029
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 33 206 190 16 17% 605 778 778 o 78% 2026
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 10 43 54 -11 19% 1446 1479 1494 -15 97% 2026
20007 - Utbyggnad av Alvsjé depa 6 66 83 -16 7% 788 849 864 15 91% 2026
20010 - Upprustning Sodra Gotgatan 7 85 75 10 10% 75 766 766 0o 10% 2032
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 32 217 185 32 17% 580 1007 1007 o] 58% 2028
20018 - Brandskyddsatgarder tunnelbana 84 358 203 156 41% 426 1091 851 240 50% 2026
30027 - Nockebybanan ersattning till Akka 4 16 44 147 -103 11% 141 406 407 0 35% 2030
30049 - Roslagsbanan ersattning X10p 1 266 321 -56 0% 132 472 472 0 28% 2027
30063 - Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p 1 19 57 -38 2% 328 2262 1388 874 24% 2031
30066 - Saltsjobanan FUT Fordon X25 172 204 214 -10 80% 387 2096 2096 o 18% 2030
Ovriga specificerade objekt 244 1097 1437 -340 17% 9223 56171 50756 5415 18%
80000 - Ospecificerade investeringar 317 1734 1883 -149 17%
Totalt 1585 6 856 6 703 153 24% 58 871 119 439 112 226 7213 52%
*) Inom Slussen (férutom ovan Gven Brukarspecifik inredning och Ny Férjeterminal Skeppsbrokajen).
**) Investering med koppling och/eller till f&ljd av den nya tunnelbanan (FUT). Férutom ovan ingér Framtida trafil i Effektiv trafi ing och inal Barkaby.

Program Roslagsbanans utbyggnad

Prognosen for aret 6verstiger budget med 48 mkr. Avvikelsen beror framst pa
framflyttad leverans av tva X15-fordon till 2026 och justerad prognos for
hogviardeskomponenter.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Program Slussen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 3 mkr. Avvikelsen beror framst pa langa
ledtider i hanteringen av foranmalan for nyanslutning till Ellevios elnat, vilket har
paverkat projektets framdrift och medfort att delar av arbetet har skjutits fran 2025 till
2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Bussterminal Slussen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 230 mkr. Avvikelsen beror pa férseningar i

Stockholm stads arbeten.

Totalprognosen understiger totalbudget med 26 mkr. Avvikelsen beror pa ett minskat
behov av atgirder infor driftsstart.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen
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Prognosen for aret 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror framst pa att
slutreglering med entreprenoren for tunnelbaneentrén Krysset inte hann fardigstillas
under 2025 utan slutfordes forst under forsta kvartalet 2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Program Roda linjens uppgradering

Prognosen for aret overstiger budget med 48 mkr. Avvikelsen beror framst pa
forskjutning av utkop av hogvardeskomponenter samt betalpunkter for fardigstallande
av driftssdkerhetsverifiering ifrdn 2025 till 2026. Samtliga 96 bestéllda fordon ar
mottagna av trafikforvaltningen och trafikerar tunnelbanans roda linje.

Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa att budget
pekade pa att nedskrivning skulle behova goras pa grund utav forgiavesarbete men efter
ytterligare utredning beslutades att nedskrivning inte behévde goras.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Prognosen for aret verstiger budget med 7 mkr. Avvikelsen ar huvudsakligen relaterad
till signalarbeten dar leverantorens fardigstallande skjutits fram i tid och
Transportstyrelsens handlaggningstid for godkdnnande medfort att signalprojektets
behov av bemanning har forlangts och forskjutits.

Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 3 mkr. Avvikelsen ar likt ovan forklaring
kopplad till férseningar inom fardigstillandet av signalrelaterade arbeten som bidrar
till projektets forlangning och férlangt bemanningsbehov.

Program Tviarbana Norr Kistagrenen
Prognosen for aret 6verstiger budget med 39 mkr. Avvikelsen ar huvudsakligen
hanforlig till bedomning for periodisering inom objektet.

Totalprognosen understiger totalbudget med 33 mkr. Avvikelse forklaras av att medel
som budgeterats for investering har allokerats om mellan investering och drift.

Program Saltsjobanan
Prognosen for aret 6verstiger budget med 15 mkr. Avvikelsen beror pa 6kat behov av
bemanning och projektering infor aterldggningen av strackan Henriksdal-Slussen.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 189 mkr vilket dels ar kopplat till 6kade
utgifter for slutreglering av entreprenaden Tattby och Fisksitra, dels ombedomning av
investeringsutgiften for aterldggning strackan Henriksdal-Slussen. Okad
slutkostnadsprognos beror pa forsenad tidplan, stora prisokningar samt tillkommande
arbeten kopplade till ombyggnation av Henriksdal station.

Danviksbron
Prognosen for aret understiger budget med 28 mkr. Avvikelsen beror framst pa
ldngsammare framdrift i pagédende produktionsarbeten vilket innebar senare
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ibruktagning av bron an estimerat i investeringsplanen. Framdriften paverkas bland
annat av oforutsedda och oplanerade handelser under byggnationen da det ar en
komplex anliaggning.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

C20 Uppgradering

Prognos for aret overstiger budget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa forskjutning av
mjukvaruuppdatering samt ekonomisk osdkerhetspost till 2026 da projekttidplan har
omarbetats vid byte av tunnelbaneoperator. Samtliga 270 C20-fordon dr uppgraderade
och trafikerar tunnelbanesystemet.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Livstidsforlingning grona linjen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 2 mkr. Avvikelsen beror framst pa
forskjutning av utgifter for formell verifiering samt avslutande aktiviteter for testbana
Villingby ifrédn 2025.

Totalprognosen understiger totalbudget med 2 mkr. Posten for ekonomisk osakerhet
har justerats ned i prognos.

Manoversystem rod och bla linje

Prognosen for aret understiger budget med 46 mkr. Avvikelsen beror pa en dndrad
projekttidplan dar arbete med driftsattning av digitaliserat manoversystem pa rod linje
senarelaggs fraimst beroende pa tillgdngen pa relarumsritningar.

Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 120 mkr vilket orsakas av den forsenade
driftsattningen av manoversystem pa rod linje vilket leder till en forskjuten och
forlangd projekttidplan.

C30 optioner

Prognosen for aret 6verstiger budget med 421 mkr och bestér av den del av projektet
som ar finansierat av forvaltningen for utbyggd tunnelbana och darmed ej finns med i
trafikforvaltningens budget for aret. Under 2025 har 12 fordon tagits emot och
trafikerar tunnelbanesystemet. Under 2026 beriknas resterande 8 bestillda fordon
levereras.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 459 mkr vilket ar lika med den del av
genomforandebeslutet for projektet som ar finansierat av forvaltning for utbyggd
tunnelbana. Dessa utgifter redovisas lopande i trafikforvaltningens rakenskaper men ar
inte med i trafikforvaltningens budget.

Enlunda bussdepa Ekero
Prognosen for aret understiger budget med 82 mkr. Avvikelsen beror pa senarelagd
produktion pa grund av 6verklagan av upphandling och avvaktan pa dom i
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forvaltningsratten. Avtal med Skanska Sverige AB tecknades den 15 januari, efter att
objektet erhallit positiv dom fran Forvaltningsratten.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Prognosen for aret 6verstiger budgeten med 16 mkr. Avvikelsen beror pa att den
tidigare trafikutovaren ej genomfort det lagfrekventa underhallet enligt sin plan, vilket
fatt till f6ljd att utfallet och nya prognos per april ar hogre an budgeterat.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Prognosen for aret understiger budget med 11 mkr. Avvikelsen beror pa att post for
ekonomisk osidkerhet ar nedjusterad i prognosen. Objektet ar i slutfas, ska stingas
under 2026, och befarade osidkerheter har minskat.

Totalprognosen understiger totalbudget med 15 mkr. Avvikelsen beror pa den
nedjusterade osakerhetsposten

Utbyggnad av Alvsjo depa

Prognos for aret understiger budget med 16 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa att post
for ekonomisk osidkerhet dr nedjusterad med 15 mkr i prognosen. Objektet ar i slutfas,
ska stidngas under 2026, och befarade osidkerheter har minskat.

Totalprognosen understiger totalbudget med 15 mkr. Avvikelsen beror pa den
nedjusterade osidkerhetsposten

Upprustning Sodra Gotgatan

Prognosen for aret 6verstiger budget med 10 mkr. Avvikelsen beror pa att produktionen
kom i gdng senare dn planerat 2025 och darmed skot over till 2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Rissne Tunnelbanedepa

Prognosen for aret 6verstiger budget med 32 mkr. Avvikelsen forklaras framst av en
forskjuten tidplan for uppstart av entreprenad for ny tvatt- och saneringshall.
Darutover forvantas slutbesiktning och utbetalning av innehéllna medel i
entreprenaden for ombyggnation av Rissne verkstad till slutet av 2026, tidigare i borjan
av 2027.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Brandskyddsatgirder tunnelbana
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Prognosen for aret 6verstiger budget med 156 mkr. Avvikelsen beror pa en
omfattningsforandring som medf6ér 6kad komplexitet och storlek pa vissa stationer i
den forsta etappen, som man inte hade med i budgeten.

Nya forutsattningar och den 6kade komplexiteten och paverkar aven totalprognosen.
Totalprognosen overskrider totalbudget med 240 mkr.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Prognosen for aret understiger budget med 103 mkr. Avvikelsen beror till storsta del pa
tidsforskjutningar fran 2025 till 2026 pa grund av att entreprenaden inte kommer i
gang enligt den tidplan som var grund till budget. Forhandlingar pagar med Stockholm
Stad kring ny utformning och framtagande av tilldgg till genomforandeavtal.

Totalprognosen ar lika med totalbudget

Roslagsbanan ersittning X10p
Prognosen for aret understiger budget med 56 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa att
leveransen av ett X15p-fordon har skjutits till 2027.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Roslagsbanan Fordon Ersiittning X10p

Prognosen for aret understiger budget med 38 mkr. Avvikelsen beror framst pa att
fordonleveransen ar senarelagd fran 2027—2028 till 2030—2031. Detta pa grund av nya
lagkrav (Cyber Resilience Act)?2 Som en f6ljd har osdkerhetspost for nya lagkrav och
delar av bemanningsprognosen skjutits till senare ar.

Totalprognosen 6verstiger budget med 874 mkr. Avvikelsen beror pé ett ytterligare
avrop om 5 stycken X15p-fordon inkluderats i prognosen.

Saltsjobanan FUT Fordon X25

Prognos for aret understiger budget med 10 mkr. Avvikelsen beror dels pa justerat
antagande av arets betalplan for fordon, dels pa ndgot minskat bemanningsbehov
utifran fordrojning i pagdende anbudsférhandling.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

5.3.6  Driftsatta investeringsobjekt

Program Roslagsbanans utbyggnad har o budgeterade X15p-fordon 2026. Leveransen
for 2 stycken fordon budgeterade 2025 har skjutits in i 2026, varav ett fordon ar
mottaget (21 stycken av 22 stycken mottagna totalt 2026). C30 optioner har 8
budgeterade C30-fordon 2026 varav 5 stycken hittills ar mottagna under 2026. For

22 Cyber Resilience Act (CRA) &r en EU-férordning som stiller obligatoriska sékerhetskrav pd néstan alla produkter med
digitala element (hérdvara och mjukvara) som séljs inom EU. Malet dr att hoja cybersidkerheten, minska sarbarheter och
sékerstilla uppdateringar under produktens livscykel. Kraven borjar gélla stegvis fran september 2026.
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Roslagsbanan ersattning X10p ar 4 stycken X15p fordon budgeterade for 2026. Inget
fordon har mottagits 4nnu. I prognosen per april prognostiserades 3 fordon for
mottagande under 2026 och ett fordon ar framflyttat att mottagas under 2027.

5-3.7

Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt 2100 mkr

Tabellen redovisar trafikforvaltningens ldngsiktiga planering av investeringsbeslut for
specificerade objekt. Utgift och planerat datum for trafikndmnd, Regionstyrelse och

eventuell Regionfullmaktige kan faststillas forst nar drendet har passerat
trafikforvaltningens investeringsrad for beslut.

Inv. Utsift Total inv. | Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut besiut B%Ilkr Utgift inv. namnd/ planerat beslut
Objekt Mkr | bolagsstyrelse RS/RF
Bussdepé sydostsektorn Avbryta
norra inriktningsbeslut 0 0 2026-02-18 RSN/A
Fornyat
Saltsjobanan och genomforandebeslut B N 2026-02-18 RS 2026-04-14
tunnelbaneentréer Slussen | och tillaggsavtal till 55 55 RF 2026-05-05
genomforandeavtalet
R . RS 2026-04-14
Ny entré Vistra skogen Planeringsbeslut 33 589 2026-02-18 RF N/A
ggﬁiii;‘{:ﬁ’pa gron linje Planeringsbeslut 54 410 2026-03-17 RS 2026-05-19
e Avbryta
Saltsjobanans upphgjning planeringsbeslut o) o] 2026-03-17 RSN/A
Ny farjeterminal .. « | RS2026-05-19
Skeppsbrokajen Genomforandebeslut 155 155 2026-04-20 RF 2026-06-09
Lagfrekvent underhéll X60, | Fornyat %
X60A och X60B genomforandebeslut 778 778 2026-05-26 ]
Rulltrappor Citybanan: . %
Station Odenplan Planeringsbeslut 8 416 2026-05-26 -
Utbyte hissar och Pl ineshes] 8 6 6 RS 6-08
rulltrappor 2029 aneringsbeslut 2 280 2026-05-2 2026-08-25
Fornyat RS 2026-11-24
Program Saltsjobanan genomforandebeslut 2164 2164 2026-06-16 RF 2026-12-08
Roslagsbanan Depé — Fornyat
ersittning X10p planeringsbeslut 137 2213 2026-06-16 RS 2026-12-15
Roslagsbanan Fordon - Fornyat RSN/A
ersittning X10p genomforandebeslut 2262 2262 N/A RFN/A
* Forenklad tillampning, beslut endasti TN
** Sjotrafikutskottet
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5.3.8 Redovisning over extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansieringen vintas ha storre utfall under andra halvan av aret.

Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

(MKR)
Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvidmdassigt Resultatfért under
under aret aret
Flertal objekt 104
Sverigeférhandlingen Roslagsbanan till city 48
Solna stad Ny entré Vastra skogen
Stockholms stad Hissartill Stadshagen 4
Totalt medfinansiering av
investeringar 54 104
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten for 2026 behandlas i trafiknimnden den 26 maj 2026.

Stockholm 2026-05-15

Erik Norling Catarina Stromsten- Falkenmark

Forvaltningschef Avdelningschef
Verksamhetsstyrning och ekonomi

Bilagor

1-2 Specifikationer fér SL och WAAB

3 Utokad analys avseende biljettintakter
Investeringar, ospecificerade

A1 uppdrag regionfullmaktige

A2 uppdrag trafikndmnden

Indikatorer beslutade av trafiknamnden
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Trafiknamnden/trafikforvaltningen
Bilaga 1-3 till
Tertialrapport per april 2026

1. SL-koncernen
2. WAAB
3. Utokad analys biljettintikter SL och WAAB
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Bilaga 1 - SL-koncernen

Resultat SL-koncernen (Mkr)
1200

1000 -
800 -
600 -

400 - e

TERTIALRAPPORT
2026

o o =P o
-
=,

E Ack utfall 2026

C— Ack utfall 2025

= = = « Periodiserad budget 2026
A Aktuell prognos

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

. Ack Ack Awvik
Resultatrakning

Ack Forandfg Budget Utfall

utfall budget utfbu utfall ar% 2026 2025

Mkr 2604 2604 2604 2504

Verksamhetsanslag 4404 4391 13 4169 5,6% 13174 12508
Biljettintakter 3325 3266 59 3238 2,7% 9968 9922
Uthyrning fordon 530 525 5 479 10,7% 1568 1446
Uthyrning lokaler 326 331 -5 318 2,4% 997 975
Reklam 95 165 -70 144 -34,1% 496 437
Ovriga intdkter 415 329 86 396 4,9% 1237 1556
Verksamhetensintikter 9096 9008 88 8744 4,0% 27440 26843
Personalkostnader 5 5 0 9 -43,8% 15 26
Kopt trafik (AB SL) -4987  -4883 -104 4891 2,0% -14781 -14753
Kopt trafik (WAAB) -146 -129 -16 -112 29,6% -541 -484
Drift och underhall -1139 -1137 2 941 21,1% -3568 -3319
Ovriga kostnader -792 811 20 -780 1,5% -2470 -2169
Verksamhetens kostnader -7 059 -6 956 -103 -6716 5,1% -21345 -20699
Avskrivningar -1382 -1406 24 -1307 57% -4288 -4 037
Finansnetto -369 -358 -11 -346 6,6% -1068 -1042
Resultat 286 288 3 375 738 1066

Inklusive verksamhetsinterna intékter och kostnader.

AB SL och WAAB képer personella resurser fran trafikforvaltningen, vilket redovisas och prognostiseras

under 6vriga kostnader i tabellen ovan.

1 Det ackumulerade utfallet for legala SL-koncernen har inte kunnat redovisas i tertialrapporten pa
grund av ett omfattande driftavbrott hos IBM till foljd av en brand i ett datacenter i Nederlanderna.
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Utgift Pi Budget U b
Investeringar SL-koncern, mkr 8! rognos udge ppar

2026 2026 2026 UTF/BU
Specificerade investeringar 1258 4 608 4 506 28%
Ospecificerade investeringar 315 1658 1858 17%
SL-koncern totalt 1573 6 265 6 365 25%
Varav ersdttningsinvesteringar 962 4172 3993 24%

Bilaga 2 — Waxholmsbolaget (dotterbolag till AB SL)

Resultat Waxholmsbolaget (Mkr)

50 +
- - - p . - -l - -
0 -
-50 ~
A
-100 -
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
B Ack utfall 2026
C— Ack utfall 2025
= = =« Ack budget 2026

A Aktuell prognos

Resultatrikning Ack Ack Awvik Ack Férﬂﬁnd fg | Prognos Budget Awvik utfall
MKkr utfall budget utf-bu utfall ar% 2026 2026 PR-BU 2025
2604 2604 2604 2504

Verksamhetsanslag 179 176 3 151 18,9% 532 529 3 452
Biljettintakter 7 6 1 7 -10,6% 73 72 1 73
Ovriga intakter 11 4 6 18 -41,5% 68 66 2 81
Verksamhetens intdkter 197 186 10 176 11,4% 672 667 5 606
Personalkostnader 0 0 0 0 -39,0% 0 0 0 0
Kopt trafik -146 -129 -16 -113 29,6% -644 -541 -103 -484
Drift och underhall -16 -17 1 -13 27,5% -57 -56 0 -54
Ovriga kostnader -6 9 3 -7 -15,9% -24 -26 2 -22
Verksamhetens kostnader -167 -155 -12 -131 27,2% -725 -623 -102 -560
Avskrivningar -9 -10 1 -9 1,4% -32 -32 1 -28
Finansnetto -2 -1 -1 -2 -0,7% -4 -3 -1 -5
Resultat 18 20 -2 34 -88 9 -97 13

Inklusive verksamhetsinterna intékter och kostnader.

WAAB képer personella resurser frén trafikférvaltningen, vilket redovisas och prognostiseras under Gvriga kostnader i
tabellen ovan.

Helarsprognosen for Waxholmsbolaget forviantas bli kraftigt negativ
jamfort med budget pa grund av det geopolitiska laget som okar
bréansleindex.
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Investeringar WAAB, mkr l;;gzl: Pr;gzn:s B:;Ig:t UL;I;F;GBFS
Nyinvesteringar 1 6 10 10%
Ersattningsinvesteringar 3 51 54 6%
WAAB totalt 4 57 64 7%

Bilaga 3 — Utokad analys biljettintiikter SL och WAAB

SL-trafikenz

Utveckling biljettintéikter

Biljettintakterna i SL-trafiken uppgar for forsta tertialet till 3 320 mkr,
vilket ar +60 mkr hogre dn budget (+1,8 procent).

Utfallet inkluderar biljettintdkter fran koncernintern handel, daribland
lovbiljett och avgiftsfria biljetter till ukrainska medborgare. Sammantaget
star interna poster for +29 mkr av avvikelsen. Det innebar att biljett-
intakter fran extern forsiljning overstiger budget med +31 mkr.

Jamfort med forsta tertialet 2025 visar biljettintakterna en 6kning med +88
mKkr (+2,7 procent) tack vare 6kad biljettforsaljning. Under éret har ingen
taxejustering genomforts.

Genomsnittligt resande, mitt som pastigande medelvardag, har varierat for
de enskilda inledande ménaderna och visar i genomsnitt cirka 84 procent
av 2019 ars niva. Det ar strax under den niva som ligger till grund for
budgeten men en 6kning fran motsvarande period 2025.

Statistiken pekar pa savil fler nyttjade biljetter som fler unika resenarer
vilket tyder pa viss forandring i resandebeteende. Antal valideringar 6kade
med 2,6 procent mellan aren.

Fordelningen mellan periodbiljetter och enkelbiljetter forandrades till foljd
av de forandrade resmonster som f6ljde i pandemins spéar. Efter pandemin
har balansen mellan enkel- och periodbiljetter varit relativt stabil, utan
nagra storre forandringar. Over tid kan dock en svag tendens mot en 6kad
andel periodbiljetter skonjas, vilket 6verensstammer med utvecklingen av
forsiljningen.

Aven under 2026 erbjuds avgiftsfri lovbiljett till ungdomar fodda 2008—
2014 och folkbokforda i Stockholms lan i syfte att stimulera deras resande

2 Bilagan avser bolag 10 AB SL och inkluderar verksamhetsinterna intikter. Ddrmed skiljer siffrorna sig
jamfort med huvuddokumentet och bilaga 1.
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med kollektivtrafiken. Totalt har omkring 210 000 viardekoder
distribuerats, vilket motsvarar ett forsaljningsvarde pa cirka 285 mkr. Per
april har 69 procent av de berattigade laddat ner sin kod, viket ar i nivad med
foregdende ar. Lovbiljetten medfor en minskad forsiljning inom det
ordinarie biljettsortimentet, framst av fritids- och enkelbiljetter, och denna
effekt ar beaktad i budgeten. Hittills under aret har lovbiljetten varit giltig
under den del av jullovet som inf6ll i januari samt under sport- och

pasklov.

Trafikndmndens beslut att erbjuda avgiftsfria biljetter till resenirer med
ukrainsk ID-handling giller 4ven 2026. Hanteringen innebar att
trafikforvaltningen koper in biljetter fran SL och medfor ett intaktsbortfall
vad giller biljetter i ordinarie sortiment for SL. Denna post budgeteras ej
utan bokfors 16pande under éaret.

Fusket i trafiken ligger fortsatt pa en lag niva, nira nivan innan pandemin.
For 2025 genomfordes cirka 1,9 procent av alla resor utan giltig biljett, en
marginell 6kning fran 2024.

Under World Publik Transport Day (kollektivtrafikens dag) den 17 april
lanserades en dygnsbiljett till kraftigt reducerat pris, 40 kronor for ett
kalenderdygns resande for vuxen. Intdktsbortfallet fran det 1dga priset
uppvagdes mer dn val av 6kade intakter fran fler resenirer i
kollektivtrafiken under dygnet.

Den 30 april 2025 inférdes SL-taxa pa Waxholmsbolagets fartyg pa
strackan Stromkajen - Vaxholm med omnejd i enlighet med ett uppdrag
fran trafiknamnden. Forandringen innebar att alla typer av SL-biljetter
giller pa strackan under hela aret och medfor en forflyttning av
biljettintiikter frin WAAB till AB SL. De resenirer som har en SL
periodbiljett sedan tidigare kan resa utan nytt biljettkop.

Analys utfall mot budget

Biljettintakterna uppgar till 3 320 mkr, vilket ar +60 mkr (+1,8 procent)
hogre an budget. Savil periodbiljetter som enkelbiljetter bidrar till den
positiva avvikelsen.

Totalt sett 6verstiger Periodbiljetter budget med +23 mkr (+1,2 procent).
30-dagarsbiljetter ligger i princip i nivd med budget, +4 mkr (+0,3 procent)
medan det storsta bidraget till utvecklingen kommer fran 9o-
dagarsbiljetter, +10 mkr (+10,8 procent) och korta periodbiljetter (24-, 72-
timmars samt 7-dagarsbiljetter). Tack vare den kraftigt rabatterade
dygnsbiljetten, giltig under World Public Transport Day 17 april, ar
intdkterna inom korta periodbiljetter betydligt battre dn budget, +9 mkr
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(11,7 procent). Den negativa effekten fran lagre pris vigdes upp av 6kat
resande.

I november 2025 lanserades manadsprenumeration av 30-dagarsbiljett
med mojlighet till utlaning i SL App. Antal anvindare 6kar stadigt tack vare
kampanjer och utskick av nyhetsbrev. For tillfallet uppgar antalet aktiva
anvandare till cirka 6 000 stycken.

Enkelbiljetter 6verstiger budget med +37 mkr (+3,2 procent). Har ingar
biljetter som saljs internt till trafikforvaltningen for att delas ut avgiftsfritt
till resendrer med ukrainskt ID. Utan denna mojlighet hade dessa resenérer
i stéllet fatt kdpa biljett i ordinarie sortiment, ett bortfall som dock ar svart
att skatta storleken av. Det interna kopet ar ej budgeterat och om det
exkluderas blir biljettintakterna fran externt salda enkelbiljetter snarare +8
mkr mot budget (0,7 procent).

Tabell: ackumulerad avvikelse for biljettintikter 2026 mot budget respektive foregdende Gr.
Avvikelserna dr grupperade utifran volym, pris och ovrigt.

.. . . Ack Ack
Forklaringsposter april 2026, mkr mot budget mot 2025
Volym (antal biljetter och resande) 64 101
Pris -3 -14
Ovrigt -1 1
Summa forklaringsposter 60 88

Skattningar och slutsatser i analyserna skall ses med viss forsiktighet da det dr svdrt att renodla hur
och i vilken omfattning olika parametrar paverkar.

Volym

Volymrelaterade effekter uppgar till +64 mkr, vara cirka +30 mkr hiror
fran periodbiljetter, framst 9o-dagars- och 24-timmarsbiljetter. Resterande
del avser fler enkelbiljetter och forklaras i huvudsak av det interna kopet
kopplat till ukrainska resenirers fria resande.

Genomsnittligt resande, mitt som pastigande medelvardag, uppgar till 84
procent av 2019 ars niva, strax under budgeterade 85 procent. I det har
sammanhanget gors dock analysen av volymeffekt utifrdn antal biljetter
som genererat intdkterna och da blir effekten positiv.

Pris
Prisrelaterade effekter star for en negativ avvikelse mot budget pa -3 mkr.
Effekten uppstar framfor allt med anledning av fran den kraftiga rabatt som

lamnades pa dygnsbiljetter under World Public Transport Day den 17 april.
Har inkluderas dven mixeffekter fran forandringar i biljettval och andelen
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biljetter till vuxet respektive rabatterat pris - i detta fall med positiv
nettoeffekt.

Effektivitet

Enligt "Rapport om resande utan giltig biljett 2025” uppgick fusket i
trafiken 2025 till 1,9 procent. Det ar en marginell 6kning frdn 2024 ars niva
(1,8 procent) och betydligt lagre dn de hoga nivaer som forekom under och
direkt efter pandemin. Den ekonomisk effekten uppskattas till 234 mkr.

Nastan halften av fusket sker med rabatterad biljett trots att innehavaren
inte ar berattigad till det. Ungefar 30 procent av fuskarna saknar biljett helt,
vilket ar nagot lagre dn 2024.

Det ar sedan tidigare mojligt att stiga pa och validera sin biljett i samtliga
dorrar pa alla Stockholms innerstads stombusslinjer. Under hosten 2025
installerades lasare for pastigning i bakdorrar dven pa linje 176 och 177 som
trafikerar strackan Morby — Ekero. Uppfoljning sker 16pande och
betalningsviljan ar fortsatt god.

Budgetuppdraget att genomfora ett pilotprojekt med 6ppen sparrlinje
avslutades den 15 december 2025 efter att ha pagatt i ett ar.
Tunnelbanestationen Nackrosen utrustades under perioden med
betalstolpar, omfattande information och utokade biljettkontroller.
Utvarderingen visar att en sparrfri miljo generellt 6kar resenirernas
nojdhet utan att forsdmra tryggheten. Forsoket pavisade samtidigt ett
tydligt behov av synlig personal och ut6kade biljettkontroller for att
motverka resande utan giltig biljett

Det nya ramavtal for biljettkontroll som tradde i kraft 1 januari 2025
innebar att omfattningen 6kar under de inledande aren for att gradvis
kunna mota behovet i trafiken till f6]jd av till exempel pilotprojekt, budget-
uppdrag och utbyggnad av linjer. Hittills har bland annat har SL:s
pendelbéatar fatt okad narvaro.

Arbetet med synlighet i trafiken och forbattrad samverkan med bland annat
trafikutovare fortsitter. Planering av biljettkontroller langre ut i systemet
for att fa battre spridning dven dar pagér, sa kallade ambulerande biljett-
kontroller. Den pilot som genomforts for att utifran data fran sparrarna
forbattra planering vad géller geografisk narvaro och resurser inom
biljettkontrollen har varit framgéngsrik och implementeras inom kort.

Tillaggsavgiften for resenar som inte kan visa giltig biljett ar for narvarande
1 850 kronor.
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Ovrigt

Ovriga poster avviker med -1 mkr mot budget. Det #r frimst ett negativt
netto av fler mindre poster som har med biljettsamarbeten att gora, bland
annat Samtrafiken.

Analys mot foregaende ar

Biljettintakterna overstiger foregaende ar med +88 mkr, motsvarande +2,7
procent. Nagon taxejustering har inte genomforts for 2026 och merparten
av avvikelsen ar volymeffekt till f6ljd av fler salda biljetter.

Volym

Volymeffekten uppgér till +101 mkr jamfort med foregiende ar, dar
periodbiljetter star for storre delen, cirka +75 mkr. Orsaken ar framfor allt
fler sdlda 30-dagarsbiljetter, men dven 9o-dagarsbljetter och korta
periodbiljetter, dar den kraftigt rabatterade dygnsbiljetten giltig 17 april
ingar, har positiva bidrag.

Viadret bedoms ha haft en positiv effekt pa biljettintakterna. I princip alla
maénader januari-april har bjudit pa svalare temperatur, fler regndagar, mer
nederbord och farre soltimmar an foregdende ar. Effekten ar naturligtvis
svarbedomd.

Pris

Priseffekter star for -14 mkr av avvikelsen. Biljettpriserna ar oférandrade
mellan dren med undantag av kombinationsbiljetter UL/SL samt
passageavgift Arlanda. Storre delen av avvikelsen dr en effekt av den
rabatterade dygnsbiljetten giltig 17 april. Har inkluderas dven mixeffekter

som uppkommit till foljd av resenarers forandrade biljettval och
resandemonster.

Priset for en 30-dagarsbiljett vuxen uppgar, liksom 2025, till 1 060 kronor
och en enkelbiljett vuxen kostar 43 kronor.

Ovrigt
Ovriga poster overstiger foregiende &r med +1 mkr vilket 4r ett netto av
flera mindre poster. Till exempel ar intédkter fran biljetter med

Arlandatillagg ndgot hogre och intdkterna i samarbetet med Samtrafiken
(Movingo) nagot lagre.

Manga resendrer har fortfarande kvar ett reskasse-saldo pa sina gamla SL
Accesskort utan att ha bett om att fa det utbetalt. Per sista april uppgar SL:s
totala skuld mot resenarerna till 214 mkr, en minskning med 2 mkr sedan
sista april 2025.
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Skirgardstrafiken (WAAB)3

Utveckling biljettintéikter

Biljettintakterna i Skargardstrafiken uppgar till 6,7 mkr vilket ar +1,0 mkr
(+16,7 procent) hogre dn budget. Jamfort med foregaende ar ar avvikelsen -
0,8 mkr (-10,6 procent). Under perioden januari-april giller lagsdsong med
farre fritids- och turistresor.

Véadermassigt har forsta tertialet inneburit en av de varsta isvintrarna
nagonsin och en var med langa perioder av kyla. Det har medfort att bofasta
inte har kunnat anvanda sina egna bétar utan i stallet har fatt forlita sig pa
kollektivtrafiken. Det finns ocksd dagresenérer som akt ut i skargarden for
att titta pa det spektakulira vinterlandskapet. Kalla var-helger minskar &
andra sidan tillstromningen av de resenirer som vill ha vackra soliga dagar.

Sedan 30 april 2025 giller SL-taxa péa striackan Stromkajen - Vaxholm med
omnejd i enlighet med ett uppdrag fran trafiknimnden. Férandringen
innebar att alla typer av SL-biljetter galler pa strackan under hela aret och
medfor en forflyttning av biljettintikter frin WAAB till AB SL. Eftersom SL-
biljetter har ett ligre pris in motsvarande WAAB-biljett innebar det éven
ett nettobortfall jamfort med tidigare. I budgeten for 2026 har dessa
faktorer beaktats.

Den 29 april 6ppnades terminalen pa Stromkajen efter att ha varit stingd
under flera ar. Dar finns mgjlighet att stélla fragor och kopa biljetter.

Analys mot budget

Jamfort med budget 4r intikterna frin WAAB-biljetter +1,0 mkr hogre,
motsvarande +16,7 procent. Avvikelsen kommer fran fler salda taxebiljetter
(enkelbiljetter), medan periodbiljetterna visar en liten minskning. Ungefar
95 procent av de totala biljettintdkterna utgors av taxebiljetter och drygt 30
procent av alla WAAB enkelbiljetter siljs via SL:s App.

Resandet i skirgardstrafiken overstiger nivan innan pandemin (2019) med
cirka 22 procent.

Analys mot foregaende ar

3 Bilagan avser bolag 90 Waxholmsbolaget och inkluderar verksamhetsinterna intékter. Darmed kan
siffror skilja sig jaimfort med huvuddokumentet.
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Jamfort med forsta tertialet 2025 visar ackumulerade biljettintdkter en
minskning med -0,8 mkr, motsvarande -10,6 procent.

For 2026 genomfordes ingen justering av biljettpriset. Det innebar att
priset ar oforandrat, 1 060 for en 30-dagarsbiljett vuxen, och 104 kr for
enkelbiljett taxa 3 vuxen, vilket ar den mest silda enkelbiljetten av de sex
olika prisklasser som finns.

Totalt antal resendrer i skiargardstrafiken, oavsett om reseniren innehar en
SL- eller WAAB-biljett, har 6kat med 51 procent mellan &ren. Aren 4r dock
inte helt jamforbara da pendelbatslinje 83 gick pa trafik till Vaxholm under
inledningen av 2025 vilken inforlivades i Waxholmsbolaget i och med
inforandet av SL-biljett till Vaxholm varen 2025. Beaktas dven de resenirer
som rest med pendelbéatslinje L.83 i jamforelsen ar antalet i ar marginellt
hogre, +3 300 stycken motsvarande en 6kning med +1 procent.

Biljettintakterna fran resenarer i skiargardstrafiken tillfaller delvis AB SL
och delvis WAAB, beroende pé vilken stricka det giller. En intern reglering
gors mellan bolagen som kompensation.
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Tertial 1 2026
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Innehallsforteckning
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1 Uppdrag

Bild: Antal uppdrag och status

19 st

Uppdrag

(») Pagéaende enligt plan 17st
Pagaende med avvikelse 1st

Genomférd 1st

Trafikforvaltningen har 19 uppdrag fran Regionfullméktige, varav ett bedoms som
avslutat, och ett pdga med avvikelse. 17 16per enligt plan.
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1.1 Kollektivtrafiken ir tillganglig och attraktiv

1.1.1 Kollektivtrafiken ir attraktiv och hallbar i hela lanet
Uppdrag Kommentar

Status

Investeringsuppfoljning for
Tunnelbanestation Hagalund,
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan,
Sparvag syd och Roslagsbanan till
City

Beskrivning

uppdra at trafiknamnden
aterkomma till Regionfullmaktige
med investeringsuppfoljning for
objekten Tunnelbanestation
Hagalund, Tunnelbana Alvsjo-
Fridhemsplan, Sparvag syd och
Roslagsbanan till City

Diarienr

LS 2017-0621 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

»)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Spdrvdg syd
Kontrollstation 1 passerades i december 2025 genom
beslut i styrelsen for Ramavtal 6.

Sparvag Syd etapp 1 har, efter passage av
kontrollstation 1, pabdrjat en kontrollerad uppstartsfas
da projektet har haft en begransad organisation och
reducerade projektuppgifter att utfora under langre
period.

Objektet arbetar med systemhandlingsprojektering,
jarnvagsplan med tillhérande detaljplaner samt
underlag till tillstand for vattenverksamhet for de delar
som direkt eller indirekt berors av Trafikverkets projekt
Tvarférbindelse Sodertérn i Masmo samt
Glomstadalen.

Roslagsbanan till city

Projektet har fortsatt arbeta med systemhandling samt
genomfoért en successiv analys pa bade tid och
kostnad. Med efterarbete och analys genomford
indikeras att budget kan hallas da atgarder utfors till
exempel for att minska osdkerheter. Gallande tid
indikeras att totaltidplanen har utmaningar och analys
pagar fram till kontrollstation 2 da en forlangd tidplan
sannolikt behover beslutas. Arbete pagar dven inom
plan och avtal dar man arbetar med
genomfdrandeavtalet tillsammans med Stockholms
Stad samt jarnvéagsplanen. Samrad 2 kommer att
genomfoéras under aret.

Uppdragen Tunnelbanestation Hagalund och
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan utférs av Férvaltning
for utbyggd tunnelbana (FUT).
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Uppdrag

Status

Kommentar

Replipunkterna: Inom ramen fér
samordningsansvaret bjuda in
relevanta aktérer till sektorsvisa
dialoger om utveckling och
modernisering

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att inom
ramen for samordningsansvaret
bjuda in relevanta aktérer som
kommun, Trafikverket, och
markagare till sektorsvisa dialoger
om replipunkternas utveckling och
modernisering.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Ett samarbete kring replipunkter med kommunerna i
Stockholm Nordost har pagatt och parterna ar 6verens
om en rapport for uppdraget. Rapporten for
replipunkterna inom berérda kommuner visar pa en
gemensam syn gallande basstandard for
replipunkterna och en ansvarsfordelning for olika
sakomraden. Uppdraget delrapporterades till
sjotrafikutskottet i februari 2026.

En dialog har dven startas upp med Varmdo kommun,
Varmdo hamnar och berérda kommuner inom
Soédertdrnssamarbetet. Beddmningen ar att den
gemensamma dialogen med externa parter pa sodra
sidan i regionen kommer att paga under 2026 for att
alla parter ska hinna férankra och ha sin interna dialog
om de egna forutsattningarna.

Uppdraget planeras att aterrapporteras i
sjotrafikutskottet.
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Ta fram beslutsunderlag for att
paborja inforandet av de utredda
pendelbatslinjerna Sundbyberg-
Gamla stan, Norra Ulvsunda

- Hagersten och Ropsten - Taby
(2024) samt ta fram
avsiktsforklaringar (delvis
samverkansuppdrag med flera
aktorer)

Beskrivning

Trafiknamnden uppdras att under
2024 ta fram relevanta
beslutsunderlag for att paborja
inférandet av de utredda
pendelbatslinjerna Sundbyberg-
Gamla stan, Norra Ulvsunda

- Hagersten och Ropsten - Taby for
att kunna fatta beslut med
malsattningen om trafiksstart
under 2026 eller 2027. Samt ta
fram avsiktsforklaringar med
berérda kommuner Stockholms
stad i samverkan med Stockholms
hamnar, Sundbyberg, Solna och
Taby.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende med
avvikelse

Tertial 1 2026

Den nya planerade pendelbatslinjen Ropsten - Téiby:
Linjen Ropsten - Taby (preliminart L81) ingar i
upphandlingsprocessen for L80 som fortsatter reda ut
forutsattningarna for en trafikering. Taby kommuns
arbete med brygginventering fortsatter under 2026.

Nya planerade pendelbdtslinjer pd Mdlaren:

Under det forsta tertialet 2026 har nya trafikanalyser
genomforts for linjerna L86 med strackningen
Ekensbergskajen - Lilla Essingen Primus — Alvik, och L87
med start- och malpunkterna Béllsta hamn — Gamla
Stan (andra bryggor pa linjen &r Solna strand,
Hornsberg, Minneberg, Alvik = omstigningspunkt for
L86 och L87, eventuellt Lilla Essingen Primus, Lilla
Essingen Lux och eventuellt Kungsholms torg).
Utgangspunkt for analyserna (trafikeringsupplagg,
turordning, omlopp och tidtabell) ar vedertagen
fartygstyp, det vill sdga motsvarande fartyg som idag
trafikerar andra pendelbatslinjer. Hansyn har tagits till
fartbegransningar (finns i hela omradet) och isgaende
trafik. Analyserna visar att antal pastigande &r storst
mellan Lilla Essingen och Gamla Stan (pa bagge
riktningarna). Avgoérande for en attraktiv trafik ar att
start/malpunkten Gamla Stan etableras. Skulle
start/malpunkten vara Klara Malarstrand minskar
antalet pastigande till en grad som gor att L87 blir
ointressant for pendelbatstrafikering. En annan
avgorande faktor dr att Ballsta hamn kan etableras som
depahamn fér L87 inklusive laddmdjlighet for fartygen.
Studien infoér upphandling for L86/87 har pabérijats
med en driftsformsanalys. Ett beslut om driftform for
fartygen ar en forutsattning for fortsatt arbete.

| samarbete med kommunerna Solna, Stockholm och
Sundbyberg samt Stockholms Hamnar har
trafikforvaltningen nu tydliggjort vilka bryggor som
maste finnas fér en meningsfull trafikering (se ovan).
Kommunerna och Stockholms Hamnar fortsatter
inventera brygglagena. Ansvaret inom Stockholms stad
ar uppdelat mellan trafikkontoret, Stockholms Hamnar
och exploateringskontoret (Ballsta, Alvik, Lilla Essingen
Primus) vilket gor att det finns olika besluts- och
finansieringsvagar for upprustning och etablering av
bryggorna. Generellt har det visat sig att de flesta
bryggorna behdver omfattande investeringar.
Brygglagenas etablering har langa tidplaner, till
exempel ny brygga i Alvik som enligt staden kan vara
klar ar 2033. Pontonl6sningar foreslas for alla bryggor
for att spara kostnader och lattare kunna sakerstilla
riktlinje trafikbryggors krav. Samarbetet med
Sundbybergs kommun indikerar att en brygga vid slutet
av Béllstaan inte ar mojlig pa grund av omfattande
muddringskrav och fororenad sjébotten. Samarbetet
mellan trafikforvaltningen och kommunerna fortsatter
bland annat i form av arbetsgrupper och en extern
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Uppdrag Status Kommentar
styrgrupp for uppdraget.
Arbetet med avsiktsférklaringarna vilar fram tills att
det finns sdkra kostnadsberakningar for bryggornas
etablering. Kostnadsberakningarna gors av
brygghallarna det vill sdga kommunerna.

Se 6ver bemanning O, Tertial 1 2026

(kollektivtrafiken) utifran dagens Pagaende enligt

biljettsystem och kundbehov plan Uppdraget &r en fortsittning pa tidigare arbete med

(dialoguppdrag med trafikutévare
och fackliga organisationer)

Beskrivning

Trafiknamnden uppdras att i nara
dialog med trafikutévare och
fackliga organisationer se over
bemanning med syfte att anpassa
den utifran dagens biljettsystem
och kundbehov.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

stationernas entréer. Efter sommaren inleds ett
pilotprojekt pa tre stationer - Hagersten, Vastertorp
och Gardet - dar sekundarentréer utrustas med ny
teknik. Projektet berdknas paga under ett ar.

Syftet ar att utoka oppettiderna for sekundarentréerna
sa att de motsvarar primarentréernas ppettider.
Under den utdkade dppettiden sker ingen 6kning av
bemanningen. | stallet forses sekundarentréerna med
tekniska och kommunikativa l6sningar som sakerstaller
att service fortsatt kan erbjudas.

| dagslaget stanger vissa sekundarentréer tidigare dn
primarentréerna, men halls 6ppna for utpassering.
Pilotprojektet mojliggdr daven inpassering under dessa
tider. Erfarenheterna fran pilotprojektet ska ligga till
grund for fortsatt stallningstagande.
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

Paskynda arbetet med )

expressbussarnas framkomlighet
plan

Beskrivning

Trafikndmnden far i uppdrag att

paskynda arbetet med

expressbussarnas framkomlighet,

bland annat genom att utreda hur

man tar vidare inférandet av

pastigning i samtliga dorrar pa fler

stombussar i 6vriga avtalsomraden

utanfor innerstaden dar nyttan av

en sadan forandring medfor stérst

férdelar for resendrerna sett till

bussarnas punktlighet och restid

samt under 2025 utifran

utredningens resultat ga vidare

med inférande pa minst tva

busslinjer. Samt prioritera framdrift

av det egna framkomlighetsarbetet

och inférandet av expressbussar i

en sammanhallen process.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2030

P:é’xgéende enligt

Tertial 1 2026

Arbetet med expressbussarnas framkomlighet bedrivs i
huvudsak inom projektet AVS Expressbuss 2030.

For narvarande pagar utredningsarbete av féljande
expressbusslinjer:

e Expressbusslinje N, Hallunda — Tyresé C
(Genomforandeplanering)

e Expressbusslinje E, Vallingby — Sundbyberg —
Hagaplan (Genomférandeplanering)

e Expressbusslinje | Tyresé/Handen —
Gullmarsplan — City
(Genomférandeplanering)

e Expressbusslinje J2 Sollentuna — Skarholmen
- Kungens kurva (Genomforandeplanering)

Uppfoljning och genomforande av beslutade
genomfdrandeplaner pagar tillsammans med berorda
kommuner, Trafikverket samt trafikutovare for féljande
linjer:

e  Expressbusslinje J1 Handen — Tyreso. Linjen
ar planerad att inforas successivt i samband
med att framkomligheten forbattras. En
forsta deletapp av linjen foreslas inféras T27.

e Expressbusslinje H Upplands Vasby —
Vallentuna — Arninge. Linjen féreslas inféras
successivt. Deletapp 1, i form av en
rédbusslinje inférdes dec 2025 (T26).

Sammanhdllen process

Arbetet inom AVS Expressbuss bedrivs enligt en
processmetodik som kallas Linjestudier. Metodiken har
arbetats fram i ndra samverkan med lanets kommuner
och Trafikverket. Metodiken etablerades inom AVS
Expressbuss ar 2023 i syfte att starka
genomforandetakten av saval identifierade atgarder i
vagnatet som inférandet av nya expressbusslinjer.

Metoden bygger pa att samtliga parter langs en
specifik expressbusslinje forutom att utreda vad som
ska goras dven upprattar en gemensam plan med
tillhérande avsiktsforklaring kring hur detta ska ga till.
Detta manifesteras i slutet av linjestudien i en
gemensam avsiktsforklaring med tillhorande
genomfdrandeplan. Avsiktsforklaringen uttrycker
parternas gemensamma intention att genom
samordnade aktiviteter och atgarder verka for att
mojliggora inférandet av den aktuella expressbuslinjen.
Hur detta ska ga till redovisas i den genomférandeplan
som parterna gemensamt arbetat.
Genomforandeplanen féljs gemensamt upp arligen
samt justeras vid behov. Trafikférvaltningen ansvarar
for att samordna uppfdljning av planen.

Under 2026 genomfor projektledningen en utvardering
av de senaste arens arbete inom AVS Expressbuss via
en enkat som skickas ut till medverkande
tjanstepersoner fran 13 av lanets kommuner,
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

Trafikverket och trafikforvaltningen. Det preliminara
resultatet visar att den nya metodiken uppskattas av
framfér allt lanets kommuner. Majoriteten av de
svarande uppger att den nya metodiken upplevs som
en tydlig forbattring jamfort med tidigare processer
och ses som direkt vardeskapande. Sarskilt
linjestudiens tredje fas dar genomférandeplaneringen
uppskattas och upplevs bidra till att 6ka transparensen
och fortroendet mellan inblandade aktorer.

Politiska dialogmdéten — nytt

De avsiktsforklaringar och genomférandeplaner som
hittills upprattats har med undantag for Stockholm och
Trafikverket, beslutas politiskt. Detta moment kan
ibland dra ut pa tiden och innebéara en del omtag. For
att underlatta den politiska férankringen och badda for
en snabbare och beslutsprocess bjuder
projektledningen sedan 2026 in till ett politiskt
dialogmote sa snart genomférandeplan och
avsiktsforklaring godkéants av studiens styrgrupp. Syftet
med dessa méten ar att informera om det
gemensamma arbetet med att utveckla den aktuella
Expressbusslinje infor kommande politiska beslut samt
Oppna upp for en konstruktiv och framatblickande
dialog kring hur parterna tillsammans kan stétta och
driva detta arbete vidare.

Den 16 april genomfordes politiskt dialogméte infor
beslut om inférandet av Expressbusslinje E Vallingby —
Sundbyberg — Hagaplan.

Efter avslutad Linjestudie

Nar en avsiktsforklaring och genomférandeplan for den
aktuella linjen beslutats avslutas linjestudien liksom
AVS Expressbuss uppdrag. Trafikforvaltningen &r dock
fortsatt ansvarig for att halla ihop och samordna
uppfoljning av genomforandeplanen tillsammans med
ovriga parter. Idag leds arbetet med linjestudier av
avdelning Strategisk utveckling pa trafikforvaltningen.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Genomlysa samtliga stationer i
tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram
en plan for fler kommersiella
verksamheter

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
genomlysa samtliga stationer i
tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram
en plan for fler kommersiella
verksamheter. Planen ska redogoéra
for vilka stationer som ar mest
prioriterade utifran syftet att bidra
till 6kade intdkter och 6kad
resendrsnytta.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Trafikforvaltningen har inom ramen for tidigare arbete
genomfort analyser av utvecklingsmajligheter inom
tunnelbane- och pendeltagssystemet, inklusive
identifiering av stationer och lagen med potential for
kommersiella inslag utifran resenarsfléden och
genomforbarhet.

Trafikforvaltningen konstaterar samtidigt att det
aktuella budgetuppdraget omfattar ett bredare
perspektiv pa kommersiella verksamheter i
stationsmiljoer, dar dven andra typer av kommersiella
koncept, servicefunktioner och erbjudanden behoéver
analyseras.

Det fortsatta arbetet behover darfér omfatta en
fordjupad analys av prioriterade stationer, mojliga
affarsupplagg och kommersiella utvecklingsmojligheter
inom saval tunnelbane- som pendeltagssystemet.
Arbetet behover dven omfatta former for styrning,
prioritering och uppfoéljning av kommersiella initiativ
inom stationsmiljoerna.
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

Infora dynamisk trafik for att
minska kostnader och 6ka
resendrsnyttan

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att, inom
ramen for befintliga och nya avtal,
inféra dynamisk trafik for att
minska kostnader och 6ka
resendrsnyttan. Inforandet ska ske i
samverkan med berérda kommuner
och operatorer, utifran
identifierade behov och lokala
onskemal. Trafiknamnden ska dven
vidta atgarder for att mojliggora att
dynamisk trafik kan stallas som krav
i kommande trafikavtal.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

( Q]\
P:é’xgéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Dynamisk trafik ar ett trafikuppldgg utan fast tidtabell
dar resor bestélls vid behov inom ett definierat
geografiskt omrade. Trafikférvaltningen har under de
senaste aren genomfort pilotprojekt med anropsstyrd
trafik i olika delar av lanet. Den anropsstyrda trafiken
pa Morko infordes som pilot 2023 och har efter
utvardering permanentats, vilket innebar att den
tidigare linjelagda busstrafiken ersatts. Parallellt pagar
ett utvecklingsarbete for inforande av dynamisk trafik i
Stockholm Nord. Inférandet baseras pa omstéllning av
befintliga linjer till dynamiska upplagg med
systemstod, fordon och definierade serviceomraden.
Arbete pagar for att starta upp en pilot i Akersberga
dar nartrafikslinje 968 gors om med ett helt dynamiskt
upplagg. Trafikeringen kommer att utokas fran
omradet som busslinjen trafikerar idag och istillet
ticka hela Akersberga. Trafikstart for piloten &r
tidtabellsskiftet i augusti 2026. Utmaningen ar att
trafikforvaltningen fortsatt saknar systemstod for att
kunna omhéanderta och publicera denna typ av trafik i
egna kanaler. Darfér kommer dven Akersbergpiloten
att hanteras i ett annat granssnitt dn SL:s egna kanaler.
Parallellt med detta har trafikforvaltningen initierat ett
annat projekt - en framtidssakrad 16sning for dynamisk
anropsstyrd trafik som i korthet innebar féljande:

1. Arbete med att skapa ett tydligt 6nskat lage,
"value proposition”, det vill sdga vad ar det
for trafiklésning som ska erbjudas kunden?
Genom att sy ihop kundbehov med
affarsutveckling och ekonomiska méjligheter.

2. Tafram en IT-arkitektur samt utforska
tekniska mojligheter - vad behover
upphandlas och vad kan trafikforvaltningen
utveckla?

3. Projektarbete med piloter

o  Etablera och utvdrdera en ny pilot
”Sthim Nord”

o  Lopande utvardering av
pilotprojektet pa Morko samt den
anropstyrda trafiken i Norrort.
Piloten ska bidra till att forma
modellen fér dynamisk anropsstyrd
trafik och utvardera tjansten och
tjansteniva utifran olika
malgrupper vilket ska bli till
underlag till affarsmodell och
tydliga affarsregler. Aven utvirdera
ersattningsmodell och forstaelse
for hur denna typ av trafik kan
foljas upp i samverkan mellan
trafikutdvare och trafikhuvudman.
Dartill behovs en forstaelse kring
behov av forarstoéd, ruttoptimering,
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

fordonsallokering, planerad
samakning. Vilka
integrationsmojligheter som finns i
en lésning med extern part, hur
skulle en integration kunna goras
sa det somlost gar att planera,
boka och resa med den dynamiska
(ej tidtabellslagda) trafiken ihop
med ordinarie tidtabellslagda
trafik.

Arbetet som nu &r igdng spanner 6ver stora delar av
organisationen. Ambitionen ar att innan sommaren
kunna ha en uppfattning kring méjligheterna att
anvanda befintliga avtal eller om férvaltningen
behover genomféra upphandling vilket saklart paverkar
tidplanen for nar en produkt kan vara fardig for
resenaren.

Infora en biljett som kombinerar
kollektivtrafik med mikromobilitet
och andra delningstjanster

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utreda
och infora en biljett som
kombinerar kollektivtrafik med
mikromobilitet och andra
delningstjanster. Den kombinerade
resan ska vara sokbar i SL-appen.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Malet &r att skapa en l6sning som mojliggor for
mikromobilitetspartners att erbjuda attraktiva
erbjudanden till kunder med periodbiljett.

Under tertial 1 har arbetet med att kunna visa upp
mikromobilitet i SL:s digitala kanaler undersékts. Detta
har skett genom:

e intervjuer med andra trafikhuvudman som
gjort piloter eller implementerat kombinerad
mobilitet i app.

e genomfdrande av en strukturerad
behovsanalys fran ett resenarsperspektiv

e undersokning av nuldge rent tekniskt och hur
data fran till exempel elsparkcyklar och cyklar
kan tas in i app eller webb

e estimering avimplementationskostnad kring
trafikinformationsdelar

Arbetet med utveckling av biljett/API (Application
Program Interface) har vidare skett genom:

o Dialog med potentiella partners kring
tankbara affarsmodeller
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Uppdrag

Status

Kommentar

Ta fram forslag pa ett pilotforsok
med capping, med niva pa pristak
samt tidsplan

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att ta fram
forslag pa ett pilotforsok med
capping, dar niva pa pristak samt
tidsplan presenteras. Forslaget ska
arbetas in i trafikndmndens
budgetunderlag under avsnittet
fragor for hantering i Budget 2027.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Resultatet i form av tidplan och prisniva i enlighet med
uppdragsformulering inarbetas i trafikforvaltningens
kommande budgetunderlag 2027.

Ta fram forslag pa hur personal
inom kollektivtrafiken kan resa i
SL-trafiken under tjanstgoring

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att, utifran
de system som finns idag och i
samverkan med trafikoperatérerna,
se over vilka méjligheter som finns
och ta fram forslag pa hur personal
inom kollektivtrafiken kan resa i SL-
trafiken under tjanstgoring, samt
bérja och sluta arbetstiden pa
samma plats. Forslagen ska varken
belasta Regionen Stockholms
budget, eller den enskilde
arbetstagaren och aterrapporteras
till trafiknamnden senast kvartal

2 2026.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under tertial 1 har trafikférvaltningen paborjat en
kartlaggning av nuvarande forutsattningar for hur
personal inom kollektivtrafiken reser i SL-trafiken
under tjanstgoring samt borjar och slutar arbetstiden
pa samma plats. Arbetet har genomforts i dialog med
berérda trafikoperatorer och visar att fragan i
huvudsak hanteras inom respektive trafikutévares
arbetsgivaransvar, i enlighet med géllande
kollektivavtal och villkor. Kartlaggningen visar ocksa att
det i nulaget férekommer olika I6sningar mellan
operatérerna. Det fortsatta arbetet under 2026
kommer att handla om att ga vidare med fragan och
belysa vilka mojligheter som kan finnas inom gallande
avtal och regelverk, infor aterrapportering till
trafikndmnden under kvartal 2 2026.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Ta fram forslag pa hur
fardtjanstresor i
skdrgardsomraden kan férbattras
for fastboende i skdrgarden

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att ta fram
forslag pa hur fardtjanstresor i
skargardsomraden kan forbattras
och samordnas i syfte att
sakerstalla trygga, tillgdngliga och
sakra transporter for fastboende i
skargarden.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under tertial 2 genomfors ett insiktsarbete om hur
behoven kring fardtjanstresandet i skdrgarden ser ut.
Utifran detta tas forslag fram pa hur resandet kan
forbattras.

Utreda insatser for 6kad
samplanering inom fardtjansten

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utreda
insatser for 6kad samplanering
inom fardtjansten i syfte att bidra
till 6kad resenarsnytta och
resurseffektivitet.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

o)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under tertial 2 genomfors en utredning for att
kartlagga mojligheter och konsekvenser i syfte att 6ka
graden av samplanerade resor. Samplanering sker i dag
framst inom taxi och i begransad omfattning inom
rullstolstaxi. Fardtjansten identifierar, bland annat med
utgangspunkt i tidigare trafikstudie, vilka dtgarder som
kan genomféras inom ramen for det befintliga
trafikhanteringssystemet Samplan.
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Uppdrag Status Kommentar

Forslag pa hur arbetsmiljon hos "'f']‘ Tertial 1 2026

upphandlade operatorer vid behov  Pagaende enligt

kan forbattras plan Trafikndmndens uppdrag att ta fram forslag pa hur
arbetsmiljon hos upphandlade operatorer vid behov

Beskrivning kan forbattras beslutades i mars 2026. Arbetet

Trafiknamnden uppdras att i nara
dialog med fackliga organisationer
och operatorer ta fram forslag pa
hur arbetsmiljon hos upphandlade
operatorer vid behov kan
forbattras, i linje med inriktningen i
detta arende, som ska redovisas
innan 2026 ars slut.

Diarienr

RS 2026-0082

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2026

befinner sig darmed i ett tidigt skede. Arbetet tar sin
utgangspunkt i flera parallella och redan pagaende
aktiviteter inom omradet.

Arbetet bedrivs inom ramen for trafikférvaltningens
roll som bestallare och genomfors i dialog med
trafikutdvare och fackliga organisationer. Det omfattar
bland annat utvecklad kravstallning och uppféljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete i trafikavtal, redan
etablerade forum for samverkan samt dialoger och
intervjuer med bussférare och ledningsfunktioner hos
trafikutévarna.

Dessa aktiviteter bidrar sammantaget till en 6kad
kunskap om arbetsmiljdsituationen inom den
upphandlade trafiken och utgér underlag for fortsatt
arbete. Under kommande period avses arbetet att
fordjupas genom en arbetsgrupp med fokus pa
arbetsmiljo inom ramen for leverantérssamverkan.
Under aret pagar dven ett analysarbete med extern
expertmedverkan kring hur upphandling kan anvdndas
som styrmedel for arbetsmiljé, med fokus pa
bussférares arbetsmiljo, vilket kan komma att
anvandas som underlag i det fortsatta arbetet.
Arbetet foljs upp inom ordinarie styrning och
rapportering, med malsattning att uppdraget kan
slutredovisas fore utgangen av 2026.
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1.1.2 Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov
Uppdrag Kommentar

Status

Initiera en testbadd for ny teknik
och innovativa losningar i
skirgardstrafiken

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att initiera
en testbadd for ny teknik och
innovativa l6sningar i
skargardstrafiken.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2027

O
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Inom ramen for testbaddsverksamheten har
upphandling av ett batterienergilager genomforts i
syfte att mojliggora snabbladdning i omraden med
begransad natkapacitet. Leverans av energilagret
pagar. Med utgangspunkt i detta kommer flexibilitets-
och stodtjanster kopplade till energilagret att testas vid
en utvald plats i skdrgarden. | detta sammanhang ska
dven systemets bidrag till en service- och
trygghetspunkt (SOT) undersdkas. Inom ramen for
testerna ska vidare forutsattningarna for en eventuell
framtida uppskalning analyseras. Samverkan avseende
elektrifieringsrelaterade initiativ har inletts i samarbete
med Lansstyrelsen.

Fran laddplatsen kommer ett snabbgaende, elektriskt
barplansfartyg, vars energiforsorjning sker via
batterienergilagret, att trafikera en skargardsrutt.
Fartyget ar utrustat med Al-baserat férarstod och avses
testas i operativ drift med enmansbesattning.

Utreda en plan for inférande av
plattformsbarriarer i
kollektivtrafiken

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utreda
en plan for inférande av
plattformsbarriarer i
kollektivtrafiken. Utredningen ska
redogora for vilka stationer i
kollektivtrafiksystemet som ar mest
prioriterade for inforande av
plattformsbarriarer.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Genomford

Tertial 1 2026

Arbetet med framtagande av en plan for inférande av
plattformsbarridrer i befintligt tunnelbanesystem &r
klart. Beslut fattades om att godkanna slutrapporten
vid trafiknamnden 21 april. Slutrapporten/planen
redogor for vilka stationer som dr mest prioriterade
utifran suicid, olyckor och trangsel samt hur ett
inférande pa ett begransat antal stationer skulle kunna
genomforas. Ett inforande pa flera stationer ar
beroende av bade fordonsflottans sammansattning
och ett stoédjande trafikstyrningssystem.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Atgirder for att sikerstilla att
kollektivtrafiken ar 2030 kan
uppratthalla sin formaga samt
hantera kraven som Nato-
medlemskapet innebar

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att i
samrad med regionstyrelsen utreda
vilka atgarder och investeringar
som behover goéras for att
sakerstélla att kollektivtrafiken ar
2030 kan uppréatthalla sin formaga
vid stora storningar och hojd
beredskap samt hantera de nya
kraven som Nato-medlemskapet
innebar.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Projektet dr uppstartat och konsultanskaffning pagar.
Uppdraget kommer att utforas i fem delprojekt.
Insamling av underlag pagar inom samtliga fem
delprojekt. Arbetet syftar till att skapa en stabil bas for
kommande analyser och beslut. Materialet
sammanstalls [6pande och utgoér en viktig del av
forberedelserna infor respektive delprojekts fortsatta
aktiviteter. Projektets ingaende delprojekt ar:

Del1: Overgripande system- och beroendeanalys av
kollektivtrafikens samhallsviktiga funktioner

Del2: Behov av energi- och drivmedelsberedskap for
kollektivtrafiken i kris, hojd beredskap och krig

Del3: Trafikupplagg, miniminivaer och principer for
prioritering i kris, héjd beredskap och krig for att kunna
bedriva de samhallsviktiga funktionerna

Del4: Behov av foérsérjningsberedskap,
reparationsberedskap, lager och alternativa
logistikkedjor

Del 5: Behov av utbildning, 6vning, samverkan och
ledning
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

1.1.3  Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det

samlade transportsystemet

Trafiknamnden uppdras att
genomfdra en Gversyn av
Waxholmsbolagets samlade
taxesystem och prissattning, i syfte
att harmonisera och férenkla
Waxholmsbolagets taxor och
sortiment, samt minska
utmaningarna vad géller hantering
av uppdelade taxor for SL och
WAAB.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

Oversyn av Waxholmsbolagets » Tertial 1 2026

samlade taxesystem och Pagaende enligt

prissdttning plan Malet med uppdraget &r att identifiera och analysera
olika harmoniserings- och forenklingsforslag inom

Beskrivning WAAB:s taxesystem, i syfte att na narmande till SL-

systemet. Utredning genomférd 2025, vilken
resulterade i fortsatt uppdrag med 6nskade
kompletteringar.

Leverabler

Genomférda kompletteringar enligt identifierade
behov och inkomna 6nskemal.
Efter beslut i sjotrafikutskottet 20 april genomfors
under aret djupare analys av utredningens forslag 4,
inklusive konsekvensberakningar avseende intakter
och resande.
De olika alternativ som utredningen omfattar ar:
1.  Full harmonisering med SL:s taxa och
affarsregler.
2. Inférande av en enhetstaxa inom WAAB pa
en hogre prisniva an SL.
3. Bibehallen WAAB-taxa med utokad giltighet
for SL:s period- och prenumerationsbiljetter.
4. Forenkling av taxestrukturen genom
inférande av farre taxenivaer i sjotrafiken.
5. Harmonisering av affarsregler (till exempel
validering och biljettkrav) utan férandring av
taxenivaer.

Page 146 of 166



:”t Region Stockholm

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen

Sammanstallning A1, Fullmaktigeuppdrag

19 (20)

Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Komplettera pagaende utredning
om effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet med andra
tillvigagangssatt utover
upphandling

Beskrivning

Trafiknamnden uppdras att
komplettera den pagaende
utredningen om ett effektivare
utnyttjande av fastighetsbestandet,
med andra tillvagagangssatt utover
upphandling.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Samverkan sker genom ett etablerat gemensamt
motesforum, dar Regionledningskontoret ansvarar for
kallelser och berorda sektionschefer fran
trafikforvaltningen deltar.

Utredning av utvalda fastigheter pagar, till exempel
gallande avyttring av fastighet RB30. Framtagande av
atgardsforslag for de tva sporthallarna i Rissne och
Nyboda pagar och beraknas vara klart under andra
halvaret 2026. Beslut om att upphava tidigare beslut
om forsaljning av kontorsplan 5, 6 och 7 vid
Fredriksdalsdepan har bifallits. En behovsanalys har
paborijats for framtida anvandning.

Framtagande av strategiskt underlag pagar, dar
trafikforvaltningen stodjer regionledningskontorets
budgetuppdrag "strategi for lokalforsorjning och
fastighetsagande". Kartlaggning av fastigheter ska
redovisas varen 2027.
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Diarienummer

RS 2025-1037
TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

Ta fram en plan for en mer
forenklad och automatiserad
tillstandsgivning av
fardtjansttillstand

Beskrivning

Trafikndmnden ges i uppdrag att ta
fram en plan fér en mer férenklad
och automatiserad tillstdndsgivning
av fardtjansttillstand.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

(»)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

| Budget 2025 fick trafiknamnden i uppdrag att ta fram
en plan for en mer férenklad och automatiserad
tillstandsgivning av fardtjansttillstand. Uppdraget har
genomforts inom trafikférvaltningen och en samlad
plan har tagits fram, vilket utgor slutredovisning av
uppdraget. En redovisning av uppdraget planeras att
laggas fram som ett informationsarende i
Fardtjanstutskottet i maj.

Arbetet har utgatt fran en kartlaggning av
tillstandsprocessen, genomférd i dialog med bade
trafikforvaltningen och lanets kommuner. Syftet har
varit att identifiera maojligheter till effektivisering
genom digitalisering och automatisering. Identifierade
utvecklingsomraden har prioriterats och hanteras
vidare inom ordinarie planerings- och
genomfdrandeprocesser.

Planen omfattar flera atgarder, varav vissa har
genomférts under 2025 och vissa under varen 2026,
exempelvis forbattrade administrativa dversiktsvyer
och enhetligare beslutstexter i klarsprak. Ovriga
atgarder genomfors successivt. Sammantaget bedéms
planen bidra till 6kad resurseffektivitet, minskat
manuellt arbete och kortare handlaggningstider.

Tertial 2 2026 - Trafikférvaltningen pabérjar
prioriterade forbattringsarbeten som exempelvis att
automatisera skapandet av sjukresedrenden/tillstand
for att pa sa satt minska handlaggningstiden for
efterregistrering av sjukresetillstand.

Tertial 2 2026 - Automatisera hantering av
riksavtalsremisser i syfte att frigéra tid for handlaggare
samt minska handldggningstiderna.
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iy Diarienummer

Sammanstallning A2, lokala uppdra
Trafikndmnden/Trafikforv g bpdrag RS 2025-1037
TN 2026-0005

Innehallsforteckning

LT UPDATAG «.veieeteeeieeeeiteeete ettt et sste e st e e s ta e s st e e s s bt essaaaesssbaesssbaessssassssseenssaassssaesnnns 4
1.1 Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv..........cceeveeeeciieriiieiicieecceeccreccee e 4
1.1.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och héallbar i hela lanet ............cccoveeeeeiiieeeciieeeee. 4
1.1.2 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det samlade
ITANSPOTESYSTEIMET .....ueeeiiieiiieeeeetteee ettt e et e e e e e e e neeer e e e e e s e nnnreeeeeeeeasanan 6
1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv ...........ccccoveeeiieecieeecneenns 6
1.2.1 Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035........ccccucc..... 6
1.2.2 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling ...........ccccceeevvienviiininnnenneennne. 7
2
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JJ& Region Stockholm

Sammanstallning A2, lokala uppdrag
Trafiknamnden/Trafikforv

1 Uppdrag

Bild: Antal uppdrag och status

8st

Uppdrag

(® Pagaende enligt plan 7st

Pagaende med avvikelse 1st

Trafikforvaltningen har 8 uppdrag fran trafikndmnden, varav 7 16per enligt plan och ett

med avvikelse.

1.1 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

1.1.1 Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Uppdrag

Status

Kommentar

Identifiera och forbereda ett
pilotférsék med biljettsamverkan
inom sjotrafiken

Beskrivning

Trafikndmnden ges i uppdrag att
identifiera och forbereda ett
pilotforsok med biljettsamverkan
inom sjotrafiken. | forberedelserna
ingdr att klarldgga de juridiska
forutsattningarna, analysera
kostnaderna och sakerstalla
planeringsmassiga forutsattningar.
Uppdraget skall vara utfoért och
aterrapporterat till Trafikndmnden
kvartal 2 2025. Utbver detta ska
dven integrerad information om
kommersiell sjétrafik inforas i
relevanta kanaler sa som SL:s
reseplanerare

Beslutat av
Namnd 2025

Pagaende med
avvikelse

Tertial 1 2026

Malet &r att mojliggéra for en pilot inom sjétrafiken dar
externa operatorer kan samverka med
trafikforvaltningen inom biljettforsaljning.

Trafikforvaltningen har tagit fram ett APl (Application
Program Interface) som kan nyttjas av partners som vill
erbjuda rabatterat resande till kunder med SL 30-
dagarsbiljett, pa sina turer. Dialog har startats med tva
operatorer i sjotrafiken men ingen av dessa ar
intresserade av trafikforvaltningens presenterade
I6sning. Onskemal frdn dem var att |3ta SLs kunder resa
gratis men att trafikforvaltningen betalar fullpris for
kundernas rakning via faktura. En rapport avseende
biljettsamverkan med kommersiella aktorer inom
sjotrafiken presenterades vid sjotrafikutskottet i
augusti 2025. Rapportens slutsatser pekar pa att ett
samverkansforsok dar trafikforvaltningen finansierar
kostnadsfria resor medfor utmaningar ur likvardighets-,
konkurrens- och upphandlingsperspektiv.
Trafikforvaltningen bedémer darfor inte att
samverkansformen ar lamplig att driva vidare.
Pilotforslaget kvarstar dock och kan aktualiseras om
annan extern part visar intresse for att medverka i ett
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Diarienummer
RS 2025-1037

TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

Uppdraget berdknas avslutas
2026

upplagg som bedoms férenligt med géllande regelverk.

Infora forenklat
felanmilansforfarande inom SL-
appen.

Beskrivning

Trafikndamnden uppdras att infora
forenklat felanmalansférfarande
inom SL-appen. Syftet ar 6kad
anvandarvanlighet for resenaren
och minskad administration

Beslutat av
Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2027

{:}_\
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Trafikndmnden vill sdnka trosklarna fér kunder att
inkomma med synpunkter pa tjanster inom trafik och
digitala kanaler. Detta ska ske genom en funktion i SL-
appen.

Under perioden har forberedande arbeten genomforts
inom bade arkitektur och design. Losningar har
formats bade for en kortsiktig och en langsiktig 16sning.
Arbetet pagar darmed enligt plan.

Inkorporera flexibla nattstopp i
busstrafiken som standard dar
detta dr mojligt och lampligt.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
inkorporera flexibla nattstopp i
busstrafiken som standard dar
detta dr maojligt och lampligt. Syftet
ar att bidra till 6kad trygghet,
resendrsnytta och resurseffektivitet

Beslutat av
Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2026

o)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under aret har flexibla nattstopp inférts pa linjerna
601 och 697. Ett utvarderingsarbete pagar for att
beddma effekterna, sarskilt kopplat till trygghet och
resendrsnytta. Detta ar en viktig grund for det fortsatta
arbetet med att infora 16sningen som standard dar
detta ar maojligt och [ampligt.

Parallellt genomfor trafikférvaltningen, tillsammans
med trafikutdvarna, en éversyn av 6vriga nattlinjer i
syfte att mojliggora ett bredare inférande. Samtliga
linjer analyseras utifran varierande férutsattningar, inte
minst ur ett trafiksdkerhetsperspektiv. Aven andra
faktorer beaktas, sdésom den nattpendelpilot som
startar under hosten och fordndrar vissa
linjestrackningar.

| analysen ingar att identifiera trafiksdkra strackor och
genomfora riskanalyser tillsammans med
trafikutdvarna. Darefter féljer utbildnings- och
informationsinsatser infor ett eventuellt inférande till
T27.

Inféra funktionen gemensamt SL-
och WAAB-biljettkép i SL-appen i
syfte att underlatta for en somlos
resa

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att infora
funktionen gemensamt SL- och
WAAB-biljettkdp i SL-appen i syfte

o)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under tertial 1 har trafikférvaltningen genomfort en
utredning (TN 2023-0269) som resulterat i valet att
skapa en kombinerad biljett per taxa likt den 16sning
som idag finns med UL. Teknisk utveckling har
genomforts och biljettypen planeras lanseras tertial 2, i
den uppdaterade SL-appen.
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Diarienummer
RS 2025-1037

TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

att underlatta for en somlos resa

Beslutat av
Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2026

1.1.2 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det
samlade transportsystemet

Uppdrag

Status

Kommentar

I samrad med Klimat- och
regionutvecklingsnamnden, ta
fram forslag och genomfora
atgarder for att oka attraktiviteten
och nyttjandet av
infartsparkeringar dar det finns
potential for 6kat
kombinationsresande.

Beskrivning

Klimat- och
regionutvecklingsnamnden far i
uppdrag att tillsammans med
berérda kommuner och i samrad
med trafikndmnden, ta fram forslag
och genomféra atgarder for att 6ka
attraktiviteten och nyttjandet av
infartsparkeringar dar det finns
potential for 6kat
kombinationsresande. | uppdraget
ingar dven att kartlagga bristen pa
cykelparkeringar vid relevanta
busshallplatser.

Beslutat av
Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2026

»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Klimat- och regionutvecklingsnamnden leder detta
uppdrag och trafikforvaltningen deltar. Samarbete ar
inlett med Regionledningskontoret for att ta fram
forslag och genomfora atgarder for att 6ka
attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar dar
det finns potential for 6kat kombinationsresande.

1.2 Verksamheten ér langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035

Uppdrag

Status

Kommentar

Ta fram en strategi for utbyggnad
av solceller

Beskrivning

»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Forslag till rapport framtagen med fordjupning i
separat PM innefattande:
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Sammanstallning A2, lokala uppdra
Trafikndmnden/Trafikforv g bpdrag RS 2025-1037
TN 2026-0005

Uppdrag Status Kommentar

Trafikndmnden uppdras ta fram en e Riskanalys avseende brandrisker kopplat till

strategi for utbyggnad av solceller solceller.

rT1ec.i' syft:e att fbreslé N e  Tydliggdrande var solceller kan installeras

tillvagagangssatt och malsattning med hansyn till brandrisker for

for antal installerade solceller. underliggande verksamhet, bade for depatak
och stationer.,,

z:i::wt:t;(;lzs e Beslut om rekommenderad riskhantering for

depaer och stationer togs vid 6vergripande
sakerhetsstyrningsmote (OSSM) den 26 april.

. Planen slutférs efter beslutet.
Uppdraget berdknas avslutas

2026 Planen framat innebar att:

e  Fortsatta installera solceller pa depaer
anpassat utifran brandrisker.

e  Fordjupade utredningar for utbyggnad pa 21
stationer och markytan invid Bro-depan.

e Beslut om budget for fortsatta atgarder
saknas

Trafikforvaltningen planerar att aterkomma med
arende till trafiknamnden i juni (preliminart).
Arenderubrik: Informationsidrende Strategisk plan for
utbyggnad av solceller.

1.2.2 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar

I samrad med Fastighets- och > Tertial 12026

servicendmnden skdrpa kontrollen  Pagaende enligt

av underentreprendrer, samt plan Utifran uppdragets form har féljande

utreda méjligheterna och punkter/leveranser skett i samrad med berérda
konsekvenserna av att begriansa forvaltningar:

antalet underentreprendrsled i

upphandlingar for byggprojekt. Dialog

e  Dialog har genomforts med utpekad
férvaltning kring uppdragets malbild i
enlighet med politiskt beslut i budget.

Beskrivning
Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med

trafikndmnden skirpa kontrollen av e Samtalen har fokuserat pa férvantningar,
underentreprenérer, samt utreda nuldge samt inriktning for fortsatt
méjligheterna och konsekvenserna genomférande och uppfdljning.

av att begransa antalet o  Trafikférvaltningen har bidragit med
underentreprendrsled i perspektiv fran bade styrning och operativt
upphandlingar for byggprojekt. genomfdrande.

Resultatet av utredningen ska dven Gemensamt arbete

kunna anvandas som underlag for

L . e  Ett gemensamt arbete har initierats dar
trafikndmndens samtliga

malbild, utgangslage och identifierade

verksamheter utvecklingsbehov har tydliggjorts.

Beslutat av e Samverkan har skett kring hur uppdraget ska

Nimnd 2026 omsattas i praktiskt arbete, inklusive
ansvarsfordelning och koppling till befintliga
processer.

Uppdraget beriknas avslutas e Arbetet har lagt grund fér 6kad samsyn kring
2027 uppfoljningsbehov och 6nskat framtida
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Diarienummer
RS 2025-1037

TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

arbetssatt.

Internt pd trafikforvaltningen — kartldggning och GAP

En intern kartldggning har genomférts av
nuvarande styrning och arbetssatt inom
trafikforvaltningen, med sarskilt fokus pa
uppféljning och kontroll.
GAP-analys har identifierat skillnader mellan
nuldge och onskat lage, bland annat kopplat
till:
o  Begrénsad styrning i delar av
underentreprenadsleden (UE-led).
o  Behov av mer systematiska och
enhetliga uppfoljningskontroller.

Riskanalys pd internt arbetssdtt

Trafikforvaltningen har genomfért en
riskbeddmning av nuvarande interna
arbetssatt utifran uppdragets malbild.

Identifierade risker ror framst:
o  Bristande transparens och kontroll i
delar av UE-ledet.
o  Otillracklig uppfoljningsstruktur
som kan férsvara en tydlig och
likvardig kontroll.

Riskanalysen anvands som underlag for
vidare utveckling av styrning och uppféljning.

Delade erfarenheter

Erfarenheter fran tidigare och pagaende
arbete har delats mellan berérda parter,
samt kartlaggning over branschen
rekommendationer och utmaningar.

Fokus har legat pa vad som fungerat val
respektive vilka utmaningar som identifierats
i nuvarande uppfoljningsmodeller.

Dessa erfarenheter utgor ett viktigt inspel i
det fortsatta utvecklingsarbetet mot
tydligare och mer robusta arbetssatt.

| samrad med Fastighets- och
servicendmnden utreda krav pa
larlingar i upphandlingar fér
byggprojekt for att framja
kompetensférsorjning

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med
trafikndmnden utreda krav pa
larlingar i upphandlingar for
byggprojekt for att framja
kompetensforsorjning

Beslutat av

o)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Madl och effekter

Framja kompetensférsorjningen i bygg- och
anlaggningsprojekt inom regionen.
Sakerstalla att regionens investeringsprojekt
har tillgang till efterfragad och relevant
kompetens over tid.

Bidra till 6kad langsiktig robusthet och

redundans inom kritiska bygg- och
anlaggningsspecifika kompetensomraden.

Gemensamt arbete

Undersoka forutsattningar for ett
gemensamt och samordnat arbetssatt mellan
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Diarienummer
RS 2025-1037

TN 2026-0005

Uppdrag

Status

Kommentar

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Region Stockholms férvaltningar som
genomfor byggprojekt.

Skapa samsyn kring roller, ansvar och verktyg

for att arbeta strukturerat med
kompetensforsorjning i investeringsprojekt.
Identifiera mojligheter till gemensamma
initiativ gentemot bransch,
utbildningsaktorer och andra relevanta
parter.

Férstdelse fér branschens utmaningar

Fordjupa regionens samlade kunskap om
bygg- och anlaggningsbranschens
utmaningar kopplat till:

o  Kompetensoverféring mellan
generationer och mellan projekt.

o Tillgang till specialistkompetenser
inom utpekade omraden.

o  Resursforstarkning i en marknad
med hoég konkurrens om
kompetens.

Anvanda denna forstaelse som underlag for

mer traffsakra krav, dialoger och uppféljning i

projektgenomférandet.
Dialog
e  Berorda forvaltningar, bade ansvariga och
deltagande, inklusive trafikforvaltningen, ar
idag involverade i uppdraget.
Avgrinsning

Uppdraget avser kompetensforsorjning
kopplat till regionens investerings- och
byggprojekt.

Intern kompetensforsorjning for ordinarie
linjeverksamhet inom forvaltningarna ingar
inte i uppdraget.
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1 Indikatorer beslutade av namnd

1.1 Inriktningsmal: Kollektivirafiken ar tillgdnglig och attraktiv

Under inriktningsmalet “Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv” finns forutom de
av Regionfullmaktige beslutade indikatorerna aven indikatorer som ar beslutade av
trafiknamnden.

De av trafikndmnden beslutade indikatorerna ar en nedbrytning av de 6vergripande
indikatorerna.

Nedan presenteras de indikatorer som &r beslutade av nimnd vilka kommer att foljas
och aterrapporteras till trafiknimnden l6pande under aret.

Prognostiserad méluppfyllelse avser helaret och bedoms enligt nedan.
® Uppfylls

Osiaker
W Uppfylls ej
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Tabeller: Indikatorer beslutade av trafiknamnden

Nojda resenirer per trafikslag

utfall Prognos
Indikator (rapporteras per manad) ménad sial Utfall -ug - Mal-
P P Mar ack ack fg ar PP virde
2026 fyllelse
Néjda resenarer - tunnelbana o 0 o —ono
(Némnd) 89% 88% 8a% | €9 >=84%
Nojda resenarer - busstrafik 0 o 0 00
(Némnd) 76% 75% 72% | @ >=78%
NGi — It
(Af;:fnzjse"arer pendeltag 70% 67% s6% | @D >=71%
Nojda resenarer - lokalbanor 0 o o -
(Némnd) 88% 89% 8s% | @9 >=87%
Nojda resendrer - pendelbat 0 0 0 —ano
(Némnd) 97% 97% 97% | @ >=92%
Nojda resendrer — allman skargardstrafik
(Némnd) 95% 95% 92% | € >=94%
dmn

God tillgidnglighet genom tidhallning, turtdthet och god trafikinformation i storda lagen
gor resorna med kollektivtrafiken attraktiva.

I ombordundersokningen upplevd kvalitet var andelen ngjda resenirer 80 procent for
landtrafiken som helhet vilket ar fyra procentenheter hogre an for motsvarande period
(januari till mars) foregdende ar. Samtliga trafikslag forutom pendeltag prognostiseras
overtraffa mal for heléret.

Andelen n6jda resendrer med tunnelbanetrafiken uppgar till 88 procent vilket ar fyra
procentenheter hogre 4n mélnivan. Det goda utfallet for perioden kan framst hirledas
till att tunnelbanan har en hog turtithet, ar enkel att anvanda och l6ser ett resebehov
for ménga. Operatorsbytet i november 2025 genomfordes utan trafikstorningar och
med en fortsatt stabil trafikleverans.

Andelen ngjda resenirer med busstrafiken uppgar till 75 procent, vilket ar hogre én
motsvarande period foregdende ar, men fortsatt under mélnivan. Férbattringen jamfort
med foregdende ar forklaras framst av att utfallet da paverkades negativt av tva
utmanande trafikstarter. Att malet for perioden inte ar i paritet med arets mélniva
beror pa flera faktorer. Kraftiga snoméangder i januari och bristande snérgjning
paverkade busstrafiken i flera kommuner, med instillda och forsenade avgangar som
foljd. Detta hade sarskilt stor paverkan i avtalsomrade E37C (Huddinge, Botkyrka
Soderort). I E42 (Bromma, Sollentuna, Solna och Sundbyberg) genomfordes dessutom
trafikforandringar pa linjerna 124, 156, 515 och 517, utan trafikférvaltningens
godkannande vilket ledde till minskat utbud och forsamrad kundnojdhet.

Ytterligare paverkan kommer fran efterverkningar av tidigare trafikstarter (E45HN,

Handen, Nysnashamn och E45T, Tyreso), tillfalliga trafiklosningar vid Slussen (E36C,
Nacka och Varmdo) samt fortsatt 1aga resultat i E31 (Sigtuna, Upplands Vasby och
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Vallentuna). Sammantaget har detta resulterat i lagre andel n6jda resenarer.

Samtidigt ar variationen mellan avtalsomraden stor, dir flera omraden 6vertraffar
malet, inklusive storre avtalsomraden. Trenden ar positiv och i takt med genomforda
atgarder sasom forbattrad punktlighet, aterstalld trafik och inférande av elbussar,
bedoms forutsattningarna goda att na heldrsmalet.

Andelen nojda resenarer med pendeltdagstrafiken uppgar till 67 procent vilket ar en
betydande forbattring mot utfallet motsvarande period foregdende ar, men under arets
uppsatta malniva. Det 1aga utfallet for pendeltagstrafiken ar till f6ljd av bland annat
utmaningar kopplade till fordon samt brister i delar av infrastrukturen som paverkar
avgangar och punktligheten negativt. Forvaltningen fortsitter dialogen och arbetet med
externa intressenter for att sdkerstilla snabba insatser vid storningar och fortsatt
strategisk samverkan.

For lokalbanor ar andel n6jda resenérer 89 procent vilket bade ar hogre an arets
malniva och utfallet for samma period foregaende ar. Det goda utfallet kan framst
harledas till bra trafikleverans for Tvarbanan, Lidingobanan och Roslagsbanan.

Andelen n6jda resenirer med pendelbdt uppgar till hga 97 procent vilket ar i paritet
med utfallet samma period foregaende ar, trots smarre forseningar till foljd av den kalla
vintern. Nar det géller allmdn skdrgdardstrafik ar andelen nojda resenarer fortsatt god
med ett utfall for perioden om 95 procent, detta trots att det under perioden bade har
varit instillda bryggor pa grund av ett historiskt 1agt vattenstdnd, och mycket is.
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Punktlighet per trafikslag:

utfall Prognos
Indikator (rapporteras per manad) ménad sial Utfall -ug - Mal-
PP P Mar ack ack fg ar fyIIZ'I:e virde
2025
Pu.r.1ktllghet - lokalbanor 93% 92% 93% . >=96%
(Ndmnd)
Punktlighet - pendelbat o 0 o —ano
(Némnd) 99% 98% 97% | @ >=94%
Punktlighet - skdrgardstrafik 0 o 0 a0
(Némnd) 97% 97% 98% | >=93%
Punktlighet - sdrskilda persontransporter 0 0 0 oo
(Namnd) 95% 93% 94% @ >=94%
Andel lansinvanare som upplever kollektivtrafiken
som palitlig 46% 44% 39% | M 50%
(Némnd)

Punktligheten for lokalbana ar 92 procent ackumulerat vilket bade ar lagre an
foregdende ars utfall och drets malniva. Periodens utfall har paverkats negativt av bade
fordonsfel samt infrastrukturrelaterade storningar. For att starka kollektivtrafikens
leveransformaga samt sikerstilla en mer stabil fordonsutsattning pagar ett arbete for
att utveckla en effektivare samverkan mellan fordonsleverantorer, trafikutovare och
trafikforvaltningen. Parallellt fortsatter arbetet med att fortydliga arbetssatt inom
ramen for underhallsavtalen, dir en forbattrad struktur och tydligare
ansvarsfordelning forviantas ge positiva effekter pa tillgangligheten i fordonsflottan.

Avseende punktligheten for bade pendelbdt samt for skdargardstrafik ar utfallet fortsatt
val 6ver méalniva trots en vinter med mycket is och istidtabell. Detta kan framst
forklaras av effektiv planering och aktiva insatser for att halla farleder och rannor
oppna, vilket har sikerstillt en stabil trafikering.

Punktligheten for sdrskilda persontransporter understiger bade arets malniva samt
foregdende ars utfall. Utfallet kan framst forklaras av bristande tidspassning under
arets borjan till f6ljd av framkomlighetsproblem kopplade till otillracklig snorojning. I
ovrigt ar tidspassningen generellt mycket god, vilket till stor del kan harledas till
nuvarande avtal som mojliggjort fler tillgangliga leverantorer for fardtjanstresor.

For andel lansinvdnare som upplever kollektivtrafiken som palitlig ar utfallet for
perioden 44 procent vilket ar lagre dn arets malniva men hogre dn samma period
foregdende ar. Andelen lansinvénare som upplever kollektivtrafiken som palitlig, det
vill sdga att de kan lita pa att komma fram i tid med SL, har ¢kat under de senaste tva
aren.

I mars uppgav 46 procent att de kan lita pa att komma fram i tid, vilket motsvarar den
hogsta niva som uppmattes under 2025.

! Punktlighet for tunnelbana, pendeltig, och buss redovisas i trafikforvaltningens tertialrapport och alltsd
inte 1 denna bilaga
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Det finns samtidigt tydliga skillnader mellan olika trafikslag. Resenirer som framst
anvander tunnelbanan uppvisar en hogre grad av upplevd palitlighet (59 procent), foljt
av bussresendarer (45 procent), medan pendeltagsresenarer har lagst niva (33 procent).

Diagram 1: Punktlighet per manad och trafikslag

—e—Busstrafik —e— Lokalbanor Pendeltdg —e—Tunnelbana o— Pendelbdtstrafik Skargdrdstrafik —e— Sérskilda persontransporter

N
=}

mars april maj juni juli aug sept okt nov dec jan feb mars

2025 2026
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Antal pastigande per trafikslag

Utfall
Antal pastigande per trafikslag Indikator (rapporteras manad Utfall Utfall Pt:gn?s Mal-
per manad) Mar ack ack fg ar f "Zfse virde
2025 v
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag pa
land (tusental) 2635 2547 2 498 2 466
(Némnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - tunnelbana 1100 1054 1016 >=1014
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - busstrafik 980 951 956 >=938
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - pendeltag 354 339 324 E >=337
(Némnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - lokalbanor 206 203 202 . >=177
(Ndmnd)
Antal pastigande - allmin kollektivtrafik pa vatten _
(tusental) — (NGmnd) 379 888 9s | @ >=7 000
Antal pastigande - allmian kollektivtrafik pa vatten _
- pendelbat (tusental), (Ndmnd) 309 703 818 . >=5200
Antal pastigande - allmian kollektivtrafik pa vatten _
- skargardstrafik (tusental), (Ndmnd 70 185 127 . >=1800

Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag for kollektivtrafiken pa land till och
med mars uppgar till 2 547 000 vilket dr en minskning med 16 procent jamfort med
2019, det vill sdga jaimfort med nivan innan pandemin. Resandet har stabiliserats runt
85 procent av nivan fore pandemin (2019) vilket ar i linje med malnivaer enligt
verksamhetsplan 2026.

Aktuell prognos for landtrafiken uppgar till 2 427 000 vilket ar cirka tva procent hogre
an for resandet 2025. Antalet genomsnittligt pastigande per manad varierar med tid pa
aret. Mélvarden i tabellen ovan avser helar vilket innefattar sisongsmassigt lagt
resande under sommarménaderna. Samtidigt dr det i nuldget svart att prognostisera i
vilken utstrackning planerade avstingningar kommer att paverka resandet under
sommarperioden.

Genomsnittligt pastigande for tunnelbana ar 1 054 000 for perioden, vilket ar hogre
samma period foregaende ar. Periodens utfall kan framst harledas till fortsatt utokad
trafik i och med ny tidtabell i december 2025, T26, samt stabil trafikleverans med farre
antal instillda avgangar.

Det genomsnittliga pastigande for busstrafiken ar 951 000 for perioden vilket ar lagre
an samma period foregdende ar. Vinterns utmaningar, med instéllda och férsenade
bussavgangar, har haft en negativ paverkan pa resandet. Under januari och i borjan av
februari var resandet lagre an under motsvarande period 2025, trots att d&ven
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foregdende ar praglades av utmaningar i trafikstarten avseende bade E37C (Huddinge,
Botkyrka, Soderort) samt E36C (Nacka och Virmdo). Darutover ar februari historiskt
sett en ménad med lagre resande, bland annat till f61jd av sportlov.

Trots en svag start och ett ldgt resande i januari och borjan av februari bedoms
helarsmalet kunna uppnas. Bedomningen grundas pa den positiva trend som noterades
under tertial 3 2025, vilken forvintas dterkomma under 2026 och da redan under
tertial 2.

Under april planeras linje 743 (Skicklinge-Liljeholmen) och linje 745 (Uttran -
Liljeholmen) att ater tas i trafik. Linjerna har tillhort E37C (Huddinge, Botkyrka,
Soderort) och har varit indragna sedan 2023, och aterinférandet bedoms fa en positiv
effekt pa resandet. Aven aterlaggningen av trafiken pa linjerna 124, 156, 515 och 516
kommer paverka resandet i positiv bemarkelse.

For pendeltaget ar det genomsnittliga pastigande om 339 000 for perioden vilket ar
hogre an for samma period foregdende ar. Detta trots fortsatt utmaningar till f6ljd av
infrastrukturfel som har paverkat bland annat punktligheten negativt. Férvaltningen
upprétthaller darfor en fortsatt dialog och samverkan med externa aktorer i syfte att
sdkerstilla snabba atgiarder vid storningar samt att starka den langsiktiga och
strategiska samverkan.

Genomsnittligt pastigande for lokalbanor dr 203 000 for perioden vilket ar hogre dn
for samma period foregdende ar. Det goda utfallet kan harledas till battre trafikleverans
med firre antal instillda avgéngar pa de storre banorna sasom Tvirbanan,
Lidingobanan och Roslagsbanan.

Periodens utfall for pendelbat ar 14 procent ldgre dn foregdende period. Minskningen
kan framst harledas till flytt av trafiken pé Linje 83 till Waxholmsbolagets trafik,
utebliven trafik pa Linje 84 under istidtabell (trafiken ater igdng fran 9 mars) och
istidtabell pa Linje 80 samt Linje 89 vilket medfor farre avgangar och da dven lagre
resande.

For skdrgardstrafik ar utfallet hogre an foregaende period vilket framst beror pa
fortsatt god utveckling som framst kan hérledas till att SL-taxan géller pa samtliga
WAAB-avgangar fran Stromkajen.
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Diagram 2: 2023—-202603, genomsnittligt pastigande per manad per trafikslag,
exklusive pendelbats- och skdrgardstrafiken.

1400
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2023 2024 2025 2026

emm=Tunnelbana ee——Buss ePendeltag Lokalbana
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INVESTERINGSUTFALL 2026 TRAFIKNAMNDEN
Investeringar >50 mkr <100 mkr

JJ& Region Stockholm

Period 2026-04-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)
Utfall 2026 Prognos Budget Avvikelse :I':‘ pgasrgbrzt‘; Total ack. Total b.:;(::ltgaelt Beslut u.:;:t::b
Mkr jan-apr 2026 2026 2026 2026 Utfall prognos 2026 arad
% %

Ospecificerade investeringar >50 mkr <100 mkr

503500 - Infrastruktur for digitalisering av reklamytor konceptstationer 5,6 79,0 7,4 71,6 75% 21,6 98,8 28,8 98,8 75%
503430 - Elektrifiering Tomteboda bussdepd 4,6 50,9 68,1 -17,2 7% 12,8 82,4 88,5 98,6 14%
501816 - RB - Ny likriktarstation Experimentalfaltet 1,8 7,3 5,3 2,0 34% 12,3 98,6 54,8 98,6 22%
504008 - RB Uppgradering signalsystem Mérby - Nasbypark 0,9 5,9 4,5 1,4 20% 0,9 95,0 95,5 95,0 1%
503995 - European Rail Traffic Management System (ERTMS) X60B 0,0 26,4 37,2 -10,8 0% 0,0 94,5 94,5 94,5 0%
503241 - Elektrifiering Tyresd bussdepd 1,3 1,3 0,0 1,3 0% 78,9 78,9 74,8 94,4 105%
503242 - Elektrifiering Handen bussdepd 2,0 2,0 0,0 2,0 0% 68,4 68,4 69,6 92,9 98%
500995 - TB-Permanent luftkonditionering i C20 hytter 4,6 8,8 11,0 -2,3 41% 11,1 15,3 35,6 83,3 31%
502013 - (SpvC) A36 fordon 2 st 0,0 0,0 2,9 -2,9 0% 80,0 81,9 82,9 80,0 96%
503243 - Elektrifiering Jordbro bussdepd 0,1 1,3 0,0 1,3 0% 61,5 62,7 64,3 78,8 96%
501038 - RB Signal: Stallverk 95 Stockholms Ostra 1,0 2,4 1,0 1,4 96% 66,6 72,0 72,0 72,0 93%
502095 - RB Flytt av TLC till annan fastighet 0,7 1,9 0,0 1,9 0% 75,1 76,3 73,3 70,8 102%
503415 - Brandskyddsétgérder Liljeholmen Bussterminal 14,4 41,5 37,4 4,0 38% 34,1 66,3 68,9 70,0 50%
504007 - RB Uppgradering signalsystem Stockholm Ostra - Mérby 0,0 5,3 2,4 3,0 2% 0,0 66,4 49,9 66,4 0%
503244 - Elektrifiering Osmo bussdepd 1,4 3,0 0,0 3,0 0% 44,5 46,2 48,3 55,8 92%
Summa investeringsutgifter TF, SL, WAAB, firdtjénst 38 237 177 60 22% 568 1104 1002 1 250 57%
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