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Arendebeskrivning

Budget 2016 inklusive planering 2017-2020 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla 2016 ars budget inklusive planering 2017-2020 for
landstingsstyrelsens forvaltning

att till 6ljd av organisationsférandringar mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och hilso- och sjukvardsforvaltningen faststélla att
landstingsbidrag med 56 406 000 kronor omfordelas fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning

att till f6ljd av indrad ansvarsfordelning mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och hilso- och sjukvardsforvaltningen for akutsomatikens ST-
ersittning inom Stockholms lans landsting faststélla att landstingsbidrag
med 262 100 000 kronor omférdelas frén hilso-och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning

att till f6ljd av inrattande av tillvixt- och regionplaneforvaltningen
faststélla att landstingsbidrag pé& 2 966 000 kronor omfordelas frén
landstingsstyrelsens forvaltning till tillvéixt- och regionplanenédmnden i
syfte att finansiera administrativa stodtjédnster

ait till f5ljd av ansvarsfordelningen mellan landstingsstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden for erséttning till akutsjukhusen fér OPS-avtal samt
strategiska fastighets- och utrustningsinvesteringar faststilla att
landstingsbidrag pa 595 173 000 kronor omférdelas fran
landstingsstyrelsens forvaltning till hilso- och sjukvardsforvaltningen
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att till f6ljd av driftsstart av delar av Nya Karolinska Solna och den dndring
av finansieringsmodell som detta medfor faststdlla att landstingsbidrag till
landstingsstyrelsens forvaltning reduceras med 278 556 000 kronor

att bevilja stiftelser, féreningar och organisationer bidrag for &ar 2016 i
enlighet med bilaga 11 landstingsdirektorens tjansteutlatande.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingets kostnadsutveckling méste nedbringas till en langsiktigt
héllbar niva. Detta innebar att prioriteringar, organisatoriska losningar och
arbetssitt maste penetreras och utvirderas. Budgetramen for
landstingsstyrelsens forvaltning forutsétter att en kostnadsreduktion méste
genomforas.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 2 november 2015
Budget 2016 inklusive planering 2017—-2020 for landstingsstyrelsens
forvaltning, samt tillhrande bilagor

Q&

Torbjérn Rosdahl .

Carl Rydingstam




.-’J& Stockholms lans landsting 1(4)

Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Ekonomi och finans 2015-11-02 LS 2015-1033
Ankom
Stockholms Ians landsting
. 2015 -11- 1
Landstingsstyrelsen Ry ﬂ_; P
Dnr%?wﬁ)w/ﬁ}g;’)

Budget 2016 inklusive planering 2017—2020 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Budget 2016 inklusive planering 2017—-2020 for landstingsstyrelsens
férvaltning.

Beslutsunderlag

Landstingsdirekttrens tjansteutldtande den 2 november 2015
Budget 2016 inklusive planering 2017—2020 foér landstingsstyrelsens
férvaltning, samt tillhérande bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststdlla 2016 ars budget inklusive planering 2017-2020 for
landstingsstyrelsens forvaltning

att till f6ljd av organisationsférandringar mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och hélso- och sjukvardsforvaltningen faststilla att
landstingsbidrag med 56 406 000 kronor omfordelas frin hilso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning

att till f6ljd av &ndrad ansvarsfordelning mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och hélso- och sjukvérdsforvaltningen for akutsomatikens ST-
ersattning inom Stockholms lans landsting faststélla att landstingsbidrag
med 262 100 000 kronor omférdelas fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning

att till f6ljd av inrédttande av tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
faststilla att landstingsbidrag pa 2 966 000 kronor omfordelas fran
landstingsstyrelsens forvaltning till tillvixt- och regionplanenimnden i
syfte att finansiera administrativa stodtjanster
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att till f6ljd av ansvarsfordelningen mellan landstingsstyrelsen och hilso-
och sjukvérdsndmnden for ersittning till akutsjukhusen f6r OPS-avtal samt
strategiska fastighets- och utrustningsinvesteringar faststilla att
landstingsbidrag pé 595 173 000 kronor omfordelas frén
landstingsstyrelsens forvaltning till hilso- och sjukvérdsforvaltningen

att till f6ljd av driftsstart av delar av Nya Karolinska Solna och den dndring
av finansieringsmodell som detta medfor faststélla att landstingsbidrag till
landstingsstyrelsens forvaltning reduceras med 278 556 000 kronor

att bevilja stiftelser, foreningar och organisationer bidrag for ar 2016 i
enlighet med bilaga 11 landstingsdirektdrens tjansteutltande.

Forvaltningens forslag och motivering

Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och ar
darmed landstingets ledningskansli.

Forvaltningens ansvarsomréaden &r:

e Stod till den politiska organisationen: forse landstingsstyrelsen med
underlag, samt ge std och service kring ledning, styrning och
verksamhetsstodjande processer inom foérvaltningens
verksamhetsomréden.

e Strategiskt verksamhetsstdd till landstingets verksamheter: ansvara for
att styra, leda och samordna ett landstingsgemensamt verksamhetsstod
till landstingets kérnverksamheter inom hélso- och sjukvérd,
kollektivtrafik, kultur och regional utveckling.

e Externt verksamhetsstod: tillhandahélla taktiskt och operativt
verksamhetsstdd till forvaltningar och bolag inom landstinget som
avtalar dessa tjanster. Tjdnsterna finns bland annat inom omradena
personal, ekonomi, kansli, service och IT.

Enligt landstingsfullmaktiges beslut den 16—17 juni ar 2015 uppgér
forvaltningens landstingsbidrag 2016 till 3 633,4 miljoner kronor. I det
aktuella forslaget forutsétts att landstingsbidraget justeras tekniskt och
minskas med 558,2 miljoner kronor avseende teknisk justering med netto
276,7 miljoner kronor till hilso- och sjukvérdsforvaltningen, 3,0 miljoner
kronor till tillvaxt- och regionplanendmnden samt en reducerad ram
motsvarande 278,6 miljoner kronor. Efter ovan ndmnda budgetvixlingar
uppgar 2016 ars landstingsbidrag for landstingsstyrelsens forvaltning till
3 075,2 miljoner kronor.
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Budgetvixlingen med hélso- och sjukvardsfoérvaltningen avser 56,4
miljoner kronor f6r samordning av kommunikationsresurser inom
landstingsstyrelsens forvaltning och 262,1 miljoner kronor fér
akutsomatikens ST-erséttning som fors till landstingsstyrelsens forvaltning.
Dessutom budgetvixlas 595,2 miljoner kronor till foljd av att hilso- och
sjukvérdsndmnden ska svara for ersittningarna till sjukhusen for ckade
hyror och avskrivningar till foljd av strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringar enligt Framtidsplan for hélso- och sjukvarden.
Aven kostnaderna for OPS-avtalet avseende Nya Karolinska Solna ska
enligt omstéllningsavtalen ersittas av hilso- och sjukvardsnimnden.

Budgetvixlingen med tillvéxt- och regionplanenéimnden avser 3,0 miljoner
kronor for administrativa stodtjanster till den nya tillvixt- och
regionplaneforvaltningen.

I budget ar 2016 finns ett forslag till utférdelning av bidrag till stiftelser,
foreningar och handikapporganisationer samt férbundsavgifter och
medlemsavgifter. Darutdver finns riktade forskningsbidrag. Specifikation
over forslag till fordelning finns i bilaga 1.

Landstingsstyrelsens forvaltnings budget ar 2016 bygger p4 ett
landstingsbidrag om 3 075,2 miljoner kronor och innebér en 6kning med
5,0 procent eller 146,6 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Den
utokade ramen i budgetbeslut &r 2016 &r dmnad till byggnationen av Nya
Karolinska Solna. Ovrig verksamhet inom forvaltningen har fatt en
reducerad ram motsvarande 29,1 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Inom budgetramen finansieras fortsatta satsningar pé
arbetsmiljoprojekt inom sjukvaden, stirkt IT, 1osningar for bittre och
tydligare IT-sékerhet, ett utdkat stod till SLL Innovation p& Danderyds
Sjukhus AB samt praktikplatser for funktionsnedsatta. Innovationsfonden
som inrittades under ir 2015 finansieras ocksa fortsatt inom den tilldelade

ramen.

Ramen técker inte kostnaden for samtliga beslutade satsningar eller
budgeterade kostnadsokningar inom férvaltningen. Férvaltningens
verksamheter har fatt ett effektiviseringskrav som motsvarar de forvintade
kostnadsokningarna, inklusive den beridknade 16neckningen for &r 2016.




J&- Stockholms léns landsting 4 (4)

TIANSTEUTLATANDE
2015-11-02 LS 2015-0126

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets MiljGpolitiska program 2012—2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

' .

%@Gﬁi @’ﬁ,} 4 /
Toivo Heinsoo K ‘ @é&
Landstingsdirektor AV Ly

Ann Eberhardsson
Bitradande forvaltningschef
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1. Sammanfattning

1.1 Ekonomi

Budgeten for landstingsstyrelsens forvaltning 2016 bygger pa ett
landstingsbidrag pa 3 075,2 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 5,0
procent eller 146,6 miljoner kronor i jamforelse med foregdende ar.

Forvaltningens totala intékter i budget 2016 6kar med 27,8 procent i
jamforelse med budget 2015. Det forklaras framst av att de évriga
intakterna ar hogre an foregadende ar pa grund av framfor allt
vidarefakturerade kostnader for hyra och serviceavtal fran NKS Bygg till
Karolinska Universitetssjukhuset samt Koncernfinansiering. Dessutom
budgeteras for en hogre forsaljning av I T-tjanster fran SLL IT.

INTAKTER

B Landstingsbidrag (skatteintakter) 3 075,2 mkr
\ Forsaljning av IT-tjanster 794,8 mkr
M Intakter Berga 42,5 mkr

Forsaljning och 6vriga intdkter 977,9 mkr

Totalt har landstingsstyrelsens forvaltning en omsattning pa 4 890,4 miljoner kronor i budget 2016.

Inom den ut6kade landstingsbidragsramen gors en planerad 6kning av
landstingsbidraget till NKS Bygg. | landstingsfullmaktiges beslut om budget
for 2016 har den 6vriga verksamheten inom forvaltningen fatt ett minskat
landstingsbidrag i jamforelse med foregdende ar. Inom budgetramen
finansieras fortsatta satsningar pa arbetsmiljoprojekt inom sjukvaden,
starkt IT, 16sningar for battre och tydligare I1T-sékerhet, ett uttkat stod till
SLL Innovation pa Danderyds Sjukhus AB, samt praktikplatser for
funktionsnedsatta. Innovationsfonden som inrattades under 2015 far ocksa
fortsatt finansiering inom den tilldelade ramen. Forvaltningens
verksamheter har fatt ett effektiviseringskrav for att anpassa kostnaderna
till den reducerade ramen. Effektiviseringen ska motsvara de férvantade
kostnadsokningarna, inklusive den berdknade 16nedkningen for 2016.

I SLL Mal och budget 2016 som har beslutats av fullméktige framgar att
kostnaderna for administration inom landstingets verksamheter bor ses
Over. Vidare betonas vikten av att det tidigare beslutade
effektiviseringsarbetet inom de centrala forvaltningarna genomférs. Inom
landstingsstyrelsens forvaltning fortgar arbetet med att identifiera omraden
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och aktiviteter for att mota effektiviseringskravet under de kommande aren.
Genom den reducerade landstingsbidragsramen for forvaltningens
verksamhet, exklusive NKS Bygg, har detta arbete intensifierats infor 2016.

KOSTNADER

M LSF-verksamhet 805,5 mkr
SLLIT 950,7 mkr
NKS Bygg 914,0 mkr

M Berga naturbruksgymnasium 42,5 mkr
Politisk organisation 200,3 mkr

M Bidrag, medlemsavgifter m.m. 124,1 mkr

Forskning, utveckling, innovation inkl. AT/ST 1853,3 mkr

| budget 2016 uppgar de totala kostnaderna till 4 890,4 miljoner kronor och dessa férdelas enligt ovan.

1.2 Verksamhet

Framtidens hélso- och sjukvard, planen for framtidens kollektivtrafik,
Stockholmsregionens behov av en hallbar utveckling samt anpassningen till
en forstarkt styrning, inklusive agarstyrning, ar nagra av de fragor som
forvaltningen har arbetat med under 2015. Fragor som ocksa staller krav pa
en mer flexibel, kostnadseffektiv och attraktiv férvaltningsorganisation
under 2016.

Under 2016 fortsatter forvaltningen att fokusera pa att utveckla
¢ landstingsgemensam styrning

e ledarskap och vardegrund

e ekonomi och effektiviseringar.

Inom landstingsstyrelsens forvaltning fortsatter 6versynen organisationen
for att stérka de delar som ska stddja den politiska ambitionen om en
starkare styrning och &agarstyrning. Landstingsdirekttren faststaller en
organisation for forvaltningen som sakerstaller att landstingsstyrelsens
beslut och uppdrag genomférs. Successivt kan fler
organisationsforandringar bli aktuella som en foljd av att
landstingsstyrelsens forvaltning kommer att arbeta mer processorienterat
tillsammans med 6vriga forvaltningar.

P& uppdrag av landstingsstyrelsen har landstingsdirektéren under 2015 fatt
en tydligare arbetsledande roll i forhallande till férvaltningscheferna.
Ledning, styrning och samordning behdver utvecklas ytterligare i
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forhallande till detta och kan komma att paverka hur forvaltningen
organiserar sitt arbete.

Landstingets engagemang inom e-halsoomradet kommer att 6ka de
narmaste aren. Redan i dag svarar landstinget for utveckling av nationella
tjanster. Tillsammans med Region Ské&ne och Véastra Gotalandsregionen har
landstinget inlett ett gemensamt arbete, 3R, for att utveckla framtidens
vardinformationsstod. Nationella och regionala engagemang behdver
samlas i en gemensam organisation dar det aven finns resurser for
strategiska informationssakerhetsfragor.

Landstingsdirektéren fortsatter att delegera det administrativa arbetet av
forvaltningschefskapet och det operativa ansvaret for att leda
landstingsstyrelsens forvaltning till den bitrédande férvaltningschefen.
Forvaltningen har under aret vaxlat upp och bedrivit ett mer aktivt
forandrings- och forbattringsarbete for att verkstalla de uppdrag som anges
i budgeten, bland annat kravet pa effektiviseringar och kostnadssankningar
med 400 miljoner kronor i den centrala administrationen under
planperioden.

LSF Ledning fortsatter att utveckla sitt arbete och fokuserar i huvudsak pa
forvaltningens ledningsprocess, mal, resultat och leveranser. Sarskilt fokus
laggs pa modernisering och utveckling av forvaltningen inom ramen for det
forvaltningsgemensamma effektiviseringsarbetet. De chefer som 2015 har
fatt utbildning i forandringsledning, som ett komplement till den
obligatoriska chefs- och ledarskapsutbildningen, far under 2016 ytterligare
mojligheter att utvecklas som ledare i féorandringsledning. Med landstingets
personalpolicy som grund planeras ocksa for ett sarskilt
medarbetarprogram med utgangspunkt fran det redan paborjade
vardegrundsarbetet som startades i forvaltningen 2014.

LSF Ledning kommer att fortsatta verka for en uthallig, langsiktig och
samordnad strategisk kompetensférsérjning, samt att minska behovet av
konsulter, att modernisera férvaltningen, 6ka medvetandegraden och
formagan for samtliga medarbetare att bidra till kostnadskontroll och ¢kad
samordning, bade inom och mellan férvaltningarna.
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2. Styrning
2.1 Verksamhetsfakta

2.1.1 Uppdragsgivare
Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av
landstingsstyrelsen via landstingsdirektoren.

2.1.2 Uppdrag

Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och ar
darmed landstingets ledningskansli.

2.1.3 Verksamhetsidé

Med kompetenta, ansvarstagande och motiverade medarbetare arbetar vi
strategiskt och operativt for att na de av landstingsfullmaktige uppsatta
malen samt ger god service pa ett effektivt satt till invanarna i Stockholms
lan. Tillsammans med forvaltningar och bolag effektiviserar och utvecklar
landstingsstyrelsens forvaltning landstingets verksamheter.

2.1.4 Vision
En modern och flexibel organisation — ratt rustad for framtiden.

2.1.5 Ansvarsomraden

Stod till den politiska organisationen

Landstingsstyrelsens férvaltning ska férse landstingsstyrelsen med
underlag, samt ge stod och service kring ledning, styrning och
verksamhetsstodjande processer inom forvaltningens
verksamhetsomraden.

Strategiskt verksamhetsstod till landstingets verksamheter
Landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for att styra, leda och samordna
ett landstingsgemensamt verksamhetsstdod till landstingets
karnverksamheter inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
regional utveckling.

Externt verksamhetsstod

Landstingsstyrelsens forvaltning tillhandahaller taktiskt och operativt
verksamhetsstdod till forvaltningar och bolag inom landstinget som avtalar
dessa tjanster. Tjansterna finns bland annat inom omradena personal,
ekonomi, kansli, service och IT.
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2.1.6 Verksamhetsomraden
Forvaltningens processer indelade med utgangspunkt fran de
landstingsévergripande malen.

Effektivare styrning e Stod till landstingsstyrelsen att leda, styra och
samordna
¢ Beslutsprocess och drendehantering
e Juridik
* Internationellt arbete

En ekonomi i balans e Ekonomi

Finansiering

Strategiska fastighetsfragor
Investeringar

Upphandling

Attraktiv och  Personalstrategier
konkurrenskraftig * Arbetsgivar- och pensionsfragor
arbetsgivare ¢ Kompetensforsérjning och utbildning
Hallbar tillvaxt * Forskning och innovation

och utveckling * Miljo

¢ Berga naturbruksgymnasium

¢ Sakerhet, informationssakerhet och krisberedskap

e Socialt ansvarstagande

¢ Berorda funktioner inom férvaltningen deltar i
samordnad drendeberedning regionplanering

Férbattrad tillganglighet och ¢ Framtidsplanens genomférandeomraden
kvalitet inom Berdrda funktioner inom férvaltningen deltar i

hilso- och sjukvarden samordnad drendeberedning
Attraktiv kollektivtrafik * Berorda funktioner inom férvaltningen deltar i
i ett hallbart transportsystem samordnad drendeberedning

Ett fritt, tillgangligt kulturliv ¢ Berorda funktioner inom foérvaltningen deltar i
med hog kvalitet samordnad drendeberedning

2.2 Styrning inom landstingsstyrelsens forvaltning

2.2.1 Verksamhetsstyrning och ledningssystem
Landstingsstyrelsens férvaltning ar en politiskt styrd organisation.
Styrningen inom forvaltningen utgar fran det reglemente som baseras pa
kommunallagen samt de 6vergripande styrningsprinciper som finns for
Stockholms lans landsting.

Forvaltningens ledningssystem innefattar styrdokument,
organisationsstruktur, lednings- och beslutsprocesser samt styrmodeller
och metoder for uppféljning. Tillsammans faststéller delarna i
ledningssystemet grundprinciperna fér ledning av verksamheten, for att
stalla upp mal samt for att uppna dessa. Ledningssystemet fokuserar pa att
verksamheten ska foljas genom alla dessa delar.
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Diarienummer
LS 2015-1033



Jt Stockholms ldns landsting 10 (64)

Diarienummer
LSF BUDGET 2016 LS 2015-1033

Bitradande forvaltningschef och funktionsomradesdirektorerna styr, leder,
planerar och foljer upp de verksamheter som de ansvarar for. Tillsammans
med landstingsdirektdren bildar de férvaltningens ledning.

Landstingsdirektéren har det yttersta ansvaret for alla beslut i
forvaltningen men delegerar vissa fragor till funktionsomradesdirektorerna
och andra befattningshavare. Landstingsdirektoren har delegerat ansvaret
for forvaltningens verksamhetsstyrning, mal och uppféljning till bitradande
forvaltningschefen som leder och samordnar férvaltningen i detta arbete.

Ledningen ansvarar for att leda och folja upp helheten och att sékerstélla
att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och arbetsmiljo foljs upp inom
ramen for ledningssystemet. FOrvaltningen har ett certifierat
miljoledningssystem som baseras pa 1SO-standarden 14001:2004.
Forvaltningen arbetar med stéandiga forbattringar inom ramen for LSF
Forbattrar.

2.2.2 Strategiska planer och styrande dokument
Framtidens hélso- och sjukvard, utbyggnaden av kollektivtrafiken och
manga andra omfattande beslut och investeringar ska nu bli verklighet i
hela lanet. Arbetet med detta utgar fran de tre strategiska planerna:

e Framtidsplan for halso- och sjukvarden
e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan
e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010

Landstinget har uppdraget att vara regionplaneorgan for kommunerna i
Stockholms lan. Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2010, antogs av fullméaktige ar 2010 och ligger till grund for det
regionala utvecklingsarbetet. Forvaltningen ansvarar for att utveckla
samordning och styrning for genomfdrande av de tre strategiska planerna.

Det finns styrande dokument fér de verksamhetsomraden som ligger inom

forvaltningens uppdrag. Arbetet med styrande dokument innebar att

verksamheterna inom forvaltningen ansvarar for:

e att verksamheten féljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten féljer beslutade policyer, riktlinjer och regler

e att tillse att motsvarande interna riktlinjer och foreskrifter uppréttas for
forvaltningen dar sa ar tillampligt och arbeta for att de efterlevs att
efterlevnaden av policyer och riktlinjer féljs upp.
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2.3 Mal

OVERGRIPANDE MAL FOR STOCKHOLMS LANS LANDSTING

e En ekonomii balans

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden
e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e  Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hég kvalitet

o Hallbar tillvdxt och utveckling

e  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

I forvaltningens uppgifter ingar att ge stod till landstingets verksamheter i
arbetet med att uppna landstingets dvergripande mal.

Forvaltningen har ocksa ett specifikt ansvar for att leda och styra arbetet for
foljande landstingsovergripande mal:

e enekonomi i balans

e hallbar tillvaxt och utveckling

e attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

2.3.1 Lokala mal
Nedan redovisas forvaltningens lokala matetal for de
landstingsgemensamma malen och indikatorerna.

En ekonomi i balans
Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: 9,1 mkr 0 mkr 0 mkr
Ett positivt resultat enligt balanskravet

Hallbar tillvaxt och utveckling
Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Effektivt miljéarbete
Andel ekologiska livsmedel (kaffe/te, mjélk och frukt) 95 % 97 % 100 %
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Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: 74 275 277
Uppfdljning av landstingets personalpolicy i

medarbetarenkédten som bestar av aktivt ansvarstagande,

kund- och resultatfokus, forandring och utveckling,

jamlikhetsindex, halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: 69 >72 >77
Ledningsindex pa en landstingsévergripande niva fran
medarbetarenkaten. Skala 1-100.

For att styra mot landstingets 6vergripande mal har férvaltningen lokala,
verksamhetsnara mal. Indikatorer och matetal for dessa tas i arbetet med
forvaltningens gemensamma verksamhetsplan och redovisas dar.

2.4 Uppdrag
Utdver forvaltningens grundlaggande uppdrag (avsnitt 2.1.2) har specifika
uppdrag tillkommit i SLL Mal och budget 2016, se bilaga 2.

3. Verksamhet

Forvaltningens karnverksamhet ar ledning och styrning samt stédjande
processer i ett landstingsdvergripande perspektiv. Den planerade
verksamheten inom dessa omraden redovisas i nedanstaende text.

3.1 Ledning och styrning
3.1.1 Landstingsgemensam styrning inklusive agarstyrning

Prioriterat omrade enligt forvaltningens verksamhetsplan:
Séakerstalla att alla verksamheter anlagger ett helhetsperspektiv i sitt
arbete och beaktar landstingsdvergripande intressen. Genom effektivare
styrning samt genom att skapa gemensamma processer ska vi framja ett
effektivt resursanvandande.

I budgeten for Stockholms lans landsting 2015 framgar att styrningen av
landstingets verksamheter ska bli mer effektiv for att visioner och mal om
framtidens vard och en forbattrad kollektivtrafik ska bli verklighet. En
forstarkt agarfunktion integreras med omraden for styrning och ekonomi
inom landstingsstyrelsen.
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Politiskt hanteras dgarstyrningen inom landstingsstyrelsens dgarutskott,
styrelsen for moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, och
trafikndmnden.

Landstingsfullméaktige ar agare av landstingets verksamheter och beslutar
om ekonomiska ramar och strategiska inriktningar. Genom &garstyrningen
tillvaratas forutsattningarna for att utéva en aktiv och ansvarstagande
agarroll. Ledningen verkar for att skapa en tydlig och val avvagd roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelser och ledningar. LISAB:s roll
anknyter till det uppdrag som agarutskottet har. Sammantaget, med de
styrsystem som redan &r etablerade, tydliggors och effektiviseras
agarstyrningen.

3.1.2 Styrning av Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Forvaltningens genomforandeomrade nr 1 i Framtidsplanen:
Sakerstalla en sammanhallen styrning av den egendgda héalso- och
sjukvarden for att ge forutsattningar for implementeringen av framtidens
halso- och sjukvard. Styrningen av och arbetet inom programkontoret for
framtidens halso- och sjukvard ses 6ver och ansvarsomraden ska overfors
till linjeorganisationen.

Framtidsplanen for halso- och sjukvarden ligger till grund for hélso- och
sjukvardens planeringsforutsattningar. Ett omfattande forandringsarbete
pagar, vilket staller krav pa goda relationer och ett fungerande
informationsfldde.

P& de stora akutsjukhusen ska vard ges till de patienter som &r i behov av
akutsjukhusens resurser. FOr det kravs att primar- och specialistsjukvarden
utanfor akutsjukhusen ar val utbyggd och att samarbetet och flodet mellan
samtliga aktorer fungerar. I detta ingar att utveckla det akuta
omhandertagandet for bade barn och vuxna. Overgripande kompetens- och
personalforsorjningsfragor, strategiska investeringar samt forsknings- och
utvecklingsfragor som IT och e-halsa ar centrala omraden som styrs, leds
och samordnas av landstingsstyrelsens forvaltning och som maste utvecklas
for att Framtidsplanen ska kunna genomforas.

Genomfdrandet av Framtidsplanen har inletts. Hosten 2016 6éppnar de
forsta delarna av Nya Karolinska Solna. En stor del av genomforandet leder
till forandringar vid akutsjukhusen, men de flesta andra vardgivare berors
ocksa.

En viktig uppgift for de centrala forvaltningarna de kommande aren &r att i
dialog med berorda aktorer, framfor allt vardgivare och patienter, skapa
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langsiktiga forutsattningar och ett stabilt stod for att genomfora
Framtidsplanens alla delar. Att mojliggdra Framtidsplanens genomfdrande
ar prioriterat och héalso- och sjukvardsnamnden ska sakerstalla att
Framtidsplanens syften foljs i varje kommande férandring av avtal och vid
inforande av vardval.

Akutsjukhusen, Stockholms lans sjukvardsomrade och de centrala
forvaltningarna har arbetat fram egna planer for att realisera sina delar i
genomfdrandet av Framtidsplanen. Dessa planer samordnas med de
planerade investeringarna och sammanstalls darefter i en dévergripande
genomforandeplan. Inriktningen i den 6vergripande genomférandeplanen
justeras successivt till foljd av till exempel vardens forbattringar och
omvarldsfaktorer som férskjutningar av byggnationer.

3.2 Ekonomi och strategiska investeringar

3.2.1 Ekonomi i balans

Prioriterat omrade enligt forvaltningens verksamhetsplan:
Sakerstalla styrningen mot en sankt kostnadsékningstakt i hela
landstinget och inom forvaltningen till langsiktigt hallbara nivaer pa
hogst 3,5 procent och samtidigt 6ka effektiviteten. Sakerstélla att det finns
tillrackligt med resurser for att genomféra de beslutade satsningarna
inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, regionplanering och kultur.

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pa kort
och pé lang sikt. En balanserad kostnadsutveckling, en god
kostnadskontroll samt en stark intéktsutveckling ar grundforutsattningarna
for detta. For att ekonomin ska vara i balans fram till 2019 och aren
darefter, och samtidigt mojliggdra nédvandiga investeringar i halso- och
sjukvarden och i kollektivtrafiken, maste kostnadsutvecklingen brytas och
anpassas till landstingets langsiktiga ekonomiska formaga. Det ar av
avgorande betydelse att verksamheterna arbetar aktivt med att utveckla
arbetssatt, anvander kompetensen ratt och sanker kostnadsokningstakten.

Utvecklingen av akutsjukhusens kostnadsutveckling maste brytas for att
skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar. Framaver ligger
fokus pa ett effektivt resursutnyttjande, nya arbetssatt och stark styrning.
De omstéllningsavtal som nu tecknas med akutsjukhusen for aren 2016—
2019 syftar till att ge forutsattningar for att vanda kostnadsutvecklingen.
Vardval inom halso- och sjukvarden finns nu inom ett trettiotal omraden.
Flera av dem har haft en kraftig kostnadsutveckling under senare ar. Halso-
och sjukvardsnamnden behover se dver utvecklingen och prova olika
mojligheter till en starkt kostnadskontroll.



Jt Stockholms ldns landsting 15 (64)

Diarienummer
LSF BUDGET 2016 LS 2015-1033

Kollektivtrafiken byggs ut och moderniseras for att méta de behov som
Stockholmsregionen star infor. Befolkningstillvaxten innebar en 6kad
belastning pa trafiksystemet, framst genom 6kad trangsel under
rusningstrafik. Detta innebar utmaningar med avseende pa ekonomi,
kapacitet, punktlighet och kundnéjdhet. Okad sparkapacitet i
pendeltagstrafiken nar Citybanan dppnar och 6kad turtathet for
lokalbanorna, Roslagsbanan och Tvarbanan, &r exempel pa
produktionsdkningar som driver driftskostnaderna. Kostnadsékningstakten
for nya trafikavtal maste brytas. For att begransa risken for hogre kostnader
i trafikavtalen méaste kraven som stalls i avtalen anpassas till radande
ekonomiska forutsattningar pa ett konstruktivt satt.

3.2.2 Strategiska investeringar

Forvaltningens genomforandeomrade nr 5 i Framtidsplanen:
Sakerstalla att arbetet med strategiska investeringar och ersattnings-
investeringar samordnas annu battre, samt sékerstalla leverans i enlighet
med vardkartan i Framtidsplan fér halso- och sjukvarden.

Funktionsomradet SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar inom
landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for évergripande
fastighetsstrategiska fragor inom Stockholms léns landsting. Det avser till
exempel investeringarna i sjukhusbyggnader inom ramen fér Framtidens
halso- och sjukvard och Nya Karolinska Solna, men dven andra strategiska
fastighetsfragor med avseende pa bade vard och trafik.

Aktuella investeringsobjekt ar:

e Nya Karolinska Solna

¢ Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
¢ Danderyds sjukhus

e Sodersjukhuset

e Sodertélje sjukhus

e S:t Gorans sjukhus

e samt flera mindre sjukhus.

Beskrivning av utrednings-, inriktnings- och genomférandebeslut finns i
SLL Mal och budget 2016, avsnitt 18.4: Investeringar inom hélso- och
sjukvard.

3.2.3 Upphandling

Landstinget star infor en stor uppgift: att verkstalla de investeringar som
beslutas. Landstingets resurser ar begransade vad géller saval
investeringsutrymme som driftkostnader. For att ha en ekonomi i balans
maste samtliga upphandlingar utvarderas mot de totalkostnads-
konsekvenser de far for landstinget som helhet. Vid varje upphandling
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maste alternativen noga utvarderas mot bade totalekonomi och
konsekvenser for kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och tillforlitlighet.

Upphandlingarna ska félja de inriktningar och beslut som fattas samt
genomféras inom givna ramar. Anskaffningar inom landstinget ska sa langt
som det ar mojligt praglas av samordning av upphandlingar och smarta
I6sningar dver organisationsgranserna i stravan att halla kostnaderna nere.

Orimligt hoga krav pa anskaffade varor och tjanster ar en kostnadsdrivande
faktor som maste utvarderas vid varje specifik upphandling. Nivan pa
kravspecifikationerna ska standigt jamforas med totalkostnads-
konsekvenserna for att efterstrava en ekonomi i balans for landstinget,
tillganglighet inom varden, tillforlitlighet inom trafiken, samt en god
kvalitet samt leva upp till landstingets hdga miljdambitioner.
Anskaffningarna ska goras enligt den ambitionsniva som ar nédvandig for
att kunna uppna de ovan namnda malen.

Upphandling ska anvandas som ett strategiskt verktyg for att framja
fornyelse, kvalitet och effektivitet i samtliga verksamheter. Landstinget ska
framja innovationsvanlig upphandling i allménhet och
innovationsupphandling i synnerhet, da innovationsupphandling ar ett sétt
att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft samtidigt som det 6kar
majligheten att mota verksamhetens behov av moderna arbetsverktyg.
Denna typ av upphandling ska dock vara kostnadseffektiv for landstinget,
sett till totalekonomiska konsekvenser.

Prioriterade fragor inom upphandlingsomradet ar under 2016

e upphandlingar av medicinteknisk utrustning med tillhérande
forbrukningsvaror till foljd av pagaende och planerade investeringar pa
flera av landstingets sjukhus

e fdrvaltning av samordnade avtal om medicinteknisk utrustning

e hantering av en 0kad andel upphandlingar av lakemedel enligt de
strategier som fattas av lakemedelsstyrgruppen

3.3 Forskning

Forvaltningens genomforandeomrade nr 2 i Framtidsplanen:
Sdkerstalla att patientnara forskning och forskningens resultat snabbare
kommer hélso- och sjukvarden till del. Oka forskningen om de stora
folkhalsosjukdomarna. Styrdokument for forskning, utveckling,
innovation och utbildning tydliggér landstingets roll.

Landstingets engagemang i fragor om forskning och utveckling syftar till att
utveckla bade halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken och skapa
forutsattningar for en stabil tillvaxt i regionen. Arbetet ska bli &nnu mer
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framgangsrikt med tydliga mal och ett utokat samarbete med universiteten
och naringslivet. Dessa satsningar skapar ny och battre kunskap, nya
produkter, battre diagnostik samt nya rutiner och arbetsformer.

3.3.1 Strategiska forskningsfragor

Som huvudman for halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken ska
Stockholms lans landsting bidra till att utveckla kdarnverksamheterna
utifran ett patient- och resenarsperspektiv. Landstingets arbete med
forskning och innovation ska bli &n mer framgangsrikt med ett utokat
samarbete med akademi, naringsliv, regionala aktérer samt
patientorganisationer.

Stockholms lans landsting ar Sveriges storsta och viktigaste
sjukvardshuvudman inom den medicinska forskningen. Forskning och
innovation &r strategiskt viktiga for landstinget av flera skal.

3.3.2 Stockholm — en modern och konkurrenskraftig
forskningsregion
Stockholmsregionen ska vara ett life science-kluster i varldsklass. Darfér
behover landstinget fordjupa och forstarka sitt samarbete med akademi,
naringsliv, regionala aktdrer samt patientorganisationer. Under 2015 har
ett samarbetsavtal undertecknats mellan Stockholms lans landsting och
Stockholms universitet. Landstingets ambitioner for forskning, utveckling,
utbildning och innovation, FoUUI, finns samlat i en strategi. Den nya
FoUUI-strategi som tas fram under 2015 klargdr landstingets strategiska
utgangspunkter de kommande aren for forskning, utveckling, utbildning
och innovation inom halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken. 1 en allt
mer globaliserad varld ar det viktigt att Stockholms lans landsting 6kar sin
medverkan och sitt deltagande i EU:s program och fonder, exempelvis EU:s
forsknings- och innovationsramprogram Horisont 2020 och EU:s
regionalfond.

En av de storsta utmaningarna inom forskning, utveckling, utbildning och
innovation som landstinget star infor ar utvecklingen av Nya Karolinska
Solna. Det &r en av de i sarklass storsta satsningarna nagonsin pa
forbattrade forskningsmojligheter i Sverige. | det nya sjukhuset ses
forskning och utbildning som helt integrerade delar av varden, vilket dven
har paverkat utformningen av sjukhuset. Sarskilt viktigt ar det att utveckla
en stabil forskningsinfrastruktur med fokus pa exempelvis innovation av
landstingets informationsforsorjning, andamalsenliga journalsystem och
mer strukturerade kvalitetsregister. Mojligheten till patientrapporterade
data till vardens kvalitetsregister ska byggas ut.
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Satsningen pa Stockholms medicinska biobank ar viktig for att ytterligare
hoja kvaliteten pa forskningen. Under 2016 ska kostnaderna for en
langsiktig finansiering av strategisk biobanking i natverkssjukvarden av
prover till vard och forskning inom ramen for Stockholms medicinska
biobank utredas. En integration mellan Stockholms medicinska biobank
och landstingets kliniska prévningsverksamhet, Karolinska Trial Alliance,
tillsammans med mojligheten att sékert kunna tillgangliggéra kodade data
fran kvalitetsregister och journaler, skapar forutsattningar for att utveckla
halso- och sjukvarden samt forbattra varden for patienterna.

Det nya nationella avtalet om ldkarutbildning och forskning, ALF-avtalet,
som tradde i kraft den 1 januari 2015 definierar universitetssjukvard i
termer av bland annat kvalitet pa forskning och utbildning, samt
samverkan med néaringsliv och patientorganisationer. Det medfor att
landstinget tillsammans med Karolinska Institutet utvecklar ett
ackrediteringssystem for universitetssjukvard som innebar att de
vardgivare som uppfyller kriterierna kan ansoka och ackreditera sig till det
nya universitetssjukvardssystemet. Under 2015 ska ett nytt regionalt ALF-
avtal mellan Stockholms lans landsting och Karolinska Institutet tas fram
som bland annat utformar kriterierna for ackreditering till
universitetssjukvard vid Stockholms lans landsting.

En oversyn av de kliniska provningsverksamheterna ska genomforas for att
forbattra och forstarka landstingets maéjligheter att medverka i kliniska
studier och 6ka andelen patienter som vill delta i biobanking, kliniska
provningar och kvalitetsregister.

Det &r viktigt att behalla positionen inom de forskningsomraden dar
landstinget &r ledande. Darfor &ar projekt som 4D viktiga for att kraftsamla
inom de omraden dar landstinget har stora moéjligheter att na framgang. 4D
innefattar fyra diagnoser: artrit, bréstcancer, diabetes typ Il och hjartsvikt.
Aven informatik &r en central del i projektet. Syftet ar ocksé att landstingets
forskning snabbt ska komma sa manga patienter som majligt till del.

Stockholms lans landsting ska dven stérka forskningsnarvaron inom andra
forskningsfalt som exempelvis nutrition och suicidprevention for att pa
bred front arbeta for att forbattra folkhalsan i regionen. En 6kad integration
mellan forskning och utbildning &r strategiskt viktig for hélso- och
sjukvarden.

Stockholms lans landsting ska fortsatta att stodja forskning som ar inriktad
pa att bidra till en mer jamlik och jamstalld halso- och sjukvard. Det &ar
viktigt att 6ka kunskapen om kdnsskillnader och ouppfyllda behov av olika
behandlingar for att kunna vidta atgarder for en mer jamlik och jamstalld



Jt Stockholms ldns landsting 19 (64)

Diarienummer
LSF BUDGET 2016 LS 2015-1033

halso- och sjukvard. Det ar viktigt att all forskning haller hog kvalitet och
att landstingets bidrag till forskning och utveckling utlyses och darmed
konkurrensutsatts.

Landstingets anvandning av medel fér forskning, utveckling, utbildning och
innovation ska foljas upp arligen med ett tydligt fokus pa kvalitet samt
patient- och resenarsnytta.

3.4 Innovation

Nar Framtidsplanen nu genomférs ar landstingets innovationsbehov storre
an nagonsin. Att skapa en modern natverkssjukvard kraver innovation av
saval arbetssatt och metoder som av organisation och styrning inom all
landstingsfinansierad verksamhet.

Stockholms lans landsting ska praglas av en kreativ och
innovationsframjande kultur, dar nytankande belénas och innovation och
ett standigt forbattringsarbete ses som en del av kdrnuppdraget. Samtliga
forvaltningar och bolag i landstinget ska avsatta medel inom den egna
budgetramen for att aktivt stodja utveckling och férnyelse och bidra till en
hdgkvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo.

3.4.1 Ett sammanhallet innovationssystem

Efter beslut i landstingsfullméaktige pagar sedan december 2014 ett arbete
for att skapa ett sammanhéngande innovationssystem inom landstingets
verksamheter. Malet ar att stodja och forenkla for bade patienter och
vardpersonal som har en innovativ idé, men att ocksa underlatta for
forskare och entreprendrer utanfor varden genom att erbjuda en vég in for
de externa parter som kan bista landstinget med I6sningar pa olika
framtidsutmaningar. Kommunikationsinsatser fér detta ska prioriteras.

Genom ett samgaende mellan SLL Innovation och Idéradet skapas darfor
en samlad innovationsstruktur inom landstingsstyrelsens forvaltning for att
erbjuda metod- och kunskapsstdd for alla som arbetar med fornyelse och
forbattringar av landstingets verksamheter. En viktig uppgift for den
sammanslagna organisationen ar ocksa att stodja genomforandet av
Framtidsplanen och ansvara for det praktiska arbetet med landstingets nya
Innovationsfond.

En gemensam digital plattform for &rendehantering av verksamhetsbehov,
idéer och innovationsprojekt ska etableras for en effektiv
informationsdelning och resultatspridning. Landstingets nya
innovationsplattform Health Innovation Platform, HIP, integreras i
landstingets innovationssystem for att underlatta tjansteutveckling.
Resultat och effekter av landstingets samlade innovationsframjande
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aktiviteter ska systematiskt utvarderas och redovisas till
landstingsstyrelsens innovationsberedning.

3.4.2 Landstingets innovationsfond

For att oka landstingets formaga att snabbt mota nya forandringsbehov och
aktivt stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt har en sarskild
Innovationsfond inrattats under landstingsstyrelsen fran och med 2015.
Syftet med Innovationsfonden &r att bidra med finansiering for att halso-
och sjukvarden ska kunna utveckla, testa, utvardera och infora nya
innovativa produkter, tjanster och metoder i verksamheten. Malet ar att
fonden pa sikt ska vidga sitt fokus for att kunna stodja innovation inom
landstingets samtliga verksamheter, daven utanfor halso- och sjukvarden.

3.4.3 Anvandardriven utveckling

Landstingets innovationsarbete ska bygga pa att involvera anvandarna,
patienter, anhdriga och vardpersonal for att 6ka formagan att fanga upp nya
behov av utveckling och forandring.

Forvaltningen ges darfor i uppdrag att under 2016 inréatta ett
kunskapscenter for anvandardriven utveckling for att etablera ett
systematiskt larande och utvecklingsarbete utifran upplevda brister och
forbattringsbehov fran patienter och narstaende. Utifran lardomar fran den
satsning som Landstinget i Varmland har gjort genom ExperioLab, skapas
en motsvarande organisation som en lank mellan SLL Innovation och
patientnamnden som samtidigt far ett utvidgat uppdrag att ocksa driva
forbattringar och innovationer av verksamheten utifran inkomna klagomal.

For att identifiera nya I6sningar pa olika verksamhetsbehov ska
innovationstavlingar anvandas som en metod for att involvera exempelvis
studenter vid lanets hégskolor och universitet i landstingets
utvecklingsarbete.

3.4.4 Innovationsframjande agarstyrning

Landstinget ska fortlopande inventera och atgarda faktorer som forsvarar
en effektiv spridning av innovativa arbetssatt, nya behandlingsmetoder eller
ny teknik. En avgorande del i detta &r att utveckla halso- och sjukvardens
ersattningssystem, vardvalsmodeller och agaravtal sa att de framjar
innovation och nytankande.

Innovationsupphandling och innovationspartnerskap ska anvandas i storre
utstrackning som ett verktyg for verksamhetsutveckling genom att aktivt
driva fram de tjanster och produkter som verksamheten behdver, men som
leverantbrerna annu inte kan erbjuda.
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3.4.5 Internationell samverkan

Landstinget kommer att 6ka sitt deltagande i samarbetsprojekt inom EU:s
ramprogram fér forskning och innovation, Horisont 2020, och andra
relevanta program och fonder inom EU. En av de tre delarna i Horisont
2020 ar inriktad mot samhéllsutmaningar och har ett tydligt fokus pa
implementering och slutanvandare. Landstinget ska aktivt séka medel for
Digital Health och Personalized Health.

3.5 E-halsa, digitalisering och sédkra processer

Forvaltningens genomférandeomrade nr 3 i Framtidsplanen:
Sakerstalla en 6kad samordning av IT inom varden inom omradena kort-
och langsiktig styrning, prioriteringar samt uppfoljning av landstingets
IT-verksamhet och ett sékrat informationsutbyte mellan vardens aktorer,
forskning och invanare/patienter.

Ett av de viktigaste verktygen for att kunna mdéjliggora den
forandringsprocess som landstinget nu star infor ar att utnyttja
digitaliseringens mojligheter fullt ut med flexibla och stédjande e-
halsotjanster, samt att aktivt konsolidera och fasa ut é@ldre tekniska
stodsystem och ersatta dem med en andamalsenlig och
verksamhetsstodjande informationsmiljé. Mojligheten att sdkert och enkelt
kunna dela information inom halso- och sjukvarden och mellan varden och
invanarna/patienterna ar avgérande for patientsakerhet, effektivitet och
tillganglighet samt for informationssakerheten och ur ett
forskningsperspektiv.

Stockholms lans landsting fortsatter att ga i braschen for e-
halsoutvecklingen i landet. Malet ar att medarbetare, patienter och

invanare ska ha de mest moderna och andamalsenliga digitala verktygen for
en effektiv och séker informationsdelning. Landstingets innovationsarbete
ska vara ndra samordnat med utvecklingen av nya IT-stdd for personalen
och e-hdélsotjanster for patienterna. For att de tekniska innovationerna ska
spridas snabbare i varden kravs dock ett lika starkt fokus aven pa
innovationen av organisation, arbetsprocesser, styrning, upphandling och
ekonomiska incitamentsmodeller.

3.5.1 Samlad styrning av landstingets teknikutveckling och
digitalisering

For att sakerstalla den kort- och langsiktiga teknikutvecklingen och

styrningen av digitaliseringen, samt prioritera och félja upp landstingets IT-

verksamhet, har funktionen Strategisk IT i SLL inrattats under

landstingsstyrelsen. Den strategiska I T-styrningen omfattar bland annat en

gemensam infrastruktur, arkitektur och portféljstyrning, samt uppféljning
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och anpassning av ansvarsfordelningen mellan landstingets IT-
organisationer. Forstarkningen av den 6vergripande styrningen géller aven
informationssadkerhet for att sdkerstalla en tillganglig, robust och séker I1T-
infrastruktur som garanterar saval hog driftsakerhet som skydd for kanslig
information.

Verksamheten SLL IT ingar som en del av funktionen Strategisk IT i SLL.

Arbete med att ndrmare utreda och precisera arbetet for att styra och
samordna IT for varden pagar. En utredning genomfors avseende befintliga
IT-verksamheter inom landstingsstyrelsens forvaltning och hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Utredningen kommer att leda fram till forslag om
ansvarsfordelning och eventuella organisatoriska forandringar. Parallellt
pagar arbete med att ta fram ett forslag till samlad organisation for leverans
av grundlaggande IT-tjanster.

Det finns dock ett behov av att undersdka mdjligheterna for ytterligare
samordning, inte bara for vardverksamheterna utan for hela landstingets
verksamhet. Det handlar exempelvis om landstingets olika e-halso- och IT-
organisationer, saval centralt som inom bolag och forvaltningar. Med 6kad
samordning kan ytterligare effektivitetsvinster uppnas och kostnaderna
reduceras for bade investeringar, drift och forvaltning inom IT-omradet.
Det ska darfor utredas vilka gemensamma delar inom landstingets totala
IT-verksamhet som lampar sig for 6kad samordning i syfte att gagna saval
verksamhet som ekonomi.

Ett forslag till en samlad styrstruktur som kopplar ihop linjestyrning med
en utvecklad styrning av landstingets forvaltningsobjekt har tagits fram.

3.5.2 Framtidens vardinformationsmiljo

En stabil och saker vardinformationsmiljo ar en avgorande del i arbetet
med framtidens halso- och sjukvard och kommer att medféra ytterligare
krav pa sammanhallna, flexibla och mer anvandarvéanliga I1T-stod. Dagens
IT-stod ar inte konstruerade for att fullt ut stodja vardens arbetssétt eller
patientens delaktighet. Dessutom ar den tekniska variationen inom vardens
IT-system och applikationer sa stor att den hindrar utvecklingen av en mer
behovsanpassad informationsmiljo.

Det ar en kritisk verksamhetsfraga att vardinformationsmiljon utvecklas i
takt med den 6vriga digitala utvecklingen i samhallet. Ett strategiskt
samarbete med Vastra Gotalandsregionen och Region Skane (3R-
samarbetet) inleddes darfor under 2014 for att gemensamt definiera héalso-
och sjukvardens framtida vardinformationsmiljo. Syftet med detta
regionala samarbete ar att skapa en modern och hallbar
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vardinformationsmiljo med ett stod som kan mota behoven fran saval
invanare och vardverksamhet som forskning och kvalitetsuppféljning.
Framtidens vardinformationsmiljo ska tillgodose forskningens behov av
data av hog kvalitet och mojliggéra insamling av patientgenererade data via
olika e-halsotjanster, sensorer och webbaserade enkéter fran alla
vardgivare.

Arbetet ar avgorande for att uppna en dkad patientsakerhet och 6kade
mojligheter till patientdelaktighet i enlighet med den nya patientlagen
(2014:821). 3R-samarbetet forbattrar aven forutsattningarna for utveckling
av vardens arbetssatt samt gor 1T-miljon mer anvandarvanlig for
medarbetarna, vilket sammantaget ger effektivare arbetssatt, ett minskat
kostnadstryck och mindre administration. Ambitionen &r ocksa att den nya
informationsmiljon ska stodja en nationell samverkan mellan landsting,
regioner och kommuner for att fa en effektiv kunskapsoverforing mellan
vardgivare, samt underlatta for patienterna nar de véljer vard 6ver
landstingsgranserna.

Fran och med 2016 avsatts saval investerings- som omstéallningsmedel i
syfte att utveckla, upphandla och inféra en ny vardinformationsmiljo, samt
avveckla, arkivera och konsolidera dldre system och applikationer.
Investeringar inom ramen for de avsatta medlen ska genomforas i enlighet
med landstingets ordinarie riktlinjer for investeringar. Omstallningsmedel
avsatts ocksa for de kostnader for verksamhetsforandringar och
fortbildning som de nya tekniska stddsystemen medfor.

Som en foljd av arbetet med framtidens vardinformationsmiljo ska en
dversyn av landstingets rutiner och regelverk for varddokumentation
paborjas i syfte att forenkla, effektivisera och minska den administrativa
bordan for vardpersonalen. Arbetet ska ske i samrad med vardpersonalens
organisationer samt Socialstyrelsen och eHalsomyndigheten.

3.5.3 Effektivare upphandling av medicinteknik och IT

For att mojliggora en patientséker hogkvalitativ vard och forskning
genomfor landstinget stora investeringar i medicinteknisk utrustning och
utrustning for informations- och kommunikationsteknologi.

| syfte att effektivisera upphandlingen och uppféljningen av avtalen for
medicinteknisk utrustning och utrustning fér informations- och
kommunikationsteknologi, ska upphandlingskompetensen inom dessa
omraden samlas inom landstingsstyrelsen. Genom att koncentrera
resurserna anvands kompetenserna inom omradet béttre, vilket bland
annat ar nodvandigt pa grund av de omfattande utrustningsinvesteringar
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som ska genomfdras och som ar kopplade till de strategiska
fastighetsinvesteringarna for framtidens hélso- och sjukvard.

Den centrala placeringen inom landstingsstyrelsen innebar att
upphandlingarna i storre utstrackning an i dag kan anvandas som ett medel
for innovation, miljostyrning och direkt ekonomisk styrning for att vinna
landstingsdvergripande fordelar.

Enligt upphandlingspolicyns krav pa en aktiv uppféljning av upphandlingar
och upphandlingskontrakt maste ocksa formerna for forvaltning och
uppféljning av avtalen utvecklas. En samordning inom landstingsstyrelsen
forandrar inte dagens ordning dér kravet pa ny utrustning sker
verksamhetsnéra och ar kopplat till verksamhetens behov.

354 Informationssékerhet

Forstarkningen av den évergripande styrningen galler aven
informationssdkerheten dar det kravs strategiska insatser for att sdkerstalla
en tillganglig, robust och séker IT-infrastruktur och val fungerande
elektroniska kommunikationer. En viktig uppgift nar Framtidsplanen nu
genomfors ar dessutom att i ett tidigt skede kunna stédja innovations- och
utvecklingsprojekt i fragor kring kravstallan pa informationssakerhet.

Landstingets processer ska vara kvalitetssédkrade hela vagen fran planering
och genomfdrande till uppfoljning och atgéarder. Den snabba IT-
utvecklingen, komplexa system och ¢kad informationsdelning kraver sékra
processer for informationshantering. Landstingets ledningssystem for
informationssakerhet skapar en struktur for styrning och standiga
forbattringar. Ett handlingsprogram for informationsséakerhet arbetas fram
i syfte att infora ett systematiskt sakerhetsarbete i landstingets
verksamheter och medarbetarna utbildas i informationsséakerhet. Ett arbete
pagar med att inratta en évergripande funktion med uppgift att stodja
landstingets verksamheter i arbetet med att upptacka och hantera IT-
sakerhetsrelaterade hot och incidenter. Under 2016 och 2017 kommer
landstinget att investera i en ny plattform for det gemensamma
kommunikationsnatet SLLnet. Investeringarna gors for att méta de utokade
IT-sékerhetskraven och for att starka skyddet i den gemensamma
arbetsplattformen. Landstinget ska ocksa vara vél forberett i handelse av en
kris eller annan allvarlig handelse och minska de negativa konsekvenserna
for invanarna i lanet.

3,55 Informationsforvaltning

En strategisk och langsiktig informationsforvaltning sakerstaller att
landstingets information forblir en verksamhets- och kunskapsresurs. Den
ar ocksa en forutsattning for patientsédkerheten och allmanhetens
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grundlagsskyddade ratt till insyn i landstingets verksamhet. Landstingets
verksamheter ska hantera sin information enligt de riktlinjer som utfardas
av landstingsarkivet.

Landstingets olika verksamheter ska under perioden 2016—2018 infora
verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR, som ett led i arbetet
med sékra processer for informationshantering.

Under de kommande aren sker en utveckling av nya miljoer for
verksamhetsinformation, sarskilt inom varden. Det medfor ett stort behov
av att arkivera information fran de system som kommer att avvecklas eller
som redan har avvecklats. Landstinget ska vidta atgarder vid avveckling och
nyutveckling av system i enlighet med de krav som faststalls av
arkivmyndigheten.

Landstingets verksamheter behdver snarast kunna leverera information
fran bland annat arendehanterings-, ekonomi- och personalsystem. |
dagslaget kan landstingsarkivet endast arkivera information fran
vardstodjande system. For att mota behovet av en langsiktig
informationsforsorjning ska landstingsarkivet fardigstélla E-arkiv 3.0. Dar
kan landstinget bevara digital information fran fler av landstingets
verksamhetsgrenar.

3.5.6 Sékerhet- och krisberedskap

Storre delen av landstingets verksamhet kan betecknas som samhallsviktig.
Det stéller krav pa att verksamheten ska fortsétta fungera trots att en
oonskad handelse har uppstatt. Sakerhets- och krisberedskapsomradet har
ett omfattande regelverk som bestar av bland annat sékerhetsskyddslagen
(SFS 1996:627), sakerhetsskyddsforordningen (SFS 1996:633) och
Rikspolisstyrelsens forfattningssamling om sékerhetsskydd (RPSFS
2010:3), lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap.

Att kritiska verksamheter kan uppréatthallas genom riskreducerande
atgarder och planering kraver kunskap om den egna organisationens risk-
och hotbild. Arbetet omfattar hela hotskalan: fran mindre allvarliga
handelser till extraordinara handelser och hojd beredskap.

Regeringen har dverlamnat den forsvarspolitiska inriktningspropositionen
2016—2020 till riksdagen. Inriktningspropositionen utgar fran den
forandrade sakerhetspolitiska situationen i Europa. | propositionen skriver
regeringen aven om en aterupptagen planering for det civila forsvaret.
Landstinget ar en viktig del i det civila forsvaret och berérs av manga
omraden som Forsvarsberedningen bedomer &r viktiga, s som transport
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och logistik, livsmedelsforsérjning med, drivmedel, elektricitet och
telekommunikation, samt tillgang till sjukvardsresurser.

Landstinget har under 2015 genomfort en risk- och sarbarhetsanalys enligt
kraven i MSBFS 2015:4 och en sdkerhetsanalys enligt SFS 1996:627 som
utgor grunden for det fortsatta arbetet.

Landstinget ansluter sig ocksa till den nationella handlingsplan som
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, har tagit fram. Den
innebar att samhallsviktig verksamhet ska ha ett integrerat systematiskt
sakerhetsarbete i sin verksamhet senast ar 2020.

Med utgangspunkt fran landstingets styrande dokument, policy och

riktlinjer for sékerhet, samt krisberedskapsplan och resultatet av de

genomfdrda analyserna, planeras féljande under 2016:

e implementera en krisberedskapsplan

e implementera policy och riktlinjer for sékerhet

¢ omhanderta eller minimera identifierade risker och 6ka skyddet av
skyddsvard verksamhet

e 0Oka kunskapen och formagan att delta i planeringen infor hojd
beredskap

¢ genomftra en natanalys av data och telendt som berér landstingets
forvaltningar och bolag

o faststalla och genomféra en handlingsplan fér 2016—2020 som har
beslutats av radet for risk och sakerhet.

3.6 Effektivt miljoarbete

Stockholms lans landsting ska fortsatta ligga i framkant, bade nationellt och
internationellt, i sitt ambitiésa miljoarbete och arbeta for en ekologisk och
hallbar utveckling. Att bygga ut kollektivtrafiken och gora den befintliga
kollektivtrafiken annu mer attraktiv &r nagra av de viktigaste atgarderna
som landstinget kan bidra med i arbetet for miljon. | det arbetet ar
landstingets miljéprogram, Miljéutmaning 2016, ett viktigt verktyg.

3.6.1 Genomfdrande av Miljdutmaning 2016

Stockholms lans landsting bedriver sitt miljoarbete utifran Miljoutmaning,
landstingets miljoprogram for aren 2011 till 2016. Miljoutmaningens tre
malomraden &r:

o Kklimateffektivt

e resurseffektivt

¢ halsoframjande miljoarbete.

Stockholms lans landsting ska fortsatta att vara Sveriges miljobasta
landsting och fortsatta att utmana andra aktérer inom miljoarbetet.
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Landstinget ska fortsatta att utveckla miljoarbetet i ett nytt miljoprogram
med en fortsatt hog ambitionsniva, samt ligga i framkant nar det galler att
testa och introducera ny teknik. Samarbetet med hdgskolor, universitet och
naringsliv ar darfor viktigt. Landstinget ska aven i hégre utstrackning
anvanda sig av innovationsupphandlingar for att pa sa vis driva fram basta
mojliga miljoteknik och darigenom paskynda en global miljdomstallning
och framja en gron tillvaxt i Stockholmsregionen.

Klimateffektivt

Landstinget ska utfora sitt uppdrag pa ett klimateffektivt satt. Att bygga ut
kollektivtrafiken och att géra den befintliga kollektivtrafiken &nnu mer
attraktiv ar nagra av de viktigaste atgarderna som landstinget kan bidra
med. Alla personbilar som landstinget ager eller leasar ar 2016 ska uppfylla
2013 ars miljobilskrav. Formansbilar avskaffas inom Stockholms lans
landsting. Det ar positivt att landstinget erbjuder lanecyklar till sin
personal och anvandningen av dessa bor uppmuntras.

Kollektivtrafiken och landstingets 6vriga fordon som anvands pa land ska
ha 100 procent fornybara brénslen till ar 2020. Stockholms lans landsting
driver ett ambitiost miljoarbete pa trafiksidan. Vi ligger bra till vad géller
fornybara branslen fér bussar men dessvérre slapar sjotrafiken efter. For
battrafiken pa Stockholms inre vatten ar det viktigt att minska utslappen av
partiklar for att forbattra luftkvaliteten i lanets mest tatbebyggda omraden.
I dag pagar en snabb utveckling av fornybara branslen. | Stockholm finns
mojligheten att skapa ett kluster for ny teknik och innovation inom
sjotrafiken. Stockholms lans landstings malsattning i
trafikforsorjningsprogrammet ar 30 procent fornybart bréansle till 2020 och
40 procent till 2030 i befintliga fartyg i skargardstrafiken samt 100 procent
fornybart bréansle till 2030 i pendelbatstrafiken. Detta skulle mojliggora att
Stockholm blir Europas miljébatshuvudstad.

Stockholms léns landsting kan dven vara padrivande och underlatta en
omstallning for andra aktorer i regionen. Under 2016 paborjas darfor ett
arbete for att motivera installation av fler laddstationer for elbilar vid nagra
av lanets sjukhus. Detta kan framfor allt gora att taxibolag och fardtjanst
staller om sina bilflottor till elbilar, men miljébilar kan aven bli ett
alternativ till fossildrivna fordon for privata bilister. Laddstationerna ska i
forsta hand drivas av privata entreprendrer.

Under 2015 har landstingets langsiktiga behov av atgarder for
energieffektivisering kartlagts. Arbetet for att genomféra nédvandiga och
onskvéarda energieffektiviseringar ar angelaget och ska ske pa bred front.
Arbetet med att installera solceller och solfangare pa landstingets
fastigheter intensifieras under 2015 och ska fortgd under 2016. Det finns en
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stor potential i att anvanda taken pa SL:s depaer for att installera solceller.
Har kan det arbete som redan gjorts av Locum vara en tillgang. En
overgripande plan for hallbar energianvandning som innefattar en vision
och langsiktiga mal for landstinget kommer att utarbetas. Planen ska ocksa
foresla nodvandiga atgarder, saval tekniska, ekonomiska som
organisatoriska.

For att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser prévar landstinget
nya arbetsmetoder och olika tekniska lI6sningar. Dessa ska inforas fullt ut
under 2015 och 2016.

Resurseffektivt

Landstinget ska vara resurseffektivt och stalla miljokrav vid saval centrala
som lokala upphandlingar. Som stéd for lokala upphandlingar finns en
guide for miljoanpassad upphandling. Den innehaller bade generella och
specifika krav, samt forslag pa hur uppféljningen av kraven ska ske.

Arbetet med hallbar IT ska bland annat leda till minskad energianvandning,
minskade avfallsmangder och forbattrad atervinning. For att na dit anvands
bland annat en styrande handlingsplan for hallbar IT i varden som baseras
pa malen i landstingets miljéprogram och harmoniseras med det 6vriga
utvecklingsarbetet for 1T inom landstinget. For att 6ka ateranvandningen
och materialatervinningen, samt minska miljopaverkan fran
engangsmaterial, arbetar forvaltningar och bolag systematiskt utifran
landstingets avfallsminimeringsplan.

Landstinget fortsatter att delta i forskningsprojekt for att 6ka
materialatervinningen och hitta innovativa biomaterial till varden. Ny- och
ombyggnation ska vara kretsloppsanpassad och resurssnal. Senast 2016 ska
minst 90 procent av byggavfallet sorteras.

Halsofrdmjande miljoarbete

Landstinget ska bedriva ett halsoframjande miljoarbete. Det innebar bland
annat att alla verksamheter ska folja landstingets sa kallade utfasningslista,
(LS 1107-1016) for att minska miljo- och halsoriskerna med kemikalier.
Landstinget ska aven stélla precisa krav vid upphandlingar som framjar det
halsoframjande miljoarbetet. Malet &r att fasa ut alla farliga amnen ur
vardmiljoerna for att minimera milj6- och halsopaverkan.

Landstinget minskar ocksa miljobelastningen fran lakemedel genom att
arbeta efter en faststalld handlingsplan som bland annat innebar att de
miljokrav och sociala krav som stélls i lakemedelsupphandlingar successivt
skarps. Verksamheterna ska ha ett arbetssatt som minskar onédig kassation
av lakemedel och, dar det ar medicinskt majligt, &ven minskar
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anvandningen av relevanta substanser utifran landstingets lista éver
miljobelastande lakemedelssubstanser (LS 1206-0936).

3.6.2 Mer matgladje och mindre miljopaverkan

Maten som serveras i landstingets regi ska ocksa vara klimateffektiv,
resurseffektiv och halsoframjande. Men framfor allt ska den vara god.
Miljopaverkan fran mat ar ett viktigt omrade att arbeta vidare med. For en
sjukvardsorganisation ar det sarskilt angelaget att livsmedelshanteringen
stodjer en hallbar antibiotikaanvandning. Stockholms léns landsting ska
darfor arbeta med att ytterligare utveckla de krav som stélls utifran en
minskad antibiotikaanvandning och en minskad milj6-och klimatpaverkan
fran mat, samt hogre djurskyddskrav i livsmedelsproduktionen. Redan

i dag arbetar landstinget med att patientmaltiderna ska ha en d6kad andel
livsmedel med lag klimatpaverkan.

Landstinget ar en stor aktor och har darfor stor kraft att paverka genom det
som kops in. For detta andamal tillhandahaller landstinget olika material
for information och handledning. Det viktigaste miljoarbetet som kan goras
pa matsidan ar att maten ar god sa att den hamnar i patientens mage. Det
leder till ett snabbare tillfrisknande, bade psykiskt och fysiskt, samt sanker
vardkostnaderna. Dessutom minskar matsvinnet, det formodligen storsta
klimatsloseriet i matfragan. Aven framover ska 6kad matgladje och
minskad klimatpaverkan fungera som ledstjarnor i landstingets arbete med
livsmedel.

3.6.3 Forberedelse for ett nytt miljoprogram

Landstingets miljoprogram, Miljéutmaning 2016, galler fram till utgangen
av 2016. Certifierade ledningssystem styr arbetet med lokala mal och
handlingsplaner.

En utgdngspunkt ar att ett nytt miljoprogram ska ha ungefar samma bredd
som det nuvarande, det vill sédga fokus ar att landstinget minskar sin
miljopaverkan. Det maste ske i samstammighet med andra strategiska
utvecklingsarbeten, inte minst de som ror framtidens héalso- och sjukvard
och utvecklingen av kollektivtrafiken. | det nya miljéprogrammet ska det
finnas mal som ar kopplade till Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS, sa att landstingets miljoarbete satts in i ett
regionalt perspektiv.

Programmet ska beslutas 2016, efter remiss hos landstingets namnder och
styrelser.
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3.7 Socialt ansvarstagande

3.7.1 Jamstalldhet och jamlikhet

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms lan ansvarar for att
invanarna behandlas och bemots likvardigt och individuellt och att ingen
diskrimineras. Forvaltningar och bolag ska ha metoder och verktyg for att
systematiskt kunna utveckla och félja upp detta arbete. Nyckeltal ska tas
fram och atgarder ska vidtas vid behov. Arbetet med jamstéalldhet och
jamlikhet ska vara aktivt inom Stockholms lans landstings
verksamhetsomraden och hos landstinget som arbetsgivare.

Landstinget har undertecknat den europeiska s& kallade CEMR-
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva. En handlingsplan som knyter an till deklarationens olika
artiklar skrivs vartannat ar och den nuvarande handlingsplanen stracker sig
fram till 2016. Nasta handlingsplan som géller for aren 2016—2018
omfattar jamstalldhet och jamlikhet, men &ven socialt ansvarstagande i ett
bredare perspektiv. Detta for att sarskilt beakta och uppmarksamma
flerfaldig diskriminering och for att synligg6ra hur fragorna hanger ihop.

Landstingsfinansierade verksamheter har méjlighet att anstka om medel
for verksamhetsutveckling inom omradena jamstalldhet och jamlikhet.
Hittills har sjutton ansdkningar beviljats och effekterna av detta kommer
att utvarderas successivt.

En viktig del av vardens vardegrund ar att alla ska erbjudas en likvardig och
god vard, och att varden ska ges utifran varje enskild persons
forutsattningar och behov. Réatt vard i ratt tid ska géalla for alla, oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning, socioekonomiska forhallanden eller andra
individuella egenskaper. | avtalen skrivs darfor in att alla
landstingsfinansierade verksamheter, oavsett driftsform, ska behandla och
bemdgta alla invanare likvardigt och individuellt. Som komplement
genomférs kommunikationsinsatser som ar riktade till invanarna for att de
ska kdnna till sina rattigheter som patienter.

Lakemedelsstrategin for 2013—2017 betonar vikten av att identifiera och
agera mot underbehandling och ojamlik vard. Under 2015 fortséatter arbetet
med att atgarda ojamlik lakemedelsbehandling inom vissa identifierade
terapiomraden. Det &r viktigt att fortsatta arbetet med att sakerstalla att
den vard och behandling som erbjuds man och kvinnor &r likvardig.

Aven kollektivtrafiken i Stockholms 1an ska vara jamstalld, jamlik och ta ett
socialt ansvar. Trafikforvaltningen har under 2015 kommit med nya
riktlinjer for social hallbarhet. Dar beskrivs hur trafikforvaltningen ska
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arbeta for en likabehandling vid bemétandet av resendrer och medborgare,
samt i den upphandlade och den interna verksamheten. Trafikforvaltningen
ska aven bidra genom att till exempel se till att hela leverantérskedjan
arbetar utifran gallande lagstiftning och arbetsratt i avtal for att ta ansvar
for de manskliga rattigheterna. Utvecklingsprojekt som tar social hansyn
vid upprustning av tunnelbanestationer pagar och kommer att utvarderas
under 2016.

3.7.2 Nationella minoriteter

Alla forvaltningar och bolag inom landstinget ansvarar for att félja lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Atgardsplanen avseende
nationella minoriteter och ratten att anvanda minoritetssprak uppdateras
under 2015 och ska darefter levandegéras inom hela landstinget.
Samradsformerna for alla fem nationella minoriteter ska fortsatta att
utvecklas under 2016. Information om réattigheter ska ga ut till bade
allmanheten och till de fem nationella minoriteterna. Inom landstingets
verksamheter ska bade utbildningar och informationsinsatser genomféras.
Vidare ska metoder for personalens sprakkartlaggning utvecklas och
landstingets verksamheter ska bjudas in i de centrala samraden med
minoritetsforetradare.

3.7.3 Arbete for tillganglighet

Stockholms lans landsting arbetar efter ett program for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning: Mer an bara trosklar. Programmet
foljs upp varje ar och uppfoljningen ligger till grund for den revidering som
gors under 2015. Ett nytt program galler fran 2016.

Det finns dven en modell for samverkan mellan landstinget och
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning.

3.7.4 Barnkonventionen

Ar 2005 antog landstingsfullméktige enhalligt en handlingsplan for arbetet
med barnkonventionen inom Stockholms lans landsting, vilken sedan
uppdaterades 2011.

Stockholms lans landsting stravar efter att barnkonventionen ska
genomsyra alla nivaer i verksamheten: den politiska ledningen, chefer och
medarbetare pa alla nivaer, samt all landstingsfinansierad verksamhet.

3.7.5 Uppférandekod for leverantorer

Under 2016 laggs ett 6kat fokus pa arbetet med socialt ansvarstagande i
offentlig upphandling. Detta innebdr bland annat att fler uppfoljningar
genomfors for att sakerstalla att landstingets leverantorer pa allvar
tillampar Sveriges regioners och landstings uppforandekod for leverantdrer
i sina leverantorskedjor. Det innebéar ocksa att kravstéllande och
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uppféljning tydligare integreras med de miljokrav som stélls. Dartill ska
riskanalyser genomforas for de produkter och tjanster som landstinget
upphandlar, som underlag for den strategiska utvecklingen av arbetet med
uppférandekoden.

3.8 Arbetsgivare for framtiden

Forvaltningens genomforandeomrade nr 4 i Framtidsplanen:
Séakerstalla arbetet med den framtida kompetensforsérjningen inom
halso- och sjukvarden. Mojliggora en systematisk analys av vilka
kompetenser som behdvs pa kort och 1ang sikt sa att landstinget i dialog
med larosaten och skolor kan rikta utbildningsinsatser mot just dessa
omraden.

3.8.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Landstinget har under lang tid arbetat aktivt med
kompetensforsorjningsfragorna. Det finns dock ett behov av att arbeta med
fragor sdasom kompetensforsorjning, 16nebildning, utbildning samt
vidareutbildning pa ett mer samlat och strategiskt satt.
Landstingsstyrelsens forvaltning far darfor i uppdrag att ta fram en
landstingsdvergripande kompetensforsorjningsstrategi under 2016 som
sedan faststalls av landstingsfullmaktige.

I praktiken ska strategin fungera som en styrmodell for
kompetensforsorjningen. Syftet ar att styra landstingets samlade insatser
for en langsiktig och stabil kompetensférsorjning genom en tydlig process
som ger en enhetlig bild av behovet. En viktig del i styrmodellen &ar ett
verktyg som anvands for att ta fram prognoser éver kommande
kompetensbehov. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att alla landstingsfinansierade vardgivare rapporterar in
personal- och varddata till prognosmodellen for kompetensforsorjningen.
Dessutom far landstingsstyrelsen i uppdrag att faststélla vilka data
vardgivarna ska rapportera in till prognosmodellen for
kompetensforsorjningen samt pa vilket satt rapporteringen ska ske.
Dessutom behdver landstingsstyrelsen i samrad med berérda myndigheter
gora en Oversyn av landstingets rutiner och regelverk for
varddokumentation i syfte att forenkla, effektivisera och minska den
administrativa bordan for vardpersonalen.

For att utveckla arbetet med kompetensférsorjningen ska landstingets
satsning pa specialistutbildning av sjukskéterskor inom bristomraden
fortsatta. Inriktningen ska dock vara att specialistsjukskoterske-
utbildningen ska ske inom hogskolans ordinarie utbud. Anvandningen av
uppdragsutbildningar bor successivt fasas ut. Landstingsstyrelsen far i
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uppdrag att aterkomma med forslag pa en enhetlig modell for studielon till
sjukskoterskor som vidareutbildar sig inom definierade bristomraden. Det
ar viktigt att utbildningen haller en hég niva och att det finns en stark
koppling till varden under utbildningen. Vidareutbildning ska I6na sig,
varfor specialistsjukskéterska bor vara en skyddad titel.
Landstingsstyrelsen har vidare i uppdrag att beskriva halso- och
sjukvardens forutsattningar och behov av specialistutbildade
sjukskoterskor, i syfte att initiera en forandring av utbildningssystemet sa
det blir mer flexibelt och battre pa att mota vardens behov av kompetens.

3.8.2 En attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstinget ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare samt sakerstalla den
framtida kompetensférsérjningen bade pa kort och pa lang sikt. Darfor
arbetar Stockholms léns landsting kontinuerligt for ett valfungerande chef-
och ledarskap, en god arbetsmiljé samt jamlika och jamstallda
arbetsplatser. Ledarskapet inom landstinget utvecklas genom sarskilda
insatser for att starka befintliga chefers formaga att leda verksamheterna
och sina medarbetare. | samband med implementeringen av framtidens
halso- och sjukvard har landstingsstyrelsen i uppdrag att ta fram ett chef-
och ledarskapsprogram for de nuvarande cheferna. Landstinget ska ocksa
identifiera och utveckla framtida ledare och chefer pa samtliga nivaer. Ett
sadant program finns redan for bolags- och forvaltningscheferna. Darfor far
landstingsstyrelsens forvaltning i uppdrag att utreda behovet av och
formerna for ett landstingsgemensamt utvecklingsprogram foér framtida
chefer och ledare inom landstingets verksamheter.

Arbetsmiljon ar en av de viktigaste faktorerna for att landstinget ska
fortsatta att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Sarskilda
satsningar pa arbetsmiljon gors i anslutning till de forandringar som sker i
och med framtidsplanen. Verksamheterna har mdjlighet att stka
finansiering for lokala arbetsmiljoprojekt som syftar till att forbattra bade
arbetssétt och arbetsmiljo. Dessutom arbetar landstinget sedan flera ar med
halsoframjande insatser som exempelvis subventionerad friskvard och
erbjuder samtliga medarbetare flera certifierade utbildningar inom
jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Det finns dven en sarskild utbildning
som tar upp hbt-fragor. Arbetet med att 6ka kunskapen om olika
funktionsnedsattningar bor intensifieras. Detta for att 6ka kunskapen bland
landstingets medarbetare om vikten av att arbeta aktivt med dessa fragor
och pa sa satt bidra till en béattre och tillgangligare arbetsmiljo for alla
medarbetare.

Medarbetarnas kompetens, insatser och resultat ska tydligt kopplas till
I6neutvecklingen. Landstinget behdver se 6ver och implementera centrala
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riktlinjer for Ionesattning, lI6nestrukturer och arbetsvillkor for att battre
stodja den langsiktiga kompetensférsorjningen och den lokala
16nebildningen. Under 2016 ska effekterna av den sarskilda l16nesatsningen
foljas upp.

Arbetet med att 6ka kdnnedomen om Stockholms lans landsting som
arbetsgivare ska vara langsiktigt. I en allt storre konkurrens &r det viktigt
att tidigt mota ungdomar och studerande. De viktigaste ambassaddrerna for
landstinget och dess professioner ar medarbetarna sjéalva. Att méta
yrkesforetradare eller att sjalv fa prova pa att arbeta inom varden ar det
mest efterfragade och det basta sattet att inspirera ungdomar att soka en
vardutbildning eller ett arbete inom landstinget. Darfor ska landstinget
fortsatta erbjuda sommarjobb, prao och tillfallen till personliga méten med
yrkesforetradare for landstingets olika verksamheter. Landstinget maste
ocksa bli battre pa att anstélla personer med funktionsnedsattning inom
den ordinarie verksamheten.

En stor rekryteringsbas for Stockholms lans landsting ar personer med
utlandsk vardutbildning. For att underléatta och paskynda processen till
legitimation och specialistbevis for personer med en utlandsk
vardutbildning utanfor EU/EES-omradet ska landstinget fortsatta att
erbjuda auskultations- och praktikplatser, eller pa annat satt bidra till att
dessa personer snabbt kommer ut i arbete. Landstinget behover ocksa se
Over arbetet med att rekrytera och anstélla personer inom halso- och
sjukvarden som har en examen fran ett annat EU-land. Under 2016 ska
landstingsstyrelsen tillsammans med ansvariga myndigheter utreda hur
behoven kommer att utvecklas de kommande aren. Det &ar ocksa viktigt att
regeringen ger ansvariga myndigheter resurser for att paskynda
valideringsprocessen.

3.8.3 Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling
Kompetensen hos samtliga yrkesgrupper maste tas tillvara och det ar viktigt
att sakerstélla att alla medarbetare arbetar pa toppen av sin kompetens.
Darfor ska det finnas tydliga kompetens- och karriarutvecklingsmojligheter
aven for sjukskoterskor, precis som det gor for lakare. Standiga
forbattringar staller krav pa en fortldpande utveckling av yrkesroller och ett
samspel mellan olika yrkeskategorier. Arbetssatt och organisation ska
stddja en hog produktivitet och patientsakerhet.

I landstingets huvudmannaansvar ingar att sékerstalla att halso- och
sjukvardspersonalen i lanet ar ratt dimensionerad och har ratt kompetens.
Det staller krav pa en nara och kontinuerlig samverkan samt en dialog med
utbildningsanordnare och vardens aktorer. Samverkan med hdgskolor och
universitet ska resultera i att utbildningarnas genomférande, inriktning och
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kvalitet samt dimensionering av utbildningsplatserna motsvarar de behov
landstinget har som huvudman for hélso- och sjukvarden. | det arbetet
maste regeringen ta sitt ansvar och skjuta till medel sa att
dimensioneringen av och kvaliteten pa de olika vardutbildningarna
motsvarar de behov som finns.

En fortlopande kompetensutveckling av medarbetarna ar en nédvandighet
for att kunna uppratthalla en god och saker halso- och sjukvard. I och med
det nya LIF-avtalet behover landstinget en ny modell som sékrar
vardprofessionernas majligheter till kontinuerlig fortbildning.
Landstingsstyrelsen ska darfor se ver behoven av en tydligare struktur for
kompetensutvecklingen under 2016.

3.8.4 Interprofessionellt larande och teamarbete

For att utdka utbildningskapaciteten och sttdja ett interprofessionellt
larande och teamarbete ska kapaciteten inom de kliniska traningsmiljéerna
— kliniskt traningscentrum, KTC, kliniska utbildningsavdelningar, KUA,
och kliniska utbildningsmottagningar, KUM — utvecklas och starkas. Det
landstingsdvergripande uppdraget ska tydliggtras. Verksamheterna ska
utgora en del av den verksamhetsfoérlagda utbildningen.

Landstingsstyrelsen har i uppdrag att under 2016 aterkomma med forslag
pa ett landstingsovergripande uppdrag samt en lamplig finansieringsform
for KTC, KUA och KUM.

Stockholms lans landsting anvander KOLL, en modell for
kompetensplanering. Tillsammans med IT-stddet ProCompetence ger
modellen ett underlag for att planera och félja upp medarbetarnas
kompetens utifran verksamhetens mal och uppdrag. KOLL utgar fran de
roller och kompetenser som kravs for att utfora olika arbetsuppgifter.
Rollerna som tas fram anvands gemensamt inom landstinget. Syftet med de
gemensamma rollerna ar att landstinget ska stalla samma krav pa
kompetenser for likvardiga uppdrag. Dessutom synliggérs de kompetenser
som kravs for att utfora olika arbetsuppgifter. Det gor att landstinget till
exempel kan omférdela arbetsuppgifter for att effektivisera verksamheten
eller hantera en brist inom en yrkeskategori. Det blir ocksd mojligt att
intensifiera och samordna kursutbud och kompetensutvecklingsinsatser
inom olika bristkategorier. Ar 2016 ska minst 85 procent av landstingets
forvaltningar och bolag ha bérjat infora KOLL och modellen ska vara
heltackande till 2018.

Bemanningen inom hélso- och sjukvarden ska utga fran patienternas
behov. Verksamheterna har ett allt storre behov av teamarbete dar flera
professioner samverkar. Detta kraver en bra samordnad planering och
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schemalaggning av alla professioners arbetstider. Det finns stora
majligheter att styra bemanningen inom befintliga regler och avtal men
landstinget nyttjar inte alltid dessa mdéjligheter. Landstingsstyrelsen far
darfor i uppdrag att under 2016 kartlagga de lokala avtal och regler som
i dag ligger till grund for verksamheternas schemaldggning och infora
enhetliga regler inom landstinget. GAT-personalplanering fortsatter att
inforas under 2016 och ska vara heltackande pa samtliga akutsjukhus till
2018.

Det ar viktigt att vardens olika professioner ges mojlighet till en god
introduktion till yrkeslivet efter avslutade studier. De flesta sjukhusen har
utvecklat ett introduktionsar for nyexaminerade sjukskéterskor. Det ar
viktigt att verksamheterna fortsatter det arbetet och utreder om det finns
motsvarande behov inom andra yrkesgrupper.

3.9 Verksamhetsforandringar

Under 2016 fortséatter forvaltningen att anpassa arbetssatt och
linjeorganisation efter beslutet om forstarkt styrning, inklusive
agarstyrning. Utéver detta kan en anpassning ocksa behova ske i takt med
att forvaltningen i allt hégre utstrackning arbetar med externt
verksamhetsstod i form av tjanster och service (se avsnitt 2.1.5,
Ansvarsomraden).

4. Verksamhetsstod

4.1 Miljo

Landstingsstyrelsens férvaltnings miljoarbete styrs av landstingets
miljopolitiska program, Miljoutmaning 2016. Forvaltningens miljoarbete
fyller tvd andamal: dels utveckling, samordning och uppféljning for hela
landstinget, dels det miljoarbete som utgar fran specifika miljoaspekter i
det férvaltningsinterna arbetet.

Landstingsstyrelsens forvaltning ingar i, samt leder och forvaltar det
certifierade gemensamma miljéledningssystemet. | miljéledningssystemet
ingar ocksa halso- och sjukvardsforvaltningen, kulturforvaltningen,
patientndmndens forvaltning, tillvéxt- och regionplanefdrvaltningen, AB
Stockholms lans landstings Internfinans och Stockholm Care AB.
Miljéledningssystemet fungerar som ett verktyg for forvaltningens
miljoarbete. Det verksamhetsnara miljoarbetet och forvaltningens miljomal
utvecklas kontinuerligt for att kunna integreras i styrningen av den
ordinarie verksamheten. | det dagliga arbetet ar det dven under 2016
sarskilt viktigt att en miljokonsekvensbedomning gors infor viktiga beslut
och att miljéarbetet ar integrerat i foljande processer:
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e verksamhetsplanering

e budget

e bokslut

e upphandling

e och att miljokonsekvensbeddmning gors infor viktiga beslut.

Under 2016 implementeras en internationell standard fér miljo, 1SO 14001:
2015.

Det miljopolitiska programmet innehaller krav pa att en
miljokonsekvensbeskrivning ska goras vid beslut. Detta har utretts av
forvaltningen och férvantas leda till beslut om ett férfarande under 2016.

I och med arsbokslut 2016 sammanstalls en miljoprestanda for perioden
2012—2016. Temat for det arbetsplatsnara miljoarbetet i det gemensamma
miljéledningssystemet under aret ar standiga forbattringar, vilket kommer
att pragla bade det strategiska och det operativa miljéarbetet inom
forvaltningen.

Under hésten 2016 pabdrijas ett utvecklingsarbete av miljéledningssystemet
for att mota kraven i den nya 1SO-standarden och malen i ett nytt
miljopolitiskt program for landstinget fran och med 2017.

4.2 Socialt ansvarstagande

Under 2016 arbetar den enhet som har bildats kring social hallbarhet (SLL
Social hallbarhet) med att samordna och ta fram arbetssétt for de fragor
som ligger under 4.2, socialt ansvarstagande.

4.2.1 Likvardig behandling av alla invanare

Jamlikhet och jamstalldhet

Landstingsstyrelsens forvaltning har det landstingsovergripande ansvaret
for verksamhetsomradet jamlikhet och jamstalldhet. Under 2015
samordnas arbetet med social hallbarhet (vilket inkluderar jamlikhet och
jamstalldhet) inom landstinget i och med att enheten SLL Social hallbarhet
har bildats inom avdelningen SLL Hallbarhet. Denna utveckling framjar
styrningen av och en systematik i forvaltningens interna arbete med

en likvardig behandling av alla invanare under 2016. Den mojliggér ocksa
en utveckling av verktyg, metoder och rutiner. Under 2016 ska
forvaltningen

e (ka andelen verksamheter som anvander konsuppdelad statistik i sina
verksamhetsanalyser

e anvanda konsuppdelad statistik i bade interna och externa
kundundersokningar
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e vidareutveckla och fortsatta att anvanda nyckeltal for jamlikhet och
jamstalldhet i ett verksamhetsperspektiv

e utvardera uppfdljningen av om det finns belagg for en ojamstalld
behandling eller diskriminering som framkommer vid genomlysningar,
eller som uppmaéarksammas pa annat satt.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

Landstingsstyrelsens férvaltning har det landstingsovergripande strategiska
ansvaret for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak. Inom
forvaltningen ska kartlaggningen av de anstalldas sprakkompetenser
fortsatta och olika insatser som 6kar kdnnedomen om nationella
minoriteter ska utforas.

4.2.2 Delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Mer &an bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—-2015 fér
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Programmet syftar till
att identifiera och undanréja hinder for personer med
funktionsnedsattning. Med utgangspunkt fran programmets tre omraden
bemdtande, kommunikativ tillganglighet och fysisk tillganglighet behéver
forvaltningen fordela ansvar for planering och genomfdrande.

4.2.3 Uppfoérandekod for leverantorer

Arbetet med att stélla sociala krav i leverantorsledet kommer att forbattras
med avseende pa kvalitetskrav och uppféljning. De krav som stalls kommer
att styra tydligare mot de forbattringar i leverantdrsledet som landstinget
anser behoéver uppnas.

4.3 Sakra processer

4.3.1 Informationssakerhet

Forvaltningen ska arbeta med informationssakerhetsfragor pa ett
systematiskt satt i syfte att na standiga forbattringar och andamalsenlig
informationssdkerhet. Arbetet med att infora verktyg och metoder for ett
systematiskt arbete inom forvaltningen behover intensifieras under ar
2016. Arbetet med att ta fram lokala styrdokument for
informationssakerhet har inletts och planeras att slutféras under ar 2016.

Arbetet med att inféra den obligatoriska e-utbildningen fér
informationssakerhet, nya Disa, har pabdrjats och ska intensifieras under
aret. Successivt infors ocksa den sa kallade compliance-processen som ska
vara ett stod for forvaltningen i det systematiska informationssakerhets-
arbetet.
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4.3.2 Informationsforvaltning

Projektet Informationsredovisning, VIR, har sin grund i landstingsarkivets

foreskrift om verksamhetsbaserade informationsredovisning (LA 2014-

0223). Det ar en ny modell for att redovisa handlingar, information och

arkiv inom Stockholms lans landsting och ska vara inford senast 2018.

Inforandet av VIR innebér

e en modernisering av forvaltningens informationshantering

e QOr det lattare att soka efter handlingar hos myndigheten, vilket 6kar
mdjligheten till insyn enligt offentlighetsprincipen

o kommer aven att underlatta en saker informationshantering.

Under 2016 kartlagger projektet alla arbetsprocesser som finns inom
landstingsstyrelsens forvaltning, vilka handlingar som uppstar i dessa
processer samt hur handlingarna ska hanteras.

4.3.3 Sakerhet

Forvaltningen fortsatter arbetet med att ta fram och tydliggtra lokala
styrdokument for férvaltningens sakerhets-, brandskydds- och
informationssékerhetsarbete.

De lokala dokument som finns sedan tidigare revideras utifran de nya
policydokumenten och tas upp for beslut under det forsta eller det andra
kvartalet 2016. Under samma kvartal fattas beslut om arbetet med att
inféra complience-verktyget i forvaltningen, samt att tydliggéra inom vilka
delar detta verktyg ska anvandas.

Det samlade arbetet syftar till att allt sakerhetsarbete ska utga fran
verksamheten och pa sa satt bli en del vardagen. Sammantaget blir det
systematiska sékerhetsarbetet ett verksamhetsskydd.

4.4 Landstingsstyrelsen som arbetsgivare
Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

4.4.1 Stolta medarbetare

For att uppna landstingets évergripande mal bedriver forvaltningen ett
systematiskt forbattringsarbete utifran de grundlaggande principerna i
landstingets personalpolicy. Likvardiga mojligheter for man och kvinnor
ska vara en sjalvklarhet for arbetstagare inom férvaltningen.

¢ Forvaltningens medarbetare deltar i medarbetarprogrammet som har
sin utgangspunkt i landstingets personalpolicy och rollbeskrivning for
medarbetare samt ingaende delar i AKA-index.
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4.4.2 Chef- och ledarskap

Prioriterat omrade enligt forvaltningens verksamhetsplan:
Ledarskap och vardegrund — Sakerstalla att chefer och ledare i
forvaltningen arbetar efter landstingets ledarkriterier som beskriver ett
onskvart chef- och ledarskap:

e utvecklingsinriktat

e kommunikativt

e vardegrundsbaserat

e mal- och resultatinriktat.

Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en
styrning som 6verensstammer med landstingets mal. En viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare i dag och for framtiden ar att chefer inom
forvaltningen har den kompetens som behdvs for att driva och genomféra
ett forandringsarbete.

e Forvaltningens chefer deltar i chef- och ledarutvecklingsprogrammet
som har sin utgangspunkt i landstingets personalpolicy, ledarkriterier,
rollbeskrivning for chefer och AKA-index i medarbetarenkaten.

e Forvaltningens chefer erbjuds vid behov individuella
chefscoachningsprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att delta i mentor- och adeptprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att genomga UGL (utveckling, grupp,
ledare).

4.4.3 Systematisk kompetensplanering

Ratt kompetens och ratt anvandning av kompetenser i verksamheterna
sakerstaller en val fungerande verksamhet dar medarbetarnas kompetens
tas till vara och skapar forutsattningar for stolta medarbetare.

e Fdrvaltningen ska fortsatta implementeringen av Landstingsgemensam
modell for kompetensplanering, KOLL, med IT-stdédet Procompetence.
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5. Ekonomi

5.1 Ekonomiskt utgangslage
Tabellen nedan redovisar intakter och kostnader i budget 2016 pa en
overgripande niva. Som jamforelse redovisas bokslut 2014 och budget 2015.

Bokslut Budget Budget Budget 2016 Budget 2016

mkr vs bokslut vs budget
2014 2015 2016 2014 2015
Landstingsbidrag 2910,8 2928,6 3075,2 5,6 % 5,0%
Ovriga intékter inkl.
forsaljning av IT-tjanster 924,3 898,1 1815,2 96,4 % 102,1%
Summa intdkter 3835,1 3826,7 48904 27,5% 27,8 %
Verksamhetens kostnader -3594,4 -3531,9 -4143,0 15,3 % 17,3 %
Avskrivningar och finansnetto -231,6  -294,8 -747,4 222,7 % 153,5%
Summa kostnader inkl.
finansnetto -3826,0 -3826,7 -4890,4 27,8 % 27,8 %
Resultat 9,1 0,0 0,0 -100,0 % 0,0 %

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 17 juni 2015 uppgar forvaltningens
landstingsbidrag 2016 till 3 633,4 miljoner kronor. | det aktuella forslaget
forutsatts att landstingsbidraget justeras tekniskt och minskas med 558,2
miljoner kronor till 3 075,2 miljoner kronor.

Under 2015 flyttades personal och verksamhet inom kommunikation
organisatoriskt fran hélso- och sjukvardsforvaltningen till
landstingsstyrelsens forvaltning. Med anledning av detta 6verfors ett
landstingsbidrag pa 56,4 miljoner kronor fran halso- och
sjukvardsnamnden till landstingsstyrelsen.

En ST-samordnare har tillsatts inom landstingsstyrelsens férvaltning med
uppdraget att samordna och tydliggdra styrningen av ST-erséattningar och
ST-utbildning i Stockholms lans landsting. Medel for ST-erséttning till
akutsomatiken motsvarande ett landstingsbidrag pa 262,1 miljoner kronor
overfors som en effekt av detta fran halso- och sjukvardsnamnden till
landstingsstyrelsen. Sammantaget 6verfors 318,5 miljoner kronor fran
halso- och sjukvardsnamnden till landstingsstyrelsen.

En teknisk justering foreslas ocksa till foljd av bildandet av tillvéxt- och
regionplanenamnden. Justeringen av landstingsbidraget avser
administrativa stodtjanster och ersattning till tillvaxt- och
regionplanendmnden. Landstingsbidraget for landstingsstyrelsens
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forvaltning minskas med 3,0 miljoner kronor och éverfors till den nya
namnden.

I och med driftsattningen av de olika byggfaserna pa Nya Karolinska Solna
overfors anlaggningar och darmed kapitalkostnader for avskrivningar samt
servicekostnad till verksamheten. Aven kostnader for hyra enligt den
beslutade hyresmodellen fér Nya Karolinska kommer att éverforas. Till
foljd av detta foreslas en teknisk justering och dartill en minskning av
landstingsbidraget for forvaltningen till ett belopp av sammantaget 873,7
miljoner kronor for 2016.

LANDSTINGSBIDRAG 2015 MKR
Landstingsbidrag enligt landstingsfullmaktiges beslut om budget 2016 3633,4
Flytt av verksamheter fran HSF till LSF +318,5
Overféring till tillvixt- och regionplanenidmnden -3,0
Overféring fran NKS till HSF samt reduktion av ram -873,7
Landstingsbidrag, slutlig budget 2015 3 075,2
Slutlig Slutlig
budget budget Procentuell
LANDSTINGSBIDRAG (MKR) 2015 2016 Forandring forandring
Landstingsstyrelsens 2928,6 3075,2 146,6 5,0%
forvaltning, inklusive NKS
Bygg

Budgeten for landstingsstyrelsens forvaltning 2016 bygger pa ett
landstingsbidrag om 3 075,2 miljoner kronor och innebéar en 6kning med
5,0 procent eller 146,6 miljoner kronor i jamforelse med foregaende ar.

Inom den ut6kade landstingsbidragsramen gors en planerad 6kning av
landstingsbidraget till NKS Bygg. | jamforelse med foregaende ar har den
ovriga verksamheten inom forvaltningen fatt ett minskat landstingsbidrag i
budgetbeslut 2016. Inom budgetramen finansieras fortsatta satsningar pa
arbetsmiljoprojekt inom sjukvarden, starkt IT, I6sningar for battre och
tydligare 1T-sakerhet, ett utokat stod till SLL Innovation pa Danderyds
Sjukhus AB, samt praktikplatser for funktionsnedsatta. Innovationsfonden
som inrattades under 2015 far ocksa fortsatt finansiering inom den
tilldelade ramen. Forvaltningens verksamheter har fatt ett
effektiviseringskrav som motsvarar de forvantade kostnadstkningarna,
inklusive den berdknade l6nedkningen for 2016. Genom de foreslagna
tekniska justeringarna tillfors landstingsstyrelsens forvaltning medel fran
halso- och sjukvardsforvaltningen som finansierar det nyinrattade
funktionsomradet SLL Kommunikation och press. Den fortsatta
samordningen av ST-ersattning inom landstinget medfor att
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landstingsbidraget till utbildningsomradet 6kar d& medel 6verfors fran
hélso- och sjukvardsnamnden aven for denna verksamhet.

Forvaltningens totala intakter i budget 2016 6kar med 27,8 procent i
jamforelse med budget 2015. Det forklaras framst av att de 6vriga
intakterna ar hogre pa grund av vidarefakturering av hyror och
servicekostnader fran NKS Bygg till verksamheten. Dessutom budgeteras
for en hogre forséljning av IT-tjanster fran SLL IT. SLL IT har beslutat att
behalla 2015 ars prisniva for tjanster med oférandrat innehall i budget
2016. Det innebar att 6kningen av kundintéakter antingen beror pa
volymforandringar, ett forandrat innehall i tjansterna eller att nya tjanster
erbjuds.

Kostnadsokningsutrymmet &r cirka 27,8 procent vid en jamforelse mellan
budget 2015 och budget 2016. Okningen forklaras framst av 6kade
kostnader foér avskrivningar och rantekostnader for Nya Karolinska Solna.
Ovriga kostnadsékningar forklaras framst av de verksamhetsforandringar
som sker i syfte att samordna kommunikationsresurser och ersattningen for
ST-utbildningar inom Stockholms lans landsting.

Budget 2016 har ett kostnadsdkningsutrymme pa totalt cirka 27,8 procent,
aven i jamforelse med bokslut 2014. De 6kade kostnaderna forklaras framst
av Okade rantekostnader och kostnader for avskrivningar for Nya
Karolinska Solna. Aven de genomfdérda satsningarna pa framfor allt
arbetsmiljoprojekt inom sjukvarden under 2015 och 2016 paverkar
kostnadsutvecklingen.

For 2015 prognostiseras ett positivt helarsresultat pa 85 miljoner kronor,
vilket ska jamféras med det budgeterade nollresultatet. | syfte att mota
kravet pa besparing och effektivisering som uttrycks i SLL Mal och budget
2015 och har beslutats av fullméktige, fortldper arbetet inom férvaltningen
med att identifiera och konkretisera besparingsomraden och aktiviteter.
Besparingsmalet pa 50 miljoner kronor tydliggors fortlopande i de
prognoser som forvaltningen sammanstaller for 2015. | budget 2016 har
verksamheterna fatt besparingsmal som motsvarar de forvantade
kostnadsdkningarna, inklusive en budgeterad 16nedkning pa 2,0 procent.

5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin

I budget 2016 och under kommande planeringsar forandras resursbehovet
for byggnationen av Nya Karolinska Solna. Driftsattningen av de olika
sjukhusfaserna paverkar da avskrivningar, rantor samt servicekostnader i
resultatrakningen i allt hogre utstrackning. Samtidigt minskar kostnaderna
for hyror da endast en mindre post kvarstar for de evakueringshyror som
tidigare utgjort en stérre andel av NKS Byggs resultatrakning. Effekterna
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inom NKS Bygg ar den enskilt storsta posten som paverkar forvaltningens
budget 2016 samt kommande ar.

e NKS Bygg far 733,9 miljoner kronor i utokad ram i jamforelse med
budget 2015, vilket motsvarar en 6kning pa 255,9 procent.

Landstingsstyrelsens forvaltning, exklusive NKS Bygg, har fatt en reducerad
landstingsbidragsram i budget 2016 i jamférelse med foregaende ar. Den
totala minskningen motsvarar 29,1 miljoner kronor. Inom den tilldelade
ramen genomfor forvaltningen beslutade satsningar inom nedanstaende
omraden:

e en fortsatt satsning pa samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan
samt Stockholms Universitet inom forskning och utveckling pa
sammanlagt 25 miljoner kronor, i enlighet med direktiven i tidigare
beslutade SLL Mal och budget for 2014

o l6sningar for battre och tydligare 1T-sdkerhet med 2 miljoner kronor

e en okad satsning pa SLL Innovation pa Danderyds sjukhus med
1 miljon kronor

e en planerad reduktion av bidraget till satsningen pa starkt IT med 27
miljoner kronor, vilket betyder att ramen fér uppdraget motsvarar
29 miljoner kronor i budget 2016

e Ovriga anpassningar och omprioriteringar pa -1,0 miljoner kronor inom
forvaltningen.

De totala satsningarna och omfordelningarna enligt ovan uppgar till
733,9 miljoner kronor.

I budget 2016 tar forvaltningen hansyn till den reducerade ramen pa
motsvarande 29,1 miljoner kronor. Dessutom reduceras
landstingsbidragsramen med de foreslagna tekniska justeringarna med
ytterligare 558,2 miljoner kronor fér 2016.

Sammantaget ar summan av ovanstaende poster fér den utokade
landstingsbidragsramen for férvaltningen 146,6 miljoner kronor i budget
2016.

5.3 Antaganden i budgetunderlaget

Utifran direktiven och ramarna for landstingsstyrelsens forvaltning 2016,
samt de foreslagna tekniska justeringarna, har forvaltningen sammanstallt
en budget enligt kravet pa nollresultat.

I budget 2016 fordelas forvaltningens totala skatteintakter per verksamhet
enligt nedanstaende diagram.
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LSF BUDGET 2016

LANDSTINGSBIDRAG (SKATTEINTAKTER) TOTALT

B LSF verksamhet 6vrigt 662,0 mkr
E Bidrag och 6vrigt 124,1 mkr
®NKS Bygg 147,0 mkr

Politisk organisation 200,3 mkr

SLL IT 142,9 mkr

Forskning, utveckling, innovation 1 799 mkr

Inom omrédet LSF Ovrig verksamhet fordelar sig skatteintakterna enligt
nedanstdende diagram.

LANDSTINGSBIDRAG (SKATTEINTAKTER) FORDELNING LSF VERKSAMHET, OVRIGT

. B Administration inkl. hyra och intern IT 162,7 mkr
B SLL Personal inkl. arbetsmiljolyftet SLL 156,8 mkr
= SLL Ekonomi och finans 57,7 mkr
Forvaltningsledning inkl. sakerhet och miljo 36,5
g\t(lrigt inkl. LD 59,5 mkr
SLL Juridik och upphandling 67,4 mkr

SLL Kommunikation och press 79,3 mkr

SLL Forskning och innovation 25,6 mkr

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
16,4 mkr

Forvaltningens kostnader, inklusive avskrivningar och finansnetto, 6kar
med 1 063,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 27,8 procent mellan budget
2015 och budget 2016.
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Foérdandring mellan BU15 och BU16
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Nedan specificeras kostnader med en stdrre procentuell forandring.

Personalkostnaderna dkar med 13,1 procent. Okningen bestér av en generell
I6neupprékning for 2016 pa 2,0 procent, samt att antalet helarsarbeten okar
med 36 personer. Det motsvarar en 6kning pa 4,0 procent i jamforelse med
budget 2015.

Okningen forklaras av de verksamhetsforandringar som genomfors under
aterstoden av 2015 samt planerade personalokningar i budget 2016. Dessa
beror bland annat pa samordningen av kommunikationsresurser inom
landstinget med placering inom landstingsstyrelsens forvaltning, pa
uppbyggnaden av Stockholms medicinska biobank och pa évriga planerade
forstarkningar inom strategiskt viktiga omraden.

Kostnaderna for inhyrd personal dkar fran 1 miljon kronor till 4,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar 299,2 procent. Inhyrd personal budgeteras inom
SLLIT.

Posten lamnade bidrag 6kar med 13,5 procent som ett resultat av
overforingen av akutsomatikens ST-ersattning fran hélso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning.

Kostnader for IT-tjanster inklusive 1T-konsulter minskar med 9,3 procent,
vilket framst ar relaterat till minskade kostnader for externa
driftsleverantorer.
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Kostnaden for 6vriga konsulter 6kar med 45,3 procent mellan aren. Det ar
en effekt av att SLL Kommunikation och press har inrattats, samt av den
starka agarstyrningen som organisatoriskt kommer att tillhéra
landstingsstyrelsens forvaltning. Dessutom 6kar konsultkostnaderna for
strategiska investeringsuppdrag som vidarefaktureras fran SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar.

Avskrivningar och finansnetto 6kar med 153,5 procent som ett resultat av
byggnationen av Nya Karolinska Solnha. Orsaken ar ¢éverlamningen av den
forsta sjukhusdelen till Stockholms lans landsting den 1 juni 2016. | takt

med att driftsattningen dkar féljer avskrivningar och rantekostnader med.

Ovriga kostnader dkar med 50,7 procent, framfor allt pa grund av 6kade
kostnader for fastighetsservice pa drygt 400 procent i samband med
driftstarten av Nya Karolinska Solna. Dessutom 6kar kostnaderna for I1T-
programvaror och licenser. Hyreskostnaderna minskar med 16,4 procent da
evakueringshyrorna inom NKS Bygg sjunker i jamforelse med tidigare ar.
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5.4 Resultatbudget

Forandring Forandring

Resultatrakning Budget Budget Bokslut Budget Budget
Mkr 2016 2015 2014 2016/Budget 2016/Bokslut
2015 2014

Landstingsbidrag 3075,2 2928,6 2910,8 5,0% 5,6 %
Forsaljning av IT-tjanster 794,8 698,6 628,2 13,8 % 26,5%
Ovriga intakter 1020,4 199,5 296,1 411,5% 244,6 %
S:a verksamhetens intdkter 4890,4 3826,7 3835,1 27,8 % 27,5%
- varav internt SLL 4 755,4 36882 37294 28,9 % 27,5%
Personalkostnader -782,1 -691,7 -649,7 13,1% 20,4 %
- varav utbildning och konferenser -11,4 -12,7 -12,9 -10,2 % -11,6 %
- varav personalrepresentation -6,1 -6,2 -7,9

Ldmnade bidrag -2045,1 -1802,3 -1853,8 13,5% 10,3 %
Hyreskostnader -120,2 -143,7 -143,1 -16,4 % -16,0 %
IT-programvaror och IT-licenser -129,2 -109,1 -136,6 18,4 % -5,4%
IT-tjdnster inkl. IT-konsulter -370,9 -408,9 -340,7 -9,3% 8,9%
Ovriga konsulter -149,1 -102,7 -128,5 45,2 % 16,0 %
Ovriga kostnader -546,4 -273,5 -342,0 99,8 % 59,8 %
S:a verksamhetens kostnader -4 143,0 -3531,9 -3594,4 17,3 % 15,3 %
- varav internt SLL -1950,9 -1683,5 -1881,2 159% 3,7%
Avskrivningar -295,6 -152,5 -131,1 93,8 % 125,5%
Finansnetto -451,8 -142,3 -100,5 217,5% 349,6 %
Arets Resultat 0,0 0,0 9,1 -100,0 %

Jamforelse mellan budget 2016 och budget 2015

Forvaltningens landstingsbidrag 6kar med 146,6 miljoner kronor eller 5,0
procent i jamforelse med budget 2015. Okningen bestar av 733,9 miljoner
kronor till byggnationen av Nya Karolinska Solna. Forandringen av
landstingsbidraget mellan budget 2015 och budget 2016 inkluderar en
sankt ram motsvarande 29,1 miljoner kronor for forvaltningens évriga
verksamhet som en konsekvens av forvaltningens andel av besparingsmalet
pa 400 miljoner kronor. Dessutom paverkar de foreslagna tekniska
justeringarna en nettoreduktion pa motsvarande 558,2 miljoner kronor.

Forsaljningen av IT-tjanster 6kar med 13,8 procent. Orsaken &r i férsta
hand en effekt av volymforandringar och ett forandrat innehall i tjansterna
eller i erbjudandet av nya IT-tjanster. Intédkterna for Berga
naturbruksgymnasium ligger pa 42,5 miljoner kronor, vilket ar 15,5 procent
hogre &n i 2015 ars budget p& motsvarande 36,8 miljoner kronor.
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SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar hojer budgeten vasentligt
for ovriga intékter 2016 i jamforelse med budgeten 2015, vilket framfor allt
beror pa driftsattningen av delar av anlaggningen Nya Karolinska Solna. |
enlighet med den hyresmodell som har tagits fram delfinansierar dgaren
cirka 50 procent av hyran. Det medftr att Karolinska Universitetssjukhuset
faktureras hyra och servicekostnader motsvarande cirka 480 miljoner
kronor under 2016, medan Koncernfinansiering faktureras cirka 276
miljoner kronor under aret for dgarens delfinansiering i det nya sjukhuset.

Ovrig verksamhet inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
vidarefakturerar konsultkostnader for strategiska fastighetsinvesteringar
till Landstingsfastigheter Stockholm, samt konsulttid for strategiska
utrustningsinvesteringar till sjukhusen. Det ar framst arbetet med Norra
Hagastaden som ger en 6kning av 6vriga intakter mellan budgetaren 2015
och 2016 for denna verksamhet.

Personalkostnaderna tkar med totalt 90,4 miljoner kronor som ett resultat
av verksamhetsforandringar och férstarkning inom SLL IT, samt av
strategiskt viktiga funktioner. I 6kningen inkluderas aven planerade
I6nedkningar. Personalomkostnadspalagget ar oférandrat i jamforelse med
budget 2015. For ar 2016 budgeteras for ytterligare 36 helarsarbeten i
jamforelse med budget 2015.

Kostnaden for lamnade bidrag 6kar med 242,8 miljoner kronor i jamforelse
med budget 2015. Det forklaras framst av 6verféringen av akutsomatikens
medel for ST-ersattningar till forvaltningen.

Kostnaderna for 1T-tjanster minskar mellan aren och avser i forsta hand
driftsleverantorer. Den framsta orsaken till detta ar att kostnaden for W7-
projektet och starkt IT minskar med cirka 28 miljoner kronor mellan aren.
Kostnaden for IT-konsulter 6kar nagot mellan budgetaren.

Kostnaden for dvriga konsulter 6kar i budget 2016 i jaAmfoérelse med 2015.
Orsaken ar bland annat konsulter som arbetar med strategiska fastighets-
och utrustningsinvesteringar som sedan faktureras vidare till
landstingsfastigheter och sjukhusen. Dessutom ¢kar det nya
funktionsomradet SLL Kommunikation och press kostnaden for 6vriga
konsulter. Uppdraget att starka agarstyrningen inom Stockholms léans
landsting bidrar ocksa till en 6kning av konsultkostnaderna i budget 2016.

For avdelning NKS Bygg forvantas hyreskostnaderna i resultatrakningen

minska i jamforelse med tidigare ar da tillaggshyrorna for de genomférda
evakueringsatgarderna minskar. Daremot tillkommer hyreskostnader for
den I6sa konsten, om &n till en betydligt lagre niva.
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I och med driftsattningen av den férsta sjukhusdelen 6kar kostnaderna
enligt projektavtalet for harda och mjuka servicetjanster med cirka 165
miljoner kronor i jaAmférelse med budget 2015. Tjansterna innefattar
exempelvis lokalvard, logistik, bevakning och fastighetsskotsel. Aven
finansiella kostnader i form av ranta och avskrivningar for NKS Bygg okar
kraftigt i jamforelse med budget 2015. Avskrivningskostnaderna baseras pa
en komponentfoérdelning av anlaggningstillgangen. Sammantaget okar de
finansiella kostnaderna for Nya Karolinska Solna med cirka 407 miljoner
kronor i budget 2016.

Den allra storsta forandringen i budget 2016 i jamforelse med tidigare ar ar
driftsattningen av delar av Nya Karolinska Solna, samt den effekt som
servicekostnader, avskrivningar och rantekostnader far i resultatrakningen.

Jamforelse mellan budget 2016 och bokslut 2014
Landstingsbidraget 6kar med 164,4 miljoner kronor, motsvarande 5,6
procent, i jamforelse med bokslut 2014. Forandringen forklaras av 0kningar
i landstingsbidraget under de tva aren 2015 och 2016. Ar 2016 uttkas
budgetramen med 146,6 miljoner kronor, medan ramen for
landstingsstyrelsen inklusive NKS Bygg utdkades med 17,8 miljoner kronor
i budget 2015. Det 6kade landstingsbidraget forklaras framst av satsningar
pa arbetsmiljoprojekten inom sjukvarden och starkt IT under 2015, samt
den pagaende byggnationen av Nya Karolinska Solna.

De 6kade personalkostnaderna ar en effekt av tva ars I6nerevisioner samt
att antalet helarsarbetare har 6kat med 40 personer, i jamforelse med
bokslut 2014.

Okningen av lamnade bidrag forklaras av tva ars satsningar inom forskning,
utveckling och innovation, samt de tillkommande arbetsmiljoprojekten
inom sjukvérden fran budget 2015. Overforingen av akutsomatikens medel
for ST-ersattning fran héalso- och sjukvardsnamnden till
landstingsstyrelsens forvaltning innebar ocksa en 6kad kostnad for
lamnade bidrag, i jamforelse med 2014.

Okningen av avskrivningar och finansnetto ar en effekt av investeringarna i
Nya Karolinska Solna.
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54.1 Intakter

INTAKTER

B Landstingsbidrag (skatteintakter) 3 075,2 mkr
\ Forsiljning av IT-tjanster 794,8 mkr

B Intdkter Berga naturbruksgymnasium 42,5 mkr

Forsaljning och 6vriga intdkter 977,9 mkr

Totalt har landstingsstyrelsens forvaltning en omséattning pa 4 890,4 miljoner kronor i budget 2015.

Landstingsstyrelsens férvaltning finansieras framst via landstingsskatten,
det sa kallade landstingsbidraget, som uppgar till 3 075,2 miljoner kronor i
budget 2016. Det motsvarar 62,9 procent av de totala intdkterna. De Ovriga
intakterna bestar framst av hyresintakter samt vidaredebiterade
servicekostnader i enlighet med projektavtalet for Nya Karolinska Solna pa
sammantaget 767,0 miljoner kronor. | totalbeloppet 977,9 miljoner kronor
for 6vriga intakter och forsaljning ingar aven vidarefakturerade kostnader
for konsultuppdrag som ar relaterade till strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringar. Dessutom budgeteras for 2016 en forsaljning av
IT-tjanster pa motsvarande 794,8 miljoner kronor, samt kommunal
skolpeng och 6vrig forséljning fran Berga naturbruksgymnasium pa
sammantaget 42,5 miljoner kronor.

Forsaljningen av IT-tjanster férvantas 6ka med totalt cirka 96,2 miljoner
kronor i budget 2016, i jamforelse med budget 2015. Det beror pa att SLL
IT:s forsaljning av IT-tjanster 6kar med 98,1 miljoner kronor. Okningen av
IT-intakterna beror pa volymforandringar, ett forandrat innehall i
tjansterna eller erbjudande av nya tjanster. Prisnivan for tjanster med ett
oforandrat innehall &r densamma som for ar 2015. 1 jamforelse med budget
2015 beréknas den kommunala skolpengen och forsaljningen fran Berga
naturbruksgymnasium 6ka med 5,7 miljoner kronor i budget 2016. Det ar
framfor allt 6vriga intdkter som dkar med sammantaget 13,6 miljoner
kronor.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar, inklusive NKS Bygg,
budgeterar 840,3 miljoner kronor for évriga intéakter 2016. De bestar i
huvudsak av intakter for hyra och servicekostnader och debiteras
Karolinska Universitetssjukhuset och Koncernfinansiering som ett resultat
av driftsattningen av delar av anldggningen Nya Karolinska Solna. Intakter



JJ& Stockholms ldns landsting 52 (64)

Diarienummer
LSF BUDGET 2016 LS 2015-1033

for vidaredebiterade konsultkostnader for uppdrag inom strategiska
fastighets- och utrustningsinvesteringar ingar ocksa i 2016 ars budget.

Som en konsekvens av det laga rantelaget raknar forvaltningen med lagre
ranteintakter an i budget 2015.

5.4.2 Kostnader

I tabellen nedan redovisas forvaltningens kostnader, férdelade per omrade.
I jamforelse med budget 2015 har de totala kostnaderna 6kat med 1 063,7
miljoner kronor, vilket motsvarar 27,8 procent. Okningen forklaras i forsta
hand av att kostnaderna som ar relaterade till byggnationen av Nya
Karolinska Solna ¢kar enligt plan. Dessutom paverkar genomforda och
planerade verksamhetsférandringar kostnadsutvecklingen inom
forvaltningens verksambhet.

I budget 2016 uppgar de totala kostnaderna, inklusive avskrivningar och
finansnetto, till 4 890,4 miljoner kronor och fordelar sig enligt nedan.

Forandring Forandring

budget budget

Budget 2016 Budget 2015 2016/2015 2016/2015
OMRADE mkr mkr mkr %
Forskning, utveckling
innovation och bidrag 1977,4 1692,2 285,2 16,9 %
Politiska kostnader 200,3 200,3 0,0 0,0%
LSF Verksamhet 805,5 718,2 87,3 12,2 %
SLLIT 950,7 882,3 68,4 7,8%
NKS Bygg 914,0 296,9 617,1 207,8 %
Berga naturbruksgymnasium 42,5 36,8 5,7 15,5 %
Summa 4 890,4 3 826,7 1063,7 27,8 %
KOSTNADER

M LSF-verksamhet 805,5 mkr
SLL IT 950,7 mkr
NKS Bygg 914,0 mkr

M Berga naturbruksgymnasium 42,5 mkr
Politisk organisation 200,3 mkr

M Bidrag, medlemsavgifter m.m. 124,1 mkr

Forskning, utveckling, innovation inkl. AT/ST 1853,3 mkr

I budget 2016 uppgar de totala kostnaderna till 4 890,4 miljoner kronor och dessa férdelas enligt ovan.
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KOSTNADER: FORSKNING, UTVECKLING, INNOVATION OCH BIDRAG

Forskning, utveckling, innovation inkl.
A AT/ST 1853,3 mkr

H Bidrag, medlemsavgifter m.m.
124,1 mkr

Budgeten inom omradet forskning, utveckling och innovation avser medel
som formedlas till verksamheterna inom Stockholms lans landsting via
landstingsstyrelsens forvaltning. Landstingets satsningar inom forskning,
utveckling och innovation finansieras genom ett statligt anslag for
lakarutbildning och forskning, ALF-anslaget, och genom landstingets
riktade satsningar. Ar 2015 uppgick satsningen inom forskning, utveckling
och innovation till knappt 1,6 miljarder kronor, vilket bland annat
innefattar ett forskningssamarbete med Kungliga Tekniska hdgskolan och
Open Lab. 1 2015 ars budget finansierades dven den fortsatta etableringen
av Stockholms medicinska biobank samt inrattandet av en innovationsfond
inom Stockholms lans landsting.

I budget 2016 satsar landstinget och staten tillsammans ytterligare cirka 17
miljoner kronor i jamférelse med 2015 for att i huvudsak finansiera ALF-
medicinska projekt och andra sarskilda satsningar inom samarbetet mellan
Karolinska institutet och Stockholms lans landsting. For ar 2016 beréknas
statens preliminara anslag for lakarutbildning och forskning 6ka med 26,8
miljoner kronor i jamforelse med 2015. Innovationsfonden med 10 miljoner
kronor flyttas fran budgeten for forskning, utveckling och innovation till
den 6vriga verksamheten inom landstingsstyrelsens forvaltning. Dessutom
tillfors 262,1 miljoner kronor fran halso- och sjukvardsnamnden for
akutsomatikens ST-ersattning.
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Forskning,
utveckling, Andring
innovation 2015 2016 2015/2016
MKR Staten SLL Totalt Staten SLL Totalt Staten SLL
Gemensam 593,7 498,1 1091,8 6205 488,1 1108,7 26,8 -10,0
satsning stat
och SLL
SLL-interna 472,4 472,4 734,5 734,5 262,1
utbildningar
AT/ST/PTP
Summa 593,7 970,5 1564,2 620,5 1222,6 1843,2 26,8 252,1

Cirka 124,1 miljoner kronor har avsatts i budgeten for bidrag till stiftelser
och féreningar, handikapporganisationer, samt férbunds- och
medlemsavgifter. Bidragen specificeras i bilaga 1.

KOSTNADER: POLITISKA KOSTNADER

Mandatst6d, arvoden, [6ner
163,6 mkr

Oforutsedda utgifter
36,7 mkr

I budget 2016 uppgar de politiska kostnaderna till totalt 200,3 miljoner
kronor. | beloppet ingdr mandatstod, arvoden och l6ner samt ett
kanslianslag pa totalt 163,6 miljoner kronor. | totalsumman ingar ocksa
36,7 miljoner kronor som &r avsedda for landstingsstyrelsens oférutsedda
utgifter.
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KOSTNADER: LSF VERKSAMHET
M Personalkostnader
’ 377,9 mkr
M Hyra, stad, kopiator etc.
108,4 mkr

W IT-kostnader, IT-konsulter,
telefoni 86,9 mkr

Ovrig drift inkl. konsulter
117,2 mkr

SLL personalsatsningar,
inkl. Arbetsmiljolyftet
115,1 mkr

I jAmforelse med budget 2015 har kostnaderna for forvaltningens
verksamhet (LSF Verksamhet) tkat med netto 87,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 12,2 procent. Okningen forklaras framfor allt av genomférda och
budgeterade verksamhetsforandringar med avseende pa
kommunikationsresurser, samt starkt dgarstyrning. Dessutom ger
overforingen av innovationsfonden fran omradet fér forskning, utveckling
och utbildning till 6vrig verksamhet inom forvaltningen en utdokning pa 10
miljoner kronor.

KOSTNADER: SLLIT

\g

B Personalkostnader
292,7 mkr

| IT-drift, IT-konsulter, 6évr. konsulter
361,7 mkr

IT- licenser och mjukvara
115,2 mkr

Ovrigt inkl. hyror
61,1 mkr

Avskrivningar
119,9 mkr

Kostnadsokningen inom SLL IT mellan budget 2015 och budget 2016
motsvarar 68,3 miljoner kronor och forklaras till stor del av att
personalkostnaderna 6kar med 35,7 miljoner kronor. Samtidigt 6kar
avskrivningskostnaderna for IT med cirka 29,4 miljoner kronor. De 6kade
personalkostnaderna forklaras av 6kad bemanning inom avdelningen
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infrastruktur och drift pa SLL IT, vilket ar en konsekvens av nya
tjansteomraden.

Kostnaderna for avskrivningar okar pa grund av satsningen pa starkt IT
inom Stockholms lans landsting. Investeringen av PC:s i samband med att
Windows 7 infordes paverkar nu avskrivningarna fullt ut. Ovriga
kostnadsslag 6kar med sammantaget 3,3 miljoner kronor. Okningarna
avser framfor allt licenser, mjukvara och 6vriga driftskostnader. Aven
kostnader for konsulter okar vilket bland annat beror pa tkade insatser i
projektet Nya Karolinska Solna.

En minskning kan daremot ses pa kostnaderna for 1T-driften. Det forklaras
framst av att kostnaden for Windows 7-projektet och starkt IT minskar med

cirka 28 miljoner kronor mellan aren.

KOSTNADER: NKS BYGG

9

B Personalkostnader
5,1 mkr

B Hyror, servicekostnad och
lifecyclekostnad 207,3 mkr

Ovriga verksamhetskostnader
89,6 mkr

Avskrivningar
160,1 mkr

Rantekostnader
451,9 mkr

Under 2016 berdknas NKS Bygg omsétta cirka 914 miljoner kronor. Den
storsta kostnaden utgors av rantekostnader for den pagaende investeringen
och motsvarar cirka 451,9 miljoner kronor i budget 2016.
Rantekostnaderna utgér tillsammans med avskrivningarna 67,0 procent av
de totala budgeterade kostnaderna fér Nya Karolinska Solna.
Servicekostnad och livscykelkostnad &r andra stora kostnadsposter i budget
2016. De 6vriga verksamhetskostnaderna utgors i huvudsak av en reserv pa
69,8 miljoner kronor som ligger i NKS Byggs budget fér oférutsedda
handelser infor driftstart.

Hyreskostnaderna har fram till 2015 varit en stor post i NKS Byggs
resultatrakning i form av tillaggshyror for evakueringsatgarder som har
belastat projektet. | budget 2016 minskar hyreskostnaderna kraftigt da
endast en mindre kostnad for dessa evakueringshyror kvarstar.
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KOSTNADER: BERGA NATURBRUKSGYMNASIUM

)

B Personalkostnader
23,2 mkr

® Material och varor
2,6 mkr

Lokal- och fastighetskostnader
10,8 mkr

Ovriga verksamhetskostnader
5,0 mkr

Avskrivningar
0,9 mkr

Berga naturbruksgymnasium ags och drivs av landstinget men finansieras
framst av den kommunala skolpengen som star i direkt proportion till
antalet elever pa skolan. Till viss del bidrar forséljning av produkter fran
anlaggningen ocksa till finansieringen.

Under de senaste aren har verksamheten pa Berga haft farre elever &n
berédknat vilket har paverkat ekonomin negativt. For helaret 2015
prognostiseras ett negativt resultat motsvarande cirka 16 miljoner kronor.
Dessutom &r andelen elever med sarskilda behov storre &n tidigare vilket
har medfort hogre personalkostnader. En kraftig hyreshojning har ocksa
paverkat verksamhetens ekonomi negativt. Infor 2016 budgeteras en hogre
ovrig intakt medan den kommunala skolpengen forvantas minska. Det sker
ett Iopande arbete for att hitta anpassningar pa kostnadssidan utan att
aventyra skolans verksamhet. Budget 2016 innefattar ett antagande om att
mjolkproduktionen ska avvecklas under aret, vilket forbattrar resultatet
med cirka 1 miljon under 2016 och med cirka 2 miljoner arligen fran 2017
och framat.

Jamforelse mellan budget 2016 och bokslut 2014

Inom funktionsomradet SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
och avdelningen NKS Bygg finns den storsta forandringen da budget 2016
jamfors med arsbokslut 2014. Det beror pa driftsattningen av delar av Nya
Karolinska Solna och den effekt servicekostnader, livscykelkostnader och
finansiella kostnader far i resultatrakningen. Den forsta sjukhusfasen i
anlaggningen 6verlamnas till landstinget den 1 juni 2016. Forskningshuset
ar planerat att éverlamnas den 21 september 2016 och garaget under torget
den 5 juli 2016. Detta far effekt pa NKS Byggs resultatrakning pa bade
intékts- och kostnadssidan.
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Inom resten av forvaltningen 6kar framst personalkostnader, lamnade
bidrag samt 6vriga konsultkostnader nar budget 2016 jamfoérs med
arsbokslut 2014.

Personal

Antalet helarsarbetare i den slutliga budgeten 2016 6kar netto med 36
personer till 927 stycken, i jamforelse med budget 2015. Utgangslaget for
antalet budgeterade heldrsarbeten ar 2016 ar de 876 stycken som fanns
inom forvaltningen per den sista september 2015. | budget 2016 6kar
antalet helarsarbeten med 36 personer som ett resultat av framfor allt
samordningen av kommunikationsresurser inom landstingsstyrelsens
forvaltning. Uppbyggnaden av Stockholms medicinska biobank samt
agarstyrningsfunktionen inom forvaltningen bidrar ocksa till den
budgeterade 6kningen. Ytterligare forstarkningar inom prioriterade
omraden samt 6vriga forandringar beskrivs i nedanstaende tabell.

FORANDRING AV ANTALET HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(nd@rvaro- och franvarotid, exkl. extratid) 2015 2016 2017 2018 2019
Totalt antal helarsarbeten 891 927 927 927 927

Personalférandringar genomfdrda 2015 ger ett

ingangsvarde per den 1/10: 876 helarsarbeten -15
Inrattande av en ny enhet for social hallbarhet
(2015) 1
Inrdttande av ett nytt funktionsomrade SLL
Kommunikation och press (2015) 28
Stockholms medicinska biobank 6
Ekonomi och &garstyrning 4
Strategisk sdkerhet 4
Informationssakerhet 3
Landstingsarkivet 5
Ovrig rekrytering 5
36

Personalkostnaderna tkar med 13,1 procent i jamforelse med budget 2015,
vilket bland annat beror pa en loneupprakning. Den forklarar dven
okningen for planaren 2017—2019. Personalkostnadsdkningen i budget
2016 ar dessutom en effekt av att antalet helarsarbetare inom forvaltningen
forvantas 6ka med 36 personer i jamforelse med budget 2015.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto

Lokal- och fastighetskostnaderna 6kar kraftigt mellan budget 2015 och
budget 2016, vilket framfér allt ar en effekt av hogre kostnader for
fastighetsservice inom NKS Bygg. Forvaltningens kostnader for lokalhyror
sjunker sammantaget mellan budget 2015 och budget 2016 med
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motsvarande 23,6 miljoner kronor. Vid en jamforelse mellan arsbokslut
2014 och budget 2016 6kar lokal- och fastighetskostnaderna med cirka 145
miljoner kronor i budget.

Kostnaden for IT-programvaror och licenser berdknas 6ka med cirka 20,1
miljoner kronor i budget 2016. Motsvarande kostnadsslag minskar med 7,4
miljoner kronor mellan bokslut 2014 och budget 2016.

54.3 Produktivitet och effektivitet

Forvaltningens budget 2016 bygger pa ett landstingsbidrag pa 3 075,2
miljoner kronor. Det &r en 6kning med 5,0 procent eller 146,6 miljoner
kronor i jamforelse med foregdende ar. Den utdkade ramen i budgetbeslut
2016 ar avsedd for byggnationen av Nya Karolinska Solna.

Den 6vriga verksamheten inom forvaltningen har fatt en reducerad ram
motsvarande 29,1 miljoner kronor i jamférelse med foregaende ar. Ramen
tacker inte kostnaden for samtliga beslutade satsningar eller budgeterade
kostnadsoékningar inom forvaltningen. Samtidigt som de beslutade
satsningarna genomfors forvantas en effektivisering av forvaltningens
verksamheter i budget 2016 motsvara kostnadsdkningarna, inklusive
personalkostnadsdkningarna. Den totala effektiviseringen i budget 2016
motsvarar cirka 38 miljoner kronor.

5.5 Balansbudget

Forandring Forandring

Budget Budget
Balansrikning Budget Budget Bokslut  2016/Budget 2016/Bokslut
Mkr 2016 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 20799,8 18294,0 13894,4 13,7 % 49,7 %
Omsattningstillgangar 343,2 497,7 675,6 -31,0% -49,2 %
- varav kassa bank 0,0 113,8 152,3 -100,0 % -100,0 %
SUMMA TILLGANGAR 21142,8 187917 14 570,0 12,5% 45,1%
EGET KAPITAL
Eget kapital 22,3 140,3 31,7 -84,1% -29,7%
Avsdttningar (samt ev.
minoritetsintresse) 10,7 10,9 11,2 -1,8% -3,6%
SKULDER
Langfristiga skulder 9172,7 7610,3 5843,1 20,5% 57,0%
Kortfristiga skulder 11937,1 11030,2 8 684,0 8,2 % 37,5%

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21142,8 18791,7 14 570,0 12,5% 45,1%
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Jamforelse budget 2016 med budget 2015

Anlaggningstillgdngarna dkar mellan budget 2016 och budget 2015, vilket i
huvudsak ar en foljd av de fortsatta investeringarna i den pagaende
nybyggnationen av Nya Karolinska Solna. | vardet ingar ett upparbetat
byggvéarde enligt OPS-avtalet, rantekostnader motsvarande kreditivranta
samt indirekta byggkostnader.

Omsattningstillgangarnas forandring forklaras i huvudsak av att de likvida
medlen minskar till foljd av strategiska utrustningsinvesteringar.

Forandringen av det egna kapitalet hanfors till forandringen i det
balanserade resultatet.

Beloppet under avsattningar kommer fran ett domslut ar 2005.
Utbetalningar sker manadsvis och beréknas fortga till och med ar 2044.

De langfristiga skulderna dkar planenligt da skulden mot projektbolaget
byggs upp successivt efter hand som byggnationen av Nya Karolinska Solna
fortloper. Dessutom paverkar tillkommande strategiska
utrustningsinvesteringar som budgeteras inom landstingsstyrelsens
forvaltning.

De kortfristiga skuldernas ckning bestar i huvudsak av en 6kad OPS-kredit
till foljd av de pagaende nyinvesteringarna inom NKS Bygg.

Jamforelse budget 2016 med bokslut 2014
Anlaggningstillgangarnas 6kade varde mellan budget 2016 och arsbokslut
2014 forklaras framst av den pagaende nybyggnationen av Nya Karolinska
Solna. Under 2016 forvantas vardet av pagaende nybyggnation-OPS
fortsatta 6ka enligt plan.

Omsattningstillgangarnas forandring forklaras i huvudsak av att de likvida
medlen minskar till foljd av strategiska utrustningsinvesteringar.

Forandringen av de langfristiga skulderna avser i huvudsak Nya Karolinska
Solna, men aven de strategiska fastighetsinvesteringarna som budgeteras
inom landstingsstyrelsens forvaltning paverkar utvecklingen.

De kortfristiga skuldernas 6kning beror framst pa en checkrakningskredit
och OPS-kreditiv som avser NKS Bygg.
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5.6 Investeringar

Investeringar Budget Budget Planering Planering Planering Planering
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NKS Bygg

Investeringar i landstingets

fastigheter

NKS-relaterade byggutgifter 122,0 115,1 159,6 76,6 0,4 0,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget 291,5 416,0 255,9 24,2 0,0 0,0
Pagdende nybyggnation — OPS 2885,4 25285 1192,1 0,0 0,0 0,0
Thorax ombyggnad 19,0 10,0 20,0 50,0 181,0 450,4
Lab. kvarteret, anpassning till NKS 38,5 34,5 1,2 0,0 0,0 0,0
ALB verksamhetsanpassning till media 15,0 5,0 5,0 26,0 25,0 52,0
ALB ombyggnation,

verksamhetsutveckling 0,0 10,0 10,0 50,0 230,0 0,0
Summa investeringar i landstingets

fastigheter 33714 31191 1643,8 226,8 436,4 502,4
Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 261,8 219,1 196,9 40,0 0,0 0,0
Medicinteknisk utrustning 562,4 751,1 641,7 493,4 0,0 0,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10,

radiofarmlab 13,0 83,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Utrustning/inredning

Behandlingshuset 7,0 43,0 34,0 1,5 0,0 0,0
Inredning 10,6 97,7 44,2 0,0 0,0 0,0
Ospecificerade objekt <100 mkr 80,3 80,1 80,0 0,0 0,0 0,0

Summa utrustningsinvesteringar 935,1 1274,0 1016,8 534,9 0,0 0,0
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Investeringar Budget Budget Planering Planering Planering Planering
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ovriga investeringar LSF
Strategisk utrustning vard
Utrustning till ny- och ombyggnation
Sodertélje sjukhus 50,0 75,0 135,0 36,8 0,0 0,0
Utrustning ny- o ombyggnation
Danderyds sjukhus 0,0 107,2 472,8 155,2 12,0 0,0
Utrustning ny byggnad vastldage —
behandlingsbyggnad, SOS 0,0 11,5 151,3 380,0 162,4 0,0
Utrustning nybyggnad psykiatrisk vard
S:t Goran 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 22,4
Utrustning ny- och ombyggnad, op.
och réntgen Huddinge 0,0 40,0 212,0 388,0 132,0 0,0
Utrustning vardavd., entré Dalens
sjukhus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ospecificerade objekt <100 mkr,
beslutat 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Ospecificerade objekt <100 mkr,
inriktningsbeslut 0,0 88,1 100,2 136,6 100,3 122,2
Summa strategisk utrustning vard 50,0 321,8 1072,9 1097,4 407,5 144,6
Ovriga investeringar
IT-investeringar 74,0 98,0 80,0 73,0 76,0 67,9
Landstingsarkivet langtids
informationsforvaltning 0,5 0,5 0,7 0,5 0,5 0,8
LSF Service utrustningsinvesteringar 2,0 2,2 1,5 0,3 6,4 4,0
Stockholms Medicinska Biobank 0,0 21,0 16,5 2,0 0,0 0,0
Oférutsett 0,0 9,0 13,4 28,0 5,5 0,0
Vardinformatiksystem, 3 Regioner 0,0 0,0 1000,0 1000,0 1000,0 0,0
Berga naturbruksgymnasium 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 6vriga investeringar LSF 77,5 131,7 1113,1 1104,8 1089,4 73,7
Totalt investeringar 4434,0 4 846,6 4 846,6 2963,9 1933,3 720,7

De dominerande investeringarna i budget 2016 for landstingsstyrelsens
forvaltning avser uppférandet av Nya Karolinska Solna.

I juni 2016 6verlamnas den forsta sjukhusfasen i projektet Nya Karolinska
Solna till landstinget, tatt foljd av garaget under torget i juli och
forskningshuset i september. Investeringarna for tillaggsavtalen kommer
att vara tamligen hoga under aren 2016 och 2017, framfor allt beroende pa
avtalet om en pabyggnad av behandlingshuset med bland annat 80
tillkommande vardplatser.

Ett storre antal nya andringsforfragningar har inkommit for bedémning och
berékning av investeringsbelopp. Flera av dessa ar till stor del kopplade till
byggnadspaverkande utrustningsinvesteringar. | de fall andringarna leder
till tillaggsavtal far investeringen héanskjutas till 2017 ars budgetprocess.
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Investeringar fér ombyggnad och anpassning av thorax, laboratoriet och
Astrid Lindgrens barnsjukhus har en oférandrad investeringsram, men
forskjuts nagot framat i tiden i jamforelse med den ursprungliga planen.

Utrustningsinvesteringarna beréknas halla den faststéllda totalramen, men
periodiseringen mellan aren gor att respektive budget och planar kan
avvika fran respektive budgetars beslutade investeringsbelopp. Totalt 6ver
tid ska investeringarna i utrustning inte déverstiga den beslutade totalramen
pa 4,3 miljarder kronor.

Enligt fullmaktigebeslut i budget 2015 har landstingsstyrelsen fatt i
uppdrag att styra, leda och samordna samtliga utrustningsinvesteringar
som ar kopplade till de strategiska fastighetsinvesteringarna. Som ett
resultat av detta ligger budget fér de strategiska utrustningsinvesteringarna
i landstingsstyrelsens forvaltnings investeringsbudget. Utgiften kommer
dock att redovisas direkt pa respektive sjukhus.

De strategiska investeringsprojekten pa akutsjukhusen har i och med
genomférandebeslut ett 6kat fokus pa att integrera
utrustningsinvesteringarna i programarbetet. Arbetet har &n sa lange inte
kommit sa langt pa sjukhusen, men ett intensivt arbete pagar for att klara
fardigstallandetiderna.

De 6vriga investeringarna inom forvaltningen bestar i huvudsak av
investeringar inom IT. SLL IT indikerar ett behov av att utdka ramen for
investeringar inom framfor allt omradet server och lagring. Den lamnade
investeringsbudgeten ar dock i enlighet med den tilldelade
investeringsramen och budgeten for I1T-investeringar ligger pa 98 miljoner
kronor ar 2016.

Stockholms medicinska biobank budgeterar investeringar i autofrysar och
ovrig laboratorieutrustning pa motsvarande 21,0 miljoner under 2016.

5.7 Mojligheter och risker

Landstingsstyrelsens forvaltning har under en foljd av ar arbetat med fokus
pa kostnadskontroll. I budget 2016 har férvaltningen, exklusive NKS Bygg,
fatt en minskad landstingsbidragsram jamfort med ar 2015. | syfte att
hantera den reducerade ramen och sékerstalla finansiering till
forvaltningens utpekade uppdrag och satsningar, har varje
funktionsomrade arbetat med en sammanstallning av kostnader och
resursbehov som kopplad till det egna uppdraget. Sammanstallningarna
har legat till grund fér en prioritering och omférdelning av
landstingsbidraget inom forvaltningen. Samtliga verksamheter har i
uppdrag att effektivisera det egna ansvarsomradet s att de forvantade



Jt Stockholms ldns landsting 64 (64)

Diarienummer
LSF BUDGET 2016 LS 2015-1033

kostnadstkningarna ryms inom den tilldelade landstingsbidragsramen.
Detta har lett till att utrymmet for att tacka kostnader utdver personal har
minskat inom vissa verksamheter. P& sikt kan det leda till svarigheter att
genomfora planerad verksamhet och leva upp till stéllda forvantningar.

Landstinget star infor en unik situation nar den forsta delen i att sjosatta
Framtidsplan for halso- och sjukvarden inleds 2016 i och med
driftsattningen av den forsta sjukhusfasen pa Nya karolinska Solna.
Verksamhet ska in i nya lokaler med ny utrustning och med nya strukturer
och dessutom ska delar av verksamheten flyttas ut till andra akutsjukhus.
Detta kommer att innebara stora pafrestningar pa samtliga aktérer och
kostnaderna kan bli hogre an budgeterat. En reservpost pa 64,3 miljoner
kronor ingar darfor i NKS Byggs resultatbudget.

I SLL IT:s resultatbudget antas att SLL IT kommer att 6ka sin forsaljning
som ett resultat av volymforandringar, ett forandrat innehall i tjansterna
eller i erbjudandet av nya tjanster. Dessutom bygger intaktsbudgeten pa ett
antagande om att SLL IT blir en stor leveranttr av IT-tjanster till Nya
Karolinska Solna fran och med 2016. I de fall avtal inte har tecknats kan
den budgeterade forsaljningen av I1T-tjanster paverkas av framtida
Ooverenskommelser.

6. Ovrigt

Denna budget for 2016 och planar 2017—2019 behandlas i
landstingsstyrelsen den 1 december 2015.

Bilagor:
e Bilaga 1: LSF Bidrag m.m. budget 2016
e Bilaga 2: Uppdrag i budget 2016



Bilaga 1

Bidrag och avgifter med mera

Budget Budget Forandring

2015 2016 Budget
2015/
Budget 2014
tkr g
Forbunds-,service~, och medlemsavgift
Sveriges kommuner och landsting 47 655 47 655 0
47 655 47 655 0
Bidrag till handikapporganisationer
Handikapporg 54 199 57 000 2 801
Insatser aktivering/rehab och rehabkurser/folkhog 4 700 1899 -2 801
Summa 58 899 58 899 0
Bidrag till stiftelser och foreningar
SLL Innovation (Sodertélje sjukhus) 3 000 0 -3 000
SLL Innovation (Danderyds sjukhus) 8 000 9 000 1 000
Stockholm Innovation & Growth 5 000 5 000 0
KI Science Park 3 900 2 000 -1 900
Vetenskapsstaden 1 300 1 500 200
Summa 21 200 17 500 -3 700

Delsumma. forbundsavglft bldrag tlll
handikapporg, stiftelser etc

 127754| 124054

Riktade medel till forskningscentrum m.m. 92 900 92 900 0
Politiskt knutna kostnader

Mandatstod 72 848 69 136 -3712
Summa 72 848 69 136 -3712

TOTALT exkl. forskningsbidrag = | 200602 193190




Pagaende uppdrag Bilaga 2

Budget 2016

LS-nummer 4 Ansvar /Annan namnd ' Ursprunglig arenderubrik
Sammanfattning av arbetet att uppna visionen fér

1205-0732 maltidssituationen Landstingsdirektorens stab

1305-0647 Fortsatt genomforande av landstingets [T-strategi Landstingsdirektorens stab

Uppdra at landstingsdirektoren att aterkomma med férslag till
finansiering, satta upp kriterier for de sékbara medlen samt félja
1306-0874 upp satsningen pa arbetsmiljén och aterrapportera resultatet SLL Personal och utbildning

Uppdrag at namnder, styrelser och bolag inom Stockholms lans
landsting att utarbeta styrdokument for informationssakerhet i
enlighet med landstingsstyrelsens riktlinjer for

1306-0875 informationssadkerhet Direktor Strategisk IT i SLL
Tilldelningsbeslut for
stralbehandlingsutrustning till Nya
uppdra till landstingsdirekt6ren att teckna avtal med antagen Karolinska Solna (NKS) och Karolinska
1310-1308 anbudsgivare SLL Juridik och upphandling Universitetssjukhuset

1401-0077 Tilldelning avseende upphandlingav drift och férvaltning [T-system |SLL Juridik och upphandling
Uppdrag at landstingsdirektoren att inrétta ett funktionsomrade

inom landstingsstyrelsens férvaltning for att styra och samordna IT
1403-0369 for varden Direktor Strategisk IT i SLL

Uppdrag at LD att narmare utreda och precisera arbetet for att
styra och samordna IT for varden samt analysera konsekvenser och

tydliggora ansvar och befogenheter for évriga som ansvarar for [T- Ytterligare samordning av landstingets IT-
1403-0370 arbete i SLL och aterkomma med forslag till samordning Direktor Strategisk IT i SLL verksamhet
: Uppdrag till LD att aterkomma med forslag till reviderad Ytterligare samordning av landstingets IT-

1403-0371 finansieringsmodell fér IT i landstinget Direktor Strategisk IT i SLL verksamhet




LS-nummer

Arende

Ansvar fAnnan nimnd

Ursprunglig arenderubrik

uppdra at trafikndmnden att senareldgga genomférandet av
samman-bindningen av Sparvag city mellan linje 7 och
Lidingdbanan i Ropsten till efter ar 2019 samt att utreda
mojligheterna till etappvis trafikstart till Frihamnen och vid
tillrackligt stor redovisad nytta lamna forslag pa beslut avseende en
sadan [6sning med trafikstart fore ar 2019

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

uppdra at trafikndamnden att utreda férutsattningar och kostnader
for inférande av helautomatisk drift pa tunnelbanans réda linje
samt eventuella konsekvenser som detta kan medféra

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

uppdrag att fatta genomférandebeslut fér de investeringsobjekt
som anges i bilaga 21.7 Beslutsbilaga specificerade investeringar

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan fér
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

uppdrag att fatta inriktningsbeslut for de investeringsobjekt som
anges i bilaga 21.7 Beslutsbilaga specificerade investeringar

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget fér ar 2015 och plan fér
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
fér ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

uppdrag att i underlag till investeringsbeslut infora specifika
driftskostnadskalkyler som beskriver ekonomiska konsekvenser fér
berérda verksamheter i form av tillkommande hyres- och
kapitalkostnader, reducerade kostnader i sam-band med
effektivare fléden och forandrade arbetsprocesser samt
investe-ringens paverkan pa I6pande driftskostnader

Landstingsdirektérens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

1404-0458 Reviderat handikapprogram Mer &n bara trisklar 2016-2020 SLL Juridik och upphandling
Upphandling av Digital mediadistribution till Nya Karolinska Solna

1404-0470 (NKS) SLL Juridik och upphandling

1406-0751 Risk- och sarbarhetsanalys 2015 SLL Sékerhet och beredskap




LS-nummer

1407-0848

Arende

Uppdrag at landstingsdirekt6ren att aterkomma till
landstingsstyrelsen med forslag pd hur fortsatt andamalsenliga
motesplatser for [angsiktig samverkan kan astadkommas i enlighet
med 6verenskommelsen

Ansvar /Anhan namnd

SLL Personal och utbildning

Ursprunglig drenderubrik

1407-0877

Revidering av riktlinjer for sdkerhet inom Stockholms ldns landsting

SLL Sakerhet och beredskap

1408-0920

Upphandling av forvaltare till Berga Naturbruksgymnasium

Bitradande forvaltningschef

1412-1445

Uppdra &t landstingsdirektéren att underteckna
omstdllningsavtalen

Landstingsdirektérens stab

Omstaliningsavtal med akutsjukhusen

1412-1457

uppdrag at landstingsdirektren att organisera en central
kriskommunikations-funktion samt att genomféra planering och
utveckling enligt den nya kriskommunikationsplanen

Landstingsdirektorens stab

Kriskommunikationsplan for Stockholms
lans landsting

uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta forslag till en
koncerngemensam standard fér godssparning fran producent till
patient i enlighet med landstingsdirektérens kompletterande
planeringsunderlag

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra till LS att se 6ver ambitionsnivaer avseende beslutade och
planerade investeringar sa att investeringsramen for perioden 2017
—~ 2020 inte &verskrids

SLL Styrning och ekonomi

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra at LS att ansvara for samordning av anskaffning och
uppfdljning av medicinteknisk utrustning och urrustning 6
rinformations- och kommunikationsteknologi fér landstingets
samlade behov

SLL Juridik och upphandling

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra at LS att starka kontrollen och uppféljningen av de
ospecificerade investeringsobjekten pa mindre dn 100 milj kr

SLL Styrning och ekonomi

Mal och budget fér ar 2016 och plan fér
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-0079

Uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden att ta fram en ny
gemensam avsiktsforklaring med Sédersjukhuset med anledning av
forandring av sjukhusets uppdrag

Landstingsdirektérens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019




LS-nummer

Arende

Ansvar /Annan namnd

Ursprunglig drenderubrik

2015-0079

Uppdrag i budget 2015 at hélso- och sjukvardsndmnden att utreda
férandringar i Sédersjukhusets uppdrag i enlighet med de
malsattningar, férutsdttningar och behov som beskrivs i
Framtidsplan f&r halso- och sjukvarden samt att ta fram en ny
gemensam avsiktsforklaring med Sédersjukhuset med anledning av
foérandring av sjukhusets uppdrag

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer fér
planaren 2016-2019

2015-0082

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att utreda
mdjligheterna att silja nagot eller nagra av de mindre
landstingsdgda sjukhusens fastigheter, som redovisas i
Framtidsplanen tredje steget i genomférandet i enlighet med LS
1409-1068

SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar

Mal och budget fér ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer fér
planaren 2016-2019

2015-0083

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att genomfora en
uppfoljning av regionens utveckling med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010

Landstingsdirekt6rens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

2015-0084

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att foresla en ny
regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen som ska ersatta
den nu géllande regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010

Landstingsdirektérens stab

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

2015-0936

uppdra at tillvéxt- och regionplanenamnden att genomféra en
uppféljning av regionens utveckling med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-0091

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att utarbeta en
overgripande plan for hallbar energianvandning

SLL Milj6

Mal och budget for ar 2015 och plan for
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

2015-0093

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att gora 6versyn av
policy och riktlinjer for sdkerhet inom Stockholms ldns landsting
och vid behov aterkomma med forslag pa férbattring

SLL Sékerhet och beredskap




2015-0099

LS-nummer Arende

Uppdrag i budget 2015 at trafikndmnden att inkomma med
underlag for genomférandebeslut avseende ny bussdepé i Ekerd
kommun

Ansvar:/Annan namnd

Landstingsdirekt6rens stab

Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget f6r ar 2015 och plan fér
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019

2015-0192

FoUU-budget 2016

SLL Forskning och innovation

2015-0328

uppdra at landstingsstyrelsen att anmala slutlig budget 2016 till
landstingsfullmaktige vid fullmédktgiesammantradet den 15 dec
2015

SLL Styrning och ekonomi

Mal och budget fér ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016 och Anmalan av slutlig budget
2016 for Stockholms lans landsting

2015-0328

uppdra at ndmnder, styrelser och bolagsstyrelser att senast 30 okt
2015 6verldmna behandlad slutlig budget till landstingstyrelsen i
enlighet med anvisningar som landstingsdirektoren utfardar pa
landstingsstyrelsens uppdrag

SLL Styrning och ekonomi

Mal och budget for ar 2016 och plan fér
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016 och Anmalan av slutlig budget
2016 for Stockholms lans landsting

2015-0328

uppdra at ndmnder, styrelser och bolagsstyrelser att utforma sina
respektive slutliga budgetar i enlighet med vad budget 2016
medger

SLL Styrning och ekonomi

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016 och Anmélan av slutlig budget
2016 f6r Stockholms ldns landsting

2015-0328

Anmalan av slutlig budget 2016 for Stockholms lans landsting

SLL Styrning och ekonomi

2015-0329

Program for uppfoijning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utférare

SLL Juridik och upphandling

2015-0473

Uppdrag till landstingsdirekttren att ta fram ett forslag till en
landstingsgemensam strategi fér utveckling av chefer inom halso-
och sjukvarden

SLL Personal och utbildning

Svar pa skrivelse avseende utbildning for
framtidens ledare i halso- och sjukvarden

2015-0512

Bidrag for intressepolitisk verksamhet till organisationer som
foretrdder personer med funktionsnedséattning i Stockholms lan
2016

SLL Juridik och upphandling

2015-0537

Reviderad atgardsplan fér nationella minoriteter och
minoritetssprak

SLL Kommunikation




2015-0538

LS-nummer

Arende

uppdra at landstingdirektdren att underteckna tilldggsavtalet
géllande projektorganisation Gétalandsbanan

Ansvar./Annan namnd

Analys och utveckling

Ursprunglig drenderubrik

Avtal angdende intréde i gemensam
projektorganisation fér Gétalandsbanan

2015-0813

uppdra till landstingets ndmnder och bolagsstyrelser att utarbeta
lokala rutiner och arbetssatt fér att implementera
investeringsstrategin

SLL Styrning och ekonomi

Oversyn av Investeringsstrategin och
Investeringsstrategins ansvars- och
beslutsordning

2015-0859

Uppdrag at landstingsdirekt6ren att under ar 2016 dterkomma med
handlingsplan for jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i enlighet
med CEMR for aren 2016-2018 samt att se 6ver méjligheten att
dven inkludera fragor om social hallbarhet i planen

SLL Personal och utbildning

2015-0988

uppdra at landstingsstyrelsen att utreda méjligheten att uppféra en
ny byggnad inom Sabbatsbergs sjukhusomrade for den befintliga
varden samt att utreda méjligheten att stycka av resterande del av
fastigheten Sabbatsbergs sjukhus for férsaljning

SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-0992

uppdra at landstingstyrelsen att utreda méjligheten att anpassa
Sodersjukhuset till mer andamalsenlig storlek avseende
vardkapacitet och antal vardplatser

SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar

Mal och budget fér ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-0993

uppdra at landstingsstyrelsen att utreda mojligheten att bygga ett
nytt akutsjukhus soder om Stockholm

SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-0997

uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra en Gversyn av
uppdelningen av beslutsfattandet inom Stockholmsregionen samt
utreda konsekvenserna av en regionbildning for Stockholms ldns
landsting

Landstingsdirekt6rens stab

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-1000

uppdrag at landstingsstyrelsen att avskaffa férmansbilar inom
Stockholms lans landsting

SLL Personal och utbildning

Mal och budget for ar 2016 och plan for
dren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

2015-1012

Modell fér samverkan mellan Stockholms ldns landsting och
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning
i Stockholms Ian

SLL Juridik och upphandling

2015-1033

Slutlig budget 2016 f6r landstingsstyrelsens férvaltning

SLL Styrning och ekonomi




LS-nummer
2015-1057

Arende .
Slutlig budget 2016 for Koncernfinansiering

Ansvar /Annan namnd

SLL Styrning och ekonomi

Ursprunglig drenderubrik

2015-1062

uppdra till landstingsdirektéren att genomféra en extern
utvardering av NKS-projektet med fokus pa parternas fullgérande
av ataganden enligt OPS-avtalet samt kostnadskontroll.

SLL Styrning och ekonomi

Skrivelse av Socialdemokraterna,
Miljdpartiet de Grona och Vansterpartiet -
Begdran om extern revision av OPS-avtalet
och upphandlingen av Nya Karolinska Solna
(NKS) Arendet borttaget. NKS ar pa gang.

2015-1069

Budget 2016 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
samt plan for verksamhet och ekonomi 2016 samt plan for ekonomi
2017-2018

SLL Styrning och ekonomi

2015-1112

Utlysning av projektmedel for uppbyggnad av fysiska
larandemiljGer for studerande inom geriatrik, psykiatrisk vard och
primdrvard 2014-2016

SLL Personal och utbildning

2015-1114

Slutlig budget 2016 for Skadekonto

SLL Styrning och ekonomi

2015-1139

Omklassificering av fastighet

Landstingsdirekt6rens stab

2015-1181

Samverkansavtal mellan AB SLL Internfinans och Stockholms ldns
landsting for ar 2016

Landstingsdirektorens stab

2015-1182

Arsbokslut 2015 for Stockholms ldns landsting - arsredovisning

SLL Styrning och ekonomi

2015-1192

att uppdra at landstingsdirektéren att snarast dterkomma med
forslag till inrdttande av en arbetsgrupp med representanter fran
Stockholms lans landsting samt kommunerna i Stockholms lan for
att skapa forutsattningar for en 6kad delaktighet och insyn i
dialogen mellan Stockholms Idn och indelningskommittén.

La ndstingsdirektﬁrens stab

Kontaktpersoner for arbetet med ny
regional indelning

2015-1195

Internkontrollplan fér ar 2016 for landstingsstyrelsens férvaltning

Bitradande forvaltningschef

Uppdrag till hdlso- och sjukvardsndmnden att utreda
forutsattningarna for inforande av en mobil réntgen i Stockholm

Landstingsdirekt6rens stab

uppdrag till halso- och sjukvardsndmnden att utvédrdera
verksamheten pa centrum for endometrios pa Karolinska Huddinge

Landstingsdirektorens stab




LS-nummer

Arende

Uppdrag till halso- och sjukvardsnamnden om tillgingliggérande av
information pa flera sprak om abortméjligheter i Stockholms lin

Ansvar /Annan namnd

Landstingsdirektorens stab

Ursprunglig drenderubrik

uppdrag at landstingsdirektéren att utarbeta tekniska anvisningar
och mallar som st6d till investeringsstrategin och ansvars- och
beslutsordning

Landstingsdirektérens stab

Oversyn av Investeringsstrategin och
Investeringsstrategins ansvars- och
beslutsordning

uppdra at HSN att utreda mgjligheten att inféra en avgift for
ambulanstransport i Stockholms lan (for genomférande 2017 eller
ht 2016)

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget fér ar 2016 och plan fér
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra at Stockholms lans sjukvardsomrade att genomféra
upphandling for resterande ytor som kréaver hyresgistanpassningar
enligt LOU vid Torsplan 2 om ca 4700 kvm lokalarea for SLSOs
vardlokaler i enlighet med landstingsdirekttrens kompletterande
planeringsunderlag

SLL Juridik och upphandling

Mal och budget for ar 2016 och plan for
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra at trafikndmnden att hemstilla hos regeringen om att héja
tillaggsavgifterna for den som fuskar i kollektivtrafiken

Landstingsdirektorens stab

Mal och budget f6r ar 2016 och plan f6r
aren 2017-2018 samt investeringsbudget
for ar 2016

uppdra at landstingsdirekt6ren att initiera ytterligare riktade
insatser for att stodja férvaltningar och verksamheter i arbetet med
att na en ekonomi i balans samt i etablerandet av en langsiktigt
hallbar kostnadsékningstakt.

SLL Styrning och ekonomi

Tertialrapport 2015 f6r Stockholms lans
landsting

att inbetala 20 procent av férbundets fasta kostnader for
prelimindr budget per den 5 januari 2016 enligt bilaga till
landstingsdirektérens tjansteutlatande

Landstingsdirektérens stab

Bildande av kommunalforbund for svenskt
ambulansflyg

att inbetala andelskapitalet per den 5 januari 2016 i enlighet med
bilaga till landstingsdirekt6rens tjansteutlatande

Landstingsdirektorens stab

Bildande av kommunalférbund fér svenskt
ambulansflyg

att uppdra at landstingsdirektéren att implementera en central
teknisk I6sning for att uppticka avvikelser och potentiella hot i
landstingets natverk och kritiska IT-system enligt med
tillférordnade landstingsdirektdrens tjansteutlatande

Landstingsdirektérens stab

Utredning av central teknisk [6sning for att
upptéacka avvikelser och potentiella hot i
landstingets natverk och kritiska IT-system




LS-nummer

Arende

att uppdra at landstingsdirektoren att underteckna licensavtalet

mellan Stockholms ldns landsting och Karolinska Institutet Holding
AB

Ansvar /Annan nimnd

Landstingsdirektérens stab

Ursprunglig arenderubrik

Licensavtal avseende mjukvara for
utveckling av tjdnster for e-hélsa och e-
sjukvard

uppdra till landstingets ombud pa bolagsstamma for Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta for att
agaranvisningar faststalls.

Landstingsdirektdrens stab

Agaranvisningar Almi F6retagspértner
Stockholm S6rmland

uppdra at landstingsdirekt6ren att ta initiativ till att
omstallningsavtal utarbetas med Tio Hundra AB

Landstingsdirektorens stab

Omstéliningsavtal med akutsjukhusen

Handlingsplan till CEMR revidering

SLL Personal och utbildning

Agardirektiv kollektivtrafik-fastigheter

SLL Juridik och upphandling

2015-0090

Uppdrag i budget 2015 at landstingsstyrelsen att utarbeta en
handlingsplan fér hallbar IT inom vard for aren 2016-2018

SLL Miljé

Mal och budget for ar 2015 och plan fér
aren 2016-2017 samt investeringsbudget
for ar 2015 och inriktningsnivaer for
planaren 2016-2019
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