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Gunilla Roxby Cromwall (V) 
Dan Kareliusson (SD) 
Rickard Wessman (M) ersätter Charlotte Broberg (M) 
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Vivianne Gunnarsson (MP) ersätter Susanne Nordling (MP) 
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Jessica Ericsson (L) 
Maria Fälth(KD) 
Aram El Khoury (KD) 
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Tove Sander (S) 
Tara Twana (S) 
Victor Harju (S) 
Robert Johansson (S) 
Marie-Helena Fjällås (MP) 
Håkan Jörnehed (V) 
Per Carlberg (SD) 

Övriga närvarande 
Annika Sabel (Sekreterare) 
Anne Rundquist (Chefsjurist) 
Malin Frenning (Landstingsdirektör) 
Katarina Winell (Kommunikationsdirektör) 
Agneta Marmestrand Ruud ( T i . kanslichef) 
Tobias Sjö (Politisk sekreterare (M) 
Jesper Svensson (Politisk sekreterare (L) 
David Winks (Politisk sekreterare (KD) 
Lina Ericsson (Politisk sekreterare (MP) 
Fredrik Fällman (Politisk sekreterare (S) 
Jessica Nilsson (Politisk sekreterare (V) 
Leonid Yurkovskiy (Politisk sekreterare (SD> A F. 

Sekreterare 

(fifV >-^sJA 
Ordförande justera re Exp. datum Sign. 
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Meddelande 

Protokoll för sammanträde den 
justerats. 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsättande 

Datum för anslags uppsättande 

Förvaringsplats för protokollet 

Bevis om anslag 

Underskrift 

-04-10 med landstingsstyrelsen har

Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag på landstingets 
anslagstavla. 

2018-04-10 
§ 78-80, 82, 88, 99,101-103

2018-04-12

2018-05-04

Landstingshuset, Lsf Kansli 

1 C. ...... /"' / ?
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

Meddelande 

Protokoll för sammanträde den 2018-04-10 med landstingsstyrelsen har 
justerats. 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsättande 

Datum för anslags uppsättande 

Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag på landstingets 
anslagstavla. 

2018-04-12 
§ 69-77, 81, 83-87, 89-98,100,104

2018-04-/6

2018-05- 08

Förvaringsplats för protokollet Landstingshuset, Lsf Kansli 

Bevis om anslag 

Underskrift få) 
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Innehållsförteckning 

§ 69 Justerare, justeringsdag och närvarorätt 

§ 70 Ärenden för kännedom ti l l landstingsstyrelsen 2018 

§ 71 Delegationsbeslut för anmälan t i l l landstingsstyrelsen 2018 

§ 72 Årsrapport 2017 för Skadekonto 

§ 73 Årsrapport 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning 

§ 74 Årsrapport 2017 och intern kontrollplan 2018 för koncernfinansiering 

§ 75 Ändringar i arbetsordning för landstingsfullmäktige 

Överlämnande av delrapport avseende genomlysning av Nya Karolinska 
^ 7 Solna-projektet 

Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjligheten för oppositionen att ta 
^ 7 7 del av PWC rapport om OPS-avtalet för Nya Karolinska Solna 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport nr 8/2017, 
^ 7 Ärendeprocessen - Transparens och spårbarhet i ärendeprocessen 

Laglighetsprövning av landstingsstyrelsens beslut 2018-01-30, § 31, 
§ 79 försäljning och godkännande av försäljningsvillkor för Karolinskas gamla 

huvudbyggnad, del av fastighet Solna Haga 4:18 

§ 80 Yttrande över promemorian Stärkt skydd för valhemligheten 

Yttrande över Vissa ändringar i regleringen om tillstånd att ta emot offentlig 
5 finansiering

Yttrande över betänkandet Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt 
^ ställning och bättre levnadsvillkor (SOU 2017:92) 

Genomförandeavtal med Trafikverket avseende byggande av bytespunkt 
^ 3 Barkarby station 

Utredningsbeslut för brukarspecifik inredning, trafiknära IT och 
^ 4 ledningsfunktion i bussterminal Slussen 

§ 85 Utredningsbeslut för upprustning bytespunkt Slussen 

Yttrande över betänkande Etikprövning - en översyn av reglerna om 
^ forskning och hälso- och sjukvård (SOU 2017:104) 

§ 87 Utvecklad it-styrning inom SLL, inriktning för fortsatt arbete 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

§ 88 Yttrande över förslag t i l l regional vattenförsörjningsplan för Stockholms län 

§ 89 Valärenden

§ 90 Övrigt

§ 91 Nästa sammanträde 

§ 92 Uppsiktsrapport 2017 

§ 93 Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting 

Policy för inköp för Stocldiolms läns landsting samt ändring av reglemente 
^ ^ 4 och landstingsstyrelsens delegationsordning 

§95
Återrapportering av samordnade kategori A upphandlingar som slutförts år 
2017 

§ 96 Förslag på kategori A upphandlingar 2018 

§97
Säkerställande av landstigets styrning och uppföljning av 
verksamhetsstiftelser 

Motion 2016:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om ny 
upphandlingsorganisation i Stocldiolms läns landsting 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport NR 5/2017 -
^ 99 Förutsättningar för affärsmässighet i upphandlingsprocessen 

§ 100 Yttrande över betänkandet Att främja gröna obligationer (SOU 2017:115) 

Yttrande över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt skydd för 
^ 1 0 1 blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 

§ 102 Försäljning av fordringar 

Upphandling av vårdstöd och vårdkontinuitetsstöd för Framtidens 
^ 1 0 3 vårdinformationsmiljö 

Yttrande över slutbetänkandet Reboot - omstart för den digitala 
^ 1 0 4 förvaltningen (SOU 2017:114) 

P — f x Å Å . 
\ liic;tprarp Ordförande \ Justerare Exp. datum Sign.
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§ 6 9 

Justerare, justeringsdag och närvarorätt 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar 
att utse Irene Svenonius (M) och Erika Ullberg (S), t i l l justerare 

att utse Ninos Maraha (L), i Irene Svenonius ställe, t i l l justerare för punkt 
2.12 samt punkt 24 att-satserna 1 och 8 

att protokollet justeras torsdagen den 12 april 2018 

att medge närvarorätt på landstingsstyrelsens sammanträde för Jessica 
Nilsson, politisk sekreterare för Vänsterpartiet. 

\ Juste ra re Exp. datum Sign. 
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§ 7 0
Ärenden för kännedom till landstingsstyrelsen 2018
LS 2018-0079 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Förteckning över ärenden som anmäls för k ä n n e d o m vid 
landstingsstyrelsens sammanträde den 10 april 2018 

Irene Svenonius anmäler jäv avseende anmälan av ärende nr 12 och lämnar 
sammanträdesrummet under landstingsstyrelsens behandling av den 
punkten. 

1. Landstingsstyrelsens fastighets- och investeringsberedning
Protokoll 3/2018 den 20 mars 2018, LS 2018-0048

2. Landstingsstyrelsens forskningsberedning
Protokoll 1/2018 den 20 mars 2018, LS 2018-0107

3. Landstingsstyrelsens innovationsberedning
Protokoll 1/2018 den 1 februari 2018 och 2/2018 den 21 mars 20i8,LS
2018-0106

4. Landstingsstyrelsens pensionärsråd
Mötesanteckningar den 5 februari 2018, LS 2018-0102

5. Landstingsstyrelsens samverkansråd för organisationer som företräder 
personer med funktionsnedsättning 
Mötesanteckningar den 12 februari 2018, LS 2018-0003

6. Landstingshuset i Stockholm AB 
Protokoll 1/2018 den 30 januari 2018, 2/2018 den 20 februari 2018,
3/2018 den 20 mars 2018, LISAB 2018-0004

7. Landstingsstyrelsens förvaltnings tjänstemannayttrande den 16 februari
2018 över EU-kommissionens remiss om Samråd om läkemedel i
miljön,
LS 2018-0297

8. Landstingsstyrelsens förvaltnings tjänstemannayttrande den 27 februari
2018 över remissen om Konsekvensutredning över förslag t i l l
Myndigheten för yrkeshögskolans föreskrifter om nationellt likvärdigt
innehåll för utbildningar med inriktning steriltekniker, LS 2018-0216

9. Landstingsstyrelsens förvaltnings tjänstemannayttrande den 12 mars
2018 över remiss från Socialdepartementet om förslag t i l l
Europaparlamentets och rådets förordning om utvärdering av
medicinsk teknik och om ändring av direktiv 2011/24/EU (COM (2018)
51 final), LS 2018-0262

Ordförande Juste ra re Exp. datum Sign. 
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10. Landstingsstyrelsens förvaltnings redovisning t i l l Kammarkollegiet den
28 mars 2018 om Ekonomisk redovisning av använda medel från 
Professionsmiljarden år 2017, LS 2017-0195

11. Landstingsstyrelsens förvaltnings skrivelse den 26 mars 2018 t i l l
Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap om Svar från 
Stockholms läns landsting t i l l MSB, faktagranskning av Utvärdering av
hanteringen av attentatet i Stockholm 7 april 2017, LS 2017-1235

12. Rapport den 2 mars 2018 från Setterwalls advokatbyrå om Bedömning
av jäv, LS 2018-0251-7

13. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr
5/2018 om Patientavgifter vid digitala vårdmöten, LS 2018-0201-7

14. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr
6/2018 om Överenskommelse mellan staten och SKL om förbättrad
förlossningsvård och insatser för kvinnors hälsa, 2018-0201-8

15. Kommunalförbundet Svenskt Ambulansfiygs förbundsstyrelseprotokoll
den 15 mars 2018, LS 2107-0680

16. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes protokoll den 7
februari 2018 om: Instruktioner för förbundsdirektören vid
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, Årsredovisning
KSNO 2017, LS 2018-0218

17. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes protokoll den 9
mars 2018 om: Kapitaltillskott TioHundra AB, Ekonomisk
månadsrapport februari, Komplettering årsredovisning 2017 och
Förändringar och åtgärder inom kundvalet, LS 2018-0218

18. Protokoll från JO den 28 mars 2018 om Opcat-inspektion av
Stocldiolms läns sjukvårdsområde, Barn- och ungdomspsykiatriska
klinikens heldygnsvård, den 15-19 juni 2017, LS 2018-0509

19. Landstingsstyrelsens förvaltnings förteckning över domar och beslut
den 3 april 2018.

Exp. datum Sign. 
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Yrkanden 
Ordföranden Ninos Maraha (L) föreslår att landstingsstyrelsen lägger punkt 
nummer 12 t i l l handlingarna. 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Ordförande Irene Svenonius (M) förslår att landstingsstyrelsen lägger 
ärendena i punkterna 1-11 och 13 - 19 t i l l handlingarna. 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt förslaget. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar 

att ärendet i punkt nummer 12 läggs t i l l handlingarna. 

att ärendena i punkterna nummer 1-11 och 13 - 19 läggs ti l l handlingarna. 

Expedieras till 
Akt 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§71
Delegationsbeslut för anmälan till landstingsstyrelsen
2018
LS 2018-0080 

Anmälan till landstingsstyrelsen den 10 april 2018 av beslut som 
fattats med stöd av delegation 

1. Landstingsstyrelsens arbetsutskott
Protokoll 3/2018 den 27 mars 2018, LS 2018-0109-4

2. Landstingsstyrelsens personalutskott
Protokoll 2/2018 den 8 mars 2018, LS 2018-0126-2

3. Landstingsstyrelsens ägarutskott
Protokoll 3/2018 den 20 mars 2018, LS 2018-0108-3

4. Rese- och representationsutskottet
Beslut: LS 2018-0368-2, LS 2018-0401-1

5. SLL Juridik
Beslut: LS 2018-0028-12 samt 2018-0214-1, LS 2017-1402-3, LS 2018-
0312-2, LS 2018-0028-23 samt 2017-1569-4, LS 2018-0380-2

6. SLL Upphandling
Beslut: LS 2018-0016-002, LS 2018-0016-023, LS 2018-0016-026, LS
2018-0016-030, LS 2018-0016-035, LS 2018-0016-038, LS 2018-0016-
043, LS 2018-0016-046, LS 2018-0016-051, LS 2018-0016-052, LS
2018-0016-053

7. Strategiska fastighetsfrågor och investeringar
Beslut Strategiska investeringar: LS 2017-0713-9 samt LS 2017-0439-
50, LS 2018-0121-1, LS 2017-1201-2, LS 2017-0439-51 samt LS 2017-
0675-4, LS 2017-0439-59 samt LS 2017-0674-3, LS 2018-0162-1, LS
2017-0674-4 samt LS 2017-0439-64
Beslut NKS: LS 2017-1596-1, LS 2018-0164-4, LS 2018-0346-2, LS
2017- 0281-1, LS 2018-0450-2, LS 2017-0281-2

8. Landstingsdirektören
Beslut: LS 2018-0001-44, LS 2018-0001-49, LS 2018-0001-85, LS
2018- 0001-86 LS 2018-0001-107, LS 2018-0001-121, LS 2018-0001-
122

9. Landstingsarkivet
Beslut: LA 2018-0001-3, LA 2018-0022-2, LA 2018-0049-3, LA 2018-
0052-2, LA 2018-0053-3, LA 2018-0054-3, LA 2018-0061-3

Ärendebeskrivning 

usterare Exp. datum Sign. 
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Anmälan läggs t i l l handlingarna. 

Expedieras till 
Akt 

)rdförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§ 7 2 
Årsrapport 2017 för Skadekonto 
LS 2017-0178 

Ärendebeskrivning 
Skadekonto överlämnar härmed årsrapporten för perioden 1 januari - 31 
december 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Skadekontos årsrapport 2017 inldusive bilagor 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa Skadekontos årsrapport 2017 inldusive bilagor. 

Expedieras till 
Skadekonto 
Akten 

Ordförande Juste ra re Exp. datum Sign. 
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§ 7 3
Årsrapport 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning
LS 2017-0173 

Fastställande av landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport för 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

Landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport 2017, inldusive bilagor 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 
Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport 2017, inklusive 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ärendebeskrivning 

bilagor. 

Ordförande Juste ra re 
i . 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-0173 

Landstingsstyrelsen 

Årsrapport 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Fastställande av landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport för 2017. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att fastställa landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport 2017, inklusive 
bilagor. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsstyrelsens resultat för 2017 uppgår t i l l 89,6 miljoner kronor att 
jämföra med 2016 då resultatet uppgick til l 85,2 miljoner kronor. 
Budgeterat resultat för 2017 var noll. Verksamhetens kostnader ökar med 
6,4 procent från 2016, vilket är lägre än budget. Den lägre 
kostnadsökningen beror främst på lägre kostnader för personal och 
konsulter. 

Årets investeringar uppgår till 3 017,3 miljoner kronor. 

Inom ramen för uppdraget Effektivare landsting har bland annat följande 
åtgärder beslutats eller påbörjats: 

• Beslut om samlokalisering av centrala förvaltningar
• Flytt av redovisningsfunktion för landstingsstyrelsen til l SLSO
• Anställning av IT-direktör
• Organisatorisk flytt av förvaltning för utbyggd tunnelbana från

landstingsstyrelsen till trafiknämnden för att renodla
organisationen

• Flytt av Stockholms medicinska biobank från landstingsstyrelsen till
Karolinska Universitetssjukhuset

• Minskning och renodling av antalet koncernövergripande policyer



Stockholms läns landsting 2 (2) 
SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-0173 

• Nytt förslag ti l l inköpspolicy remitterades till nämnderna och
styrelserna

• Beslut om genomförande av Framtidens Vårdinformationsmiljö 

Framåt gäller det att även fortsatt hålla ned kostnadsökningstakten och 
minska kostnaderna för konsulter. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Landstingsstyrelsens förvaltnings årsrapport 2017, inklusive bilagor 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen SÄRSKILT UTTALANDE 
2018-04-10 

Ärende 5 
LS 2017-0173 

Årsrapport 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning 

Det är positivt att våra krav på bättre rapportering av konsultkostnader gett 
resultat. I årsrapporten för landstingsstyrelsens förvaltning görs en 
transparent redovisning av förvaltningens konsultinköp under 2017, helt i 
linje med vad vi under en längre tid begärt. I rapporten framgår att 
kostnaderna för IT-konsulter översteg budget under föregående år och att 
det därmed måste läggas i ytterligare en växel i arbetet med konsultväxling. 
Höga välfärdsambitioner kräver höga ambitioner i att använda välfärdens 
pengar på effektivast möjliga sätt. Vårdens pengar ska gå ti l l vård och inte 
till dyra konsultnotor. 

Vidare är det positivt att den socialdemokratiskt ledda regeringens satsning 
på en professionsmiljard gett så bra utväxling i SLL. Under 2017 tog 
landstinget emot 68 miljoner kronor, vigda åt att erbjuda sjuksköterskor 
specialistsjuksköterskeutbildning med full lön. Det har enligt årsrapporten 
resulterat i 140 studerande under vårterminen 2017 och 341 under 
höstterminen. Det kan jämföras med situationen innan statsbidraget 
infördes, då Alliansen enbart valde att erbjuda en studielön om 18 000 
kronor. Då var antalet studerande per termin istället bara strax över 70 
personer. Det är bra att vi har en regering som satsar på 
kompetensutveckling eftersom den styrande Alliansen i landstinget inte 
själv levererar på det området. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 
2018-04-10 

§ 7 4 
Årsrapport 2017 och intern kontrollplan 2018 för 
koncernfinansiering 
LS 2017-0091 

Ärendebeskrivning 
Härmed överlämnas årsrapport 2017 för koncernfinansiering samt förslag 
t i l l intern kontrollplan för år 2018. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Årsrapport 2017 för koncernfinansiering inldusive bilagor 
Intern kontrollplan 2018 för koncernfinansiering 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa årsrapport 2017 för koncernfinansiering 

att fastställa intern kontrollplan 2018 för koncernfinansiering. 

Expedieras till 
SLL Ekonomi och styrning 
Akten 

1 / 

Ordförande justera re Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

§ 7 5 
Ändringar i arbetsordning för landstingsfullmäktige 
LS 2016-1193 

Ärendebeskrivning 
Förslag t i l l ändringar i arbetsordningen för landstingsfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Förslag t i l l ändrad arbetsordning för fullmäktige i Stockholms läns 
landsting 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpartiets tilläggsförslag 
(bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar först om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådberedningens förslag och finner att så är fallet. Därefter frågar 
ordföranden om landstingsstyrelsen avslår eller bifaller Vänsterpartiets 
tilläggsförslag. Landstingsstyrelsen avslår tilläggsförslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag att 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att ändra arbetsordningen för landstingsfullmäktige i enlighet med 
landstingsrådsberedningens förslag t i l l ändrad arbetsordning för 
fullmäktige i Stocldiolms läns landsting daterad 23 mars 2018. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet avseende 
tilläggsförslaget. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

!/ 
Ordförande \Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2016-1193 

Landstingsstyrelsen 

Ändringar i arbetsordning för landstingsfullmäktige 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Förslag till ändringar i arbetsordningen för landstingsfullmäktige. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att ändra arbetsordningen för landstingsfullmäktige i enlighet med 
landstingsrådsberedningens förslag ti l l ändrad arbetsordning för 
fullmäktige i Stockholms läns landsting daterad 23 mars 2018. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Arbetsordningen för fullmäktige har genomgått en allmän översyn mot 
bakgrund av den nya kommunallagen som trädde i kraft den 1 januari 2018. 

Utöver anpassning till den nya lagens språkbruk föreslås ett antal 
justeringar för att underlätta fullmäktiges arbete. Inlämning av frågor 
föreslås tidigareläggas ti l l ldockan 07:30 på sammanträdesdagen och 
motioner föreslås i normalfallet lämnas kl. 18:00 dagen före sammanträdet. 

I syfte att hinna med fler frågor föreslås att antalet ordväxlingar mellan 
frågeställare och svarande kortas ned från tre ti l l två ordväxlingar. I 
förslaget tydliggörs även regler för repliker vid fullmäktiges sammanträden, 
bl.a. att högst två replikskiften tillåts per person vid beslutsärenden. 

Slutligen föreslås vissa mindre justeringar för att bättre avspegla hur 
fullmäktige arbetar bl.a. med hänsyn till modern teknik. 

Beslutsunderlag 



Stockholms läns landsting 2 (2) 
SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2016-1193 

Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Förslag till ändrad arbetsordning för fullmäktige i Stockholms läns 
Landsting den 23 mars 2018 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 



JIL Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 

FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT 

2018-04-10 

Ärende nr 7 
LS 2016-1193 

Ändringar i arbetsordning för landstingsfullmäktige 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att återinföra tillkännagivande i ortstidning i arbetsordning för landstingsfullmäktige 

Då den nya kommunallagen trädde i kraft den 1 januari 2018 så behöver en översyn av 
arbetsordning för fullmäktige göras. Ett antal justeringar för att underlätta fullmäktiges arbete 
föreslås. Så långt ställer sig Vänsterpartiet bakom förslag till ändringar i arbetsordning för 
landstingsfullmäktige. 

6 Kungörelse om sammanträden m.m. så lyder förslaget 6 $ Tillkännagivande om  
sammanträden m.m; 

Då det inte längre är obligatoriskt med annonsering i ortstidning enligt kommunallagen 
föreslås reglering om tillkännagivande i ortstidning tas bort från arbetsordningen - detta 
finner vi oacceptabelt ur en demokratiaspekt. Vi kan inte annat än att tolka det så att alliansen 
vill försvåra för våra medborgare samt att tysta oppositionen. Detta kan vi inte ställa oss 
bakom! 

Det står fullmäktige fritt att fortsatt besluta om annonsering. Med anledning av detta yrkar vi 
på att återinföra tillkännagivande i ortstidning 



Ull 1 7 ( 5 8 ) 

ssJlfc Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

§ 7 6 
Överlämnande av delrapport avseende genomlysning 
av Nya Karolinska Solna-projektet 
LS 2016-1186 

Ärendebeskrivning 
I ärendet överlämnas första delrapporten från Stockholms universitet 
avseende genomlysning av Nya Karolinska Solna-projektet. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Stocldiolms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens 
universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag att 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att lägga Stocldiolms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens 
universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna, t i l l 
handlingarna. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna lägger ett särskilt 
uttalande t i l l protokollet (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande ti l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande 

7 
justera re Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2016-1186 

Landstingsstyrelsen 

Överlämnande av delrapport avseende genomlysning 
av Nya Karolinska Solna-projektet 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

I ärendet överlämnas första delrapporten från Stockholms universitet 
avseende genomlysning av Nya Karolinska Solna-projektet. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att lägga Stockholms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens 
universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna, ti l l 
handlingarna. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Beslutet att uppföra ett nytt universitetssjukhus i Solna är ett av 
landstingets viktigaste och mest omfattande någonsin. Detta är också 
bakgrunden til l att projektet är ett av Sveriges mest granskade och 
väldokumenterade. Projektet har löpande granskats ur olika aspekter av 
landstingets oberoende revisorer och flera andra genomlysningar av 
projektets delar har också genomförts av eller på uppdrag av landstingets 
olika organ. Därutöver har såväl bygget som finansieringsformen och 
vårdens innehåll och utformning varit föremål för omfattande intresse från 
omvärlden, inte minst i media. 

Landstingsfullmäktige och landstingsstyrelsen har beslutat att genomföra 
en oberoende genomlysning av helheten av Nya Karolinska Solnaprojektet, 
vilket i ett beslut den 30 maj 2017 ledde till att uppdraget gavs till 
Stocldiolms universitet, som ska redovisa i tre etapper med två 
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delrapporteringar och slutredovisning med sammanfattning och slutsatser 
efter granskningsperiodens slut 2020. 

Den första återrapporteringen ska behandla bakgrunden till och 
förberedelserna inför beslutet om ett nytt universitetssjuldius, med fokus på 
bedömningen av vårdbehov, investeringsbehov och förändringar i 
sjukvårdsstrukturen. Dessutom ska även delrapportering av 
genomlysningen av upphandlingen och OPS-avtalet redovisas, vilket 
innehåller beslut och beredning i politiska organ, val av upphandlingsform, 
finansieringssätt och avtalsform. 

Det framgår också av beslutet att resultaten av granskningen ska 
presenteras för landstingsfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Stocldiolms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens 
universitetssjuldius - Beslut om Nya Karolinska Solna 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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E i' 

Ärende 8 
LS 2016-1186 

Överlämnande av delrapport avseende genomlysning av Nya 
Karolinska Solna-projektet 

Den styrande Alliansen och Sverigedemokraterna valde att bortse från 
oppositionens krav på en extern revision av projektet Nya Karolinska Solna 
(NKS). Istället röstade de i maj 2017 för att tillsätta en gransloiing i form av 
ett forskningsuppdrag til l Stocldiolms universitet (SU), vars första 
delrapport vi nu har fått ta del av. Forskning är bra, men i det här fallet inte 
tillräckligt. Konkreta förslag behövs som säkerställer att detta makalösa 
skatteslöseri aldrig någonsin sker igen. Därför välkomnar vi att regeringen 
har gått in och i och med sin tillsatta utredning tagit det ansvar som 
Moderaterna som landstingets styrande parti borde ha tagit för länge sedan. 

Den första delrapporteringen från SU bekräftar det som vi i 
Socialdemokraterna hela tiden hävdat, men som alliansföreträdare haft 
väldigt svårt att erkänna. Nämligen att det rådde fullständig enighet om att 
ett nytt universitetssjuldius skulle byggas, men att enigheten tog slut när 
Alliansen i juni 2008 valde att gå vidare med en i svenska 
sjukvårdssammanhang obeprövad finansieringsmodell. Utöver att fastslå att 
genomförandet av en OPS-upphandling var ett helt igenom ideologiskt val 
som skedde på grund av maktskiftet i Stocldiolms läns landsting 2006 så 
visar denna delrapport att det skedde trots att två av landstingets egna 
utredningar avrådde från användandet av en sådan typ av lösning. Alliansen 
valde alltså att lita mer till de konsultbolag som aktivt förespråkade OPS-
avtal än till landstingets egna utredningar som mer eller mindre avskrev 
detsamma. 

Historien hade bevisligen sett helt annorlunda ut om vi socialdemokrater 
styrt Stocldiolms läns landsting även efter 2006. 
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miljöpartiet de gröna Ärende 8 
LS 2016-1186 

Delrapport genomlysning NKS 

Delrapporten från Stockholms universitet visar att OPS i huvudsak var en 
politisk idé. Forskarna lyfter att den röd-gröna majoriteten 2005 istället 
hade för avsikt att använda traditionella entreprenadupphandlingar för att 
genomföra NKS-projektet. Men det ändrades snabbt vid maktskiftet 2006. 
Alliansen bestämde sig för att tvinga igenom att det nya sjukhuset skulle 
upphandlas som OPS. Det fanns alltså inga underlag som visade att OPS 
skulle vara ett bättre alternativ utan viljan var baserat på en politisk idé om 
att det skulle vara en god idé. Därefter beställdes konsultrapporter som 
hade i uppgift att legitimera OPS-alternativet. 

Lärdom nummer ett är att det är dyrt att inte se ti l l den fakta som finns 
samt att sätta för mycket prestige vid att genomföra just en 
viss ideologisk idé. Det är uppseendeväckande att av politiska skäl välja en 
OPS-lösning när flera rapporter redan hade visat att de OPS-projekt som 
genomförts i Storbritannien hade blivit både dyra och komplicerade. 

Lärdom nummer två är att det är dyrt att bygga när man inte vet vad man 
vill ha. Miljöpartiet lyfte redan, när beslutet om att bygga Nya Karolinska 
sjukhuset togs, att verksamhetsinnehållet behövde specificeras mycket 
tidigare än vad som angavs i beslutet. Vi skrev den 8 april 2008 i en 
reservation i LF att: 

"Det är viktigt att frågan om verfeamhetsinnehållet bereds och kommer 
upp till diskussion i olika fora så snart som möjligt, så att 
förankringsprocessen hinns med. Landstingsrådsberedningens förslag om 
att frågan ska återkomma til l fullmäktige senast 31 december 2010 riskerar 
att tolkas som att verksamhetsfrågan kommer helt i otakt med 
byggnationen." 

Så rätt vi fick. Den sena och till viss del obefintliga specificeringen av 
verksamhetsinnehållet har lett t i l l att sjukhuset har blivit betydligt dyrare 
än det hade behövt. Till exempel har väggar behövt rivas och x-antal 
tilläggsavtal har behövts adderats till den redan höga kostnaden för bygget. 

NKS-projektet har kantats av så många skandaler och felaktigheter utan att 
någon hålls ansvarig. Samtidigt straffas skattebetalarna för detta idag 
genom att betala orimligt mycket pengar för ett sjukhus som inte fungerar 
som det ska. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

=ylt Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 
2018-04-10 

Ärende nr 8 
LS 2016-1186 

Överlämnande av delrapport avseende genomlysning av Nya Karolinska 
Solna-projektet 

Vi har nu kunnat ta del av den första delrapporten från Stocldiolms universitet vad gäller 
oberoende genomlysning av NKS. Det är några punkter vi vill lyfta i samband med det. 

"Forskning visar att genom att öppna upp en diskussion i ett tidigt stadium kan viktig 
kunskap, olika perspektiv och behovsanalyser tas till vara vilket ger bättre förutsättningar för 
att projektet ska bli mer framgångsrikt i senare skeden "; 

- Vi kan konstatera att uppslutning, engagemang och dialog bland aktörer kring 
projektet skedde i ett senare skede då inriktningen redan var fastslagen, det visar på att 
sjukvårdsprofessionen endast var delaktiga i de mer specifika detaljfrågorna. Detta 
känns inte tillfredsställande. I projektet bjöds ledande representanter för 
sjukhusorganisationerna in men de hade samtidigt ett begränsat utrymme för 
inflytande. Detta blir dubbla budskap och kan inte orsaka annat än frustration. 

OPS-avtalet; 
- Vi ställer oss frågan hur alliansen kunde förespråka, och ges prioritet att driva igenom, 

ett OPS-avtal trots att erfarenhet av upphandlingsformen i den offentliga sektorn då 
saknades. Oavsett argument så anser vi att det är bättre för landstinget att ta egna lån 
för finansiering med tanke på den goda ranking Stocldiolms läns landsting har. 
Befogad kritik är även att konsulterna från PwC gavs för stort åsiktsmandat i frågan 
kring att förespråka OPS-avtalet. Bakvänt är även att man endast lyssnade in den 
konsultrapporten och tog ett vidare steg om HUR och inte OM ett OPS-avtal skulle 
tecknas. V i finner det även otillfredsställande att styrningen var mer av informellt slag 
än att värna det bästa för våra skattebetalare - det vill säga ekonomisk hushållning och 
transparens. Vi kan även konstatera att det inte funnits lämplig balans mellan 
avskärmning, inkludering och samordning. 
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§ 7 7 
Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjl igheten 
för oppositionen att ta del av PWC rapport om OPS-
avtalet för Nya Karolinska Solna 
LS 2018-0193 

Ärendebeskrivning 
Svar på Susanne Nordlings (MP) skrivelse om möjligheten för oppositionen 
att ta del av rapport om OPS-avtalet för Nya Karolinska Solna (NKS). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjligheten för oppositionen att ta 
del av PWC rapport om OPS-avtalet för NKS 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande ti l l 
protokollet (bilaga). 

Expedieras till 
SLL Juridik 
Akten 

rdförande Juste ra re Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjligheten 
för oppositionen att ta del av PWC rapport om OPS-
avtalet för Nya Karolinska Solna 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Svar på Susanne Nordlings (MP) skrivelse om möjligheten för oppositionen 
att ta del av rapport om OPS-avtalet för Nya Karolinska Solna (NKS). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att anse skrivelsen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Det är angeläget att beslutsfattare i landstinget har relevant och korrekt 
information när beslut ska fattas. Likaså är det angeläget att oppositionen 
har möjlighet till insyn i landstingets verksamheter. Sådan insyn är 
emellertid inte ovillkorlig, utan måste följa gängse regler om vilka uppgifter 
eller dokument som utgör arbetsmaterial i förvaltningens arbete. 

Den handling som Susanne Nordling (MP) efterfrågar bedöms av 
förvaltningen som äger dokumentet vara ert arbetsmaterial som utgör ett 
löpande analysunderlag för förvaltningens arbete rörande NKS och de 
handlingsalternativ som finns i enlighet med OPS-avtalet. Enligt 
förvaltningens bedömning har handlingen inte uppnått status som allmän 
handling. 

Däremot har delar av innehållet presenterats för de förtroendevalda i 
landstingsstyrelsens arbetsutskott, där såväl oppositionen som landstingets 
politiska ledning är representerad. 
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Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjligheten för oppositionen att ta 
del av PWC rapport om OPS-avtalet för NKS 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Ärende 9 
LS 2018-0193 

Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om möjligheten för oppositionen 
att ta del av PWC rapport om OPS-avtalet för Nya Karolinska Solna 

Som ett led i att hitta åtgärder som kan minska landstingets kostnader för det 
djupt ofördelaktiga OPS-avtal som Alliansen valde att sluta i maj 2010 
anlitades i höstas konsulter från bolaget PWC. V i socialdemokrater finner 
detta djupt anmärkningsvärt. Samma bolag som en gång var med och 
försatte oss i avtalet för vad som har kommit att bli världens dyraste sjukhus 
ska alltså hjälpa oss att komma ur det. 

PWC anlitades 2006 för att utreda "alternativa finansieringsformer" för 
NKS-projektet. I deras rapport från 2007 beskrivs en OPS-lösning som det 
absolut fördelaktigaste alternativet. Som referensprojekt används två 
sjukhusbyggen i Storbritannien. Vad som inte framkommer i rapporten är 
dock att det är PWC-konsulterna själva som har utformat det finansiella 
upplägget vid dessa sjukhus. Inte heller framkommer att ingen av 
representanterna för dessa brittiska sjukhusprojekt skulle ha rekommenderat 
Sverige att gå vidare med en OPS-lösning. Om det kan man läsa i 
Stocldiolms universitets första delrapport om NKS-projektet. Trots detta 
valde alltså Alliansen i höstas att koppla in PWC ännu en gång. Vad 
landstinget faktiskt fått ut av den halvmiljon som PWC kammade hem i och 
med detta mörkas för oppositionen. 

Men det slutar tyvärr inte där. Samtidigt som oppositionen inte får veta vad 
PWC presenterade i höstas ska nu landstinget anlita dessa konsulter ännu en 
gång i samma ärende, för ytterligare 3,8 miljoner kronor. Det blir allt mer 
uppenbart att en OPS-lösning varit det absolut fördelaktigaste alternativet. 
För PWC. Och i Alliansstyrda Stocldiolms läns landsting fortsätter pengar 
att rinna iväg till konsulter. 



Stockholms läns landsting 
4(5) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

§ 7 8 
Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
nr 8/2017, Ärendeprocessen - Transparens och 
spårbarhet i ärendeprocessen 
LS 2018-0186 

Landstingsrevisorerna i revisorsgrupp I har överlämnat projektrapport 
8/2017, Ärendeprocessen - Transparens och spårbarhet i politiska beslut 
till landstingsstyrelsen för yttrande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Landstingsrevisorernas projektrapport nr 8/2017, Ärendeprocessen -
Transparens och spårbarhet i politiska beslut 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) till landstingsråds­
beredningens förslag med tillägg av förslag från M-, L-, C- och KD-
ledamöterna. 
Bifall från Erika Ullberg (S), med instämmande av Gunilla Roxby Cromvall 
(V) till Socialdemokraternas tilläggsförslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S), Tomas Eriksson (MP), Gunilla Roxby Cromvall 
(V) och Dan Kareliusson (SD) till ordförandens tilläggsförslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådsberedningens förslag och finner att så är fallet. Därefter 
frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår Erika 
Ullbergs och Gunilla Roxby Cromvalls tilläggsförslag. Landstingsstyrelsen 
avslår förslaget. Avslutningsvis frågar ordföranden om landstingsstyrelsen 
bifaller eller avslår orförandens med fleras tilläggsförslag. 
Landstingsstyrelsens bifaller förslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport nr 8/2017, 
Ärendeprocessen - Transparens och spårbarhet i politiska beslut, i 
enlighet med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

Ärendebeskrivning 

ljusterare Ordförande Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att tillse att protokoll från samtliga 
nämnder i möjligaste mån med hänsyn tagen til l sekretess, publiceras 
på landstingets hemsida sll.se 

att omedelbart justera beslutet. 

Reservation 
Erika Ullberg (S) och Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler att S- och V-
ledamöterna reserverar sig mot beslutet avseende tilläggsförslaget från 
Socialdemokraterna. 

Antecloiing 
Erika Ullberg (S) anmäler följande protokollsanteckning från 
Socialdemokraterna: 
"Styrning och transparens gällande Karolinska Universitetssjuldiuset är 
otillräcklig. Det är bra om alliansen inser det. Men det krävdes 
uppenbarligen att man först läste vårt förslag till tilläggsbeslut som 
skickades in i går medan den styrande alliansen valde att lägga sitt snarlika 
förslag direkt på sammanträdesbordet. Den allvarsmma situationen 
gällande Karolinska måste tas på allvar. Vi stödjer alla förslag som stärker 
insyn och transparens. 

Expedieras till 
Landstingsrevisorerna 
SLL Juridik 
Landstingsdirketörens stab 
SLL Kommunikation 
Samtliga nämnder och styrelser 
Akten 



Stockholms läns landsting K D 

Landstingsstyrelsen 

Moderaterna 
Liberalerna 
Kristdemokraterna 
Centerpartiet 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
2018-04-10 

Ärende 10 
LS 2018-0186 

Angående Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
2018/2017 om ärendeprocessen - transparens och sårbarhet i 
ärendeprocessen 

Det är angeläget att alla landstingets verksamheter både är och uppfattas 
vara transparenta. Särskild hänsyn måste emellanåt tas för patientsekretess, 
affärssekretess eller hantering av annan känslig information. 

Kommunallagen har nya bestämmelser från den 1 januari 2018 att uppgift 
om att protokoll har justerats ska finnas på landstingets elektroniska 
anslagstavla. Information om att detta ska ske har skickats till landstingets 
nämnder, inklusive Karolinska universitetssjuldiuset. Samtidigt som det är 
en självklarhet att denna del ska uppfyllas anser vi att det inte är tillräckligt. 

Landstingets elektroniska anslagstavla är ett forum främst för information 
om överklagandemöjlighet och i enlighet med lagstiftningen tas där 
informationen bort när överklagandemöjligheten har gått ut. 

Däremot samlar landstinget en mängd information, inklusive protokoll och 
handlingar från viktiga organ på sin ordinarie hemsida sll.se. Det är vår 
uppfattning att även protokollen från Karolinska och SLSO borde publiceras 
i detta sammanhang, där allmänheten enkelt kan ta del av dem. 

Vi föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att tillse att protokoll från 
samtliga nämnder i möjligaste mån med hänsyn tagen till 
sekretess, publiceras på landstingets hemsida sll.se 



JIIL Stockholms läns landsting i (i) 
Landstingsstyrelsen FÖRSLAG TILL BESLUT 

2018-04-10 

ĵjf̂ l Socialdemokraterna 

Ärende 8 
LS 2018-0186 

Angående Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
2018/2017 om ärendeprocessen - transparens och sårbarhet i 
ärendeprocessen 

Karolinska sjukhuset har senaste året har präglats av en rad misslyckanden 
och rena skandaler. Konsultnotor, kostnadsproblem och rena problem i 
verksamheten och flytten t i l l NKS. En ledamot har lämnat styrelsen på 
grund av sin position i Boston Consulting Group, styrelsens ordförande har 
också uppdagats arbeta i en styrelse för ett bolag som gör affärer med 
Karolinska sjukhuset. 

Mot denna bakgrund är det av yttersta vikt att Karolinska styrelse arbetar på 
ett transparent sätt och i enlighet med kommunallag och arbetsordning. 
Revisorernas rapport visar att så inte är fallet. Dokumentation av beslut och 
ärendeprocess saknas. Enligt revisionen är det även otydligt vilka beslut 
som faktiskt har tagits och underlagen för beslut håller inte måttet. 

Styrelseprotokollen publiceras inte heller offentligt i enlighet med 
kommunallagens krav vilket kraftigt begränsar allmänhetens insyn och 
journalistisk granskning. Karolinska styrelse är att anse som en kommunal 
nämnd och måste därför följa kommunallagens föreskrifter. Protokoll ska 
publiceras på landstingets anslagstavla och sedan 1 januari ska anslagstavlan 
finnas tillgänglig på landstingets webplats. 

V i föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att anmoda styrelsen för karolinska sjukhuset att publicera 
samtliga styrelseprotokoll på landstingets digitala anslagstavla 



Stockholms läns landsting 
19 (56) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

§ 7 9 
Laglighetsprövning av landstingsstyrelsens beslut 
2018-01-30, § 31, försäljning och godkännande av 
försäljningsvillkor för Karolinskas gamla 
huvudbyggnad, del av fastighet Solna Haga 4:18 
LS 2018-0238 

Ärendebeskrivning 
Yttrande ti l l förvaltningsrätten avseende Per-Ola Larssons och Sara 
Åsbrinks överklagande av landstingsstyrelsens beslut den 30 januari 2018, 
LS 2016-1182. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 

Per-Ola Larsson och Sara Åsbrinks överklaganden 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 
Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l förvaltningsrätten enligt landstingsdirektörens förslag 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
Förvaltningsrätten 
Akten 



Stockholms läns landsting 
20 (56) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

§ 8 o 
Yttrande över promemorian Stärkt skydd för 
valhemligheten 
LS 2 0 1 8 - 0 2 1 3 

Ärendebeskrivning 

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns 
landsting att lämna synpunkter på promemorian Stärkt skydd för 
valhemligheter ( J U 2 0 1 8 / 0 0 8 2 4 / L 6 ) . 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av promemorian Stärkt skydd för valhemligheten 
( J U 2 0 1 8 / 0 0 8 2 4 / L 6 ) 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 2 8 
mars 2018 . 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Justitiedepartementet över promemorian Stärkt 
skydd för valhemligheten ( J U 2 0 1 8 / 0 0 8 2 4 / L 6 ) i enlighet med förslag 
ti l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
Justitiedepartementet 
SLL Juridik och upphandling 
Akten 

Hl/x 
\Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 
23 (58) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§ 8 1 
Yttrande över Vissa ändringar i regleringen om 
til lstånd att ta emot offentlig finansiering 
LS 2018-0150 

Ärendebeskrivning 
Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns landsting 
att yttra sig över promemorian Vissa ändringar om tillstånd att ta emot 
offentlig finansiering. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förlag t i l l yttrande 
Sammanfattning av promemorian Vissa ändringar om tillstånd att ta emot 
offentlig finansiering 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l landstingsdirektörens 
t j änsteutlåtande. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådberedningens förslag. 

Deltar ej i beslut 

Erika Ullberg (S) meddelar att S-ledamöterna inte deltar i beslutet. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
att avge yttrande ti l l Finansdepartementet över promemorian Vissa 

ändringar i regleringen om tillstånd att ta emot offentlig finansiering 
(Fi20i8/ooi3o/K) i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l 
yttrande. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för sitt 
eget yrkande. 

*9 , / 

Ordförande lusterare Exp. datum Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). 

Expedieras till 
Finansdepartementet 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ordförande VJusterare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1(2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2018-0150 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över Vissa ändringar i regleringen om 
tillstånd att ta emot offentlig finansiering 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över promemorian Vissa ändringar om tillstånd att ta emot 
offentlig finansiering. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande ti l l Finansdepartementet över promemorian Vissa 
ändringar i regleringen om tillstånd att ta emot offentlig finansiering 
(Fi20i8/ooi3o/K) i enlighet med landstingsdirektörens förslag ti l l 
yttrande. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över 
promemorian Vissa ändringar i regleringen om tillstånd att ta emot 
offentlig finansiering. Landstinget har tidigare yttrat sig över 
lagrådsremissen på samma område. 

Promemorian innehåller ett antal förslag att mildra de konsekvenser som 
med nödvändighet uppstår av lagrådsremissens förslag. Syftet är att skapa 
en utökad möjlighet för stiftelser, ideella föreningar och andra icke 
vinstdrivande verksamheter att ta emot offentlig finansiering. Förslagen 
måste ses som ett försök att rädda en i grunden feltänkt lagrådsremiss. 

De i promemorian och lagrådsremissen presenterade förslagen omfattar 
inte i nuläget hälso- och sjukvårdssektorn. Icke desto mindre knäsätts med 
förslagen en metod för lagstiftaren att förhålla sig ti l l entreprenörer inom 
välfärdssektorn. Regeringen har också aviserat att en kommande utredning 



Stockholms läns landsting 2(2) 

SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2018-0150 

ska analysera och överväga olika alternativ som syftar till att begränsa 
vinsterna inom hälso- och sjukvården. 

En effektiv användning av skattemedel inom såväl välfärdsverksamheter i 
allmänhet som hälso- och sjukvårdssektorn, bör ske utifrån insikten att 
förekomsten av privat drivna verksamheter bidrar til l , snarare än 
motverkar, kvalitetsutveckling. Om vinstförbud införs riskerar sjukvården 
att drabbas av såväl försämrad kvalitet som minskad valfrihet. Ytterst 
drabbar detta patienter och invånare som både får sämre vård och mer 
begränsat inflytande över vården. Långsiktigt innebär vinstförbud - om än 
begränsat för vissa organisationsformer - en avsevärd välfärdsförlust. 

Ett genomförande av regler liknande de som har föreslagits för andra 
välfärdsverksamheter inom hälso- och sjukvårdsområdet riskerar att 
medföra stora praktiska konsekvenser för Stockholms läns landsting. 
Förmågan att ställa om verksamheten och genomföra nödvändiga 
förberedelser för att ersätta det vårdutbud som skulle riskera att försvinna 
om en vinstreglering införs är beroende av noggranna beräkningar av 
förslagets konsekvenser och långsiktig planering. Detta kräver en djupare 
analys över konsekvenserna av en vinstreglering i Stockholms län. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag till yttrande 
Sammanfattning av promemorian Vissa ändringar om tillstånd att ta emot 
offentlig finansiering. 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen SÄRSKILT UTTALANDE 
2018-04-10 

)} bociaWeiiiOkrateriia 

Ärende 13 
LS 2018-0150 

Angående yttrande över vissa ändringar i regleringen om tillstånd att 
ta emot offentlig finansiering 

Den svenska välfärden är världsberömd och har stort förtroende hos 
medborgarna. En av de viktigaste förutsättningarna för detta förtroende är 
myndigheternas professionella uppträdande och det tjänstemannaideal som 
svensk förvaltning strävar efter att leva upp till . Detta uttrycks redan i 
regeringsformen, 1 kap. 9§. 

"... förvaltningsmyndigheter och andra som fullgörs uppgifter inom den 
offentliga förvaltningen ska i sin verksamhet beakta allas likhet inför lagen 
samt iakta saklighet och opartiskhet" 

Begreppen saklighet och opartiskhet återkommer även i förvaltningslagen 
och är nyckelorden i det som brukar kallas tjänstemannaidealet. Ingen är 
felfri men strävan efter att leva upp til l idealet är en hederssak. 
Tjänstemannaorganisationens oberoende garanterar en långsiktig effektivitet 
och att politiker oavsett partifärg fattar kloka och väl grundande beslut. En 
tjänstemannaorganisation som tillåter sig att politiseras tappar till slut sin 
trovärdighet. I motsats borgar en tjänstemannaorganisation med stark 
integritet för en långsiktigt sund väl fungerande verksamhet. 

Det är sällan Socialdemokraterna som parti ifrågasätter 
tjänstemannaorganisationens professionalitet. Ni är många otroligt 
kompetenta tjänstemän som ser ti l l att alla de politiska direktiv som beslutas 
också utförs och som ständigt samlar in data, utreder, analyserar och 
presenterar gedigna beslutsunderlag. Vi förutsätter att de tjänsteutlåtanden 
som skrivs fullständigt representerar era professionella bedömningar och 
står bortom politisk påverkan. Vi förutsätter självklart att samtliga partier 
behandlas lika i enlighet med kommunallagens princip om samlingsstyre. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

Därför är det med besvikelse vi noterar att yttrandet från förvaltningen i 
detta ärende saloiar den neutralitet som kan förväntas. Förvaltningens roll är 
inte att arbeta utifrån "insilcter" om privat eller offentligt utövad vård utan 
på ett neutralt sätt framhålla sakförhållanden. Att tjänsteutlåtandet använder 
begreppet vinstförbud kan inte tolkas som annat än en politisk markering. 
Något förslag om vinstförbud föreligger inte har inte existerat utan är en 
semantisk förvrängning som används i PR-syfte. Det är ytterst 
beklämmande om så förenklade budskap tillåts påverka en professionell 
tj änstemannaorganisation. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 

§ 8 2 
Yttrande över betänkandet Transpersoner i Sverige -
Förslag för stärkt ställning och bättre levnadsvillkor 
(SOU 2017:92) 
LS 2017-1629 

Ärendebeskrivning 
Kulturdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över betänkandet Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt 
ställning och förbättrade levnadsvillkor (SOU 2017:92). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Transpersoner i Sverige - Förslag för 
stärkt ställning och förbättrade levnadsvillkor (SOU 2017:92) 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 20 februari 2018 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
Karolinska Universitetssjuldiusets yttrande den 16 februari 2018 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande ti l l Kulturdepartementet över betänkandet 
Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt ställning och förbättrade 
levnadsvillkor (SOU 2017:92) i enlighet med förslag t i l l yttrande samt 
landstingsrådsberedningens motivering. 

att omedelbart justera beslutet. 

Särskilt uttalande 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande t i l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Kulturdepartementet 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-1629 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över betänkandet Transpersoner i Sverige -
Förslag för stärkt ställning och bättre levnadsvillkor 
(SOU 2017:92) 

Föredragande landstingsråd: Anna Starbrink 

Ärendebeskrivning 

Kulturdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över betänkandet Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt 
ställning och förbättrade levnadsvillkor (SOU 2017:92). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande til l Kulturdepartementet över betänkandet 
Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt ställning och förbättrade 
levnadsvillkor (SOU 2017:92) i enlighet med förslag ti l l yttrande samt 
landstingsrådsberedningens motivering 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Utredningen om Transpersoner i Sverige har haft i uppdrag att göra en bred 
kartläggning av transpersoners villkor och situation i samhället. Med 
utgångspunkt från kartläggningen föreslås insatser som kan bidra ti l l 
förbättrade levnadsvillkor och ett tryggare livsutrymme för transpersoner. 
Utredningen lämnar förslag till åtgärder inom flera områden som 
arbetsmarknad, levnadsvillkor, transpersoners psyldska hälsa, bemötande 
inom sjukvården, könsbekräftande vård. Landstingsstyrelsen tar i sitt svar i 
huvudsak upp frågor som rör transpersoner och hälso- och sjukvården. 
Landstingsstyrelsen anser att det är viktigt att bekämpa all diskriminering 
av transpersoner med kraft. 
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Utredningens utgångspunkt att ställa transpersoners livsvillkor i relation 
til l de mänskliga rättigheterna stämmer väl överens med Stockholms läns 
landstings arbete mot disloiminering, för jämställdhet och för jämlikhet 
inom hälsa och vård. För att förbättra transpersoners levnadsvillkor behövs 
också en bättre samordning på nationell nivå. 

Transpersoner har en sämre fysisk och psykisk hälsa än 
genomsnittsbefolkningen. Det finns brister när det gäller kunskap om och 
bemötande av transpersoner inom hälso- och sjukvården. I Stockholms läns 
landsting genomförs därför olika utbildningar som tar upp transfrågor. 
Landstinget bedriver diplomeringsutbildningar för vårdverksamheter med 
fokus på hbtq-frågor. Hbtq-perspektivet belyses även i olika styrdokument 
inom landstinget. 

Landstingsstyrelsen anser att utredningens förslag om att öka kunskapen 
om transpersoners situation är mycket viktigt ur flera aspekter. Det är även 
angeläget att det finns en struktur på nationell nivå för att förmedla 
kunskap i syfte att stödja hälso- och sjukvårdens arbete för transpersoner. 
Styrelsen instämmer därför i utredningens förslag om att några 
myndigheter ska ges i uppdrag att utveckla kunskap som kan användas 
inom hälso- och sjukvården. 

Landstingsstyrelsen delar utredningens uppfattning att transpersoners 
särskilda behov bör ingå i den nationella handlingsplanen för 
suicidprevention och i den nationella ANDT - strategin (strategi mot 
missbruk i vid mening). Det är viktigt att kartlägga hiv och STI bland 
transpersoner exempelvis genom enkäter och intervjustudier. Detta för att 
kunna utveckla förebyggande åtgärder. Den psykiatriska vården har behov 
av kunskapsutveckling när det gäller kunskap om transpersoners hälsa. 

Landstingsstyrelsen stödjer utredningens förslag om att ge Socialstyrelsen i 
uppdrag att genomföra en nationell kartläggning av befintliga rutiner för 
journalföring. Detta för att journalsystemen ska kunna svara mot de behov 
som transpersoner har. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektör ens t j änsteutlåtande 
Förslag ti l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Transpersoner i Sverige - Förslag för 
stärkt ställning och förbättrade levnadsvillkor (SOU 2017:92) 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 20 februari 2018 
Hälso- och sjulcvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
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Karolinska Universitetssjukhusets yttrande den 16 februari 2018 

Irene Svenonius Anna Starbrink 

Gustaf Drougge 



SÄRSKILT UTTALANDE 

ZZ/KZ Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 
2018-04-10 

Ärende nr 14 
LS 2017-1629 

Yttrande över betänkande Transpersoner i Sverige - Förslag för stärkt 
ställning och bättre levnadsvillkor (SOU 2017:92) 

Vänsterpartiet välkomnar betänkandet. Vi vill dock lyfta två punkter. I den allmänna debatten 
diskuteras huruvida det är lämpligt med medicinsk könskorrigering (kirurgiska ingrepp) för 
barn. Det vi ska vara medvetna om att det är ytterst få barn per år som det handlar om. 

Dagens 18-årsgräns för ändring av juridiskt kön och könskorrigerande vård behöver 
avskaffas. Det måste vara individens behov som ska gälla och inte att åldern styr vem som får 
vård. 



Ull 26 (58) 

Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

§ 8 3 
Genomförandeavtal med Trafikverket avseende 
byggande av bytespunkt Barkarby station 
LS 2018-0278 

Ärendebeskrivning 
Ärendet behandlar beslut om att godkänna genomförandeavtal mellan 
Trafikverket och Stocldiolms läns landsting avseende byggnation av ny 
bytespunkt Barkarby station. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Genomförandeavtal för byggnation av ny bytespunkt Barkarby station 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 20 februari 2018 
Tjänsteutlåtande från förvaltning för utbyggd tunnelbana den .1 februari 
2018 

Rättelseblad från förvaltning för utbyggd tunnelbana den 20 februari 2018 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna genomförandeavtal mellan Trafikverket och Stocldiolms 
läns landsting avseende byggnation av ny bytespunkt Barkarby 
station 

att godkänna medfinansiering om totalt 200000000 kronor i enlighet 
med avtalet. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Vlijsferare %J Ordförande Mustera re Exp. datum Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

§ 8 4 
Utredningsbeslut för brukarspecifik inredning, 
trafiknära IT och ledningsfunktion i bussterminal 
Slussen 
LS 2017-1586 

Ärendebeskrivning 
Ärendet behandlar utredningsbeslut för bussterminal Slussen 
brukarspecifik inredning, trafiknära IT och ledningsfunktion. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 20 mars 
2018 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 30 januari 2018 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 15 december 2017, inklusive 
investeringskalkyl 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S), med instämmande av Gunilla Roxby Cromvall 
(V), t i l l Socialdemokraternas tilläggsförslag. 
Bifall från Tomas Eriksson (MP), med instämmande av Gunilla Roxby 
Cromvall (V), t i l l Miljöpartiets tilläggsförslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar först om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådsberedningens förslag. Landstingsstyrelsen bifaller förslaget. 
Därefter frågar ordföranden på vart och ett av de framförda 
tilläggsförslagen. Landstingsstyrelsen avslår tilläggsförslagen. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fatta utredningsbeslut avseende utredningsfasen för bussterminal 
Slussen brukarspecifik inredning, trafiknära IT och ledningsfunktion om 
högst 10 200 000 kronor inldusive index inom ramen för 2018 års budget. 

'^Ordförande \ Justerare Exp. datum Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

Reservation 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna reserverar sig mot beslutet 
avseende Socialdemokraternas tilläggsförslag. 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna reserverar sig mot 
beslutet avseende Miljöpartiets tilläggsförslag. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet avseende 
Socialdemokraternas och Miljöpartiets tilläggsförslag. 

Särskilt uttalande 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande t i l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Trafiknämnden 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

•Ordförande 

c;9 

lusterare Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-1586 

Landstingsstyrelsen 

Utredningsbeslut för brukarspecifik inredning, 
trafiknära IT och ledningsfunktion i bussterminal 
Slussen 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ärendebeskrivning 

Ärendet behandlar utredningsbeslut för bussterminal Slussen 
brukarspecifik inredning, trafiknära IT och ledningsfunktion. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att fatta utredningsbeslut avseende utredningsfasen för bussterminal 
Slussen brukarspecifik inredning, trafiknära IT och ledningsfunktion om 
högst lo 200 ooo kronor inklusive index inom ramen för 2018 års budget. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholm växer kraftigt, år 2050 beräknas Stockholms invånarantal uppgå 
till uppe cirka 3,4 miljoner. Som i ett led att möta denna tillväxt måste nya 
anläggningar ti l l och flertalet måste rustas. I samband med att Slussen 
byggs om ska även en ny bussterminal anläggas inne i Katarinaberget. Den 
nya bussterminalen i Slussen ska klara trafikbehovet fram till år 2050. 

Bussterminalen i Slussen ska vara en säker anläggning för resenärer och 
personal samt en hög tillförlitlighet gällande trafikering. För att skapa en 
säker anläggning kommer det krävas en kontinuerlig bevakning och 
ledning, i normaltrafik såväl som vid en oönskad händelse. 

Enligt genomförandeavtalet ska trafikförvaltningen ansvara för och 
finansiera trafiknära IT vilket omfattar till exempel kameror, 
informationsskärmar, spärrlinjer, spärrkiosker, radioutrustning, trygghets-
samt biljettsystem. 
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SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-1586 

För att skapa en säker och tilltalande anläggning för 
kollektivtrafikresenärer samt för att kunna ta bussterminalen i Slussen i 
drift måste brukarspecifik inredning, trafiknära IT samt ledningsfunktion 
fungera enligt trafildörvaltningens riktlinjer. För att klara samordningen 
med Stockholms stad krävs att utredning av brukarspecifik inredning, 
trafiknära IT och ledningsfunktion genomförs under 2018. 

Kollektivtrafiken ska vara attraktiv för resenärerna och för att 
trafikförvaltningen och SL ska vara effektiva verksamheter krävs att till 
kollektivtrafiken hörande IT fungerar ändamålsenligt. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 20 mars 
2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 30 januari 2018 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 15 december 2017, inklusive 
investeringskalkyl 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen FÖRSLAG TILL TILLÄGGSBESLUT 
2018-04-10 

S o c i a I cl e t r\ o k r a t e r ii a 

Ärende 18 
2017-1586 

Utredningsbeslut för bussterminal Slussen brukarspecifik inredning, 
trafiknära IT och ledningsfunktion 

Vi föreslår landstingsstyrelsen besluta 

Personalen är avgörande för att kollektivtrafiken ska fungera. De är SL:s 
ambassadörer gentemot resenärerna. Personalen håller den komplexa 
apparat som utgör kollektivtrafiken igång, ger service och skapar trygghet. 
Arbetsvillkoren för de som arbetar i kollektivtrafiken men inte är anställda 
av landstinget är en fråga för arbetsmarknadens parter. Vi anser dock att 
landstinget som uppdragsgivare har ett ansvar för all personal som arbetar i 
kollektivtrafiken, via de avtal landstinget tecknar med operatörerna. Vi vill 
att en anställning inom kollektivtrafiken ska ses som ett attraktivt, tryggt 
och utvecklande arbete. 

Många som arbetar inom de upphandlade verksamheterna vittnar om 
svårigheter att få tillgång til l pauslokaler och uppställningsplatser för 
bussar. Våra terminaler och bytespunkter är ofta inte byggda för att hantera 
personal från flera olika operatörer. Den operatör som förfogar även en viss 
pauslokal är vanligen tveksam till att låta personal från andra operatörer få 
tillgång til l lokalerna. Det skapar dels behov av fler pauslokaler och ibland 
tillfälliga sådana. Dels leder det till förlängd gångtid från fordon til l 
pauslokal, vilket gör att en del av pausen tas i anspråk av förflyttning. Och 
dels uppstår trängsel i pauslokalerna. Konsekvensen av det är att tiden för 
pauser inte räcker till och risk för att förare inte ska hinna tillbaka ti l l 
fordonet i tid ökar. Det kan orsaka förseningar i trafiken. 

att utredningen ska ta hänsyn till behovet av pauslokaler för 
personalen oavsett inom vilket trafikslag eller vilken operatör 
de arbetar inom 



FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT 

Lösningen på detta är tvådelad: dels att ställa krav på operatörerna att 
tillåta all personal i pauslokalerna, och dels att nya pauslokaler tas fram 
med hänsyn till framtida behov inklusive utökat behov vid ersättningstrafik. 

Vad gäller slussen finns ett mycket stort antal operatörer och trafikslag. I 
den nya bussterminalen bör därför tillgången till pauslokaler säkerställas, 
inklusive det ökade behovet när tunnelbana eller Saltsjöbanan ersätts med 
busstrafik. 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT 
2018-04-10 

miljöpartiet de gröna Ärende 16 
LS 2017-1586 

Utredningsbeslut f ö r brukarspecifik inredning, traf iknära 
I T och ledningsfunktion i bussterminal Slussen 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att utredningsbeslutet innefattar att också utreda möjligheten t i l l 
öppna spärrlinjer och ytterligare moderniseringsåtgärder enligt 
förslag i texten nedan 

Vi noterar att beslutet inlduderar utredning av spärrlinjer. Spärrar 
skapar otrygghet, är kostnadsdrivande vad gäller inköp, drift och 
underhåll, samtidigt som de inte förhindrar fuskåkning. V i vi l l se en 
utredning för att ha öppna spärrlinjer. Denna anläggning är inom ett 
slutet system där alla resenärer som anländer t i l l terminalen ska ha 
kontrollerats vid påstigning av bussen. Ytterligare spärrlinje är även 
av denna anledning obehövlig på denna plats. 

Det glädjer oss att underlaget nämner satsningar såsom cafébyggnad, 
offentliga toaletter och bänkar. Det finns flera ytterligare åtgärder 
som kan bidra t i l l att modernisera anläggningen. Miljöpartiet 
förespråkar möjligheten t i l l källsortering, tillgång t i l l wi - f i , möjlighet 
t i l l laddning, samt mer inkluderande konst istället för reklam. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

Jf^z Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 

2018-04-10 

Ärende nr 16 
LS 2017-1586 

Utredningsbeslut för brukarspecifik inredning, trafiknära IT och 
ledningsfunktion i bussterminal Slussen 

Vänsterpartiet är positivt inställda till att det fattas ett utredningsbeslut för brukarspecifik 
inredning, trafiloiära IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen. Vi vill understryka 
vikten av att utredningen beaktar utformningen av resenärsmiljön med tanke på tillgänglighet 
och toaletter, både för resenärer och för personal. 



29 (58) 

Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 

2018-04-10 

§ 8 5 
Utredningsbeslut för upprustning bytespunkt Slussen 
LS 2017-1588 

Ärendebeskrivning 
Ärendet behandlar utredningsbeslut för upprustning av bytespunkt 
Slussen. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 20 mars 
2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 30 januari 2018 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 december 2017 
Trafikförvaltningens tjänsteanteckning den 1 februari 2018, inklusive 
investeringskalkyl 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Tomas Eriksson (MP), med instämmande av Gunilla Roxby 
Cromvall (V), t i l l Miljöpartiets tilläggsförslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar först om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådsberedningens förslag. Landstingsstyrelsen bifaller förslaget. 
Därefter ställer ordföranden Miljöpartiets tilläggsförslag mot avslag och 
finner att landstingsstyrelsen avslår tilläggsförslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fatta utredningsbeslut avseende utredningsfasen för upprustning av 
bytespunkt Slussen om högst 20 812 400 kronor inldusive index inom 
ramen för 2018 års budget. 

Reservation 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna reserverar sig mot 
beslutet avseende tilläggsförslaget. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet avseende 
tilläggsförslaget. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

Särskilt uttalande 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särsldlt uttalande ti l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Trafiknämnden 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ordförande pustera re Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-1588 

Landstingsstyrelsen 

Utredningsbeslut för upprustning bytespunkt Slussen 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ärendebeskrivning 

Ärendet behandlar utredningsbeslut för upprustning av bytespunkt 
Slussen. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att fatta utredningsbeslut avseende utredningsfasen för upprustning av 
bytespunkt Slussen om högst 20 812 400 kronor inklusive index inom 
ramen för 2018 års budget. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Bytespunkt Slussen är idag länets näst största knutpunkt för 
kollektivtrafiken, efter T-centralen, och Sveriges största bussterminal. År 
2015 gjorde ca 140 000 resenärer sina byten här, cirka 48 000 åker med 
buss, drygt 80 000 med tunnelbana och resterande reser med övriga 
trafikslag som Saltsjöbanan och sjötrafik. Under morgonens rusningstrafik 
angör ca 220 bussar per timma terminalen vid Slussen. Den nya 
bussterminalen i Slussen ska klara trafikbehovet fram till år 2050. 

Detta beslut medför en förändring av Slussen som plats och bytespunkt för 
resenärerna. Befintliga konstruktioner för vägtrafiken är slitna och rivs. De 
ersätts med konstruktioner som är anpassade för nya trafiklösningar. Som 
en del i projektet ingår att en ny bussterminal byggs i Katarinaberget, samt 
att Saltsjöbanan återläggs med en tvåspårslösning för hållplatsen Slussen. 

SL:s anläggningar blir berörda genom förändringar av anslutningar till 
tunnelbanan och slutstationen för Saltsjöbanan, nya hållplatser för 
innerstadsbussarna och ny terminal för sjötrafiken. Samt genom en ny 
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SKRIVELSE 
2018-03-28 LS 2017-1588 

bussterminal för Nacka/Värmdöbussarna som är utformad som en 
väderskyddad dockningsterminal med en vänthall som separerar resenärer 
från busstrafiken. Det blir både tystare och tryggare samt mindre trängsel 
för att ansluta till tunnelbanan och Saltsjöbanan. 

Bussterminalen i Slussen ska vara en säker anläggning för resenärer och 
personal och ha en hög tillförlitlighet gällande trafikering. Genom att göra 
upprustningen av bytespunkten samordnat med den nya bussterminalen i 
Slussen uppgraderas anläggningen til l samma tekniska livslängd som den 
nya bussterminalen och bytespunkten kan hålla en för hela Slussen 
gemensam utseendemässig standard. Dessutom säkras kapaciteten til l 
samma nivå som är definierat för bussterminalen i Slussen. 

Nya Slussen ska bli en effektiv loiutpunkt i kollektivtrafiken. 
Bussterminalen i Katarinaberget är med sina smidiga anslutningar ti l l 
tunnelbanan och Saltsjöbanan en viktig del av satsningen för att möta en 
växande Stockholmsregions behov på ökad kollektivtrafik. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 20 mars 
2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 30 januari 2018 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 december 2017 
Trafikförvaltningens tjänsteanteckning den 1 februari 2018, inklusive 
Investeringskalkyl. 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL TILLÄGGSBESLUT 
2018-04-10 

miljöpartiet de gröna 
Ärende 17 

LS 2017-1588 

Utredningsbeslut för upprustning bytespunkt Slussen 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att utredningsbeslutet innefattar att också utreda möjligheten t i l l 
öppna spärrlinjer och ytterligare moderniseringsåtgärder enligt 
förslag i texten nedan 

Vi noterar att beslutet inkluderar utredning av spärrlinjer. Spärrar 
skapar otrygghet, är kostnadsdrivande vad gäller inköp, drift och 
underhåll, samtidigt som de inte förhindrar fuskåkning. V i vi l l se en 
utredning för att ha öppna spärrlinjer. Denna anläggning är inom ett 
slutet system där alla resenärer som anländer t i l l terminalen ska ha 
kontrollerats vid påstigning av bussen. Ytterligare spärrlinje är även 
av denna anledning obehövlig på denna plats. 

Det finns flera ytterligare åtgärder som kan bidra t i l l att modernisera 
anläggningen. Miljöpartiet förespråkar plattformsridåer, möjligheten 
t i l l källsortering, tillgång t i l l wi - f i , möjlighet t i l l laddning, samt mer 
inkluderande konst istället för reklam. Vi hoppas även att det 
kommer att finnas caféer och många sittplatser. 
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=y>iz Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 
2018-04-10 

Ärende nr 17 
LS 2017-1588 

Utredningsbeslut för upprustning bytespunkt Slussen 

Vänsterpartiet ser positivt på upprustningen av Bytespunkt Slussen, och att beslut att utreda 
frågan fattas. V i vill dock betona vilcten av att utredningen även studerar åtgärder för att öka 
passagerarnas trygghet på den hårt belastade tunnelbanestation Slussen på vars perronger det 
ofta råder omfattande trängsel. En sådan åtgärd är att undersöka möjligheten att införa 
plattformsdörrar/barriärer så att resenärerna inte ska ramla ner på spåren eller behöva vara 
oroliga för att göra det. En plattformsbarriär skulle även vara erforderlig på Saltsjöbanans 
perrong. 

Vidare anser vi att man i utredningen också bör undersöka hur resenärsflödena och 
tillgängligheten skulle kunna underlättas av en lösning med öppna spärrlinjér. 

Slutligen vill vi understryka vilcten av att utredningen beaktar utformningen av resenärsmiljön 
med tanke på tillgänglighet och toaletter, både för resenärer och för personal. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§ 8 6 
Yttrande över betänkande Etikprövning - en översyn 
av reglerna om forskning och hälso- och sjukvård (SOU 
2017:104) 
LS 2018-0200 

Ärendebeskrivning 
Utbildningsdepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns 
landsting att yttra sig över betänkandet Etikprövning - en översyn av 
reglerna om forskning och hälso- och sjukvård (SOU 2017:104). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Etikprövning - en översyn av reglerna om 
forskning och hälso- och sjukvård (SOU 2017:104) 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande ti l l Utbildningsdepartementet över betänkandet 
Etikprövning - en översyn av reglerna om forskning och hälso- och 
sjukvård (SOU 2017:104) i enlighet med förslag t i l l yttrande. 

Expedieras till 
Utbildningsdepartementet 
SLL Forskning och innovation 
Akten 

l / 
/ 

Ordförande Juste ra re Exp. datum Sign. 
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§ 8 7 

Utvecklad IT-styrning inom S L L , inriktning för fortsatt 
arbete 
LS 2018-0197 

Ärendebeskrivning 
Landstingsfullmäktige har i SLL Mål och budget 2018, LS 2017-0452, gett 
landstingsstyrelsen flera uppdrag för att stärka och samordna styrningen 
inom IT- och digitaliseringsområdet. Förvaltningen har påbörjat 
uppdragens genomförande och redogör i och med detta ärende för en 
samlad inriktning och förtydligande av landstingsdirektörens uppdrag 
avseende det fortsatta arbetet med utveckling av IT-verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 21 mars 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att uppdra åt landstingsdirektören att utveckla former för styrning och 
ansvarsfördelning avseende IT med inriktning att styrning av IT ska 
följa landstingets ordinarie ledning- och styrningsmodell och att det 
för varje IT-stöd ska finnas en organisatoriskt utpekad huvudansvarig 

att uppdra åt landstingsdirektören att utveckla formerna för samordning 
och förvaltningsstyrning avseende IT med inriktning att säkerställa 
att samtliga berörda verksamheter bereds möjlighet att påverka 
utveckling och förvaltning av IT-stöd som de nyttjar 

att uppdra åt landstingsdirektören att etablera ett koncerngemensamt 
arkitekturforum för att leda arkitekturarbetet och återkomma med 
förslag på en koncerngemensam målarkitektur 

att uppdra åt landstingsdirektören att genomföra en utredning av 
landstingets IT-infrastruktur och återkomma med förslag t i l l 
handlingsplan med föreslagna åtgärder, inldusive uppskattade 
investeringsbehov och kostnader, för att realisera målarkitekturen 

Ordförande \ Juste ra re Exp. datum Sign. 
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att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma med förslag på 
fördelning av kostnader för gemensamma system och IT-infrastruktur 
i samband med budget 2019. 

Expedieras till 
SLL Strategisk IT 
SLL IT 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ordförande Exp. datum Sign. 
v 
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§ 8 8 
Yttrande över förslag till regional 
vattenförsörjningsplan för Stockholms län 
LS 2017-1427 

Ärendebeskrivning 
På sammanträdet behandlas ärendet under sekretess enligt 18 kap 13 § OSL 
(2009:400). Sekretessen fortsätter att gälla efter styrelsens beslut för 
beslutsunderlag i ärendet. 

Länsstyrelsen i Stocldiolms län har genom remiss bjudit in t i l l yttrande 
över förslag t i l l regional vattenförsörjningsplan för Stockholms län. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Förslag t i l l regional vattenförsörjningsplan för Stockholms län 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 22 februari 2018 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 8 februari 
2018 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 28 
mars 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande til l Länsstyrelsen i Stockholms län över förslag t i l l 
regional vattenförsörjningsplan för Stockholms län i enlighet med 
förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
Tillväxt- och regionplanenämnden 
Storsthlm 
Landstingsdirektörens stab 
SLL Hållbarhet 
SLL Säkerhet och beredskap 
Akten 

^ //t fi 

Exp. datum Sign. 
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§ 8 9 

Valärenden 

Ärendebeskrivning 
Inga valärenden föreligger på dagens sammanträde. 

Ordförande Juste ra re Exp. datum Sign. 
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§ 9 0 
Övrigt 

Ärendebeskrivning 
På landstingsstyrelsens sammanträde överlämnas följande skrivelse: 
Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) om Bisysslor, LS 2018-0528. 

Yrkanden 
Ordföranden föreslår att landstingsstyrelsen beslutar att överlämna 
skrivelsen t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag 

att överlämna skrivelsen t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Expedieras till 
Akt 

Ordförande ljusterare Exp. datum Sign. 
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§ 9 1

Nästa sammanträde 

Ärendebeskrivning 
Nästa sammanträde äger rum tisdagen den 22 maj 2018. 

Ordförande l Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 9 2 
Uppsiktsrapport 2017 
LS 2018-0486 

Ärendebeskrivning 
Jäv 
Irene Svenonius (M) anmäler jäv, deltar inte i behandlingen av ärendets 
punkter avseende att-satserna 1 och 8 och lämnar sammanträdeslokalen. 

Uppsiktsrapporten är landstingsstyrelsens redskap för att återrapportera 
t i l l landstingsfullmäktige om den uppsikt som har genomförts under året. I 
rapporten framgår landstingsstyrelsens syn på hur väl nämnder och bolag 
har följt landstingsfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Uppsiktsrapport 2017, inldusive bilaga med återrapportering intern 
styrning och kontroll samt bilaga med återrapportering av uppdrag 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018 (bilaga). 
På grund av att Irene Svenonius (M) anmält jäv och lämnat 
sammanträdeslokalen behandlas att-satserna 1 och 8 först för sig. 

Propositionsordning 
Ordföranden Ninos Maraha (L) frågar om landstingsstyrelsen bifaller att-
satserna 1 och 8. Landstingsstyrelsen bifaller att-satserna. 
Därefter frågar ordföranden Irene Svenonius (M) om landstingsstyrelsen 
bifaller de resterande att-sasterna 2-7 och 9-10. Landstingsstyrelsen 
bifaller att-satserna. 

& 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna avsnitten 6.7.3 och 7.2.4 i Uppsiktsrapport 2017 

att godkänna övriga delar av Uppsiktsrapport 2017 inklusive bilagor 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att anmoda hälso- och sjukvårdsnämnden att öka takten i arbetet med att 
stärka sin helhetssyn och samordning över hälso- och 
sjukvårdssystemet i enlighet med reglementet 

|0/Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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att anmoda nämnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med 
informations- och IT-säkerhet och att ha ett tydligt fokus på att åtgärda 
identifierade avvikelser beträffande styrning, ledning och 
regelefterlevnaden inom området 

att anmoda de nämnder, vilka framgår av uppsiktsrapporten, som inte 
uppnår mål och indikatorer att säkerställa ett strategiskt och operativt 
arbetssätt, samt processer för att förbättra måluppfyllelsen 

att anmoda styrelsen för Karolinska Universitetssjuldiuset att säkerställa 
att tillgänglighetsmålet vård i rätt tid, att besöka specialist inom 30 
dagar och behandling/operation inom 90 dagar uppnås, särsldlt viktigt 
är att nå en hög tillgänglighet inom områden där sjukhuset är 
ensamutförare 

att anmoda de nämnder, bolag och kommunalförbund, vilka framgår av 
uppsiktsrapporten, som uppvisar en negativ avvikelse från 
resultatkravet anmodas att säkerställa åtgärder för en ekonomi i balans 

att anmoda samtliga nämnder och bolag att säkerställa att de nödvändiga 
interna kontrollerna är på plats för ett effektivt och ändamålsenligt 
nyttjande av externt verksamhetsstöd 

dels för egen del besluta 

att godkänna att verksamheten under år 2017 har varit förenlig med de 
fastställda kommunala ändamålen för AB SLL Internfinans, AB 
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvården i 
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Folktandvården Stocldiolms 
län AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Stockholm Care AB, Södersjukhuset AB, 
Södertälje Sjukhus AB, TioHundra AB och Waxholms Ångfartygs AB 

att godkänna att verksamheten under år 2017 har utförts inom ramen för 
de kommunala befogenheterna för AB SLL Internfinans, AB 
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvården i 
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Folktandvården Stocldiolms 
län AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Stockholm Care AB, Södersjukhuset AB, 
Södertälje Sjukhus AB, TioHundra AB och Waxholms Ångfartygs AB. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särsldlt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). 

Ordförande 
- r U'^V—^ ~̂  

\Justerare Exp. datum Sign. 
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Expedieras till 
Landstingsfallmäktige 
Akten 

justera re Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Uppsiktrapport 2017 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius, förutom att-sats 1 och 8, och 
Kristoffer Tamsons att-sats 1 och 8 

Ärendebeskrivning 

Uppsiktsrapporten är landstingsstyrelsens redskap för att återrapportera 
till landstingsfullmäktige om den uppsikt som har genomförts under året. I 
rapporten framgår landstingsstyrelsens syn på hur väl nämnder och bolag 
har följt landstingsfullmäktiges beslut. 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen föreslås dels föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna avsnitten 6.7.3 och 7.2.4 i Uppsiktsrapport 2017 

att godkänna övriga delar av Uppsiktsrapport 2017 inklusive bilagor 
dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att anmoda hälso- och sjukvårdsnämnden att öka takten i arbetet med att 
stärka sin helhetssyn och samordning över hälso- och sjukvårdssystemet 
i enlighet med reglementet 

att anmoda nämnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med 
informations- och IT-säkerhet och att ha ett tydligt fokus på att åtgärda 
identifierade avvikelser beträffande styrning, ledning och 
regelefterlevnaden inom området 

att anmoda de nämnder, vilka framgår av uppsiktsrapporten, som inte 
uppnår mål och indikatorer att säkerställa ett strategiskt och operativt 
arbetssätt, samt processer för att förbättra måluppfyllelsen 

att anmoda styrelsen för Karolinska Universitetssjukhuset att säkerställa 
att tillgänglighetsmålet vård i rätt tid, att besöka specialist inom 30 
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dagar och behandling/operation inom 90 dagar uppnås, särskilt viktigt 
är att nå en hög tillgänglighet inom områden där sjukhuset är 
ensamutförare 

att anmoda de nämnder, bolag och kommunalförbund, vilka framgår av 
uppsiktsrapporten, som uppvisar en negativ avvikelse från 
resultatkravet anmodas att säkerställa åtgärder för en ekonomi i balans 

att anmoda samtliga nämnder och bolag att säkerställa att de nödvändiga 
interna kontrollerna är på plats för ett effektivt och ändamålsenligt 
nyttjande av externt verksamhetsstöd 

dels för egen del besluta 

att godkänna att verksamheten under år 2017 har varit förenlig med de 
fastställda kommunala ändamålen för AB SLL Internfinans, AB 
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvården i 
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Folktandvården Stockholms 
län AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Stockholm Care AB, Södersjukhuset AB, 
Södertälje Sjukhus AB, TioHundra AB och Waxholms Ångfartygs AB 

att godkänna att verksamheten under år 2017 har utförts inom ramen för 
de kommunala befogenheterna för AB SLL Internfinans, AB 
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvården i 
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Folktandvården Stockholms 
län AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Stockholm Care AB, Södersjukhuset AB, 
Södertälje Sjukhus AB, TioHundra AB och Waxholms Ångfartygs AB. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsstyrelsen instämmer i landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
men vill tillägga följande. 

Landstingsstyrelsen bedriver uppsikt över nämnder och bolagsstyrelser. 
Framtidens hälso- och sjukvård är nyckeln ti l l en effektiv och modern 
hälso- och sjukvård. Arbetet med detta måste fortgå i planerad takt. 
Dessutom är det av största vikt att nämnder och bolagsstyrelser etablerar 
ett arbetssätt så att de når målsättningar inom ramen för beslutad budget. 
Det måste även betonas att landstingets, mer ambitiösa, tillgänglighetsmål i 
högre grad ska uppnås. I ett alltmer digitaliserat landsting är det av största 
vikt att informations- och IT-säkerhet håller god standard. 
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Kostnaderna för extern specialistkompetens visar en god sjunkande trend, 
men är trots det fortsatt på en hög nivå. Trenden för inhyrd personal i 
sjukvården går däremot åt fel håll och har ökat. Nämnder och bolag måste 
därför säkerställa att de nödvändiga interna kontrollerna är på plats för ett 
effektivt och ändamålsenligt nyttjande av externt verksamhetsstöd. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Uppsiktsrapport 2017, inklusive bilaga med återrapportering intern 
styrning och kontroll samt bilaga med återrapportering av uppdrag 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Gustaf Drougge 
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Ärende 24, 25 
LS 2018-0486, 
LS 2017-0126 

Uppsiktsrapport 2017 och Årsredovisning 2017 för Stockholms läns 
landsting 

Årsredovisningen för 2017 visar ett positivt resultat vilket vi givetvis 
välkomnar. Den högkonjunktur som vi befinner oss i och det extra starka 
utgångsläge som finns i Stockholmsregionen har gynnat oss väl och lett till 
snabbt ökande skatteintäkter. Lägg där ti l l att statsbidragen från den 
socialdemokratiskt ledda regeringen var ungefär 300 miljoner kronor högre 
än budgeterat. Dessutom har vi sett goda resenärsintäkter - pendeltågskaos 
och misslyckade tunnelbaneupphandlingar ti l l trots. 

Det går dock inte att analysera det ekonomiska utfallet utan att också titta på 
hur det ser ut i verksamheterna som ska finansieras. För många 
stockholmare - oss socialdemokrater inkluderat - framstår det nog som 
underligt hur det å ena sidan går att gå med miljardöverskott medan det å 
andra sidan finns så pass stora brister i verksamheterna. Personalen på 
akutsjukhusen går på knäna, 800 barn står i kö til l operation bara på Nya 
Karolinska och 15 procent av personer över 80 år tvingas vänta längre än 
åtta timmar på akutmottagningarna. De flagranta brister som 
Stockholmsvården uppvisar är ett resultat av nästan tolv år med alliansstyre. 
Det är inget att vara stolt över. 

Och samtidigt som produktionen på akutsjukhusen minskar, fastställda 
vårdplatser inte kan öppnas och målet för vård i rätt tid inte uppnås så går 
den ekonomiska biten helt enkelt inte ihop. De åtgärdsprogram som har 
upprättats på sjukhusen har dels inte kunnat genomföras i önskad 
utsträckning, dels inte varit tillräckligt stora. På fyra av sex akutsjuldius 
försämrades det ekonomiska resultatet jämfört med 2016, och fyra av sex 
sjukhus uppnådde inte budgeterat resultatkrav. För åtta nämnder och bolag 
inom hälso- och sjukvården redovisades resultat som understeg uppsatta 
resultatkrav med sammanlagt 300 miljoner kronor. Allra tuffast är läget för 
Karolinska - ekonomiskt såväl som verksamhetsmässigt. Svårigheterna att 
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upprätthålla vårdgarantitiderna har lett t i l l att sjukhuset upprättat ett eget 
vårdgarantikansli. Patienter slussas till andra sjukhus, i och utanför länet, för 
att opereras. Sjukvårdspersonal får pengar om de går med på att arbeta 
extrapass för att hjälpa ti l l att beta av Karolinskas operationsköer. Hur 
problematiken ska lösas mer långsiktigt är dock en annan fråga. Vi 
socialdemokrater tror tyvärr inte att det räcker med en anmodan i 
uppsiktsrapporten. 

I övrigt konstaterar vi att konsultkostnaderna ligger på en fortsatt hög nivå i 
landstinget. Kostnadsreduceringen för landstinget som helhet var marginell 
jämfört med 2016 om också omställningskostnaderna inkluderas. Arbetet 
med konsultväxling som har påbörjats måste intensifieras. 

Vi noterar att förvaltningen ber om extra tid för att utreda förutsättningarna 
för en landstingsgemensam serviceorganisation för ekonomihantering. Det 
framgår dock inte varför. Genom att förlänga fristen att presentera en sådan 
utredning till december 2018 känns det föga troligt att 
organisationsförändringen kommer gå att genomföra med start 1 januari 
2019, vilket ju varit målbilden. Därför efterfrågar vi svar på vad som 
föranleder önskemålet om utökad tid, och om Alliansen överhuvudtaget 
fortsatt har ambitionen att genomföra en sådan organisationsförändring från 
årsskiftet. 

Slutligen, i den politiska kappan til l årsredovisningen såväl som i 
uppsiktsrapporten står utskrivet att styrande dokument ska efterlevas. Det 
säger en del om hur styrningen fungerar när man anser sig behöva formulera 
en sådan självklarhet i skrift. 
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§ 9 3 
Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting 
LS 2017-0126 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Stocldiolms läns landstings årsredovisning 2017 
Resultatdispositioner år 2017 för resultatenheter inom nämnder 
Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom koncernen Landstingshuset i 
Stocldiolm AB 
Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom koncernen AB Storstockholms 
Lokaltrafik 

Aktieägartillskott år 2017 inom koncernen Landstingshuset i Stocldiolm AB 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande. 
Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa årsredovisning för Stocldiolms läns landsting för år 2017 

att godkänna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med 
bilaga Resultatdispositioner år 2017 för resultatenheter inom nämnder 

att uppdra åt landstingets ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks 
årsstämma samt dess dotterbolag att, under förutsättning av revisorernas 
tillstyrkande, rösta för 

att fastställa de i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks 
årsredovisning för år 2017 intagna resultat- och 
balansräkningarna 

) / 
Ordförande i t ^ ~ - ^ 

Uusterare Exp. datum Sign. 
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att fastställa resultatdispositioner i enlighet med förteckning 
enligt bilaga Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom 
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik 

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamöter 
(inldusive dotterbolag) och verkställande direktör 
ansvarsfrihet för 2017 års verksamhet 

att uppdra åt landstingets ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s 
årsstämma samt dess dotterbolag att, under förutsättning av revisorernas 
tillstyrkande, rösta för 

att fastställa de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s 
årsredovisningar för år 2017 intagna resultat- och 
balansräkningarna 

att fastställa resultatdispositioner i enlighet med förteckning 
enligt bilaga Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom 
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB 

att Landstingshuset i Stocldiolm AB:s styrelseledamöter 
(inldusive dotterbolag) och verkställande direktör beviljas 
ansvarsfrihet för 2017 års verksamhet 

att godkänna att Landstingshuset i Stocldiolm AB, enligt underlag i bilaga 
Aktieägartillskott år 2017 inom koncernen Landstingshuset i Stocldiolm AB, 
ska lämna villkorade aktieägartillskott t i l l Södersjukhuset AB med 5500 
000 kronor, S:t Eriks Ögonsjukhus AB med 26 700 000 kronor, 
Folktandvården Stockholms län AB med 19 700 000 kronor, MediCarrier 
AB med 4 300 000 kronor och Locum AB med 2 900 000 kronor i enlighet 
med gällande sanktions- och resultatdispositionsregler 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att inom ramen för Koncernfinansiering 
finansiera och utbetala 8 645 000 kronor t i l l kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje för att möjliggöra ett aktieägartillskott t i l l 
TioHundra AB med samma belopp 

att ge landstingsstyrelsen utökad tid t i l l december 2018 för 
återrapportering av uppdraget att utreda förutsättningarna för att inrätta 
en landstingsgemensam serviceorganisation för ekonomihantering den 1 
januari 2019, LS 2017-1034 

att bemyndiga hälso- och sjukvårdsnämnden att revidera planerna för 
geriatrikens lokalisering. 

Ordförande pustera re Exp. datum Sign. 
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Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för sitt 
eget yrkande. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna lägger ett särskilt 
uttalande t i l l protokollet (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande t i l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting. 

Förslag till beslut 
Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa årsredovisning för Stockholms läns landsting för år 2017 

att godkänna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med 
bilaga Resultatdispositioner år 2017 för resultatenheter inom nämnder 

att uppdra åt landstingets ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks 
årsstämma samt dess dotterbolag att, under förutsättning av revisorernas 
tillstyrkande, rösta för 

att fastställa de i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks 
årsredovisning för år 2017 intagna resultat- och 
balansräkningarna 

att fastställa resultatdispositioner i enlighet med förteckning 
enligt bilaga Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom 
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik 

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamöter 
(inklusive dotterbolag) och verkställande direktör 
ansvarsfrihet för 2017 års verksamhet 

att uppdra åt landstingets ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s 
årsstämma samt dess dotterbolag att, under förutsättning av revisorernas 
tillstyrkande, rösta för 
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att fastställa de i koncernen Landstingshuset i Stocldiolm AB:s 
årsredovisningar för år 2017 intagna resultat- och 
balansräkningarna 

att fastställa resultatdispositioner i enlighet med förteckning 
enligt bilaga Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom 
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB 

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamöter 
(inldusive dotterbolag) och verkställande direktör beviljas 
ansvarsfrihet för 2017 års verksamhet 

att godkänna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i bilaga 
Aktieägartillskott år 2017 inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB, 
ska lämna villkorade aktieägartillskott t i l l Södersjukhuset AB med 5 500 
000 kronor, S:t Eriks Ögonsjukhus AB med 26 700 000 kronor, 
Folktandvården Stocldiolms län AB med 19 700 000 kronor, MediCarrier 
AB med 4 300 000 kronor och Locum AB med 2 900 000 kronor i enlighet 
med gällande sanktions- och resultatdispositionsregler 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att inom ramen för Koncernfinansiering 
finansiera och utbetala 8 645 000 la-onor till kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje för att möjliggöra ett aktieägartillskott till 
TioHundra AB med samma belopp 

att ge landstingsstyrelsen utökad tid till december 2018 för 
återrapportering av uppdraget att utreda förutsättningarna för att inrätta 
en landstingsgemensam serviceorganisation för ekonomihantering den 1 
januari 2019, LS 2017-1034 

att bemyndiga hälso- och sjukvårdsnämnden att revidera planerna för 
geriatrikens lokalisering. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsstyrelsen instämmer i landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
och vill tillägga följande. 

Stockholms läns landsting är till för länets invånare. Den enskilde patienten 
och resenären i Stockholmsregionen är utgångspunkten i Alliansens 
ambitioner och strävanden att utveckla hälso- och sjukvården, 
kollektivtrafiken och övriga verksamheter på kort och lång sikt. 
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Alliansen sätter patienternas trygghet, fria val och tillgång till hälso-
sjukvård i centrum. Den ambitiösa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska 
tillåta länet att växa hållbart och ge människor förutsättningar att resa 
klimatsmart. Därför måste varje skattekrona användas så effektivt som 
möjligt. 

Stockholmsregionen växer kraftigt. Under 2017 ökade länets befolkning 
med 39 083 invånare. Vid årets utgång uppgick antalet Stockholmare till 
2 308 143. Att möta den ökande befolkningen kräver kraft och 
prioriteringar. 

Det är glädjande för Stockholms läns landsting att vi under mer än ett 
decennium, sedan Alliansen tillträdde, har visat en ekonomi i balans och en 
förmåga att ha ordning och reda i ekonomin. Resultatet före 
omställningskostnader uppgår till 2 130 miljoner kronor, vilket är 422 
miljoner kronor högre än föregående år. Även inkluderat 
omställningskostnader kopplade til l framtidens hälso- och sjukvård visar 
landstinget på ett positivt resultat på 1 242 miljoner kronor. 
Kostnadskontroll tillsammans med ökade samlade skatteintäkter bidrar ti l l 
det goda resultatet. Genom marginaler i ekonomin kan också Stockholms 
läns landsting klara eventuella fluktuationer i skatteintäkterna, vilket är 
nödvändigt då SKL:s prognoser är betydligt mer pessimistiska än 
regeringens framåt. Det goda resultatet har också möjliggjort en satsning på 
500 miljoner kronor för att korta köerna och till att öka tillgängligheten i 
primärvården. När regeringen tog bort kömiljarden växte köerna i Sverige. 
Vi har infört vår egen kömiljard. 

Stockholms läns landsting har Sveriges kortaste vårdköer. 
• I Stockholm får 93 procent av patienterna efter bedömning tid hos 

läkare inom sju dagar, att jämföra med ett snitt på 89 procent för 
riket i genomsnitt. 

• Hela 94 procent av Stockholmarna får vänta 90 dagar eller kortare 
på ett första besök i specialiserad vård, i jämförelse med rikets 81 
procent. 

• I Stocldiolm får 86 procent av patienterna vänta kortare tid än 90 
dagar på operation eller annan behandling i jämförelse med 74 
procent i riket i genomsnitt. 

Valmöjligheten inom förlossningsvården möjliggjorde för nio av tio 
personer att få föda sina barn på den klinik de valt som förstahandsval. I 
vissa fall ordnades plats för den födande kvinnan på en klinik utanför länet. 
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Nästan dubbelt så många kom till Stockholms län från andra delar av 
landet för att föda barn. 
Stockholmarna har den bästa kollektivtrafiken näst efter Hong Kong. 
Andelen nöjda resenärer ökade i jämförelse med föregående år. Ökningen 
återfinns inom samtliga trafikslag, undantaget busstrafiken där nivån är i 
linje med föregående år. Resandet ökade och i synnerhet då resandet på 
vatten. Allt fler åker kollektivtrafik och är allt nöjdare. 

Det är av stor vikt att hela verksamheten håller hårt i alla kostnader, inte 
enbart konsultkostnader. Kostnaderna ökar med 4 procent jämfört med 
föregående år. Det understryker att kostnadsutvecldingen måste begränsas. 
Landstinget måste också säkerställa att endast nödvändiga investeringar 
genomförs och då på ett kostnadseffektivt sätt. Varje sten måste vändas och 
fokus ska hela tiden vara på att säkerställa att skattebetalarna får valuta för 
sina skattepengar. Konsultkostnaderna är marginellt lägre än föregående 
år. Det är ett steg i rätt riktning, men vi är inte framme än. Det är av största 
vikt att vi begränsar vår användning av konsulter och att detta tas på 
yttersta allvar i verksamheten. 

Stocldiolms läns landsting befinner sig mitt i en period med historiskt höga 
investeringar både inom hälso- och sjukvård och kollektivtrafik - allt för att 
möta framtiden. Under 2017 har landstinget investerat för 15 216 miljoner 
kronor. Under året har stockholmarna kunnat glädjas åt både ett nytt 
högteknologiskt Nya Karolinska Solna och Citybanans nya stationer vid 
Odenplan och City. Förutom ovanstående stora projekt, pågår investeringar 
vid så gott som samtliga akutsjukhus samt tunnelbana, Tvärbanan, 
Roslagsbanan och pendeltåg. För att fortsatt ha en ekonomi i balans, efter 
effekterna av de stora investeringarna, krävs att ekonomistyrningen 
fungerar effektivt. Ett förändringsarbete under ledning av 
landstingsdirektören har påbörjats under året. 

Landstingsstyrelsen gav 31 januari 2017 landstingsdirektören i ett antal 
uppdrag för att säkerställa en effektiv ledning och styrning i Stockholms 
läns landsting. För att genomföra uppdraget har landstingsdirektören 
inrättat programmet Effektivare landsting som består av tio uppdrag samt 
koncernövergripande projekt. Därutöver ansvarar respektive nämnd och 
styrelse för att planera och leda effektiviseringsarbetet inom sin 
organisation med fokus på minskad administration, låga administrativa 
kostnader, minskad användning av konsulter, lagenlig och affärsmässig 
upphandling, tydlig ansvarsfördelning samt enkla processer. 

Inte minst arbetet med Effektivare landsting ska minska den administrativa 
överbyggnaden påtagligt, använda IT-system smartare, leda till att 
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landstinget blir Sveriges bästa offentliga inköpare, ha tydlig 
ansvarsfördelning som leder till kostnadseffektivitet. Under fyra år ska två 
miljarder kronor frigöras till kärnverksamhet. 

Det bör även poängteras att styrande dokument ska efterlevas. 

De samlade skatteintäkterna ökade med 5,5 procent jämfört med 
föregående år. Skatteunderlaget har hittills utvecklats väl, men 
tillväxttakten förväntas bli lägre framöver. Regeringen är betydligt mer 
optimistisk i sin bedömning av skatteunderlagstillväxten i 
budgetpropositionen under hösten än vad SKL är. Risken är att det är en 
glädjekalkyl och att alla riktade statsbidrag som beslutats för 
kommunsektorn inte kommer kunna finansieras. 

Landstingets bidrag till det kommunalekonomiska utjämningssystemet 
uppgår till 1,5 miljarder kronor 2017. Landstinget befinner sig i ett 
omfattande förändringsarbete under de kommande åren och en stabil 
ekonomi utgör grunden för att möjliggöra denna utveckling. Det ställer 
ytterligare krav på att hålla nere kostnadsutvecklingen i verksamheten. En 
förutsättning för detta är att omställningen til l Framtidens hälso- sjukvård 
genomförs genom poliklinisering som tänkt. Det innebär att rätt vård ska 
ges i rätt instans. Bland annat ska mer vård flyttas ut från akutsjukhusen till 
andra vårdgivare. 

I samband med beslut om landstingets budget för 2018 fastslog 
landstingsfullmäktige att den geriatriska vården vid Danderyds sjukhus ska 
flytta till Sollentuna sjukhus under 2019. Det finns nu behov av att viss 
geriatrisk vård ska finnas kvar på Danderyds sjukhus. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden ska därför bemyndigas att revidera planerna för 
geriatrikens lokalisering i länet. 

Trots att skatteunderlaget växer starkt i regionen försvinner således stora 
delar till övriga Sverige. Det är oroande att den nationella politiken 
urholkar Stockholms läns landstings skattebas. För att landstinget ska 
kunna frigöra resurser till hälso- sjukvård och kollektivtrafik ställer det 
stora krav på effeltfivisering av administration och andra stödjande 
verksamheter. 

Ett annat långsiktigt orosmoln för vården i Stockholmsregionen är 
regeringens förslag om att begränsa vinster i välfärden. Det förslag som 
presenterats i dag omfattar inte landstingens verksamheter, men flera av de 
företag som är verksamma i vården i Stockholms län har även verksamheter 
som omfattas av förslaget. Om de lösningar regeringen har skisserat blir 



Stockholms läns landsting 6(8) 

SKRIVELSE 
2018-04-04 LS 2017-0126 

verklighet, riskerar Stockholmsregionens många mindre privata företagare 
inom välfärden att tvingas upphöra med sin verksamhet och utbudet - och 
därmed valfriheten för Stockholmarna - riskerar att försämras. Utbudet av 
hälso- sjukvård är också en framgångsfaktor för tillgängligheten. Om 
förslaget om begränsade vinster i välfärden vinner gehör och beslutas är det 
sannolikt att även hälso- och sjukvårdsföretag framgent kommer att 
omfattas av liknande begränsningar. Det kommer med stor sannolikhet att 
ha negativ inverkan på tillgängligheten till vården i Stockholms län. 

Länet har en attraktiv och välfungerande kollektivtrafik. Resandet med 
kollektivtrafiken ökade under året. Särskilt positivt är att Stockholmarna i 
ökad omfattning nyttjar vattenvägarna. Andelen nöjda resenärer ökar; vid 
årsskiftet var hela 82 procent av resenärerna nöjda. Under den gångna 
perioden har också Citybanan invigts. Den innebär en historisk 
förstärkning av spårkapaciteten genom Stockholms "getingmidja". Det är 
nu viktigt att staten håller vad den lovat gällande kapaciteten för 
pendeltågen. 

Tidigare under året slöts en överenskommelse mellan landstinget, staten 
och ett flertal kommuner i länet - Sverigeförhandlingen. 
Överenskommelsen innebär att landstinget ska bygga ut kollektivtrafiken, 
med medfinansiering från stat och berörda kommuner. Samtidigt ska 
kommunerna bygga över 100 000 bostäder fram till 2035. Stockholm växer, 
och därmed även en hållbar kollektivtrafik. 

Hälso- och sjukvårdens samlade resultat för perioden uppgår till 511 
miljoner kronor, vilket är något lägre än föregående år, men högre än 
budget. Det är av största vikt att omställning av vården sker i linje med 
framtidens hälso- och sjukvård. Omställningen blir än mer viktig då 
bemanning avviktiga funktioner inom sjukvården är ett nationellt problem. 
Det är av yttersta vikt att Stockholms läns landsting är en attraktiv 
arbetsgivare som kan attrahera erfarna sjuksköterskor och inte vara 
beroende av bemanningsföretag. Andelen kostnad för inhyrd personal i 
Stockholms läns landsting är bland de lägsta i Sverige, 2 procent. Det finns 
landsting som har långt över 10 procent. 

Antal vårdtillfällen var totalt 1,9 procent lägre än föregående år. Även 
läkarbesöken minskade med 1,2 procent. Besöken hos övriga vårdgivare 
ökade med 4,3 procent. Utvecklingen är helt i linje med Framtidens hälso-
och sjukvård, där rätt vård ska bedrivas vid rätt instans. 

Det samlade resultatet för akutsjukhusen uppgår till -118 miljoner kronor, 
att jämföra med 282 miljoner kronor föregående år. Det är en avvikelse mot 
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budget med -170 miljoner kronor. Störst är underskottet på Karolinska 
Universitetssjuldiuset. För att klara av vårduppdraget med ökad effektivitet 
måste Karolinska Universitetssjukhuset snabbare ställa om til l sitt nya 
uppdrag. Vård som inte ska utföras på Karolinska Universitetssjukhuset 
måste flytta ti l l andra vårdgivare. Detta ställer krav på landstinget som 
ägare och hälso- och sjukvårdsnämnden som beställare av vård att 
samverka för att Karolinska Universitetssjukhusets omställningsarbete 
genomförs och att det finns mottagande vårdgivare av den vård som inte 
längre ska bedrivas på universitetssjukhuset. Karolinska 
Universitetssjukhuset måste leverera i enlighet med uppdraget, inte minst 
när det gäller barnsjukvården. 

I dagsläget pågår stora om- och nybyggnationer på samtliga sjukhus för att 
säkerställa kapaciteten i sjukvården. I etableringen av Framtidens 
nätverkssjukvård har Stockholms läns sjukvårdsområde en viktig roll som 
mottagare av vård som skiftas ut från akutsjukhusen. 

Det är av största vikt att hälso- och sjukvårdsnämnden än mer stärker sin 
helhetssyn och samordning av hälso- och sjukvårdssystemet samt 
genomförandet av framtidens hälso- och sjukvård. 

Trafiknämndens resultat uppgår till 483 miljoner kronor, vilket är 
väsentligt högre än föregående år och än budget. Det ökande resultatet är 
främst en följd av ökade resenärsintäkter, bland annat positiva effekter av 
förändringar i biljettsortimentet. I januari 2017 togs zonerna bort i 
kollektivtrafiken på land. Syftet var att förenkla för resenären och göra 
trafiken mer tillgänglig. Biljettpriserna höjdes samtidigt för första gången 
sedan 2011 enligt den överenskommelse om kollektivtrafikens finansiering 
för framtidssatsningar som gjordes i budget för 2017. Antal påstigande på 
land ökade med 1 procent och antal resande på vatten ökade med över 6 
procent. 

Kulturnämnden redovisar ett resultat på -0,4 miljoner kronor, till följd av 
en förtida uppsägning av förhyrda lokaler. Åtgärden är ett led i 
kulturnämndens pågående arbete med Effektivare landsting och innebär på 
sikt en minskad kostnad. Kulturnämnden har under 2017 arbetat med att 
säkerställa att bidragsgivningen sker i enlighet med den genomförda 
bidragsöversynen. Kulturnämndens verksamhet och stödgivning utgår ifrån 
demokratiska värderingar och prioriterar barn och unga, jämställdhet, 
mångfald och tillgänglighet. Kulturnämnden har arbetat vidare med 
etableringen av kompetenscentrum för kultur och hälsa samt prioriterat 
gestaltningsarbetet vid såväl nya som befintliga vårdmiljöer. 
Kulturnämnden har också påbörjat arbetet med att inordna 
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länskulturfunktioner i kulturförvaltningen för att därigenom uppnå 
synergieffekter och en bättre användning av landstingets resurser. 

Måluppfyllelsen i landstinget är relativt god. Delmålet vård i rätt tid 
bedöms inte uppnås utifrån de egna uppsatta målen. I förhållande till den 
nationella vårdgarantin står sig emellertid Stockholm mycket väl. Vad gäller 
kompetensförsörjning så har landstinget en hel del att arbeta med. 
Dessvärre är det inte bara faktorer som landstinget själv kan påverka, utan 
till viss del handlar det om nationella problem, som till exempel bristen på 
vissa typer av sjuksköterskor. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Stocldiolms läns landstings årsredovisning 2017 
Resultatdispositioner år 2017 för resultatenheter inom nämnder 
Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom koncernen Landstingshuset i 
Stockholm AB 
Resultatdispositioner år 2017 för bolag inom koncernen AB Storstockholms 
Lokaltrafik 
Aktieägartillskott år 2017 inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Uppsiktsrapport 2017 och Årsredovisning 2017 för Stockholms läns 
landsting 

Årsredovisningen för 2017 visar ett positivt resultat vilket vi givetvis 
välkomnar. Den högkonjunktur som vi befinner oss i och det extra starka 
utgångsläge som finns i Stockholmsregionen har gynnat oss väl och lett till 
snabbt ökande skatteintäkter. Lägg där till att statsbidragen från den 
socialdemokratiskt ledda regeringen var ungefär 300 miljoner kronor högre 
än budgeterat. Dessutom har vi sett goda resenärsintäkter - pendeltågskaos 
och misslyckade tunnelbaneupphandlingar till trots. 

Det går dock inte att analysera det ekonomiska utfallet utan att också titta på 
hur det ser ut i verksamheterna som ska finansieras. För många 
stockholmare - oss socialdemokrater inkluderat - framstår det nog som 
underligt hur det å ena sidan går att gå med miljardöverskott medan det å 
andra sidan finns så pass stora brister i verksamheterna. Personalen på 
akutsjukhusen går på knäna, 800 barn står i kö till operation bara på Nya 
Karolinska och 15 procent av personer över 80 år tvingas vänta längre än 
åtta timmar på akutmottagningarna. De flagranta brister som 
Stockholmsvården uppvisar är ett resultat av nästan tolv år med alliansstyre. 
Det är inget att vara stolt över. 

Och samtidigt som produktionen på akutsjukhusen minskar, fastställda 
vårdplatser inte kan öppnas och målet för vård i rätt tid inte uppnås så går 
den ekonomiska biten helt enkelt inte ihop. De åtgärdsprogram som har 
upprättats på sjukhusen har dels inte kunnat genomföras i önskad 
utsträckning, dels inte varit tillräckligt stora. På fyra av sex akutsjukhus 
försämrades det ekonomiska resultatet jämfört med 2016, och fyra av sex 
sjukhus uppnådde inte budgeterat resultatkrav. För åtta nämnder och bolag 
inom hälso- och sjukvården redovisades resultat som understeg uppsatta 
resultatkrav med sammanlagt 300 miljoner kronor. Allra tuffast är läget för 
Karolinska - ekonomiskt såväl som verksamhetsmässigt. Svårigheterna att 
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upprätthålla vårdgarantitiderna har lett till att sjukhuset upprättat ett eget 
vårdgarantikansli. Patienter slussas till andra sjukhus, i och utanför länet, för 
att opereras. Sjukvårdspersonal får pengar om de går med på att arbeta 
extrapass för att hjälpa ti l l att beta av Karolinskas operationsköer. Hur 
problematiken ska lösas mer långsiktigt är dock en annan fråga. Vi 
socialdemokrater tror tyvärr inte att det räcker med en anmodan i 
uppsiktsrapporten. 

I övrigt konstaterar vi att konsultkostnaderna ligger på en fortsatt hög nivå i 
landstinget. Kostnadsreduceringen för landstinget som helhet var marginell 
jämfört med 2016 om också omställningskostnaderna inkluderas. Arbetet 
med konsultväxling som har påbörjats måste intensifieras. 

Vi noterar att förvaltningen ber om extra tid för att utreda förutsättningarna 
för en landstingsgemensam serviceorganisation för ekonomihantering. Det 
framgår dock inte varför. Genom att förlänga fristen att presentera en sådan 
utredning till december 2018 känns det föga troligt att 
organisationsförändringen kommer gå att genomföra med start 1 januari 
2019, vilket ju varit målbilden. Därför efterfrågar vi svar på vad som 
föranleder önskemålet om utökad tid, och om Alliansen överhuvudtaget 
fortsatt har ambitionen att genomföra en sådan organisationsförändring från 
årsskiftet. 

Slutligen, i den politiska kappan till årsredovisningen såväl som i 
uppsiktsrapporten står utskrivet att styrande dokument ska efterlevas. Det 
säger en del om hur styrningen fungerar när man anser sig behöva formulera 
en sådan självklarhet i skrift. 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
2018-04-10 

miljöpartiet de qröna 
Ärende 25 

LS 2017-0126 

Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting 

Alliansen skriver att "måluppfyllelsen i landstinget är relativt god". Vi är 
glada att de skriver "relativt" så att de inte på riktigt tycker att 
målstyrningen fungerar tillfredsställande. Av målen som satts upp för till 
exempel hälso- och sjukvården uppnås bara 5 av 10 mål. Det innebär att 
hälften av målen inte uppnås. Ändå beräknas det övergripande målet om 
"förbättrad tillgänglighet och kvalitet i hälso- och sjukvården" vara uppnått. 
Hur kan detta vara rimligt? 

Det är oroväckande att Karolinska sjukhuset har så svårt att nå målen inom 
vårdgarantin. Nya Karolinska har brottats med långa cancerköer, där tjugo 
cancerpatienter inte fick den vård de hade rätt t i l l och behövde, utan 
opererades för sent. Vi har länge krävt att det tillsätts en kriskommission 
för att komma tillrätta med de många problemen som finns kring Nya 
Karolinska Solna. 

Indikatorn "husläkarmottagningar som bedriver ett aktivt 
sjukdomsförebyggande arbete" uppnås inte heller. Det är oroande att det 
sjukdomsförebyggande arbetet alltid får stå tillbaka för mer akuta insatser. 
Det förebyggande arbetet kommer att i förlängningen innebära att färre 
patienter kommer att behöva akuta insatser. Det förebyggande arbetet 
måste prioriteras. 

Indikatorn "Andelen förnybar energi i kollektivtrafiken" har sjunldt från att 
97 procent 2016 t i l l 91 procent 2017. Vi ställer oss frågande till vad som har 
hänt här? Vi har också vid många tillfällen begärt att måluppfyllelse för 
sjötrafik borde särredovisas. 

Ett flertal mål går inte heller att mäta, så som till exempel "antalet patienter 
som nås av kultur i vården ska öka jämfört med 2016" och det finns inte 
heller några förklaringar till varför målet inte går att mäta. 

Arbetet med "säkra processer" går alldeles för långsamt. Bara tio procent av 
landstingets nämnder och bolag bedriver ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete och endast 33 procent av landstingets 
nämnder och bolag bedöms bedriva ett systematiskt säkerhetsarbete. 
Arbetet behöver accelerera, (varför?) 

Kostnaderna för inhyrd personal fortsätter att öka. Kostnaderna ökade med 
14,1 procent under 2017. Samtliga landsting och regioner arbetar 
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gemensamt med stöd av SKL för att nå ett oberoende av inhyrd personal 
inom hälso- och sjukvården senast den i januari 2019. Att kostnaderna ökar 
inom SLL istället för att minska ger en tydlig signal på att Alliansen inte 
prioriterar frågan. Samt att de inte tar kompetensförsörjningsfrågan på 
tillräckligt stort allvar. 

Konsultkostnader minskar enligt landstingets eget sätt att beräkna det med 
1,5 procent. Från 939 miljoner kronor 2016 t i l l 925 miljoner kronor 2017. 
Men vi har många gånger kritiserat detta sätt att redovisa konsulter på. För 
att ge en rättvis bild över landstingets totala konsultkostnader bör 
konsultkostnaderna i investeringsprojekten också räknas in. Även ett konto 
som kallas för "IT-tjänster" borde tas med i beräkningen. IT-tjänster 
innebär att den konsult som anlitas sitter på annan plats än landstinget, t i l l 
skillnad från vanliga konsulter som sitter internt på landstinget. Men det är 
fortfarande en konsultkostnad. När det gäller konsultkostnader för 
sjukhusinvesteringarna vet Locum inte ens hur stora deras kostnader för 
konsulter är per år. Om ovan nämnda konsultkostnader skulle räknas med 
utöver det som landstinget anger idag skulle landstingets kostnader för 
konsulter vara över 4 miljarder - ÅRLIGEN. 
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Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet O 
2018-04-10 

Ärende nr 25 
LS 2017-0126 

Årsredovisning 2017 för Stockholms läns landsting - årsbokslut, årsrapport 

Vänsterpartiet vill inleda med att rikta ett stort och varmt tack til l alla medarbetare i 
Stockholms läns landsting som under det gångna året räddat liv, tröstat anhöriga, transporterat 
resenärer och förgyllt våra vårdmiljöer med kultur. Årsrapporten tecknar en fyllig bild av hur 
hälso- och sjukvården har utvecklats i länet under året. All denna kompetens och 
utvecklingskraft är en bra grund att stå på under den utmanande period som vi nu befinner oss 

Det finns dock anledning till oro. Landstingets svårighet att rekrytera och behålla personal gör 
att antalet stängda vårdplatser på länets akutsjukhus blir fler för varje år. Vi oroas även över 
trafikförvaltningens många vakanser och den höga personalomsättningen, detta måste 
analyseras utförligare. 

Året som gått har fyllts med diverse skandaler: 

> Över 600 stängda vårdplatser på grund av personalbrist, en volym motsvarande två 
medelstora sjukhus 

> Patienter som får vänta på akutmottagningar i mer än fyra timmar 
> Färdtjänstbilar som inte kommer därför att taxichaufförerna inte kan försörja sig på 

den låga ersättningen 
> Patienter som sövs inför en operation, men väcks igen därför att det saknas 

operationspersonal 
> Skattepengar som slösas på saftiga konsultnotor, dåliga- och dyra upphandlingar 
> En sjöfartsupphandling som nu görs om för tredje gången, med osäkerhet för 

personalen som följd 
> Extremt dyra OPS-upphandlade Nya Karolinska Sjukhuset; där badrumsgolv byggs 

fel, fönster som inte går att öppna, avsaknad av barnperspektiv, sängar står tomma för 
att det saknas personal och 1,2 miljoner kronor för att byta en dörr - listan kan göras 
lång 

Stocldiolms län växer vilket ställer krav på utbyggd kollektivtrafik, sjukvård och 
kulturverksamhet. Vi verkar i en segregerad storstadsregion med stora skillnader i hälsa och 
livsvillkor. Landstingets arbete med jämlikhet och jämställdhet behöver intensifieras. Det är 
viktigt att resurserna styrs ti l l områden där ohälsan är hög och där känslan av att samhället 
sviker är stark, så är det inte idag. 

i . 
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Skillnader i sjuklighet relaterat till socio-ekonomiska förhållanden är tydlig. Kvinnor är 
sjukskrivna i högre grad än män. Särskilt den psykiska ohälsan bland kvinnor ökar, delvis ti l l 
följd av dåliga arbetsvillkor inom vården, skolan och omsorgen. För att möta dessa skillnader 
i ohälsa behöver vården aktivt styras dit där behoven är störst. Landstingets begränsade 
resurser måste prioriteras samt att arbetet med jämlikhet och jämställdhet behöver 
intensifieras. Det är viktigt att resurserna styrs ti l l områden där ohälsan är hög och där känslan 
av att samhället sviker är stark. Så har inte skett. Den borgerliga minoriteten har istället i tolv 
år ägnat sin kraft och energi åt att införa vårdval och privatiseringar samt att 
konkurrensutsätta vården. Det har inte, och kommer inte att lösa sjukvårdens utmaningar. 

Hälso- och sjukvården 
Överbeläggningarna har fördubblats och det blir allt vanligare att svårt sjuka patienter flyttas 
mellan sjukhusen och ibland också utomläns. De långa köerna ti l l specialistsjukvården, i 
synnerhet på Karolinska universitetssjuldiuset, är oacceptabla och har bland annat inneburit 
att svårt cancersjuka patienter fastnade i kön till livsavgörande operation. Trots dessa 
svårigheter, eller kanske på grund av dem, går hälso- och sjulcvårdsnämnden med plus. Frågan 
är vem som får betala priset? Överskottet är svårt att förklara för de patienter som inte får sin 
behandling i tid, eller för den personal som snart inte orkar mer. 

Det samlade resultatet för akutsjukhusen uppgår till -118 miljoner kronor, som bland annat 
beror på bemanningskostnader men även att Karolinska Universitetssjuldiuset står för det 
största underskottet. Detta bekymrar oss. För att klara vårduppdraget där det handlar om att 
snabbare ställa om till sitt nya uppdrag, effektivisera. Vård som inte ska utföras på Karolinska 
Universitetssjuldiuset måste flytta ti l l andra vårdgivare, följa Framtidsplanen. Vi har tidigare 
påpekat att vi anser att denna plan borde ha reviderats. Och detta då beslut om Framtidsplanen 
togs för många år sedan, därefter har både demografi samt vårdbehov ändrats. 

Alliansen skriver i den politiska kappan att det är av yttersta vikt att Stocldiolms läns 
landsting är en attraktiv arbetsgivare och menar på att andelen kostnad för inhyrd personal i 
Stocldiolms läns landsting är bland de lägsta i Sverige - en jämförelse med övriga landsting 
nationellt. Vi menar på att Stocldiolm borde ha "bättre" förutsättningar med att attrahera t ex 
sjuksköterskor till vårt landsting då Stocldiolm är The Capital of Scandinavia med 
Universitetssjukhus, möjlighet till både utbildning- och forskning mm. Vi anser att den 
minoritets styrda alliansen, under 12 år, har brustit i sitt arbetsgivaransvar. Det krävs mer 
handling än ord för att komma tillrätta med de utmaningar som finns; att bibehålla vår 
kompetenta personal men även att nyrekrytera. 

Vänsterpartiet har en annan lösning- och personalpolitik där vi årligen satsar en så kallad 
personalmiljard för att bland annat förstärka genom höjd grundbemanning, högre ingångslön-
och lön för sjuksköterskor och undersköterskor samt permanentade och utökade försök med 
sex timmars arbetsdag på akutmottagningarna. 

Alliansen skriver vidare att vad gäller kompetensförsörjning, som landstinget har en hel del 
att arbeta med, att det till viss del skulle handla om nationella problem med till exempel 
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bristen på specialistsjuksköterskor. Detta är anmärkningsvärt skrivet, det är den styrande 
minoritetsalliansen som har det yttersta ansvaret i Stocldiolms läns landsting - ingen annan. 

Nedläggningen av vinstdrivna BB Sophia 2016 utlöste en kris i förlossningsvården som 
fortfarande pågår. Trots att antalet förlossningar minskade 2017 ökade utomlänshänvis-
ningar. BB Sophias plötsliga nedläggning visar på behovet av att landstinget har robusta 
verksamheter med kapacitet att överta patienter när de privata vårdgivarna går i konkurs. Vi 
välkomnade det ekonomiska tillskottet som alliansen tillsköt efter sommaren 2017, dock står 
vi fast vid att det var i senaste laget. Förlossningsverksamheterna har länge varit 
underfinansierade och är ytterligare ett skäl till att vi har haft problem i förlossningsvården. 
Uppenbarligen har inte de ekonomiska styrsystemen i vårdvalet gett alliansen signaler till att 
det har varit nödvändigt. Vänsterpartiets kritik mot konstruktionen i vårdvalet kvarstår, vi 
behöver bättre ekonomiska styrsystem. 

Trafik; 
Medan årsrapporten 2017 visar ett positivt ekonomiskt resultat ställer vi oss kritiska till några 
punkter. Vi ser att överskottet är 483 miljoner kronor, nästan en halv miljard kronor. Vi anser 
att verksamhetens uppgift inte är att gå med överskott utan att resenärerna ska få en 
kollektivtrafik av god kvalité - det är inte vinstintresset som ska styra. Det är upprörande att 
kollektivtrafikresenärerna som reser milj ovänligt bidrar med "extraskatt" till ett landsting i 
sjukvårdskris. 

En stark orsak till överskottet är den kraftiga stigningen av biljettintäkterna. Vi anser i ljuset 
av detta att den kraftiga taxehöjningen i januari 2017 om 3,3 procent var obefogad. En 
taxehöjning som för de flesta resenärer motsvarade en kraftig skattehöjning. När årets resultat 
blev så starkt anser vi att pengarna borde ha använts för att höja kvalitén i kollektivtrafiken, 
bland annat genom att återinföra trafiken på de in- och neddragningar som gjorts inom 
busstrafiken, samt att öppna stängda sekundäringångar och att reparation av trasiga hissar och 
rulltrappor prioriteras för en ökad tillgänglighet, samt att se till att 
realtidsinfoimationsskyltarna på fordon, samt vid hållplatser och stationer fungerar 
tillfredsställande. Vi vill se en uppföljning av dessa reparationer. 

V i vill se tydligare åtgärder för att nå målen när det gäller färdtjänsten. När det gäller den 
särskilda kollektivtrafiken når andelen nöjda resenärer inte upp til l målen, vilket vi ser 
allvarligt på och kräver insatser för att komma till rätta med. Bristfälliga hållplatsutrop och 
trängsel i den allmänna kollelctivtrafiken medför minskad tillgänglighet för 
färdtjänstresenärer. Vi ser hur effelctiviseringar i verksamhet och avtal minskat kostnaderna på 
en rad områden. 

Det är beklagligt att den moderatledda alliansen inte agerar starkare för att uppnå en hållbar 
kollektivtrafik i Stockholmsregionen. Vi kommer att fortsätta att lyfta behovet av en mer 
tillgänglig och utbyggd kollektivtrafik. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

§ 9 4 
Policy för inköp för Stockholms läns landsting samt 
ändring av reglemente och landstingsstyrelsens 
delegationsordning 
LS 2017-1197 

Ärendebeskrivning 
Förslag t i l l ny policy för inköp för Stocldiolms läns landsting i enlighet med 
uppdrag t i l l landstingsstyrelsen i SLL Mål och budget 2018 och 
landstingsstyrelsens beslut om Effektiv ledning, styrning och uppföljning 
inom Stockholms läns landsting. Förslag t i l l förändringar i 
landstingsstyrelsens reglemente och delegationsordning i syfte att 
tydliggöra landstingsstyrelsens ansvar i linje med förslag t i l l policy för 
inköp. 

Beslutsunderlag 
Centrala samverkansgruppens minnesanteckningar den 28 mars 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l policy för inköp för Stocldiolms läns landsting 
Förslag t i l l ändring av reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 
Förslag t i l l ändring av delegationsordning för landstingsstyrelsen 
Förteckning över inkomna yttranden över förslag t i l l policy för inköp 
Sammanställning av remissynpunkter på förslag ti l l policy för inköp 
Remissversion av policy för inköp 22 december 2017 (bifogas ej) 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Deltar ej i beslut 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna inte deltar i beslutet. 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna inte deltar i beslutet. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Policy för inköp för Stockholms läns landsting, i enlighet med 
förslag och att nuvarande Upphandlingspolicy LS 0912-1005 reviderad 
LS 0912-0181 upphör att gälla 

att fastställa ändring av reglemente för landstingsstyrelsen i enlighet med 
förslag t i l l ändring av reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 

Exp. datum Sign. 
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att redan beslutade och påbörjade samordnade upphandlingar ska 
genomföras i enlighet med Upphandlingspolicy LS 0912-1005 reviderad 
LS 0912-0181 samt Riktlinjer för upphandling LS 1406-0790 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att utifrån Policy för inköp besluta om 
riktlinjer för inköp att gälla för Stocldiolms läns landstings nämnder och 
bolag som ersätter Riktlinjer för upphandling 
LS 1406-0790 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att återkomma til l landstingsfullmäktige 
med förslag t i l l ansvarsfördelning avseende inköpskategorier och 
centralt samordnade upphandlingar 

att uppdra åt samtliga bolagsstyrelser och nämnder att se över sina 
respektive delegationsordning för att säkerställa att de är i enlighet med 
Policy för inköp samt tillförsäkrar nämnden/styrelsen tillräcklig 
kontroll över inköpsverksamheten 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att redan beslutade och påbörjade samordnade upphandlingar ska 
genomföras i enlighet med vid besluten gällande delegationsordning för 
landstingsstyrelsen, om inget annat beslut gällande dessa 
upphandlingar fattas 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 utifrån Policy för inköp 
återkomma ti l l landstingsstyrelsen med förslag ti l l riktlinjer för inköp 
att gälla för Stocldiolms läns landstings nämnder och bolag och som 
ersätter Riktlinjer för upphandling LS 1406-0790 

att fastställa ändring av delegationsordning för landstingsstyrelsen i 
enlighet med förslag t i l l ändring av delegationsordning för 
landstingsstyrelsen med undantag för de upphandlingar som redan är 
påbörjade för vilka den nu gällande delegationsordningen ska gälla 

att uppdra åt landstingsdirektören att se över landstingsstyrelsens 
delegationsordning för att säkerställa att den är i enlighet med Policy för 
inköp samt tillförsäkrar styrelsen tillräcklig kontroll över 
inköpsverksamheten. 

Ordförande Exp. datum Sign. 
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Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna lägger ett särskilt uttalande t i l l 
protokollet (bilaga). Gunilla Roxby Cromvall (V) instämmer i 
Socialdemokraternas särskilda uttalande. 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna lägger ett särskilt 
uttalande t i l l protokollet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Policy för inköp för Stockholms läns landsting samt 
ändring av reglemente och landstingsstyrelsens 
delegationsordning 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Förslag till ny policy för inköp för Stockholms läns landsting i enlighet med 
uppdrag till landstingsstyrelsen i SLL Mål och budget 2018 och 
landstingsstyrelsens beslut om Effektiv ledning, styrning och uppföljning 
inom Stockholms läns landsting. Förslag ti l l förändringar i 
landstingsstyrelsens reglemente och delegationsordning i syfte att 
tydliggöra landstingsstyrelsens ansvar i linje med förslag till policy för 
inköp. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Policy för inköp för Stockholms läns landsting, i enlighet med 
förslag och att nuvarande Upphandlingspolicy LS 0912-1005 reviderad 
LS 0912-0181 upphör att gälla 

att fastställa ändring av reglemente för landstingsstyrelsen i enlighet med 
förslag till ändring av reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 

att redan beslutade och påbörjade samordnade upphandlingar ska 
genomföras i enlighet med Upphandlingspolicy LS 0912-1005 reviderad 
LS 0912-0181 samt Riktlinjer för upphandling LS 1406-0790 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att utifrån Policy för inköp besluta om 
riktlinjer för inköp att gälla för Stocldiolms läns landstings nämnder och 
bolag som ersätter Riktlinjer för upphandling 
LS 1406-0790 



Stockholms läns landsting 2 (7) 
SKRIVELSE 
2018-04-04 LS 2017-1197 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att återkomma till landstingsfullmäktige 
med förslag till ansvarsfördelning avseende inköpskategorier och 
centralt samordnade upphandlingar 

att uppdra åt samtliga bolagsstyrelser och nämnder att se över sina 
respektive delegationsordning för att säkerställa att de är i enlighet med 
Policy för inköp samt tillförsäkrar nämnden/styrelsen tillräcklig kontroll 
över inköpsverksamheten 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att redan beslutade och påbörjade samordnade upphandlingar ska 
genomföras i enlighet med vid besluten gällande delegationsordning för 
landstingsstyrelsen, om inget annat beslut gällande dessa 
upphandlingar fattas 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 utifrån Policy för inköp 
återkomma till landstingsstyrelsen med förslag ti l l riktlinjer för inköp 
gälla för Stocldiolms läns landstings nämnder och bolag och som 
ersätter Riktlinjer för upphandling LS 1406-0790 

att fastställa ändring av delegationsordning för landstingsstyrelsen i 
enlighet med förslag till ändring av delegationsordning för 
landstingsstyrelsen med undantag för de upphandlingar som redan är 
påbörjade för vilka den nu gällande delegationsordningen ska gälla. 

att uppdra åt landstingsdirektören att se över landstingsstyrelsens 
delegationsordning för att säkerställa att den är i enlighet med Policy för 
inköp samt tillförsäkrar styrelsen tillräcklig kontroll över 
inköpsverksamheten 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Landstingsstyrelsen instämmer i landstingsdirektörens yttrande och vill för 
egen del tillägga följande. 

Med den nu föreslagna Policy för inköp tar Stockholms läns landsting ett 
antal avgörande steg på resan mot att bli Sveriges bästa offentliga 
upphandlare. Landstingets inköp ska leda til l att invånarna i Stocldiolms 
läns landsting får den bästa vården och den bästa kollektivtrafiken för 
pengarna. Landstinget har stora möjligheter att ta ledartröjan bland 
Sveriges upphandlande regioner och landsting för att driva förändringar i 
utbud som gynnar medborgarna i form av bättre kvalitet till bättre priser. 
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För att kunna ta ti l l vara den möjligheten krävs att landstinget på ett bättre 
sätt än idag tar ti l l vara den samlade storleken av sina inköp. Vi måste också 
utmana våra leverantörer till innovation, effektivisering och 
kvalitetsutveckling till en så låg kostnad som möjligt för skattebetalarna. I 
landstingets inköpsarbete är det därför viktigt att främja konkurrens och en 
mångfald av aktörer - inte enbart stora företag - som vill och kan lämna 
anbud i upphandlingar. Det är i inköpsarbetet vidare av stor vikt att ha 
seriösa leverantörer med god etisk kompass och uppförande som vill bidra 
till att nå även landstingets ambitiösa hållbarhetsmål. 

Ändringen av namn, från den nuvarande Upphandlingspolicyn till den nu 
föreslagna Policy för inköp, har gjorts för att tydliggöra en förflyttning där 
inköp är ett bredare perspektiv som inbegriper såväl strategiskt arbete som 
analys och planering, upphandling, avrop, uppföljning och 
erfarenhetsåterföring samt kunskapsutveckling. Alla dessa aspekter är 
väsentligt förstärkta i förslaget ti l l ny policy. 

Policyn tydliggör att landstingsstyrelsen har ansvar för den strategiska 
ledningen och för att samordna kompetensutveckla och sprida kunskap 
inom landstingets samlade upphandlingsverksamhet helheten i 
inköpsarbetet, samtidigt som hela landstinget ska arbeta med 
kategoristyrning av sina inköp, med ett tydligt fokus på att vara en 
professionell beställare, affärsmässighet, konkurrens och innovation samt 
hållbarhet och affärsetik. I policyn tydliggörs ansvarsfördelningen inom 
landstinget för inköpen och tillsammans med att landstingets inköpsarbete 
ska bedrivas kategoristyrt, ska det leda till att samordningsvinster kan 
identifieras och realiseras. 

Den föreslagna policyn omfattar, utöver upphandlingslagarna, även inköp 
som görs enligt lagen om valfrihet. Stocldiolms läns landsting är det 
landsting i Sverige som har den mest omfattande valfriheten för 
medborgarna genom vårdvalen. Det är naturligt att inköpsarbetet ska 
bedrivas enligt samma principer oavsett vilken lag som tillämpas. 

Styrande principer 
I den föreslagna Policy för inköp fastslås och förldaras de styrande principer 
som landstingets inköpsarbete ska präglas av. I grunden ligger att allt 
inköpsarbete ska genomföras i enlighet med gällande lagstiftning och de 
grundläggande principer som gäller för offentlig upphandling samt i 
enlighet med denna policy och övriga beslut i landstingsfullmäktige. Utöver 
det anges i policyn de principer som särskilt ska prägla landstingets 
inköpsarbete: landstinget ska vara en professionell beställare och 
inköpsarbetet präglas av affärsmässighet, konkurrens och innovation samt 
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av hållbarhet och affärsetik. Principerna konkretiseras i policyn för att 
tydliggöra hur landstinget ska genomföra sina inköp. Som exempel kan 
nämnas att vikten av god planering, genomtänkt la-avställning och 
systematisk uppföljning beskrivs, att inköpsarbetet ska ge rätt varor, 
tjänster och byggentreprenader till bästa möjliga pris ur ett 
totalkostnadsperspektiv, att arbetet ska bedrivas kategoristyrt, främja nya 
lösningar och innovation, främja hållbarhet och att alla leverantörer ska 
behandlas likvärdigt och opartiskt. 

Principerna är en viktig del i att landstinget som inköpare ska arbeta åt 
samma håll, med samma prioriteringar, att leverantörer som möter 
landstinget i affärer ska veta vad de kan förvänta sig av landstinget som 
beställare. De driver också arbetet mot att landstinget ska bli Sveriges bästa 
offentliga upphandlare i och med att de visar hur detta konkret ska göras. 

Ansvarsfördelning 
Den nu föreslagna Policy för inköp har efter remissbehandling förtydligats 
avseende ansvarsfördelningen mellan central och lokal nivå för att 
tydliggöra avsikten med policyn. 

I förslaget till Policy för inköp tydliggörs landstingsstyrelsens ansvar för 
styrning och strategisk ledning av inköp samt övergripande frågor kring 
inköpsarbetet. Policyn klargör också att landstingsstyrelsen har ett 
uppsiktsansvar över den samlade landstingsverksamheten även avseende 
inköp och ska säkerställa att inköp bedrivs i enlighet med beslut, styrande 
dokument och tillämplig lag inom samtliga nämnder och bolag. Vidare har 
den strategiska nivån ett ansvar för att dra lärdomar utifrån de samlade 
inköpen och sträva efter ständig förbättring. För att stödja nämnder och 
bolag som har behov av kompetens ti l l sitt inköpsarbete ansvarar 
landstingsstyrelsen enligt policyn för att det inom landstinget finns ett 
inköps- och upphandlingsstöd som erbjuder tjänster till nämnder och bolag 
mot ersättning. Stödet kan organiseras under landstingsstyrelsen eller 
under annan nämnd eller bolag. I förslag till förändring av reglemente 
fastslås att det är landstingsstyrelsen som tills annan lösning skapats 
tillhandahåller detta stöd till nämnder och bolag. Förslaget innebär dock att 
landstingsstyrelsen til l skillnad mot idag ska börja ta betalt av nämnder och 
bolag för det upphandlingsstöd som tillhandahålls. Detta är i linje med den 
bärande princip som fullmäktige lagt fast i SLL Mål och budget 2018 om att 
det inte får förekomma några fria nyttigheter i koncernen, dvs. att den 
nämnd eller det bolag som nyttjar en tjänst eller vara ska betala för 
densamma. I övrigt innebär förslaget inga organisatoriska förändringar för 
nuvarande upphandlingsstöd. 
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Landstingsfullmäktige får enligt policyn en tydligare roll i inköpsarbetet, 
vilket är eftersträvansvärt som landstingets högsta beslutande organ. 
Fullmäktige ska besluta om vilka som ska omfattas av de centralt 
samordnade upphandlingarna. Det kommer i varje beslut om centralt 
samordnad upphandling bestämmas hur den ska genomföras och 
återrapporteras. Vad som är lämpligt är beroende av vad upphandlingen 
avser och får avgöras från fall t i l l fall. För vissa upphandlingar finns ett 
särskilt intresse eller behov av att beslut om t.ex. fastställande av 
förfrågningsunderlagsunderlag och fattande av tilldelningsbeslut fattas på 
politisk nivå, medan det för andra upphandlingar kan vara tillräckligt att 
besluta om inriktning och sedan delegera genomförandet ti l l en nämnd, 
styrelse, som kan ha rätt att delegera vidare t i l l tjänsteman. Som tidigare 
ska också inköp av principiell beskaffenhet eller inköp som på annat sätt 
har större vikt för landstinget beslutas av landstingsfullmäktige. 

Utöver landstingsstyrelsens och landstingsfullmäktiges roller och ansvar, 
tydliggörs i den föreslagna policyn även nämnders och bolags ansvar som 
upphandlande myndigheter. Varje nämnd och styrelse utgör en 
upphandlande myndighet, med eget ansvar för sina inköp, om inte 
landstingsfullmäktige angivit annat. De är ansvariga för att förutse behov, 
planera för inköpsprocesser och genomföra dem på ett ansvarsfullt sätt 
samt tillse att de har den kompetens som krävs för att utföra arbetet. Även i 
de fall som centralt samordnade upphandlingar ska genomföras kvarstår 
nämnders och bolags ansvar för att förutse sina behov och bistå med 
relevant underlag för att den samordnade upphandlingen ska kunna 
genomföras och även för att tillämpa avtalen på korrekt sätt. Om nämnden 
eller bolaget köper tjänster från det inköps- och upphandlingsstöd som ska 
finnas inom landstinget, kvarstår nämndens respektive bolagets ansvar för 
sina inköp och beslut om upphandlingar ska fortfarande fattas av respektive 
nämnd/bolag. 

Centralt och lokalt samordnade upphandlingar 
Av förslaget ti l l Policy för inköp följer att landstingsfullmäktige, på 
landstingsstyrelsens förslag, ska besluta om inköpskategorier och centralt 
samordnade upphandlingar. De centralt samordnade upphandlingarna ska 
genomföras för flera, eller samtliga, nämnder och bolag. Den föreslagna 
ordningen innebär att det inför varje beslut om centralt samordnad 
upphandling ska göras ett gediget förarbete i form av analyser av hur 
inköpen genomförs till största möjliga nytta för medborgarna. 

Vidare följer att det framöver inte är enbart centralt som samordnade 
upphandlingar kan genomföras. Lokala samordnade upphandlingar kan 
även genomföras av två eller flera nämnder eller bolag som samverkar i 
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planering och genomförandet av en lokalt samordnad upphandling. Till 
skillnad från nu gällande Upphandlingspolicy uppmanas nämnder och 
bolag att genomföra lokala samordnade upphandlingar när det finns god 
affärsmässig grund för att göra det och landstingsfullmäktige eller 
landstingsstyrelsen inte beslutat om något annat. På vilken nivå beslutet 
fattas avgörs av nämndens eller bolagsstyrelsens delegationsordning. 

Efterföljande arbete 
Det är ett omfattande arbete som nu ska genomföras för att kartlägga och 
analysera landstingets inköp och sedan återkomma til l 
landstingsfullmäktige med förslag ti l l beslut om inköpskategorier och 
centralt samordnade upphandlingar. I tjänstemannaorganisationen har 
landstingsdirektören ansvaret för att organisera arbetet, vilket bedrivs av 
den centrala inköpsfunktionen och dess inköpsdirektör. 

Utöver det arbetet finns ett antal andra uppgifter som inköpsfunktionen ska 
genomföra för att förbättra landstingets inköpsarbete. Det handlar ti l l 
exempel om det övergripande ansvaret för att landstingets 
inköpsverksamhet bedrivs i ett ständigt lärande, både av varandra och av 
omvärlden, om att bistå med tolkningar av lagstiftning och rättspraxis för 
att underlätta för landstingets upphandlande verksamheter och erbjuda 
nätverk för denna typ av kunskapsutbyte inom landstinget. Starkare 
överblick och bättre uppsiktsarbete leder till bättre möjligheter att se vilka 
insatser som behöver göras för att förbättra landstingets inköpsarbete 
överlag. 

I ärendet föreslås fullmäktige besluta att uppdra åt landstingsstyrelsen att 
fastställa riktlinjer för inköp att gälla för nämnder och bolag. I samband att 
den nya policyn börjar gälla är det också lämpligt att delegationsordningar 
för nämnder och styrelser ses över för att säkerställa att dessa är anpassade 
till den nya ordningen som gäller enligt policyn. Det är vidare viktigt att 
nämnder/styrelser både har och tar ansvar för upphandlingar som har stor 
vikt för nämndens/styrelsens långsiktiga ekonomi och effektivitet. 
Delegationsgränser mellan nämnd/styrelse och förvaltningschef/VD bör 
också ses över, så att beslutsbefogenheter är rimliga med hänsyn till 
nämndens/bolagets budgetomslutning. Det bör också övervägas om inköp, 
mot bakgrund av strävan efter fler lokalt samordnade upphandlingar, oftare 
ska beslutas på styrelsenivå i bolag respektive nämnd, både för att tillse att 
policyn får avsedd effekt men också för att bedömning behöver göras om 
upphandlingen blir av sådan omfattning eller art att den borde beslutas av 
annan nivå. 
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Förslaget ti l l ny policy för landstingets inköps-/ upphandlingsarbete är en 
del av det uppdrag som landstingsstyrelsen gav ti l l landstingsdirektören i 
januari 2017 i beslutet om effektivare landsting. Uppdraget omfattar även 
en översyn av organisation av och uppgiftsfördelningen inom 
upphandlingsområdet samt att det finns ett adekvat systemstöd för, och 
kompetens i , upphandlingsfrågor. Med beslut om en ny Policy för inköp och 
med inrättandet av en central inköpsdirektör har delar av uppdraget 
genomförts. Andra delar av uppdraget återstår således. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag till policy för inköp för Stockholms läns landsting 
Förslag till ändring av reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 
Förslag till ändring av delegationsordning för landstingsstyrelsen 
Förteckning över inkomna yttranden över förslag ti l l policy för inköp 
Sammanställning av remissynpunkter på förslag ti l l policy för inköp 
Remissversion av policy för inköp 22 december 2017 (bifogas ej) 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Angående policy för inköp 

Det finns fortfarande betydande oklarheter kring förslaget ti l l inköpspolicy. 
SLSO och Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har tidigare varnat för risken 
att policyn kan leda til l minskad samordning - vilket i sin tur kan komma att 
öka den totala administrativa bördan för landstinget. Likaså risken för att det 
också drabbar effektiviteten i upphandlingsverksamheten. Policyn innehåller 
också oklarheter kring vem var beslut fattas och vem som bär ansvar. 

Nu har policyn reviderats men vi anser att det fortsatt kvarstår orosmoln. 
Vilka ändringar som gjorts och motivering saknas. Vi tycker att både vilcten 
av utvärdering av upphandlingar och planeringen inför att en upphandling 
genomförs måste förbättras. 

Om inte bristerna som påtalats åtgärds på ett fullgott sätt fmns risken att 
policyn gör att kategoristyrning kommer att bli svårt att uppnå. Det framgår 
i policyn att upphandlingar ska ske på ett affärsmässigt vis med att detta ska 
utvecklas i de kommande riktlinjerna. Så länge det inte fmns några riktlinjer 
så är vår uppfattning att upphandlingar riskerar att vara allt decentraliserat 
och att riktlinjerna därför måste fram snabbt. 
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miljöpartiet de gröna (^S) 
Ärende 26 
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Policy för inköp 

Miljöpartiet välkomnar att det pågår ett arbete med att göra landstinget till 
en bättre upphandlings- och inköpsorganisation. Men vi befarar att denna 
policy, tvärtemot intentionerna, kommer att leda til l sämre samordning och 
att upphandlingsorganisationerna på dotterbolagen kommer att växa sig 
större. Även i motsats med avsikterna i arbetet med ett "effektivare 
landsting" kan denna policy innebära att vi får fler personer som gör 
samma saker. Alltså att vi får fler dubbelkompetenser. Det innebär onödiga 
kostnader och skapar onödigt arbete. Vi hade hellre sett att alliansen 
införde en samlad upphandlingsorganisation för hela Stockholms läns 
landsting. Mer samordning av upphandlingar ger kostnadseffektivitet. 

SLSO instämmer i våra farhågor och skrev i sitt svar på remissversionen av 
policyn "att överlåta samordningsansvaret till bolag/nämnd kan leda till att 
samordning inte sker utan samma/liknande upphandlingar utförs hos 
respektive part. Kategoristyrning blir svår att uppnå. " Det tror vi också. Vi 
vill hellre se att landstinget använder sin storlek för att uppnå bästa möjliga 
affärsmässighet. Det kräver att så många upphandlingar som möjligt 
samordnas. Inte att ansvar decentraliseras ännu mer. 

Vi har i "Motion av Tomas Eriksson (MP) m.fl. angående ny 
upphandlingsorganisation" dragit upp viktiga åtgärder för att göra 
landstinget till en bättre upphandlare. Det handlar om, som nämnt ovan, 
att införa en samlad upphandlingsorganisation men också om att införa en 
samlad varuförsörjningsstrategi, att förbättra kravställande vid 
upphandlingar, minska mängden inköp utanför upphandlade avtal och 
minska antalet upphandlade produkter samt om förbättrad uppföljning. Vi 
hoppas att alliansen i nästa steg säkerställer att dessa förslag på åtgärder 
tas i beaktande. 

Vi kommer inte att delta i beslutet idag då det inte är klart att denna policy 
kommer att leda til l bättre upphandlingar. Vi tycker också att det är av 
största vikt att upphandlingar inte ligger på sidan av den politiska 
organisationen. Att utföra upphandlingar är i princip vår nyckelverksamhet 
och upphandlingar bör ha stor demokratisk förankring. Vi kommer att 
bevaka så att viktiga upphandlingsbeslut fattas av politiska organ och att 
inte för många eller för stora upphandlingsbeslut delegeras ti l l 
tjänstepersoner eller bolagsstyrelser. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§ 9 5 
Återrapportering av samordnade kategori A 
upphandlingar som slutförts år 2017 
LS 2017-1541 

Ärendebeskrivning 
Återrapportering av resultatet av de samordnade kategori A upphandlingar 
som slutförts under år 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 

Förteckning över genomförda samordnade kategori A upphandlingar 2017 

Beslut 
Ärendet utgår från dagens sammanträde. 

Expedieras till 
SLL Upphandling 
Akten 

r-U4yt 
\Justera re Exp. datum Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

§ 9 6 
Förslag på kategori A upphandlingar 2018 
LS 2017-1396 

Ärendebeskrivning 
Förslag på vilka upphandlingar som under 2018 bör kategoriseras som A 
upphandlingar, samt uppdrag t i l l landstingsdirektören att tydliggöra 
ramavtalsupphandlingsprocessen. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 

Förteckning den 6 februari 2018 över kategori A upphandlingar 2018 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S) och Tomas Eriksson (MP), med instämmande 
av Gunilla Roxby Cromvall (V), t i l l Socialdemokraternas och Miljöpartiets 
gemensamma tilläggsförslag. 
Propositionsordning 
Ordföranden frågar först om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådsberedningens förslag och finner att 
landstingsstyrelsen bifaller förslaget. 
Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår 
Erika Ullberg (S) med fleras gemensamma tilläggsförslag. 
Landstingsstyrelsen avslår tilläggsförslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa upphandlingarna enligt förteckning den 6 februari 2018 som 
kategori A upphandlingar 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma ti l l landstingsstyrelsen 
med förslag t i l l en kategori B upphandling av konsulttjänster inom 
Strategi och management 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma t i l l landstingsstyrelsen 
med förslag som tydliggör process inklusive kvalitetssäkring i 
samband med ramavtalsupphandlingar. 

y 
Drdfö rande uusterare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078 
2018-04-10 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Tomas Eriksson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall 
(V) anmäler att S- och MP-ledamöterna reserverar sig mot beslutet 
avseende tilläggsförslaget. 

Expedieras till 
SLL Upphandling 
Akten 

)rdförande \ Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Förslag på kategori A-upphandlingar 2018 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Förslag på vilka upphandlingar som under 2018 bör kategoriseras som A 
upphandlingar, samt uppdrag til l landstingsdirektören att tydliggöra 
ramavtalsupphandlingsprocessen. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att fastställa upphandlingarna enligt förteckning den 6 februari 2018 
som kategori A upphandlingar 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma till landstingsstyrelsen 
med förslag ti l l en kategori B upphandling av konsulttjänster inom Strategi 
och management 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma till landstingsstyrelsen 
med förslag som tydliggör process inklusive kvalitetssäkring i samband 
med ramavtalsupphandlingar. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsfullmäktige har beslutat att landstingsstyrelsen årligen ska 
fastställa vilka upphandlingar som kan klassificeras som kategori A-
upphandlingar. Förvaltningen föreslår i ärendet vilka upphandlingar som 
under 2018 bör kategoriseras som A-upphandlingar. Förvaltningen föreslår 
även att landstingsdirektören ges i uppdrag att återkomma til l 
landstingsstyrelsen dels med förslag ti l l en kategori B-upphandling av 
konsulttjänster inom strategi och management, dels med förslag som 
tydliggör process inklusive kvalitetssäkring i samband med 
ramavtalsupphandlingar. 
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Landstingsstyrelsen beslutade i januari 2017 i beslutet om effektivare 
landsting om åtgärder som ska vidtas för att öka kvaliteten på landstingets 
upphandlingar. Beslutet innebar att det skulle genomföras en översyn av 
landstingets upphandlingspolicy för att säkerställa att den är tydlig, liksom 
organisationen av och uppgiftsfördelningen inom upphandlingsområdet 
samt att det finns ett adekvat systemstöd för, och kompetens i , 
upphandlingsfrågor. 

Som ett led i det arbetet har ett förslag ti l l ny policy för inköp arbetats fram. 
Förändringen av namnet från upphandling till inköp har gjorts för att 
tydliggöra en förflyttning där inköp är ett bredare perspektiv som 
inbegriper såväl strategiskt arbete som analys och planering, upphandling, 
avrop, uppföljning och erfarenhetsåterföring. Alla dessa aspekter är 
väsentligen förstärkta i förslaget t i l l ny inköpspolicy. 

Såvitt gäller det nu aktuella ärendet kan särsldlt uppmärksammas vad som i 
förslaget ti l l inköpspolicy skrivs om kategoristyrning och samordnade 
upphandlingar. Alla upphandlande enheter ska enligt förslaget till policy 
arbeta kategoristyrt, vilket innebär att landstinget ska få bättre 
förutsättningar att bedöma vilka inköp som ska göras gemensamt för hela 
landstinget och hur dessa ska utformas för att uppnå rätt kvalitet till bästa 
möjliga pris. Landstingsstyrelsen ska enligt förslaget till policy ansvara för 
den övergripande kategoristyrningen och för att föreslå 
landstingsfullmäktige på vilka områden fullmäktige ska besluta att 
upphandlingar ska göras samordnat, det vill säga gemensamt för hela 
landstinget. 

I utvecklingsarbetet av landstingets inköpsarbete har den centrala 
inköpsorganisationen förstärkts på så vis att den fått ledning av en 
inköpsdirektör, som lyder direkt under landstingsdirektören. En viktig del 
av arbetet som ska göras av den centrala inköpsorganisationen är att 
bedöma på vilka områden det är affärsmässigt och ekonomiskt fördelaktigt 
att genomföra centralt samordnade upphandlingar. 

Landstingsstyrelsens förvaltning föreslår nu att 83 kategori A-
upphandlingar ska genomföras inom elva kategorier under 2018. 
Landstingsstyrelsen vill understryka vikten av att det inför att de 
upphandlingar som nu beslutas, måste göras analyser av vad som har 
fungerat bra och vad som behöver förbättras från föregående avtalsperiod. 
Det handlar om utvärdering av utformningen av förfrågningsunderlag och 
avtal, men också av kalkyler som gjorts inför upphandling och ekonomiskt 
utfall vid avtalsperiodens slut. 
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Som framgår av landstingsdirektörens tjänsteutlåtande har kritik nyligen 
förts fram från internrevisionen på Karolinska Universitetssjukhuset om 
utformningen av ramavtalsupphandlingar. Att landstinget i sina avtal 
säkerställer att verksamheterna får rätt kompetens till rätt pris är av 
yttersta vikt både för att ge rätt stöd till verksamheterna, men också för att 
förtroendet för avtalen ska vara högt, såväl inom landstinget som hos våra 
medborgare. Landstingsdirektören får därför i uppdrag att återkomma till 
landstingsstyrelsen med förslag som tydliggör process inldusive 
kvalitetssäkring i samband med ramavtalsupphandlingar. Uppdraget gäller 
för upphandling av managementkonsulter, men även för 
ramavtalsupphandlingsprocessen generellt för tjänster. 

I arbetet med uppdraget ska best practice för ramavtalsupphandlingar 
sökas, såväl internt inom landstingskoncernen som runt om i 
upphandlingssverige, för att hitta bästa utformningen av avtalen som 
säkrar hög kvalitet till rätt pris. 

Landstingsstyrelsen instämmer i landstingsdirektörens bedömning att 
upphandling av konsulttjänster inom strategi och management ska 
genomföras som en kategori B-upphandling. Som landstingsdirektören 
sla-iver är det motiverat utifrån besluten om att användningen av denna typ 
av konsulter ska minska påtagligt. Konsulter ska användas när det behövs 
en temporär specialistkompetens, vid tillfälliga toppar eller för att 
genomföra korta utredningsuppdrag. För att säkerställa att så blir fallet 
måste varje del av landstinget som köper konsulttjänster ta ansvar för att 
varje avrop följer den inriktning som beslutats. Samtidigt ska utfallen av 
avtalen följas upp noggrant på central nivå och avvikelser, i form av till 
exempel extensiva avrop, medföra åtgärder. 

Landstingsstyrelsen vill i detta sammanhang samtidigt understryka vikten 
av att upphandlingar som liknar den ovan nämnda inte förs till listan utan 
att det underställts landstingsstyrelsen för beslut. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förteckning den 6 februari 2018 över kategori A-upphandlingar 2018 
Information från Centrala samverkansgruppen 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT 
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miljöpartiet de gröna 

Ärende 28 
2017-1396 

Angående förslag på kategori A-upphandlingar 2018 

Vi föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma med motivering 
och analys av varför Stocldiolms läns landsting saloiar 
kompetens inom strategi och management och behovet av 
konsulter 

Socialdemokraternas ambition är att så långt det är möjligt undvika att köpa 
konsulttjänster. I största möjliga mån ska Stockholms läns landsting bygga 
upp egen kompetens. Konsulttjänster ska vara undantaget och antingen fylla 
kompetensbrister som Stockholms läns landsting inte kan ha internt eller 
användas för temporära projekt eller förändringsprojekt. 

Att landstinget saloiar kompetens att lägga strategier eller leda förändring 
får inte bli ett normaltillstånd som fylls med konsulttjänster. Därför krävs en 
motivering och en fördjupad analys av vilka kompetensbrister som idag 
fmns inom detta område. Utifrån den analysen behövs också en ekonomisk 
analys av hur stora avrop som kan komma att förväntas. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

§ 9 7 
Säkerställande av landstingets styrning och 
uppföljning av verksamhetsstiftelser 

LS 2017-1222 

Ärendebeskrivning 
Förslag t i l l inriktning för det fortsatta arbetet med att säkerställa styrning 
och uppföljning av landstingets verksamhetsstiftelser. 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 27 mars 2018 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 

Rapporten Översyn verksamhetsstiftelser Stockholms läns landsting 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att uppdra åt landstingsdirektören att, efter dialog med berörda 
nämnder, under 2018 återkomma t i l l landstingsstyrelsen med ett 
slutligt förslag för förbättrad styrning och uppföljning av 
verksamhetsstiftelser, i enlighet med vad som föreslås i 
landstingsdirektörens t j änsteutlåtande. 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

;yÖrdfö rande [ Justerare Exp. datum Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 
LS 2018-0078 

§ 9 8 
Motion 2016:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om ny 
upphandlingsorganisation i Stockholms läns landsting 
LS 2016-1406 

Ärendebeskrivning 
Tomas Eriksson m.fl. (MP) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en motion 
i vilken de föreslår att landstinget inrättar en ny upphandlingsorganisation. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 september 2017 
Motion 2016:37 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 29 augusti 2017 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 8 augusti 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 20 juni 2017 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 17 maj 2017 
Stockholms läns sjukvårdsområdes styrelses protokollsutdrag den 31 maj 
2017 
Stocldiolms läns sjukvårdsområdes yttrande den 25 januari 2017 
Karolinska Universitetssjukhusets yttrande den 20 juni 2017 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Tomas Eriksson (MP) t i l l motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna reserverar sig mot 
beslutet. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten > 

__ - 3SS 

Juste ra re Exp. datum Sign. 
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sylfa Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-04-10 

§ 9 9 
Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
NR 5/2017 - Förutsättningar för affärsmässighet i 
upphandlingsprocessen 
LS 2018-0185 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har överlämnat projektrapport NR 5/2017 -
Förutsättningar för affärsmässighet i upphandlingsprocessen ti l l 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Landstingsrevisorernas projektrapport NR 5/2017 - Förutsättningar för 
affärsmässighet i upphandlingsprocessen 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport NR 5/2017 
- Förutsättningar för affärsmässighet i upphandlingsprocessen i 
enlighet med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att omedelbart justera beslutet. 

Särskilt uttalande 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande ti l l protokollet 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsrevisorerna 
SLL Styrning och ekonomi 
SLL Upphandling 
Akten 

Ordförande \]usterare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
NR 5/2017 - Förutsättningar för affärsmässighet i 
upphandlingsprocessen 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Landstingsrevisorerna har överlämnat projektrapport NR 5/2017 -
Förutsättningar för affärsmässighet i upphandlingsprocessen till 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport NR 5/2017 
- Förutsättningar för affärsmässighet i upphandlingsprocessen i 
enlighet med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Revisionsrapportens slutsatser och rekommendationer belyser behovet av 
en bättre styrning av inköpsprocessen och uppföljningen av resultatet av 
densamma. 

Landstingsstyrelsen instämmer i landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
och vill tillägga följande. 

Arbetet med att utveckla Stockholms läns landstings upphandlings-
/inköpsarbete består av flera delar. Grunden är naturligtvis att 
upphandlingar ska genomföras i enlighet med den gällande lagstiftningen, 
men utöver det ska kravställningarna i upphandlingar vara utformade så att 
verksamheterna får de varor och tjänster som de behöver för att på bästa 
sätt kunna tillgodose stockholmarnas behov av sjukvård och kollektivtrafik. 
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I detta ligger också att upphandlingsarbetet aldrig får bli ett fristående 
arbetsmoment som bara aktualiseras när befintligt avtal är på väg att löpa 
ut. Det måste istället vara en process som också inkluderar 
avtalsuppföljning och erfarenhetsåterföring inför upphandling av nästa 
avtal. Det övergripande syftet ska vara att skapa bästa möjliga 
förutsättningar för att kunna erbjuda patienter och resenärer den bästa 
sjukvården och kollektivtrafiken. 

Såväl landstingsstyrelsen som landstingsfullmäktige har det senaste året 
fattat beslut om målsättningar för landstingets upphandlingar och åtgärder 
för att nå dessa. 

I Stockholms läns landstings Mål och budget 2018 slås målsättningen fast 
att SLL ska vara Sveriges bästa offentliga upphandlare 2020. Med detta 
menas inte bara att landstinget ska ha ordning och reda i 
upphandlingsförfarandena och genomföra dem i enlighet med regelverken, 
utan också att upphandlingar ska genomföras med största möjliga hänsyn 
till stockholmarnas skattekronor. Stockholmarna ska få bästa möjliga 
kvalitet till bästa möjliga pris. Landstinget ska både göra rätt och göra goda 
affärer. 

För ett år sedan uppdrogs åt landstingsdirektören, att inom ramen för 
arbetet med ett effektivare landsting, genomföra en översyn av landstingets 
upphandlingspolicy för att säkerställa att den är tydlig, liksom 
organisationen av och uppgiftsfördelningen inom upphandlingsområdet. I 
uppdraget ingår också att det ska finnas adekvat systemstöd för, och 
kompetens i upphandlingsfrågor. 

För att förbättra landstingets inköp har en ny policy för inköp för 
Stockholms läns landsting arbetats fram. Förändringen av namnet från 
upphandling till inköp har gjorts för att tydliggöra en förflyttning där inköp 
är ett bredare perspektiv som inbegriper såväl strategiskt arbete som analys 
och planering, upphandling, avrop, uppföljning och erfarenhetsåterföring -
stärkt affärsmässighet. Alla dessa aspekter är väsentligen förstärkta i 
förslaget ti l l ny inköpspolicy. Av policyn framgår vidare att allt inköpsarbete 
ska vara kategoristyrt och att landstingsfullmäktige kan besluta att ett 
specifikt varu- eller tjänsteområde ska upphandlas samordnat för samtliga 
nämnder och bolag. 

Policyn tydliggör också att landstingsstyrelsen har ett uppsiktsansvar över 
den samlade landstingsverksamheten och ska säkerställa att inköp bedrivs i 
enlighet med beslut, styrande dokument och tillämplig lag. 
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Som ett led i förstärkningen av affärsmässigheten i upphandlingar samt 
uppsikten över samtliga nämnder och styrelser har beslutats att inrätta en 
ny tjänst för en inköpsdirektör, vars uppgift är att leda arbetet med att 
förbättra landstingets ledning, styrning och uppföljning inom hela 
inköpsprocessen. 

Det är av största vikt att landstinget som helhet har möjlighet och verktyg 
för att ha kontroll över de totala inköpsvolymerna. Det är en av 
framgångsfaktorerna Icring att skapa affärsmässighet i upphandlingarna. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Landstingsrevisorernas projektrapport NR 5/2017 - Förutsättningar för 
affärsmässighet i upphandlingsprocessen 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 



SÄRSKILT UTTALANDE 

Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet O 2018-04-10 

Ärende nr 31 
LS 2018-0185 

Yttrande över landstingsrevisorernas rapport 5/2017 Förutsättningar för 
affärsmässighet i upphandlingsprocessen 

Landstingsrevisorerna har i sin projektrapport 5/2017 kommit med förslag på hur SLL kan 
stärka sina förutsättningar för att agera mer affärsmässigt i upphandlingar. Det fmns enligt 
Vänsterpartiets mening en hel del förbättringsarbete att göra gällande upphandlingsprocesser 
inom SLL. Åren då alliansen har haft makten i SLL har kantats av minst sagt 
uppseendeväckande upphandlingsprocesser, med allt ifrån det katastrofalt dåliga OPS-avtalet, 
som nu låst landstinget i åtskilliga år framöver, till strumpupphandlingar; 
färdtjänstupphandlingar och upphandlingar av kris- och traumavård som alla blivit väldigt 
Icritiserade. Om argumentet bakom att göra en upphandling har varit att andra bättre kan sköta 
den berörda verksamheten som ska upphandlas kan man med facit i hand säga att SLL ofta 
saknar kompetens för att göra bra upphandlingar. 

Vänsterpartiet delar revisorernas rekommendationer om att upphandlingar måste påbörjas i 
god tid och att det måste finnas ett systematiskt arbete för uppföljning och utvärdering. Idag 
genomförs fortfarande många viktiga upphandlingar under tidspress och förtroendevalda får 
sällan återkoppling och utvärderingar av hur genomförda upphandlingar har fungerat. Detta 
anser vi är ett demokratiproblem inom SLL, där mycket vital information inte hamnar i de 
demokratiska forumen utan istället fastnar i tjänstemannabyrålcratin. Genomförda 
upphandlingar har inom många områden försvårat ett tydligt ansvarsutlcrävande, där 
beställaren hävdar att man varit tydlig och utföraren inte alls anser det. Vänsterpartiet ser 
också med oro på den utveckling där många upphandlingar, ofta på grund av en undermålig 
process, hamnar i tidskrävande överklaganden, något som tycks öka och som ytterst drabbar 
patienterna, men även personalen. 

Vänsterpartiet menar också att SLL tycks satt i system att upphandlingar inom viktiga hälso-
och sjukvårdsområden ska göras enligt lägsta pris-anbud. Vi delar inte uppfattningen att det 
primära kravet på lågt pris är förenligt med att samtidigt eftersträva god kvalité. Vi har sett 
hur denna form av upphandlingsprocesser i princip gjort att viktiga vårduppdrag tillfallit 
större vinstdrivande vårdalctörer som är rena "upphandlingsproffs" medan andra aktörer av 
exempelvis ideell karaktär, med långvarig erfarenhet och mycket goda resultat, blivit av med 
sina uppdrag. Detta i sig menar vi skapar en stark misstro bland medborgare i vårt län 
gentemot SLL som upphandlare. 

Förvaltningen menar i sitt svar att mycket av det som landstingsrevisorerna rekommenderar 
för att förbättra upphandlingsprocessen redan är påbörjat. Det är sålclart positivt att alla steg 
för att förbättra upphandlingar tas, särskilt i form av ökad saldcompetens hos rätt funktioner. 
Men vi menar att ökad saldcompetens och rätt utvärderingsprocesser inte kommer räcka. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

Alliansens fundamentalistiska syn på att marlaiadskrafter alltid kan lösa allt, att beställar-
utförarmodellen är grunden för hur SLL styrs och att lägsta pris är den viktigaste faktorn i 
upphandlingar menar vi tyder på att den förda politiken behöver ändras för att skapa 
upphandlingar där våra gemensamma resurser används på bästa sätt. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

LS 2018-0078 

§ l O O 

Yttrande över betänkandet Att främja gröna 
obligationer (SOU 2017:115) 
LS 2018-0171 

Ärendebeskrivning 
Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över betänkandet Att främja gröna obligationer (SOU 2017:115). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Att främja gröna obligationer (SOU 
2017:115) 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l 
landstingsrådsberedningens förslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S), Tomas Eriksson (MP) och Gunilla Roxby 
Cromvall (V) t i l l landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Finansdepartementet över betänkandet Att främja 
gröna obligationer (SOU 2017:115) i enlighet med 
landstingsrådsberedningens förslag t i l l yttrande. 

Reservation 
Erika Ullberg (S) anmäler att S-ledamöterna reserverar sig mot beslutet. 
Tomas Eriksson (MP) anmäler att MP-ledamöterna reserverar sig mot 
beslutet. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet. 

Expedieras till 
Finansdepartementet 
SLL Hållbarhet 
Akten 

^Ordförande Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-04-10 

§101 
Yttrande över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt 
skydd för blåljusverksamhet och andra 
samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 
LS 2018-0198 

Ärendebeskrivning 
Justitiedepartementet har bjudit in Stocldiolms läns landsting att yttra sig 
över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt skydd för blåljusverksamhet och 
andra samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av delbetänkandet Stärkt straffrättsligt skydd för 
blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 
Trafikförvaltningens yttranden den 14 februari 2018 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens yttrande den 15 februari 2018 
Ambulanssjukvården i Storstockholms tjänstemannayttrande den 16 
februari 2018 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande ti l l Justitiedepartementet över delbetänkandet Stärkt 
straffrättsligt skydd för blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga 
funktioner (SOU 2018:2) i enlighet med förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Särskilt uttalande 
Dan Kareliusson (SD) anmäler ett särskilt uttalande t i l l protokollet från 
Sverigedemokraterna (bilaga). 

Expedieras till 
Justitiedepartementet 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

|usterare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1(2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-04-04 LS 2018-0198 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt 
skydd för blåljusverksamhet och andra 
samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Justitiedepartementet har bjudit in Stockholms läns landsting att yttra sig 
över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt skydd för blåljusverksamhet och 
andra samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande til l Justitiedepartementet över delbetänkandet Stärkt 
straffrättsligt skydd för blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga 
funktioner (SOU 2018:2) i enlighet med förslag till yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Det grova våldet och gängkriminaliteten i Stockholms län har eskalerat. 
Konsekvenserna för medarbetare inom Stockholms läns landstings 
verksamheter har under flera år varit tydliga. Det har gällt såväl 
ambulanspersonal som bussförare. Den senaste trenden har varit otrygghet 
på sjukhusens akutmottagningar. 

Mot denna bakgrund är det välkommet att regeringen har presenterat ett 
delbetänkande med sikte på att stärka det straffrättsliga skyddet för 
blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga funktioner. Även om 
ambitionen är god, är det landstingets mening att förslaget saknar viktiga 
delar. Inte minst missar blåljusutredningen hela den vardagliga 
kollektivtrafikverksamheten som en samhällsnyttig funktion, vars 
medarbetare borde omfattas av stärkt straffrättsligt skydd. 
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I delbetänkandet föreslås en ny straffbestämmelse som kriminaliserar 
angrepp på polis, räddningstjänst och ambulanssjukvård. Brottet benämns 
blåljussabotage. I delbetänkandet föreslås även att det införs en ny punkt i 
29 kap. 2 § brottsbalken som anger att det som en försvårande 
omständighet vid bedömningen av straffvärdet särskilt ska beaktas om den 
tilltalade med hot eller våld angripit någon i eller med anledning av dennes 
yrkesutövning. 

Det är positivt att utredningen vill stärka det straffrättsliga skyddet för 
Blåljusverksamheterna, men den definition av "blåljusverksamhet" som 
används är problematisk då den inte inkluderar andra mobila 
vårdenheter än ambulans. 

Även den nya straffskärpningsgrunden som gör det särskilt allvarligt med 
våld och hot mot någon i eller med anledning av dennes yrkesutövning är 
ett välkommet tillskott. Däremot borde samma effekt bättre kunna uppnås 
på ett annat sätt. Stockholms läns landsting svarar också för annan 
personal som lagförslaget missar. Den särskilda biljettkontrollpersonal som 
arbetar enligt lag (1977:67) om tilläggsavgift i kollektiv persontrafik borde 
omfattas av lagen om skydd för viss tjänsteutövning. 

Sammanfattningsvis föreslås flera steg i rätt riktning, men det övergripande 
intrycket är att en så länge emotsedd lagförändring bättre borde svara mot 
de behov som finns i verksamheten. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag till yttrande 
Sammanfattning av delbetänkandet Stärkt straffrättsligt skydd för 
blåljusverksamhet och andra samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 
Trafikförvaltningens yttranden den 14 februari 2018 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens yttrande den 15 februari 2018 
Ambulanssjukvården i Storstockholms tjänstemannayttrande den 16 
februari 2018 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen 
33 

Yttrande över delbetänkandet Stärkt straffrättsligt 
skydd för blåljusverksamhet och andra 
samhällsnyttiga funktioner (SOU 2018:2) 

Sverigedemokrater ser positivt på att man nu, sent men välbehövligt, ser 
över det så kallade "blåljussabotage". Det är en viktig signalpolitik som nu 
ges från beslutfattare att om man ger man sig på vår personal i deras 
yrkesutförande så kommer det att kännas av i form av hårdare straff. 

Vi tycker att det är på tiden att vi står upp för vår personal. Vi ställer oss 
också bakom det som anförs från Trafikförvaltningen och i 
tjänsteutlåtandet om att det nya förslaget måste gälla all vår personal som 
riskerar att utsättas för våld i sitt tjänsteutövande och inte bara de som är så 
kallad blåljuspersonal utan även andra yrkeskategorier som exempelvis 
biljettkontrollanterna i vår kollektivtrafik. 

Det är generellt för låga straffsatser i Sverige idag, detta förslag är en början 
och ett steg i rätt riktning för vår hårt ansatta personal inom Stockholms 
läns landsting och för deras ökade trygghet. 

Vidare gläds vi också över andra partiers anammande av 
sverigedemokraternas förslag om skyddsutrustning för utsatt personal. 
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§ 1 0 2 
Försäljning av fordringar 
LS 2018-0484 

Ärendebeskrivning 
Förslag från AB SL Finans om att landstingsfullmäktige ska godkänna ett 
erbjudande från Dexia Financial Products Services LLC om försäljning av 
fordringar på Assured Guaranty Municipal Corp. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag att 
föreslå - under förutsättning av trafiknämndens beslut i ärendet den 10 
april 2018 - landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna att AB SL Finans ska anta erbjudandet från Dexia Financial 
Products Services LLC om försäljning av fordringar på Assured 
Guaranty Municipal Corp under förutsättning av att AB SL Finans i 
samråd med AB SLL Internfinans bedömer att försäljningspriset på 
transaktionsdagen, vilken infaller senast den 30 juni 2018, är 
marknadsmässigt 

att uppdra åt landstingets stämmoombud på AB SL Finans bolagsstämma 
att rösta för att bolaget ska anta erbjudandet från Dexia Financial 
Products Services LLC om försäljning av fordringar på Assured 
Guaranty Municipal Corp under förutsättning av att AB SL Finans i 
samråd med AB SLL Internfinans bedömer att försäljningspriset på 
transaktionsdagen, vilken infaller senast den 30 juni 2018, är 
marknadsmässigt 

att omedelbart justera beslutet. 

Särskilt uttalande 
Tomas Eriksson (MP) anmäler ett särskilt uttalande från MP-ledamöterna. 
Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten ^ 

Jåsterare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Försäljning av fordringar 
Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ärendebeskrivning 

Förslag från AB SL Finans om att landstingsfullmäktige ska godkänna ett 
erbjudande från Dexia Financial Products Services LLC om försäljning av 
fordringar på Assured Guaranty Municipal Corp. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå - under 
förutsättning av trafiknämndens 
beslut i ärendet den 10 april 2018 - landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna att AB SL Finans ska anta erbjudandet från Dexia Financial 
Products Services LLC om försäljning av fordringar på Assured 
Guaranty Municipal Corp under förutsättning av att AB SL Finans i 
samråd med AB SLL Internfinans bedömer att försäljningspriset på 
transaktionsdagen, vilken infaller senast den 30 juni 2018, är 
marknadsmässigt 

att uppdra åt landstingets stämmoombud på AB SL Finans bolagsstämma 
att rösta för att bolaget ska anta erbjudandet från Dexia Financial 
Products Services LLC om försäljning av fordringar på Assured 
Guaranty Municipal Corp under förutsättning av att AB SL Finans i 
samråd med AB SLL Internfinans bedömer att försäljningspriset på 
transaktionsdagen, vilken infaller senast den 30 juni 2018, är 
marknadsmässigt 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Efter beslut i landstingsfullmäktige den 3 december 2013 avslutade AB SL 
Finans ett leasingarrangemang som medförde bland annat att bolaget 
övertog fordringar mot AGMC. I samband med avslutet kunde inte ett 
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marknadsmässigt pris erhållas varvid fordringarna behölls av AB SL 
Finans. Fordringarna förfaller till betalning 2028-2029. 

AB SL Finans har erhållit ett förslag från Dexia om försäljning av de 
fordringar som bolaget innehar mot AGMC. Efter jämförelse mot likvärdiga 
emittenter med snarlik kreditvärdighet som AGMC bedömer AB SL 
finansförslaget vara marknadsmässigt. Alternativet att AB SL Finans istället 
för att sälja fordringarna skulle köpa en kreditförsäkring som skydd mot att 
AGMC ställer in betalningarna bedöms vara dyrare för bolaget. För att nå 
bästa ekonomiska utfall bör landstinget därför genomföra den föreslagna 
försäljningen. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Gustaf Drougge 
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Försäljning av fordring 

Beslutsunderlaget ger inte en tillfredsställande bakgrund till varför 
fordringen ska säljas, men vi konstaterar att upplägget inte borde ha gjorts 
från början. Vi vill framhålla att liknande avtalskonstruktioner av något slag 
inte bör få komma ifråga framåt. Det är bra att avsluta dåliga affärer, men 
det hade behövts mer information i ärendet för att kunna utvärdera 
alternativen. 
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§ 103 
Upphandling av vårdstöd och vårdkontinuitetsstöd för 
Framtidens vårdinformationsmiljö 
LS 2017-1309 

Ärendebeskrivning 
På sammanträdet behandlas ärendet under sekretess enligt 19 kap 3 § OSL 
(2009:400). Information kommer att lämnas ti l l landstingsstyrelsens 
ledamöter när sekretess i de olika delarna upphör. Sela-etessen fortsätter att 
gälla efter styrelsens beslut för beslutsunderlag i ärendet. 

Ärendet avser förslag att avbryta den pågående upphandlingen av vårdstöd 
och vårdkontinuitetsstöd för Framtidens vårdinformationsmiljö, samt att 
omedelbart inleda en ny upphandling av detsamma utifrån föreslagen, 
justerad ansökningsinfordran. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t j änsteutlåtande 
Ansökningsinfordran avseende ny upphandling av vårdstöd och 
vårdkontinuitetsstöd 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avbryta pågående upphandling av vårdstöd och vårdkontinuitetsstöd 
inom ramen för Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

att inleda ny upphandling av vårdstöd och vårdkontinuitetsstöd inom 
ramen för Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

att den nya upphandlingen av vårdstöd och vårdkontinuitetsstöd inom 
ramen för Framtidens vårdinformationsmiljö SLL ska ske genom 
konkurrenspräglad dialog 

att godkänna ny ansökningsinfordran för upphandling av vårdstöd och 
vårdkontinuitetsstöd inom ramen för Framtidens vårdinformationsmiljö 
SLL 

att omedelbart justera beslutet. 
Expedieras till 
Akten, SLL Upphandling 

'O. 
Ordförande Uusterare 

\ 
Exp. datum Sign. 
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§ 104 
Yttrande över slutbetänkandet Reboot - omstart för 
den digitala förvaltningen (SOU 2017:114) 
LS 2018-0160 

Ärendebeskrivning 
Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över slutbetänkandet Reboot - omstart för den digitala 
förvaltningen (SOU 2017:114). 

Beslutsunderlag 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 21 mars 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av slutbetänkandet Reboot - omstart för den digitala 
förvaltningen (SOU 2017:114) 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 4 
april 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att avge yttrande ti l l Finansdepartementet över slutbetänkandet 
Reboot - omstart för den digitala förvaltningen (SOU 2017:114) i 
enlighet med förslag t i l l yttrande. 

Expedieras till 
Finansdepartementet 
SLL Strategisk IT 
Akten 

Juste ra re Exp. datum Sign. 


