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Sammanfattning

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska regioner lamna
arsrapport for verksamhet och ekonomi. Darfor lamnar regionstyrelsen
verksamhetsberittelse per 31 december 2025. Arsbokslut for regionstyrelsen redovisas i
verksamhetsberittelsen och dess bilagor.

Under aret har regionstyrelsen bedrivit verksamhet som har bidragit till tio av Region
Stockholms mél. Regionstyrelsen har ansvarat for 60 uppdrag, varav 30 har avslutats och
elva har noterats med avvikelse med anledning av férseningar i arbetet. Ovriga 18 uppdrag
bedoms paga enligt planering. Flera av uppdragen ar langsiktiga och 16per 6ver flera ar.

Resultatet for regionledningskontoret 2025 uppgick till 195 miljoner kronor, att jimfora med
ett resultatkrav pa noll kronor. Resultatet beror fraimst pa hogre intdkter, dar verksamhetens
intakter overstiger budget med 212 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
1. Regionradsberedningens skrivelse
2. Regiondirektorens tjansteutldtande
3. Verksamhetsberittelse 2025 for regionstyrelsen
4. Aterrapportering av uppdrag
5. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
6. Externa bidrag
7. F5 Inkop och upphandling
8. Plan for intern kontroll, ar 2025
9. Stiftelser
10. Verksamhetsberittelse Skadekontot 2025

Yrkanden
Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i skrivelse den
1 april 2026 (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regionstyrelsens verksamhetsberittelse 2025 inklusive bilagor faststalls.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Moderaterna deltar inte i beslutet.

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet.
Liberalerna deltar inte i beslutet.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Sirskilda uttalanden

Ledamoten Axel Conradi m.fl. (M) anmaler ett sarskilt uttalande frdn Moderaterna.
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmaler ett sirskilt uttalande fran
Sverigedemokraterna.

Ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) anmaler ett sarskilt uttalande fran Kristdemokraterna.
Ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmaler ett sarskilt uttalande fran Liberalerna.

Paragrafen ir justerad

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionrédsberedningen SKRIVELSE RS 2025-1035
2026-04-01

Regionstyrelsen

Verksamhetsberiittelse 2025 for regionstyrelsen
Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska
regioner lamna arsrapport for verksamhet och ekonomi. Darfor lamnar
regionstyrelsen verksamhetsberittelse per 31 december 2025. Arsbokslut
for regionstyrelsen redovisas i verksamhetsberattelsen och dess bilagor.

Under aret har regionstyrelsen bedrivit verksamhet som har bidragit till tio
av Region Stockholms mal. Regionstyrelsen har ansvarat for 60 uppdrag,
varav 30 har avslutats och elva har noterats med avvikelse med anledning
av forseningar i arbetet. Ovriga 18 uppdrag bedéms pagé enligt planering.
Flera av uppdragen ar langsiktiga och loper 6ver flera ar.

Resultatet for regionledningskontoret 2025 uppgick till 195 miljoner
kronor, att jamfora med ett resultatkrav pa noll kronor. Resultatet beror
framst pa hogre intéakter, dar verksamhetens intakter 6verstiger budget med
212 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen besluta foljande.

1. Regionstyrelsens verksamhetsberittelse 2025 inklusive bilagor
faststalls.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instimmer i regionledningskontorets bedomning.
Region Stockholm har vant tidigare underskott till 6verskott och fatt hogsta
kreditbetyg, vilket starker forutsiattningarna for vard, kollektivtrafik och
regional utveckling. Samtidigt har regionen genomfort viktiga reformer
inom styrning, IT-modernisering, kompetensforsorjning och regional
planering, intensifierat innovationsarbetet och stiarkt krisberedskapen.
Arbetet for minskade viaxthusgasutslapp och skapa en mer hallbar
verksamhet har ocksa varit en central del av utvecklingen, parallellt med
fortsatt stod till Ukraina.
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Framat fortsatter arbetet for att stdrka tillgangligheten i varden, utveckla
kollektivtrafiken, driva pa klimatomstéllningen och sidkra en langsiktigt
stark ekonomi for regionens karnverksamheter.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutldtande
2. Verksamhetsberittelse 2025 for regionstyrelsen
3. Aterrapportering av uppdrag
4. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
5. Externa bidrag
6. F5 Inkop och upphandling
7. Plan for intern kontroll, ar 2025
8. Stiftelser
9. Verksamhetsberattelse Skadekontot 2025
Aida HadZiali¢
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Regionstyrelsen
Arende 6

Verksamhetsberiittelse 2025 for regionstyrelsen
Vi deltar inte i beslutet med hanvisning till eget budgetforslag. Vart

budgetforslag hade gett battre forutsiattningar att fokusera pa
karnverksamhet, minska sloseri och skiara ned pa administration.
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Verksamhetsberattelse 2025 for regionstyrelsen

I genomgangen av regionstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025
framtrader en bild av forbattrad ekonomi och genomforda insatser.
Samtidigt visar underlagen tydligt att flera grundlaggande problem
kvarstar och i vissa fall har fordjupats.

Av de uppdrag som regionstyrelsen haft ansvar for under aret har en
betydande andel inte slutforts enligt plan. Flera uppdrag ar fortsatt
pagaende eller har noterats med avvikelser. Detta ar inte en tillfallig
avvikelse utan ett aterkommande monster. Redan foregaende ar
pekade vi pa samma problem. Att situationen bestar visar att
regionstyrelsen inte har tillracklig forméaga att omsatta beslut i
faktisk leverans.

Ambulansverksamheten ir ett tydligt exempel pa bristande styrning.
Under sommaren uppstod ett anstriangt lage som kravde akuta
atgarder. Verksamheten upprattholls forst genom omfattande
overtidsuttag, vilket i sig ar ett tecken pa att planering och
dimensionering inte fungerat. Att atgarder initieras forst efter att
problemen blivit offentliga visar pa ett reaktivt snarare an proaktivt
ledarskap. Att arbetet dessutom fortsatt pagar efter aret understryker
att problemen inte ar 1osta.

Aven inom investeringsomradet finns tydliga brister. Externa
granskningar har visat pa svagheter i styrning och riskhantering
samtidigt som regionen sjilv identifierar risker for fordyringar och
forseningar. Det visar att kanda risker inte har hanterats tillrackligt
tidigt eller tillrackligt kraftfullt.

Vidare framstar beskrivningen av den interna kontrollen som alltfor
positiv i forhéllande till det faktiska innehallet i underlagen. Det
anges att inga brister har uppmarksammats samtidigt som det
redovisas flera risker som kraver atgarder och uppfoljning. Nar
kontrollsystemet sjalv pekar ut brister som behover hanteras men
anda beskrivs som fungerande riskerar det att underminera
fortroendet for styrningen.

Det ekonomiska resultatet ar positivt, men overskottet forklaras i hog

grad av hogre intakter och ej utnyttjade medel snarare an av
strukturella effektiviseringar. Ett Overskott i sig ar inte ett kvitto pa
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god styrning om det samtidigt finns brister i genomforande,
planering och uppfoljning.

Sammantaget visar verksamhetsaret 2025 att regionstyrelsen fortsatt
har betydande problem med styrning, genomfoérande och
uppfoljning. Det handlar inte om enskilda avvikelser utan om
aterkommande brister inom flera centrala omraden. Trots tidigare
kritik kvarstar problemen. Det vacker fragor om ansvar, ledning och
formagan att sikerstilla att beslut faktiskt leder till resultat.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2026-04-14 RS 2025-1035

Regionstyrelsen
Arende 6

Verksamhetsberiittelse 2025 for regionstyrelsen

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet kring verksamhetsberittelsen med
hanvisning till vart eget budgetforslag for ar 2025. Vart budgetforslag och
den verksamhet som hade foljt pa den hade skapat battre forutsattningar
for att fokusera pa karnverksamhet. Nu har mycket tid och resurser lagts pa
ideologiskt motiverade organisationsforandringar med begransad, om ens
nagon, positiv effekt pa verksamheten. Sarskild vill vi uppméarksamma
situationen som uppstatt inom ambulanssjukvarden dar vansterstyret har
valt att ta 6ver hela verksamheten i egen regi. Detta genomfordes trots
tydliga varningssignaler, men de lit ideologi g fore bade patientsidkerhet
och hinsyn till medarbetarna och deras arbetsmiljo. Resultatet av denna
omorganisation blev tydligt under sommaren, dér det vid ett tillfdlle endast
var en enda ambulans i drift i hela Stockholms innerstad.
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Liberalerna

Verksamhetsberiittelse 2025 for regionstyrelsen

Liberalerna deltar inte i beslut gillande verksamhetsberittelse for
regionstyrelsen ar 2025 med hanvisning till eget budgetforslag.

Liberalernas budget hade skapat béttre forutsattningar att fokusera pa
regionens karnverksamheter — bland annat genom att minska
administrationskostnader, motverka fusk och oegentligheter samt
effektivisera upphandlingsprocesserna.
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Patricia Montenegro 2026-02-02 RS 2025-1035
Regionstyrelsen

Verksamhetsberiittelse 2025 for regionstyrelsen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regionstyrelsens verksamhetsberittelse 2025 inklusive bilagor
faststalls.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska
regioner lamna arsrapport for verksamhet och ekonomi. Darfor lamnar
regionstyrelsen verksamhetsberittelse per 31 december 2025. Arsbokslut
for regionstyrelsen redovisas i verksamhetsberittelsen och dess bilagor.

Under aret har regionstyrelsen bedrivit verksamhet som har bidragit till tio
av Region Stockholms mal. Regionstyrelsen har ansvarat for 60 uppdrag,
varav 30 har avslutats och elva har noterats med avvikelse med anledning
av forseningar i arbetet. Ovriga 18 uppdrag bedoms p&ga enligt planering.
Flera av uppdragen ar langsiktiga och loper 6ver flera ar.

Resultatet for regionledningskontoret 2025 uppgick till 195 miljoner
kronor, att jamfora med ett resultatkrav pa noll kronor. Resultatet beror
framst pa hogre intidkter, dir verksamhetens intidkter 6verstiger budget med
212 miljoner kronor.

Bakgrund

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ar
regioner skyldiga att lamna arsrapport for verksamheten och ekonomin
fran rakenskapsarets borjan. I enlighet med detta lamnar regionstyrelsen
verksamhetsberittelse per den 31 december 2025. Verksamhetsberattelsen
foljer Region Stockholms anvisningar for namnder och bolag, och omfattar
regionstyrelsens arbete for att Region Stockholms mal ska uppnas,
regionstyrelsens ekonomi samt uppgifter om personal och
personalkostnader. I drendet redovisas ekonomiskt och
verksamhetsmassigt utfall for regionstyrelsen for 2025. Personalkostnader
redovisas for regionledningskontoret som helhet.
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TIANSTEUTLATANDE
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Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Verksamhetsberittelse 2025 for regionstyrelsen

PN U p W P

Aterrapportering av uppdrag

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
Externa bidrag

F5 Inkop och upphandling

Plan for intern kontroll, ar 2025

Stiftelser

Verksamhetsberittelse Skadekontot 2025

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-02-02
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Verksamhetsberattelse

December 2025
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

1 Regiondirektorens kommentar

Sammanfattning

Efter flera ar med betydande ekonomiska utmaningar har Region Stockholms tidigare
underskott vants till 6verskott under 2025. Region Stockholms starkare ekonomi har
ocksa bekriftats av Standard & Poor’s, som tilldelat regionen hogsta majliga
kreditbetyg, AAA. Sammantaget utgor detta en viktig grund for att 1angsiktigt kunna
sakra halso- och sjukvardens, kollektivtrafikens och den regionala utvecklingen.

Under aret har flera strategiskt viktiga initiativ tagits och vidareutvecklats.

Styrningen av sjukvarden i egen regi har forenklats, med avbolagiseringen av
akutsjukhusen den 1 januari 2025 och 6vergangen fran avtal till uppdrag i budget 2026.
Arbetet med en sammanhallen produktions- och kapacitetsstyrning har intensifierats,
vilket har forbattrat tillgangligheten for patienterna.

Parallellt har omfattande forberedelser vidtagits for ett generationsskifte av vardens IT,
dar regionstyrelsens upphandlingar under 2025 av ett nytt huvudjournalsystem och ett
nytt IT-system inom bild och funktion utgor tva centrala steg i moderniseringen av
vardens digitala infrastruktur.

Samarbete 6ver forvaltnings- och bolagsgranser ar en medveten strategi for att uppna
regionfullmiktiges inriktningsmal om en langsiktig kompetensférsorjning. Under 2025
har riktade utbildningsinsatser pa 300 miljoner kronor genomforts och ett nytt
Kompetenstorg borjat implementeras. Insatser for att forbattra arbetsmiljon har
prioriterats, bland annat genom en pilot for att prova effekterna av schemalagd
aterhdmtning pa arbetstid.

Utvecklingen av Norra Hagastaden har inletts genom regionfullmaktiges beslut om
programdirektiv och inrattandet av ett nytt programkontor inom
regionledningskontoret.

Arbetet for framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen har
fortsatt, och en ny granskningshandling med tillhor bilagor har utarbetats. For att sikra
en robust infrastruktur som méter framtidens behov har ett forslag till reviderad
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lén for perioden 2026—2037
(RS 2025-0750) varit ute pa remiss, och den befintliga planen foljts upp.

Arbetet for att starka Stockholm Uppsala life science-kluster, Capital of Life, har
fortsatt under aret liksom innovationsutveckling i form av bland annat testinférande av
5G ivarden. For att mota utmaningar med langa handlaggningstider for utlimnande av
hilsodata har nya forutsattningar skapats for hur hilsodata far, bor och ska hanteras.

Under aret har Region Stockholms vaxthusgasutslapp minskat och de atgarder som
vidtas for att stotta Region Stockholms verksamheter att na mélsiattningarna inom
hallbarhet ger resultat.
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

Arbetet med att stirka forméagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid kris
och hojd beredskap har prioriterats, inklusive krav kopplade till Sveriges
Natomedlemskap. Regionfullméiktige har beslutat om nya och reviderade styrdokument
och har under aret beslutat om ett samarbetsavtal for NSPL (Nationell samordning,
planering och ledning infor h6jd beredskap), precis som landets 20 6vriga
regionfullmaktigen. Manga 6vningar har genomforts for att starka beredskapen vid
komplexa handelser.

Avslutningsvis har regionstyrelsen samordnat Region Stockholms stod till Ukraina
aven under 2025. Region Stockholm har kunnat bidra genom donationer av
medicintekniskt material, hjalpmedel och forbrukningsmaterial samt genom att avlasta
den ukrainska sjukvarden genom att ta emot patienter.

Sammanfattning ekonomi

Resultatet for regionledningskontoret 2025 uppgick till 195 miljoner kronor, att
jamfora med ett resultatkrav pa noll kronor. Resultatet beror fraimst pa hogre intakter,
dar verksamhetens intakter overstiger budget med 212 miljoner kronor.
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035
Viasentliga hiindelser

Fordndrad styrning av egendgd vard

Arbetet med att verkstilla de beslut som fattades om forandrad styrning av den
egendgda varden fortsatter. Under aret har fokus varit att fusionera aktiebolagen med
koncernmoderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB). Fusionerna
verkstilldes under sommaren.

AAA rating

Region Stockholms kreditbetyg hojdes till AAA fran AA+ av Standard & Poor’s global
ratings den 28 mars 2025. Kreditbetyget hgjdes som ett resultat av att Region
Stockholm under ldng tid kunnat pavisa starka kassafloden och att Region Stockholms
styrning och forvaltning forbattrats enligt kreditvarderingsinstitutet.

Ambulanssjukvarden under sommaren

Under sommaren var ambulansverksamheten i fokus i media och i samband med
regionstyrelsens sammantrade i augusti beslutades att ge regiondirektor i uppdrag att
vidta atgarder. En fordjupad utvardering genomfordes och ett utvecklingsprojekt for
det nya samlade uppdraget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)
pagar.

Granskning investering

Under varen 2025 har en extern oberoende granskning genomforts pa
investeringsprojektet Tviarbanans Norra Kistagrenen. I juni beslutade regionstyrelsen
att godkédnna aterrapporteringen av granskningen av programmet Tvarbanan Norra
Kistagrenen. Regionstyrelsen beslutade ocksa att 6verlamna granskningsrapporten till
trafikndmnden med uppmaning om att genomfora atgarder i enlighet med rapportens
rekommendationer.
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan med ett
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Regionstyrelsen har en ledande, styrande och uppfoljande funktion i férhallande till
andra namnder och bolag i Region Stockholm. I regionstyrelsens ansvar ingér aven att
ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund
genom att 16pande f6lja upp och analysera verksamheterna i forhallande till
regionfullmiktiges mal och uppdrag samt f6lja upp att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

Under regionstyrelsen finns foljande utskott och beredningar:

e Arbetsutskott

e Personal- och produktionsutskott

e Infrastruktur- och regionplaneringsutskott
¢ Tillviaxt- och innovationsutskott

e Rese- och representationsutskott

e Arvodesutskott

e Arvodesberedning

e Miljo- och héllbarhetsberedning

e Valkretsberedning

Regionledningskontorets uppdrag ar att stodja regionstyrelsens i att styra, leda,
samordna och f6lja upp Region Stockholms verksamhet. Arbetet pa
regionledningskontoret leds av regiondirektoren. Regionledningskontoret dr ocksa
forvaltning at klimat- och regionutvecklingsnimnden med ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Inom forvaltningen finns tio avdelningar med ansvar for
verksamheten inom respektive omrade. Arbetet gors i nira dialog och samarbete med
forvaltningar och bolag. I uppdraget ingér att sdkerstilla sunda finanser i Region
Stockholm pé bade kort och ldng sikt genom en aktiv ekonomistyrning. I
regionledningskontorets uppdrag ingar aven att f6lja och analysera
Stockholmsregionens utveckling pa ett strategiskt plan for att kunna lamna rad och
forslag om forbattringar till regionstyrelsen och klimat- och
regionutvecklingsnimnden.

2.2 Mal

I Region Stockholms budget for 2025 har regionfullméktige faststallt mal, indikatorer
samt uppdrag som regionstyrelsen ska bidra till for att na inriktningsmalen. I samband
med utformningen av sin verksamhetsplan har regionstyrelsen dven beslutat om lokala
uppdrag som syftar till att stodja maluppfyllelsen. Sedan verksamhetsplanen tillkom
har ytterligare sex uppdrag tillkommit genom beslut fran regionstyrelsen alternativt
regionfullmaktige.
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Under respektive mal redogors nedan for arbetet som genomforts under aret.
Redogorelserna utgar fran de uppdrag som hor till respektive mal, samt eventuellt
ovrigt arbete inom regionstyrelsens grunduppdrag som sarskilt bor framhallas. Da
regionstyrelsen har 60 uppdrag vid arets slut, kommenteras inte alla uppdrag utan
endast de som regionledningskontoret har funnit sarskilt tongivande. Samtliga uppdrag
har dock foljts upp och terrapporteras i bilaga Aterrapportering av uppdrag, med
status, berdknad tidplan for genomforande och kommentar.

Malbedomning i har gjorts i samtliga mal utifrdn underliggande indikatorer och 6vrigt
arbete och prioriteringar som bidragit till utvecklingen inom mélomradet.

2.2.1  Hailso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska planeringen av vardproduktion och it for
Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande namnder och bolag. Under 2025
har ett flertal atgiarder genomforts for att bidra till en saker och effektiv vard av god
kvalitet. Bland de mest omfattande insatserna aterfinns upphandlingen av nytt
huvudjournalsystem och utredningen av ansvar och samordning av vardens it.
Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnés da tva uppdrag
har genomforts och tre uppdrag pagar enligt planering.

Sedan 2022 har regionstyrelsen i uppdrag att upphandla och inféra ett nytt
huvudjournalsystem (RS 2022-0608) med syfte att bland annat mgjliggora en
sammanhallen och utvecklingsbar journalforing. Tilldelningsbeslut fattades i februari.
Efter 6verklagandeprocesser i flera instanser kunde avtal tecknas i november med
leverantoren Cambio, for systemet Cambio Cosmic. Darmed kommer Region
Stockholm att inféra samma system som ocksa anvinds i 17 svenska regioner.
Inforandet av det nya systemet f6ljs upp av en partigemensam styrgrupp.

Under aret upprattades en promemoria om hur vardens it foreslés styras och
samordnas. I promemorian foreslogs att Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att
fran och med den 1 juli 2026 Gverta ansvaret for gemensamma it-system for vard,
inklusive nytt huvudjournalsystem. Efter remittering till berorda namnder (RS 2025-
0629) antogs forslaget i samband med Budget 2026.

Ett systematiskt arbete har bedrivits med produktions- och kapacitetsstyrning over
samtliga vardverksamheter ligger till grund f6r den gemensamma malstyrningen for
tillgangligheten. Genom att anvinda samma principer for styrning av produktion och
kapacitet forbattras effektiviteten och mojligheten att tidigt upptacka brist pa kapacitet
i forhallande till vardbehovet. Det gor det lattare att matcha ledig vardkapacitet med
patienter som vintar pa vard, aven mellan olika enheter och bidrar till att jaimna ut
belastningen nir vardbehovet ar storre dn kapaciteten. Genom att skapa regionala
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floden for planering av kapacitet skapas en 6verblick av de totala resurserna for
optimalt nyttjande. Effekterna innebar att det sammanlagda kapacitetsbehovet kan
berdknas pa ett mer forutsagbart sitt infor perioder av hog belastning (sommar och
helger) och omfordelning kan goras utifran behov. Under aret dr andelen patienter som
fatt behandling inom 9o dagar uppnatts till 81 procent vid Region Stockholms
akutsjukhus, vilket overstiger malvardet for aret.

Under senare delen av sommaren uppstod ett anstrangt lage med behov av extra
bemanningstjanster inom ambulanssjukvarden i Stockholm. I augusti fick
regiondirektor i uppdrag av regionstyrelsen att vidta atgarder. Under hosten har en
fordjupad utviardering genomforts och ett utvecklingsprojekt for det nya samlade
uppdraget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) pagar. Utvarderingen
visade att ambulanssjukvarden uppratthallit sin verksamhet pa ett patientsikert sitt,
men haft stort behov av 6vertidsuttag till foljd av utmaningar i bemanningsplanering
efter verksamhetsévergangar. En 1onekartlaggning har genomforts inom ramen for ett
storre utvecklingsprojekt som omfattar ledning och styrning, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning samt forstarkning mot bakgrund av ensamutféraruppdrag.

Stralsdkerhetsbokslut 2025

For att bedriva verksamhet med joniserande stralning kravs tillstdnd. Utéver den
verksamhet som bedrivs vid Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO) omfattar Region Stockholms tillstand fran 2025 dven de
avbolagiserade sjukhusen som ar inordnade under akutsjukhusnamnden. Denna
forandring okar behovet av samordning av stralsiakerhetsfragor inom Region
Stockholm.

Karolinska Universitetssjukhuset har bistatt vid sjukhusgemensamma fragor och
myndighetsiarenden inom omradet. Exempel pa hanterade myndighetsiarenden ar
remisser gillande sjukhusfysikers specialisttjanstgoring. Andra exempel pa insatser ar
att ta fram forslag till riktlinjer for remittering till bilddiagnostik och riktlinjer for
stralskydd av forskningspersoner.

2.2.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for att uppratta forslag till lansplan for transportinfrastruktur
samt folja upp och vidareutveckla planen. Regionstyrelsen bedoms ha bidragit till att
malet uppfylls, d& arbetet fortgatt enligt planering.

Under aret har en uppfoljning av lansplanen for Stockholms lan (RS 2021-0109)

Page 20 of 109



:”& Region Stockholm 10 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

genomforts i samarbete med Trafikverket och trafikndmnden for att sikerstilla att
intentionerna i lansplanen efterlevs (RS-2025-0154-2). Ett forslag till reviderad
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan for perioden 2026—2037
(RS 2025-0750) har arbetats fram och varit ute pa remiss. Inriktningen for val av
atgarder kommer fran den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS
2050) och andra politiskt antagna strategiska dokument sdsom Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2022-0515).

Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kommentar

Regionstyrelsen har tre uppdrag kopplade till mélet. Tva av uppdragen har genomforts
enligt plan och ett uppdrag ar pagdende med avvikelse pa grund av forsening i tidplan.
Uppdraget om framtagande av en strategi for trafikméalen kommer inte att genomforas
enligt ursprunglig tidplan da en eventuell fordjupning dr mojlig forst nar den nya
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen antagits. Regionstyrelsen har
samtidigt aktivt arbetat for att bidra till att transporteffektiviteten okar och att
klimatpaverkan minskar i det samlade transportsystemet. Bedomningen ar darfor att
regionstyrelsen bidragit till att malet uppfylls delvis under aret.

Samarbetet mellan trafiknamnden och regionstyrelsen har fortsatt att utvecklas i syfte
att intensifiera arbetet for att na mélet. Bland annat pagar ett samarbete med
trafiknimnden att arbeta utifran uppdraget att ta fram paketlosningar med externa
aktorer for att 6ka reseandel med kollektivtrafik, gang och cykel. Ett exempel pa
aktivitet ar att Region Stockholm har medverkat i tva ansokningar till Shift Sweden om
finansiering for att etablera geografiska omstallningslabb for 6kad hallbar mobilitet.
Inga av dessa projekt antogs och samarbetet med att arbeta for 6ka det héllbara
resandet behover fortsatta i andra former och sammanhang. Regionledningskontoret
har dven genomfort ett antal kunskapsseminarium/workshops med representanter fran
lanets kommuner for att skapa engagemang och intresse i fragan.

2.2.3 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm ar en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region Stockholms
innovationsarbete, forskningsverksamhet, 6vergripande internationella fragor och
europasamarbete. Under aret har regionstyrelsen bedrivit ett aktivt och strategiskt
arbete inom ramen for sina ansvarsomraden for att stiarka Stockholmsregionens
stiallning nationellt och internationellt. Fem uppdrag kopplade till mélet har
genomforts och tva uppdrag ar pagaende med avvikelse da dessa inte kunnat avslutas
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under 2025 som planerat. Indikatorn om forskningsaktivitet inom partnerskapen med
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska hogskolan har uppnétts helt. Samtidigt
har indikatorn om utlimnande av hilsodata minskat drastiskt under aret till f6ljd av
olika faktorer. Under aret har flera atgiarder vidtagits, vilka forvintas ge effekt under de
kommande aren. D4 arbetet inom regionstyrelsens ansvarsomraden i stort genomforts
enligt planering, bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnas delvis.

Stdrkt konkurrenskraft och regional tillvdxt

For att locka kompetenser och for att minska arbetslosheten driver regionstyrelsen
Kompetensarena Stockholm. Inom ramen for denna arena har ett pilotprojekt inom
regeringsuppdraget Work in Sweden paborjats samt att 4ven en forstudie genomforts
om att 6ka arbetsgivares formaga och bendgenhet att anstilla langtidsarbetslosa.
Forstudien har resulterat i konkreta piloter for omsorgsbranschen och hotell- och
restaurangbranschen dar malsattningen ar att skala upp arbetet i ett mer omfattande
tre-arigt genomforandeprojekt under 2026 med Arbetsférmedlingen som
projektledare.

I samband med &rets upplaga av Bazaren genomfordes en sa kallad delbazar, med fokus
pa transportbranschen. Anmalan till nasta ars méassa har 6ppnat och tema for
delbazaren 2026 kommer att vara vard- och omsorg. Inom ramen fér Fordonsdalen har
dialoger forts med aktorer i Stockholmsregionen och i Ostra Mellansverige for en
gemensam kraftsamling for fordonsindustrins konkurrenskraft i Mdlardalen som bland
annat resulterat i att Sodertélje kommun har tillkommit som finansiar under 2025.
Andra strategiskt viktiga insatser har varit det arbete som lagts ner under aret infor
vardskapet av Yrkes-SM 2026, som regionen arrangerar tillsammans med Stockholms
stad och WorldSkills Sweden.

Inom ramen for Stockholmsregionens naringslivsrad har ett tema varit att starka
Stockholms varumarke och flera av organisationerna som medverkar i naringslivsradet
har darfér samverkat kring ett gemensamt projekt om att starka Stockholmsregionens
identitet.

Regionstyrelsen har slutredovisat uppdraget att utreda forutsiattningarna for att ga in
som deldgare i bolaget Oslo-Stockholm 2.55 AB (RS 2024-1037). Regionstyrelsen
beslutade att ge regiondirektoren i uppdrag att inleda férhandlingar om Region
Stockholms deldgarskap i bolaget och aterkomma med ett erbjudande om villkor for
deldgarskap for regionfullmaiktige att ta stallning till. Detta har genomforts under
hosten och regionledningskontoret och bolagets dgare har kommit 6verens om villkor
for delagarskap.
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Stockholms EU-engagemang och interna samverkan kring EU-fragor forstdrks

Under sommaren 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till nasta
langtidsbudget for perioden 2028—2034. Regionstyrelsen har foljt processen for att
analysera hur detta paverkar Region Stockholm och Stockholmsregionens behov och
styrkeomraden. Regionstyrelsen har dven svarat pa flera remisser kopplat till
ldngtidsbudgeten sdsom remiss gallande forslag till Europaparlamentets och radets
forordningar for perioden 2028-2034 (RS 2025-0990) och forslag till
Europaparlamentets och radets forordning om inrattande av Europeiska
konkurrenskraftsfonden (RS 2025-1090).

Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lan har avvecklats i och med att lag
(2007:459) om strukturfondspartnerskap upphorde. Den 1 november 2025 inrittades i
stillet Strategiska partnerskapet Stockholm, som ska samverka med Tillvaxtverket och
Svenska ESF-radet i arbetet med utlysningsplaner inom ERUF och ESF+. Region
Stockholm ar vard for partnerskapets sekretariat.

Stod till Ukraina

Under aret har stodet till Ukraina omfattat hantering av bistdnd och donationer,
kunskapsutbyte inom akutsjukvarden, mottagande av Ukraina patienter samt
deltagande i framatsyftande aktiviteter samordnat av bland annat Socialstyrelse och
SIDA. Professionellt kunskapsutbyte har framfor allt skett pa Karolinska
Universitetssjukhuset dit bland annat medarbetare fran Kiev varit pa utbyte inom
barnsjukvarden. Regelbundna konsultationer inom hégspecialiserad vard har dven
genomforts i form av videokonferenser och samtal om unika patientfall.

For att avlasta det ukrainska sjukvardssystemet har fler 4n 5 892 patienter evakuerats
till 22 lander i Europa. Av dessa har 284 fatt vard i Sverige, vilket gor Sverige till det
sjatte storsta mottagarlandet. Karolinska universitetssjukhuset har tagit emot 134
patienter och Sodersjukhuset har mottagit en handkirurgisk patient.

Bolag och forvaltningar inom Region Stockholm har bidragit med donationer av bland
annat medicinskteknisk utrustning som utrangeras sdsom 120 hjartstartare, 60
overvakningsutrustningar, sex ultraljuds utrustningar och ett tjugotal respiratorer med
varierande anvindningsomraden. Dessutom har Region Stockholm donerat nio
ambulanser under aret varav en haft ett restvarde. Cirka 350 pallar
forbrukningsmaterial som bland annat kommer fran MediCarriers och Danderyds
sjukhus beredskapslager och utgors av material som annars skulle kasserats har
kommit till nytta. Aven fr&n Stockholms lins sjukvirdsomriden har stora miingder
hjalpmedel kunnat aterbrukas i Ukraina, bland annat 327 rullstolar, 87 pallar rullatorer
och betastod samt cirka atta pallar med kryckor. Donationer fran Region Stockholm
har formedlats via hjalporganisationer som ansvarat for upphamtning och transport till
mottagare i Ukraina.
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Forskning och innovation

Forskning och innovation har under 2025 arbetat for att vara en sjdlvklar och
integrerad del i alla verksamheter som finansieras av Region Stockholm. Region
Stockholm har genomfort utlysningar for att starka forskningen tillsammans med
larosaten inom regionen (Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholms universitet och Handelshogskolan i Stockholm). Samarbetet med
Karolinska Institutet har fordjupats inom translationell och klinisk forskning,
utbildning, utveckling och innovation, med grund i avtalet for lakarutbildning och
forskning (ALF-avtalet).

Programkontoret for life science och smart specialisering har under 2025 bland annat
fokuserat pa att starka Stockholm Uppsala life science-kluster — Capital of life och att
etablera ett centrum for medicinsk stralningsvetenskap.

Centrum for hilsodata (CHD) har skapat nya forutsiattningar for hur hilsodata far, bor
och ska hanteras. CHD har aven fatt en mer central roll som regionens
sammanhallande administrativa funktion for kunskapsbyggnad, processutveckling och
siaker hantering av halsodata for sekundaranvandning i och med regionens
avbolagisering av sjukhusen.

Innovationsarbetet vidareutvecklas genom testinforande av 5G i varden och till det
kopplade konkreta projekt. Kontinuerlig innovationsutveckling pagar med
innovationsnétverk och Innovationsfondens tioarsjubileum.

M3l-

Utfall fg _— RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per manad) Utfall

Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU &
KTH 80 % 72 % >=77 % 5 % Okning
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Antalet sokande ar pd samma niva som féregdende ar. Uppsatt mélvarde uppnas for aret.

Andel darenden om datautlamning med stod

fran Centrum for hédlsodata dar

integritetssdkrade halsodata lamnats ut inom 12 % 31%
90 dagar fran inkommen fullstéandig forfragan

(Regionfullmdktige)

a Oka fran ar
2024

Kommentar

Andelen utldmnande hélsodata inom 90 dagar fran inkommen fullstandig forfragan har sjunkit till 12 procent.
Framsta orsaker till den laga maluppfyllelsen &r resursbrist och datauttagskapacitet hos Region Stockholms
vardgivare och systemférvaltare i kombination med systemférandringar till foljd av avbolagiseringen,
omorganisationer med resursbyten samt pagaende livscykelhanterings- och generationsskiftes projekt. Flertalet
atgarder har vidtagits i samrad med vardgivare och forvaltningar under aret for att 6ka datauttagskapaciteten
och for effektivare utlamnandeprévning, vilka forvantas ge effekt forst 2026-2027.

Page 24 of 109



:”& Region Stockholm 14 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for framtagande av den nya regionala utvecklingsplanen och
har under aret dven haft i uppdrag att foresla en modell for storre regionalt forfogande
over trangselskatteintiakter. Arbetet med modellen ar pdgdende med avvikelse, da
uppdraget inte kunnat avslutas under 2025 enligt plan. Under varen utarbetades en
granskningshandling for ny regional utvecklingsplan (RS 2025-0095) med tillh6rande
bilagor. De cirka 150 skriftliga svaren och de aktiviteter som genomfordes har
sammanstallts i ett granskningsutlatande. Granskningshandlingarna har skickats pa
remiss och den nya regional utvecklingsplanen planeras att antas i regionstyrelsen och
regionfullmiktige varen 2026. Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att
malet uppnas helt.

2.2.4 Verksambheten ir langsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Regionstyrelsens har, utifran sin radighet, bidragit till att malet om en langsiktig
ekonomisk uthallighet uppnés. Bedomningen grundas pa att den faststillda indikatorn
for malet har uppnatts samt pa en samlad analys av regionstyrelsens arbete under aret
inom omraden som effektivisering, styrning, investeringar, samordning och kontroll.
Sammantaget har regionstyrelsen genom sina prioriteringar och uppdrag bidragit till
att stirka Region Stockholms ekonomiska stabilitet och langsiktiga betalningsférméga.

Under malet finns 23 uppdrag och en indikator som regionstyrelsen har ansvar for. Av
uppdragen har nio genomforts och ytterligare atta uppdrag ar pagaende enligt plan.
Fem uppdrag har noterats som pagidende med avvikelse och ett uppdrag som ej
paborjat, pa grund av forseningar i tidplan samt i vantan pa underlag och beslut i
relaterade drenden. Regionstyrelsens administrativa kostnader har minskat i enlighet
med faststillt malvarde, vilket innebar att indikatorn ar uppnadd. Minskningen ar ett
resultat av ett samlat arbete inom Region Stockholm med att forenkla styrning, minska
dubbelarbete, genomfora konsultvaxling, starka samordning samt utveckla
gemensamma arbetssatt. Indikatorn bedoms spegla Region Stockholms arbete med
resurseffektivitet och god ekonomisk hushallning, &ven om den inte fullt ut fangar
effekterna av mer langsiktiga strukturforandringar som dnnu inte gett fullt genomslag i
kostnadsnivaerna.

Regionstyrelsen har under aret arbetat brett och langsiktigt for att bidra till ekonomisk
uthallighet i Region Stockholm. Arbetet har haft fokus pa bade kortsiktiga
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effektiviseringar och mer strukturella fordndringar som stéarker regionens ekonomiska
forutsattningar 6ver tid.

I Budget 2025 tilldelades regionstyrelsen flera uppdrag med inriktning mot en mer
resurseffektiv och andamalsenlig organisation. Arbetet med att verkstilla de beslut som
fattades om forandrad styrning av den egenagda varden har fortsatt under aret med
fokus pa att fusionerna aktiebolagen med koncernmoderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB (LISAB) samt forbereda for avbolagiseringen av ambulanssjukvarden
och Medhelp som tritt i kraft i januari 2026.

Under véren hojdes Region Stockholms kreditbetyg till AAA fran AA+ av Standard &
Poor’s global ratings. Kreditbetyget héjdes som ett resultat av att Region Stockholm

under ladng tid kunnat pévisa starka kassafloden och att Region Stockholms styrning
och forvaltning forbattrats enligt kreditvarderingsinstitutet.

Under aret har regionstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla och stirka arbetet med
planering och uppfoljning av koncernens investeringar. En extern oberoende
granskning genomfordes pa investeringsprojektet Tvarbanans Norra Kistagrenen,
vilket visade brister i styrning och riskhantering. I samband med att regionstyrelsen
godkande aterrapporteringen av granskningen beslutade ocksa regionstyrelsen att
overlamna granskningsrapporten till trafiknimnden med rekommendation om att
genomfora atgarder i enlighet med rapportens rekommendationer. Ett utkast till
investeringsanvisningar har tagits fram i dialog med de storre
investeringsverksamheterna inom Region Stockholm, for att hantera de
rekommendationer som framkom i granskningen. Uppdraget med att etablera ett
programkontor for Norra Hagastaden inleddes under varen. Under hosten antogs
programdirektivet for Norra Hagastaden av regionfullmiktige, och darefter holls ett
forsta konstituerande mote for styrgruppen.

Under aret har satsningarna pa att skapa forutsiattningar for ssmmanhallen, effektiv,
saker och ansvarsfull Al-utveckling i Region Stockholms verksamheter bland annat
resulterat i att ett flertal kompetensutvecklingsinsatser for koncernledning, chefer och
medarbetare tagits fram och genomforts. Viagledningar och systemstéd kopplat till AI-
forordningen har tagits fram. Etablering av ett centralt Al-utvecklingsteam har
paborjats. Arbete pagéar for att ta fram en regiongemensam datastrategi pagar, och
under aret har en nuligesanalys genomforts. Uppdraget att identifiera och foresla
atgarder for Al for att granska leverantorer och fakturor och uppticka oegentligheter,
pagar och har hittills resulterat i gemensamma arbetssitt, en intranitssida och starkt
samordning med nimnder och bolag. Regionstyrelsen har samordnat samtliga
namnder och bolags arbete med uppdraget att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott. En koncernovergripande arbetsgrupp har etablerats och utover detta
har aven forberedelser skett under aret for etableringen av en enda central
visselblasartjanst.
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Kategoristyrning och inkop

Kategoristyrningsmetodiken ar fran och med 2025 en integrerad del av Region
Stockholms inkopsprocess i enlighet med Region Stockholms policy och riktlinjer for
inkop. Under 2025 har arbetsséttet genererat betydande resultatpaverkande effekter
som sdkrats for realisering framst inom inhyrd bemanning, lakemedel och
medicinteknik. Systematik i uppfoljning och statusrapportering inom
kategoristyrningsarbetet har inforts och regionledningskontoret har paborjat
integrering av rapportering i regionens 6vergripande styrning och ledning. Hastigheten
i effekthemtagning har under aret paverkats av rotation pa nyckelpersoner samt

resurser.
Mal-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up;:f:llel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 624 mkr 668 mkr 950 mkr budget

2025

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Regionstyrelsen har stottat Region Stockholms verksamheter att sitta riktning och
prioriteringar i syfte att nd malet om ekologisk hallbarhet och klimatneutralitet till ar
2035. Regionstyrelsen har under aret haft sex uppdrag som &r kopplade till mélet varav
fyra har genomforts och tva uppdrag ar pagdende enligt plan. De tvé indikatorerna som
ar kopplade till malet har uppnétts. Sammantaget bedoms regionstyrelsens arbete
bidra till att mélet uppfylls.

En analys och rekommendation for atgardsomraden har tagits fram for att kunna vidta
atgarder for att nd mélet om ekologiskt héllbar till &r 2035. I syfte att sétta riktningen
mot klimatneutralitet till &r 2035 har en klimathandlingsplan for Region Stockholm
(RS 2023-1082) antagits i regionfullméaktige. Klimathandlingsplanen har integrerats i
ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess. En hallbarhetsmall f6r Region
Stockholms investeringsprocess har tagits fram for att underlatta for verksamheter att
héllbarhetsbed6ma investeringar. Regionstyrelsens vaxthusgasutslapp har minskat
med 49 procent jamfort med ar 2019. Anledningen ar en kraftig minskning av
tjansteresor under perioden 2019—2025. Regionstyrelsens konsumtionsbaserade
utslapp har minskat med 19 procent jaimfort med ar 2023 och uppfyller dirmed
malvardet.

Arbetet med cirkulira produktfloden har vidareutvecklats under aret, bland annat
inom det interna forumet for cirkularitet och genom Region Stockholms
kategoristyrningsarbete. Tio miljoner kronor har fordelats till atgarder inom
verksamheter for att framja 6kad cirkularitet, robusthet, resurseffektivitet och
klimatnytta. Atgirderna bidrar till mindre sirbara stérningar i leveransleden och

Page 27 of 109



:”& Region Stockholm 17 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

organisationen stirker dirmed sin beredskap och robusthet. Fordelade medel har
starkt den sjoburna kollektivtrafikens mojligheter att minska sina utslapp genom att i
hogre grad overga till mindre klimatbelastande drivmedel. Sammantaget har medel
medfort att utslappen minskas med cirka 3000 ton koldioxidekvivalenter arligen. For
att ge stod, effektivisera och utveckla hallbarhetsaspekter i hela upphandlingsprocessen
har koncernovergripande samarbete och kunskapsoverforing starkts.

Mal-

. ° Utfall fg A RF

Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Minskning av utslapp av vaxthusgaser
jamfért med 2019 -49 % -29%
(Regionfullmdktige)
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19% -10,4 % -19%

(Regionfullmdktige)

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Regionstyrelsen bidrar till malet om en social hallbar utveckling genom att leda och
samordna Region Stockholms hallbarhetsarbete i de egna verksamheterna samt stodja
Region Stockholms arbete med fragor inom social hallbarhet och mot diskriminering.
Regionstyrelsen bidrar dven genom att leda och samordna Region Stockholms
krisberedskaps-, sarbarhets-, sikerhets- och informationssakerhetsarbete. Arbetet
inom respektive ansvarsomrade har fortlopt enligt plan, samtliga fyra uppdrag
kopplade till malet har slutforts och indikator om systematiskt arbete med social
hallbarhet har uppnétts. Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet
uppnas helt.

En kartlaggning och analys av Region Stockholms systematiska arbete med social
héllbarhet utifran de sju diskrimineringsgrunderna har genomforts. Resultatet belyser
behov av insatser badde pa 6vergripande niva och inom respektive verksamhet. Som
stod till verksamheternas utvecklingsarbete har viagledande dokument tagits fram,
vagledning for hbtqi+, vigledning for funktionshinderfragor samt en rutin for att
sakerstilla att funktionsrattskonsekvenser beaktas i beslut.

Region Stockholms Héllbarhetspris har delats ut for att uppméarksamma betydelsefulla
insatser inom héllbarhetsomradet. Regionstyrelsen har darutéver fortsatt att utveckla
arbetet utifran de aktiviteter som identifierats i det egna systematiska arbetet. Exempel
pa aktiviteter som genomforts ar kompetenshdjande insatser inom ménskliga
rattigheter samt uppstart av ett regionovergripande samrad med nationella
minoriteter.

Region Stockholm deltar i ett pilotprojekt tillsammans med Sveriges Ungdomsrad,
inom projektet har dialoger med syfte att starka barn och ungas delaktighet och
inflytande genomforts.
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En sdker Stockholmsregion

Under aret har Region Stockholm prioriterat att starka sin forméaga att bedriva
samhallsviktig verksamhet under kris och hojd beredskap, inklusive uppfyllande av
krav kopplade till Sveriges Natomedlemskap. Regionstyrelsen leder och samordnar
arbetet med beredskap, sakerhet och informationssakerhet, som under éret praglats av
ett starkt koncernperspektiv. Arbetet har genomforts genom framtagande av Riktlinje
krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854) liksom reviderad Riktlinje for
sakerhetsskydd och signalskydd (RS 2025-0446) samt genom utveckling av samarbetet
med samtliga regioner i Sverige inom ramen for Nationell Samordning och Planering
av halso- och sjukvarden i h6jd beredskap och krig (NSPL). Region Stockholm har
under 2025 deltagit i drygt 40 6vningar som beror krisberedskap, katastrofmedicinsk
beredskap, civilt forsvar och ménga av dessa har genomforts som samverkansovningar
tillsammans med polis, riddningstjanst, forsvarsmakt och andra samverkansaktorer.
Dessa ovningar starker Region Stockholms egen forméaga savil som den gemensamma
formagan att hantera komplexa och utmanande hiandelser i fredstid och hojd
beredskap.

Under 2025 har ett fokus varit att starka halso- och sjukvardens forméaga att hantera
masskadeutfall, varda militar personal fran allierade stater och avlasta andra landers
sjukvéard. Implementeringen av nésta generations Rakel-system har inletts och pagar i
nira samverkan mellan Region Stockholms nimnder och bolag, med malet att uppna
en samordnad och effektiv 6vergang till den nya kommunikationsplattformen. Ny
riktlinje for informationssiakerhet antogs under aret. Ett nytt it-stéd for hantering av
informationstillgdngar har etablerats, och sakerhetsovervakningen har starkts med
fokus pa centrala vardapplikationer.

Hailso- och sjukvardens arbete med forsorjning och forsorjningsberedskap har fortsatt
enligt plan mot malbilden om en méanads vardnara lagerhéllning for god vard i
vardagen. Arbetet inriktas, stodjs och samordnas via det programkontor som
etablerats. Genom datadriven analys kan faktisk forbrukning forstas och
andamalsenliga logistik- och lagerhéallningslésningar beslutas. Region Stockholms
ansats ar bred och ambitios varfér malbilden om 14 dagars egen lagerhallning uppnés
till 9o - 95 procent hos vardgivarna. En handlingsplan har tagits fram for fortsatt arbete
2026—2028. Planering for inforande av EMDN har samordnats. EMDN star for
European medical device nomenclatur och syftar till EU-forordningar som infors for en
EU-gemensam nomenklatur for medicintekniska produkter. Under aret har insatser
genomforts for att integrera kategoristyrningsarbete och arbetet inom Forum for

cirkularitet.
Mal-

. o Utfall fg or u RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar
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Mal-
. o Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

En uppfdljning av regionstyrelsens kartlaggning for det systematiska arbetet med social hallbarhet utifran de sju
diskrimineringsgrunderna har genomférts. Arets analys visar att det finns behov av férbattringar inom digital
tillganglighet, samverkan med barn och unga samt det strategiska arbetet kopplat till diskrimineringsgrunderna
aldre, religion och hudfarg. Med utgangspunkt i det har riktade utvecklingsinsatser och aktiviteter inom dessa
omraden pabdrjats och genomforts, sasom kompetenshdjande insatser inom manskliga rattigheter samt
forbattring av den digitala tillgdngligheten genom utveckling av Al-verktyg for att forenkla syntolkning av film.

2.2.5 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen har under aret genomfort insatser for att Region Stockholm ska vara
en attraktiv och hallbar arbetsgivare samt for att stirka arbetsgivarvarumarket. Arbetet
utgar ifran att Region Stockholm ska arbeta tillsammans som en arbetsgivare och sker i
nira samverkan med arbetstagarorganisationer, nimnder och bolag. Arbetet med att se
over de olika kollektivavtal och arbetsgivarerbjudanden som finns inom Region
Stockholm pagar med fokus pa samordning for likvardiga villkor och férmaner i samma
typ av verksamhet.

Under 2025 har regionstyrelsen haft tre uppdrag kopplade till malet. Uppdraget om att
formulera en ny och tillampbar riktning for 16nepolitiken ar pdgdende med avvikelse da
arbetet forsenats. Ett forslag pa tillampningsanvisning ar framtagen och kommer att
beslutas under 2026. Uppdraget om att infora erbjudande om formanscyklar ar
genomfort da avtal tecknats. Inférandet ar planerat att ske under 2026. Under histen
har uppdraget om att i en pilotverksamhet prova effekterna av schemalagd tid for
aterhamtning for underskoterskor och sjukskoterskor i operationsverksamhet inletts.
Arbetet kommer att fortsitta och utvidgas till en ny verksamhet under kommande é&r.
Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnaés.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for den strategiska
kompetensforsorjningen for Region Stockholm som arbetsgivare samt for halso- och
sjukvarden som helhet. Regionstyrelsen leder tillsammans med hélso- och sjukvardens
produktionssamordning arbetet for att naimnder och bolag ska arbeta som en
arbetsgivare over organisationsgranserna. Samarbete over forvaltnings- och
bolagsgrianser dr en medveten strategi for att uppna regionfullmaktiges inriktningsmal
om en ladngsiktig kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen ansvarar for sju uppdrag, vilka pagatt enligt planering under aret med
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undantag for uppdraget om regiongemensamma dokument som konkretiserar
Medarbetarpolicyn. Uppdraget har inte kunnat slutféras under 2025 som planerat och
fortsatter darfor under 2026. Malvirdet gillande sjukfranvaro uppnés, medan
indikatorn géllande hallbart medarbetarengagemang (HME) inte uppnaés helt.
Resultatet fran drets medarbetarundersokning visar en minskning med tva
procentenheter som understiger arsmalet. Trots att indikatorn kopplat till den egna
verksamheten inte uppnas helt, bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att mélet
uppnas, da regionstyrelsens koncernovergripande arbete kopplat till den strategiska
kompetensforsorjningen genomforts enligt planering.

Samordning av HR-processer har fortsatt tillsammans med nimnder och bolag i syfte
att minska administration, agera som en arbetsgivare och utveckla den digitala
arbetsmiljon. Under aret har implementeringen av Kompetenstorget, det nya IT-
systemet for kompetensplanering och utbildningshantering paborjats. Syftet ar att ge
battre forutsattningar for samordning, styrning och behovsstyrd anvandning av
resurser for utbildning och kompetensutveckling.

Regionstyrelsen har haft i uppdrag att fordela 300 miljoner kronor for strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning, vilket har uppnatts under aret.
Sammantaget har medel fordelat for bland annat 16n vid studier till
specialistsjukskoterska eller barnmorska, kompetensutvecklingsinsatser,
ledarskapsutveckling och satsningar pa likarnas allméin- och specialisttjinstgoring.

Vidare har uppdraget om fordelning av 100 miljoner kronor till insatser for en hallbar
arbetsmiljo genomforts. Medel har fordelats till nimnder och bolag for att genomfora
riktade och tidiga halsofrimjande insatser for en hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo med fokus pa att forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Medel har
ocksa anvints for att regiongemensamt sdkerstilla andamaélsenliga systemstod for en
héllbar arbetsmiljo.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up;:f:llel Malvérde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o o o
(Regionfullmdéktige) L5% L5% <6% <6%
Mal-

. o Utfall fg ot RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upr;f:llel Malvérde Malvirde
Totalindex HME
(Regionfullmdktige) 9 81 >=80 >=80
Kommentar

Indikatorn hallbart medarbetarengagemang (HME) dr en sammanvdégning av fragor i medarbetarundersékningen
som fokuserar pa motivation, ledarskap och styrning. Arets resultat visar att virdet minskat med tva
procentenheter jamfort med foregdende ar, vilket innebér att malvardet om 80 inte uppnas helt.

Page 31 of 109



:”& Region Stockholm 21 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll 4r integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess och
utvecklas fortlopande. Inga vasentliga forandringar i styr- och kontrollmilj6 har skett
sedan foregdende rapportering och samtliga roller och ansvar kvarstar. Inga brister i
den interna kontrollen har uppméarksammats under perioden. Regionstyrelsen arbetar
enligt riktlinjen for intern kontroll (RS, 2024-0510, RS 2022-0326) och inga avvikelser
fran riktlinjen har rapporterats under aret.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Under aret har atgiarder och kontroller genomforts enligt plan. Inga forandringar av
riskbedomning, atgard eller kontroll har skett under perioden, se vidare i bilaga Plan
for intern kontroll, ar 2025.

2.3.3 Forsidkran

Regionstyrelsen har forsiakrat sig om att man genom regiondirektor vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

2.3.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Regionstyrelsen ansvarar for att 6vervaka nimnder och bolags efterlevnadsarbete, som
en del av regionstyrelsens uppsiktsansvar enligt kommunallagen. Det gors genom
uppfoljning av nimnder och bolags verksamhetsberattelser och de redogorelser som
lamnas dar for hur respektive nimnd och bolag har arbetat med att sdkerstalla
efterlevnad av lagar, regler och styrande dokument. For regionstyrelsens egen
verksamhet har inga visentliga avvikelser noterats gillande efterlevnad av lagar, regler
och styrande dokument. Flera atgarder har vidtagits for att stiarka det egna och
koncernens efterlevnadsarbete, ddribland etableringen av nytt it-stod for hantering av
informationstillgangar.

Under aret har flera koncernovergripande styrdokument tagits fram alternativt
reviderats. Nedan foljer nagra exempel pa styrdokument som antagits av
regionfullmaktige:

e Strategi for lokalforsorjning och fastighetsigande inom varden (RS 2025-0193)

e Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning av inkopskategorier (RS
2025-0176)

¢ Riktlinje for informationssikerhet samt dataskydd (RS 2025-0418)

¢ Riktlinje for sdkerhetsskydd och signalskydd (RS 2025-0446)

e Riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854)
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Upphandling och avtal

Regionstyrelsen forvaltar fa avtal. Under 2025 har flera stora upphandlingar
genomforts. De upphandlingar som genomforts under aret har rapporterats l1opande.
For mer information om namndens inkop och upphandlingar, se bilaga F5 Uppfoljning
av upphandling och inkop.

Regionstyrelsen ansvarar for att folja upp namnders och bolags arbete inom
inkopsomradet vilket genomfors bland annat genom redovisningar fran
verksamhetsberittelser for aret (bilaga F5, Inkop och upphandling). Redovisningar
fran samtliga bolag och nimnder kommer att analyseras och utgora underlag for att ge
en samlad bild av arbetet inklusive kategoristyrningsarbetet, som redovisas i samband
med Region Stockholms arsredovisning.
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3 Personal

Under aret har flera verksamhetsforandringar skett. Enheten RLK HR har bildats inom
avdelning Strategisk HR och medarbetare har flyttat fran serviceférvaltningen till
regionledningskontoret. Under aret har tva juristenheter bildats pa avdelningen
Strategisk juridik, Kommunal- och férvaltningsratt samt Upphandling och
affarsjuridik. Dessa tva enheter har tillsammans med Kansli och Administration bildat
den nya avdelningen Juridik och kansli. Enheten Strategisk inkop har flyttat till
avdelning Ekonomi och finans. Vissa forandringar pa enhetsniva har ocksa skett inom
avdelningarna Kommunikation samt Forskning och innovation.

3.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kompetenshojande insatser har genomforts bade pa individ- och gruppniva med
utgangspunkt i forvaltningens uppdrag. Regionledningskontoret har arbetat med
konsultvaxling for att i hogre grad sdkerstilla kompetens inom den egna verksamheten,
sarskilt inom it-omradet. Chefer har erbjudits att delta i de regiongemensamma
ledarskapsutbildningarna som exempelvis Utvecklande ledarskap och Indirekt
ledarskap. Flera chefer har deltagit i utbildning om kommunikation och AI samt
deltagit i mentorsprogrammet bade som adepter och mentorer. Under éret har
chefstraffar genomforts med olika teman vars syfte ar att starka ledarskapet.

Arets OSA-kartlidggning har i stort samma resultat som foregdende ar. Resultatet for
hallbart medarbetarengagemang (HME) blev 79, vilket dr en minskning med tva
punkter jamfort med foregdende ar. Resultatet dr pd samma niva som snittet for hela
Region Stockholm. Ndgot som utmairker sig i undersokningen att fler medarbetare an
tidigare uttrycker att de saknar ork och energi. Samtliga avdelningar inom
forvaltningen har i uppgift att identifiera forbattringsomraden och atgarder samt
uppritta handlingsplaner kopplat till detta.

3.2 Hallbar arbetsgivare

Genom medarbetartraffar och chefstraffar starks kunskaperna om avdelningarnas olika
uppdrag. Fokus ar pa att arbeta tillsammans och tillvara ta pa den kompetens som
finns inom forvaltningen och regionen som helhet. For att sikra olika perspektiv och
kompetenser i beredningen av fragor halls dterkommande beredningsméten dar
aktuella arenden, budgetuppdrag och beslut diskuteras.

3.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hiilsa

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) pavisade ett vél
fungerande systematiskt arbete. Visst behov finns for nyanstallda chefer att fullfolja de
obligatoriska arbetsmiljoutbildningarna for att darefter kunna ta emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter.

Fragan om inkluderande arbetsplatser lyfts arligen pa arbetsplatstraffar. Nagra enheter
har dven tagit in externt stod for 6ka kompetensen i frdgorna kopplade till krankningar,
trakasserier och diskriminering. Chefer inom regionledningskontoret uppmanas att se
till tidiga signaler och vid introduktion av nya medarbetare informera om rutiner for
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hur man kan fa stéd om man upplever diskriminering eller krankningar pa
arbetsplatsen.

Alla chefer har fatt en genomgang av arbetet mot hot och véald med sarskilt fokus pa
pagaende dodligt vald. Arbetet med att genomfora motsvarande kompetensutveckling
for medarbetare péagar.

3.3 Uppfoljning avsatta medel

3.3.1  Hallbar och hiilsoframjande arbetsmiljo

Aterkommande medarbetartriffar har genomforts for att stéirka kunskapen om
regionledningskontorets breda uppdrag och skapa en kénsla av att vara en forvaltning.
En heldag med fokus pa att 1ara kdnna kollegor och bygga niatverk har ocksa
genomforts. Tva introduktionsdagar for nyanstillda har genomforts for att skapa en
trygg introduktion och goda forutsattningar for det fortsatta arbetet. Chefer har fatt del
av utbildning om alkohol och riskbruk i syfte att ge forutsiattningar att finga upp tidiga
signaler och ge stod till medarbetare som behover det.

3.3.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning

Kompetenshojande insatser har genomforts under aret inom exempelvis
presentationsteknik, klarsprak och skrivande, press och mediakontakter samt
planering av kommunikationsinsatser. Kostnaderna har dock inte belastat de tilldelade
medlen eftersom interna resurser i huvudsak har anvénts for insatserna. Planering
pagar for utbildningsinsatser inom omraden som Al, ledarskap, skriva och presentera
samt kompetens inom officepaketet.

3.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [l Personalkostnader inkl inhyrd personal

10 8.7 9,2

57

Dec 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)
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urall muget R | e
Personal - Helarsarbeten 438 431 7 9,2%
Extratid 3 0%
Totalt 441 9,2%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare inklusive den politiska organisationen ar sju fler jamfort med
budget enligt tabellen ovan, vilket 4r en 6kning med nio procent jaimfort med
foregaende ar. Den framsta anledningen till att antalet medarbetare har 6kat jamfort
med foregaende ar ar forflyttning av personal och 6kade uppdrag inom
regionledningskontoret. Forflyttning av personal har skett fran serviceforvaltningen till
avdelningen Strategisk HR och enheten for krismedicinsk beredskap (EKMB) inom
Region Stockholm har flyttat fran hilso- och sjukvardsforvaltningen till
regionledningskontoret. Avdelningarna Juridik och kansli, Kommunikation och
Ekonomi och finans har fatt 6kade uppdrag vilket medfort rekrytering av utékad
kompetens. Andra bidragande orsaker ar konsultvixlingar som genomforts for att
minska antalet konsulter och 6ka kostnadseffektiviteten inom organisationen.
Minskningen av personalkostnaderna jamfort med foregéende ar beror framst pa
vasentligt lagre pensionskostnader samt lagre fakturerade personalkostnader inom
Vardens IT-stod.

3.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,52 1,49
-varav kvinnor 2,25 2,02
-varav mdn 0,42 0,64
Fordelat pa period
1-14 dagar 0,74 0,67
15 - 90 dagar 0,29 0,33
91 - dagar 0,48 0,50

Regionledningskontorets totala procentuella sjukfranvaro ar fortsatt 1ag. Utfallen for
2025 dr pa samma niva som foregdende ar. Vid en jamforelse mellan gruppen mén och
kvinnor framgar att gruppen kvinnor fortsatt har en hogre sjukfranvaro dn gruppen
man. Sjukfranvaron bland gruppen kvinnor har 6kat négot jamfort med 2024 medan
sjukfranvaron bland gruppen man har minskat ndgot jamfort med foregdende ar.
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4 Ekonomi
Resultatet uppgar till 195 miljoner kronor, jamfort med ett budgeterat nollresultat.

Den storsta avvikelsen mot budget finns pa intdktssidan, dar verksamhetens intikter
overstiger budget med 212 miljoner kronor. Forklaringen ar framfor allt obudgeterade
intakter kopplade till projekt inom civilt forsvar. Da dessa intakter motsvaras av
kostnader redovisade under limnade bidrag paverkas inte resultatet. Ovriga intikter
overstiger budget med 65 miljoner kronor och avser bland annat dterbetalning av
tidigare utdelade, outnyttjade medel for insatser inom férsérjningsberedskap.

Personalkostnaderna dr 52 miljoner kronor lagre dn budget, framst till f6ljd av vakanta
tjanster och forsenade rekryteringar samt lagre kostnader dn budgeterat for inlanad
personal framst inom projektet for Vardens it-stod.

Lamnade bidrag 6verstiger budget med 91 miljoner kronor pa grund av aktiviteter inom
civilt forsvar dar intdkterna motsvaras av kostnader. Exklusive dessa kostnader framgar
en positiv avvikelse for lamnade bidrag pa 111 miljoner kronor, och forklaras av ett
lagre uttag av kompetensutvecklingsmedel och regiondirektorens utvecklingsmedel.

Ovriga kostnader avviker negativt med 30 miljoner kronor och beror till storsta del pa
ink6p inom civilt forsvar.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fordndr. utfall fg ar
Anslag 2 906 2906 0 7,1%
Ovriga bidrag 379 167 212

Ovriga intdkter 175 110 65 -19,7 %
Verksamhetens 3461 3183 278 12,2%
intdkter

Fersgnalkostnader 661 713 52 8,7%
inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -2 029 -1938 -91 13,7 %
Lokal- och 9

fastighetskostnader -6 -6 0 3,6%
IT- och 0

telekostnader e 85 15 14,6%
Ovriga kostnader -426 -396 -30 35%
Verksamhetens 3271 -3189 -82 10,2 %
kostnader

Avskrivningar -4 -4 0 66,7 %
Finansnetto 9 10 -1 -32,7%
Resultat** 194,6 0 194,6

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget ?‘I’?’?Iit uii:z:ﬁr;:;r
Summa personalkostnader -627,5 -690,4 62,9 -7,8%
Forandring sem- och l6neskuld -0,8 -0 -0,8 56,7 %
Lonekostnad -442,8 -493,9 51,1 5,7 %
- varav évertid -1 0 -1

- varav sjuklénekostnad -1,7 0 -1,7 21,6 %
PO-palagg -165 -185 20 -32,2%
Ovriga personalkostnader -19 -11 -8 8,4 %
Inhyrd personal -33,3 -22,7 -10,6 -22,9%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -660,8 -713,1 52,3 -8,7 %
* mkr

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal utgor cirka 20 procent av
regionledningskontorets totala kostnader och avviker positivt mot budget med 52
miljoner kronor. Det beror pa lagre kostnader an budgeterat for loner inklusive PO-
paldgg pa grund av vakanser, samt lagre kostnader dn budgeterat f6r inlanad personal
fran ovriga forvaltningar och bolag inom projektet for Vardens informationsmiljo.
Jamfort med samma period foregaende ar har kostnaderna for PO-palagg minskat med
78 miljoner kronor, motsvarande 32 procent, till f6ljd av fjolarets tillfalligt hogre
pensionskostnader.

Kostnader for inhyrd personal ar 11 miljoner kronor hogre an budgeterat och beror
framfor allt pa utvecklingsprojekt dar medel budgeterats som 6vriga kostnad. Det ar
ocksa den huvudsakliga forklaringen till att kostnaderna for 2025 ar 10 miljoner kronor
hogre an foregdende ar.

Under aret har projekt bemannats frimst med personal frdn andra ndmnder och bolag
inom Region Stockholm. Det giller sarskilt projektet Vardens informationsmiljo samt
olika insatser inom civilt forsvar. Anviandningen av inhyrd personal har varit mycket
begriansad, och de faktiska kostnaderna for detta utgor endast fem procent av den
totala personalkostnaden.

4.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Zl::’?zt Forandr. %
Juridik -6 -4 -2 1,4%
PR -0 0 -0 -77,5%
Management -1 -5 4 8,9 %
IT -39 -32 -7 11%
Ovriga -13 -24 11 -34,8%
Summa externa konsultkostnader -60 -65 5 -6,2 %

Regionledningskontoret har kopt konsulttjanster for 60 miljoner kronor. Av dessa
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utgor 43 miljoner kronor kostnader inom avdelningen Strategisk IT, huvudsakligen
inom projektet Vardens informationsmiljo men dven inom upphandling och
forvaltningstjanster.

Kostnaderna ar fyra miljoner kronor lagre 4n motsvarande period féregaende ar och
utfallet 4r fem miljoner kronor under budget.

4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr:
utfall fg ar
Administrativa kostnader -624 -768 144 -6,6 %

Resultatet visar pa en positiv avvikelse jamfort med budget pa 144 miljoner kronor och
den storsta enskilda orsaken ar att utvecklingsmedel inte nyttjats i nivd med budget pa
grund av en 13g aktivitetstakt. Aven vakanser bidrar till avvikelsen.

Regionledningskontoret kommer fortsitta att minska de egna administrativa
kostnaderna, bland annat genom att behovsprova samtliga tjanster och effektivisera de
administrativa processerna. Anviandningen av konsulter ar restriktiv och
regionledningskontoret har fortsatt genomfora konsultvaxlingar. Att f6lja de
administrativa kostnaderna, for savil administrativ personal som konsulter, ar
samtidigt ett sitt att sidkerstilla effektiviteten i forvaltningens arbete.

4.2 Investeringar

I vtfall [l Prognos ar Budget ar

40
30
20

10

U IJJJJJJJ

Feb 2025 Mar 2025 Apr2025 Maj 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt2025 Nov 2025 Dec 2025

Investeringar (mkr)

4.2.1 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Av den totala investeringsbudgeten om 33,3 miljoner kronor avser 30 miljoner kronor
klimat- och robusthetsh6jande investeringar, sarskilt inom vardens fastigheter och
kollektivtrafiken. Denna del av investeringsbudgeten har omfordelats fran fastighets-
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och servicendmnden till regionstyrelsen och har inte nyttjats under aret.

Resterande 3,3 miljoner kronor avser ersiattningsinvesteringar inom it, teknik och
inventarier. Av dessa medel har 2,3 miljoner kronor nyttjats, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 70 procent.

4.2.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 2,3 33,3 31,0

Totalt investeringar 2,3 33,3 31,0 7

4.2.3 Driftsatta investeringsobjekt

4.3 Balansrikning

Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anl3ggningstillgangar 7 5 1
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsattningstillgangar 677 597 80
- varav kassa och bank 571 537 35
SUMMA TILLGANGAR 683 602 81
Eget kapital 217 150 67
Avsattningar 8 13 -5
Skulder 458 439 19
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 458 439 19
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 683 602 81

* mkr

Anlaggningstillgdngarnas virde i arsbokslut 2025 uppgar till sju miljoner kronor, vilket
ar i nagot hogre jamfort med foregdende ar.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 80 miljoner kronor jamfért med 2024. Det egna
kapitalet uppgér i arsbokslut 2025 till 217 miljoner kronor vilket dr 677 miljoner kronor
hogre an 2024 och forklaras av det hogre resultatet 2025 jamfort med 2024.

Avsittningarna uppgar till 8 miljoner kronor och ar fem miljoner kronor lagre dn
foregaende ar.

De kortfristiga skulderna uppgar till 458 miljoner kronor, en 6kning med 19 miljoner
jamfort med 2024.
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4.4 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127
Arets kassaflode 38
Likvida medel vid arets borjan 537
Likvida medel vid arets slut 571

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar 168 miljoner kronor, varav redovisat
resultat ar 195 miljoner kronor och forandringar i rorelsekapital uppgar till 26 miljoner
kronor. Kassaflode fran investeringsverksamheten ar -2 miljoner kronor.

Forandringar inom finansieringsverksamheten avser minskning av likvida medel till
foljd av aterforing av 2024 ars rapporterade utfall till Region Stockholm.

Likvida medel per den 31 december 2025 uppgar till 571 miljoner kronor.
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5 Pagaende rattsprocesser

Flera upphandlingar har varit foremal f6r 6verprévning under 2025, daribland
upphandlingen av nytt patientjournalsystem, upphandlingen av nytt verksamhetsstod
for bild- och funktionsdiagnostik (RIS/PACS) och koncessionsupphandlingen av
formanscyklar. Overprévningen av koncessionsupphandlingen rérande forménscyklar
ar fortfarande pagaende i forvaltningsratt medan 6verprévningarna avseende
patientjournalsystem och RIS/PACS ar slutligt avgjorda genom domar som vunnit laga
kraft. I bade de sistndmnda fallen avslogs begdran om 6verprévning. Region Stockholm
har i bada fallen ingatt avtal med vinnande leverantor.

Under 2025 har ett kommunalrittsligt beslut fran regionstyrelsen 6verklagats inom
ramen for en laglighetsprovning. Regionfullméaktiges beslut i juni om fornyat
genomforandebeslut for nya fordon X25 Saltsjobanan har 6verklagats men dom har
annu inte avkunnats av forvaltningsratten. Under 2025 har kammarratten genom dom
avslagit tva 6verklaganden avseende utlamnande av allmin handling, dels avseende
anbud i upphandling av patientjournalsystem, dels avseende regionradens
siakerhetstransporter.
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6 Forvantad utveckling kommande ar
Négra hiandelser av viasentlig betydelse som paverkar utvecklingen under 2026, utéver
vad som redan har redovisats i verksamhetsberittelsen, har inte identifierats.

Page 43 of 109



:”& Region Stockholm 33 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

7 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse 2025 for regionstyrelsen behandlas i regionstyrelsen den 14
april 2026.
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Diarienummer

RS 2025-1035

1.1 Halso- och sjukvarden éar behovsstyrd, jimlik och
forebygger ohiilsa

1.1.1

Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur vardens it ska styras
och samordnas

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
samrad med halso- och
sjukvardsnamnden och
primdrvardsnamnden utreda hur
vardens it ska styras och
samordnas.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Forslag kring ledningsstruktur och indelning av vardens
system och tjanster har utarbetats, och redovisats i
arende Styrning och samordning Vardens it som
hanterades i Budget 2026.

Genomféra en centralt samordnad
upphandling av nytt
huvudjournalsystem (start 2023)

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
genomfdra en centralt samordnad
upphandling av nytt
huvudjournalsystem med start
2023, dar alla vardgivare i Region
Stockholm samt Region Gotland
ges mojlighet att nyttja systemet
(RS 2022-0608).

Diarienr

RS 2022-0123 RS 2022-0608
Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Beslut att tilldela Cambio Healthcare Systems AB togs i
februari 2025. Efter dverprovningar har alla rattsliga
instanser bekraftat att upphandlingen gjorts pa korrekt
satt, och avtal har tecknats med leverantér Cambio om
systemet Cosmic. Arbetet med att forbereda
organisationen for ett kommande inférandeprojekt
pagar.

Sakerstalla en behovsstyrd
successiv utveckling av ett
regionalt varddatalager

Beskrivning
Regionstyrelsen uppdras att
sakerstalla en behovsstyrd

( »)
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Arbetet fortsatter genom att skapa strukturer och med
att skapa utdata fran pagaende journalsystemsprojekt,
med fokus pa att sdkerstalla att helhetslosningen blir
langsiktig. Malsattningen ar ett regiongemensamt
datalager med enhetliga datamodeller, sa att
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Uppdrag

Status

Kommentar

successiv utveckling av ett regionalt
varddatalager (RS 2022-0608)
Diarienr

RS 2022-0123, RS 2022-0608
Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2029

information har samma innehall och betydelse for
olika namnder och vardgivare. Nya system ansluts
enbart till den nya l6sningen, medan aldre system till
en borjan finns kvar i befintliga datalager.

Sakerstalla att en partigemensam
uppfoljning av inféorandeprocessen
for ett nytt journalsystem sker

Beskrivning

Alla partier i regionstyrelsen
behover gemensamt folja upp
processen pa hogsta niva. Det ska
ske minst kvartalsvis, och oftare
nar det bedéms behdvas. Det ska
ske i ett forum dar alla partiers
gruppledare samt ansvarigt
regionrad, ar med och leds av
regionstyrelsens ordférande.
Regionstyrelsen beslutat att
regiondirektoren ges i uppdrag att
sakerstalla att en partigemensam
uppféljning av inforandeprocessen
sker enligt skrivelsen som antogs i
RS 2025-02-18 (Protokoll 2025-
0015).

Diarienr

RS 2025-0015

Beslutat av

Regionstyrelsen 2025
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2029

‘:,r’ )
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Uppfoljningsmoten har genomforts kvartalsvis.

Bemanning och
kompetensforsorjning inom AISAB

Beskrivning

| samband med regionstyrelsens
sammantrade 2025-08-05 gavs
regiondirektor i uppdrag att inom
AISAB genomfora partsgemensam
utvardering av sommarplanering,
kartlagga och analysera arbetsmiljo
och lonestruktur, sakerstalla en
analys av den langsiktiga
kompetensforsorjningen samt att
utifran genomférda analyser
inventera behov av ytterligare
atgarder och/eller resurser inom

)
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Regionledningskontoret har tillsammans med styrelse
och ledning for AISAB samt
arbetstagarorganisationerna initierat ett
utvecklingsprojekt inom omraden som
ledningsprocesser, produktions- och
kapacitetsplanering, kompetensforsorjning samt
konsekvenser av AISABs utdkade ansvar som enda
utférare av ambulanssjukvard.
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Uppdrag Status

Kommentar

den prehospitala vardens kapacitet.
Diarienr

RS 2025-0804

Beslutat av

Regionstyrelsen 2025

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas

2026

1.2 Kollektivtrafiken ar tillginglig och attraktiv

1.2.1  Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det

samlade transportsystemet

Uppdrag Status

Kommentar

Ta fram en strategi for hur
trafikmalen ska kunna nas med
storsta mojliga effektivitet och
samhallsnytta.

Pagaende med
avvikelse

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
samverkan med berérda namnder
ta fram en strategi for hur
trafikmalen ska kunna nas med
storsta mojliga effektivitet och
samhaéllsnytta. Strategin ska vara
malstyrd och
trafikslagsovergripande, samt
beakta potentialen i kommunala,
regionala och statliga insatser.

Beslutat av
Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

AR 2025

Utifran malsattningar i den nya regionala
utvecklingsplanen och andra strategiska dokument
som trafikforsorjningsprogrammet (RS2022-0515)
kommer en transportslagsovergripande strategi och
inriktning for hallbart resande att tas fram under 2026-
2027.

Fortsdtta samverkan med
paketlosningar for att 6ka
reseandelen med kollektivtrafik,
gang och cykel

Genomford

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
samrad med trafikndmnden
fortsatta den
trafikslagsovergripande samverkan
genom att ta fram paketlésningar
med externa aktorer, for ett
effektivare genomforande, med
atgarder for att 6ka reseandelen
med kollektivtrafik, gdng och cykel.

AR 2025

Samarbetet mellan trafikndmnden och regionstyrelsen
har fortsatt att utvecklas i syfte att intensifiera arbetet
for att na malet om okat hallbart resande. Ett exempel
pa aktivitet ar att Region Stockholm medverkat i tva
ansokningar till Shift Sweden om finansiering for att
etablera geografiska omstallningslabb for 6kad hallbar
mobilitet tillsammans med ett flertal aktorer. Inga av
dessa projekt antogs vilket innebar att samarbetet
behdver fortsatta i andra former och sammanhang.
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Regionstyrelsen/ Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Sakerstalla tillforlitliga data och AR 2025

modellering for att kunna mata Genomford

reseandelen med cykel Ett arbete har genomforts tillsammans med
trafikndmnden for att med hjalp av

Beskrivning Kollektivtrafikbarometern sikerstilla data for att

Regionstyrelsen uppdras att i arligen folja upp reseandelen med cykel. For att

samrad med trafikndmnden understddja det sektorsvisa arbetet och skapa en

sdkerstalla tillforlitliga data och fordjupad bild av cyklingens utveckling har nimnden

modellering, med fordel i arbetat tillsammans med kommuner och Trafikverket

samverkan med externa aktorer, med att utveckla métning av cykelfléden i de regionala

for att kunna mata reseandelen cykelstraken.

med cykel i enlighet med malet i
den regionala utvecklingsplanen.
Om moijligt ska data kunna
understddja det sektorsvisa
arbetet.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

1.3 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

1.3.1  Stockholm ir en attraktiv tillvixtregion for utveckling och

forskning
Uppdrag Status Kommentar
Se over hur Region Stockholm kan AR 2025
stirka samordningen med, och Genomford
skapa en stabil och strategisk En utvardering har genomférts av nuvarande hantering
medfinansiering till, ldnets som analyserats utifran lagstiftning och
innovationshubbar, inkubatorer omvirldsbevakning. Utifran detta har ett forslag tagits
och science parks fram till ny struktur for hantering av Region

Stockholms medfinansiering.
Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att se éver
hur Region Stockholm kan starka
samordningen med, och skapa en
stabil och strategisk
medfinansiering till, lanets
innovationshubbar, inkubatorer
och science parks
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av
Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Inratta ett programkontor for att
fortsatta utveckla Fordonsdalen
till ett langsiktigt initiativ

Beskrivning

Under 2025 uppdras
regionstyrelsen att tillsammans
med andra behovsagare inratta ett
programkontor for att fortsatta
utveckla Fordonsdalen till ett
langsiktigt initiativ for att stotta
Stockholmsregionens
fordonsindustris grona och digitala
omstallning.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Dialoger har forts med aktérer i Stockholmsregionen
och i Ostra Mellansverige for att mobilisera och vidare
identifiera teman och initiativ som kan vara aktuella
inom Fordonsdalen. Dessa dialoger omfattar dven
fortsatt finansiering, dar Sodertalje kommun
tillkommit som en finansiar under 2025.

Ta fram forslag pa hur
reseandelsmalet i den regionala
utvecklingsplanen kan brytas ned
sektorsvis

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras i samrad
med klimat- och
regionalutvecklingsnamnden att ta
fram forslag pa hur
reseandelsmalet i den regionala
utvecklingsplanen, kan brytas ned
sektorsvis for att tydliggéra de olika
transportmedlens andel i
transportbehovet i olika omraden
till 2040 och 2060.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

Uppdraget genomfors i dialog med, och med stdd av,
trafikndmnden. Under perioden har dataunderlag
inventerats och ett forslag till metod for hur man kan
mata och forsta hur reseandelarna i olika delar av
lanet utarbetats. Uppdraget ar noterat som pagaende
med avvikelse, da det var planerat att avslutas under

2025. Uppdraget berdknas istdllet avslutas under 2026.
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Regionstyrelsen/ Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035
Uppdrag Status Kommentar
Utreda forutsdttningarna for att ga AR 2025
in som deldgare i Oslo-Stockholm Genomford
2.55 (1 mar 2025) Uppdraget redovisades och godkandes i
Regionstyrelsen i mars (RS 2024-1037). Namnden
Beskrivning beslutade aven att ge regiondirektor i uppdrag att
Regionstyrelsen uppdras att inleda férhandlingar med Oslo-Sthim 2.55 AB och dess
skyndsamt utreda deldgare om Region Stockholms deldgarskap i bolaget,
férutsattningarna for att Region och aterkomma med ett erbjudande om villkor for
Stockholm ska gd in som delégare i deldgarskap for regionfullmaktige att ta stallning till.

Oslo-Stockholm 2.55. Uppdraget
ska aterrapporteras som
beslutsunderlag senast 1 mars
2025.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Utreda méjligheten att genomféra AR 2025

en pilot dir Bazaren Genomford

vidareutvecklas (s k delbazar) En pilot genomférdes under Bazaren 2025 och utifran
det har nu beslut tagits i Bazarens styrgrupp om tema

Beskrivning "vard och omsorg" fér en delbazar p3 Bazaren 2026.
Under 2025 uppdras

Regionstyrelsen att utreda
mojligheten att genomfora en pilot
dér Bazaren vidareutvecklas med
en mindre tematisk massa, en sa
kallad delbazar.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Verka for att det etableras en AR 2025
dietistutbildning i Stockholms ldn Pagaende med

avvikelse Regionledningskontoret kommer att lyfta fragan om
Beskrivning behov av dietistutbildning i relevanta
Tillagd som beslutssats och samverkanssammanhang. D& uppdraget var beraknat
antagen i samband med att avslutas under 2025 fortsatter uppdraget som
verksamhetsplan 2025 RS 2024-12- pagaende med avvikelse. Uppdraget bedéms nu

17. istallet avslutas under 2026.
Diarienr

2024-0015
Beslutat av
Regionstyrelsen
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regionledningskontoret

Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget beraknas avslutas

2026

Att ta fram ett forslag till beslut AR 2025
om deldgarskap i bolaget Oslo- Genomford

Sthim 2.55 AB

Beskrivning

Regiondirektoren fick i uppdrag att
inleda forhandlingar med Oslo-
Sthim 2.55 AB och dess deldgare
om Region Stockholms delagarskap
i bolaget, och aterkomma med ett
erbjudande om villkor for
delagarskap for regionfullméaktige
att ta stallning till. Syftet ar att ett
forslag till beslut om deldgarskap i
bolaget Oslo-Sthim 2.55 AB ska
kunna presenteras i
regionfullmaktige i september
2025.

Diarienr

RS 2025-0015 (RS 2024-1037)
Beslutat av

Regionstyrelsen 2025
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Regionledningskontoret och bolagets dgare har
kommit 6verens om villkor for deldgarskap. | samband
med detta har en storre 6versyn gjorts pa Region
Stockholms initiativ dar bolagets styrdokument setts
over och tydliggjorts. Arbetet har resulterat i en mer
formaliserad och forutsagbar dgarstruktur med
tydligare villkor for intrade och uttrade som uppfyller
Region Stockholms krav for deldgarskap.

1.3.2 Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av
den regionala utvecklingsplanen

Uppdrag Status Kommentar

Revidera och uppdatera den ) AR 2025

regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS
(samverksansarbete).

Beskrivning

Tillvaxt och regionplanendmnden
uppdras att under 2022 paborja
arbetet med att revidera och
uppdatera den regionala
utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS, som
ocksa ar regional
utvecklingsstrategi, RUS. Arbetet
ska praglas av en hog
ambitionsniva, ske i ndra
samverkan med lanets kommuner
och Region Stockholms 6vriga
namnder, samt ha ett innovativt
och mobiliserande forhallningsatt
for att i slutdndan géra planen mer
levande och lattillganglig for

P-égéende enligt
plan

Under perioden juni-oktober var
granskningshandlingen foér ny regional utvecklingsplan
(RS 2025-0095) pa remiss. Cirka 150 remissyttranden
inkom. Dessa har analyserats och utgér underlag for
mindre justeringar av handlingen infér antagande
varen 2026 (RS 2025-0095).
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag Status

Kommentar

invanare, kommuner och andra
regionala aktorer.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Modell for storre regionalt
forfogande 6ver Pagdende med
trangselskatteintakter avvikelse

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att
foresla en modell for hur regioner
kan fa ett storre regionalt
forfogande 6ver
trangselskatteintakter.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

AR 2025

Namnden utreder hur Region Stockholms radighet
over hur intakterna fran trangselskatterna och
utformningen av systemet skulle kunna 6ka.
Uppdraget ar noterat som pagaende med avvikelse, da
det var planerat att avslutas under 2025. Uppdraget
berdknas istallet avslutas under 2026.

1.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.4.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

att uppdra at landstingsstyrelsen
att forsalja fastigheterna Haga
4:17, del av Haga 4:18 och Haga
3:18 i Solna till marknadsmassiga
villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr44

Beslutat av

Regionfullmaktige 2016
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2030

Uppdrag Status Kommentar

Forsalja fastigheterna Haga 4:17, | f‘ AR 2025

del av Haga 4:18 och Haga 3:18 i Pagaende enligt

Solna plan Region Stockholm &ger del av fastigheten. En dialog
pagar med Stockholm stad med syfte att slutreglera

Beskrivning tidigare och framtida ekonomiska och organisatoriska

mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas
i regionfullmaktige under ar 2026.
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag Status

Kommentar

Ta fram en langsiktig plan for
mark- och fastighetsidgande. Genomford
Beskrivning

Ta fram en langsiktig plan for mark-

och fastighetsdgande.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

AR 2025

Strategi for lokalforsorjning och fastighetsdgande (RS
2025-0193) ar framtagen och beslutad i
regionfullmaktige den 11 december 2025.

Fullfélja dtagandet enligt N
markanvisningsavtalet, Solna Haga Pagdende enligt
4:17 plan

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfélja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas

AR 2025

Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan Stockholm
stad, Region Stockholm och Atrium Ljungberg. Region
Stockholm &ger del av fastigheten. En dialog pagar
med Stockholm stad med syfte att slutreglera tidigare
och framtida ekonomiska och organisatoriska
mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas
i regionfullmaktige under 2026.

2030
Besluta om kommande Q) AR 2025
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17  Pagaende enligt
plan Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan Stockholm
Beskrivning stad, Region Stockholm och Atrium Ljungberg.

Uppdra at Regionstyrelsen att
besluta om kommande
fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2030

Regionen ager del av fastigheten. En dialog pagar med
Stockholm stad med syfte att slutreglera tidigare och
framtida ekonomiska och organisatoriska
mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas
i regionfullmaktige under 2026.

Ta fram karantdnsregler for

AR 2025

Page 55 of 109



:”& Region Stockholm

Regionstyrelsen/
regionledningskontoret

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

12 (27)

Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

heltidsarvoderade politiker och

Pagaende med

héga tjdnstemén i Region avvikelse Betankandet Overgangsrestriktioner — 6kat fortroende

Stockholm for offentlig verksamhet (SOU 2023:45) har remitterats
och arendet ar under beredning i

Beskrivning Finansdepartementet. Uppdraget &r vilande i avvaktan

Regionstyrelsen uppdras att ta pa utfall av regeringens lagstiftningsarbete.

fram karantansregler for

heltidsarvoderade politiker och

hoga tjansteman i Region

Stockholm

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2027

Omdefiniera och uppdatera listan AR 2025

over strategiska fastigheter samt Genomford

gora en sarskild genomgang av
stora forsaljningsobjekt for att
eventuellt justera inriktningen.

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att, i
dialog med berérda namnder och
bolag, omdefiniera och uppdatera
listan Over strategiska fastigheter
samt skyndsamt gora en sarskild
genomgang av stora
forsaljningsobjekt som Gamla
Karolinska Solna (Norra
Hagastaden) och markavyttringen
av Medicinaren 19, for att
eventuellt justera inriktningen.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Tidigare klassificering av fastigheter som strategiska
fastigheter respektive marknadsfastigheter upphavdes
i samband med regionfullmaktiges beslut om Strategi
for lokalforsorjning och fastighetsagande den 11
november 2025 (RS 2025-0193). Darmed anses
uppdraget avslutat.

Projektetablera och genomféra
centralt samordnade
upphandlingar for en gemensam
upphandlings— och avtalstjanst

Beskrivning

Projektetablera och genomféra
centralt samordnade
upphandlingar fér en gemensam
upphandlings— och avtalstjanst.

)
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Efter framgangsrik pilotdrift av den nya upphandlings-
och avtalstjansten har breddinférande genomforts
under hosten 2025. Alla namnder och bolag har nu den
nya upphandlings- och avtalstjansten. Kvarstar gor
dock bredare etablering av tjansten dven inom hélso-
och sjukvardsforvaltningen dar succesivt inférande
inom alla omraden kvarstar att genomféra.
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Diarienummer
RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Forbereda for en regiongemensam
central visselblasartjanst

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
forbereda for genomférandet av en
regiongemensam central
visselblasartjanst fér medarbetare i
Region Stockholm.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Genomford

AR 2025

Arbete med forberedelser for en enda gemensam
central visselbldsartjanst har pagatt under 2025.

Tjansten ska implementeras under 2026. Arbetet har

genomforts i samverkan med berorda forvaltningar
och bolag.

Finansiera KuN:s kostnader for att
hantera ett nytt e-arkiv till
TakeCare

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
finansiera kulturnamndens
kostnader for den
regionovergripande uppgiften att
som arkivmyndighet hantera ett
nytt e-arkiv till TakeCare.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Under aret har kulturndmnden fakturerat upparbetade

kostnader tertialvis. Kostnaderna har foljts upp i

samband med legala rapporteringar. Uppdraget

beddms som avslutat da anslaget for nytt e-arkiv
tilldelas kulturndmnden fran och med 2026.

Forstarka arbetet bittre
kostnadseffektivitet och -kontroll
samt en hégre niva av
regelefterlevnad

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
forstarka och utveckla sitt arbete
med att samordna Region
Stockholms verksamheter i syfte
att uppna samverkansvinster,
battre kostnadseffektivitet och
kostnadskontroll samt en hogre

)
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Region Stockholm kan forbattra samverkan, 6ka
produktiviteten och starka kostnadseffektiviteten,
sarskilt inom akutsjukhusen i enlighet med
genomlysningen av produktivitet och
kostnadseffektivitet. Dessutom behovs ett starkt
arbete med regelefterlevnad i hela koncernen.
Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att forstarka och
utveckla sitt arbete med att samordna Region
Stockholms verksamheter i syfte att uppna
samverkansvinster, battre kostnadseffektivitet och
kostnadskontroll samt en hogre niva av
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

niva av regelefterlevnad.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2027

regelefterlevnad. For dndamalet avsatts atta miljoner
kronor 2025, samt tio miljoner kronor arligen fran och
med 2026.

Infora en process for systematiska
kontroller och en
granskningsfunktion for stora
investeringsprojekt

Beskrivning

Regionstyrelsen i uppdrag att
inféra en process for systematiska
kontroller och en
granskningsfunktion for stora
investeringsprojekt, i syfte att
undvika overskridna budgetar och
sakerstalla att resurser anvands
effektivt.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

En gransknings- och utredningsfunktion har etablerats
med fokus pa komplexa infrastrukturprojekt,
affarstransaktioner och komplexa uppdrag. Funktionen
ska dven verka som ett strategiskt stod till
regionledningen. Processen for second opinion i
Riktlinjen for investeringar kommer att ses 6ver och
vidareutvecklas for att integreras som ett verktyg.

Utreda KSON-modellens
langsiktiga finansiering och om
modellen kan tillimpas inom
andra omraden

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att utreda
KSON-modellens langsiktiga
finansiering och om modellen kan
tillampas inom andra omraden tex
geografiska eller
verksamhetsomraden.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Ej paborjad

AR 2025

Genomfdrandet av uppdraget i Budget 2025 har dnnu
inte paborjats, i avvaktan pa att det relaterade
uppdraget i Budget 2024 forst behover slutforas.

Utreda mojligheterna att inféra en
strategi fér Idéburna Offentliga
Partnerskap

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

En promemoria har tagits fram med
rekommendationer fran regionledningskontoret.
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning Framtagande av promemoria har innefattat intern

Regionstyrelsen uppdras att utreda dialog, externt erfarenhetsutbyte och |6pande

mojligheterna att infora en strategi omvarldsbevakning. Uppdraget ar noterat som

for Idéburna Offentliga Partnerskap pagdende med avvikelse pa grund av forsening i

i Region Stockholm. tidplan da den var planerad att slutféras under 2025,

Diarienr men fortsatter under 2026. Uppdraget berdknas

RS 2024-0217 avslutas under 2026.

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Oversyn vilka tjanster som ej AR 2025

lampar sig att besattas med Genomford

konsulter samt, alltid ha en Hanteringsordningen fér konsultanvandning och

ekonomisk nettokalkyl konsultinkdp &r ett vagledande dokument som
samtliga beslutfattare, inkdpsfunktioner samt

Beskrivning bestillare ska beakta i konsultanvandningens alla led. |

Regionstyrelsen ges i uppdrag att hanteringsordningen framgar bland annat att i de fall

gora en 6versyn &ver vilka tjanster konsulter anlitas for kortare eller lingre uppdrag, ska

som ej lampar sig att besdttas med detta ske pa ett sitt som sakerstéller

konsulter samt att se till att de kostnadseffektivitet och effektiv

konsultvaxlingar som genomférs kompetensférsorjning, dven dver tid. Vidare framgar

som resultatférbattrande atgard att man i forsta hand ska bygga upp och anvinda egen

alltid ska ha en ekonomisk kompetens inom kdrnomradena utifran kostnads-,

nettokalkyl dér sakerhets-, beredskaps-, effektivitets- och inte minst

kostnadsminskningen tydligt arbetsmiljomassiga skal.

redovisas.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Arbeta systematiskt mot AR 2025

oegentligheter och valfardsbrott Genomford

Beskrivning

For att sakerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseriosa aktorer far regionstyrelsen
i uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom
halso- och sjukvardsférvaltningen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Inom regionledningskontoret har en arbetsgrupp
bildats for att samordna samtliga nédmnders och bolags
arbete med uppdraget. Gemensamma definitioner for
oegentligheter och vélfardsbrott har tagits fram liksom
en sida pa intranatet. Under kommande ar fortsatter
arbetet inom ramen for arbetet med intern kontroll.
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regionledningskontoret RS 2025-1035
Uppdrag Status Kommentar

Beslut budget
Uppdraget beraknas avslutas

2025

Foresla atgarder for anviandning av AR 2025

artificiell intelligens, for att Pagaende med

granska leverantérer och fakturor  avvikelse Uppdraget att identifiera Al-atgarder pagar och har
resulterat i gemensamma arbetssatt, intranatsida och

Beskrivning starkt samordning med namnder och bolag. Vidare

For att ytterligare stavja fusk och arbete sker nu i linjen med fokus pa& 6kad anvandning

oegentligheter i hela Region av kontrollstéd, datadriven analys och langsiktiga

Stockholms verksamhet uppdras rutiner for effektiv kostnadskontroll och tidig upptéckt

Regionstyrelsen att, i samrad med av oegentligheter. Uppdraget ar noterat som

berérda ndmnder och bolag, pagaende med avvikelse, da det var planerat att

identifiera och féresla atgérder for avslutas under 2025 men nu beriknas avslutas under

anvandning av artificiell intelligens 2026.

med syftet att granska regionens

leverantdrer och

leverantdrsfakturor for att

upptacka oegentligheter samt

forbattra kostnadskontrollen.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Halla samman projektet Norra AR 2025

Hagastaden, inkl detaljplaner, Genomford

férséljning, byggnation och En programchef har rekryterats och under varen

lokalbehov inleddes det strategiska planeringsarbetet. |
september 2025 antog regionfullmaktige ett

Beskrivning programdirektiv och ett programkontor har inrattats

Regionstyrelsen ges i uppdrag att under regionstyrelsen. Uppdraget anses avslutat.

halla samman
exploateringsprojektet Norra
Hagastaden, inklusive fragor om
detaljplaner, forsaljning,
byggnation samt tryggande av den
egna verksamhetens lokalbehov i
och i ndrheten av Norra
Hagastaden. Locum AB ska vara
utférare av arbetet.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

Ta fram ett forslag pa nytt
ekonomiskt ramverk, med
koncerngemensam struktur och
kodplan

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att,
utifran en analys av befintliga
ekonomimodeller och processer, ta
fram ett forslag pa en
koncerngemensam struktur och
kodplan.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

Under 2025 har nuldget definierats, en malbild
formulerats och en strategisk inriktning tagits fram. En
enkatstudie samt intervjuer med flertalet
ekonomidirektérer fran ndmnder och bolag har
genomforts. Arbetet fortsatter med att ta fram det
framtida 6nskade laget. Uppdraget ar angivet med
avvikelse da uppdraget var bedémt att avslutas under
2025, men nu fortsatter daven under 2026. Uppdraget
beddms slutféras under 2026.

Utreda hur den prehospitala
varden ska styras och organiseras
for att patienterna ska fa vard pa
ratt niva

Beskrivning

Regionstyrelsen, i samrad med
Ambulanssjukvarden i Stockholm
AB, Karolinska
universitetssjukhuset,
akutsjukhusnamnden, Stockholms
lans sjukvardsomrade, halso- och
sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden, uppdras att
utreda hur den prehospitala varden
i egen regi, efter omstéllningen, ska
styras och organiseras for att
uppna en samlad funktion som kan
stodja patienterna att fa vard pa
ratt niva.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

ﬂ'; )
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Uppdraget har inletts i dialog med
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden,
Stockholms lans sjukvardsomrade, hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden. Arbetet
inkluderar att se dver och forbattra
helikopterverksamheten i Region Stockholm, inklusive
styrning och finansiering.

Se 6ver den samlade
helikopterverksamheten

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att
se over den samlade
helikopterverksamheten i Region

( »)
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Se uppdraget ovan om att utreda den prehospitala
varden.
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

Stockholm.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Genomférande av
styrningsutredningen

Beskrivning

Genomfdrande av
styrningsutredningen utifran
regionfullmaktiges beslut 26 mars
2024 (RS 2024-0060).

- Regionstyrelsen uppdras att
stodja inrattandet av
akutsjukhusndmnden fran och med
den 1 januari 2025.

- Regionstyrelsen uppdras att
stodja inrattandet av
ambulanssjukvardsnamnden,
AISAB, fran och med den 1 januari
2026.

- Regionstyrelsen uppdras att
utarbeta forslag till ny
bolagsordning och nytt dgardirektiv
for LISAB, i syfte att bolaget ska
fungera som holdingbolag.

- Regionstyrelsen uppdras att folja
de ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekterna av
forandringen och sarskilt
rapportera utfallet i
arsredovisningen, tva ar efter
genomférandet.

- Regionstyrelsen uppdras att
utveckla dialogerna med den
egendgda varden i samband med
verksamhetsférandringarna.
Diarienr

RS 2024-0060

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2026

b\
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Regionfullmaktige beslutade i mars 2024 om férandrad
styrning av den egendgda vardproduktionen (RS 2023-
0146). Beslutet omfattade avbolagisering av
Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertélje
Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB for att
overlatas som separata forvaltningar under
akutsjukhusnamnden. Avbolagiseringen verkstalldes
den 1 januari 2025. Darefter har arbete pagatt med att
slutféra uppdraget genom att fusionera de témda
aktiebolagen med koncernmoderbolaget LISAB.
Fusionerna verkstalldes per den 18:e juli, efter
godkannande och beslut av Bolagsverket.

Fullmaktiges beslut omfattade ocksa avbolagisering av
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, att
overlatas till den nya ambulanssjukvardsndmnden.
Aktiviteter genomfors under 2025 for verkstallande
per den 1 januari 2026, med efterféljande fusion med
LISAB under 2026.

Forandringar genomfors med regioninterna resurser, i
samverkan mellan regionledningskontoret och berérda
forvaltningar och bolag.

Genomféra upphandling av ett
regiongemensamt drende- och
dokumenthanteringssystem

Beskrivning

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

Upphandlingen genomférs som ett forhandlat
forfarande. Forsta steget, beslut om
ansokningsinbjudan beslutades i regionstyrelsen under
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Diarienummer
RS 2025-1035

Uppdrag Status

Kommentar

Regionstyrelsen far uppdrag att
genomféra centralt samordnad
upphandling av ett
regiongemensamt arende- och
dokumenthanteringssystem for
samtliga namnder och bolag inom
Region Stockholm enlighet med
regiondirektorens tjansteutlatande.
Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2027

varen. Arbetet leds av projektledare fran
serviceforvaltningen pa uppdrag av

regionledningskontoret med stod av en brett
sammansatt projektgrupp samt styrgrupp. Uppdraget

ar noterat som pagaende med avvikelse da

upphandlingen avbroéts januari 2026, och ska enligt
planering tas ut pa marknaden igen under varen 2026.

Genomfora en dversyn av Region
Stockholms styrande dokument
for investeringar

Beskrivning

Regiondirektoren uppdras att
genomfdra en Gversyn av Region
Stockholms styrande dokument for
investeringar utifran
granskningsrapportens
rekommendationer (Granskning av
projekt Tvarbanan Norra
Kistagrenen RS 2024-0955).
Diarienr

RS 2024-0955

Beslutat av

Regionstyrelsen 2025
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Ett utkast till investeringsanvisningar har tagits fram
for att hantera de rekommendationer som framkom i
granskningen av projekt Tvdarbanan Norra Kistagrenen

(RS 2024-0955), efter dialog med de storre

investeringsverksamheterna. | och med publiceringen

pa intranatet anses uppdraget vara avslutat.

1.4.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035

Uppdrag Status

Kommentar

Utreda mojligheterna till en O]
Huvudstadsforhandling fér
hallbara transporter i Stockholms plan
l13an (under mandatperioden)

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att under
mandatperioden utreda
mojligheterna till en
Huvudstadsférhandling for hallbara
transporter i Stockholms ldan, med
fokus pa ett sammanhangande
regionalt cykelvagnat, goda

AR 2025

Pégéende enligt
Arbete pagar enligt plan. En behovsanalys har arbetats

fram tillsammans med berdrda aktorer.
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar
kollektivtrafiksforbindelser pa

tvaren mellan regionala

stadskarnor och viktig utveckling av

tunnelbanetrafik och sparbunden

trafik, samt pa att bygga ihop

saknade lankar mellan regionala

stadskarnor, inklusive BRT-linjer

som exempelvis Stockholmsbagen

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Ta fram en plan for och pabérja O, AR 2025

arbetet med att stélla om Region
Stockholms reservkraft fran fossil
till fornybar

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att, i
dialog med berérda namnder och
bolag, ta fram en plan for och
paborja arbetet med att stilla om
Region Stockholms reservkraft fran
fossil till fornybar

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Pégéende enligt
plan

Arbetet med att sdkerstalla en robust
reservkraftslosning fortsatter inom ramen for kris- och
forsorjningsberedskap och i nara dialog med berérda
parter.

Koldioxidbudgeten: Ta fram intern
klimathandlingsplan for RS samt
forslag pa principer for hantering,
styrning och redovisning av
koldioxidbudget och
klimathandlingsplan

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att ta
fram en intern klimathandlingsplan
med forslag pa atgarder och
prioriteringar, med utgangspunkt i
kommande koldioxidbudget.
Regionstyrelsen ska dven ta fram
forslag pa principer for hantering,
styrning och redovisning av
koldioxidbudget och
klimathandlingsplan. Bada delar ska
utarbetas verksamhetsnara och i

Genomford

Delar 2025

Regionstyrelsen uppdrogs att ta fram en intern
klimathandlingsplan med forslag pa atgarder och
prioriteringar, med utgangspunkt i Region Stockholms
koldioxidbudget. Regionstyrelsen tog fram forslag pa
principer for hantering, styrning och redovisning av
koldioxidbudget och klimathandlingsplan. Bada delar
utarbetades verksamhetsndra och i tat samverkan med
Region Stockholms ndmnder och bolag.
Regionfullméaktige tog beslut om Region Stockholms
klimathandlingsplan den 6 maj 2025 och ar féremal for
vidare implementering inom organisationen.
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Diarienummer
RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

tat samverkan med Region
Stockholms namnder och bolag.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Kartlagga konsumtionsbaserade
utslapp samt utveckla metoder for
hur dessa ska beraknas

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
kartlagga Region Stockholms
konsumtionsbaserade utslapp samt
utveckla metoder for hur dessa ska
berdknas. Berakningsmetoder ska
utvecklas tillsammans med externa
aktorer och ska sa langt som det ar
mojligt baseras pa faktiska utslapp.
Resultatet ska utgora underlag till
oversynen for att kunna faststalla
ett ambitiost och genomforbart
mal fér Region Stockholms
konsumtionsbaserade utsldapp
(scope 3).

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Uppdraget ar genomfort och har slutrapporterterats
till miljo- och hallbarhetsberedningen (RS 2025-1147).
Berdkningsmetoder har faststallts utifran samverkan
med Region Stockholms verksamheter och i samrad
med externa aktorer. Inriktning for hur arbetet med
konsumtionsbaserade utslapp ska utvecklas har tagits
fram.

Genomféra en analys f6r att na
ekologisk hallbarhet till 2035, samt
de ekonomiska konsekvenserna

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att
genomfdra en analys och ge
rekommendationer for vilka
insatser som kravs for att na
ekologisk hallbarhet till 2035 samt
de ekonomiska konsekvenserna av
denna prioritering.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

Genomford

AR 2025

Uppdraget ar genomfort och har slutredovisats till
miljo- och héllbarhetsberedningen (RS 2025-1146). En
analys har genomférts och rekommendationer for vad
som kravs for att na ekologisk hallbarhet till ar 2035
tagits fram. Ekonomiska konsekvenser av arbetet har
beskrivits. Arbetet har genomforts i nara samverkan
med Region Stockholms verksamheter. Giftfri miljo
samt miljo -och halsofarliga utslapp, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster,
naturresursanvandning och buller &r omraden som
sarskilt ska arbetas inom for att na ekologisk
hallbarhet. Uppdragets slutredovisning ska omvandlas

till en vagledning till Region Stockholms verksamheter.
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Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar
2025

Framja 6vergangen till cirkuldra AR 2025
och hallbara produkter och Genomford

tjanster, minska klimatutsldapp (10
mkr)

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att
avsatta tio miljoner kronor arligen i
syfte att framja dvergangen till
cirkuldra och mer hallbara
produkter och tjanster i namnder
och bolag och darmed minska
Region Stockholms klimatutslapp.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Uppdraget ar genomfort. Regionstyrelsen har fordelat
10 miljoner kronor till 11 atgarder for att framja
overgangen till cirkuldra och mer hallbara produkter
och tjanster. Atgarderna minskar Region Stockholms
klimatutslapp med cirka 3000 ton co2ekvivalenter
arligen. Darutdver agerar flertalet atgarder som
mojliggorare for framtida utslappsminskningar samt
starker Region Stockholms beredskap och robusthet.
Atgarder som beviljats medel &r klimatforbattrad stal,
flergangssprutor, cirkulara skyddsforkladen pa
samtliga akutsjukhus samt folktandvarden,
drivmedelskonvertering, ozonering, laddinfrastruktur
och mobil lustgasdestruktionsanlagging.

1.4.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar
Infora funktionsrattskonsekvens i AR 2025
alla relevanta beslut Genomford

Under 2025 har regionstyrelsen infort
Beskrivning funktionsrattskonsekvens som en integrerad del av
Regionstyrelsen uppdras att infora Region Stockholms arbete med hallbarhetsanalyser
funktionsrattskonsekvens i alla och styrning. Arbetet har innefattat en genomlysning
relevanta beslut, exempelvis vid av processer, metodstdd och kompetensforsorjning for
stérre organisatoriska férandringar. att sakerstalla att rattigheter for personer med
Diarienr funktionsnedsattning analyseras, synliggors och foljs
RS 2023-0160 upp pa ett systematiskt satt. En andamalsenlig
Beslutat av samverkan med organisationer som foretrader
Regionfullméktige 2023 personer med funktionsnedsattning har etablerats
Uppdragstyp genom den nya 6verenskommelse som beslutades i
Beslut budget mars.
Uppdraget berdknas avslutas
2025
Utreda ny samverkansform foér att AR 2025
stirka demokratin och inkludera Genomford

fler grupper i beslutsfattandet

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att utreda
ny samverkansform i syfte att
starka demokratin och inkludera
fler grupper i Region Stockholms
beslutsfattande.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Uppdraget har slutredovisats till miljo och-
hallbarhetsberedningen (RS 2025-1124). Utredning
som har genomforts visar att samverkan med
malgruppen barn och unga behéver utvecklas.
Rekommendationen &r att arbetet bor fortsatta
utvecklas inom ramen f6r det pagaende
arvsfonsprojektet som Region Stockholm ingar i
tillsammans med Sveriges ungdomsrad, projektet
avslutas i slutet av 2026.
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Diarienummer
RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Inféra funktionsrattskonsekvens i AR 2025

alla relevanta beslut genom att Genomford

genomlysa processer, metodstéd Regionstyrelsen har under 2025 infort

och kompetenstillgang funktionsrattskonsekvens som en integrerad del av
Region Stockholms arbete med hallbarhetsanalyser

Beskrivning och styrning, i enlighet med tillaggsuppdrag (RS 2024-

Tillagd i beslutssats som uppdrag 0015). En genomlysning av processer, metodstdd och

och antagen i RS i samband med kompetenstillgdng har genomforts for att sikerstalla

verksamhetsplan 2025 (2024-12- ett systematiskt arbete med rattigheter for personer

17, RS 2024-0015). med funktionsnedsattning. Samverkan med

Diarienr organisationer som féretrader personer med

RS 2024-0015 funktionsnedsattning har etablerats genom en ny

Beslutat av dverenskommelse. Anvisningarna fér

Regionstyrelsen tjansteutlatanden har uppdaterats och vagledning

Uppdraget beraknas avslutas funktionshinderfragor har tagits fram som stod i

2025 organisationen.

Folja upp ndmnders arbete med AR 2025

att forstarka Genomford

funktionshinderperspektivet i
beslutsunderlag och processer

Beskrivning

Tillagd i beslutssats som uppdrag
och antagen i RS i samband med
verksamhetsplan 2025 (2024-12-
17, RS 2024-0015).

Diarienr

RS 2024-0015

Beslutat av

Regionstyrelsen

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Regionstyrelsen har under aret foljt upp
genomférandet av arbetet med att forstarka
funktionshinderperspektivet i beslutsunderlag och
processer hos de namnder som tilldelats uppdraget, i
syfte att sdkerstdlla en enhetlig tilldmpning och
langsiktig forankring i organisationen. Arbetet
fortsatter under kommande ar med fokus pa fortsatt
implementering och uppfdljning.

1.5 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

1.5.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Uppdrag Status Kommentar
Formulera en ny och tillimpbar AR 2025

inriktning for Ionepolitiken
(erfarenhet, kompetens och
vardtyngd)

Beskrivning

7.Regionstyrelsen uppdras att
formulera en ny och tillampbar
inriktning for 16nepolitiken dar
erfarenhet, kompetens och
vardtyngd varderas upp.

Pagaende med

avvikelse

Forslag pa tillampningsanvisning for 16nebildning ar
framtagen och kommer beslutas under 2026.
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Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av
Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Infora ett erbjudande om AR 2025

formanscykel (2023) till alla Genomford

medarbetare genom samordnad Upphandlingen ar genomford och avtal har tecknats

upphandling under 2025. Implementering kommer att ske under
borjan av 2026.

Beskrivning

8.Regionstyrelsen uppdras att
under 2023 infora ett erbjudande
om formanscykel till alla
medarbetare i Region Stockholm
genom att for samtliga namnder
och heldgda bolag inom Region
Stockholm genomfora en centralt
samordnad upphandling av
tjanstekoncessionsavtal avseende
formanscykel-

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Avsitta medel till en tvaarig ® AR 2025

pilotverksamhet om arbetstid med Pagdende enligt

schemalagd dterhdmtning plan Under aret har arbetet skett for att pa forsok kunna
infora schemalagd tid for aterhamtning for

Beskrivning underskaterskor och sjukskaterskor i

Regionstyrelsen uppdras att operationsverksamheter. Projektet har under hésten

avsatta 40 mnkr ar 2025 och 100 gatt dver i genomférande.

mnkr ar 2026 till en tvaarig
pilotverksamhet om arbetstid med
schemalagd aterhamtning for
underskoéterskor,
operationssjukskoterskor samt
anestesisjukskoterskor pa
operationsavdelningarna pa de
egenagda akutsjuksjukhusen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026
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Regionstyrelsen/ Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

regionledningskontoret

1.5.2  Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

25 (27)

Diarienummer
RS 2025-1035

Regionstyrelsen uppdras att verka
for en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetare inom
halso- och sjukvarden

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

Uppdrag Status Kommentar

Verka fér en mer aktiv styrning av ( f;‘ AR 2025

fortbildning for medarbetare inom  Pagadende enligt

hélso- och sjukvarden plan Arbete pagar inom manga omraden for att mojliggéra
fortbildning for olika yrkeskategorier, exempelvis

Beskrivning underskaterskor och sjukskaterskor.

specialiseringstjanstgoring

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
samrad med akutsjukhusnamnden,
Karolinska Universitetssjukhuset,
Stockholms lans sjukvardsomrade
och Ambulanssjukvarden i
Stockholm AB, hélso- och
sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden samordna
dimensioneringen och
rekryteringen av ldkare till
specialiseringstjanstgoring hos
vardgivare i egen regi.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

2026

I samrad, samordna ® AR 2025

dimensioneringen och Pagaende enligt  Arbetet ar pabdrjat i ndra samarbetet med halso- och
rekryteringen av ldkare till plan sjukvardsforvaltningen och berérda verksamheter.

Infora en regiongemensam
rekrytering till Iakares Genomford
allméantjanstgoring (AT)

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att infora
en regiongemensam rekrytering till
lakares allméntjanstgoéring (AT).
Diarienr

RS 2024-0217

AR 2025

En utvecklad samordning av AT-rekrytering ar
genomford.
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Regionstyrelsen/
regionledningskontoret

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

26 (27)

Diarienummer

RS 2025-1035

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Avsatta 100 miljoner kronor till
insatser for en hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att
under 2025 avsatta 100 miljoner
kronor till insatser for en hallbar
arbetsmiljo i Region Stockholms
verksamheter dar halso- och
sjukvarden kommer att prioriteras.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Insatser for hallbar arbetsmiljo ar genomforda framst
utifran lokala behov och regiongemensamma insatser
som exempelvis samordnad upphandling av
schemalaggningssystem.

Besluta om regiongemensamma
dokument som konkretiserar
Medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicyn

Beskrivning

Regionstyrelsen ges darfor i
uppdrag att, i dialog med ndamnder
och bolag, besluta om
regiongemensamma dokument
som konkretiserar
Medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicyn.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

Under aret har ett antal tillampningsanvisningar tagits
fram, exempelvis for bisysslor, kompetensplanering.
Uppdraget ar noterat som pagdende med avvikelse, da
det tidigare bedomts avslutas 2025, men nu fortsatter
under 2026. Uppdraget beddéms avslutas under 2026.

Avsatta 300 mkr for strategiska
och langsiktiga satsningar pa
kompetensforsorjning

Beskrivning

Regionstyrelsen ges i uppdrag att
avsatta 300 mkr for strategiska och
langsiktiga satsningar pa
kompetensforsérjning.

Diarienr

Genomford

AR 2025

Insatser ar genomférda exempelvis for finansiering av
utbildning till specialistsjukskoterskor, inom ledarskap
och lokala behov av kompetensutveckling inom de sa
kallade arbetsstrommarna inom akutvard, stralfysik,
operation och intensivvard.
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Regionstyrelsen/ Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

Uppdrag Status Kommentar

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Utveckla och forstirka AR 2025

vidareutbildningen for erfarna Genomford Under aret har ett antal utvecklings- och pilotprojekt

underskoterskor genomforts kring strukturerad kompetensutveckling
och verksamhetsfordjupad kompetens for

Beskrivning underskoterskor kopplat till Region Stockholms

Regionstyrelsen uppdras att kompetensstegar.

utveckla och forstarka
vidareutbildningen for erfarna
underskoterskor.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025
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Ovriga avsattningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E1
Nimnd/Bolag [ elsen | Period 20: 31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
-
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Forvantad gottgérelse
helt eller delvis skall handelser som paverkat som har redovisats som Ar avsittningen féremal

Avsittning avser " 1B 2025 under aret Aterféring Arets avsittning UB 2025 aterforas (ange ar) varderingen tillgang ¥ for tvist (JAINEJ)
Livsvarigt ivranta 8380907 -345 444 803! senast 2044-03-31 NEJ
Berdknad t o m 2044-03-31
Personens 70-arsdag. 0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 8380 907 -345 444 0 0 8035 463 0
o av varje enskilt avsattning och en férklaring till varfér den attni for ionsa i ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avsétining forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgdrelse redovisas bara nar det & s& gott som sékert att denna kommer att erhallas om férplikielsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det belopp

som redovisas for

far inte dverstiga

Informella Avsdttningar (endast bolagen)

Ar avsittningen féremal

En avsattning for en forpliktelse (&tagande) som hirrér frén ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

En avsiittning for en forpliktelse (4tagande) som harrér frén ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offent
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrt

Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner utan avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i regionen - se punki

a) en majlig forpliktelse som harror fran intréiffade handelser och vars forekomst kommer att bekrftas endast av att en eller flera oskra fre

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom nagon av féljan
« det ar inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
scklig tillforiitlighet,

¢) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrickigt utférligt och aktuellt uttalande - har skapat en val
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta tgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller v

Om en réttsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget éverklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp son

Specificera typ av avsattning: 1B 2025 under aret Aterféring Avrets avsittning UB 2025 for tvist (JAINEJ)
[)
[
[
[
[
[
[
[
0
TOTALT [ [ 0 [ 0
Definitioner
Ansvarsférbindelser Legal avsittning (legal férpliktelse)
Kommentar om
AL LT D het att eventuell Informell avsittning (informell forpliktelse)
beloppet eller ti erhalls  Ar orbi
typav Belopp for i (belopp) féremal fér tvist (JAINEJ)
om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
TOTALT [) [ uteblir
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med til
Skuld for avslutade tvister eller
Belopp
denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Skuld fér avslutad tvist
de fall ett myndighetsbeslut inte Gverklagas.
TOTALT )
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Externa bidrag

Namnd/Bolag

Anvisning

Regionledningskontoret / 2950

Mottagare anges med organisationsnummer och fullstandig benamning, forkortningar skrives ut.

Bidragstyper ar fordefinerade och valjs genom drop-down-knappen pa respektive rad.

Period 2025-12-31

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid férekomst av olika bidragstyper till samma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.
Om bidraget avser exempelvis projektstdd som betalas ut portionsvis under loppet av flera ar, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller iterbetalda bidrag fran tidigare ar som har aterférts under aret redovisas p4 motsvarande satt som framgér ovan.

Summalla bidrag (| 5899) ska 6 med det belopp som framgar av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.
Diarienr Orgnr Namn Belopp (Tkr) Kontokod Beviljat belopp Beskrivning Bidragstyp / Finansiering Ovriga kommentarer
Bidrag lamnade under &ret Bokfort under perioden Avser projektstod
RS 2022-0701 SE802007346901 |Centerpartieti Stockholms lan 2165 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413703
RS 2022-0701 SE802000538801 |Centerpartiet i Stockholms stad 1666 5899 10000 Mandatstéd Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413704
RS 2022-0701 SE802006393201 |KDS i Stockholms Lan 4557 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413582
RS 2022-0701 SE802005035001 |Liberalerna Stockholm lan 4101 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414160
RS 2022-0701 SE802441352101 [Miljopartiet de Grona i Sthim 2734 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413570
RS 2022-0701 SE802015545201 [Moderaterna i Sthims lan 9570 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413821
RS 2022-0701 SE802001545201 [Moderaterna i Sthims Stad 4557 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413820
RS 2022-0701 SE802514516301 |SD Distrikt Stockholm stad 2286 5899 10000 Mandatstéd Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413558
RS 2022-0701 SE802409446101 |SD Distrikt Stockholms Lan 5006 5899 10000 Mandatstéd Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413557
RS 2022-0701 SE802003118601 |Socialdemokraterna i Stockholms l&n 12 760 5899 10000 Mandatstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414515
RS 2022-0701 SE802000162701 |Stockholms Arbetarkommun 10 025 5899 10000 Mandatstéd Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414514
RS 2022-0701 SE802004535001 |Vénsterpartiets Landstingsgrupp 8203 5899 10000 Mandatstéd Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413597
Enligt avtal SE556191644501 |Studieférb. Naringsliv 125 5899 11003 RD SNS Beredskapskommission Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
11002 Bidrag o
RS 2024-0474-8 SE5561418392 ALMI Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 24338 5899 avgifter Almi Grundstod Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
11002 Bidrag o
RS 2024-0217 SE556489378101 |Stockholm Innovation and Growth AB 5000 5899 avgifter Stockholm Innovation and Growth (STING) Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
11002 Bidrag o
RS 2024-1170 SE802014997001 |Stockholm SC Vetenskapsstaden 1500 5899 avgifter Stiftelsen Vetenskapsstaden Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
11002 Bidrag o
SE202100305401 |KTH Open Lab 2760 5899 avgifter KTH Open Lab Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
Forvaltningsintern RD, Life Science 900 5899 11007 RD Proj Forskningssamverkan med HHS, Fr1 2422 BO 13475
Forvaltningsintern RD, Life Science 238 5899 11007 RD proj Life Science 34400, Fr12420 Bo 13475
Forvaltningsintern RD, Life Science 1666 5899 11007 RD proj Life Science Drift 13111, BO 13475
Forvaltningsintern RD, Life Science 31 5899 11007 RD proj Life Science Drift 13111, Fri 2420, BO 13475
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RS 2025-0005-19  |SE556587870801 |Ework Group AB 178 5899 15301 Satsning kompetensforsorjning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419822
RS 2025-0005-19  |SE556587870801 |Ework Group AB 198 5899 15301 Satsning kompetensforsorjning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420109
RS 2025-0005-19  |SE556587870801 |Ework Group AB 182 5899 15301 Satsning kompetensforsorjning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420972
RS 2025-0005-19  |SE556587870801 |Ework Group AB 162 5899 15301 Satsning kompetensforsorjning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419825
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 40 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418120
RS 2025-0005-16  |SE559116726601 |Interaktiva Méten Stockholm AB 36 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414174
RS 2025-0005-16  |SE556272834401 |Institutet for Personal- och 35 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414588
RS 2025-0005-25 |SE556671165001 |Origo Group Sverige AB 6 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9415354
RS 2025-0005-26  |SEB02016728701 |Region Stockholms idrotts- och 21 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9415719
RS 2025-0005-26  |SEB02016728701 |Region Stockholms idrotts- och 379 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420578
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 145 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414390
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 138 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9415697
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 107 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9416405
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 87 5899 15305 Arbetsmiljosatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418721
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 133 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419397
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 24 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420376
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 144 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421340
RS 2025-0005-29  |SE556656321801 |Hjartum Utbildning AB 72 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420313
RS 2025-0005-3 SE556843212301 |Motionsplatsen AB 7 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9416518
RS 2025-0005-3 SE556843212301 |Motionsplatsen AB 0 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9416589
RS 2025-0005-29  |SE559179979501 |Time Danowsky Advokatbyrd AB 107 5899 15305 Arbetsmiljdsatsningar Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9422289
SE802009269101 |Afasiféreningen 1743 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
SE802011376001 |Synskadades Riksforbund 218 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
2024-0040-10 SE802419028501 |Apnéforeningen i Stockholm 19 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
2024-0040-30 SE802011376001 |Synskadades Riksforbund 7310 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2025-0007 SE867200139601 |Mullsjo Folkhégskola 17 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2024-0040 SE802544294101 |Ungdomsinitiativet for 145 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-11 SE802445253701 |OCD-FORENINGEN STOCKHOLMS LAN 288 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-12 SE802005680301 |FUB:S Lansférbund i Stockholms lan 1201 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-13 SE802004784401 |Funktionsratt Stockholm lan 7056 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
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rs 2024-0040-15 SE802012994901 |FSDB Sthim o Gotlands lan 294 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-16 SE802006081301 |For. Njursjuka Stockholm 480 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-17 SE802411897101 |Riksforeningen osteoporotiker i 80 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-18 SE802013522701 |Hjarnkraft-Riksfor Skallsk Sthim 1080 5899 19330 Bidrag funktionsnedséttning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-19 SE802008689101 |For. Rorelsehindr.barn-ungdom 2419 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-20 SE802451914501 |Lymfodemfdreningen Stockholms lan 68 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-21 SE802016400301 |CELIAKIFORENINGEN | STOCKHOLMS LAN 150 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-22 SE802017993601 |For. Blédarsjuka i Sthim 30 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2024-0040-23  |SEB02409054301 |Attention i Stockholm lan 1197 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-24 SE806000435701 |Foreningen Autism Stockholms lan 810 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-25 SE802413007501 |Endometriosféreningen Sthims lan 265 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-26 SE802401482401 |Blodcancerforeningen 77 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-27 SE802012830501 |Riksforb. mag- & tarmsjuka 550 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-28 SE802006525901 |DHR Stockholms lans distrikt 2038 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-29 SE802005865001 |Stor Stockholms Diabetesfor. 4452 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel

rs 2024-0040-3 SE802001454701 |For.Hjart & Lungsjuka Stockholm 1100 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-31 SE802438491201 |Strokeforeningen i Stockholms lan 400 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-32 SE802008365801 |Epilepsifor i stor Stockholm 1320 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-33 SE802504185901 |NSPH Stockholms Lan 96 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-34 SE802016898801 |Parkinson Stockholm 264 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-35 SE802009963901 |BCF Amazona i Stockholm lan 882 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-38 SE802401073101 |DHB Ostra Sverige 320 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-39 SE816000205401 |Personskadeférbundet,RTP 3667 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel

rs 2024-0040-4 SE802531717601 |Svenska Covidforeningen 763 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-44 SE802468693601 |Foreningen Balans Stockholm 323 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-47 SE802401508501 |FHDBH,For.for Horselskadade 100 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-48 SE802400253001 |Migranféreningen i Sthims ldn 336 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-49 SE802005433701 |Hérselskadades distrikt i Sthim lan 5500 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-51 SE802400870101 |IFS Centrala Stockholm /IFS 180 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-51 SE802008236101 |ILCO Stockholms l&n 40 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel

Page 75 of 109




rs 2024-0040-53 SE802006127401 |Reumatikerdistr. Stockholms l&n 1890 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-54 SE802006270201 |RSMH-Stockholms l&n 1588 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-55 SE802000704601 |Sthims Dovas Férening 3969 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-6 SE815200796201 |For. rekryteringsgr. aktiv rehab 69 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-60 SE802433267101 |Neuro Stockholms Lén 2079 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-61 SE802400489001 |Prostatabroderna 50 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-7 SE802005634001 |Astma- och Allergiregion Sthim 1554 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-8 SE802012892501 |Frisk & Fri Riksfor mot Atstor 1040 5899 19330 Bidrag funktionsnedséattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
rs 2024-0040-9 SE802404338501 |Angestforeningen i Stockholms lan 179 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2025-0007-22  |SEB02006525901 |DHR Stockholms lans distrikt 218 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2025-0007-22  |SEB02004784401 |Funktionsratt Stockholm lan 998 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2025-0071 SE867200139601 |Mullsjo Folkhégskola 4 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2025-0071 SE867200139601 |Mullsjo Folkhégskola 4 5899 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel Sérskilt bidrag
RDs projektmedel Fol -45 5899 11005 till RD projektmedel 11007 Forvaltningsintern transaktion
RS 2024-0006-10 SE556528390901 |KIAB /Jonny Greinsmark 1500 5899 13100 Stodstrukturer FoU RST Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2023-0824 DE308993820 EIT Health 290 5899 13100 Stédstrukturer FoU RST
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 200 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9421257
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1970 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9417509
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1432 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9421737
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 299 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9417081
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 318 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9420750
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 200 5899 13101 ALF medicinska projekt FR medel) 9417170
RS 2023-0824 Flytt av medel till kst for projektgranskararvode 109 5899 13101 ALF medicinska projekt FR Forvaltningsintern transaktion
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 1764 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9417376
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 825 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9418378
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 825 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9421146
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802002981801 |Stockholms sjukhem 909 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9418641
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
Rs 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gérans Sjukhus AB 1024 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9416230
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
Rs 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gérans Sjukhus AB 1024 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9417487
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1024 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9419069
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 1850 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9417376
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-
RS 2023-0824 SE802002981801 |Stockholms sjukhem 952 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9418641
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Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1076 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9416230
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1076 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9417487
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 1076 5899 13103 Bas- och aktivitetsers FR medel) 9419069
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 119 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417537
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0710 SE559176972301 |Lideta Malardalen AB 114 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9422108
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 94 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9415344
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 94 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417169
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 94 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9419062
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |18022-Capio Spine Center Sthim AB 150 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421258
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 465 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9415519
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 233 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417509
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 298 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9418995
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 226 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421045
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gérans Sjukhus AB 344 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421737
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE559430592101 |EndoGyn Sverige AB 143 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9414442
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 131 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9415659
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 139 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417383
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 139 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9419230
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 139 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421099
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE802000671701 |Ersta Diakonisallskap 125 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421390
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE559243873201 |Fysio Norrort AB 60 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417536
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE559243873201 |Fysio Norrort AB 60 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9421501
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 1516 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9419405
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE559176972301 |Lideta Mélardalen AB 120 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9422097
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 54 5899 13104 Forskartjanster FR medel) 9417273
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 1500 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9414848
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 500 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9421691
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 6000 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9414391
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 6000 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418709
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0846 SE202100297301 |Karolinska Institutet 5000 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9417460
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Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9413789
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9414369
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 2725 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9414994
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415048
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415049
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415050
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415051
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415052
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415053
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415054
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415055
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 908 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415056
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415212
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415975
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418086
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418087
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418088
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sarskilda satsningar LG medel) 9418089
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418090
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sarskilda satsningar LG medel) 9418091
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418092
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 6458 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9418093
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet 1000 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9422351
Projekt som finansieras av statliga medel i kombination med regionala medel (ex. ALF-

RS 2023-0824 SE222000031501 |Sveriges kommuner och regioner 17 520 5899 13106 Sérskilda satsningar LG medel) 9415710

RS 2023-0710 Motbo av 13449 20241231 Fol fa -1696 5899 13107 KTH/RST-samarbete Forvaltningsintern transaktion

RS 2023-0710 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 1133 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413401

RS 2023-0710 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 563 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413402

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 2124 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9417783

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 1898 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9417784

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 360 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420749

RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 1783 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421123
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RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 1688 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421125
RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 360 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421370
RS 2024-0006 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 1000 5899 13107 KTH/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420297
RS 2023-0824 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 652 5899 13107 KTH/RST-samarbete, uppbokning BO 13471 Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9422024
RS 2023-0710 Motbo av 13486 20241231 Réattni -450 5899 13108 SU/RST-samarbetet Forvaltningsintern transaktion
RS 2023-0710 SE202100306201 |Stockholms Universitet 450 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9413426
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 150 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9414393
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 452 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418607
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 223 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419648
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 300 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420667
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 100 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9420976
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 475 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421089
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 600 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421397
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 500 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421412
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 500 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421415
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 900 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421420
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 500 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421468
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 207 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421469
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 2500 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421678
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 572 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421679
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 296 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421711
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 1000 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421748
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 1000 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421751
RS 2023-0824 SE202100306201 |Stockholms Universitet 500 5899 13108 SU/RST-samarbetet Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421799
RS 2023-0710 Motbo av 13449 20241231 Fol fa -1176 5899 13109 VR- och Fortemedel Forvaltningsintern transaktion
RS 2023-0824 BOVAND 13541 2650 5899 13109 VR- och Fortemedel Forvaltningsintern transaktion. BO 13541 korrigering belopp BOVAND 13541
RS 2023-0824 BOVAND 13471 -1325 5899 13109 VR- och Fortemedel, BOVAND 13471 Forvaltningsintern transaktion BOVAND 13471
RS 2023-0824 SE802006207401 |Handelshogskolan i Stockholm 200 5899 13111 HHS/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418786
RS 2023-0824 SE802006207401 |Handelshogskolan i Stockholm 934 5899 13111 HHS/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418787
RS 2023-0824 SE802006207401 |Handelshogskolan i Stockholm 500 5899 13111 HHS/RST-samarbete Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418788
RDs projektmedel Fol -1634 5899 13111 HHS/RST-samarbete Forvaltningsintern transaktion
HSN 2024-0558 SE556864859501 |BrommaAkuten AB 3 5899 15303 Utbildningsmedel RST Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9415674
HSN 2024-0558 SE556864859501 |BrommaAkuten AB -3 5899 15303 Utbildningsmedel RST Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9418187
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Bidrag/st6d som finansieras genom olika typer av EU-medel (ex. socialfond,
RS 2024-0231 SE232100001601 |Kungliga Tekniska hogskolan 634 5899 17060 Externa projekt Fol stab - E0034 regionalfond, Central Baltic) 9417188
Bidrag/st6d som finansieras genom olika typer av EU-medel (ex. socialfond,
SLL3607 SE556057488001 |WSP Sverige AB 59 5899 17060 Externa projekt Fol stab regionalfond, Central Baltic) 9414339
RS 2023-0824 BO 13428 200 5899 34200 Innovation Forvaltningsintern transaktion
RS 2025-0006-56 SE663000223301 |Coor Service Management AB 56 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419319
RS 2024-0141-6 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gorans Sjukhus AB 210 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421540
RS 2025-0001-11 SE663000147401 |2702-Capio Geriatrik AB 100 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9419445
RS 2025-0001-11 SE663000147401 |2702-Capio Geriatrik AB 130 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421494
RS 2025-0006-55 SE556878593401 |Luxlucid AB 25 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel 9421378
RS 2023-0824 SE663000147401 |2177-Capio S:t Gérans Sjukhus AB, BOVAND 134] 100 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
RS 2023-0824 SE202100297301 |Karolinska Institutet, BOVAND 13471 200 5899 34200 Innovation Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
Summa la bidrag under aret 340 285
Summa la bidrag under aret d 340 285
Aterforda bidrag fran tidigare ar
RS 2025-00015 SE8020176189 Ffdn-Stockholm -55 5899 Fran 2023 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel Fran 2023
RS 2025-00015 SE8024098231 Hjartebarnsfonden Stockholm -32 5899 Fran 2023 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel Fran 2023
RS 2025-00015 SE8024007883 Stockholms Regionférening Cystisk Fibros -68 5899 Fran 2023 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel Fran 2023
RS 2025-00015 SE8020084581 Unga Hérselskadade -100 5899 Fran 2023 19330 Bidrag funktionsnedsattning Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel Fran 2023
Avrundning -3 FOI
Summa aterférda bidrag under aret -258
[r [ 340027
[r d 5899 [ 340027
[Redovisat belopp vid kontokod 5899 i Cognos | 340 027]
|Avvikelse mot Cognos Controller | 0|
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Regionstyrelsen/
regionledningskontoret

1 Antal

Bilaga F5-Inkdp och upphandling

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar éver

direktupphandlingsgriansen
Rapporteringen dr en sammanstéllning for regionledningskontoret, som omfattar bade
regionstyrelsen och klimat- och regionutvecklingsnamnden.

3(7)

Diarienummer
RS 2025-1035

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling

Antal upphandlingar

Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling

1

1

Lokalt samordnad upphandling

Centralt samordnad upphandling

3175

Lokal upphandling LOV, revidering

Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive

vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda dverprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025

Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument

Regionledningskontoret har uppdaterat anvisningar for avrop och direktupphandlingar
pa intranétet i enlighet med ny Policy och riktlinjer for inkop. I rollen som ansvarig for
att leda och styra arbetet inom inkpsomradet har regionledningskontoret pa flera satt
implementerat ny Policy och riktlinjer for inkop. Detta genom information och dialog
pa moten med inkopsansvariga, genom nyhetsbrev och genom att ta fram
presentationsmaterial for namnder och bolag att anvinda i sitt implementeringsarbete.
Denna bilaga utgor uppfoljning av naimnder och bolags f6ljsamhet till ny Policy och
riktlinjer for inkop.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
De upphandlingar regionledningskontoret genomfor arligen innefattar alltid
ekonomiska avvagningar och bedomning om ekonomiska konsekvenser.

Inom ramen for ledning av kategoristyrningsarbetet arbetar regionledningskontoret
aktivt med forbattring och samverkan kring totalkostnadsperspektiv, bland annat
genom att ta fram en vigledning och arbetar aktivt med att sprida goda exempel mellan
namnder och bolag.

3.2 Dialog

I samtliga upphandlingar har dialog genomforts med leverantorer exempelvis i form av
RFI. For saval nytt Huvudjournalsystem som for regiongemensamt RIS/PACS fordes
dialog med tankbara leverantorer for att sakerstilla vad marknaden kunde erbjuda och
pa sa sitt skapa en rimlig kravbild.

Stockholmsregionens naringslivsrad ar ett informellt samradsorgan som leds och
sammankallas av regionstyrelsens ordférande. Radet ska bidra till att starka
naringslivets forutsiattningar i Stockholmsregionen. Radets ledamoter representerar
strategiskt viktiga branscher for Stockholmsregionen och naringslivet i stort, saval
stora som sma foretag samt branschorganisationer.

3.3 Forarbete

Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts vilka innefattat forarbete av
olika slag. Regionledningskontoret har tagit fram en checklista for strategisk analys
infor upphandling vilken kan anvandas vid upphandlingar. Mallen ar dven tillganglig
via intranitet och spridd till nAmnder och bolag si att fler kan nyttja hela eller delar av
den om lampligt.

3.4 Kravstillning och upphandling

I samtliga upphandlingar har funktion och/eller innovation beaktats. Fér exempelvis
upphandlingarna gillande nytt huvudjournalsystem och regiongemensamt RIS/PACS
har kravomraden kring vidareutveckling och innovation inkluderats.

3.5 Avtalsforvaltning

Regionledningskontoret forvaltar fa avtal. Gillande avtal forvaltas i huvudsak av
serviceforvaltningen. Upphandlingar och avtal som utgor del av programmet
Generationsskifte vardens it flyttas till Karolinska Universitetssjukhuset och nu
planeras for vilka krav som ska foljas sarskilt.

3.6 Robust forsorjning
I samtliga upphandlingar har robusthet beaktats och riskanalyser genomforts.

Regionledningskontoret har genomfort kompetenshgjande temadagar for
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inkopsverksam personal i Region Stockholm. Dessa har i stor utstrackning fokuserat pa
avtalsuppfoljning och robusta l6sningar for upphandlade varor och tjinster.

3.7 Hallbarhet

Infor varje upphandling har bedomning gjort om vilka hallbarhetskrav som ar
relevanta att stalla. Bedomningen har gjorts i samverkan med sakkunniga inom
regionledningskontoret.

3.8 Sund konkurrens

Pa 6vergripande och strategisk niva arbetar regionledningskontoret aktivt med fragan
ur olika perspektiv, exempelvis arbetsrittsliga villkor, leverantorskontroller och
vilfardsbrott i allméinhet. Aven genom internt nitverk p4 regionledningskontoret och
genom extern samverkan bevakas fragorna lopande och utvecklas i de omraden dar
behov finns. Genom internt nitverk har intranatsida skapats och inspirationstraffar agt
rum. Externa nétverk syftar till erfarenhets- och informationsutbyte vilket kommer att
utvecklas vidare under 2026, specifikt kring vilfardsbrott inom inkop och upphandling.

3.9 Strategisk planering
Upphandlingar av storre vikt eller karaktir, exempelvis centralt samordnade
upphandlingar, redovisas l16pande i budgetprocessen.

3.10 Kategoristyrning

Genom ansvarig for inforande av kategoristyrningsarbetet foljer
regionledningskontoret upp foljsamheten. Regionledningskontoret genomfor relativt fa
upphandlingar per ar, ar 2025 har flera stora upphandlingar genomforts och dar
aktuella kategoristrategier finns tas hansyn till dessa.

3.11 Samordnade upphandlingar

Regionledningskontoret ar i huvudsak ansvarig for att genomfora centralt samordnade
upphandlingar. Dessa foregés av remissforfarande till nimnder och bolag om sadant
behov identifierats och beslutas av regionfullméktige. I 6vrigt fingas eventuella
samordnade behov genom den upphandlingsplan som tas fram arligen for kommande
fyra aren.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsupplidgg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts. Dessa har rapporterats lopande.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

I rollen som ansvarig for att leda och styra arbetet inom ink6psomradet ser
regionledningskontoret behov av mer ensad avtalsuppfoljning for gemensamma
leverantorer, okat fokus pa effekthemtagning inom kategoristyrningen samt att den
koncerngemensamma upphandlings- och avtalstjansten nyttjas fullt ut. Darutéver
fortsatta insatser for att lopande sidkerstilla sund konkurrens.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Regionstyrelsens interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa
modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for
intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Grunden &r att den
interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det vill siga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for sdvil genomforande som for tillsyn
och kontroll.

Den operativa verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med
internkontroll. Verksamheten ansvarar for riskhantering, regelefterlevnad samt
genomforande av kontroller och atgiarder. Verksamhetens ledningsgrupp utgor den
andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner sasom controllers,
verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for att folja upp att tgarder och kontroller
genomfors enligt planering samt att riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har
till uppgift att stodja, folja upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta
ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som regionstyrelsen genomfor vid behov.
Den fjarde ansvarslinjen bestar av Region Stockholms revisorer som foljer upp arbetet i
samband med delarsrapporter och verksamhetsberittelse samt i samband med
fordjupade granskningar. Den fjarde ansvarslinjen omfattar dven externa auktoriserade
revisorer som genomfor oberoende extern granskning av forsta och andra
ansvarslinjen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Regionstyrelsen gor en riskbedomning arligen vid verksamhetsplaneringen dar risker
identifieras och analyseras pa avdelningsniva. Riskerna virderas enligt en
koncerngemensam riskmatris for Region Stockholm. Varje avdelningsdirektor har det
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yttersta ansvaret for fordelningen av risker inom sin verksamhet och beslutar vilka
identifierade risker som bedoms ha storst verksamhetsovergripande paverkan och som
dirmed aterrapporteras i planen for intern kontroll. Detta gors som en integrerad del i
processen for budget och verksamhetsplanering. Infor rapportering av delar samt
verksamhetsberittelsen uppdateras riskerna av respektive riskagare.

For ar 2025 har tretton risker identifierats, varav atta risker ar koncernovergripande
risker och fem avser interna risker. Tva av riskerna ar obligatoriska risker som tilldelats
samtliga nimnder och bolag. Nedan foljer en beskrivning av de obligatoriska riskerna
samt risker som ar hogst varderade riskerna utifran riskmatrisen:

e Risk for fel i finansiell rapportering

Detta ar en obligatorisk risk som ska hanteras av samtliga nimnder och bolag inom
Region Stockholm. Risken som innebir att det kan bli fel i den finansiella
rapporteringen, ar lagt varderad for regionstyrelsens egna verksamhet.

e Risk for felaktiga bidragsutbetalningar

Detta ar en obligatorisk risk som ska hanteras av samtliga nimnder och bolag inom
Region Stockholm. Risken ar l1agt varderad for regionstyrelsens egna verksamhet.

e Risk for att budgetramar for investeringar overskrids

Risk for att Region Stockholms investeringsprojekt 6verskrider budgetramar pa grund
av fordyringar och forseningar. For att motverka risken genomfors kontroller i form av
manatliga uppfoljningar med namnder och bolag.

e Svarighet att sdkerstélla kompetensforsorjningen och behélla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och darmed sikerstilla bemanningen

Risk att kompetensforsorjning inte siakerstills och att det uppstar utmaningar i att
rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens i nimnder och bolag. Detta kan
i sin tur leda till utmaningar i bemanning och ha paverkan pa arbetsmiljon.

e Bristande formaga och forutsattningar i nimnder och bolag att integrera
beredskapsarbetet i ordinarie styr- och ledningssystem

Risk for att naimnder och bolag saknar forméga och forutsattningar for att integrera
beredskapsarbetet i ordinarie ledningssystem vilket kan paverka formaga att driva
samhallsviktig verksamhet vid fredstida kriser och h6jd beredskap.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begréansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksé sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Samtliga identifierade risker har bedomts krava hantering, varfor kontroller och/eller
atgarder har faststillts for aret. Uppfoljning av intern kontroll visar att arbetet med
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kontroller och atgiarder har genomforts enligt plan med undantag for en 6versyn av
styrande dokument kopplat till oegentligheter. Inga nya kontroller eller dtgarder har
upprittats under aret. Nedan foljer en redogorelse 6ver de kontroller som genomforts i
de obligatoriska riskerna samt de hogst varderade riskerna:

¢ Risk for fel i finansiell rapportering

Regelbundna ekonomiska uppfoljningar har genomforts inom regionstyrelsens egna
verksamheter, vilka redovisas i manadsrapporter. Inga viasentliga avvikelser har
noterats.

o Risk for felaktiga bidragsutbetalningar

Genomforande av kontroller har inforts pa ett strukturerat och systematiskt satt inom
regionstyrelsens verksamhet. Ekonomiska kontroller har genomforts pa samtliga
ansokningar om bidrag, inklusive beviljade ansokningar. Inga visentliga avvikelser har
noterats. En utbildning har dven héllits under hosten om risk for 6kad brottslighet och
skyldigheten att anmila jav.

e Risk for att budgetramar for investeringar overskrids

For att motverka risken har kontroller genomforts i form av méanatliga uppféljningar
med ndmnder och bolag. Detta har skett dels genom regionledningskontorets
manadsrapportering for Region Stockholm, dels genom dialog vid ménatliga
avstimningsméten i investeringsradet. Aven om flera atgirder vidtagits under ret for
att fortydliga riktlinjer géllande investeringar, bedoms uppféljningar av investeringar
behova fortsitta &ven under 2026.

e Svarighet att sdkerstélla kompetensforsorjningen och behélla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och darmed sikerstilla bemanningen

For att motverka risken har atgiarder genomforts, i form av strategiska och langsiktiga
satsningar for att trygga kompetensforsorjningen, bland annat genom fordelning av
medel vilka f6ljs upp 16pande under aret. Uppfoljningen avisar att 95 procent av budget
for kompetensforsorjning fordelats. Fordelningen har motsvarat 315 miljoner kronor,
vilket varit hogre an foregdende ar. Uppfoljningen av fordelning av medel fortsitter
under 2026.

e Bristande forméga och forutsattningar i naimnder och bolag att integrera
beredskapsarbetet i ordinarie styr- och ledningssystem

Flera atgarder har vidtagits under aret for att motverka risken, bland annat genom att
stotta naimnder och bolag i att integrera beredskapsarbete i budgetunderlag for 2026
samt utforma nya riktlinjer for krisberedskap och civilt forsvar. Aven om atgirder
genomforts enligt plan under 2025 bedoms full effekt av dtgdrderna uppnés under
2026 med implementering av nya riktlinjerna som antogs i december 2025.
Uppfoljning av Region Stockholms beredskapsarbete fortsatter under 2026.
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2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kommunikation gallande intern kontroll kommuniceras till verksamhetens riskiagare
och risksamordnare som i sin tur har i ansvar att vidarebefordra informationen till
medarbetare. Information om styrande dokument finns tillgangligt for medarbetare pa
intranatet.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Infor varje rapporteringstillfille, heldr samt deldr, rapporterar risksamordnare om
nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller som genomforts sedan
senaste rapportering for respektive risk. Om det sker en forandring av risknivan gors en
revidering av riskens kontrollmoment for att sikerstilla att dessa ar tillrackliga for den
nya risknivan. Ansvaret for att kontroller genomférs enligt intern kontrollplan ligger pa
verksamheternas respektive riskagare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet
Stodet. Uppfoljning av internkontroll redovisas i samband med drendeberedning av
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras genom plan for intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.
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Inga visentliga forandringar i styr- och kontrollmiljo har skett sedan
delarsrapporteringen och samtliga roller och ansvar kvarstar. Inga brister i den interna
kontrollen har uppmarksammats under perioden. Rekommendationen fran
regionrevisorerna gillande intern kontroll kvarstar till dess att revidering av riktlinjer
om intern kontroll sker, dd regionstyrelsen har bedomt att risker kan ha kontroll
och/eller atgarder och inte nodvandigtvis bade och som framgar i riktlinjerna.
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Bilaga Stiftelser

Verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora engagemang i verksamhetsstiftelser som bedriver
gynnsam verksamhet for regionens invanare vilket bidrar till en attraktiv region. Dessa
engagemang ska, pad samma sitt som Region Stockholms egen verksamhet, vara
foremal for effektivt arbete, god uppsikt och sikerstillande att Region Stockholms
finansiering gar till andamal som ar till nytta for invanarna.

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt? 6ver samtliga verksamhetsstiftelser for
vilka Region Stockholm ar stiftare, medstiftare eller huvudfinansiar. Utifran
uppsiktsansvaret ska regionstyrelsen sikra att de verksamhetsstiftelser som Region
Stockholm ensamt eller tillsammans med nagon annan stiftat, bedrivs &ndamalsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordningen och utifran god ekonomisk hushallning (11
kap. 1§ och 12 kap. 18).

En stiftelse ar en sjdlvigd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som har avsatts
for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Stiftelser inrdknas inte i
regionkoncernens resultat- och balansriakning pa annat satt dn att eventuella bidrag
som har tilldelats redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Nedan presenteras de
verksambhetsstiftelser som Region Stockholm har uppsiktsansvar 6ver 2023. Inom
parentes redovisas den andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare
tillsammans med andra
o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)

o Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms Ians Aldrecentrum (50 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)* o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

e Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

! En stiftelse dr en sjilvigd formogenhet, utan dgare och medlemmar, som har avsatts for att varaktigt
tillgodose ett bestdimt &ndamal.

2 Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen ha uppsikt over stiftelser som regionen ensamt eller
tillsammans med négon annan &r stiftare av (6 kap. 1 § och 10 kap. 6 §).

3 Regionen utser frén och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i Stiftelsen Clara.
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Region Stockholms dtaganden gentemot verksamhetsstiftelserna regleras via avtal och
overenskommelser. Klimat- och regionutvecklingsnimnden ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot Skargardsstiftelsen. Kulturnamnden ansvarar for
Region Stockholms dtaganden gentemot Stockholms Konserthusstiftelse och tidigare
aven Stiftelsen Stockholms lans museum. Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum.

En samlad rapportering av samtliga verksamhetsstiftelser som ligger under
regionstyrelsens uppsiktsansvar sker i samband med Region Stockholms
Arsredovisning.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, Org. Nr: 815201—3804.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska bildades 1994 av Region Stockholms fullméktige.
Stiftelsens andamal ar att i ndra samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet frimja en fordjupad experimentell cancerforskning. Stiftelsen
arbetar for utvecklingen av individualiserad cancerbehandling. For andamaélet dger och
forvaltar stiftelsen en byggnad. Region Stockholm dger marken dar byggnaden star
men ger inget direkt finansiellt bidrag. Verksamheten finansieras av stiftelsens kapital.
Under 2022-2023 har flera nya hyresgister flyttat in i stiftelsens byggnad, savil
forskargrupper som bolag. Flera av dessa grupper arbetar inom precisionsmedicin, ett
strategiskt omrade inom Stockholmsregionens Life science-strategi. Den Ostra delen av
Karolinskas sjukhusomradet ska under kommande ar fa en ny detaljplan, och stiftelsen
arbetar for att bli en del av detta framtida science park-, forsknings- och
sjukvardskluster.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin, Org. Nr: 815201—3689.

Stiftelsen Centrum fér molekylar medicin bildades 1994 av Region Stockholms fullmaiktige.
Stiftelsens andamal &r att framja fordjupad forskning inom hjart- och karlsjukdomar,
reumatiska, inflammatoriska och endokrina sjukdomar, neurologiska sjukdomar,
beroendesjukdomar, allergi och klinisk genetik. Stiftelsen dger och forvaltar en byggnad pa
Karolinska Universitetssjukhusets sjukhusomrade som samlar tvirvetenskaplig
forskningskompetens och avancerade laboratorier knutna till Karolinska
Universitetssjukhusets kliniker och patienter. Region Stockholm dger marken dar
stiftelsebyggnaden stér, och stiftelsen arrenderar marken fran regionen. Stiftelsen erhaller
inga bidrag frdn Region Stockholm. Stiftelsens verksamhet ska enligt stadgarna utvarderas
vart femte ar och en sddan utviardering 4gde rum i december 2021. Denna utvardering ligger
sedan till grund for verksamhetens utveckling kommande ar.

Stiftelsen Clara, Org. Nr: 802406—-7053.

Stiftelsen Clara bildades 1998 av Region Stockholms fullméaktige. Stiftelsen har till
andamal att stédja forskning, utbildning och darmed férenad verksamhet vid
Sodertorns hogskola, i forsta hand genom att stélla lokaler till forfogande for
hogskolans forhyrning till sjalvkostnad. Stiftelsens uppgifter ar att finansiera, uppfora,
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dga och forvalta lokaler for Sodertorns hogskola. Fran och med februari 2018 ger
Region Stockholm inga stiftelsebidrag och utser inga ledamoter eller revisorer i
Stiftelsen Clara. Uppsiktsansvar kvarstar for fastigheterna pa grund av den sa kallade
hembudsskyldigheten i stadgarna.

Stockholm Science City Foundation, Org. nr: 802014—9970.
Regionstyrelsen har inte uppsiktsansvar for denna stiftelse. Region Stockholm ar
medfinansiar och har en av nio ordinarie styrelseposter samt en suppleant. Stiftelsen
grundades 1990 och #r icke vinstdrivande. Andamalet r att frimja vetenskaplig
undervisning och forskning och uppdraget att attrahera foretag och akademi till
Hagastaden och Stockholm samt att stiarka samverkan mellan universiteten och hélso-
och sjukvarden.

Stiftelsen Flemingsbergs Science, Org. nr 802426—7182

Stiftelsen Flemingsbergs Science bildades 2011 gemensamt av Region Stockholm,
Botkyrka kommun och Huddinge Kommun. Stiftelsens uppdrag ar att frimja
utveckling av kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg genom samverkan och
samarbete mellan akademi, naringsliv, samhalle och politik. Under 2022 startade
stiftelsens nya strategiperiod for aren 2022—2025. Strategin har som 6vergripande mal
att Flemingsberg ar forstahandsvalet for etableringar i sodra Stockholm, att
Flemingsberg erbjuder en internationell konkurrenskraftig innovationsmilj6 samt att
Flemingsberg utgor en testbadd for samhéllsutmaningar.

Stiftelsen Elektronikcentrum Kista, Org.nr 802012—4387.

Regionstyrelsen har inte uppsiktsansvar for denna stiftelse. Region Stockholm ar
medfinansiar till stiftelsens dotterbolag Sting. Region Stockholm har en styrelsepost i
Stiftelsen Elektronikcentrum Kista. Stiftelsens andamal ar att i samverkan med
offentlig sektor, naringsliv och akademi utveckla innovationsmiljon kring digitalisering
och informations- och kommunikationsteknologi. Verksamheten bedrivs operativt i tva
dotterbolag, Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Kista Science City AB syftar till att starka innovationsmiljon i Kista.

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum, Org. nr: 802012—0948
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum bildades 1986 av Region Stockholm och
Stockholms stad. Stiftelsen ar ett centrum for forskning och utveckling. Stiftelsen
arbetar strategiskt som kunskapsproducent och kunskapsformedlare i syfte att sprida
kunskap om dldre och aldrande som riktar sig till olika malgrupper och
samarbetspartners, samt arrangerar natverk for anstiallda inom aldreomsorgen.
Stiftelsen har dven ett avtal med Sundbybergs stad och ett nira samarbete med bland
annat Socialdepartementet och Socialstyrelsen, samt med Sveriges kommuner och
regioner. Planering- och uppfoljning av stiftelsedtagandet till regionstyrelsens aligger
halso- och sjukvardsforvaltningen.
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Skargardsstiftelsen Org. nr: 802405—-0216
Skargardsstiftelsen bildades 1998 gemensamt av Region Stockholm, Stockholms Stad

samt Stiftelsen Stockholms Skargard. Stiftelsen har till andamal ar att med donerade
och forvaltande fastigheter som grund, verka for att bevara Stockholms skargards
egenart, naturviarden och landskapsbild och samtidigt fraimja utvecklingen av friluftsliv,
kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intresse. AB
Ut6 Havsbad ar ett heldgt dotterbolag till stiftelsen. Region Stockholm &r
huvudfinansiar sedan bildandet och stiftelsen erhaller arligt ekonomiskt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall fran klimat- och regionutvecklingsnimnden.
Under 2023 undertecknades avtal mellan Region Stockholm och Skargardsstiftelsen
om drift- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for dren 2024—2027.

Stockholms Konserthusstiftelse, Org. Nr: 802001—8266

Stockholms Konserthusstiftelse bildades 1976 och ar en sammanslagning av Stiftelsen
Stockholms Konserthus (bildad 1919) och Konsertforeningen i Stockholm (bildad 1902).
Stiftelsen ar tillkommen for att forverkliga konstnarliga och kulturella syften. Stiftelsens
andamal ar att dga och forvalta Konserthuset samt att driva en aktiv

musikverksamhet genom att ge konserter och for detta &ndamal uppratthélla

och underhélla en fast orkester i Stockholm, kallad Kungliga Filharmoniska
Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ir stiftelsens huvudfinansiir sedan 1993 och

stiftelsen erhéller arligt ekonomiskt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran
kulturnamnden. Region Stockholm och stiftelsen tecknade 2023 ett avtal om drift- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag for d&ren 2023—-2026.

Stiftelsen Stockholins lans museum, Org. nr: 802011—2036
Stiftelsen Stockholms ldns museum bildades 1981 genom en 6verenskommelse mellan

Region Stockholm och kommunerna Norrtilje, Sigtuna, Sodertélje och Stockholm samt
Stockholms lans hembygdsforbund. Stiftelsen har till indamal att bedriva vetenskaplig
insamling och dokumentation samt utétriktad verksamhet inom kulturminnesvarden
och museiverksamheten i hela ldnet. Sedan den 1 januari 2021 ingar stiftelsen i
kulturnamndens forvaltning och verksamheten har sedan integrerats i kulturnimndens
verksamhet. Lansstyrelsen i Stockholms lan avforde stiftelsen ur stiftelseregistret i
februari 2023 och stiftelsen ar hiarigenom avvecklad fran och med denna tidpunkt.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

Nuvarande forsakringsméaklaravtal med Soderberg & Partners borjade gilla fran den 1
januari 2023 Forsidkringsavtalet omfattar bland annat regionens egendoms- och
foljdskadeforsakring och dessutom en utstéllningsforsakring.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Region Stockholms fastigheter och alla enheters verksamheter
utom trafikverksamheten inom AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms
Angfartygs AB ir forsidkrade genom detta system. Verksamheten finansieras genom att
ingdende forvaltningar och bolag betalar arliga premier till Skadekontot.
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3 Ekonomi

Resultatet 16,7 miljoner kronor ar hogre dn budget och 8,5 miljoner battre an
foregaende ar. Resultatet ar en foljd av farre forsakringsarenden, under aret har tva
arenden medfort forslag till beslut om ersattning om totalt 305 284 kronor att jamfora
med foregdende ar dd nio drenden medforde forslag till beslut om ersattning om totalt
nio miljoner kronor.

3.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fordndr. utfall fg ar
Forfakrmgspremler 24 19 5 6,7%
fr férv/bolag

Ovriga intakter 0 0 0

}Ietksamhetens 24 19 5 6,7%
intakter

Ldmnade bidrag

Aterforsakring -8 -5 -3 7,6 %
Skadeersattning/Ovr 0 14 14 -95,5%
kostnader

Verksamhetens 9 .19 10 -48,6 %
kostnader

Avskrivningar 0 0 0

Finansnetto 1 0 1 -43,6 %
Resultat** 16,7 0 16,7

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

3.2 Balansrikning

Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anlaggningstillgangar 0 0 0
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsdttningstillgangar 72 63 9
- varav kassa och bank 71 63 8
SUMMA TILLGANGAR 72 63 9
Eget kapital 72 63 9
Avsattningar 0
Skulder 0 0 0
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 72 63 9

* mkr
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Balansomslutningen for Skadekontot har minskat med féregdende ars resultat 8,2
miljoner kronor jamfért med foregdende ars omslutning samt forbattrats med arets
resultat pa 16,7 miljoner kronor och uppgar till 72 miljoner kronor.

3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,7
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8
Arets kassaflode 9
Likvida medel vid arets bérjan 63
Likvida medel vid arets slut 72

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar 16,7 miljoner kronor, varav redovisat
resultat dr 16,7 miljoner kronor.

Forandringar inom finansieringsverksamheten avser minskning av likvida medel till
foljd av aterforing av 2024 ars rapporterade utfall till Region Stockholm.

Likvida medel per den 31 december 2025 uppgar till 72 miljoner kronor.
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4 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i regionstyrelsen den 14 april 2026.
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