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Fornyat planeringsbeslut och forberedande arbeten for permanent placering av
Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomrade

FSN 2021-0172

Sammanfattning
Arendet avser ett fornyat planeringsbeslut avseende Ungdomens Hus pa Solna

sjukhusomrade. Arendet omfattar en permanent placering av SLSOs barn- och
ungdomsverksamheter inklusive nationell hogspecialiserad vard i fore detta huvudbyggnaden
pa Solna sjukhusomrade "huvudblocket”. Dartill ingér férberedande arbeten med
detaljplanering och forberedande rivning for Stockholms Centrum for dtstérningar (SCA) i
flygel B. Den totala investeringen upp skattas i detta skede till 1 250 000 000 kronor och
utgiften for planeringsskedet uppgar till 93 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e Forstudierapport
¢ Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
e Situationsplan (ingar i forstudierapporten)
e Hallbarhetsunderlag
¢ Riskanalys och riskbedomning
e Tidplan (ingar i forstudierapporten)
e Hyresgistens godkdnnande av den totala driftskostnaden

Yrkanden
Ordforande Jens Sjostrom (S) yrkar bifall till forvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar att foresla att Regionstyrelsen beslutar
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och planér
2028-2036, att fortsitta planeringsfasen avseende Ungdomens Hus pa
Solna sjukhusomrade for permanent placering av SLSOs barn-och
ungdomsverksamheter inklusive nationell hogspecialiserad vard i
huvudblocket pa Solna sjukhusomrade, med en utokad investeringsutgift
pa 50 000 000 kronor till en ny investeringsutgift pd 93 000 000 kronor,
utifran en ny total indikativ investeringsutgift pa 1 250 000 000 kronor.

2. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att utoka planeringsfasen
avseende Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomréde f6r permanent
placering av SLSOs barn-och ungdomsverksamheter inklusive nationell
hogspecialiserad vard i huvudblocket pa Solna sjukhusomrade och inleda
forberedande arbeten med detaljplanering och forberedande rivning
inom investeringsutgiften pa 93 000 000 kronor for planeringsfasen.
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3. Beslutet i sin helhet ar villkorat av beslut fran namnden for Stockholms
Lans Sjukvardsomrade att godkanna arendet Fornyat planeringsbeslut
och forberedande arbeten avseende Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade for permanent placering av SLSOs barn-och
ungdomsverksamhet inklusive nationell hogspecialiserad vard i
huvudblocket och den indikativa kostnadsokningen som foljer i och med
investeringen.

4. Paragrafen justerat omedelbart.

Deltar €j i beslutet
Moderaterna och Liberalerna deltar ej i beslutet.

Sarskilt uttalande
Ledamot Kerstin Amelin (V) anmaler ett sarskilt uttalande fran Vansterpartiet (se bilaga).

2: a vice ordforande, Daniel Kéllenfors (M), anmaler ett sarskilt uttalande frdn Moderaterna
(se bilaga).

Skickas till
Regionstyrelsen
Locum AB

Akt

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Fastighets- och servicenamnden
Arende 16

Fornyat planeringsbeslut och forberedande arbeten
for permanent placering av Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade

Det ar gladjande att arbetet med permanent placering av Ungdomens hus
gar vidare och vi har goda forhoppningar om att den nya 16sningen blir
andamalsenlig och valfungerande béde for patienter och personal under
lang tid framo6ver. Verksamheterna som berors ar i stort behov av en stabil,
genomtankt och langsiktig lokaliseringslosning. Det ar bra att Stockholms
centrum for atstorningar prioriteras och vi tanker att det ar viktigt att alla
funktioner sa som exempelvis tillagningskok finns pa plats vid inflytt.
Andra aspekter som behover genomtiankta l6sningar redan fran borjan ar
placeringen av administrativa lokaler, mojlighet till utevistelse och
overnattningsmojligheter for unga patienters familjemedlemmar, sa val
som praktiska l6sningar for att koppla olika verksamheter som barnakuten
och SCA till 6vriga avdelningar. Vi tror det ar av stor vikt att
projektkontorets fysiska lokalisering ar i nira anslutning till byggnaden, for
att kunna hantera projektets komplexitet pa basta satt. Verksamheternas
behov méste vara styrande, och barn-, ungdoms- och unga vuxnas
perspektiv maste genomsyra allt fran planlosningar och logistik till dekor
och utsmyckning.

Frén ett héllbarhetsperspektiv savil som ur kulturhistoriskt perspektiv ar
det positivt att den existerande huvudbyggnaden pa Solna sjukhusomrade
kommer till god anvindning och vi har stort fortroende for Locums
intentioner och forméga att genomfora ombyggnationen pa ett skonsamt
och héllbart sitt. Vi forvantar oss exempelvis ett betydande inslag av
cirkuldra byggmetoder, hallbara materialval och smarta energi- och
transportlosningar.
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Fornyat planeringsbeslut och forberedande arbeten for
permanent placering av Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade

Barn och unga som behover psykiatrisk heldygnsvard och patienter med
atstorningar tillhor nagra av vardens mest utsatta patientgrupper. De behover en
vard som fungerar och lokaler som ar anpassade efter verksamhetens behov.
Moderaterna har under mandatperioden dterkommande lyft bristerna inom saval
barn- och ungdomspsykiatrin som atstorningsvarden. Det ar ocksad mot den
bakgrunden som investeringen i Ungdomens Hus behodver granskas noggrant.
Nar det handlar om patienter med stora vardbehov ar det séarskilt viktigt att de
resurser som satsas faktiskt ger storsta mojliga forbattring av varden.

Projektet har forandrats vasentligt under planeringsprocessen. Det som
ursprungligen var tdnkt som en tillfallig placering i St Gorans har efter flera omtag
blivit en permanent lésning pa Solna sjukhusomrade med en indikativ
investeringsutgift om 1,25 miljarder kronor. Darutover tillkommer cirka 250
miljoner kronor for evakueringar. Investeringen berdknas medfora cirka 97
miljoner kronor arligen i avskrivnings- och rantekostnader och en preliminar ny
grundhyra for SLSO om 99 miljoner kronor per &r.

Forstudien anger samtidigt att cirka 17 000 kvadratmeter allokeras till
Ungdomens Hus. Stallt mot den indikativa investeringsutgiften innebar det en
mycket hog investeringsniva per kvadratmeter. Det behdver inte i sig innebéra att
den foreslagna losningen ar fel, eftersom projektet ockséa innehaller teknisk
upprustning, tillbyggnader, rivning och ersattningsbyggnation. Samtidigt gor
kostnadsnivan det sarskilt viktigt att tydligt redovisa hur ombyggnadsalternativet
star sig ekonomiskt mot nybyggnation och andra lokaliseringsalternativ.

Det behover ocksa klargoras vilka kostnader som faktiskt ar hanforliga till
Ungdomens Hus. Samtidigt som cirka 17 000 kvadratmeter avsatts for
Ungdomens Hus finns omkring 26 500 kvadratmeter kvar i hus A fér annan
verksamhet. Parallellt foreslas en permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket med en indikativ
investeringsutgift om ytterligare 2,405 miljarder kronor. Det ar darfor viktigt att
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kostnader for teknisk upprustning och andra gemensamma atgarder fordelas pa
ett transparent satt mellan projekten.

Osakerheterna ar dessutom fortfarande betydande. | arendet anges
byggnadernas tekniska status, frdgan om tillbyggnader ryms inom géllande
detaljplan och kulturklassning samt beroenden till utvecklingen av Norra
Hagastaden som uttryckliga projektrisker. Trots detta foreslas nu fortsatt
planering och forberedande arbeten, inklusive rivning, inom en planeringsutgift
om 93 miljoner kronor.

Vi ar mot den bakgrunden ocksé oroade 6ver kostnadskontrollen i projektet.
Projektets omfattning, inriktning och kostnad har forandrats vid flera tillfallen
samtidigt som betydande osakerheter fortfarande aterstar. Nar ytterligare medel
nu upparbetas och forberedande arbeten inleds behover det finnas tydliga
kontrollstationer dar styrelsen far en samlad redovisning av kostnadsprognos,
risker, forandringar i omfattning och orsaker till eventuella avvikelser innan
projektet gar vidare till nasta fas. Upparbetade kostnader far inte i praktiken bli
ett argument for att fortsatta ett projekt oavsett hur férutsattningarna forandras.

Fragan behover ocksé ses i ljuset av den storre strategiska forandringen for
huvudblocket. Byggnaden har gatt fran att vara avsedd for avyttring och darfor
haft en minimal underhallsniva, via en temporar vardlosning och planerad
framtida bostadsanvandning, till att nu 6vervagas som permanent strategisk
vardfastighet. Den forandringen paverkar inte bara investeringskostnaden utan
aven utvecklingen och exploateringsekonomin i Norra Hagastaden.

Aven andra investeringar behéver samordnas med denna tidplan. S& sent som i
juni beslutade Locums styrelse att inleda en forstudie om ett eget tillagningskok
for SCA pa& Danderyds sjukhus, med en indikativ investeringsutgift om 20
miljoner kronor. Verksamhetens egen riskanalys bedomde samtidigt risken for
forgavesinvestering som hog just med hanvisning till den kommande flytten till
Ungdomens Hus. | det nu aktuella drendet anges SCA som den forsta
verksamheten att flytta in, preliminart 2029/2030. Det illustrerar behovet av att
investeringarna kring verksamheten beddoms samlat.

Infor ett kommande genomférandebeslut behover darfor flera fragor vara tydligt
besvarade: projektets samlade kostnad inklusive evakueringar och framtida drift,
ombyggnadens livscykelkostnad jamfért med nybyggnation och andra
lokaliseringsalternativ, hur gemensamma kostnader i huvudblocket fordelas
mellan Ungdomens Hus och andra verksambheter, vilka alternativkostnader den
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permanenta vardanvandningen medfor for Norra Hagastaden samt vilka
pagdende investeringar i SCA nuvarande lokaler som riskerar att bli
forgaveskostnader.

Behovet av battre lokaler for barn- och ungdomspsykiatrin &r uppenbart. Just
darfor behover investeringen ocksa tala en fullstandig ekonomisk och strategisk
provning innan Region Stockholm binder upp ytterligare miljardbelopp.
Darutover star vi infor mycket omfattande investeringsataganden under de
kommande aren och som foljd av det Socialdemokratiska styrets ageranden
under mandatperioden rader betydande oséakerhet kring regionens samlade
finansieringsforutsattningar och investeringsutrymme. Det paverkar
forutséattningarna for vara investeringar och det gar inte att fortsatta
investeringsverksamheten som om inget har hant.

Mot bakgrund av ovanstaende avstar Moderaterna fran att delta i beslutet.



