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Yttrande over remiss for strategi for hialso- och
sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsnamnden har av regionstyrelsen beretts mojlighet att
inkomma med yttrande 6ver remiss for strategi for hdlso- och sjukvéardens
samt tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Forslag till Strategi for hilso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

Tjansteutlatande 6ver remiss for strategi for hilso- och sjukvardens samt
tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter 6verlamnas till regionstyrelsen som namndens
yttrande.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Att forsorja hilso- och sjukvarden med sjukvardsprodukter dr en del av
grunduppdraget for alla vardgivare. Det ska finnas en grundlidggande
lagerhallning av de produkter som anvinds i verksamheten hos varje
vardgivare. Fran och med januari 2027 ar Region Stockholm skyldig att
lagerhalla de sjukvardsprodukter som behovs for sddan hilso- och sjukvard
som regionen ska erbjuda. Denna lagerhallningsskyldighet géller all
offentligt finansierad hilso- och sjukvard. Inriktningen ar att sdkerstilla
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vardnira omséttningslagring motsvarande en manads normalférbrukning
for uppriatthéllandet av god vard. Strategin syftar till att sdkerstilla en
langsiktig inriktning for hilso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter, vilket
mojliggor for ansvariga namnder och bolag att tillsammans sikerstélla en
sammanhallen och koordinerad forméga och formageutveckling fram till
2030. Malbilden ar ett gemensamt forsorjningssystem som sikerstiller en
forsorjning av sjukvardsprodukter som ar robust i vardagen, flexibel vid
forandringar och motstandskraftig vid fredstida kriser och hojd beredskap,
utgar fran vardens behov, samt avlastar och forenklar for vardpersonal och
vardproduktion och sikerstiller resurseffektiv regelefterlevnad pa
systemniva.

Overviganden

Namnden tackar for mojligheten att komma med inspel pa Strategi
avseende hilso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter. Vi ser positivt pa
strategin som helhet men det finns nagra aspekter som vi girna vill belysa:

Fran och med att den nya lagen trader i kraft aligger kraven pa Region
Stockholm som huvudman vilket dven omfattar vard som utfors av privata
vardgivare pa Regionens uppdrag. Privata vardgivare omfattas inte direkt
av lagens lagerhéllningskrav, men Region Stockholm kan genom
vardavtalen stilla krav att vardgivarna ska uppratthéalla lagerhallning av
forbrukningsartiklar. Region Stockholm ska enligt strategin avgora vilka
produkter som ska lagerhéllas och ansvara for ett kontinuerligt
sortimentsarbete.

Det kan uppstéd en malkonflikt dar vardgivare som inte ar regiondgda inte
fritt kan valja vilka sjukvardsprodukter de vill anvanda.

Inom ett antal befintliga avtal mellan Region Stockholm och privata
vardgivare stills idag krav att vardgivarna ska uppratthéalla en beredskap
motsvarande minst tva veckors normal forbrukning av forbrukningsartiklar
och medicintekniska produkter. Syftet med kravet ar att sakerstalla
kontinuitet i varden vid storningar i forsorjningskedjor vid extraordinara
héndelser eller andra situationer som paverkar tillgangen till produkter for
normal forbrukning. Detta krav implementeras lopande i kommande
upphandlingar.

Samtidigt finns en malkonflikt i den nuvarande avtalskonstruktionen. Aven
om vardgivarna alaggs att lagerhalla produkter motsvarande tva veckors
forbrukning saknas i flera fall en tydlig styrning av vilka produkter som ska
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lagerhéllas samt fran vilken leverantor dessa ska kopas ifran. Icke egenidgda
vardgivare har dirmed mgjlighet att vilja andra leverantorer och produkter
an de som tillhandahélls genom MediCarrier.

Avsaknaden av krav pa att lagerhallningen ska vara kopplad till regionens
ordinarie sortiment och leverantor innebar att de produkter som finns i
forbrukningslager och lager hos vardgivare inte nodvandigtvis motsvarar de
artiklar som anvands inom Regionens egen verksamhet. Detta kan medfora
utmaningar avseende standardisering, uppfoljning och samordning.
Nuvarande avtalsvillkor ger saledes vardgivarna valfrihet samtidigt som
Regionens mojligheter till styrning och kontroll av lagerhéllna
forbrukningsartiklar inom Regionen ar begriansade

Krav pa lagerhallning kan medfora 6kade kostnader for icke egeniagda
vardgivare genom lagerhallning, lokaler och administration. Inom LOV
behover sddana krav beaktas vid utformningen av ersiattningsmodeller och
villkor for att sdkerstélla forutsattningar for samtliga vardgivare. Inom LOU
kan kraven integreras i upphandlingen och prissattas av anbudsgivarna.

Att kravstilla icke egendgda vardgivare att anvinda ett av Regionen anvisat
produktsortiment kan stirka forsorjningsberedskapen, oka
standardiseringen och underlidtta samordning samt planering. Samtidigt
begrinsas vardgivarnas mojligheter att optimera inkop och anpassa
sortimentet efter verksamhetens behov, vilket kan medfora 6kade
kostnader. Detta forutsitter en styrning sa att kraven ar tydligt reglerade i
avtal och utformas pa ett proportionerligt och konkurrensneutralt satt i
enlighet med gillande upphandlings- och avtalsrittsliga principer.

En ménads normalforbrukning kommer inte att racka vid niasta pandemi da
forbrukningen av vissa varor mangdubblas. Det vore klokt att i detta
strategidokument ta hojd for detta s att de produkter som ar kritiska i en
pandemi finns lagrade i tillracklig mangd.

Regionen ska planera sin hilso- och sjukvérd sé att beredskap for
katastroftillstind, masskadehidndelser, andra handelser som allvarligt kan
inverka péa regionens forutsattningar att fullgora sina skyldigheter, andra
fredstida krissituationer samt héjd beredskap. Vi saknar planering for
pandemi i denna upprakning.

Vi behover dven sikerstilla krav pa lokaler lagerhallning av sterila
medicinsktekniska produkter sa att dessa forvaras enligt tillverkarens
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anvisningar gillande luftfuktighet och temperatur for att sakerstilla
sterilitet fram till den av tillverkaren angivna sista anvindningsdag.

Ett digitaliserad och automatiserat system for forsorjning ar naturligtvis bra
och onskvirt, men det behover finnas stabila analoga redundanta system
att aktivera vid behov.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget kommer att vara kostnadsdrivande. Hur det ska resurssittas
behover utredas vidare

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forlaget har forutsiattningar att 6ka patientsakerheten under perioder av
storningar i forsorjningskedjorna, kris, krig, pandemi och katastrof.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard
Forslaget bedoms inte paverka forutsidttningarna for en jaimlik och
jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte ha nagra miljokonsekvenser.

Administrativa konsekvenser
Forslaget kommer att krava 0kad administration och logistik for att kunna

genomforas.

Anders Ahlsson

Halso- och sjukvardsdirektor
Johan Bratt
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-08-10
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