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Regionstyrelsen

Tertialrapport per den 30 april 2020 for
regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Godkannande av tertialrapport per den 30 april 2020 for regionstyrelsen.
Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.
Tertialrapport per den 30 april 2020 for regionstyrelsen godkanns.

Regionradsberedningens motivering

Regionstyrelsen instimmer i regiondirektorens tjansteutldtande, i Gvrigt
anfors foljande:

Alla Region Stockholms namnder och bolag har starkt paverkats av den
globala pandemin, vilket ocksa giller regionstyrelsens arbete.
Regionstyrelsen har prioriterat om verksamhet och resurser for att hantera
nya arbetsuppgifter kopplade till pandemin.

Behovet av personlig skyddsutrustning 6kade explosionsartat som en
konsekvens av den globala pandemin och redan tidigt i mars uppstod
patagliga leveransproblem hos Region Stockholms ordinarie leverantorer.
Detta pa grund av hela virlden hade behov av samma typ av
skyddsutrustning och att exportrestriktioner och andra handelshinder
infordes i flera lander, 4ven inom EU. Det innebar att avtalade leveranser
inte kunde genomforas fran upphandlade leverantorer. For att méta denna
svara situation startade Region Stockholm ett Command Center for analys,
ink6p och logistik pa Karolinska universitetssjukhuset i Solna som med
kunskap fran regionens olika experter samt inldnad kompetens hos inkops-
och logistikexperter frdn bland annat Scania lyckades — i global konkurrens
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— kopa in tillrackligt med skyddsutrustning for bade Region Stockholms
och Stockholms lans kommuner samt dven for andra regioners rakning.

Regionstyrelsens prioriteringar inom kommunikation har fran februari
manad styrts om till omfattande kommunikationsinsatser for invanare,
vardgivare och medier relaterade till pandemin. Informationsbehovet hos
invanare och andra aktorer ar mycket stort. Kommunikationsarbetet ar en
framgéngsfaktor for att nd nodvandiga beteendeforandringar, som att halla
avstand, hos befolkningen o6ver tid.

Regionstyrelsen har, utover att bade leda och stodja regionens arbete mot
pandemin och samverka med externa aktorer i krisledningsarbetet, en
viktig uppgift i att analysera de ekonomiska effekterna av pandemin och
dess konsekvenser for regionen. Bade for att kunna fa den utlovade
fullstandiga kompensationen for covid -19 frén staten, och for att styra
resurser och ekonomi i ratt riktning s att Region Stockholm ska kunna
hantera savil pagaende sjukdomskris som dess mer langtgaende
konsekvenser.

Pandemin har forstarkt den ekonomiska nedgang som vi sag redan tidigare,
men som nu de facto utvecklats till en ekonomisk recession som innebar
varsel, konkurser, hog arbetsloshet och lagre skatteintakter for att
finansiera regionens verksamheter. Covid-19-rapporteringen innebar att
alla namnder och bolag ska bedoma extraordinira atgarder, merkostnader
och eventuella intaktsbortfall kopplat till covid-19.

I den pagaende krisen behover Region Stockholms verksamheter fokusera
pa att 1osa de viktigaste uppgifterna- forhindra smittspridning och varda
svart sjuka. Darfor har ocksa tertialrapporteringen forenklats for att
administrativt avlasta nimnder och bolag.

Regionstyrelsen har kunnat tillgodose de kraftigt 6kade behoven av tjanster
for framfor allt distansarbeten under pandemin. Det ar ett stort tryck pa
videométen for bade medarbetare och patienter samt krav pa 6kad
kapacitet, drift och support dygnet runt i it-tjansterna. Det ar viktigt for
regionstyrelsen att behalla den kunskap och metodik som kan effektivisera
arbetet ocksa efter pandemin.

Ekonomiska konsekvenser som regionstyrelsen kommer att behova ta
hénsyn till ar bland annat framskjutna investeringar och anslag som inte
nyttjas innevarande ar, och som darfér behover hanteras kommande ar.
Prognosen for regionstyrelsens investeringar ar 24,7 miljoner kronor.
Regionstyrelsens resultat per april 2020 uppgér till 257,7 miljoner kronor.
Detta dr en positiv avvikelse i jaimforelse med periodiserad budget.
Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat i enlighet med faststalld
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budget. Totalt till och med tertialbokslutet uppgar regionstyrelsens
merkostnader i samband med pandemin till cirka 3,6 miljoner kronor.

Att hantera pandemins effekter bade pa verksamhet och ekonomi kommer
vara arbetskravande och krava tuffa och valavviagda prioriteringar samtidigt
som det finns all anledning att kénna tillforsikt infor den samlade forméaga
Region Stockholms medarbetare visat under denna kris.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Tertialrapport per den 30 april 2020 for
regionstyrelsen

Arendebeskrivning
Godkinnande av tertialrapport per den 30 april 2020 for regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

Tertialrapport per den 30 april 2020 for regionstyrelsen godkanns.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionstyrelsens resultat per april 2020 uppgér till 257,7 miljoner kronor.
Detta dr en positiv avvikelse i jaimforelse med periodiserad budget.
Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat pa noll miljoner kronor
vilket dr i enlighet med faststilld budget.

Pandemin har haft stor paverkan pa Region Stockholms och
regionstyrelsens ekonomi och verksamhet under perioden 1 januari 2020—
30 april 2020. Regionstyrelsen har prioriterat om verksamhet och resurser
for att hantera nya arbetsuppgifter kopplade till pandemin.

Den pagaende pandemin kommer att fa effekter pa regionstyrelsens
ekonomi under aret. Ekonomiska konsekvenser som regionstyrelsen
kommer att behova ta hansyn till r bland annat framskjutna investeringar
och anslag som inte nyttjas innevarande ar, och som darfér behover
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hanteras kommande &r. Prognosen for regionstyrelsens investeringar ligger
pa 24,7 miljoner kronor.

Totalt till och med tertialbokslutet har regionstyrelsen merkostnader i
samband med pandemin pé cirka 3,6 miljoner kronor.

Bakgrund

Region Stockholms namnder och bolag ska avge en tertialrapport per april
2020. Tertialrapporteringen for namnder och bolag ar forenklad for att
administrativt avlasta Region Stockholms verksamheter med anledning av
pandemin. Den detaljerade uppfoljningen av mél och indikatorer ar ersatt
med en 6versiktlig beskrivning av mojligheten att né mal.

Tertialrapporteringen fran namnder och bolag ska ocksa innehélla
uppgifter om merkostnader och eventuella intaktsbortfall kopplat till covid-
19 samt hur pandemin har paverkat verksamheten och arbetet med malen.

Overviganden

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar, f6ljer upp och analyserar
forvaltningen av Region Stockholms angeldgenheter, har uppsiktsansvar
och ska sikerstilla att namnder och bolag verkstaller regionfullmaktiges
beslut. Regionstyrelsen ska sikra att effekter ur ett koncernperspektiv
beaktas vid beslutsfattande och att beslutade mal och uppdrag uppnas inom
beslutad budget.

Av regionstyrelsens totala anslag pa 2,6 miljarder kronor ar 1,6 miljarder
kronor bidrag till forskning, utbildning och innovation, partistod med mera.
Tjanstemannaorganisationen har ett anslag pa 588 miljoner kronor och den
politiska organisationens anslag ar 420 miljoner kronor.

Pandemin har stor paverkan pa regionstyrelsens ekonomi och verksamhet
under perioden. Regionstyrelsens tertialrapport praglas darfor i huvudsak
av rapportering om vasentliga handelser och hur verksamheten och
ekonomi paverkas av covid-19. Rapporten beskriver vidare 6vergripande
regionstyrelsens arbete med mal och maluppfyllnad, ekonomi inklusive
personalkostnader samt viasentliga personalhandelser.

Vasentliga hiindelser

Covid-19-pandemin har gjort stort avtryck i Region Stockholms och
regionstyrelsens ekonomi och verksamhet under perioden. Regionstyrelsen
har prioriterat om verksamhet och resurser for att hantera nya
arbetsuppgifter kopplade till pandemin.
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Nya uppgifter for regionstyrelsen med anledning av covid-19
Regionledningskontoret har tagit fram anvisningar for att mita de
ekonomiska effekter som pandemin far for Region Stockholm. Covid-19-
rapporteringen innebdr att alla namnder och bolag ska bedoma
extraordindra dtgarder, merkostnader och eventuella intdktsbortfall kopplat
till covid-19. Rapportering ska ske manadsvis i samband med rapportering
av planerade bokslut under 2020 med start i och med tertialbokslutet. En
tydlig bild av de ekonomiska effekterna ar visentlig for att kunna styra
resurser och ekonomi i ratt riktning for att Region Stockholm ska kunna
hantera saval pagaende kris som dess mer langtgaende konsekvenser. Ett
val underbyggt underlag ar ocksa nédvandigt infér ansokan om ersittning
fran staten, liksom for att kunna foreslé prioriteringar for innevarande och
kommande ar.

En viktig uppgift for regionledningskontoret ar ocksa att analysera och
bedoma effekterna av pandemin infor 2021 ars budgetarbete. Region
Stockholm kommer under 2021 delvis att behova hantera verksamhet som
bortprioriteras under 2020. Alla verksamhetsomraden inom
regionstyrelsen kommer att beroras av ett 6kat tryck nar arbete som
ackumulerats under innevarande ar ska hanteras med samma eller
minskade resurser. En viktig uppgift for regionledningskontoret blir darfor
ocksa att aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa uppdrag som
behover prioriteras ned eller som maéste tas bort ur planeringen.

Regionala sarskilda sjukvardsledningen, RSSL, leder och samordnar hilso-
och sjukvardens arbete med covid-19. RSSL fattade den 21 mars beslut om
att i samverkan med Forsvarsmakten etablera ett faltsjukhus for vard av
patienter med covid-19 i handelse av att akutsjukhusens kapacitet inte
skulle racka till, HSN 2020-0524". Regionstyrelsen har l&nat ut personal till
RSSL, som har bidragit med strategiskt stod vid bland annat
lokalanskaffning och avtalsfragor.

Med anledning av pandemin har behoven av nya och utékade tjanster for
framfor allt distansarbeten okat kraftigt. Det géller 6kat antal
distansanslutningar, stort tryck pa videomoten for bade personal, patienter
och fortroendevalda samt krav pa okad kapacitet, drift och support dygnet
runt pa de koncerngemensamma it-tjansterna. Detta beriknas medfora

1 RSSL: Beslut om anvindande av Alvsjomissan som filtsjukhus
(Stockholmsmassan).
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cirka 5 miljoner i 6kade kostnader som inte finns med i ursprunglig budget,
men som inte paverkar regionstyrelsens nollprognos.

Politiska sammantriaden i Region Stockholm har inte kunnat genomféras
som planerat. Regionstyrelsen och dess utskott och beredningar har under
mars och april huvudsakligen traffats digitalt. Som ett led i att mojliggora
digitala fullmaktigesammantraden har tekniken i landstingshuset anpassats
for att mojliggora deltagande pa distans fran andra platser i
landstingshuset, (KA20005, RS 2020-0072). Regionfullméktiges
sammantriade den 24 mars genomfordes med begriansat antal ledaméter
(85 istillet for 149) och nedkortad dagordning for att minska risken for
smittspridning. Ett utvecklingsarbete pagar for att hitta en 16sning som
mojliggor digitala fullmaktigesammantraden diar samtliga ledamoter kan
delta. Samma projekt ska sakerstilla att naimnderna under pandemin kan
sammantrada och besluta om sekretessarenden.

Omstyrning och omprioritering av verksamhet och resurser med anledning
av covid-19

Under perioden har funnits ett starkt behov av prioritering och
omfordelning av resurser, uppdrag och utvecklingsprojekt.
Utvecklingsprojekt, inom regionstyrelsens ansvarsomraden, som inte pa ett
tydligt satt bidrar till hanteringen av det uppkomna laget har generellt varit
nedprioriterade. Sedan tidigare bedrivs arbete for effektivare processer,
snabbare rapportering och enklare stodverktyg. Dessa utvecklingsarbeten
har under perioden fatt anpassas med hansyn till behov av prioriteringar
och avgransningar i det korta perspektivet som covid-19-utbrottet har
medfort. Andra exempel utover vad som beskrivs nedan ar Region
Stockholms langsiktiga arbete med minskad sjukfranvaro, dar det
paborjade fordjupade analysarbete har fatt ansta tillsvidare. Detsamma
galler arbetet med att utveckla forutsiattningarna for klinisk forskning i
natverkssjukvarden.

Regionstyrelsens verksamhet och resurser inom strategisk kommunikation
och press har fran februari manad styrts om till omfattande
kommunikationsinsatser for invénare, vardgivare och medier relaterade till
pandemin. Antalet nyheter dar Region Stockholm forekommer har okat
med drygt 400 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Det ar
betydligt fler positiva artiklar om hilso- och sjukvarden 4n motsvarande
period foregdende &r. Situationen har patagligt visat behovet av att
informations- och pressaktiviteter halls ihop for att skapa troviardighet och
hog kommunikativ beredskap.
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Regionens inkopsverksamhet har under tertialet paverkats mycket av covid-
19 pandemin och de effekter som den haft pA marknaden. Behovet av
personlig skyddsutrustning 6kade explosionsartat som en konsekvens av
den globala spridningen av Covid-19. Redan tidigt i mars uppstod patagliga
leveransproblem hos Region Stockholms ordinarie leverantorer. Detta
beroende pa en visentligt 6kad global efterfragan samtidigt som utbudet
var mindre dn normalt p.g.a. det forlangda kinesiska nyaret. Vidare inforde
flera stater exportrestriktioner och andra handelshinder som forsvarade
inkopsarbetet ytterligare. For att kunna anskaffa skyddsmateriel behovde
Region Stockholm franga sina ordinarie upphandlingsprocesser med
formbunden upphandling for att istillet anskaffa materiel genom att aktivt
leta efter potentiella sdljare och manga ganger genomféra inkop direkt hos
tillverkare. Covid-19 medforde helt extraordinira forutsattningar for
Region Stockholms inkopsverksamhet; forutsattningar som den ordinarie
organisationen hade vildigt svart att méta.

Plan for inférande av kategoristyrt inkop i Region Stockholm, RS 2019-
1148, har faststillts enligt beslut i regionfullmaktige.

Atgirder har genomforts for att administrativt avlasta Regionen
Stockholms namnder och bolag. Bland annat har en forenklad
tertialrapportering for naimnder och bolag inforts. Namnder och bolag har
informerats om att ndgon central inrapportering av uppfoljning av uppdrag
inte kommer att begiras till tertialrapporten. Dessutom har en mer
detaljerad uppfoljning av mal och indikatorer ersatts med en 6versiktlig
beskrivning av mojligheterna att na méalen.

Regionstyrelsens strategiska HR-arbete har i stor omfattning paverkats av
uppdrag fran RSSL. Arbetet har haft stort fokus péa att sdkerstélla resurser
till akutsjukvarden, samordning inom relevanta omradden mellan regionens
halso- och sjukvardsverksamheter samt en omfattande facklig samverkan.

Covid-19-pandemin har ocksa medfort att mnga medarbetare har fatt
forandrade arbetsuppgifter, arbetssatt och arbetsplatser och att chefer har
fatt leda pa distans. Detta utgor en extraordinir arbetssituation, men
innebér dven att arbete med resultaten fran medarbetarundersékningen
2019 inte hunnit genomforas. Detta sammantaget gor att genomforande av
en medarbetaruppfoljning innevarande ar inte fyller sitt syfte. Uppfoljning
av den psykosociala arbetsmiljon kommer att behéva genomféras pa annat
satt under aret.
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Inom sidkerhetsomradet har planerad verksambhet till stora delar stoppats
och omprioriterats till hosten 2020. Detta giller till exempel inférandet av
det civila forsvaret, med bland annat utbildning och 6vningsverksamhet
inom totalforsvaret, och remitterandet av Region Stockholms plan for
krisberedskap.

Vissa uppdrag inom hallbarhetsomréadet, som involverar nimnder och
bolag samt leverantorer till hdlso- och sjukvarden, har minskats i
omfattning eller skjutits fram. Exempel pa det ar avtalsuppfoljningar av
hallbarhetskrav, revisioner kopplat till miljéledningssystemet samt
aktiviteter kopplat till miljomal kring textilhantering i hilso- och
sjukvarden.

Planerade hedersbeloningsbanketter i Stockholms stadshus for
medarbetare som arbetat i Region Stockholm i 30 ar eller 25 ar vid
pensionering har med anledning av pandemin fatt stillas in. For
ekonomiska konsekvenser, se avsnitt Ekonomi.

Ovriga viisentliga hiindelser

I borjan av januari intréffade en niatverksincident som framst berorde
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Incidenten orsakade dock
stora storningar i hela vardkedjan, sarskilt for Sodersjukhuset som fick ta
emot ett kraftigt okat antal patienter. Regionledningskontoret konstaterar
att det kommer att kravas investeringar och underhallsatgarder for att
undvika liknande handelser i framtiden. 2020 ars dtgarder ryms inom
regionstyrelsens respektive fastighets- och servicenamndens driftbudget
och investeringsplan. Stéallningstagande till kommande &rs behov hanteras i
arbetet med budget 2021 for Region Stockholm.

Utbildningsuppdraget har fran och med den 1 april 2020 flyttats fran
regionstyrelsen till halso- och sjukvardsndamnden, se vidare avsnitt Personal
och utbildning. Organisationsforandringen forutsatter en god samverkan
mellan de berérda nimnderna.

Regionstyrelsens arbete med mal och maluppfyllelse

Med anledning av det fokus pé sérskilda insatser som det rddande laget
kraver kan uppdrag och aktiviteter som ska genomforas for att na
fullmaktiges verksamhetsspecifika mal generellt inte genomforas i den takt
som har planerats. Nedan beskrivs arbetet med de mal dar paverkan
bedoms vara storst, samt med de mal dar maluppfyllnad ar sarskilt viktig
for att Region Stockholm ska kunna hantera pagaende och framtida kriser.
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Bedomningen &r att verksamheten till och med april 2020 bidrar till
maluppfyllelse av de verksamhetsspecifika mél som ar aktuella for
regionstyrelsen, men att maluppfyllelsen troligen kommer att paverkas
negativt vad avser flera mal. Vad avser ovriga verksamhetsspecifika mal ar
bedomningen att arbete pagar enligt plan och att malen kommer att kunna
uppnas.

Ett resultat i balans

Pandemin kommer att fi betydande ekonomiska konsekvenser genom bade
kostnadsokningar och intiktsbortfall. Regionledningskontorets bedomning
ar att detta kommer att fa patagliga effekter pa forutsattningarna for att
Region Stockholms mal Ett resultat i balans kan uppnaés.

En konsekvens ar behov av tydliga och valgrundade prioriteringar inom
ramen for budget for att i sd stor utstrackning som majligt balansera
negativa resultatmassiga effekter. Ett strukturerat och samordnat arbete for
att bedoma och hantera effekter av covid-19 ar ocksa av hogsta prioritet for
att minimera effekter och siakra statligt stod.

Hallbar investeringsutveckling

Uppnéaende av langsiktig ekonomisk uthallighet 4r beroende av en hallbar
investeringsutveckling. Under rapporteringsperioden 1 januari 2020—-30
april 2020 har regionstyrelsen utvecklat anvisningar och mallar kopplat till
itgirdsvals- och investeringsprocessens olika faser. Oversyn har p&bérjats
for utveckling av ekonomiska beslutsunderlag och totalkostnadskalkyler.

Fordjupade granskningar av Region Stockholms investeringsplaner har
genomforts i dialog med investerande namnder och bolag, samt
prioriteringar av deras investeringsobjekt.

Samhallsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinédra hindelser och
klimatférandringar

Genom omprioritering av arets planerade verksamhet bedomer
regionledningskontoret att malet trots allt kommer att kunna néas under
2020. Trygghetsutbildningen for Region Stockholms vardanstillda har
prioriterats om till sista kvartalet 2020. Arbetet kommer dé att intensifieras
for att nd malet om en halvering av andelen medarbetare inom virden som
uppger att de blivit utsatta for hot och véld under mandatperioden.

Covid-19-pandemin har inneburit att samverkan kring kris, samhaéllets
utsatthet och gemensam planering i regionen har trianats realt. For att
Region Stockholm ska kunna vidmakthélla hog sikerhet och beredskap
kravs dock att verksamheten uppritthéller planerad 6vningsverksamhet,
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béde internt och tillsammans med Samverkan Stockholmsregion for att
kunna hantera storningar, allvarliga och extraordinira hiandelser. All
planerad utbildning under varen inom sikerhet och beredskap ar
omplanerad till hosten 2020. I nuliget ar det oklart om denna planering
kommer att kunna ligga kvar da risken for en andra vig av pandemin finns.

Med anledning av risken for olika extraordinira handelser ar det sarskilt
angeléget att Region Stockholms sikerhetsskydd uppratthalls och utvecklas
i enlighet med vad som beslutats i budget 2020. Detta arbete paverkas inte
av den pagdende pandemin utan har istillet intensifierats under forsta
tertialet och foljer plan.

Varje namnd och bolag ska genomfora arliga risk-, klimat- och
sarbarhetsanalyser som underlag for sitt stindiga forbattringsarbete inom
omradet. Detta arbete har delvis avstannat eller skjutits fram till hosten
2020. Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad analys av
namndernas och bolagens analyser och forbattringsarbete for att sikerstilla
att Region Stockholms forméga att hantera oférutsedda hindelser ar
tillracklig. Denna analys kommer 2020 att genomféras i samband med
uppfoljningen av covid-19 pandemin.

Arbetet med att etablera en teknisk 16sning for att uppticka avvikelser och
potentiella hot i Region Stockholms natverk och kritiska it-system, LS
2014-0549, pagar. Inforandet kan komma att forsenas med anledning av
det anstrangda laget till f6ljd av covid-19.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till
battre hilsa

Magjligheterna att nd mélet bedoms forsvaras av pandemin. Arbetet med att
utveckla forutsiattningarna for klinisk forskning i natverkssjukvarden har
pausats med anledning av covid-19. Ambitionen att 6ka den kliniska
behandlingsforskningen med 50 procent kommer inte att uppnas,? liksom
ambitionen att besvara forfragningar om behandlingsstudier inom tio dygn.

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllnaden pa regionniva kommer troligen att paverkas till f6ljd av
covid-19, da samtliga namnder och bolag dr mer eller mindre berérda av
pandemin. Det innebar att nimnder och bolag har haft begransade

2 Indikatorn Antalet i Region Stockholm slutforda kliniska studier under
de senaste fem dren som redovisas i clinialtrials.gov.
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mojligheter att delta i och genomfora aktiviteter som forutsitts for att malet
ska uppnas.

Region Stockholms langsiktiga arbete med minskad sjukfranvaro har
forsvarats avsevart. Det omfattande analysarbetet som startade i borjan av
aret har fatt ansta tills vidare pa grund av pandemin. Detta innebar att
relevanta atgirder inte kan identifieras eller genomforas i den takt som
skulle behovas.

Rekommendationen att arbeta hemifran i den mén det gar kan medféra
positiva hilsoeffekter. Da medarbetare inte har rest till och fran
arbetsplatsen har de exponerats for smitta i lagre grad, och restid har
frigjorts. Samtidigt finns indikationer pa att stress ocksa kan ha okat hos
vissa grupper och individer. Utvarderingar av effekterna av covid-19-
pandemin far visa hur balansen mellan 6kad och minskad stress har fallit
ut.

Strukturerad styrning

I linje med sitt reglemente, LS 2018-0731, och uppdrag i budget 2020
kommer regionstyrelsen under aret generellt att arbeta med att starka
uppfoljningen av Region Stockholms ekonomi och verksamhet, samt
styrningen av Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande
namnder och bolag. Utifrdn analyser kommer forslag till forbattringar,
utredningar och uppdrag att lamnas till regionfullmaktige vid behov.

Forutsattningarna for att uppna strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter har 6kat med anledning av att regionstyrelsen
under slutet av 2019 kunde foreslé indikatorer for att méata maélet.
Indikatorerna ar faststillda i Region Stockholms arsredovisning, RS 2019-
0242.

Ekonomi

Cirka 62 procent av anslaget till regionstyrelsen avser bidrag till forskning,
utbildning och innovation samt satsningar inom
komptensforsorjningsomradet. Fordelningen ar i stor utstrackning i forvag
allokerad till mottagare inom Region Stockholm, samt till externa
bidragsmottagare. Regionstyrelsens resultat per april ar i huvudsak en
periodiseringseffekt avseende kostnaderna for lamnade bidrag, samt
forskjutningar i planerad verksamhet i samband med covid-19-pandemin
som medfor att planerade kostnader for bidragen forsenas.
Regionledningskontoret arbetar aktivt for att sikerstilla att fordelning av
bidrag genomfors enligt plan.
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Den pagéende covid-19-pandemin kommer att fa effekter pa
regionstyrelsens ekonomi under aret. Ekonomiska konsekvenser som
regionstyrelsen kommer att behova ta hansyn till ar bland annat
framskjutna investeringar och dedikerade anslag som inte nyttjas
innevarande ar, och som darfor behover hanteras kommande ar genom
intern omprioritering.

Pandemin har haft en stor paverkan pa forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbetet i Region Stockholm. Forskare har tillsammans med
Karolinska Institutet utvecklat ett immunitetstest samt en
viruspavisningstest, samt dven sjosatt arton olika kliniska forskningsprojekt
med fokus pa behandling, diagnostik och prevention av covid-19. Till och
med tertialbokslutet har merkostnaderna for covid-19-relaterad forskning
uppgatt till 2 miljoner kronor. Totalt berdknas 26 miljoner kronor bli en
covid-19-relaterad merkostnad som ska redovisas som grund for ansékan
om ersattning via den statliga forordningen om utfastelse for skalig
kostnadstiackning, RS 2020-0409.

Upparbetade kostnader for de instillda hedersbeloningsbanketterna, se
avsnitt Vasentliga handelser, bedoms utgora merkostnader pa 0,6 miljoner
kronor som orsakats av covid-19. Regionstyrelsen har inlett arbetet med en
upphandling av evenemanget for de hedersbelonade 2021. Beslut om nér
banketterna ska d4ga rum och vilka som ska ges mgjlighet att delta kan fattas
forst nar upphandlingen har genomforts. Hedersbeloning utdelas efter 30ar
i Region Stockholms tjanst, eller efter 254r om man avgar med pension.
Utgangspunkten ar att de som bjudits in till de instdllda banketterna ar
2020 ska bjudas in till banketterna 2021,

Avdelningen Strategisk kommunikation och press har fran februari ménad
styrt om verksamhet och resurser till att genomfora omfattande
kommunikationsinsatser relaterade till pandemin. Fram till och med
tertialbokslutet har regionledningskontoret i samband med detta
merkostnader pa cirka en miljon kronor gillande personalkostnader.

Totalt till och med tertialbokslutet har regionstyrelsen merkostnader i
samband med pandemin pé cirka 3,6 miljoner kronor.
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Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget Forandr. Prognos  Budget Budget
avvik. utfall fg ar ar ar avvik.

Anslag 880 880 0 -5,5% 2 640 2 640

Ovriga bidrag 5 1 4 46% 4 4

Ovriga intakter 43 30 13 -40,3 % 88 92 -4

::::;';(St::‘hetens 928 912 16 8% | 2731 2735 -4

Personalkostnade

r inkl inhyrd -149 -168 19 -19% -465 -505 40

personal

Ldmnade bidrag -400 -571 171 -18,9% -1659 -1708 49

Lokal- och

fastighetskostnad -9 -15 6 -68,6 % -45 -44 -1

er

IT- och 0

telekostnader -18 -28 10 -28,1% -86 -88 2

Ovriga kostnader -92 -128 36 -41,3 % -468 -381 -87

:('ss':‘::c':zetens -668 -909 21| -248%| 2722 2726 4

Avskrivningar -2 -3 1 1,9% -9 -9 0

Finansnetto 0 0 0 0 0

Resultat** 257,7 0 257,7 0,1 0 0,1

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Resultat: Utfall i jimforelse med budget
Resultatet per den sista april uppgar till 257,7 miljoner kronor. Resultatet
for motsvarande period foregidende ar uppgick till 117,7 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter till och med april ar 16 miljoner kronor hogre an
budget. Intdkterna avser anslag samt vidarefakturering frimst av
personalkostnader som uppkommer i samband med overforing av
verksambheter till annan namnd och bolag under aret och paverkar inte
nettoresultatet.

Verksamhetens kostnader ar 241 miljoner kronor lidgre dn periodiserad
budget. Detta forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for lamnade
bidrag, 171 miljoner kronor, fraimst inom utbildningsomradet och lagre
utfall an budget for regionstyrelsens medel for oférutsedda utgifter, 45
miljoner kronor lagre kostnader for projektmedel som senarelagt till f6ljd
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av pandemin samt 8 miljoner kronor i lagre kostnader for inhyrd
bemanning frdn andra forvaltningar.

Personalkostnaderna understiger budget med 19 miljoner kronor, bland
annat beroende pa senareldggning av vissa rekryteringar pa vakanta
tjanster.

Resultat: Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for regionstyrelsens utfall for dret bedoms per den 30 april 2020
till o miljoner kronor, vilket &r i linje med budgeterat resultat.
Merkostnader relaterade till covid-19 ingar i prognosen for tertialbokslutet.

Intdkterna prognostiseras for aret att uppga till 2735 miljoner kronor vilket
ar i nivd med budget. De samlade personalkostnaderna forvintas inte
avvika fran budget under aret. Limnade bidrag for beslutad satsning inom
kompetensforsorjning prognostiseras inte avvika fran budget da bidragen
beraknas tas i ansprak fullt ut.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget Bal:;iglit uFttfjarIé:l:‘:ré.r
Summa personalkostnader -145,8 -163,3 17,5 -20,6 %
Forandring sem- och l16neskuld -5,6 0 -5,6 -12,8%
Lonekostnad -96,9 -121,4 24,5 -17,4%
- varav 6vertid -1,1 -0,1 -1

- varav sjuklénekostnad -0,7 0 -0,7 -33,1%
PO-paligg -38,8 38 0,8 -20,9%
Ovriga personalkostnader -5 -4 -1 -58,4 %
Inhyrd personal -3,3 -4,5 1,2
Personalkostnad inkl inhyrd personal -149,1 -167,8 18,7 -19%
* mkr

Lonekostnaderna utgor den storsta kostnaden for egen personal och utfallet
per april ar lagre an periodiserad budget trots vissa 6kade kostnader for
overtidsarbete under perioden. De lagre personalkostnaderna beror framst
pa senareldggning av planerade rekryteringar till vakanta tjanster.
Kostnaderna for inhyrd personal ar 1aga och regionledningskontoret nyttjar
generellt inte inhyrd personal annat 4n vid tillfalliga arbetstoppar eller i
begransad utstrackning under semesterperioden.

Andelen inhyrd personal bedéms inte paverkas av pandemin. Aven om
kostnader for inhyrd personal forvantas 6ka inom vissa omraden till f6ljd av
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att planerade rekryteringar inte kommer att kunna genomforas, s minskar
motsvarande kostnader inom andra omraden som till exempel juridik, da
de drenden som aktualiserats av covid-19 inte bedomts vara lampade att
lagga pa externa aktorer.

Personalkostnader: Utfall i jamforelse med budget

Da det i borjan av aret fanns vakanser inom regionledningskontoret, som
annu inte har kunnat tillsdttas under perioden, rader en viss avvikelse
jamfort med budget for denna period. De lagre personalkostnaderna beror
dven pa nagot 6kade sjukskrivningar under mars och april, till viss del pa
grund av covid-19.

Rekryteringar av strateger och experter inom regionledningskontorets
ansvarsomrade har paborjats for att sikerstilla egen kompetens och
mojliggora konsultvaxling, och vissa vakanta tjanster ar tillsatta.

Investeringar
Investeringar (mkr)
™ . Ut
\ |Utfall fg ar
—— Prognos ar
80 \\ Budget ar
\\
60 5
5
\\
40
LY
WL
————a
20
Feb 2020 Mar 2020 Apr2020

Investeringar: Utgift i jamforelse med budget

Regionstyrelsen har inga investeringsutgifter per april 2020. Arets totala
budget for investeringar uppgar till knappt 99,7 miljoner kronor och avser i
huvudsak programmet FVM samt investeringar for inkopssystem. FVM ar
inne i upphandlingsfasen och som en foljd av tidigare beslutad forandrad
tidplan har investeringsutgiften forskjutits till 2021, se Visentliga
héndelser.

Investeringar: Prognos i jamforelse med budget
Den forskjutna investeringsutgiften avseende FVM som namnts ovan bidrar
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till en sinkt investeringsprognos for regionstyrelsen. Aven
investeringsmedel gillande inkopssystemet FLOW prognostiseras liagre an
budget till foljd av stort fokus pa att sakra varuforsorjningen inom regionen
i samband med covid-19. Prognosen for regionstyrelsens investeringar ar
darmed per den 30 april 24,7 miljoner kronor.

Personal och utbildning

Regionstyrelsen har under perioden i stor utstrackning allokerat personella
resurser till RSSL, och till andra verksamheter inom Region Stockholm.
Detta giller fraimst kompetens inom juridik, ekonomi, héllbarhet,
kommunikation och press, strategisk HR och inkop.

Arbetsbelastningen péa regionstyrelsens medarbetare och chefer har 6kat
avsevart under perioden, vilket har orsakat mer 6vertidsarbete an vanligt.
Behovet av aterhamtning och atergang till en mer normalarbetssituation
bedoms som angeléaget for att siakra en langsiktigt héllbar arbetsmiljo.

Som nidmnts har personal och resurser som arbetar med utbildningsfragor
fran och med den 1 april 2020 flyttats fran regionstyrelsen till hilso- och
sjukvardsnamnden. Det har medfort att sex medarbetare har lamnat
regionledningskontoret och numera tillhor halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Enheten Ekonomisk data ska enligt plan flytta fran regionledningskontoret
till serviceforvaltningen. Detta innebar flytt av tolv medarbetare.
Overgéngsdatum har dndrats fran april till forsta juni pa begéran fran
serviceforvaltningen med anledning av bland annat pandemin som dragit
stora resurser fran serviceforvaltningen.

2019 ars medarbetarundersokning visade att det behovs atgarder for att
regionledningskontoret ska na mélviardena och darmed bidra till att na
malet. Under perioden har en handlingsplan tagits fram for att hantera
detta.
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Personal
Personal - Farandring fran fg ar (%)
Marvarctid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
5 Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
- personal
-10
-15
20 -17.4
-25
-28.4
Apr 2020
o B ora . B B
Helarsarbeten Utfall Budget udf.;et Forandr° Proog nos utiget ud_get
avvik. utfall fg ar ar ar awvik.
personal - 310 247 63 -29,9% 365 365 0
Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Helarsarbeten ar en periodiserad berdkning och skiljer sig fran faktiskt
anstallda vid en viss tidpunkt.

Inom regionledningskontoret finns 310 heldrsarbeten per april 2020 vilket
ar hogre an budget for aret. Detta beror pa att ovan namnda planerade
verksamhetsflytt till fastighets- och servicenamnden har forsenats till foljd
av covid-19.

Antal anstillda per april dr 325 anstillda, varav 220 avser
regionledningskontorets medarbetare och 105 avser den politiska
organisationen. Detta dr en minskning med 117 jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Detta beror till storsta delen pa de verksamhetsflyttar
som genomforts, men aven pa de vakanta tjanster som inte tillsatts for att
tillhandahélla en ekonomisk beredskap.

Prognos helérsarbeten i jamforelse med budget
Verksamhetsforandring, se ovan, samt rekrytering av vakanta tjanster
beriknas fortsitta enligt plan. Arets prognos ér dirmed i enlighet med
budget.
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Risker och mdgjligheter

Regionstyrelsens covid-19-relaterade arbete ar viktig, men tar ocksa
resurser i ansprak. For att hantera de risker som detta sammantaget
innebar och for att siakerstilla att det 1opande arbetet inte paverkas negativt
foljs utvecklingen upp kontinuerligt.

Risker i samband med pandemin som har noterats ar till exempel
svarigheter att arbetsleda pa distans samt avsaknaden av mojligheter till
dynamisk och direktkontakt med arbetskamrater. Annu en risk 4r att arbete
och fritid flyter ssmman och medfér brist pa dterhdmtning. Den harda
arbetsbelastningen som pandemin medfort for enskilda medarbetare och
chefer ger en 6kad risk for ohilsa.

Den pagaende pandemin 6ppnar dock upp for mojligheterna till nya
digitala arbetssatt dar nya samverkansmodeller anvands. Den dagliga
restiden for medarbetare minskar ocksa i samband med det nya
arbetssittet, vilket frigor tid for individen om arbetstiden kan héllas inom
det forvantade.

Ledningens atgiarder

Regionkontorets ledning har under perioden vidtagit ett flertal dtgarder for
att hantera konsekvenserna av covid-19 pandemin. Dessa atgirder beskrivs
ovan under avsnitt Vasentliga handelser.

Nar verksamheten sa tillater ar det angeldget att Aven de chefer som arbetat
mycket hart under flera manader och som inte har ratt till
overtidsersittning i sina avtal, kan ges mojlighet till &terhdmtning genom
att kunna &terta viss del av den extra arbetade tiden i ledighet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att faststilla regionstyrelsens tertialrapport 2020 medfor inga
ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Beslutsexpediering:
Akt
Regionledningskontoret Ekonomi och finans

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-05-29
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