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Styrelsen

Arsredovisning 2021 fér Landstingshuset i Stockholm

AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1.

Verksamhetsberittelsen for 2021 for Landstingshuset i Stockholm
AB, inklusive bilagorna sarskild bolagsredovisning 2021 och
arsuppfoljning plan for intern kontroll 2021, godkanns.

Arsredovisning for 2021 for Landstingshuset i Stockholm godkinns
och undertecknas av styrelsen.

Kapitaltackningsgaranti under 2022 till dotterbolagen Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms lin AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, MediCarrier AB,
Tobiasregistret AB, AB Stockholms Lians Landstings Internfinans,
Locum AB samt Film Stockholm AB i enlighet med bilagan
Kapitaltackningsgaranti till dotterforetag godkanns, under
forutsattning att regionfullméktige ger sitt godkdnnande.

Styrelsen foreslar regionstyrelsen foresla att regionfullméaktige beslutar
foljande.

4. Region Stockholm utfardar kapitaltickningsgaranti till

Landstingshuset i Stockholm AB om maximalt en miljard kronor
under 2022.

Region Stockholm godkanner att Landstingshuset i Stockholm AB
utfardar kapitaltackningsgarantier under 2022 till dotterbolagen
Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB,
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms lin AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, MediCarrier AB,
Tobiasregistret AB, AB Stockholms Lians Landstings Internfinans,
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Locum AB samt Film Stockholm AB i enlighet med bilagan,
Kapitaltackningsgaranti till dotterforetag.

6. Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott under 2022 pé
6 500 000 kronor fran Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB till
Landstingshuset i Stockholm AB godkanns.

7. Aterbetalning av villkorat aktiesigartillskott under 2022 pa 123
529 700 kronor fran Folktandvarden i Stockholms lan AB till
Landstingshuset i Stockholm AB godkanns.

Sammanfattning

I drendet ingar godkdnnande av Landstingshuset i Stockholm AB:s
verksamhetsberittelse och arsredovisning for 2021. Till
verksamhetsberittelsen bilaggs sarskild bolagsredovisning for 2021, samt
arsuppfoljning plan for internkontroll 2021.

I drendet dven ingar forslag om kapitaltackningsgaranti fran Region
Stockholm till Landstingshuset i Stockholm AB pa en miljard kronor 2022,
samt att Landstingshuset i Stockholm AB utfardar kapitaltackningsgaranti
till dotterbolagen 2022.

Dartill ingar i drendet forslag om aterbetalning av tidigare ldimnade
aktiedgartillskott till Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB och
Folktandvarden Stockholms lan AB.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB har upprittat verksamhetsberittelse for
2021. Till verksamhetsberittelsen bilidggs sarskild bolagsredovisning for
2021, samt arsuppfoljning av plan for intern kontroll 2021.

Arsredovisning 2021 for Landstingshuset i Stockholm AB har upprittats.
Arsredovisningen utgor bolagets legala rapport som ska undertecknas av
styrelsen.

Verkstillande direktorens forslag och motivering

Koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat for 2021 uppgick till
-362 miljoner kronor. Budgeterat resultat for aret uppgick till 153 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget forklaras fraimst av merkostnader pa 852
miljoner kronor till f6ljd av pandemin. Merkostnaderna har kompenserats
med statsbidrag pa 328 miljoner kronor. Resterande merkostnader har
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ersatts av Region Stockholm. Minskade intdkter pa 145 miljoner kronor
kompenseras inte.

Under 2021 har Finansinspektionen justerat diskonteringsrantan i
pensionsskulden, vilket medfort en 6kad kostnad for koncernen pa 490
miljoner kronor.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat 2021 uppgick till
24 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. I resultatet ingar
nedskrivningar och dterforing av vardet pa aktierna i dotterbolagen med 32
miljoner kronor. Justerat for virdeforandringen av aktiernas varde
redovisas ett resultat pa minus atta miljoner kronor, vilket ar tio miljoner
kronor bittre 4n det budgeterade resultatkravet pa -18 miljoner kronor.

Moderbolaget har lamnat 382 miljoner kronor i koncernbidrag till
dotterbolagen for att utjamna det skattemassiga resultatet i koncernen.
Arets resultat, inklusive koncernbidrag till dotterbolagen, uppgick till -359
miljoner kronor.

Under aret har moderbolaget 1amnat aktiedgartillskott till dotterbolaget
Danderyds Sjukhus AB med 400 miljoner kronor samt till Sodersjukhuset
AB med 100 miljoner kronor, for att starka upp det egna kapitalet i bolagen
till foljd av de underskott som uppstétt under aret till f6ljda av pandemin.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm har aterbetalat aktiedgartillskott till
LISAB med 13 miljoner kronor, enligt tidigare beslut i regionfullméktige
(RS 2020-0769).

I den sarskilda bolagsredovisningen gors bedomningen att Landstingshuset
i Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet har varit forenlig med det
kommunala dndamalet och kommunala befogenheterna.

I plan for intern kontroll 2021 identifierades en risk, vilket har hanterats
under aret. Riskomradet avsag starkt agarstyrning i Landstingshuset i
Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Kontrollmomentet ar att sikerstilla
att information och minnesanteckningar fran dgardialoger diarieférs samt
anmals och protokollfors vid styrelsens sammantraden. Samtliga
genomforda dgardialoger 2021 har blivit anmailda péa styrelseméten samt
har diarieforts. Fran och med 2022 kommer uppfoljningen av plan for
intern kontroll i tertial- och delarsrapporten ses over sa att det tydligare
redovisas vilka dgardialoger som genomforts, samt att
minnesanteckningarna anmilts till styrelsen och dr diarieforda.
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) foreslés att under 2022
aterbetala aktiedgartillskott med 6 500 000 kronor till Landstingshuset i
Stockholm AB. Aktiedgartillskott lamnades till AISAB i samband med
forhandling med hélso- och sjukvardsnamnden avseende ett nytt
direktavtal fran och med 2019 (LISAB 2018-0020). I kravspecifikationen
framgar att AISAB far ett utokat uppdrag samt att fordonskraven forandras
med krav pa hogre lastkapacitet i jamforelse med nuvarande avtal. Dessa
atgarder medforde ett utokat kapitalbehov om 26 miljoner kronor for 2018,
vilket AISAB ska aterbetala 2022.

Folktandvarden i Stockholms lan AB foreslés att aterbetala
aktiedgartillskott med 123 529 700 kronor till Landstingshuset i Stockholm
AB. Aktiedgartillskottet lamnades till Folktandvarden Stockholms ldn AB
2021 da bolaget erhallit statligt stod for korttidspermittering samtidigt som
bolaget laimnat ett koncernbidrag till Landstingshuset i Stockholm AB for
att utjamna det skattemassiga resultatet (LISAB 2021-0005). Enligt
gillande forfattning, avseende stod for korttidspermittering, far en
vardeoverforing frdn mottagare av bidraget inte ske under det ar som
bidraget avser. Fran och med 2021 har forfattningen dndrats, vilket innebar
att framtida koncernbidrag kan lamnas utan krav pa aterforing till bolaget.

I likhet med foregdaende ar forslas att en kapitaltackningsgaranti upprattas
for koncernens dotterbolag 2022, samt att Region Stockholm uppréattar en
kapitaltackningsgaranti till moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB
med en miljard kronor for 2022.

Styrelsen foreslas godkanna verksamhetsberittelse 2021 med bilagor,
underteckna arsredovisningen 2021 for Landstingshuset i Stockholm AB,
godkinna aterbetalning av aktiesgartillskott fran dotterbolagen
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB och Folktandvarden Stockholms
lan AB, samt utfarda kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen.

Ekonomiska konsekvenser
Koncernens resultat 2021 uppgick till -362 miljoner kronor, vilket ar 515
miljoner kronor lagre 4n budgeterat resultat.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB resultat fore
bokslutsdispositioner (koncernbidrag), justerat for nedskrivningen av
aktier i dotterbolagen, uppgick till minus atta miljoner kronor, vilket ar tio
miljoner kronor battre dn budgeterat resultat for perioden.
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Moderbolagets resultat, inklusive koncernbidrag till dotterbolagen, uppgick
till -359 miljoner kronor.

Kapitaltackningsgaranti 2022 upprattas som sikrar dotterbolagens egna
kapital i handelse av storre negativa resultat under aret.

Aktiedgartillskott aterbetalas av Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
med 6,5 miljoner kronor och av Folktandvarden i Stockholms lan med 123,5
miljoner kronor till moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB under
2022.

Mikael Ohrling

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsberittelse 2021
2. Sirskild bolagsredovisning 2021
3. Arsuppfoljning plan for intern kontroll 2021 med bilaga
4. Arsredovisning 2021
5. Kapitaltackningsgaranti 2022 for dotterbolagen

Godkand av Mikael Ohrling, 2022-03-14
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1 Inledning

1.1 Viasentliga hindelser
Aven 2021 blev ett ir som i hég grad paverkades av covid-19-pandemin och dess
effekter pa invanare och verksamheter i Region Stockholm.

Samtliga verksamheter inom Region Stockholm har med anledning av pandemin fatt
prioritera om, arbeta extra i perioder och planera allteftersom nya besked om
forandrade restriktioner till f6ljd av pandemin kommit.

Inom hailso- och sjukvéarden har arbetet under aret inriktats pa att ta hand om
covidsjuka patienter, smittspara och ta igen sa mycket uppskjuten vard som mojligt,
samtidigt som vaccinationsarbetet har pagatt sedan forra arsskiftet.

Smittspridningen var pa en hog niva i borjan av aret och avtog kraftigt i maj vilket
tillsammans med den 6kade vaccinationsgraden ledde till att det akuta vardbehovet
sjonk. Planerad vard som pausats da personalresurser behovdes for att uppratthélla
covid-vérd, dterupptogs under andra halvan av maj. Aret avslutades med ett hogt
inflode av patienter med anledning av 6kad smittspridning samtidigt som franvaro for
vard av barn, egen sjukdom eller karantin for personalen nddde mycket hoga nivéer.

I slutet av december var 77,5 procent av befolkningen 6ver 18 ar i Region Stockholm
vaccinerade med tva doser. Samtidigt var 75,3 procent av befolkningen 6ver 65 ar
vaccinerade med dos tre

De flesta atgarderna som funnits pa plats for att ddmpa smittspridningen mot covid-19
togs bort i borjan av februari 2022 med anledning av en hog immunitet i befolkningen,
hog vaccinationstickning samt att den senaste virusvarianten omikron mer séllan leder
till allvarlig sjukdom.

Koncernen har paverkats av covid-19-pandemin under 2021. Merkostnader till f6ljd av
pandemin uppgick till 852 miljoner kronor, samtidigt som intdkterna paverkats
negativt med 145 miljoner kronor. Merkostnaderna har kompenserats av statsbidrag
samt av Region Stockholm. Minskade intakter kompenseras inte.

Under 2021 har Finansinspektionen justerat diskonteringsriantan i pensionsskulden,
vilket medfort en 6kad kostnad for koncernen med 490 miljoner kronor.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 lamnat
aktieagartillskott till Danderyds Sjukhus AB med 400 miljoner kronor och
Sodersjukhuset AB med 100 miljoner kronor for att starka upp det egna kapitalet under
pandemin.

Dotterbolaget Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) har under aret
aterbetalat 13 miljoner kronor av tidigare erhéllet aktiedgartillskott.

Under aret har dotterbolaget Film Stockholm AB startat upp sin verksamhet.

I september 2021 bytte bolaget Stockholm Care namn till Tobiasregistret AB. Den
huvudsakliga inriktningen for Tobiasregistret AB ar att forvalta Tobiasregistret.
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Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlandska patienter 6verfordes den
1 januari 2021 till Karolinska Universitetssjukhuset.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm och ar
moderbolag i en koncern som bestér av dotterbolagen, Sodersjukhuset AB, Danderyds
Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms lin AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Tobiasregistret AB,
MediCarrier AB, Locum AB, Stockholms Lans Landstings Internfinans AB, Film
Stockholm AB samt dotterdotterbolaget Terreno AB. Darutéver finns dotterbolaget
Huddinge Sjukhus AB som ér vilande.

Landstingshuset i Stockholm AB ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som Region
Stockholm anvinder for sin verksamhet. Bolaget har inga egna anstillda och bolaget
forvaltas via separat 6verenskommelse med ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av agardirektivet hanteras av personal
pa regionledningskontoret. Personal pa regionsledningskontoret arbetar med att
samordna bolagen inom héalso- och sjukvérd. Landstingshuset i Stockholm AB och
regionstyrelsens produktionsutskott har det samordnande dgaransvaret.

2.2 Styrning av bolag

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa Landstingshuset i Stockholm AB:s
dotterbolag under 2020 och 2021. De osdkra planeringsforutsattningarna och behov av
att hantera saval uppskjuten vard, pausade atgardsprogram, som 6vrig verksamhet
kommer att stélla krav pa bolagen i form av prioriteringar under kommande ar.
Lardomar fran pandemin har skapat mojligheter till effektiviserade processer; ett
exempel pa detta ar den stirkta samordningen av de egenigda vardgivarna. Den
tilltagande digitaliseringen ger mojligheter, men kraver aven att verksamheterna
utvecklas och anpassas. Den demografiska utvecklingen med en hogre andel yngre och
dldre befolkning samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar, leder till lagre
skatteintdktsutveckling och stiller krav pa prioriteringar.

Under aret har tidigare beslutade effektiviserings- och utvecklingsinsatser som
pausades under pandemin ater startats upp och delvis genomforts under 2021 och
kommer dven paga under 2022.

Bolagsledningen har aterkommande dgardialoger med dotterbolagen, med fokus pa
den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utvecklingen och om de nédvindiga atgarder
som bolagen ser behover genomforas. Dartill genomfor regionledningskontoret
avstimningsmaten infor planering med budget och verksamhetsberittelse, samt i
samband med rapportering under aret.

2.2.1  Stiftelser

Moderbolaget ansvarar inte for ndgra stiftelser. Inom LISAB-koncernen ir det endast
Locum AB samt AB Stockholms lans landstings internfinans som redovisar
forvaltningsansvar avseende stiftelser:
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e Region Stockholm forvaltar stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Region
Stockholm har i dgardirektivet uppdragit 4t Locum AB att ansvara for savil den
tekniska som ekonomiska forvaltningen av de fastigheter som tillhor stiftelsen
som for fragor som ar kopplade till forvaltningen.

e Internfinans har i uppdrag att forvalta och administrera Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser och gavofonder.

2.3 Indikatorer
Uppfoljning av indikatorer kopplat till Region Stockholms inriktnings, verksamhets och
namndmal redovisas under respektive bolag i avsnitt 3.1.1 i verksamhetsberattelsen.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststilldes av styrelsen i samband med beslut om
verksamhetsplan 2021. Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med
tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och i verksamhetsberittelse for
heléret.

Den 19 maj 2020 beslutade regionstyrelsen att paborja en oberoende utviardering av
Region Stockholms hantering av det nya coronavirusets effekter. Tva rapporter med
olika forbattringsforslag har tagits fram. Arbete pagar med att ta fram aktiviteter
kopplat till forslagen. Som ett led i forbattringsarbetet kommer en ny sjukvardsdirektor
och tillika vd i Landstingshuset i Stockholm AB tillsédttas pa regionledningskontoret den
1januari 2022, med uppdrag att 6ka dgarstyrningen och forbattra samverkan for att
Oka effektiviteten inom den egenagda vardproduktionen. I uppdraget ingar att foresla
atgarder for att battre anvanda tillgangliga resurser over tid i hela den egenidgda
vardproduktionen.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Riskbedémningen utgar frin I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervigs i samband med faststillande av
internkontrollplanen. I internkontrollplanen for 2021 har ett riskomrade identifierats
som avser starkt dgarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina
koncernbolag. Riskomradet ar oforandrat jamfort med 2020.

2.4.3 Forsikran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2019—0866.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat LISAB-koncernen

Resultat* Utfall Budget Budget Utfall

2021 2021 avvik. 2020
Verksamhetens intdkter 17 948 16 739 1209 16 985
Verksamhetens kostnader -17 196 -15 889 -1307 -15933
Avskrivningar -492 -557 65 -485
Finansnetto -622 -140 -482 -195
Resultat** -362 153 -515 372
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Utfall i jamforelse med budget

Inom verksamhetens kostnader ingar merkostnaderna till f6ljda av pandemin pa 852
miljoner kronor. Merkostnaderna har fullt ut kompenserats, dels av 328 miljoner
kronor i statsbidrag, resterande enligt beslut av regionfullmaktige. Kompensationen for
merkostnaderna ingar i 6kningen av verksamhetens intdkter. Minskade intikter till
f6ljd av pandemin pa 145 miljoner kronor ersitts inte.

Intdkterna okar dven med anledning av 6kad omséttning i MediCarrier AB med
227 mkr jaimfort med budget. Detta paverkar dven bolagens kostnader for inkép av
vardmaterial.

Det negativa finansnettot avser diskonteringsrantan i pensionsskulden med -490 mkr.

3.1.1 Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

= IR
Landstingshuset i Stockholm AB 24 -18 42 42
Soédersjukhuset AB -251 15 -266 -26
Danderyds Sjukhus AB -198 11 -209 -1
Sodertalje Sjukhus AB -19 4 -23 32
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 221 10 -31 39
Folktandvarden Stockholms Idn AB 107 113 -6 47
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15 9 6 10
Tobiasregistret AB 0 0 0 0
MediCarrier AB 2 1 1 6
Locum AB 10 7 3 0
AB SLL Internfinans 4 1 3 3
Film Stockholm AB -1 0 -1 -1
Totalt bolagen -328 153 -a81 151 |
Koncernjusteringar** -34 0 -34

Resultat -362 153 -515
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Utfall Budget Budget Budget avvik.

*
Resultat 2021 2021 awvik. justerad

* mkr
** Koncernjusteringar avser koncernaterlaggningar sdsom leasing, nedskrivning dotterbolagsaktier, utdelning
och resultatandelar i intresseforetag. | bolagens helarsresultat ingar ej skatteméssiga koncernbidrag.

Negativa budgetavvikelser redovisas av Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvérden Stockholms Liin AB,
samt Film Stockholm AB.

Justerat for effekten av covid-19 samt diskonteringsrantan uppnar samtliga bolag
forutom Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB samt Film Stockholm AB
budgeterat resultatkrav eller ett resultat i balans.

Sodersjukhuset AB redovisar en avvikelse fran resultatkravet pa -26 miljon kronor och
Danderyds Sjukhus AB redovisar en avvikelse mot resultatkravet paA minus en miljon
kronor.

Forklaringen till de negativa avvikelserna ar for Sodersjukhuset AB och Danderyds
Sjukhus AB ar att de haft hogre bemanningskostnader dn budget. Den hoga
vardbelastningen har varit personalkravande samtidigt som pandemin fortsatt har
paverkat sjukfranvaron som ligger pa en hogre niva 4n normalaret 2019. Dessa tva
faktorer har bidragit till fler anstillda, hogre personalkostnader, 6kade kostnader for
inhyrd personal och 6kade overtidskostnader.

Sodersjukhuset har dessutom inte kunnat genomfora planerade strukturella omflyttar
inom sjukhuset avseende verksamhet, lokaler och operationsavdelningar. De planerade
atgidrder omfattar bland annat lokalférbattringar, bemanningséatgarder, minskning av
laboratoriekostnader samt lakemedels- och materialkostnader.

Film Stockholm AB redovisar ett negativt resultat pa minus en miljon kronor.
Avvikelsen beror pa utvecklingsarbete kopplat till bildandet av bolaget. Bolaget
forvantas uppna en ekonomi i balans under 2022, da samarbetsavtalet med Stockholms
stad kommer revideras.

3.2 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver specialiserad
akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad kirl- och
handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk kirurgi. Verksamheten
omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.
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3.2.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls delvis
Ett resultat i balans Uppfylls ej ®
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls e
EN HALLBARREGIONALUTVECKUNG Uppfyls o
En hélso- och sjukvard av god kvalitet Uppfylls ej ®
Social hdllbarhet Uppfylls o
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls delvis
Region Stockholms miljépaverkan ska minska Uppfylls

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hiandelser och

Uppfylls delvis
klimatforandringar PPRYY

Kérnverksamheten ska prioriteras Uppfylls o
‘Hég innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls e
HALLBAR ARBETSGIVARE ) Uppfylls delvis
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensfors érjning Uppfylls

Sjukhuset har uppfyllt ett av de tre inriktningsmalen. En hélso- och sjukvérd av god
kvalitet uppfylls inte. Bedomningen baseras pa att flertalet indikatorer inte uppfylls
framforallt gillande tillgdnglighetsindikatorer, delvis till f6]jd av pandemin. Sjukhusets
verksamhetsplan for 2021 inkluderade tre aktiviteter; forbattra akuta floden, minska
uppskjuten vard samt utveckla nya vardformer. Covid-19-pandemins fortsatta stora
paverkan pa varden medforde att aktiviteterna omgaende beh6vde omprovas och
senareldggas. Detta for att sikerstilla omstéllning av sjukhuset med dess resurser samt
for att frigora tid for vardpersonalen.

Sjukhuset har kontinuerligt f6ljt upp vardkvalitet och patientsdkerhet under aret och
uppnétt forbattrade resultat avseende ett flertal kvalitetsindikatorer. Det finns
fortfarande omraden som behover forbattras. Som stod i kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet har en kommitté for vardkvalitet och patientsdkerhet inrattats.

Inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare uppfylls inte. En bidragande orsak ar belastning
pa medarbetare och chefer med anledning av covid-19 samt ett intensivt arbete med att
hantera uppskjuten vard. Fortsatt aktivt arbete med fragorna kommer att vara hogt
prioriterade under 2022.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Under aret har sjukhuset planerat att genomfora en genomlysning i syfte att minska

administrationen utan att paverka service till verksamheterna eller aterrapportering till
regionledning, bestillare och styrelse, i enlighet med uppstillda krav. Genomlysningen
har inte kunnat genomféras fullt ut da karnverksamheten prioriterats under pandemin.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna inom Sédersjukhuset
uppgick till 2,4 procent och var lagre an utfallet for 2020 pa 2,8 procent. Uppdraget om
att minska de administrativa kostnaderna med 10 procent, motsvarande 17 miljoner
kronor, uppnaddes inte helt d& de administrativa arbetsuppgifterna okat samt att det
har funnits ett storre behov inom sjukhuset att bista verksamheterna pa grund av
pandemin. Arets minskning av de administrativa kostnaderna uppgick till tolv miljoner
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kronor, vilket motsvarar 7,4 procent. Minskningen forklaras av bade hog
personalomsittning och av att antalet administratérer har minskat.

3.2.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvirdsproduktionen
avviker med -6,2 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregdende ar har
sjukhuset producerat 10,4 procent mer 6ppenvard. De akuta besoken har 6kat med 8,8
procent och de elektiva besoken med 10,7 procent jamfort med foregéende ar.

Slutenvardsproduktionen dr sammantaget 4,2 procent lagre én arets budgeterade
volymer. Jamfort med foregdende ar har sjukhuset producerat 3,2 procent mer. De
akuta slutenvardstillfallena har 6kat med 3,6 procent och de elektiva
slutenvardstillfiallena med 0,7 procent jamfort med foregéende ar.

Den elektiva 6ppenvarden har, liksom féregdende ar, varit kraftigt paverkad av
pandemin men det har gett en mindre paverkan an forra aret. Elektiv vard, sisom
planerade operationer, som kunnat ansta, har inte utférts under perioder nagot av
aren. Nastan alla kliniker har tagit emot farre besok an planerat.

Antalet vardtillfallen ar 2 205 farre an budget totalt under aret, men 3,2 procent fler 4n
foregdende ar. De akuta vardtillfallena var fler medan de elektiva vardtillfallena var
farre under aret. Sachsska barn- och ungdomssjukhuset hade ett storre antal barn med
RS-virus under hosten jamfort med tidigare ar.

Medelvardtiden har 6kat fran 3,68 till 3,79 varddagar per vardtillfalle totalt pa
sjukhuset. Covid-19 ar den framsta orsaken. Medelvardtiderna inom elektiv vard har
okat mer dn inom den akuta slutenvérden.

I jamforelse med foregdende ar ar antal covid-vardade patienter totalt 14gre men en
nagot storre andel av patienterna har fatt intensivvard.

3.2.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséattning

Soédersjukhuset AB -250,9 -10,9 15,0 -25,9 -0,4 % 66,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Sodersjukhuset AB:s resultat 2021 fore bokslutsdispositioner uppgar till - 251 miljoner
kronor. Nar hansyn tas till diskonteringsrinta, effekterna av pandemin ar resultatet
negativt med minus elva miljoner kronor. Avvikelsen mot resultatkravet uppgick till -
26 miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna och
kostnaderna for inhyrd personal har 6kat jamfort med budget. Pandemin har kravt
okad bemanning samt olika typer av tillfalliga krisldgesavtal och extraersattningar.
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Sodersjukhuset har genom att insourca personalrestaurangen kunnat samordna
personalresurserna med koket for patientmat och dirmed siankt de totala kostnaderna.

Verksamhetens kostnader avviker totalt negativt mot arsbudget med -566 miljoner
kronor i forhallande till budget och ar 9,6 procent hogre dn foregdende ar.

Verksamhetsknutna kostnader har ocksa 6kat och avviker med -18 miljoner kronor
jamfort med budget. Det beror frimst pa inhyrning av operationssalar for ckad
operationskapaciteten och hantering av uppskjuten vard.

Verksamhetens intidkter 6verstiger drsbudget med 498 miljoner kronor, vilket
motsvarar 8,4 procent jamfort med budget, och féregdende ar med 7,2 procent.
Okningen bestir huvudsakligen av hogre intikter for merkostnader covid-19 och hogre
intdkter for utomlans/utrikespatienter. Den storsta positiva avvikelsen ar pa 442
miljoner kronor for erhallna bidrag och beror pa att sjukhuset erhallit ersattning for
merkostnader covid-19 med 390 miljoner kronor varav 26 miljoner kronor avser
ersdttning for 2020 via statsbidrag och ersittning genom beslut i regionfullmaktige.

Ekonomin har paverkats av pandemin som medfort omstéllningar. Sjukhuset har varit i
forstarkningslage under cirka 6 ménader mellan den 9 november 2020 och den 1 juni
2021, d normalldge intogs igen. Den 14 december 2021 gick sjukhuset tillbaka till
forstarkningsldage da besoksrestriktionerna aterigen skarptes.

Under aret har varden av covidpatienter prioriterats samtidigt som arbetet med att ta
igen uppskjuten vard paborjades under hosten. Aven om produktionen #r hogre in
foregaende ar har ordinarie vardproduktion till viss del fatt sta tillbaka for covid-19-
vard och vard som inte kunnat ansta. Detta har inneburit att planerade
effektiviseringar inte har kunnat genomforas enligt plan.

3.2.4 Investeringar

Investeringsutfallet uppgick till 149,3 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pé 74,1 procent av arets budget pa 202 miljoner kronor.
Ersiattningsinvesteringar utgjorde en majoritet av arets investeringar. Paborjade
investeringar som inte har blivit firdigstdlla under aret forskjuts till 2022.

3.3 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har
avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.
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3.3.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET ________________________Uppfyllsdelvis_
Ettresultatibalans ... Uppfylls eje_
Hallbarinvesteringsutveckling Uppfylls e
(ENHALLBARREGIONALUTVECKLING | ____________._________ Uppfylls ¢
(Enhdlso-ochsjukvirdavgod kvalitet | _____________ Uppfylls delvis ©
Social hallbarhet Uppfylls @
Region Stockholms klimatpaverkanskaminska ___________________Uppfyllsdelvis <
Region Stockholms miljopaverkanska minska ________________________. Uppfylls o_
Sa.mhalll.sYlktlg.a funktioner uppratthalls vid extraordindra hdandelser och Uppfylls delvis
Mimatforandringar ..
Karnverksamhetenska prioriteras________________________________ Uppfylls o
Hoéginnovations-och digitaliseringsgrad Uppfylls @
HALLBARARBETSGIVARE _ __ __ ___________________________Uppfylisdelvis__
Region Stockholm -attraktivarbetsgivare | ________________________ Uppfyllseje_
Systematisk kompetensforsérjning Uppfylls @

Danderyds sjukhus AB har 2021 uppfyllt ett inriktningsmal helt och tva av
inriktningsmalen delvis. Pandemin har paverkat sjukhusets mojlighet att helt uppfylla
malet Héllbar arbetsgivare. P4 grund av pandemin har handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen 2020 inte kunnat prioriteras i tillrackligt hog utstrackning.
Atgirder for att minska personalomsittningen har genomforts. Nigra av dessa ir
utforda aktiviteter som syftade till att sdkerstilla att medarbetarna kianner sig trygga
och sikra i sina respektive yrkesroller och pa sina arbetsplatser trots radande
omstandigheter.

Sjukhuset har erbjudit omfattande utbildningsinsatser for att kunna bemanna och
hantera pandemin. For att stodja medarbetare har sjukhuset lagt stor vikt vid det
synliga och niarvarande ledarskapet. VD och chefldkare har regelbundet besokt
verksamhetsomraden och stodfunktioner under pandemin. Kliniska
kompetensutvecklingsinsatser har fortsatt att utvecklas och aktiviteter for att forstarka
och utveckla ledarskapet samt stod till linjechefer har genomforts.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 2,6
procent, vilket motsvarar 145 miljoner kronor och ar lagre an utfallet f6r 2020 pa 2,7
procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnéaddes.
Andelen har minskat med 19 procent jamfort med ar 2020, vilket motsvarar 27
miljoner kronor. Den frimsta orsaken till den allt ligre andelen administration ar att
flera kostnadsbesparingar har genomforts inom administrationen samtidigt som
sjukhusets totala uppdrag har utokats.

3.3.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvardsproduktionen
avviker med -9,5 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregdende ar har
sjukhuset producerat 5,3 procent mer 6ppenvard. De akuta besoken har minskat med
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0,5 procent och de elektiva besoken har 6kat med 6,9 procent jamfort med foregiaende
ar.

Slutenvardsproduktionen dr sammantaget 3,1 procent ldgre dn arets budgeterade
volymer. Jamfort med foregdende ar har sjukhuset producerat 0,9 procent mindre. De

akuta slutenvardstillfallena har minskat med 1,1 procent och de elektiva
slutenvardstillfallena ligger pa samma niva som foregaende ar.

Avvikelsen inom 0ppenvarden finns inom alla omraden utom kardiologi som har
producerat 6ver avtal och mer d4n under 2019. Den elektiva 6ppenvérden har varit
sarskilt paverkad av pandemin, alla specialiteter har underproducerat mot avtalet i
olika grad férutom neurologi, njurmedicin och geriatrik.

Inom den elektiva slutenvarden har planerade operationer blivit nedprioriterade under
de perioder dir pandemin kravt 6kade resurser inom akut slutenvard. Under de
perioder dar inflodet av covid-19 varit lagre har sjukhuset 6ppnat extra operationssalar
for att oka den elektiva varden. Kapaciteten for intensivvarden pa sjukhuset har
varierat under aret. Innan pandemin var atta IVA-platser standard pa sjukhuset, men
under pandemin har sjukhuset som mest varit uppe i 30 intensivvardsplatser. Den sista
december 2021 var antalet IVA-platser nio.

3.3.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséattning

Danderyds Sjukhus AB -197,9 9,9 11,0 -1,1 0,0% 18,6

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Danderyds sjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -198 miljoner kronor, vilket var 209
miljoner kronor simre dn budget. Da statsbidrag, merkostnader och uteblivna intdkter
pa grund av covid-19 samt diskonteringsrantan riknas bort blev resultatet tio miljoner
kronor vilket var en miljon kronor simre an resultatkravet.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna ar 364
miljoner kronor hogre dn budget, inklusive inhyrd personal pa 117 miljoner kronor, till
storsta delen med anledning av pandemin. Den hoga vardbelastningen har varit
personalkridvande, vilket har bidragit till fler anstillda, hogre personalkostnader och
okade overtidskostnader.

Under aret har arbetet med att varda covidpatienter prioriterats samtidigt som
planerad vard har behovts omprioriterats, vilket har gjort att planerade
effektiviseringar inte har kunnat genomforas enligt plan. Utfallet under ar 2021
uppgick till 69 miljoner kronor, vilket ar ldgre dn ursprungsplanen.

Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 339
miljoner kronor, varav personalkostnader stod for merparten, 275 miljoner kronor.
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Forlorade intakter uppgick till 52 miljoner kronor och bestod i huvudsak av tappade
vardvalsintikter samt farre utomlanspatienter. Sjukhuset har kompenserats for
merkostnader kopplat till covid-19 via statsbidrag samt ersittning genom beslut i
regionfullmaiktige pa totalt 339 miljoner kronor.

Ar 2021 kan sammanfattas som ett r med relativt hog virdproduktion i kombination
med pandemin och dess effekter. Darmed har manga rorliga kostnader haft en fortsatt
hog okningstakt, daribland laboratoriekostnader och material. Detta stillde dven krav
pa en hog bemanning och sjukhusets vardproduktion gav en positiv inverkan pé flera
av intaktsslagen.

3.3.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 107 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 75 procent i forhallande till arets budget pa 144 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde framst pa att virdverksamhetens resurser fokuserat pa covid-19-
pandemin samt pa senareldggningar och omprioriteringar.

3.4 Sodertilje Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird. Verksamheten omfattar den
vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller
andra uppdragsgivare.

3.4.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET  ____________________________. Uppfyls o_
Ettresultatibalans ______________________ Uppfylls o
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls @
(ENHALLBARREGIONALUTVECKLING | _____________._________ Uppfylls o
.Enhélso-ochsjukvardavgod kvalitet | ____________________________ Uppfylls e
Social hallbarhet Uppfylls @
Region Stockholms klimatpaverkanskaminska . __________________ Uppfyllsdelvis
Region Stockholms miljépaverkanskaminska ________________________ Uppfylls o_
Sa.mhal.l.sYlktlg.a funktioner uppratthalls vid extraordindra hiandelser och Uppfylls o
Mimatfordndringar | _____ o ____.
Karnverksamheten ska prioriteras________________________________ Uppfylls
Hoginnovations-och digitaliseringsgrad Uppfylls e
HALLBARARBETSGIVARE _________________________________Uppfylsdelvis _
Region Stockholm -attraktivarbetsgivare | __ _____________________ Uppfyllsej e_
Systematisk kompetensforsérjning Uppfylls o

Sjukhuset har 2021 uppfyllt tva av de tre inriktningsmalen. Pandemin har gett upphov
till utmaningar inom samtliga omraden, framfor allt avseende malet Hallbar
arbetsgivare.

Under hosten 2021 genomfordes den regiongemensamma medarbetarenkaten.
Sodertalje sjukhus redovisade ett lagre resultat avseende attraktiv arbetsgivare jamfort
med foregdende ar. Pandemins utdragna forlopp ar en starkt bidragande orsak till det
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forsamrade resultatet. For att stirka medarbetarna har sjukhuset lagt omfattande
resurser pa personalstodjande aktiviteter och utbildningsinsatser. Detta i syfte att
starka dem savil psykiskt som kompetensmaissigt.

Sjukhuset gor ménatligen en fordjupad uppfoljning av personalomsattningen och kan
konstatera att sjukhuset har klarat av att omsattningsrekrytera. Vissa
specialistlikarkompetenser ar svarrekryterade. Med avsikt att ta reda pa varfor
medarbetare viljer att sluta, gors vid behov exitsamtal vars resultat delges
verksamhetschef.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 4,9
procent, vilket motsvarar 81 miljoner kronor och ar lagre dn utfallet f6r 2020 pa 5,5
procent.

Uppdraget att minska de administrativa kostnaderna paverkas av indrade
redovisningsprinciper mellan aren. Infor 2021 har kostnaden for it-system och
bevakning separerats pa olika kostnadsstéllen vilket gor att siffrorna for 2021 ar mer
korrekta. Tas hansyn till detta har ingen storre forandring skett mellan aren. Uppdraget
om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes inte.

Under aret har fokus legat pa att bista kirnverksamheten med utokat st6d i olika
former under pandemin. Sjukhuset upplever en fortlopande 6kning av de
administrativa uppgifterna fran olika intressenter inom Region Stockholm, vilket
paverkar sjukhusets mgjligheter att minska de administrativa kostnaderna. Under
varen 2021 pagick ett stort arbete tillsammans med Serviceforvaltningen med
anledning av verksamhetsovergangen av sjukhusets it-drift till Serviceférvaltningen.

3.4.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvardsproduktionen
avviker med -8,8 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregiende ar har
sjukhuset producerat 9,5 procent mer. De akuta besoken har 6kat med 11,8 procent och
de elektiva besoken med 8,4 procent jamfort med foregaende ar.

Slutenvardsproduktionen dr sammantaget 2,7 procent hogre dn arets budgeterade
volymer. Jamfort med foregaende ar har sjukhuset producerat 4,6 procent mer. De
akuta slutenvardstillfallena har 6kat med 4,0 procent och de elektiva
slutenvardstillfallena med 7,0 procent jamfort med foregaende ar. Sjukhuset har aktivt
arbetat med att 6ka flodeshastigheten vilket medfort kortare vardtider och darmed
mojliggjort 6kad produktion trots att antalet vardplatser vid flera tillfallen varit lagre an
budgeterat.

De elektiva vardtillfadllena inom akutsomatiken har paverkats negativt jamfort med
arets budget. Detta som en konsekvens av instillda planerade operationer till formén
for akut vard. Antalet ambulanser har totalt sett 6kat med 12,1 procent jamfort med
foregaende ar varav ambulanserna fran Botkyrka 6kade med 28,8 procent.
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Under aret foddes 2 496 barn pa Sodertélje sjukhus. Antal forlossningar 6kade med 3,5
procent jamfort med foregdende ar och med 5,9 procent jamfort med budget. Cirka 20
procent av forlossningarna avser hanvisningar fran andra kliniker inom Region
Stockholm.

3.4.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse  Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséttning

Sodertalje Sjukhus AB -18,6 36,0 4,0 32,0 2,0% 94,9

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Sodertilje sjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -18,6 miljoner kronor. Justerat for
effekterna av pandemin och diskonteringsrantan ar resultatet 32 miljoner kronor hogre
an budgeterat resultat.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet pa -18,6 miljoner kronor hanfors fraimst
till diskonteringseffekten avseende pensionsskulden som uppgick till 41 miljoner
kronor.

Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 67 miljoner
kronor, varav personalkostnader stod for merparten. De totala
bemanningskostnaderna overstiger budget med -78 miljoner kronor, -7,7 procent, och
beror pa 6kade kostnader avseende 6vertid, sjuklon, timanstélld personal samt inhyrd
personal. Sjukhuset har dven under perioder hyrt in viss personal fran
bemanningsbolag dels under sommaren for att kunna ge ordinarie personal semester
och dels i slutet av dret med anledning av hog franvaro bland ordinarie personal med
anledning av pandemin.

Forlorade intédkter uppgick till 14 miljoner kronor och bestod i huvudsak av minskad
elektiv vard samt betydligt farre utomlanspatienter.

Sjukhuset har kompenserats for merkostnader genom beslut i regionfullméaktige for
merkostnader kopplade till pandemin samt ersiattning fran Region Stockholm for
hantering av undantriangd vard med totalt 67 miljoner kronor via statsbidrag och
ersittning fran koncernfinansiering.

3.4.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 64 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 122 procent av arets budget pa 53 miljoner kronor.
Overskridandet berodde p4 att ny utrustning fér patientévervakning prioriterats, vilket
uppgick till 30 miljoner kronor. Under aret har sjukhuset 6verfort merparten av it-
verksamheten till Serviceforvaltningen.



J& Region Stockholm 17 (32)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberattelse Diarienummer
RS 2021-0610

3.5 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

3.5.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls @
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls e
ENHALLBARREGIONALUTVECKLNG Uppfylls o
En halso- och sjukvard av god kvalitet Uppfylls
Social hdllbarhet Uppfylls e
Region Stockholms Klimatpaverkanskaminska . Uppfylls o
Region Stockholms miljopaverkan ska minska Uppfylls

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

Kimatforndringar Ueetlls ©
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls o
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls delvis

HALLBARARBETSGIVARE Uppfylls delvis -
‘Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej @
Systematisk kompetensfors érjning Uppfylls

S:t Eriks Ogonsjukhus har for 2021 uppfyllt tva av de tre inriktningsmalen. Sjukhuset
uppfyller regionfullmiktiges mal om en hélso- och sjukvard av god kvalitet.
Akutmottagningen priglas av en hog tillgdnglighet och 6ver 80 procent av patienterna
som soker behandling far en tid inom ramen f6r vardgarantins 9o dagar. I jamforelse
med foregdende ar har tillgangligheten till nybesok hos specialistlakare forsamrats.
Sjukhuset arbetar med att kapa virdkoer genom att ha kvélls- och helgmottagningar i
syfte att forbattra tillgangligheten till nybesok.

Region Stockholms mal om en attraktiv arbetsgivare uppfylls inte. Resultatet fran arets
medarbetarundersokning visar pa ett lagre index for motivation. Index for
medarbetarenkétens 6vriga omraden, styrning och ledarskap, ar lagt i jamforelse med
beslutade méalviarden. Det 1aga utfallet kan kopplas till flera faktorer. Pandemin har
paverkat mojligheterna for verksamheten att genomfora kompetensutvecklande
insatser och dven bidragit till en 6kad sjukfranvaro. Sjukhuset har vidtagit flera
atgarder for att analysera utvecklingen inom HR-omradet, bland annat pulsmétningar,
dialogmoten med seniora specialistldkare och individuella avslutningssamtal.
Sjukhuset har dven tagit fram handlingsplaner i syfte att utveckla ledarskapet hos
verksamhetens chefer.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 2,7
procent, vilket motsvarar 19 miljoner kronor och ar lagre dn utfallet for 2020 pé tre
procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes
inte. Under ar 2021 har sjukhuset minskat de administrativa kostnaderna med 8,5
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procent, motsvarande 1,7 miljoner kronor. Fardigstillande av projekt s som etablering
av nytt sjukhus i Hagastaden och fardigstillande av arkivflytten till centralarkivet har
bidragit till minskningen av de administrativa kostnaderna.

3.5.2 Vardproduktion

Pandemin har fortsatt att pragla sjukhusets verksamhet dven under ar 2021.
Vardproduktionen var per december 18,9 procent lagre an budget matt i antal
oppenvardsbesok och 19,6 procent lagre matt i antal slutenvardstillfallen. Avvikelsen
inom Oppenvéarden och slutenvarden finns inom savil akut som elektiv vard. Inom
utlands- och utomlénsvard var vardproduktionen 23,9 procent lagre 4n budget for
oppenvard och 21,6 procent ldgre inom slutenvarden.

Produktionsbortfallet forklaras dels av att manga patienter valt att avboka sina besok
pa grund av pandemin, dels av att manga medarbetare insjuknade under den senare
delen av aret. Sjukhuset har vidtagit flera atgarder for att 6ka produktionen och jamfort
med foregdende ar har vardvolymerna okat. En framgangsfaktor for att 6ka
produktionen har varit att utveckla arbetet med produktionsplanering. Sjukhuset har
tillsatt en intern projektledare som arbetar med att systematiskt matcha patienter
inskrivna till operation med tillgangliga operationstider. Vidare har sjukhuset under
hosten haft extra mottagningar for att 6ka vardvolymerna.

3.5.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséattning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB -21,3 49,1 10,0 39,1 54 % 9,4

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -21 miljoner kronor, vilket var 31
miljoner kronor simre dn budget. Da statsbidrag, merkostnader och uteblivna intidkter
pa grund av covid-19 samt diskonteringsrantan raknas bort blev resultatet 49 miljoner
kronor vilket var 39 miljoner kronor battre an budgeterat.

Intaktsbortfallet med anledning av covid-19 var totalt 42 miljoner kronor varav
minskade intidkter for utomlansvard och patientavgifter uppgick till 15 miljoner kronor
och minskade intikter fran Region Stockholm uppgick till 27 miljoner kronor.
Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 0,8 miljoner
kronor som avser kostnader for skyddsutrustning sasom personalklader, munskydd
och visir. Sjukhuset har kompenserats for merkostnader kopplat till covid-19, delvis via
statsbidrag och delvis via ersattning genom beslut i regionfullmaktige.

3.5.4 Investeringar
Arets investeringsutfall uppgick till 29 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 98 procent i forhallande till arets budget pa 30 miljoner kronor.
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3.6 Folktandvarden Stockholms lan AB

Folktandvarden Stockholms ldn AB, Folktandvarden, bedriver tandvard inom Region
Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen. Bolaget utfor ocksa
uppdrag for hilso- och sjukvardsndimnden som i huvudsak omfattar barntandvard.

3.6.1  Uppfoljning mal

MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls @
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls e
ENHALLBARREGIONALUTVECKLNG Uppfyls o
En halso- och sjukvard av god kvalitet Uppfylls delvis
Social hdllbarhet Uppfylls delvis
Region Stockholms Klimatpaverkanskaminska . Uppfylls o
Region Stockholms miljopaverkan ska minska Uppfylls
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

) o Uppfylls o
KA O AN g A e
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls o
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls
HALLBARARBETSGIVARE Uppfylls delvis -
‘Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej @
Systematisk kompetensfors érjning Uppfylls

Folktandvéarden har uppfyllt tva av de tre inriktningsmalen.

Region Stockholm attraktiv arbetsgivare uppfylls inte framst pa grund av covid-19
pandemin. Folktandvarden har hég personalomsittning och svart att rekrytera in nya
medarbetare bland annat pa grund av stora pensionsavgéangar. Det ar fiarre som
utbildas dn behovet samt 6kad konkurrens om personal. Det rader stor brist pa
kompetens framforallt av erfarna tandldkare och tandhygienister, men dven
kvalificerade handlaggare samt chefer. De atgidrder som vidtas ar bland annat olika
program for en ldngsiktig kompetensforsorjning for nya medarbetare och chefer.
Folktandvarden arbetar systematiskt och hart med att starka arbetsgivarvarumarket
och for en god arbetsmiljo. For att starka cheferna i deras ledarskap har en utbildning
for alla chefer i hdlsoframjande ledarskap genomforts under varen. Det arbetas dven for
en 6kad delaktighet i framtagandet av affarsplan.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna inom Folktandvarden
uppgick till 5,2 procent och var lagre adn utfallet for 2020 pa 5,4 procent. Uppdraget
med att minska de administrativa kostnaderna med tio procent, motsvarande atta
miljoner kronor, uppnaddes inte, da de administrativa kostnaderna steg med 4,9
procent vilket motsvarar 3,9 miljoner kronor.

Verksamhetens omsattning, det vill sdga antalet behandlingar av barn, vuxna och
antalet specialistbehandlade, har 6kat mellan ar 2020 och 2021 vilket innebar att det
administrativa arbete som ingar i en behandlares arbetsuppgifter har 6kat mellan aren.
Vilket gor att uppdraget om att minska administrativa kostnader inte ar tillampligt for
2021.
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Det finns en stor fordel med att centralisera de administrativa kostnaderna och darmed
synliggora dem, for att frigora s mycket tid som majligt till kliniskt arbete i
kiarnverksamheten. Folktandvarden arbetar kontinuerligt med att effektivisera hela
verksamheten for att nd en sa hog lonsamhet som mojligt vilket har skett med gott
resultat. Nytt intranat for att na lagstadgade tillganglighetskrav, 6kat stod vid
rekrytering samt okade kostnader for marknadsforing ar exempel pa kostnader som har
bidragit till 6kningen av de administrativa kostnaderna. Folktandvarden for dialog
kring samlokalisering for fortsatt arbete med centralisering av administrativa
kostnader och ska intensifiera sitt arbete med att effektivisera administrationen for att
na uppsatta mal.

3.6.2 Vardproduktion

Antalet behandlade barn var 13 631 under arsbudget, men 40,7 procent fler 4n
foregdende ar. Antalet behandlade vuxna var 28 271 fiarre dn arsbudget, men 6,5
procent fler 4n foregdende ar. Bade antalet behandlade barn och behandlade vuxna ar
fler an 2020. Under forsta halvaret 2021 har klinikerna i hog grad prioriterat att ta
hand om barn och har lyckats gora detta med en hog effektivitet.

Hog aktivitet har praglat planeringen vid och infor franvaro av behandlare och kunder
och har minskat den negativa ekonomiska effekten av sjukfranvaro och vard av barn.
Detta har skett med stor flexibilitet hos medarbetarna. Det har under aret funnits
tillgang till skyddsutrustning vilket har inneburit att det inte har lett till ndgot hinder
for produktionen.

Folktandvarden har vidtagit ett flertal atgarder for att halla vardproduktionen uppe.
Under varen 2021 har all tid satsats pa patientbehandling och andra aktiviteter som till
exempel konferenser och utbildningar har fatt vanta till hosten 2021.

3.6.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséttning

Folktandvarden Stockholms Ldn AB 107,0 159,7 112,5 47,2 2,6 % 112,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Folktandvardens resultat 2021 fore bokslutsdispositioner uppgar till 107 miljoner
kronor. Da diskonteringsranta, merkostnader for covid-19 och ersiattning for dessa
riaknas bort oversteg resultatet budget med 47 miljoner kronor.

Okade intikter i form av kompensation genom ersittning via beslut i regionfullméktige
for merkostnader pa grund av covid-19 uppgar till tolv miljoner kronor.
Diskonteringsrantans effekt pa pensionskostnaderna uppgar till 53 miljoner kronor.
Folktandvardens ackumulerade justerade resultat, exklusive diskonteringsrantans
effekt pa pensionskostnaderna, dr 160 miljoner kronor, vilket ar 47 miljoner kronor
hogre an budget och Folktandvardens resultatkrav pa 113 miljoner kronor.
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Verksamhetens intdkter ar nio procent hogre dn foregdende ar men understiger budget
med 57 miljoner kronor eller motsvarande 3,2 procent. Hur stor andel av detta som
beror pa covid-19 ar svart att bedoma da minskad produktionskapacitet till f6ljd av
minskat antal drsarbetare ocksa har en paverkan.

Barnintakter ar 14 miljoner kronor, 2,5 procent, hogre an foregaende ar och

0,5 miljoner kronor hogre an budget, medan vuxenintikter ar 14,8 procent hogre an
foregdende ar, men 76 miljoner kronor lagre an budget. De hogre barnintakterna i ar
beror pa att antalet listade och behandlade barn har 6kat i jamforelse med foregidende
ar. Antalet behandlade vuxna har okat i forhéllande till foregaende ar, men farre dn
budgeterat. Efterfragan pa tandvard bland dldre patienter har varit 1agre pa grund av
pandemin och restriktioner.

Verksamhetens kostnader ar 7,6 procent hogre dn foregadende ar och 98 miljoner
kronor lagre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av personalkostnader som ar lagre
an budget med 104 miljoner kronor. Personalkostnaderna for loner var 1dga foregdende
ar pa grund av att korttidsarbete tillimpades under maj manad. I 16nekostnaden ingér i
ar reservering for utbetalning enligt incitamentsmodellen som inte var aktuell
foregdende ar.

Overskottet i Folktandvardens arsresultat relaterar frimst till allmantandvardens
verksamhet. Nir det géller specialisttandvarden finns det intdktsmissiga utmaningar
som leder till att verksamhetsomréadet gar med ett underskott.

3.6.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 56 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 66 procent i forhéllande till &rets budget pa 85 miljoner kronor.
Underskridandet av budget var en effekt av pdgdende atgardsprogram.

3.7 Ambulanssjukvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjinster som har avtalats med hilso- och sjukvardsnimnden
eller andra uppdragsgivare.



Jt Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberattelse

3.7.1  Uppfoljning mal

MAL

22 (32)

Diarienummer
RS 2021-0610

Uppfylls

Ett resultat i balans
Hallbar investeringsutveckling

Uppfylls

_ Uppfylls e

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Uppfylls delvis

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Uppfylls

Social hdllbarhet

Uppfylls ej

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Uppfylls delvis

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatférandringar

Uppfylls

Karnverksamheten ska pri

‘Hég innovations- och digitalisering

Uppfylls delvis
Uppfylls ej

HALLBAR ARBETSGIVARE

Uppfylls delvis

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Systematisk kompetensférs érjning

Uppfylls ej ®

Uppfylls

Ambulanssjukvarden Stockholms ldn AB (AISAB) har 2021 uppfyllt ett av de tre
inriktningsmalen, ovriga tva har delvis uppnétts. Pandemin har i stor omfattning
paverkat AISAB:s verksamhet under aret ocksa forméagan att fullfélja uppdragen har
paverkats av pandemin. Savil vag tva, tre och fyra har medfort omfattande
omstéllningar och forandringar i verksamheten dels for att klara driften, dels for att
mota upp 6kande patientfloden i olika vard- och transportnivéer. Pandemin har ocksa
medfort kraftigt 6kade kostnader for bland annat bemanning, skyddsutrustning och

extra enheter.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till
cirka fem procent och ar lagre dn det berdknade utfallet for 2020 pa atta procent.
Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes
inte. Regionledningskontoret forutsitter att AISAB under 2022 kommer att minska

sina administrativa kostnader jamfort med budget.

Da verksamheten viaxt kraftigt under de senaste aren sa har ocksa

administrationskostnader okat stegvis.

3.7.2  Vardproduktion

Ambulansuppdragen under ar 2021 uppgick till 109 845. Det ar négot farre an
budgeterade 110 000 uppdrag. Jamfort med foregdende ar noteras en 6kning med fem
procent. Uppdragen for transport av avlidna var tio procent lagre jamfort med

foregdende ar.

3.7.3 Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
Mkr budget omséattning
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15,3 18,8 9,0 9,8 2,3% 30,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt

merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB:s resultat 2021 uppgick till 15 miljoner kronor
vilket ar sex miljoner kronor bittre 4n budget. Det justerade resultatet, med beaktande
av effekter avseende Covid-19 samt diskonteringsrianta, uppgick till 19 miljoner kronor
och ar tio miljoner kronor béttre dn budget.

Intdkterna var hogre an budgeterat vilket beror pa att antal uppdrag var betydligt flera
an budgeterat med hogre rorlig ersattning. Manga extraenheter har driftsatts vilket
AISAB fatt ersattning for.

Kostnaderna var hogre dn budgeterat vilket beror pa att personalkostnaderna var
betydligt hogre an budget for extra enheter och sommarbemanning. Kostnaden for
skyddsutrustning var hogre an budgeterat.

3.7.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 29 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 104 procent i forhallande till arets budget pa 28 miljoner kronor.
I investeringsbeloppet ingar ett forskott pa sex miljoner kronor {for en
intensivvadrdsambulans som kommer att levereras under varen 2022.

3.8 Tobiasregistret AB

Den 1 januari 2021 6verfordes verksamheten for utlandsvarden till Karolinska
Universitetssjukhuset. I september 2021 bytte bolaget namn till Tobiasregistret AB
efter beslut i regionfullméktige. Bolaget tilldelades inte nagra mal eller indikatorer i
regionfullmaktiges beslut avseende budget 2021.

Véardproduktion

Antalet formedlade stamcellskordar till svenska och internationella behandlingscentra
uppgick till 138 och arets malniva pa 130 uppnas. Tobiasregistret bidrag av donationer
motsvarade 60 procent av det svenska behovet. Antalet confirmatory typing (CT)*
uppgick till 639, vilket kan jamforas med 487 for 2020. I december 2021 har
Tobiasregistret 204 134 registrerade givare vilket ar en okning med 21 procent mot
foregdende ar.

3.8.1  Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
Mkr budget omséattning
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% -7,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsrénta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Tobiasregistrets AB:s resultat 2021 uppgick till noll miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget. Rekryteringsverksamheten finansieras delvis via frivilliga solidariska
bidrag fran landets regioner. Bolaget nyttjade tva miljoner kronor av bidraget vilket var

L CT ar en form av fortest for att se om matchning finns for att mojliggora donation,
uppskattningsvis leder mellan 20—25 procent av CT till stamcellsskord.
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tva miljoner kronor lagre d4n budget och mojliggjordes av hogre intékter for fler
formedlade stamcellsdonationer och CT dn budgeterat.

3.9 MediCarrier AB

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster at
verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for regionens
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till
halso- och sjukvérden.

3.9.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls @
Ett resultat i balans Uppfylls
‘Hallbar investeringsutveckling Uppfylls delvis
ENHALLBARREGIONALUTVECKLING Uppfylls o
Social hallbarhet Uppfylls delvis
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdandelser och

Kklimatféréndringar Uppfylls ©
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls o
_Hi\LLBAR ARBETSGIVARE Uppfylls ®
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls @
Systematisk kompetensférsorjning Uppfylls @

MediCarrier AB har 2021 uppfyllt de tre inriktningsmalen.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Regionledningskontoret bedomer att MediCarrier AB:s forandrade uppdrag medfort att
indikatorn blir missvisande under 2021. Kommande ar uppmanas bolaget fortsatt
jobba med att minska de administrativa kostnaderna.

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader per december uppgick till 4,3
procent, vilket motsvarar 56 mkr och ar hogre an utfallet for 2020 pé 3,4 procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnas inte.
Detta beror i allt visentligt pa konsekvenserna av covid-19, som for MediCarrier AB
bland annat har inneburit nytt uppdrag for lagerhallning av beredskapslager och
riskhantering i samband med att sikra leveranskvalitet under pandemin.

3.9.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse  Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséttning

MediCarrier AB 2,0 7,1 1,0 6,1 0,6 % 36,6

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.
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MediCarrier AB:s resultat 2021 uppgick till tvd miljoner kronor. Justerat for effekterna
av pandemin och diskonteringsriantan ar resultatet sex miljoner kronor hogre an
budgeterat resultat.

Resultatet forklaras av hog forsiljning av sjukvardsmaterial med anledning av covid-19.
I samband med pandemin har dven kostnader for externa lager 6kat och sjukfrdnvaron
har 6kat bland personalen och dirmed dven kostnaderna for sjukfranvaro. Bolaget har
under aret varit mycket aktivt i ett antal aktiviteter for att sakerstéalla fortsatt utveckling
av den regiongemensamma varuforsorjningen och hanteringen av konsekvenser av
pandemin. Detta innebir att resultatkravet for ar 2021 uppnaddes.

3.9.3 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till cirka fem miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 204 procent i férhallande till budget. Overskridandet var en
effekt av behovet av ersittningsinvesteringar, avseende inkop av varuvagnar till
produktionen samt annan lagerutrustning, underskattats i planeringen. Darutéver
tillkom investeringar i ombyggnationer i fastigheten.

3.10 Locum AB

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for regionens
resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm och pa uppdrag av fastighets- och
servicendmnden. Bolaget bistar ocksa ndmnden i fastighetsstrategiska fragor. Den
tekniska driften av fastigheterna skots av upphandlade entreprendrer.

3.10.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls ®
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling Y
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING _ 7 7 7 7 Uppfylls e
Social hallbarhet ] Uppfylls o
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls

Samhdllsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra héndelser och .
. e Uppfylls delvis
klimatforandringar

Uppfylls
Uppfylls

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Uppfylls o

Uppfylls ®
Systematisk kompetensférs érjning Uppfylls

Y Namnden har inte tagit nagra investeringsbeslut inom ramen for malets indikatorer
Locum AB har 2021 uppfyllt de tre inriktningsmalen.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader per december uppgick till 4,2
procent, vilket motsvarar 15 miljoner kronor vilket dr nagot hogre jamfort med utfallet
for 2020 pa 4,1 procent.
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Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes
inte. Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent
uppnaddes under foregaende ar som ett resultat av ett effektiviseringsarbete. Locum
AB fortsitter att kontinuerligt se 6ver kostnaderna, men planerade atgirder kommer
att fa genomslag forst under kommande ar.

3.10.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséttning

Locum AB 10,0 7,2 7,0 0,2 0,1% 13,3

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Locum AB:s resultat 2021 uppgick till tio miljoner kronor, vilket ar tre miljoner kronor
béttre dn budget. Utfallet innebér att bolaget uppfyller resultatkravet.

3.10.3 Investeringar
Investeringsutfallet uppgick till tva miljoner kronor och motsvarade en

upparbetningsgrad pa 51 procent i forhallande till budget. Investeringarna avsag it och
kontorsinventarier.

3.11 AB SLL Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region Stockholms
internbank och sikerstiller regionens likviditet. Bolaget lanar upp medel pa
kapitalmarknaden, bedriver utlaning for investeringar inom regionkoncernen och
hanterar finansiella risker samt finansiella redovisningsfragor kopplade till
skuldportfoljen. Bolaget forvaltar aven Region Stockholms donationsfonder och
stiftelser.

3.11.1  Uppfoljning mal
MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET Uppfylls o
Ett resultat i balans Uppfylls e
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING Uppfylls ®
Social hallbarhet ] Uppfylls o
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls o
Samhdllsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdndelser och

) o Uppfylls o
K O A g AT e ee e e ee e ee oo eeeeee e
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls e
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls
HALLBAR ARBETSGIVARE e Uppfylls j o
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®

AB SLL Internfinans har 2021 uppfyllt tva av de tre inriktningsméalen. Bolagets férméga
att fullfolja sitt uppdrag har inte nimnvart paverkats av pandemin. Svaren pa
medarbetarenkiten leder till att malet hallbar arbetsgivare inte uppnés. Utfallet pa
arets medarbetarenkat ar en forbattring i jamforelse med forra aret. Dialog fors med
styrelsen och uppfoljning med personal kommer att ske under 2022.
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3.11.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséttning

AB SLL Internfinans 3,6 3,9 1,0 2,9 16,9 % 5,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans resultat 2021 uppgick till fyra miljoner
kronor. Det justerade resultatet med beaktande av effekter avseende
diskonteringsranta uppgick till fyra miljoner kronor. Resultatet avviker dirmed positivt
med tre miljoner kronor mot det budgeterade resultatet.

Att resultatet var hogre an budget beror framforallt pa l4gre kostnader. Internfinans
budgeterade for att investera en miljon kronor i ett nytt affarssystem, men arbetet
utfordes inte under 2021.

3.12 Film Stockholm AB

Film Stockholm AB ir ett nybildat bolag som ska drivas i nira samarbete med
Stockholm stad. Bolagets syfte ar att fraimja filmen bade som ett kulturellt uttryck och
som naring, genom att ekonomiskt stodja filmproduktioner i Stockholmsregionen,
verka for att Stockholm och regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omradet.

3.12.1 Mal
Eftersom bolaget bildats och startats upp efter regionfullmiktiges beslut avseende
budget 2021 har inte bolaget tilldelats ndgra mal eller indikatorer i budget 2021.

3.12.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omséattning

Film Stockholm AB -0,8 -0,8 0,0 -0,8 0,0

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Bolagets ekonomiska utfall avser perioden juni till och med december 2021, eftersom
verksamheten var under uppstartande.

Film Stockholm AB:s resultat uppgick till -0,8 miljoner kronor och uppnar darmed inte
ett resultat i balans motsvarande noll miljoner kronor. Den framsta orsaken till det
negativa resultatet ar framforallt utvecklingsarbete kopplat till bildandet av bolaget.
Arbete och dialoger pagar for ytterligare finansiering med bland annat Stockholm Stad.
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3.12.3 Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Resultat® bl om k| 20w
Verksamhetens intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,9 -1,2 0,3 -0,7
Verksamhetens rorelseresultat -0,9 -1,2 0,3 -0,7
Rantenetto -7,1 -16,8 9,7 -7,3
Nedskrivning/aterforing av aktier i dotterbolag 31,7 0,0 31,7 -99,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 23,7 -18,0 41,7 -107,8
Koncernbidrag -382,4 0,0 -382,4 480,9
Resultat -358,7 -18,0 -340,7 373,1
* mkr

Moderbolagets resultat 2021 uppgar till 24 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner
och skatt. I resultatet ingar nedskrivning och aterforing av viardet pa aktierna i
dotterbolagen med 32 miljoner kronor. Undantaget viardeforandringen av aktiernas
varde redovisas ett resultat paA minus dtta miljoner kronor, vilket ar tio miljoner kronor
battre 4n budgeterat resultatkrav. Moderbolaget bedoms darmed ha uppnatt
resultatkravet.

Erhallna och lamnade koncernbidrag for att utjamna det skattemassiga resultatet i

koncernen uppgick till -383 miljoner kronor.

3.13 Resultatdisposition
Arets resultat p& -359 miljoner kronor foreslis balanseras i ny rikning. Ingen utdelning
till aktiedgaren, Region Stockholm, forslas.

3.14 Balansrikning

Balansrakning* sz:)fzall LZJ:)fza(I)I Forandr.

Anldggningstillgangar 2 337 1818 519
- varav andelar i dotterbolag 2337 1818 519
Omsattningstillgangar 203 341 -138
- varav kassa och bank 68 20 48
SUMMA TILLGANGAR 2540 2158 382
Eget kapital 456 814 -359
Avsittningar 0 0 0
Skulder 2084 1344 740
- varav langfristiga skulder 530 684 -154
- varav kortfristiga skulder 1554 660 894
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2540 2158 382

* mkr

Moderbolagets balansomslutning uppgér till 2 540 miljoner kronor.
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Okningen av anliggningstillgdngarna avser frimst limnade aktiedgartillskott till
Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB, samt viarderingen av aktierna i
dotterbolagen.

Langfristiga skulder har amorterats med 154 miljoner kronor.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder avser framst ej reglerade koncernbidrag

och aktieagartillskott inom LISAB-koncernen.

3.15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2021-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56

Arets kassaflode 48
Moderbolaget redovisar ett kassaflode pa 48 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten pa minus dtta miljoner kronor avser framst
rantebetalningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 56 miljoner kronor. I beloppet
ingdr amortering av 1an med -154 miljoner kronor, samt reglering av koncernbidrag och
aktiedgartillskott med 210 miljoner kronor.
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4 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste arsrapporten.
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5 Forvantad utveckling 2022

Under 2022 har bolaget fatt i uppdrag att uppna strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter. I den egendgda vardproduktionen finns synergimojligheter
och behov av stiarkt produktionssamordning. Gamla arbetssitt och prioriteringar ska
omprovas. Region Stockholms moderbolag for de egenidgda bolagen inom halso- och
sjukvarden, Landstingshuset i Stockholm AB, har i Region Stockholms budget 2022 fatt
i uppdrag att under 2022 foresla dtgarder for att pa battre anvéanda tillgangliga resurser
over tid i hela den egenigda vardproduktionen.

Fran och med den 1 januari 2022 tilltrader ny vd i bolaget som tillika ar direktor for all
egendgd vard i Region Stockholm.
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6 Styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse och arsredovisning for 2021 behandlas av styrelsen den 31 mars
2022.
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1 Styrelsen

Bolaget 4gs till 100 procent av Region Stockholm. Bolagsstyrningen utgar fran den
svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de
mal och direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och
specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for
regionstyrelsens uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till prévningen.

Landstingshuset i Stockholm AB hade under 2021 elva aktiva dotterbolag, ett
dotterdotterbolag samt ett vilande bolag.

Koncernbolag Not
Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag
Soédersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB
Sodertélje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

- ABTerreno Dotterbolag till Locum AB

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Film Stockholm AB

Huddinge Universitetssjukhus AB Vilande

Region Stockholm ska ha kontroll och insyn i sina bolag. Agarrollen i de regionsigda
bolagen ut6vas av regionfullméktige, regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i
forekommande fall moderbolagets styrelse. Agarstyrningen utévas genom styrande
dokument, styrelsetillsdttningar och 16pande dialog mellan fortroendevalda,
dgarrepresentanter samt styrelse och bolagsledning.

Bolagsstyrningen utgar fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning samt de mal och direktiv som Region Stockholm lamnat
sdsom budget samt, generella och specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran
styrelsen ar underlag for regionstyrelsens uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet dr forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till prévningen.
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1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmaiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmadls darefter i forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB bestar av nio styrelseledamoter och nio
styrelsesuppleanter.

Under 2021 bestod styrelsen av foljande styrelseledamdoter:

Tobias Nassén

Ella Bohlin (t.o.m. februari)

Samuel Klippfalk (fr.o.m. mars)
Petra Larsson

Pehr-Ove Granfalk

Anna-Lena Johansson

Susanne Nordling (t.o.m. september)
Sandra Ivanovic-Rubin (fr.o.m. oktober)
Tove Sander

Anna Sehlin

Gabriel Kroon

Under 2021 bestod styrelsen av féljande styrelsesuppleanter:

Britt-Mari Canhasi
Maria Filth

Tage Gripenstam
Jens Sjostrom
Martina Mossberg
Staffan Norberg
Fredrik Savestal
Tara Twana
Rickard Wessman

Styrelserna i dotterbolagen har hallit mellan fem och tio ordinarie sammantriaden
under 2021. Ledamoternas narvaro har varierat mellan 78—100 procent.

Styrelseledamoternas narvaro pa styrelsemoten 2021 framgér av tabellen nedan. Den
sammanlagda narvaron uppgick till 94 procent.

11-feb | 3o-mar | 03-jun | 9-sep | 18-okt | 11-nov | 9-dec
Naissén, Tobias X X X X X X X
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11-feb | 3o-mar | 03-jun | 9-sep | 18-okt | 11-nov | 9-dec

Bohlin, Ella (KD) -

(t.o.m. februari)

Samuel Klippfalk X X X X X X

(KD) (fr.o.m. mars)

Larsson, Petra (S) X X X X X X X

Granfalk, Pehr (M) X X X X X X X

Johansson, Anna- X X X X - X X

Lena (L)

Nordling, Susanne X X X X

(MP) (t.o.m.

september)

Ivanovic-Rubin, X X X

Sandra (MP)

(fr.o.m. oktober)

Sander, Tove (S) X X - X - X X

Sehlin, Anna (V) X X X X X X X

Kroon, Gabriel X X X X X X X

(SD)

Narvaro 89 % 100 % 89 % 100 % 78 % 100 % 100 %
Sammantrdden och narvaro i dotterbolagen

Bolag Ordinarie! Extra Narvaro

Danderyds Sjukhus AB 7 4 97%

Soédersjukhuset AB 7 4 95 %

Sodertélje Sjukhus AB 9 4 94 %

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 8 8 88 %

Folktandvarden Stockholms lan AB 6 1 93%

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 5 95 %

MediCarrier AB 10 2 100 %

Tobiasregistret AB 5 4 100 %

Locum AB 10 88 %

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 8 97 %

Film Stockholm AB 7 97 %

1.2.2  Agardialoger
En sirskild process for en forstiarkt och aktiv dgardialog tillampas avseende
dotterbolagen inom hilso- och sjukvardsproduktionen. Ansvaret for dialogerna foljer
ansvaret for dgarstyrningen, dar Landstingshuset i Stockholm AB utifrén

agardirektiven i valda delar svarar for dgarstyrningen av egna dotterbolag.

! Inkluderat konstituerande mote.
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Forutom resultat och verksamhetsuppfoljning om kvalitet och ekonomiskt resultat, fors
dialoger om verksamheternas forandringsarbete, strategiska utmaningar och atgirder.
Under 2021 genomfordes tolv dialoger.

Agardialoger 2021

Dialog i LISAB:s
Bolag styrelse

Soédersjukhuset AB 2
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

RR O R R R RN

Film Stockholm AB

1.2.3 VD och ovriga befattningshavare

Verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 varit Carina
Lundberg Uudelepp. Fran och med den 1 januari 2022 tilltrader Mikael Ohrling som ny
verkstéllande direktor som tillika ar direktor for all egenédgd vard i Region Stockholm.

1.2.4 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets auktoriserade revisor ar Eva Yng, BDO. Ersattare ar John Osser, BDO.

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige. Lekmannarevisorerna i
Landstingshuset i Stockholm AB utgors av revisorsgrupp 1.

Kenneth Stromberg, Ordforande
Irene Seth, vice ordférande
Christer Grunder

Goran Rasmar

Lars Bergstig

Anita Johansson

Ewa Torngren

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgaren for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
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ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

Arbetsordning for styrelsen, instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk
rapportering, faststilldes pa styrelsemoétet den 3 juni 2021 (LISAB 2021-0012).

1.3.2 Styrelsens arbete

Landstingshuset i Stockholm AB ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och
uppfoljning av koncernbolagens verksamhet utifran fullmaktiges direktiv och budget.
Styrelsen har under 2021 behandlat f6ljande punkter:

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2020
Verksamhetsplan 2022

Manadsrapporter

Tertialrapport

Delarsrapport

Yttrande pé regionrevisorernas del- och arsrapport
Arbetsordning for styrelsen med instruktioner
Strategiska fragor och/eller uppf6ljning
Verksamhetsmassig rapportering
Kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen
Agardialoger

Ovriga bolagsadministrativa fragor

Bolaget har inga egna anstéllda. Forvaltning och administration av bolaget hanterades
av regionledningskontoret, enligt avtal mellan Landstingshuset i Stockholm AB och
regionledningskontoret.

1.3.3 Fragor av sarskild vikt
Under 2021 har Landstingshuset i Stockholm AB lyft f6ljande drende av sarskild vikt
till regionfullmaktige for beslut:

e Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag (LISAB 2021-0005).
I dotterbolagen har foljande drende av sarskild vikt rapporterats:

e Sodersjukhus AB: Styrelsen har beslutat att foresla regionfullméktige att fatta
genomforandebeslut for ombyggnation av byggnad By 17/18 med en total
investeringsutgift om 800 mnkr.

e Folktandvarden Stockholms ldn AB: Under 2021 avvecklades Folktandvardens
tandtekniska laboratorier, vilket kommunicerades till regionledningskontoret
samt lyftes till styrelsen for beslut.

e Tobiasregistret AB: Vid regionfullmiktige den 4 maj 2021 dndrades tidigare
beslut (§192 RS2020-0469) angaende Stockholm Care AB, och beslut togs att
bolaget efter namnandring till Tobiasregistret AB ska ansvara for
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Tobiasregistret (det nationella registret for givare av blodbildande stamceller)
fran den 1 januari 2021. En ny Bolagsordning och Agardirektiv fastslogs.

Under aret har tillférordnad VD tillsatts frdn den 11 januari. Frén den 1 oktober
har bolagets tillférordnad VD ett arsldngt férordnande.

e MediCarrier AB: Till f6ljd av covid-19-pandemin som kraftigt har paverkat
bolagets verksamhet har covid-relaterade fragor regelbundet lyfts
pa styrelsemotena. Fragor som lyfts ar tex tecknade av avtal om inkop av
skyddshandskar och nedskrivning av viardet pa ett antal covid-artiklar. Infor
nedskrivningsbeslut granskade bolagets revisor underlaget.

e Film Stockholm AB: VD har med regionledningskontoret lyft fragan om
hanteringen av samproduktionsmedel och hur de ska bokforas. Fragan géllde
aven LOC (Letter of Committment) som ar branschpraxis och upprittas under
finansieringsarbetet med de enskilda produktionerna. Beslut om att samtliga
samproduktionsbeslut med bindande handlingar bokfors de ar handlingen
upprattas beslots i samrad med regionledningskontor och revisor.

1.3.4 Utvirderingar

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens
insatser i enlighet med Region Stockholms dgarpolicy. Utvarderingen genomfordes i
november 2021.

1.3.5 Intressekonflikter

Vid beslutsdrenden kommenteras om sirskild intressekonflikt eller javssituation
foreligger och nodvandiga atgarder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller
javssituationer har forekommit i Landstingshuset i Stockholm AB eller rapporterats av
dotterbolagen.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet
Ur bolagsordningen § 3:

Bolaget har till foremal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier samt
samordna de bolag som Stockholms lans landsting anvander for sin verksamhet.

Ur bolagsordningen § 4:

Bolagets syfte ar att i Agarens stille styra, kontrollera, ha l6pande uppsikt samt att
finansiellt samordna de heldgda dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for
Stockholms ldns landsting Andamalsenligt sitt.

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 varit forenlig med det
kommunala dndamalet och inga avsteg har gjorts.

Den samlade bedomningen for dotterbolagen ar att verksamheten varit forenlig med
det kommunala dndamaélet.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett.

Den samlade bedémning for dotterbolagen ar att verksamheten bedrivits inom de
kommunala befogenheterna och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Agardirektiv ir en del i Agarens, regionfullmiktiges, verktyg for att 1angsiktigt och
strategiskt styra bolagen. Agardirektiven beslutas rligen i budgeten for Region
Stockholm och innehaller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I
Landstingshuset i Stockholm AB:s agardirektiv i budget 2021 framgick féljande:

e For bolaget galler generella dgardirektiv.

e Bolaget ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och uppfoljning av
bolagens verksamhet utifran regionfullméktiges direktiv och faststillda ramar.

e Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullmiktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det strategiska och operativa ansvaret, inom
respektive ansvarsomrade, att na regionfullmaktiges mal.

e Bolaget ansvarar for att folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststillda i avtalen med exempelvis hélso-
och sjukvirdsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska samordna
dotterbolagens arbete gentemot hilso- och sjukvardsndmnden nér sa behovs for
maluppfyllelse samt folja upp och analysera att dotterbolagen utfor sina
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uppdrag fran hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med 6verenskommelser
och avtal. En samordning behovs for att uppratthalla produktion och
tillganglighet i sjukvarden aret runt samt fokusera pa forbattrad produktivitet
och effektivitet.

e Bolaget ansvarar for uppfoljning av att dotterbolagens och dotterdotterbolagens
bolagsordningar och specifika dagardirektiv efterlevs.

e Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

e Bolaget ska, inom ramen for av fullmaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och helagda dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

e Bolaget ska, inom ramen for fullmiaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

e Bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma ekonomihandbok
foljs av dotter- och dotterdotterbolagen.

e Bolaget ska bitrdda dotterbolagen och dotterdotterbolagen i deklarationsfragor,
andra mellanhavanden med skattemyndigheten samt i bolagsrattsliga fragor.

e Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsordningar
och dgardirektiv halls aktuella genom att till fullmaktige framlagga forslag till
forandringar.

e Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen
ska héllas

Landstingshuset i Stockholm AB har foljt 4gardirektivet inom samtliga omraden med
tva undantag.

1. Punkten om att bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma
ekonomihandbok f6ljs av dotter- och dotterdotterbolagen hanteras av
regionstyrelsen, inte av bolagets styrelse.

2. Punkten om att hélla dotterbolagens bolagsordningar och dgardirektiv aktuella
hanteras i regionfullméaktige och har inte behandlats eller framlagts av bolagets
styrelse.

I agardirektiv for 2022 har dessa punkter tagits bort.

Dotterbolagen rapporterar inte nagra visentliga avsteg fran de faststillda
bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2021.
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2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholm faststillda policyer och
styrdokument dar sa ar tillampligt. Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstillda
och forvaltas genom separat 6verenskommelse med ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv,
policyer och riktlinjer samt specifikt uppforandekod, informationssiakerhets- och
inkopspolicy utgar fran regionstyrelsens rutiner.

Dotterbolagen rapporterar inga avsteg fran de regionovergripande styrande dokument.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sikerhet se till att bolaget:

e uppfyller faststdllda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
e foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e bedrivs sikert sé att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebar att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgiarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljoer
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten och agardialoger.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter
Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststélls av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2021.

Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelse for helaret.

Riskbedémningen utgar fran I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervigs i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplan for 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Riskomradet ar
oforandrat jamfort med 2020.

3.3 Overvakning

Den overgripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll (RS
2019—-0866). Efterlevnaden sikerstills genom den tertialvisa uppfoljningen.

I plan for intern kontroll 6vervags de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter.
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I regionrevisorernas arsrapport 2020 framgar att bolaget sedan 2019 arbetat med att
stirka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer.
Styrelsen bedéms pa en 6vergripande niva, utifran de forutsattningar som pandemin
inneburit, haft tillrackliga rutiner forbolagets interna styrning och kontroll. Revisionen
framfor i delrapport 2021 att styrelsen bor sdkerstilla att information och
minnesanteckningar fran dgardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid
styrelsens sammantraden.

Samtliga genomférda dgardialoger 2021 har blivit anmaélda pa styrelseméten samt har
diarieforts. Fran och med 2022 kommer uppfoljningen av plan for intern kontroll i
tertial- och delérsrapporten ses Over sa att det tydligare redovisas vilka dgardialoger
som genomforts, samt att minnesanteckningarna anmalts till styrelsen och ar
diarieforda.

3.4 Forsakran om internkontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgiarder som sakerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sdkerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskaligt dréjsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nédviandiga atgirder for att
uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med policy for
internkontroll beskrivet i Bilaga 1, Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm av Budget 2021 for Region Stockholm (RS 2020-0740).
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

I regionrevisorernas delrapport 2021 framgick att det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger anledning att anse att styrelsens delarsrapport inte i allt
vasentligt ar upprattad i enlighet god redovisningssed och de regioninterna
anvisningarna.

Regionrevisorerna lamnar i delrapporten en rekommendation om att styrelsen bor
sdkerstilla att information och minnesanteckningar fran dgardialoger diarieférs samt
anmals och protokollfors vid styrelsens sammantraden.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Sarskild bolagsredovisning for 2021 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 31 mars 2022.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats over till nigon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deléars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranétet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststilldes av styrelsen i samband med beslut om
verksamhetsplan 2021.

Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelse for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedémningen utgar frin I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer overvags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplanen for 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Riskomrédet ar
oforandrat jamfort med 2020.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i ndimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och arsrapportering.

Styrelsen forsiakrar sig genom VD:s aterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

VD ska vid behov foresla atgarder for att sikerstilla en tillfredstillande intern kontroll.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse. VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott
ska som regel polisanmailan goras. Vidare ska bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nédviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.
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3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foriandrade forutsiattningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat ndgra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2021 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dar arenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges 6vriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjainstemin gor pa styrelsesammantridena och som vid behov f6ljs upp med
beslutsdrenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjainstemin
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantraden.

Agarstyrningen utgar fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
dgardirektiv i vilket ansvaret framgar. Overgripande strategisk samordning hanteras
beroende pa fraga av styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive
regionstyrelsen, produktionsutskottet samt regionfullmiktige. Verkstillande direktor
ansvarar for att vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm
AB och har en stdende informationspunkt vid styrelsens sammantraden. Fran och med
1januari 2022 tilltrader ny verkstillande direktor som dven ar direktor for all egendagd
vard i Region Stockholm.

Kontrollmomentet avser att sakerstilla att 4gardialoger med dotterbolagen genomforts
samt dokumenteras och diariefors.

3.3 Information och kommunikation

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande &rets risker samt foreslagna
kontrollmoment och atgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppfoljningen i tertial, deldr och verksamhetsberittelse.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning
Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapporten per april,
delarsrapporten per augusti och i verksamhetsberéttelsen for helaret.

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den 6vergripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS
2019—0866. Efterlevnaden sikerstills genom den tertialvisa uppfoljningen.
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3.4.3 Hantering av brister och avvikelser
I plan for intern kontroll 6vervigs de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter.

I regionrevisorernas arsrapport 2020 framgar att bolaget sedan 2019 arbetat med att
starka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer.
Styrelsen bedoms pa en 6vergripande niva, utifrdn de forutsiattningar som pandemin
inneburit, haft tillrackliga rutiner forbolagets interna styrning och kontroll. Revisionen
framfor i delrapport 2021 att styrelsen bor siakerstilla att information och
minnesanteckningar fran dgardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid
styrelsens sammantraden.

Samtliga genomforda dgardialoger 2021 har blivit anmaélda pa styrelseméten samt har
diarieforts. Fran och med 2022 kommer uppf6ljningen av plan for intern kontroll i
tertial- och delarsrapporten ses over sa att det tydligare redovisas vilka dgardialoger
som genomforts, samt att minnesanteckningarna anmalts till styrelsen och ar
diarieforda.
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4 Sammanstallning av risker
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Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

[$)]
- -
[4)] o [4)] (=] [4)]

2

2

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

8 (9)

Diarienummer
RS 2021-0610



J& Region Stockholm 9 (9)

Landstingshuset i Stockholm AB Plan for intern kontroll 2021, Arsuppféljning Diarienummer
RS 2021-0610

Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal

Ett resultat i balans 1 33837 Starkt dgarstyrning i Riskagare

LISAB &ver sina Mikael
koncernbolag Ohrling




ARSREDOVISNING

OCH

KONCERNREDOVISNING

FOR

Landstingshuset i Stockholm AB

556477-9378

R&kenskapsar
2021-01-01 - 2021-12-31

Innehall Sida

Forvaltningsberattelse 1
Koncernens resultatrékning 3
Koncernens balansrakning 4
Koncernens kassaflddesanalys 6
Moderforetagets resultatrékning 7

Moderfdretaget balansrakning 8

Moderforetagets kassaflddesanalys 10
Tillaggsupplysningar 11
Underskrifter 20

Styrelsens sate: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).



Sida 1

Landstingshuset i Stockholm AB
556477-9378

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
LANDSTINGSHUSET | STOCKHOLM AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Landstingshuset i Stockholm AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Koncernen

Resultatdversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 17 725 765 16 720 141 15 527 404 14 713 149 13 914 857
Rorelseresultat 259 947 566 744 -213 028 297 402 235 852
Resultat efter finansiella poster -361 570 371790 -663 671 169 091 25621
Balansomslutning 12 754 421 11 977 684 10 827 162 9661 709 9 624 857
Soliditet (%) 4,0 7,2 4,6 5,8 3,9
Medelantal anstallda 13 636 13 444 13 398 13 043 12889

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt sate i Stockholm. Foretaget har till foremal med sin verksamhet att &4ga och
forvalta aktier samt samordna de féretag som Region Stockholm anvénder for sin verksamhet. Foretagets syfte ar att i &garens stélle
styra, kontrollera, ha Idpande uppsikt samt att finansiellt samordna de heldgda dotterforetagen och dotterdotterféretagen pa ett for
Region Stockholm dndamalsenligt satt.

Foéretagen som ingdr i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet framst inom omradena hélso- och sjukvard,
tandvard och fastighetsforvaltning. Inom halso- och sjukvard finns féretagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertalje
Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Ovriga foretag inom halso- och sjukvarden &r Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB
som utfor ambulans- och akutbilstjanster at Region Stockholm, samt Tobiasregistret AB vars syfte ar att forvalta Tobiasregistret.
Tandvard bedrivs av Folktandvarden Stockholms Lan AB. Verksamheten inom MediCarrier AB &r att distribuera sjukvards- och andra
artiklar till verksamheter inom Region Stockholm och d& framst till sjukvarden.

Bland 6vrig verksamhet finns Locumkoncernen som forvaltar Regionen Stockholms vardfastigheter. | Locumkoncernen ingar
dotterféretaget Terreno AB vars syfte &r att bistd Locum AB och Region Stockholm i fullgérandet av forvaltningen av regionens
elproduktion genom solcellanlaggningar belagna inom regionens fastigheter.

Film Stockholm AB &r ett nybildat bolag som ska drivas i ndra samarbete med Stockholm stad. Bolagets syfte ar att framja filmen
bade som ett kulturellt uttryck och som naring, genom att ekonomiskt stddja filmproduktioner i Stockholmsregionen, verka for att
Stockholm och regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for talangutveckling inom omradet.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ar Region Stockholms internbank som pa affarsméassiga grunder skall hjélpa Regionen
Stockholm, dess namnder och féretag med att forvalta central likviditet och l1ana upp medel pa kapitalmarknaden for landstingets
investeringar. Vidare ingdr i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte bedrivit ndgon verksamhet sedan 2004.

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda och bedriver ingen egen intéktsbringande verksamhet.
For information om framtida utveckling for de i koncernen ingéende féretagen hanvisas till respektive dotterféretags arsredovisning.
Inga vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer har identifierats under &ret.

Vasentliga handelser
Koncernens resultat fér 2021 uppgar till -362 mkr, vilket &r 733 mkr lagre an foregéende ar.

Koncernen har paverkats av covid-19-pandemin under 2021. Merkostnader till féljda av pandemin uppgar till 852 mkr, samtidigt som

pandemin paverkat intakterna negativt med 145 mkr. Koncernen har erhallit 328 mkr i statsbidrag for att kompensera for
merkostnaderna. Resterande merkostnadern har kompenserats av Region Sockholm. Minskade intékter kompenseras inte.

Under 2021 har Finansinspektionen justerat diskonteringsréntan i pensionsskulden vilket medfort en 6kad kostnad for
dotterforetagen pa 490 mkr.

Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 lamnat ett aktieagartillskott till dotterféretagen Danderyds Sjukhus AB med 400 mkr
och Sddersjukhus AB med 100 mkr.

Dotterféretaget Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB har aterbetalat villkorat aktieagartillskott till moderforetaget Landstingshuset
i Stockholm AB med 13 mkr.

Under 2021 har dotterféretaget Film Stockholm AB startat upp sin verksamhet.
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Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlandska patienter upphorde den 1 januari 2021 och har éverforts till
Karolinska Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga inriktning fér Stockholm Care AB fr&n och med 2021 &r att forvalta
Tobiasregistret. Foretagets namn har &ndrats till Tobiasregistret AB. Foretaget har réattat tidigare ars resultat p& grund av fér hogt
redovisade pensionskosnader p& 973 tkr. Posten har redovisats som en justering inom eget kapital.

Enligt gallande lagkrav ska storre féretag upprétta en hallbarhetsrapportering. Moderféretaget Landstingshuset i Stockholm AB
omfattas inte av kravet om att uppratta en hallbarhetsrapport. De dotterforetag som omfattas av lagkravet och har upprattat en
héllbarhetsrapport &r Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertélje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms lan AB, samt Locum AB.

Forandringar i eget kapital (tkr)

Koncernen
Under rakenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Annat eget
Aktiekapital  kapital inkl. Totalt eget
arets resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 50 000 816 147 866 147
Justering eget kapital Tobiasregistret AB 973
Arets resultat -361 570 -361 570
Eget kapital 2021-12-31 50 000 455 550 505 550
Moderbolaget
Under rakenskapsaret har foljande férandringar skett i eget kapital.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserv- Balanserat Arets Summa
fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 50 000 2 000 389 264 373143 814 407
Overféring resultat foregdende &r 373 143 -373 143 0
Arets resultat -358 732 -358 732
Eget kapital 2021-12-31 50 000 2 000 762 407 -358 732 455 675

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

balanserat resultat 762 406 988
arets resultat -358 731 684
403 675 304

disponeras s att

till aktieagare utdelas (0,00 kronor per aktie) 0
i ny rakning overfores 403 675 304
403 675 304

Styrelsens yttrande éver den féreslagna vinstutdelningen och/eller Iamnat koncernbidrag
| tilamplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen hos moderféretaget. Detta sker via utdelning och/eller koncernbidrag.
Detta gors endast i den utstrackning som dotterbolagens fria eget kapital tillater.

I enlighet med denna konsolideringsprincip atar sig moderbolaget att, nar behov féreligger, séakerstélla dotterbolagens férmaga att
uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang sikt. Moderféretaget har lamnat koncernbidrag p& 382 mkr fran
dotterforetagen for att jamna ut koncernens skattemassiga resultat. Det &r styrelsens bedémning att den aktuella vardedverféringen
inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3 paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor dér ej annat anges.
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Koncernens
Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 2,6 17 725 765 16 720 141
Ovriga rorelseintékter 222 004 264 944
Intakter fran andelar i intresseféretag och 8 332 1682
gemensamt styrda foretag
17 948 101 16 986 767
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -6 966 694 -6 473 586
Personalkostnader 5 -10 229 452 -9 461 456
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing darav) 1 -492 008 -484 981
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
-17 688 154 -16 420 023
Rorelseresultat 259 947 566 744
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 942 1216
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -622 459 -196 170
-621 517 -194 954
Resultat efter finansiella poster -361 570 371790
Resultat fore skatt -361 570 371790
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -361 570 371790
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Koncernens
Balansréakning
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 13 7 530 8 263
7 530 8263
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 0 0
Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 14 2 221 625 2 342 561
P&gaende nyanlaggningar och forskott 15 85599 22517
avseende materiella anlaggningstillgangar
2307 224 2365078
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 7413 9 237
7 413 9237
Summa anlaggningstillgangar 2322 167 2382578
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 526 486 283 346
526 486 283 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1968 194 1512108
Ovriga fordringar 470 703 506 375
Andel i Region Stockholms koncernkonto 21 6 504 027 6642 211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 961 030 644 863
9903 954 9 305 557
Kassa och bank 21 1814 6 203
Summa omsaéttningstillgangar 10 432 254 9595 106
SUMMA TILLGANGAR 12 754 421 11 977 684
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 455 550 816 147

Summa eget kapital 505 550 866 147

Avséattningar 22

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 775984 6 884 623
7775984 6 884 623

Langfristiga skulder 23

Skulder till Region Stockholm 530 000 684 000

Ovriga skulder 59 965 44 807

589 965 728 807

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 37 996 29 002

Leverantorsskulder 1 056 766 1038673

Ovriga skulder 564 260 192 619

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 24 2223900 2 237 813
3882922 3498 107

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 754 421 11 977 684
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Koncernens
Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 259 947 566 744
justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 492 008 484 981
Forandring avsattningar 891 361 254 785
Réantekostnad i pensionsskulden -614 039 -187 101
Rearesultat férsiljning av anlaggningstillgangar 5138 11 025
Resultatandel fran intressebolag -332 -1 682
Ovriga poster 973 2
1035 056 1128 754
Erhallen utdelning 2 156 2 058
Erhallen ranta 942 1216
Erlagd rénta -8 420 -9 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 734 1122 959
fore féréandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -243 140 -193 859
Forandring av rorelsefordringar -598 397 -1 614 539
Forandring av rérelseskulder 384 815 480 310
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 573 012 -205 129
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 662 -2 546
Forvarv av materiella anlaggningstillgngar -443 213 -431 768
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7 316 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -438 559 -433 701
Finansieringsverksamheten
Mottaget aktiedgartillskott 0 600 000
Amortering 1an -154 000 0
Foérandring 6vriga langfristiga skulder 15 158 43 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 842 643 636
Arets kassafléde -4 389 4 806
Likvida medel vid arets bérjan 6 203 1397
Likvida medel vi arets slut 21 1814 6 203

Sida 6



Landstingshuset i Stockholm AB
556477-9378

Moderfdéretagets
Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 2,6 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -862 -694
Personalkostnader 5 0 0
-862 -694
Rorelseresultat -862 -694
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fr&n andelar i koncernforetag 7 31688 -99 764
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -7 063 -7 293
24 625 -107 057
Resultat efter finansiella poster 23763 -107 751
Bokslutsdispositioner 11 -382 495 480 894
Resultat fore skatt -358 732 373143
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -358 732 373143
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Moderfdéretagets
Balansréakning
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernfoéretag 16, 17 2 336 722 1817 634
2336 722 1817 634
Summa anlaggningstillgangar 2336 722 1817634
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Region Stockholm 0 0
Fordringar hos koncernféretag 135 370 197 129
Andel i Region Stockholms koncernkonto 21 67 801 20 100
203171 217 229
Summa omsaéttningstillgangar 203171 217 229
SUMMA TILLGANGAR 2539 893 2034 863
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 2 000 2 000
52 000 52 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 762 407 389 264
Arets resultat -358 732 373143
403 675 762 407
Summa eget kapital 455 675 814 407
Langfristiga skulder 23
Skulder till Region Stockholm 530 000 684 000
Skulder till koncernforetag 285 285
530 285 684 285
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 57
Skulder till koncernféretag 1552 385 534 521
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1533 1593
1553933 536 171

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2539 893 2 034 863
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Moderforetagets
Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01

Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -862 -694
Mottagen utdelning 0 0
Erlagd rénta -7 063 -7 293
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 925 -7 987
fore foréandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital -104 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 029 -8 035
Investeringsverksamheten
Aterbetalat aktieagartillskott 13 000 0
Insatskapital Film Stockholm AB -400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 600 0
Finansieringsverksamheten
Amortering 1an -154 000 0
Mottaget aktiedgartillskott 0 600 000
Mottaget koncernbidrag 197 130 96 541
Lamnade koncernbidrag 0 -739 379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 130 -42 838
Arets kassafléde 47 701 -50 873
Likvida medel vid arets bérjan 20 100 70973
Likvida medel vi arets slut 21 67 801 20 100
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Noter
Not 1 Upplysningar om redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

Intresseféretag ingar i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseforetag raknas de féretag i vilka
moderforetaget har ett betydande men inte bestdmmande inflytande.

Ut6ver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa 6verensstammer samtliga i koncernredovisningen
tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderforetaget.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kbparen.

Erséttning i form av ranta, eller utdelning redovisas som intakt néar det &r sannolikt att féretaget kommer att f& de ekonomiska
fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas som intékt nér foretagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning

| koncernen finns saval avgiftsbestaimda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda
planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhdlls fran ett
oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallina uppgiften.

Dotterféretagen tillampar Finansinspektionens diskonteringsrénta fér 2021 i berakningen av pensionsskulden.
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Anlaggningstillgdngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter nyttjanderatter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Ombyggnad av férhyrda lokaler 10 ar
Medicinsk utrustning 3-10 ar
Datorer 3-5ar
Fordon 3-5ar

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar. Metoden innebér
att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofdrséljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas Kortfristiga fordringar till det l1agsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
bersknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer och dels har kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten och del koncernkontosystemet dar bolaget ingar i Region Stockholms koncernkontosystem. | koncernens
kassaflodesanalys redovisas fran och med 2021 andelen av Region Stockholms koncernkonto som forandring av rorelsefordringar,
vilket &ven justerats for jamforelsearet 2020.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
| arsbokslutet finns inga bedémningsposter av vasentlig karaktar som inte redovisats.

Koncerntillhérighet
Landstingshuset i Stockholm AB ar ett av Region Stockholm (org.nr. 232100-0016) helagt bolag.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Halso- och sjukvard 17 335 203 16 340 175 0 0
Ovrig verksamhet 390 562 379 966 0 0
Summa 17 725 765 16 720 141 0 0
Not 3 Ersattningar till revisorer och revisionsforetag
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
BDO Maélardalen AB
Revisionsuppdraget 597 589 597 497
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1590 1385 0 0
Annan revisionsverksamhet 130 305 0 0
Ovriga tjanster 0 1100 0 0
1720 2790 0 0
KPMG
Revisionsuppdraget 337 409 0 0
Annan revisionsverksamhet 0 193 0 0
337 602 0 0
PwC
Revisionsuppdraget 587 550 0 0
Annan revisionsverksamhet 0 327 0 0
587 877 0 0
Ovriga
Revisionsuppdraget 2178 2317 75 73
2178 2 317 75 73
Summa
Revisionsuppdraget 5289 5250 672 662
Annan revisionsverksamhet 130 825 0 0
Ovriga tjanster 0 1100 0 0
5419 7175 672 662
Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1 306 262 1173385 0 0
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1291 001 1228983 0 0
Ska betalas inom 2-5 ar 5996 672 3908 479 0 0
Ska betalas senare &n 5 ar 5546 514 4551172 0 0

Ingangna vasentliga operationella leasingavtal utgérs av lokalhyror.
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderforetaget
Medelantalet anstéllda 2021 2020 2021 2020
Méan 2751 2742 0 0
Kvinnor 10 885 10 702 0 0
13 636 13 444 0 0
Loner och andra erséattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och verkstallande direktor 24 983 24 789 0 0
Ovriga anstallda 6 876 249 6567 771 0 0
6901 232 6 592 560 0 0
Pensions- och dvriga sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1097 346 654 914 0 0
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2100192 2111 409 0 0
3197 538 2 766 323 0 0
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen 44% 38% 44% 22%
Andel kvinnor i styrelsen 56% 62% 56% 78%
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 42% 36% 0% 0%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 58% 64% 100% 100%
Not 6 Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag
inom koncernen 5% 4% 0% 0%
Andel av arets totala inkdp som skett frdn Region Stockholm 36% 40% 30% 14%
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra externa enheter 59% 56% 70% 86%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 2% 2% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till Region Stockholm 87% 87% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till externa enheter 11% 11% 0% 0%
Not 7 Resultat frAn andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2021 2020
Nedskrivningar
Danderyds Sjukhus AB 0 -56 901
Folktandvéarden i Stockholm AB 0 -11 074
Sddersjukhuset AB -6 565 -18 638
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -453 -345
MediCarrier AB -7 0
Sodertélje Sjukhus AB 0 -1 816
S:t Eriks Ogonssjukhus AB 0 -4198
Stockholm Care AB 0 -7 186
Film Stockholm AB -105 0
Aterforing av nedskrivningar
Danderyds Sjukhus AB 26 305 0
Sddertélje Sjukhus AB 1138 0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5126 0
Folktandvarden i Stockholm AB 2907 0
MediCarrier AB 0 394
Tobiasregistret AB 3342 0

31688 -99 764
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Not 8 Intékter frn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Arets resultatandel fr&n Barnbérdshuset Stockholm AB 332 1682 0 0
332 1682 0 0
Not 9 Ovriga ranteintdkter och liknande intékter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintékter 942 1216 0 0
942 1216 0 0
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader till Region Stockholm 7 063 7575 7 063 7 293
Rantekostnad pensioner 614 039 187 101 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1357 1494 0 0
622 459 196 170 7 063 7293
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2021 2020
Lamnade koncernbidrag -517 865 -335
Mottagna koncernbidrag 135 370 481 229
-382 495 480 894
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
0 0 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt -361 570 371790 -358 732 373143
Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats (20,6 %): 74 483 -79 563 73 899 -79 853
Skatteeffekt av:
Skatteméssiga underskottsavdrag -74 483 79 563 -73 899 79 853
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0
Arets effektiva skattekostnad i % 0,0 0,0 0,0 0,0

Nominell skattesats fér svenska aktiebolag utgér 20,6 % for &r 2021 (21,4 % for ar 2020).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Landstingshuset i Stockholm AB har ett skattemassigt underskottsavdrag och behdver darfér gora en bedémning av eventuell
skattefordran. Bedémning har gjorts utifrin det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat ndgon inkomstskatt. Anledningen &r
att koncernen, enligt gallande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste aren inte
kommer att betala ndgon inkomstskatt, vilket medfor att ndgon uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte
redovisas. Aterstdende ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag uppgér per 31 december 2021 till 605 mkr fér koncernen,

varav hela beloppet avser moderféretaget Landstingshuset i Stockholm AB.
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 34 867 29988 0 0
Arets anskaffningar 2 662 2 546 0 0
Omféring fran pagdende nyanlaggningar 0 2333 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -6 958 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30571 34 867 0 0
Ing&ende avskrivningar -26 604 -16 398 0 0
Arets nedskrivningar 0 -6 958 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 6 958 0 0 0
Arets avskrivningar -3395 -3248 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 041 -26 604 0 0
Utgdende redovisat varde 7 530 8 263 0 0
Not 14 Maskiner, inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5327 624 4904 497 0 0
Arets anskaffningar 375825 388 026 0 0
Omforing fran pagdende nyanlaggningar 4306 317521 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -170 133 -282 420 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5537 622 5327 624 0 0
Ingdende avskrivningar -2 985 063 -2 781 069 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 157 679 270 781 0 0
Arets avskrivningar -488 613 -474 775 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 315997 -2 985 063 0 0
Utgdende redovisat varde 2221625 2 342 561 0 0
Utgaende planenligt restvarde uppdelat
pa anlaggningstyp:
Medicinteknisk apparatur 1416 683 1513 660 0 0
Ombyggnad i férhyrda lokaler 355944 372 478 0 0
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 253 253 0 0
IT-utrustning 62 504 77 889 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 386 241 378 281 0 0
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Not 15 PAagaende nyanldaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 22 517 298 629 0 0
Arets inkop 64 213 43 742 0 0
Omféring till 6vriga anlaggningstillgdngar -4 306 -319 854 0 0
Omklassificeringar 3175 0 0 0
Utgdende redovisat varde 85 599 22 517 0 0
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2347 237 2223707
Lamnade aktieagartillskott 500 000 123 530
Aterbetalat aktieégartillskott -13 000 0
Insatskapital Film Stockholm AB 400
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2834637 2 347 237
Ing&ende nedskrivningar -529 603 -429 839
Arets nedskrivningar / aterféring tidigare ars nedskrivningar 31 688 -99 764
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -497 915 -529 603
Utgdende redovisat varde 2336 722 1817634
Not 17 Specifikation av andelar i koncernféretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Sodersjukhuset AB 100% 100% 88 000 608 255
Danderyds Sjukhus AB 100% 100% 52 000 667 054
Sddertélje Sjukhus AB 100% 100% 15 000 127 237
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% 100% 10 000 201 016
Huddinge Universitetssjukhus AB 100% 100% 100 100
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB 100% 100% 50 000 56 124
Tobiasregistret AB 100% 100% 3100 14 281
Folktandvarden Stockholms lan AB 100% 100% 36 000 481 485
Locum AB 100% 100% 1000 113 371
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 100% 100% 20 000 21 606
MediCarrier AB 100% 100% 4000 45 898
Film Stockholm AB 100% 100% 100 295
2336 722
Org.nr. Séate Eget Arets
kapital resultat*
Sddersjukhuset AB 556595-7403  Stockholm 608 255 -250 924
Danderyds Sjukhus AB 556575-6169 Danderyd 667 054 -197 930
Sodertélje Sjukhus AB 556775-9922 Sodertélje 127 237 -18 634
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 556574-3589  Stockholm 201 016 -21 318
Huddinge Universitetssjukhus AB 556574-4520 Stockholm 285 0
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB 556461-6695 Stockholm 56 124 15 276
Tobiasregistret AB 556253-1896  Stockholm 14 281 0
Folktandvarden Stockholms lan AB 556574-3597  Stockholm 481 485 106 979
Locum AB 556438-7909  Stockholm 130 603 9970
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 556449-9183  Stockholm 45 551 3564
MediCarrier AB 556543-6168 Stockholm 45 898 1987
Film Stockholm AB 559313-1468 Stockholm 295 -790

*) Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 9237 9613 0 0
Arets resultatandel 332 1682 0 0
Erhallen utdelning -2 156 -2 058 0 0
Utgdende redovisat varde 7413 9 237 0 0
Not 19 Specifikation av andelar i intresseféretag
Antal andelar Kapital- ROstrétts- Bokfort Arets resultat-
andel andel varde andel
Namn
BB Stockholm AB 490 49% 49% 7413 332
7 413 332
Org.nr. Sate
BB Stockholm AB 556612-0290 Stockholm
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 623 700 300 089 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 337 330 344774 0 0
961 030 644 863 0 0
Not 21 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel i Region Stockholms koncernkonto 6 504 027 6 642 211 67 801 20 100
Ovriga likvida medel 1814 6 203 0 0
6 505 841 6 648 414 67 801 20 100
| kassaflodesanalysen fér moderforetaget ingér forandringen av andel i Region Stockholms koncernkonto i arets kassaflode.
Not 22 Avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 884 623 6 629 838 0 0
Arets avséattningar 891 328 254 785 0 0
7 775 951 6 884 623 0 0
Ovriga avsattningar
Belopp vid &rets ingang 0 0 0 0
Arets avséattningar 33 0 0 0
33 0 0 0
Summa avsattningar 7775984 6 884 623 0 0

Enligt landstingsfullméktiges beslut LS 0110-0586 ska Region Stockholm trygga féretagens pensionsataganden genom en kommunal
borgen, fér nuvarande utan avgift. Forutsattningarna for att erhalla borgensutfastelse ar att foretaget ar helagt av Region Stockholm,
bibehaller de kollektivavtal om pensioner som tecknas av Region Stockholm samt anvander sig av den av Region Stockholms
anlitade pensionsadministratéren. F6r Locum AB, som har ett annat pensionsavtal, har fullmaktige fattat ett sarskilt borgensbeslut,

LS 9210-1185.
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Not 23 LAangfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till Region Stockholm 220 000 220 000 220 000 220 000

220 000 220 000 220 000 220 000

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner 324 068 285 273 0 0
Upplupna semesterloner 510 214 496 132 0 0
Upplupna pensionskostnader 170 028 166 957 0 0
Upplupna réntekostnader 1201 1230 1201 1230
Ovriga upplupna kostnader 1057914 1134799 332 363
Ovriga férutbetalda intakter 160 475 153 422 0 0
2223900 2237813 1533 1593

Not 25 Disposition av vinst och forlust

Moderforetaget

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor) Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Balanserat resultat 762 406 988 389 264 449
Arets resultat -358 731 684 373 142 539

403 675 304 762 406 988
disponeras s att
i ny rékning éverfores 403 675 304 762 406 988

403 675 304 762 406 988

Not 27 Stéallda sékerheter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga

Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Totala eventualforpliktelser Inga 2800 Inga Inga

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Pandemins effekter kommer fortsatt att paverka koncernen under 2022. Pandemin spds avta, men det rader fortsatt stor osakerhet
om hur det kommer att paverka inflédet av patienter inom varden och den samhallsekonomiska utvecklingen under 2022 och
kommande &r.
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och agare till samtliga aktier i nedan uppraknade féretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdaknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under férutsattning
att sadan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstdaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

AB Stockholm Lans Landstings Internfinans, orgnr 556449-9183
Tobiasregistret AB, orgnr 556253-1896

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695
Danderyds Sjukhus AB, orgnr 556575-6169

Folktandvarden Stockholms lan AB, orgnr 556574-3597
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, orgnr 556574-3589
Sodersjukhuset AB, orgnr 556595-7403

Sodertélje Sjukhus AB, orgnr 556775-9922

Locum AB, orgnr 556438-7909

Film Stockholm AB, orgnr 559313-1468

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och galler under rakenskapsaret 2022.
Stockholm den 2022

Landstingshuset i Stockholm AB

Tobias Nassén Mikael Ohrling
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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1 Inledning

1.1 Viasentliga hindelser
Aven 2021 blev ett 4r som i hdg grad paverkades av covid-19-pandemin och dess
effekter pa invanare och verksamheter i Region Stockholm.

Samtliga verksamheter inom Region Stockholm har med anledning av pandemin fatt
prioritera om, arbeta extra i perioder och planera allteftersom nya besked om
forandrade restriktioner till f6ljd av pandemin kommit.

Inom hilso- och sjukvarden har arbetet under aret inriktats pa att ta hand om
covidsjuka patienter, smittspara och ta igen sa mycket uppskjuten vard som mojligt,
samtidigt som vaccinationsarbetet har pagatt sedan forra arsskiftet.

Smittspridningen var pa en hog niva i borjan av aret och avtog kraftigt i maj vilket
tillsammans med den 6kade vaccinationsgraden ledde till att det akuta vardbehovet
sjonk. Planerad vard som pausats da personalresurser behovdes for att uppratthéalla
covid-vard, dterupptogs under andra halvan av maj. Aret avslutades med ett hogt
inflode av patienter med anledning av 6kad smittspridning samtidigt som franvaro for
vard av barn, egen sjukdom eller karantin for personalen nadde mycket hoga nivaer.

I slutet av december var 77,5 procent av befolkningen 6ver 18 ar i Region Stockholm
vaccinerade med tva doser. Samtidigt var 75,3 procent av befolkningen 6ver 65 ar
vaccinerade med dos tre

De flesta atgidrderna som funnits pa plats for att dimpa smittspridningen mot covid-19
togs bort i borjan av februari 2022 med anledning av en hog immunitet i befolkningen,
hog vaccinationstiackning samt att den senaste virusvarianten omikron mer séllan leder
till allvarlig sjukdom.

Koncernen har péaverkats av covid-19-pandemin under 2021. Merkostnader till f6ljd av
pandemin uppgick till 852 miljoner kronor, samtidigt som intakterna paverkats
negativt med 145 miljoner kronor. Merkostnaderna har kompenserats av statsbidrag
samt av Region Stockholm. Minskade intdkter kompenseras inte.

Under 2021 har Finansinspektionen justerat diskonteringsriantan i pensionsskulden,
vilket medfort en 6kad kostnad for koncernen med 490 miljoner kronor.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 lamnat
aktiedgartillskott till Danderyds Sjukhus AB med 400 miljoner kronor och
Sodersjukhuset AB med 100 miljoner kronor for att starka upp det egna kapitalet under
pandemin.

Dotterbolaget Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB (AISAB) har under éret
aterbetalat 13 miljoner kronor av tidigare erhallet aktiedgartillskott.

Under aret har dotterbolaget Film Stockholm AB startat upp sin verksamhet.
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I september 2021 bytte bolaget Stockholm Care namn till Tobiasregistret AB. Den
huvudsakliga inriktningen for Tobiasregistret AB ar att forvalta Tobiasregistret.
Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlindska patienter 6verfordes den
1januari 2021 till Karolinska Universitetssjukhuset.



Jt Region Stockholm 5 (32)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2021-0610

2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm och ar
moderbolag i en koncern som bestar av dotterbolagen, Sodersjukhuset AB, Danderyds
Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms lin AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Tobiasregistret AB,
MediCarrier AB, Locum AB, Stockholms Lans Landstings Internfinans AB, Film
Stockholm AB samt dotterdotterbolaget Terreno AB. Darut6ver finns dotterbolaget
Huddinge Sjukhus AB som ar vilande.

Landstingshuset i Stockholm AB ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som Region
Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget har inga egna anstallda och bolaget
forvaltas via separat 6verenskommelse med ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet hanteras av personal
pa regionledningskontoret. Personal pa regionsledningskontoret arbetar med att
samordna bolagen inom halso- och sjukvard. Landstingshuset i Stockholm AB och
regionstyrelsens produktionsutskott har det samordnande dgaransvaret.

2.2 Styrning av bolag

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa Landstingshuset i Stockholm AB:s
dotterbolag under 2020 och 2021. De osdkra planeringsforutsattningarna och behov av
att hantera savil uppskjuten vard, pausade atgardsprogram, som 6vrig verksamhet
kommer att stélla krav pa bolagen i form av prioriteringar under kommande ar.
Lardomar fran pandemin har skapat mojligheter till effektiviserade processer; ett
exempel pa detta dr den starkta samordningen av de egensdgda vardgivarna. Den
tilltagande digitaliseringen ger mojligheter, men kraver dven att verksamheterna
utvecklas och anpassas. Den demografiska utvecklingen med en hogre andel yngre och
aldre befolkning samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar, leder till lagre
skatteintiktsutveckling och stéller krav pa prioriteringar.

Under aret har tidigare beslutade effektiviserings- och utvecklingsinsatser som
pausades under pandemin ater startats upp och delvis genomf6rts under 2021 och
kommer dven paga under 2022.

Bolagsledningen har aterkommande dgardialoger med dotterbolagen, med fokus pa
den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen och om de nédvéndiga atgiarder
som bolagen ser behover genomforas. Dartill genomfor regionledningskontoret
avstamningsmoten infor planering med budget och verksamhetsberittelse, samt i
samband med rapportering under aret.

2.2.1  Stiftelser

Moderbolaget ansvarar inte for nigra stiftelser. Inom LISAB-koncernen ar det endast
Locum AB samt AB Stockholms lans landstings internfinans som redovisar
forvaltningsansvar avseende stiftelser:
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¢ Region Stockholm forvaltar stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Region
Stockholm har i dgardirektivet uppdragit at Locum AB att ansvara for savil den
tekniska som ekonomiska forvaltningen av de fastigheter som tillhor stiftelsen
som for fragor som ar kopplade till forvaltningen.

e Internfinans har i uppdrag att forvalta och administrera Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser och gavofonder.

2.3 Indikatorer
Uppfoljning av indikatorer kopplat till Region Stockholms inriktnings, verksamhets och
namndmal redovisas under respektive bolag i avsnitt 3.1.1 i verksamhetsberattelsen.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststalldes av styrelsen i samband med beslut om
verksamhetsplan 2021. Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med
tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och i verksamhetsberittelse for
helaret.

Den 19 maj 2020 beslutade regionstyrelsen att padborja en oberoende utvirdering av
Region Stockholms hantering av det nya coronavirusets effekter. Tva rapporter med
olika forbattringsforslag har tagits fram. Arbete pagar med att ta fram aktiviteter
kopplat till férslagen. Som ett led i forbattringsarbetet kommer en ny sjukvardsdirektor
och tillika vd i Landstingshuset i Stockholm AB tillsédttas pa regionledningskontoret den
1 januari 2022, med uppdrag att 6ka dgarstyrningen och forbattra samverkan for att
oka effektiviteten inom den egenigda vardproduktionen. I uppdraget ingar att foresla
atgirder for att battre anvanda tillgangliga resurser over tid i hela den egenigda
vardproduktionen.

2.4.2 Resultat och analys frian riskbedomningen

Riskbedémningen utgar frin I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervags i samband med faststillande av
internkontrollplanen. I internkontrollplanen f6r 2021 har ett riskomrade identifierats
som avser stiarkt dgarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina
koncernbolag. Riskomradet ar ofoérandrat jamfort med 2020.

2.4.3 Forsikran

Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2019—0866.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat LISAB-koncernen

Resultt® wm 20m awik | 200
Verksamhetens intdkter 17 948 16 739 1209 16 985
Verksamhetens kostnader -17 196 -15 889 -1307 -15933
Avskrivningar -492 -557 65 -485
Finansnetto -622 -140 -482 -195
Resultat** -362 153 -515 372
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Utfall i jamforelse med budget

Inom verksamhetens kostnader ingar merkostnaderna till f6ljda av pandemin pa 852
miljoner kronor. Merkostnaderna har fullt ut kompenserats, dels av 328 miljoner
kronor i statsbidrag, resterande enligt beslut av regionfullmiktige. Kompensationen for
merkostnaderna ingar i 6kningen av verksamhetens intakter. Minskade intikter till
f6ljd av pandemin pa 145 miljoner kronor ersitts inte.

Intakterna okar aven med anledning av 6kad omsattning i MediCarrier AB med
227 mkr jamfort med budget. Detta paverkar dven bolagens kostnader for inkop av
vardmaterial.

Det negativa finansnettot avser diskonteringsrantan i pensionsskulden med -490 mkr.

3.1.1  Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

Resultat* Utfall Budget Budget Budget avvik.
2021 2021 avvik. justerad
Landstingshuset i Stockholm AB 24 -18 42 42
Sodersjukhuset AB -251 15 -266 -26
Danderyds Sjukhus AB -198 11 -209 -1
Sodertalje Sjukhus AB -19 4 -23 32
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -21 10 -31 39
Folktandvarden Stockholms Ién AB 107 113 -6 47
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15 9 6 10
Tobiasregistret AB 0 0 0 0
MediCarrier AB 2 1 1 6
Locum AB 10 7 3 0
AB SLL Internfinans 4 1 3 3
Film Stockholm AB -1 0 -1 -1
Totalt bolagen -328 153 -481 151

Koncernjusteringar** -34 0 -34
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Resultat* Utfall Budget Budget Budget avvik.
2021 2021 avvik. justerad

Resultat -362 153 -515

* mkr

** Koncernjusteringar avser koncernaterlaggningar sasom leasing, nedskrivning dotterbolagsaktier, utdelning
och resultatandelar i intresseforetag. | bolagens heldrsresultat ingar ej skattemdssiga koncernbidrag.

Negativa budgetavvikelser redovisas av Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms Lin AB,
samt Film Stockholm AB.

Justerat for effekten av covid-19 samt diskonteringsriantan uppnar samtliga bolag
forutom Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB samt Film Stockholm AB
budgeterat resultatkrav eller ett resultat i balans.

Sodersjukhuset AB redovisar en avvikelse fran resultatkravet pa -26 miljon kronor och
Danderyds Sjukhus AB redovisar en avvikelse mot resultatkravet paA minus en miljon
kronor.

Forklaringen till de negativa avvikelserna ar for Sodersjukhuset AB och Danderyds
Sjukhus AB ar att de haft hogre bemanningskostnader dn budget. Den hoga
vardbelastningen har varit personalkriavande samtidigt som pandemin fortsatt har
paverkat sjukfrdnvaron som ligger pa en hogre niva 4n normaléret 2019. Dessa tva
faktorer har bidragit till fler anstallda, hogre personalkostnader, okade kostnader for
inhyrd personal och 6kade 6vertidskostnader.

Sodersjukhuset har dessutom inte kunnat genomfora planerade strukturella omflyttar
inom sjukhuset avseende verksamhet, lokaler och operationsavdelningar. De planerade
atgiarder omfattar bland annat lokalforbattringar, bemanningsatgarder, minskning av
laboratoriekostnader samt lakemedels- och materialkostnader.

Film Stockholm AB redovisar ett negativt resultat pA minus en miljon kronor.
Avvikelsen beror pa utvecklingsarbete kopplat till bildandet av bolaget. Bolaget
forvantas uppna en ekonomi i balans under 2022, da samarbetsavtalet med Stockholms
stad kommer revideras.

3.2 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver specialiserad
akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad kirl- och
handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk kirurgi. Verksamheten
omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.
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3.2.1  Uppfoljning mal

MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET ~ ~ Uppfylls delvis
Ett resultat i balans Uppfylls ej ®
Hallbar investeringsutveckling . Uppfylls e
_Uppfylls e
Uppfylls ej @
_Uppfylls o
Region Stockholms Klimatpaverkanskaminska | Uppfylls delvis
Uppfylls

Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatforandringar

Uppfylls delvis

Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls e
HALLBAR ARBETSGIVARE ) ) ) Uppfylls delvis

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare ~ ~ Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsrjning Uppfylls

Sjukhuset har uppfyllt ett av de tre inriktningsmalen. En hilso- och sjukvard av god
kvalitet uppfylls inte. Bedomningen baseras pa att flertalet indikatorer inte uppfylls
framforallt gillande tillganglighetsindikatorer, delvis till foljd av pandemin. Sjukhusets
verksamhetsplan for 2021 inkluderade tre aktiviteter; forbattra akuta floden, minska
uppskjuten vard samt utveckla nya vardformer. Covid-19-pandemins fortsatta stora
paverkan pa viarden medforde att aktiviteterna omgaende beh6vde omprovas och
senarelaggas. Detta for att sakerstilla omstallning av sjukhuset med dess resurser samt
for att frigora tid for vardpersonalen.

Sjukhuset har kontinuerligt f6ljt upp vardkvalitet och patientsikerhet under aret och
uppnatt forbattrade resultat avseende ett flertal kvalitetsindikatorer. Det finns
fortfarande omraden som behover forbattras. Som stod i kvalitets- och
patientsikerhetsarbetet har en kommitté for vardkvalitet och patientsikerhet inrattats.

Inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare uppfylls inte. En bidragande orsak &r belastning
pa medarbetare och chefer med anledning av covid-19 samt ett intensivt arbete med att
hantera uppskjuten vard. Fortsatt aktivt arbete med fragorna kommer att vara hogt
prioriterade under 2022.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Under aret har sjukhuset planerat att genomfora en genomlysning i syfte att minska

administrationen utan att paverka service till verksamheterna eller aterrapportering till
regionledning, bestillare och styrelse, i enlighet med uppstillda krav. Genomlysningen
har inte kunnat genomforas fullt ut da kirnverksamheten prioriterats under pandemin.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna inom Sodersjukhuset
uppgick till 2,4 procent och var lagre dn utfallet for 2020 pa 2,8 procent. Uppdraget om
att minska de administrativa kostnaderna med 10 procent, motsvarande 17 miljoner
kronor, uppnéddes inte helt da de administrativa arbetsuppgifterna 6kat samt att det
har funnits ett stérre behov inom sjukhuset att bista verksamheterna pa grund av
pandemin. Arets minskning av de administrativa kostnaderna uppgick till tolv miljoner
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kronor, vilket motsvarar 7,4 procent. Minskningen forklaras av bade hog
personalomsittning och av att antalet administratorer har minskat.

3.2.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvéardsproduktionen
avviker med -6,2 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregdende ar har
sjukhuset producerat 10,4 procent mer 6ppenvéard. De akuta besoken har 6kat med 8,8
procent och de elektiva besoken med 10,7 procent jamfort med foregéende ar.

Slutenvardsproduktionen dr sammantaget 4,2 procent lagre an arets budgeterade
volymer. Jaimfort med foregdende ar har sjukhuset producerat 3,2 procent mer. De
akuta slutenvardstillfallena har 6kat med 3,6 procent och de elektiva
slutenvardstillfillena med 0,7 procent jamfort med foregdende ar.

Den elektiva 6ppenvarden har, liksom foregaende ar, varit kraftigt paverkad av
pandemin men det har gett en mindre paverkan an forra aret. Elektiv vard, sdsom
planerade operationer, som kunnat ansta, har inte utforts under perioder nagot av
aren. Nastan alla kliniker har tagit emot farre besok adn planerat.

Antalet vardtillfallen ar 2 205 farre an budget totalt under aret, men 3,2 procent fler 4n
foregdende ar. De akuta vardtillfallena var fler medan de elektiva vardtillfallena var

farre under aret. Sachsska barn- och ungdomssjukhuset hade ett storre antal barn med
RS-virus under hosten jamfort med tidigare ar.

Medelvardtiden har 6kat fran 3,68 till 3,79 varddagar per vardtillfalle totalt pa
sjukhuset. Covid-19 ar den framsta orsaken. Medelvardtiderna inom elektiv vard har
okat mer dn inom den akuta slutenvarden.

I jamforelse med foregdende ar ar antal covid-vardade patienter totalt 14gre men en
nagot storre andel av patienterna har fatt intensivvard.

3.2.3 Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
Mkr budget omsdttning
Sodersjukhuset AB -250,9 -10,9 15,0 -25,9 -0,4% 66,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt

merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Sodersjukhuset AB:s resultat 2021 fore bokslutsdispositioner uppgar till - 251 miljoner
kronor. Nar hiansyn tas till diskonteringsrinta, effekterna av pandemin ar resultatet
negativt med minus elva miljoner kronor. Avvikelsen mot resultatkravet uppgick till -

26 miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna och
kostnaderna for inhyrd personal har okat jamfort med budget. Pandemin har kravt
okad bemanning samt olika typer av tillfalliga krislagesavtal och extraersattningar.
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Sodersjukhuset har genom att insourca personalrestaurangen kunnat samordna
personalresurserna med koket for patientmat och darmed sidnkt de totala kostnaderna.

Verksamhetens kostnader avviker totalt negativt mot arsbudget med -566 miljoner
kronor i forhallande till budget och ar 9,6 procent hogre dn foregaende ar.

Verksamhetsknutna kostnader har ocksé okat och avviker med -18 miljoner kronor
jamfort med budget. Det beror frimst pa inhyrning av operationssalar for 6kad
operationskapaciteten och hantering av uppskjuten vard.

Verksamhetens intdkter overstiger arsbudget med 498 miljoner kronor, vilket
motsvarar 8,4 procent jamfort med budget, och foregdende ar med 7,2 procent.
Okningen bestir huvudsakligen av hogre intikter for merkostnader covid-19 och hogre
intdkter for utomlans/utrikespatienter. Den storsta positiva avvikelsen ar pa 442
miljoner kronor for erhallna bidrag och beror péa att sjukhuset erhallit ersiattning for
merkostnader covid-19 med 390 miljoner kronor varav 26 miljoner kronor avser
ersattning for 2020 via statsbidrag och ersattning genom beslut i regionfullmaktige.

Ekonomin har paverkats av pandemin som medfort omstéllningar. Sjukhuset har varit i
forstarkningsliage under cirka 6 manader mellan den 9 november 2020 och den 1 juni
2021, d& normallége intogs igen. Den 14 december 2021 gick sjukhuset tillbaka till
forstarkningsliage da besoksrestriktionerna aterigen skarptes.

Under aret har virden av covidpatienter prioriterats samtidigt som arbetet med att ta
igen uppskjuten vard paborjades under hosten. Aven om produktionen dr hdgre in
foregdende ar har ordinarie vardproduktion till viss del fatt st tillbaka for covid-19-
vard och vard som inte kunnat ansta. Detta har inneburit att planerade
effektiviseringar inte har kunnat genomféras enligt plan.

3.2.4 Investeringar

Investeringsutfallet uppgick till 149,3 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 74,1 procent av arets budget pa 202 miljoner kronor.
Ersattningsinvesteringar utgjorde en majoritet av arets investeringar. Paborjade
investeringar som inte har blivit fardigstalla under aret forskjuts till 2022.

3.3 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har
avtalats med héilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.
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3.3.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISKUTHALLIGHET " Uppfylls delvis __
Ettresultatibalans Uppfylls ej ®
Hallbarinvesteringsutveckling Uppfylls
ENHALLBARREGIONALUTVECKUNG """ """ Uppiylls o
Enhdlso-ochsjukvardaveodkvalitet  .......Uepfyllsdelvis -
Socialhallbarhet e PRVl 0
Region Stockholms klimatpaverkanskaminska | Uppfylls delvis -
Region Stockholms miljépaverkan ska minska Uppfylls @
Sa.mhal'l.sY|kt|g.a funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och Uppfylls delvis
klimatférandringar

[Kérnverksamhetenska prioriteras Uppfylls e
Hoginnovations-och digitaliseringsgrad | Uppfylls o
HALLBARARBETSGIVARE . ..........Yp;flisdelvis
Region Stockholm -attraktivarbetsgivare .. Uppfyllseje
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls @

Danderyds sjukhus AB har 2021 uppfyllt ett inriktningsmal helt och tva av
inriktningsmalen delvis. Pandemin har paverkat sjukhusets majlighet att helt uppfylla
malet Hallbar arbetsgivare. P4 grund av pandemin har handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen 2020 inte kunnat prioriteras i tillrackligt hog utstrackning.
Atgirder for att minska personalomsittningen har genomforts. Nagra av dessa ar
utforda aktiviteter som syftade till att sdkerstilla att medarbetarna kianner sig trygga
och sikra i sina respektive yrkesroller och pa sina arbetsplatser trots rddande
omstéandigheter.

Sjukhuset har erbjudit omfattande utbildningsinsatser for att kunna bemanna och
hantera pandemin. For att stodja medarbetare har sjukhuset lagt stor vikt vid det
synliga och niarvarande ledarskapet. VD och chefldkare har regelbundet besokt
verksamhetsomraden och stodfunktioner under pandemin. Kliniska
kompetensutvecklingsinsatser har fortsatt att utvecklas och aktiviteter for att forstarka
och utveckla ledarskapet samt stod till linjechefer har genomforts.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 2,6
procent, vilket motsvarar 145 miljoner kronor och ar lagre an utfallet f6r 2020 pa 2,7
procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes.
Andelen har minskat med 19 procent jamfort med ar 2020, vilket motsvarar 27
miljoner kronor. Den framsta orsaken till den allt lagre andelen administration ar att
flera kostnadsbesparingar har genomforts inom administrationen samtidigt som
sjukhusets totala uppdrag har utokats.

3.3.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvérdsproduktionen
avviker med -9,5 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregdende ar har
sjukhuset producerat 5,3 procent mer 6ppenvard. De akuta besoken har minskat med
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0,5 procent och de elektiva bestken har 6kat med 6,9 procent jaimfort med foregaende
ar.

Slutenvardsproduktionen ar sammantaget 3,1 procent ldgre dn arets budgeterade
volymer. Jamfort med foregdende ar har sjukhuset producerat 0,9 procent mindre. De

akuta slutenvardstillfallena har minskat med 1,1 procent och de elektiva
slutenvardstillfallena ligger pd samma niva som foregéende ar.

Avvikelsen inom 6ppenvarden finns inom alla omraden utom kardiologi som har
producerat over avtal och mer dn under 2019. Den elektiva 6ppenvérden har varit
sarskilt paverkad av pandemin, alla specialiteter har underproducerat mot avtalet i
olika grad férutom neurologi, njurmedicin och geriatrik.

Inom den elektiva slutenvarden har planerade operationer blivit nedprioriterade under
de perioder diar pandemin kravt 6kade resurser inom akut slutenvard. Under de
perioder dar inflodet av covid-19 varit lagre har sjukhuset 6ppnat extra operationssalar
for att 6ka den elektiva varden. Kapaciteten for intensivvarden pa sjukhuset har
varierat under aret. Innan pandemin var atta IVA-platser standard pa sjukhuset, men
under pandemin har sjukhuset som mest varit uppe i 30 intensivvardsplatser. Den sista
december 2021 var antalet IVA-platser nio.

3.3.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsattning

Danderyds Sjukhus AB -197,9 9,9 11,0 -1,1 0,0% 18,6

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Danderyds sjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -198 miljoner kronor, vilket var 209
miljoner kronor samre dn budget. Da statsbidrag, merkostnader och uteblivna intdkter
pa grund av covid-19 samt diskonteringsrantan riknas bort blev resultatet tio miljoner
kronor vilket var en miljon kronor samre an resultatkravet.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna ar 364
miljoner kronor hogre dn budget, inklusive inhyrd personal pa 117 miljoner kronor, till
storsta delen med anledning av pandemin. Den hoga vardbelastningen har varit
personalkriavande, vilket har bidragit till fler anstillda, hogre personalkostnader och
okade overtidskostnader.

Under aret har arbetet med att varda covidpatienter prioriterats samtidigt som
planerad vard har beh6vts omprioriterats, vilket har gjort att planerade
effektiviseringar inte har kunnat genomforas enligt plan. Utfallet under ar 2021
uppgick till 69 miljoner kronor, vilket ar lagre an ursprungsplanen.



Jt Region Stockholm 14 (32)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2021-0610

Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 339
miljoner kronor, varav personalkostnader stod for merparten, 275 miljoner kronor.
Forlorade intakter uppgick till 52 miljoner kronor och bestod i huvudsak av tappade
vardvalsintakter samt farre utomlanspatienter. Sjukhuset har kompenserats for
merkostnader kopplat till covid-19 via statsbidrag samt ersattning genom beslut i
regionfullmaktige pa totalt 339 miljoner kronor.

Ar 2021 kan sammanfattas som ett r med relativt hog virdproduktion i kombination
med pandemin och dess effekter. Darmed har manga rorliga kostnader haft en fortsatt
hog okningstakt, daribland laboratoriekostnader och material. Detta stillde dven krav
pa en hog bemanning och sjukhusets vardproduktion gav en positiv inverkan pa flera
av intiaktsslagen.

3.3.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 107 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 75 procent i forhallande till arets budget pa 144 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde framst pa att vardverksamhetens resurser fokuserat pa covid-19-
pandemin samt pa senarelaggningar och omprioriteringar.

3.4 Sodertilje Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Verksamheten omfattar den
vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller
andra uppdragsgivare.

3.4.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISKUTHALLIGHET Uppfylise,
Ett resultatibalans Uppfylls e
Hallbarinvesteringsutveckling Uppfylls e
_ENHALLBARREGIONALUTVECKLING Uppfylls o
Enhalso-ochsjukvardavegodkvalitet . ......Uppfyllse
Socialhallbarhet e OPRIVIS @
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls delvis

Region Stockholms miljopaverkan ska minska Uppfylls @
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

[Kérnverksamhetenska prioriteras e Uppfylls e
Héginnovations-och digitaliseringsgrad _ Uppfylls e
HALLBARARBETSGIVARE . ..........Yppfyllsdelvis
Region Stockholm -attraktivarbetsgivare ... Uppfllseje
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls @

Sjukhuset har 2021 uppfyllt tva av de tre inriktningsmalen. Pandemin har gett upphov
till utmaningar inom samtliga omraden, framfor allt avseende malet Hallbar
arbetsgivare.
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Under hosten 2021 genomfordes den regiongemensamma medarbetarenkiten.
Sodertilje sjukhus redovisade ett lagre resultat avseende attraktiv arbetsgivare jamfort
med foregdende ar. Pandemins utdragna forlopp ar en starkt bidragande orsak till det
forsamrade resultatet. For att starka medarbetarna har sjukhuset lagt omfattande
resurser pa personalstodjande aktiviteter och utbildningsinsatser. Detta i syfte att
stiarka dem saval psykiskt som kompetensmassigt.

Sjukhuset gor méanatligen en fordjupad uppfoljning av personalomsattningen och kan
konstatera att sjukhuset har klarat av att omsattningsrekrytera. Vissa
specialistlikarkompetenser ar svarrekryterade. Med avsikt att ta reda pa varfor
medarbetare viljer att sluta, gors vid behov exitsamtal vars resultat delges
verksamhetschef.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 4,9
procent, vilket motsvarar 81 miljoner kronor och ar lagre dn utfallet for 2020 pa 5,5
procent.

Uppdraget att minska de administrativa kostnaderna paverkas av dndrade
redovisningsprinciper mellan aren. Infor 2021 har kostnaden for it-system och
bevakning separerats pa olika kostnadsstillen vilket gor att siffrorna for 2021 ar mer
korrekta. Tas hansyn till detta har ingen storre forandring skett mellan aren. Uppdraget
om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes inte.

Under aret har fokus legat pa att bista kirnverksamheten med utokat stod i olika
former under pandemin. Sjukhuset upplever en fortlopande 6kning av de
administrativa uppgifterna fran olika intressenter inom Region Stockholm, vilket
paverkar sjukhusets majligheter att minska de administrativa kostnaderna. Under
varen 2021 pagick ett stort arbete tillsammans med Serviceférvaltningen med
anledning av verksamhetsovergangen av sjukhusets it-drift till Serviceférvaltningen.

3.4.2 Vardproduktion

Oppenvarden har paverkats kraftigt av pandemin. Den totala 6ppenvérdsproduktionen
avviker med -8,8 procent jamfort med arets budget. Jamfort med foregdende ar har
sjukhuset producerat 9,5 procent mer. De akuta besoken har 6kat med 11,8 procent och
de elektiva besoken med 8,4 procent jamfort med foregdende ar.

Slutenvardsproduktionen dr sammantaget 2,7 procent hogre dn arets budgeterade
volymer. Jamfort med foregdende ar har sjukhuset producerat 4,6 procent mer. De
akuta slutenvardstillfallena har 6kat med 4,0 procent och de elektiva
slutenvardstillfallena med 7,0 procent jamfort med foregaende ar. Sjukhuset har aktivt
arbetat med att 6ka flodeshastigheten vilket medfort kortare vardtider och darmed
mojliggjort 6kad produktion trots att antalet vardplatser vid flera tillfallen varit lagre an
budgeterat.
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De elektiva vardtillfidllena inom akutsomatiken har paverkats negativt jamfort med
arets budget. Detta som en konsekvens av instillda planerade operationer till forman
for akut vard. Antalet ambulanser har totalt sett 6kat med 12,1 procent jamfort med
foregdende ar varav ambulanserna fran Botkyrka 6kade med 28,8 procent.

Under aret foddes 2 496 barn pa Sodertilje sjukhus. Antal férlossningar 6kade med 3,5
procent jamfort med foregdende ar och med 5,9 procent jaimfort med budget. Cirka 20
procent av forlossningarna avser hanvisningar fran andra kliniker inom Region
Stockholm.

3.4.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsattning

Sodertalje Sjukhus AB -18,6 36,0 4,0 32,0 2,0% 94,9

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Sodertilje sjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -18,6 miljoner kronor. Justerat for
effekterna av pandemin och diskonteringsrantan ar resultatet 32 miljoner kronor hogre
an budgeterat resultat.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet pé -18,6 miljoner kronor hanfors framst
till diskonteringseffekten avseende pensionsskulden som uppgick till 41 miljoner
kronor.

Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 67 miljoner
kronor, varav personalkostnader stod for merparten. De totala
bemanningskostnaderna overstiger budget med -78 miljoner kronor, -7,7 procent, och
beror pa 6kade kostnader avseende 6vertid, sjuklon, timanstilld personal samt inhyrd
personal. Sjukhuset har dven under perioder hyrt in viss personal frén
bemanningsbolag dels under sommaren for att kunna ge ordinarie personal semester
och dels i slutet av dret med anledning av hog franvaro bland ordinarie personal med
anledning av pandemin.

Forlorade intéakter uppgick till 14 miljoner kronor och bestod i huvudsak av minskad
elektiv vard samt betydligt farre utomlanspatienter.

Sjukhuset har kompenserats for merkostnader genom beslut i regionfullmaktige for
merkostnader kopplade till pandemin samt ersattning fran Region Stockholm for
hantering av undantringd vard med totalt 67 miljoner kronor via statsbidrag och
ersittning fran koncernfinansiering.

3.4.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 64 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pd 122 procent av arets budget pa 53 miljoner kronor.
Overskridandet berodde p4 att ny utrustning fér patientévervakning prioriterats, vilket
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uppgick till 30 miljoner kronor. Under aret har sjukhuset 6verfért merparten av it-
verksamheten till Serviceforvaltningen.

3.5 S:tEriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hégspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med
hailso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

3.5.1  Uppfoljning mal

MAL

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET . . _Uppfylls o
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls o
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING _ B B _Uppfylls o
En hélso- och sjukvard av god kvalitet ~ ~ _Uppfylls o

Social hallbarhet Uppfylls e
Region Stockholms Klimatpaverkanskaminska Uppfylls e
Region Stockholms miljépaverkan ska minska Uppfylls
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

- N Uppfylls
klimatférandringar
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls e
‘Hég innovations- och digitaliseringsgrad B B Uppfylls delvis
HALLBAR ARBETSGIVARE B Uppfylls delvis
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare | Uppfylls ] o
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls

S:t Eriks Ogonsjukhus har for 2021 uppfyllt tvi av de tre inriktningsmélen. Sjukhuset
uppfyller regionfullmiktiges mal om en hélso- och sjukvérd av god kvalitet.
Akutmottagningen praglas av en hog tillganglighet och 6ver 80 procent av patienterna
som soker behandling far en tid inom ramen for vardgarantins 9o dagar. I jaimforelse
med foregaende ar har tillgdngligheten till nybesok hos specialistlikare forsamrats.
Sjukhuset arbetar med att kapa vardkoer genom att ha kvélls- och helgmottagningar i
syfte att forbattra tillgdngligheten till nybesok.

Region Stockholms maél om en attraktiv arbetsgivare uppfylls inte. Resultatet fran arets
medarbetarundersokning visar pa ett lagre index for motivation. Index for
medarbetarenkitens 6vriga omraden, styrning och ledarskap, ar lagt i jamforelse med
beslutade méalviarden. Det 1aga utfallet kan kopplas till flera faktorer. Pandemin har
paverkat mojligheterna for verksamheten att genomfora kompetensutvecklande
insatser och dven bidragit till en 6kad sjukfranvaro. Sjukhuset har vidtagit flera
atgarder for att analysera utvecklingen inom HR-omrédet, bland annat pulsmétningar,
dialogmé6ten med seniora specialistldkare och individuella avslutningssamtal.
Sjukhuset har dven tagit fram handlingsplaner i syfte att utveckla ledarskapet hos
verksamhetens chefer.

Administrationens andel av de totala kostnaderna




JJ& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberdttelse

18 (32)

Diarienummer
RS 2021-0610

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till 2,7

procent, vilket motsvarar 19 miljoner kronor och ar lagre dn utfallet for 2020 pa tre
procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes

inte. Under ar 2021 har sjukhuset minskat de administrativa kostnaderna med 8,5

procent, motsvarande 1,7 miljoner kronor. Fardigstiallande av projekt sd som etablering
av nytt sjukhus i Hagastaden och fardigstillande av arkivflytten till centralarkivet har

bidragit till minskningen av de administrativa kostnaderna.

3.5.2 Vardproduktion
Pandemin har fortsatt att pragla sjukhusets verksamhet dven under ar 2021.
Vérdproduktionen var per december 18,9 procent lagre dn budget matt i antal

oppenvardsbesok och 19,6 procent ldgre matt i antal slutenvardstillfallen. Avvikelsen

inom Oppenvarden och slutenvarden finns inom saval akut som elektiv vard. Inom
utlands- och utomlénsvard var vardproduktionen 23,9 procent lagre 4n budget for
oppenvard och 21,6 procent lagre inom slutenvarden.

Produktionsbortfallet forklaras dels av att manga patienter valt att avboka sina besok

pa grund av pandemin, dels av att mdnga medarbetare insjuknade under den senare

delen av aret. Sjukhuset har vidtagit flera atgiarder for att 6ka produktionen och jamfort

med foregaende ar har vardvolymerna okat. En framgangsfaktor for att 6ka

produktionen har varit att utveckla arbetet med produktionsplanering. Sjukhuset har

tillsatt en intern projektledare som arbetar med att systematiskt matcha patienter
inskrivna till operation med tillgédngliga operationstider. Vidare har sjukhuset under
hosten haft extra mottagningar for att 6ka vardvolymerna.

3.5.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsdttning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB -21,3 49,1 10,0 39,1 5,4 % 9,4

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat 2021 uppgick till -21 miljoner kronor, vilket var 31
miljoner kronor simre dn budget. Da statsbidrag, merkostnader och uteblivna intiakter
pa grund av covid-19 samt diskonteringsriantan raknas bort blev resultatet 49 miljoner

kronor vilket var 39 miljoner kronor battre 4n budgeterat.

Intaktsbortfallet med anledning av covid-19 var totalt 42 miljoner kronor varav

minskade intidkter for utomlansvérd och patientavgifter uppgick till 15 miljoner kronor

och minskade intdkter fran Region Stockholm uppgick till 27 miljoner kronor.

Sammantaget for aret uppgick merkostnader som en f6ljd av pandemin till 0,8 miljoner

kronor som avser kostnader for skyddsutrustning sasom personalklader, munskydd
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och visir. Sjukhuset har kompenserats for merkostnader kopplat till covid-19, delvis via
statsbidrag och delvis via ersittning genom beslut i regionfullméktige.

3.5.4 Investeringar
Arets investeringsutfall uppgick till 29 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 98 procent i forhallande till arets budget pa 30 miljoner kronor.

3.6 Folktandvarden Stockholms lin AB

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard inom Region
Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen. Bolaget utfor ocksa
uppdrag for hilso- och sjukvardsndimnden som i huvudsak omfattar barntandvard.

3.6.1  Uppfoljning mal

MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET B B _Uppfylls ®
Ett resultat i balans Uppfylls @
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls o
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING B B _Uppfylls ©
En hélso- och sjukvard av god kvalitet . . Uppfylls delvis
Social hallbarhet o Vppfylls delvis <
Region Stockholms klimatpéverkanska minska Uppfylls o
Region Stockholms miljopaverkan ska minska ~ ~ _Uppfylls o
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdandelser och

P Uppfylls o
klimatforandringar
Kamverksamheten ska prioriteras Uppfylls o
‘Hég innovations- och digitaliseringsgrad B B _Uppfylls o
HALLBAR ARBETSGIVARE ) ) ) Uppfylls delvis
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls o

Folktandvarden har uppfyllt tva av de tre inriktningsmaélen.

Region Stockholm attraktiv arbetsgivare uppfylls inte fraimst pa grund av covid-19
pandemin. Folktandvarden har hog personalomsittning och svart att rekrytera in nya
medarbetare bland annat pa grund av stora pensionsavgangar. Det ar farre som
utbildas 4n behovet samt 6kad konkurrens om personal. Det rader stor brist pa
kompetens framforallt av erfarna tandldkare och tandhygienister, men dven
kvalificerade handlaggare samt chefer. De atgidrder som vidtas ar bland annat olika
program for en langsiktig kompetensforsorjning for nya medarbetare och chefer.
Folktandvarden arbetar systematiskt och hart med att starka arbetsgivarvarumarket
och for en god arbetsmiljo. For att starka cheferna i deras ledarskap har en utbildning
for alla chefer i hilsofraimjande ledarskap genomférts under varen. Det arbetas dven for
en okad delaktighet i framtagandet av affarsplan.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna inom Folktandvarden
uppgick till 5,2 procent och var lagre adn utfallet for 2020 pa 5,4 procent. Uppdraget
med att minska de administrativa kostnaderna med tio procent, motsvarande atta
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miljoner kronor, uppnaddes inte, da de administrativa kostnaderna steg med 4,9
procent vilket motsvarar 3,9 miljoner kronor.

Verksamhetens omsattning, det vill sdga antalet behandlingar av barn, vuxna och
antalet specialistbehandlade, har 6kat mellan ar 2020 och 2021 vilket innebar att det
administrativa arbete som ingar i en behandlares arbetsuppgifter har 6kat mellan aren.
Vilket gor att uppdraget om att minska administrativa kostnader inte ar tillampligt for
2021.

Det finns en stor fordel med att centralisera de administrativa kostnaderna och darmed
synliggora dem, for att frigora s& mycket tid som mojligt till kliniskt arbete i
kiarnverksamheten. Folktandvarden arbetar kontinuerligt med att effektivisera hela
verksamheten for att nd en sa hog lonsamhet som mgjligt vilket har skett med gott
resultat. Nytt intranit for att na lagstadgade tillganglighetskrav, 6kat stod vid
rekrytering samt 6kade kostnader for marknadsforing ar exempel pa kostnader som har
bidragit till 6kningen av de administrativa kostnaderna. Folktandvarden for dialog
kring samlokalisering for fortsatt arbete med centralisering av administrativa
kostnader och ska intensifiera sitt arbete med att effektivisera administrationen for att
na uppsatta mal.

3.6.2 Vardproduktion

Antalet behandlade barn var 13 631 under arsbudget, men 40,7 procent fler 4n
foregdende ar. Antalet behandlade vuxna var 28 271 farre an arsbudget, men 6,5
procent fler 4n foregdende ar. Bade antalet behandlade barn och behandlade vuxna ar
fler 4n 2020. Under forsta halvaret 2021 har klinikerna i hog grad prioriterat att ta
hand om barn och har lyckats gora detta med en hog effektivitet.

Hog aktivitet har préaglat planeringen vid och infor franvaro av behandlare och kunder
och har minskat den negativa ekonomiska effekten av sjukfranvaro och vard av barn.
Detta har skett med stor flexibilitet hos medarbetarna. Det har under aret funnits
tillgdng till skyddsutrustning vilket har inneburit att det inte har lett till ndgot hinder
for produktionen.

Folktandvarden har vidtagit ett flertal atgarder for att halla vardproduktionen uppe.
Under varen 2021 har all tid satsats pa patientbehandling och andra aktiviteter som till
exempel konferenser och utbildningar har fatt véinta till hosten 2021.

3.6.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsdttning

Folktandvarden Stockholms Ldn AB 107,0 159,7 112,5 47,2 2,6 % 112,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.
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Folktandvardens resultat 2021 fore bokslutsdispositioner uppgar till 107 miljoner
kronor. D4 diskonteringsranta, merkostnader for covid-19 och ersittning for dessa
raknas bort oversteg resultatet budget med 47 miljoner kronor.

Okade intikter i form av kompensation genom ersittning via beslut i regionfullmiktige
for merkostnader pa grund av covid-19 uppgar till tolv miljoner kronor.
Diskonteringsrantans effekt pa pensionskostnaderna uppgar till 53 miljoner kronor.
Folktandvardens ackumulerade justerade resultat, exklusive diskonteringsrantans
effekt pa pensionskostnaderna, dr 160 miljoner kronor, vilket ar 47 miljoner kronor
hogre dn budget och Folktandvardens resultatkrav pa 113 miljoner kronor.

Verksamhetens intédkter ar nio procent hogre dn foregdende ar men understiger budget
med 57 miljoner kronor eller motsvarande 3,2 procent. Hur stor andel av detta som
beror péa covid-19 ar svart att bedoma da minskad produktionskapacitet till foljd av
minskat antal arsarbetare ocksa har en paverkan.

Barnintikter ar 14 miljoner kronor, 2,5 procent, hogre an foregaende ar och

0,5 miljoner kronor hogre an budget, medan vuxenintakter ar 14,8 procent hogre an
foregidende ar, men 76 miljoner kronor lagre an budget. De hogre barnintiakterna i ar
beror pa att antalet listade och behandlade barn har 6kat i jamforelse med foregdende
ar. Antalet behandlade vuxna har okat i forhéllande till foregdende ar, men farre an
budgeterat. Efterfragan pa tandvard bland aldre patienter har varit lagre pa grund av
pandemin och restriktioner.

Verksamhetens kostnader ar 77,6 procent hogre dn foregaende ar och 98 miljoner
kronor ligre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av personalkostnader som ar lagre
an budget med 104 miljoner kronor. Personalkostnaderna for l6ner var laga foregdende
ar pa grund av att korttidsarbete tilliampades under maj manad. I Ionekostnaden ingar i
ar reservering for utbetalning enligt incitamentsmodellen som inte var aktuell
foregaende ar.

Overskottet i Folktandvardens &rsresultat relaterar frimst till allméintandvardens
verksamhet. Nar det giller specialisttandvarden finns det intaktsmassiga utmaningar
som leder till att verksamhetsomradet gar med ett underskott.

3.6.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 56 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 66 procent i forhallande till arets budget pa 85 miljoner kronor.
Underskridandet av budget var en effekt av pagaende atgardsprogram.

3.7 Ambulanssjukvarden Stockholms lin AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsnaimnden
eller andra uppdragsgivare.
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3.7.1  Uppfoljning mal

MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET ) B _Uppfylls o
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutvecKling Uppfylls o
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING _ B B Uppfylls delvis
En hélso- och sjukvard av god kvalitet ~ ~ _Uppfylls o
Social hallbarhet Uppfylls ej ©
Region Stockholms Klimatpaverkanskaminska | Uppfylls delvis
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

P, Uppfylls ©
Klimatféréandringar B B B B
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls delvis
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls ej o
HALLBAR ARBETSGIVARE B B B Uppfylls delvis
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare ~ ~ Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls

Ambulanssjukvarden Stockholms lan AB (AISAB) har 2021 uppfyllt ett av de tre
inriktningsmalen, ovriga tva har delvis uppnétts. Pandemin har i stor omfattning
paverkat AISAB:s verksamhet under aret ocksa formagan att fullfélja uppdragen har
paverkats av pandemin. Savil vag tva, tre och fyra har medfért omfattande
omstallningar och forandringar i verksamheten dels for att klara driften, dels for att
mota upp okande patientfloden i olika vard- och transportnivéer. Pandemin har ocksa
medfort kraftigt 6kade kostnader for bland annat bemanning, skyddsutrustning och
extra enheter.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader uppgick per december till
cirka fem procent och ar lagre dn det berdknade utfallet for 2020 pa atta procent.
Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes
inte. Regionledningskontoret forutsatter att AISAB under 2022 kommer att minska
sina administrativa kostnader jamfort med budget.

Da verksamheten vixt kraftigt under de senaste aren s har ocksa
administrationskostnader 6kat stegvis.

3.7.2  Vardproduktion

Ambulansuppdragen under ar 2021 uppgick till 109 845. Det dr nagot farre dn
budgeterade 110 000 uppdrag. Jamfort med foregédende ar noteras en 6kning med fem
procent. Uppdragen for transport av avlidna var tio procent lagre jamfort med
foregdende ar.

3.7.3 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
Mkr budget omsdttning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 15,3 18,8 9,0 9,8 2,3% 30,5
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*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga pandemin.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB:s resultat 2021 uppgick till 15 miljoner kronor
vilket ar sex miljoner kronor battre dn budget. Det justerade resultatet, med beaktande
av effekter avseende Covid-19 samt diskonteringsranta, uppgick till 19 miljoner kronor
och ar tio miljoner kronor battre dn budget.

Intdkterna var hogre an budgeterat vilket beror pa att antal uppdrag var betydligt flera
an budgeterat med hogre rorlig ersiattning. Manga extraenheter har driftsatts vilket
AISAB fatt ersittning for.

Kostnaderna var hogre dn budgeterat vilket beror pa att personalkostnaderna var
betydligt hogre an budget for extra enheter och sommarbemanning. Kostnaden for
skyddsutrustning var hogre an budgeterat.

3.7.4 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till 29 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 104 procent i forhéllande till drets budget pa 28 miljoner kronor.
I investeringsbeloppet ingar ett forskott pa sex miljoner kronor for en
intensivvardsambulans som kommer att levereras under varen 2022.

3.8 Tobiasregistret AB

Den 1 januari 2021 6verfordes verksamheten for utlandsvarden till Karolinska
Universitetssjukhuset. I september 2021 bytte bolaget namn till Tobiasregistret AB
efter beslut i regionfullmaktige. Bolaget tilldelades inte ndgra mal eller indikatorer i
regionfullmaktiges beslut avseende budget 2021.

Vardproduktion

Antalet formedlade stamcellskordar till svenska och internationella behandlingscentra
uppgick till 138 och arets malniva pa 130 uppnas. Tobiasregistret bidrag av donationer
motsvarade 60 procent av det svenska behovet. Antalet confirmatory typing (CT):
uppgick till 639, vilket kan jamforas med 487 for 2020. I december 2021 har
Tobiasregistret 204 134 registrerade givare vilket ar en 6kning med 21 procent mot
foregaende ar.

3.8.1  Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
Mkr budget omsattning
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% -7,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

1 CT ar en form av fortest for att se om matchning finns for att mojliggora donation,
uppskattningsvis leder mellan 20—25 procent av CT till stamcellsskord.



JJ& Region Stockholm

24 (32)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2021-0610

Tobiasregistrets AB:s resultat 2021 uppgick till noll miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget. Rekryteringsverksamheten finansieras delvis via frivilliga solidariska
bidrag fran landets regioner. Bolaget nyttjade tva miljoner kronor av bidraget vilket var
tva miljoner kronor lagre dn budget och mojliggjordes av hogre intédkter for fler
formedlade stamcellsdonationer och CT an budgeterat.

3.9 MediCarrier AB

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster at
verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for regionens
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till
halso- och sjukvérden.

3.9.1  Uppfoljning mal

MAL
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET B _Uppfylls e
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling ] Uppfylls delvis -
_I_E_l_\_l__HALLBAR REGIONAL UTVECKLING . _Uppfylls o
Social hdllbarhet B B Uppfylls delvis
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska Uppfylls o
Samhdllsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra hdndelser och

) o Uppfylls @
klimatférandringar
Karnverksamheten ska prioriteras B B _Uppfylls o
Hog innovations- och digitaliseringsgra Uppfylls @
HALLBARARBETSGIVARE Uppfylls o
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare B _Uppfylls o
Systematisk kompetensforsérjning Uppfylls

MediCarrier AB har 2021 uppfyllt de tre inriktningsmalen.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Regionledningskontoret bedomer att MediCarrier AB:s forandrade uppdrag medfort att
indikatorn blir missvisande under 2021. Kommande ar uppmanas bolaget fortsatt
jobba med att minska de administrativa kostnaderna.

De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader per december uppgick till 4,3
procent, vilket motsvarar 56 mkr och ar hogre an utfallet for 2020 pa 3,4 procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnas inte.
Detta beror i allt vasentligt pa konsekvenserna av covid-19, som for MediCarrier AB
bland annat har inneburit nytt uppdrag for lagerhallning av beredskapslager och
riskhantering i samband med att sikra leveranskvalitet under pandemin.

3.9.2 Ekonomiskt resultat
Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut

2021 resultat* 2021 mot procent av 2020
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Mkr budget omsattning

MediCarrier AB 2,0 7,1 1,0 6,1 0,6 % 36,6

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

MediCarrier AB:s resultat 2021 uppgick till tvd miljoner kronor. Justerat for effekterna
av pandemin och diskonteringsrantan ar resultatet sex miljoner kronor hogre an
budgeterat resultat.

Resultatet forklaras av hog forsiljning av sjukvardsmaterial med anledning av covid-19.
I samband med pandemin har dven kostnader for externa lager 6kat och sjukfranvaron
har okat bland personalen och dirmed &ven kostnaderna for sjukfranvaro. Bolaget har
under aret varit mycket aktivt i ett antal aktiviteter for att sakerstilla fortsatt utveckling
av den regiongemensamma varuforsorjningen och hanteringen av konsekvenser av
pandemin. Detta innebir att resultatkravet for ar 2021 uppnaddes.

3.9.3 Investeringar

Arets investeringsutfall uppgick till cirka fem miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 204 procent i forhallande till budget. Overskridandet var en
effekt av behovet av ersiattningsinvesteringar, avseende inkop av varuvagnar till
produktionen samt annan lagerutrustning, underskattats i planeringen. Darutover
tillkom investeringar i ombyggnationer i fastigheten.

3.10 Locum AB

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for regionens
resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm och pa uppdrag av fastighets- och
servicendamnden. Bolaget bistar ocksd namnden i fastighetsstrategiska fragor. Den
tekniska driften av fastigheterna skots av upphandlade entreprenorer.

3.10.1  Uppfoljning mal

MAL

_I_.é!\_IGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGH_E_T N _Uppfylls o
Ett resultat i balans Uppfylls
Hallbar investeringsutveckling 1
EN HALLBARRREGIONALUTVECKLING Uppfylls o
Social héllbarhet - ~ ~ _Uppfylls o
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska _Uppfylls o

Uppfylls delvis

Karnverksamheten ska prioriteras B B _Uppfylls o
‘Hég innovations- och digitaliseringsgrad B _Uppfylls o
HALLBAR ARBETSGIVARE Uppfylls ®
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare e, Uppfylls o
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls

Y Ngmnden har inte tagit nagra investeringsbeslut inom ramen for malets indikatorer
Locum AB har 2021 uppfyllt de tre inriktningsmaélen.

Administrationens andel av de totala kostnaderna
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De administrativa kostnadernas andel av totala kostnader per december uppgick till 4,2
procent, vilket motsvarar 15 miljoner kronor vilket dr ndgot hogre jamfort med utfallet
for 2020 pa 4,1 procent.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent uppnaddes
inte. Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent
uppnéddes under foregaende ar som ett resultat av ett effektiviseringsarbete. Locum
AB fortsitter att kontinuerligt se 6ver kostnaderna, men planerade atgarder kommer
att fa genomslag forst under kommande &r.

3.10.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsattning

Locum AB 10,0 7,2 7,0 0,2 0,1% 13,3

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Locum AB:s resultat 2021 uppgick till tio miljoner kronor, vilket ar tre miljoner kronor
battre an budget. Utfallet innebar att bolaget uppfyller resultatkravet.

3.10.3 Investeringar

Investeringsutfallet uppgick till tva miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 51 procent i forhallande till budget. Investeringarna avsag it och
kontorsinventarier.

3.11 AB SLL Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region Stockholms
internbank och sékerstiller regionens likviditet. Bolaget 1anar upp medel pa
kapitalmarknaden, bedriver utlaning for investeringar inom regionkoncernen och
hanterar finansiella risker samt finansiella redovisningsfragor kopplade till
skuldportféljen. Bolaget forvaltar aven Region Stockholms donationsfonder och
stiftelser.

3.11.1  Uppfoljning mal

MAL
_I_._i_’\_!\_lGSIKTIG EKONOMISK UTHi\LLIGH_ET ~ ~ _Uppfylls e
Ett resultat i balans Uppfylls
ENHALLBARREGIONALUTVECKLING Uppfylls o
Social héllbarhet - ~ ~ ~ _Uppfylls o
Region Stockholms klimatpaverkan ska minska B B _Uppfylls o
Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och

e Uppfylls o
K O A A e e e oo eeeeee
Karnverksamheten ska prioriteras Uppfylls @
‘Hog innovations- och digitaliseringsgrad B B _Uppfylls o
HALLBAR ARBETSGIVARE Uppfylls ej ®

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej @
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AB SLL Internfinans har 2021 uppfyllt tva av de tre inriktningsmalen. Bolagets forméga
att fullfolja sitt uppdrag har inte nimnvért paverkats av pandemin. Svaren pa
medarbetarenkiten leder till att malet hallbar arbetsgivare inte uppnaés. Utfallet pa
arets medarbetarenkét ar en forbattring i jamforelse med forra aret. Dialog fors med
styrelsen och uppfoljning med personal kommer att ske under 2022.

3.11.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsdttning

AB SLL Internfinans 3,6 3,9 1,0 2,9 16,9 % 5,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans resultat 2021 uppgick till fyra miljoner
kronor. Det justerade resultatet med beaktande av effekter avseende
diskonteringsranta uppgick till fyra miljoner kronor. Resultatet avviker dirmed positivt
med tre miljoner kronor mot det budgeterade resultatet.

Att resultatet var hogre dn budget beror framforallt pa lagre kostnader. Internfinans
budgeterade for att investera en miljon kronor i ett nytt affarssystem, men arbetet
utfordes inte under 2021.

3.12 Film Stockholm AB

Film Stockholm AB ir ett nybildat bolag som ska drivas i nira samarbete med
Stockholm stad. Bolagets syfte ar att framja filmen bade som ett kulturellt uttryck och
som naring, genom att ekonomiskt stodja filmproduktioner i Stockholmsregionen,
verka for att Stockholm och regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omradet.

3.12.1 Mal
Eftersom bolaget bildats och startats upp efter regionfullmaktiges beslut avseende
budget 2021 har inte bolaget tilldelats nagra mal eller indikatorer i budget 2021.

3.12.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Justerat Budget Avvikelse  Avvikelse Bokslut
2021 resultat* 2021 mot procent av 2020

Mkr budget omsattning

Film Stockholm AB -0,8 -0,8 0,0 -0,8 0,0

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for forandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster samt
merkostnader och minskade intdkter pga. pandemin.

Bolagets ekonomiska utfall avser perioden juni till och med december 2021, eftersom
verksamheten var under uppstartande.

Film Stockholm AB:s resultat uppgick till -0,8 miljoner kronor och uppnar darmed inte
ett resultat i balans motsvarande noll miljoner kronor. Den framsta orsaken till det
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negativa resultatet ar framforallt utvecklingsarbete kopplat till bildandet av bolaget.
Arbete och dialoger pagar for ytterligare finansiering med bland annat Stockholm Stad.

3.12.3 Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

= IEFEER
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,9 -1,2 0,3 -0,7
Verksamhetens rorelseresultat -0,9 -1,2 0,3 -0,7
Rantenetto -7,1 -16,8 9,7 -7,3
Nedskrivning/aterféring av aktier i dotterbolag 31,7 0,0 31,7 -99,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 23,7 -18,0 41,7 -107,8
Koncernbidrag -382,4 0,0 -382,4 480,9
Resultat -358,7 -18,0 -340,7 373,1
* mkr

Moderbolagets resultat 2021 uppgar till 24 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner

och skatt. I resultatet ingar nedskrivning och aterféring av vardet pé aktierna i

dotterbolagen med 32 miljoner kronor. Undantaget vardeforandringen av aktiernas
varde redovisas ett resultat pd minus atta miljoner kronor, vilket ar tio miljoner kronor
béattre 4n budgeterat resultatkrav. Moderbolaget bedoms darmed ha uppnatt

resultatkravet.

Erhallna och 1dmnade koncernbidrag for att utjamna det skattemassiga resultatet i

koncernen uppgick till -383 miljoner kronor.

3.13 Resultatdisposition

Arets resultat p& -359 miljoner kronor féreslas balanseras i ny rikning. Ingen utdelning

till aktiedagaren, Region Stockholm, forslas.

3.14 Balansrikning

Balansrakning* l;:)f::lll l;:)f:(l)l Forandr.

Anlaggningstillgangar 2 337 1818 519
- varav andelar i dotterbolag 2337 1818 519
Omsattningstillgangar 203 217 -14
- varav kassa och bank 68 20 48
SUMMA TILLGANGAR 2540 2035 505
Eget kapital 456 814 -359
Avsattningar 0 0 0
Skulder 2084 1221 863
- varav langfristiga skulder 530 684 -154
- varav kortfristiga skulder 1554 537 1017
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Utfall Utfall
Balansrdkning 2021 2020 Forandr.
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2540 2035 505

* mkr
Moderbolagets balansomslutning uppgar till 2 540 miljoner kronor.

Okningen av anliggningstillgdngarna avser fraimst limnade aktiedgartillskott till
Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB, samt varderingen av aktierna i
dotterbolagen.

Langfristiga skulder har amorterats med 154 miljoner kronor.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder avser fraimst ej reglerade koncernbidrag

och aktiedgartillskott inom LISAB-koncernen.

3.15 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2021-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56

Arets kassaflode 48
Moderbolaget redovisar ett kassaflode pa 48 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten pa minus atta miljoner kronor avser fraimst
rantebetalningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 56 miljoner kronor. I beloppet
ingar amortering av 1an med -154 miljoner kronor, samt reglering av koncernbidrag och
aktiedgartillskott med 210 miljoner kronor.
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4 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste arsrapporten.
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5 Forvantad utveckling 2022

Under 2022 har bolaget fatt i uppdrag att uppna strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter. I den egendgda vardproduktionen finns synergimojligheter
och behov av starkt produktionssamordning. Gamla arbetssatt och prioriteringar ska
omprovas. Region Stockholms moderbolag for de egenidgda bolagen inom halso- och
sjukvarden, Landstingshuset i Stockholm AB, har i Region Stockholms budget 2022 fatt
i uppdrag att under 2022 foresla atgarder for att pa battre anvinda tillgangliga resurser
over tid i hela den egenigda vardproduktionen.

Frén och med den 1 januari 2022 tilltrader ny vd i bolaget som tillika ar direktor for all
egendgd vard i Region Stockholm.
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6 Styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse och arsredovisning for 2021 behandlas av styrelsen den 31 mars
2022.
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1 Styrelsen

Bolaget 4gs till 100 procent av Region Stockholm. Bolagsstyrningen utgar fran den
svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de
mal och direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och
specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for
regionstyrelsens uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till prévningen.

Landstingshuset i Stockholm AB hade under 2021 elva aktiva dotterbolag, ett
dotterdotterbolag samt ett vilande bolag.

Koncernbolag Not
Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag
Soédersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB
Sodertélje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

- ABTerreno Dotterbolag till Locum AB

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Film Stockholm AB

Huddinge Universitetssjukhus AB Vilande

Region Stockholm ska ha kontroll och insyn i sina bolag. Agarrollen i de regionsigda
bolagen ut6vas av regionfullméktige, regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i
forekommande fall moderbolagets styrelse. Agarstyrningen utévas genom styrande
dokument, styrelsetillsdttningar och 16pande dialog mellan fortroendevalda,
dgarrepresentanter samt styrelse och bolagsledning.

Bolagsstyrningen utgar fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning samt de mal och direktiv som Region Stockholm lamnat
sdsom budget samt, generella och specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran
styrelsen ar underlag for regionstyrelsens uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet dr forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till prévningen.
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1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmaiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmadls darefter i forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB bestar av nio styrelseledamoter och nio
styrelsesuppleanter.

Under 2021 bestod styrelsen av foljande styrelseledamdoter:

Tobias Nassén

Ella Bohlin (t.o.m. februari)

Samuel Klippfalk (fr.o.m. mars)
Petra Larsson

Pehr-Ove Granfalk

Anna-Lena Johansson

Susanne Nordling (t.o.m. september)
Sandra Ivanovic-Rubin (fr.o.m. oktober)
Tove Sander

Anna Sehlin

Gabriel Kroon

Under 2021 bestod styrelsen av féljande styrelsesuppleanter:

Britt-Mari Canhasi
Maria Filth

Tage Gripenstam
Jens Sjostrom
Martina Mossberg
Staffan Norberg
Fredrik Savestal
Tara Twana
Rickard Wessman

Styrelserna i dotterbolagen har hallit mellan fem och tio ordinarie sammantriaden
under 2021. Ledamoternas narvaro har varierat mellan 78—100 procent.

Styrelseledamoternas narvaro pa styrelsemoten 2021 framgér av tabellen nedan. Den
sammanlagda narvaron uppgick till 94 procent.

11-feb | 3o-mar | 03-jun | 9-sep | 18-okt | 11-nov | 9-dec
Naissén, Tobias X X X X X X X
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11-feb | 3o-mar | 03-jun | 9-sep | 18-okt | 11-nov | 9-dec

Bohlin, Ella (KD) -

(t.o.m. februari)

Samuel Klippfalk X X X X X X

(KD) (fr.o.m. mars)

Larsson, Petra (S) X X X X X X X

Granfalk, Pehr (M) X X X X X X X

Johansson, Anna- X X X X - X X

Lena (L)

Nordling, Susanne X X X X

(MP) (t.o.m.

september)

Ivanovic-Rubin, X X X

Sandra (MP)

(fr.o.m. oktober)

Sander, Tove (S) X X - X - X X

Sehlin, Anna (V) X X X X X X X

Kroon, Gabriel X X X X X X X

(SD)

Narvaro 89 % 100 % 89 % 100 % 78 % 100 % 100 %
Sammantrdden och narvaro i dotterbolagen

Bolag Ordinarie! Extra Narvaro

Danderyds Sjukhus AB 7 4 97%

Soédersjukhuset AB 7 4 95 %

Sodertélje Sjukhus AB 9 4 94 %

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 8 8 88 %

Folktandvarden Stockholms lan AB 6 1 93%

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 5 95 %

MediCarrier AB 10 2 100 %

Tobiasregistret AB 5 4 100 %

Locum AB 10 88 %

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 8 97 %

Film Stockholm AB 7 97 %

1.2.2  Agardialoger
En sirskild process for en forstiarkt och aktiv dgardialog tillampas avseende
dotterbolagen inom hilso- och sjukvardsproduktionen. Ansvaret for dialogerna foljer
ansvaret for dgarstyrningen, dar Landstingshuset i Stockholm AB utifrén

agardirektiven i valda delar svarar for dgarstyrningen av egna dotterbolag.

! Inkluderat konstituerande mote.
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Forutom resultat och verksamhetsuppfoljning om kvalitet och ekonomiskt resultat, fors
dialoger om verksamheternas forandringsarbete, strategiska utmaningar och atgirder.
Under 2021 genomfordes tolv dialoger.

Agardialoger 2021

Dialog i LISAB:s
Bolag styrelse

Soédersjukhuset AB 2
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

RR O R R R RN

Film Stockholm AB

1.2.3 VD och ovriga befattningshavare

Verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 varit Carina
Lundberg Uudelepp. Fran och med den 1 januari 2022 tilltrader Mikael Ohrling som ny
verkstéllande direktor som tillika ar direktor for all egenédgd vard i Region Stockholm.

1.2.4 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets auktoriserade revisor ar Eva Yng, BDO. Ersattare ar John Osser, BDO.

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige. Lekmannarevisorerna i
Landstingshuset i Stockholm AB utgors av revisorsgrupp 1.

Kenneth Stromberg, Ordforande
Irene Seth, vice ordférande
Christer Grunder

Goran Rasmar

Lars Bergstig

Anita Johansson

Ewa Torngren

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgaren for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
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ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

Arbetsordning for styrelsen, instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk
rapportering, faststilldes pa styrelsemoétet den 3 juni 2021 (LISAB 2021-0012).

1.3.2 Styrelsens arbete

Landstingshuset i Stockholm AB ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och
uppfoljning av koncernbolagens verksamhet utifran fullmaktiges direktiv och budget.
Styrelsen har under 2021 behandlat f6ljande punkter:

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2020
Verksamhetsplan 2022

Manadsrapporter

Tertialrapport

Delarsrapport

Yttrande pé regionrevisorernas del- och arsrapport
Arbetsordning for styrelsen med instruktioner
Strategiska fragor och/eller uppf6ljning
Verksamhetsmassig rapportering
Kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen
Agardialoger

Ovriga bolagsadministrativa fragor

Bolaget har inga egna anstéllda. Forvaltning och administration av bolaget hanterades
av regionledningskontoret, enligt avtal mellan Landstingshuset i Stockholm AB och
regionledningskontoret.

1.3.3 Fragor av sarskild vikt
Under 2021 har Landstingshuset i Stockholm AB lyft f6ljande drende av sarskild vikt
till regionfullmaktige for beslut:

e Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag (LISAB 2021-0005).
I dotterbolagen har foljande drende av sarskild vikt rapporterats:

e Sodersjukhus AB: Styrelsen har beslutat att foresla regionfullméktige att fatta
genomforandebeslut for ombyggnation av byggnad By 17/18 med en total
investeringsutgift om 800 mnkr.

e Folktandvarden Stockholms ldn AB: Under 2021 avvecklades Folktandvardens
tandtekniska laboratorier, vilket kommunicerades till regionledningskontoret
samt lyftes till styrelsen for beslut.

e Tobiasregistret AB: Vid regionfullmiktige den 4 maj 2021 dndrades tidigare
beslut (§192 RS2020-0469) angaende Stockholm Care AB, och beslut togs att
bolaget efter namnandring till Tobiasregistret AB ska ansvara for
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Tobiasregistret (det nationella registret for givare av blodbildande stamceller)
fran den 1 januari 2021. En ny Bolagsordning och Agardirektiv fastslogs.

Under aret har tillférordnad VD tillsatts frdn den 11 januari. Frén den 1 oktober
har bolagets tillférordnad VD ett arsldngt férordnande.

e MediCarrier AB: Till f6ljd av covid-19-pandemin som kraftigt har paverkat
bolagets verksamhet har covid-relaterade fragor regelbundet lyfts
pa styrelsemotena. Fragor som lyfts ar tex tecknade av avtal om inkop av
skyddshandskar och nedskrivning av viardet pa ett antal covid-artiklar. Infor
nedskrivningsbeslut granskade bolagets revisor underlaget.

e Film Stockholm AB: VD har med regionledningskontoret lyft fragan om
hanteringen av samproduktionsmedel och hur de ska bokforas. Fragan géllde
aven LOC (Letter of Committment) som ar branschpraxis och upprittas under
finansieringsarbetet med de enskilda produktionerna. Beslut om att samtliga
samproduktionsbeslut med bindande handlingar bokfors de ar handlingen
upprattas beslots i samrad med regionledningskontor och revisor.

1.3.4 Utvirderingar

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens
insatser i enlighet med Region Stockholms dgarpolicy. Utvarderingen genomfordes i
november 2021.

1.3.5 Intressekonflikter

Vid beslutsdrenden kommenteras om sirskild intressekonflikt eller javssituation
foreligger och nodvandiga atgarder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller
javssituationer har forekommit i Landstingshuset i Stockholm AB eller rapporterats av
dotterbolagen.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet
Ur bolagsordningen § 3:

Bolaget har till foremal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier samt
samordna de bolag som Stockholms lans landsting anvander for sin verksamhet.

Ur bolagsordningen § 4:

Bolagets syfte ar att i Agarens stille styra, kontrollera, ha l6pande uppsikt samt att
finansiellt samordna de heldgda dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for
Stockholms ldns landsting Andamalsenligt sitt.

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 varit forenlig med det
kommunala dndamalet och inga avsteg har gjorts.

Den samlade bedomningen for dotterbolagen ar att verksamheten varit forenlig med
det kommunala dndamaélet.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett.

Den samlade bedémning for dotterbolagen ar att verksamheten bedrivits inom de
kommunala befogenheterna och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Agardirektiv ir en del i Agarens, regionfullmiktiges, verktyg for att 1angsiktigt och
strategiskt styra bolagen. Agardirektiven beslutas rligen i budgeten for Region
Stockholm och innehaller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I
Landstingshuset i Stockholm AB:s agardirektiv i budget 2021 framgick féljande:

e For bolaget galler generella dgardirektiv.

e Bolaget ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och uppfoljning av
bolagens verksamhet utifran regionfullméktiges direktiv och faststillda ramar.

e Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullmiktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det strategiska och operativa ansvaret, inom
respektive ansvarsomrade, att na regionfullmaktiges mal.

e Bolaget ansvarar for att folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststillda i avtalen med exempelvis hélso-
och sjukvirdsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska samordna
dotterbolagens arbete gentemot hilso- och sjukvardsndmnden nér sa behovs for
maluppfyllelse samt folja upp och analysera att dotterbolagen utfor sina
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uppdrag fran hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med 6verenskommelser
och avtal. En samordning behovs for att uppratthalla produktion och
tillganglighet i sjukvarden aret runt samt fokusera pa forbattrad produktivitet
och effektivitet.

e Bolaget ansvarar for uppfoljning av att dotterbolagens och dotterdotterbolagens
bolagsordningar och specifika dagardirektiv efterlevs.

e Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

e Bolaget ska, inom ramen for av fullmaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och helagda dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

e Bolaget ska, inom ramen for fullmiaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

e Bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma ekonomihandbok
foljs av dotter- och dotterdotterbolagen.

e Bolaget ska bitrdda dotterbolagen och dotterdotterbolagen i deklarationsfragor,
andra mellanhavanden med skattemyndigheten samt i bolagsrattsliga fragor.

e Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsordningar
och dgardirektiv halls aktuella genom att till fullmaktige framlagga forslag till
forandringar.

e Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen
ska héllas

Landstingshuset i Stockholm AB har foljt 4gardirektivet inom samtliga omraden med
tva undantag.

1. Punkten om att bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma
ekonomihandbok f6ljs av dotter- och dotterdotterbolagen hanteras av
regionstyrelsen, inte av bolagets styrelse.

2. Punkten om att hélla dotterbolagens bolagsordningar och dgardirektiv aktuella
hanteras i regionfullméaktige och har inte behandlats eller framlagts av bolagets
styrelse.

I agardirektiv for 2022 har dessa punkter tagits bort.

Dotterbolagen rapporterar inte nagra visentliga avsteg fran de faststillda
bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2021.
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2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholm faststillda policyer och
styrdokument dar sa ar tillampligt. Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstillda
och forvaltas genom separat 6verenskommelse med ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv,
policyer och riktlinjer samt specifikt uppforandekod, informationssiakerhets- och
inkopspolicy utgar fran regionstyrelsens rutiner.

Dotterbolagen rapporterar inga avsteg fran de regionovergripande styrande dokument.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sikerhet se till att bolaget:

e uppfyller faststdllda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
e foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e bedrivs sikert sé att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebar att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgiarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljoer
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten och agardialoger.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter
Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststélls av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2021.

Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelse for helaret.

Riskbedémningen utgar fran I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervigs i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplan for 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Riskomradet ar
oforandrat jamfort med 2020.

3.3 Overvakning

Den overgripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll (RS
2019—-0866). Efterlevnaden sikerstills genom den tertialvisa uppfoljningen.

I plan for intern kontroll 6vervags de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter.
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I regionrevisorernas arsrapport 2020 framgar att bolaget sedan 2019 arbetat med att
stirka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer.
Styrelsen bedéms pa en 6vergripande niva, utifran de forutsattningar som pandemin
inneburit, haft tillrackliga rutiner forbolagets interna styrning och kontroll. Revisionen
framfor i delrapport 2021 att styrelsen bor sdkerstilla att information och
minnesanteckningar fran dgardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid
styrelsens sammantraden.

Samtliga genomférda dgardialoger 2021 har blivit anmaélda pa styrelseméten samt har
diarieforts. Fran och med 2022 kommer uppfoljningen av plan for intern kontroll i
tertial- och delérsrapporten ses Over sa att det tydligare redovisas vilka dgardialoger
som genomforts, samt att minnesanteckningarna anmalts till styrelsen och ar
diarieforda.

3.4 Forsakran om internkontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgiarder som sakerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sdkerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskaligt dréjsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nédviandiga atgirder for att
uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med policy for
internkontroll beskrivet i Bilaga 1, Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm av Budget 2021 for Region Stockholm (RS 2020-0740).
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

I regionrevisorernas delrapport 2021 framgick att det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger anledning att anse att styrelsens delarsrapport inte i allt
vasentligt ar upprattad i enlighet god redovisningssed och de regioninterna
anvisningarna.

Regionrevisorerna lamnar i delrapporten en rekommendation om att styrelsen bor
sdkerstilla att information och minnesanteckningar fran dgardialoger diarieférs samt
anmals och protokollfors vid styrelsens sammantraden.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Sarskild bolagsredovisning for 2021 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 31 mars 2022.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats over till nigon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deléars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranétet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststilldes av styrelsen i samband med beslut om
verksamhetsplan 2021.

Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelse for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedémningen utgar frin I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer overvags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplanen for 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Riskomrédet ar
oforandrat jamfort med 2020.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i ndimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och arsrapportering.

Styrelsen forsiakrar sig genom VD:s aterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

VD ska vid behov foresla atgarder for att sikerstilla en tillfredstillande intern kontroll.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse. VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott
ska som regel polisanmailan goras. Vidare ska bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nédviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.
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3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foriandrade forutsiattningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat ndgra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2021 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dar arenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges 6vriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjainstemin gor pa styrelsesammantridena och som vid behov f6ljs upp med
beslutsdrenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjainstemin
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantraden.

Agarstyrningen utgar fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
dgardirektiv i vilket ansvaret framgar. Overgripande strategisk samordning hanteras
beroende pa fraga av styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive
regionstyrelsen, produktionsutskottet samt regionfullmiktige. Verkstillande direktor
ansvarar for att vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm
AB och har en stdende informationspunkt vid styrelsens sammantraden. Fran och med
1januari 2022 tilltrader ny verkstillande direktor som dven ar direktor for all egendagd
vard i Region Stockholm.

Kontrollmomentet avser att sakerstilla att 4gardialoger med dotterbolagen genomforts
samt dokumenteras och diariefors.

3.3 Information och kommunikation

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande &rets risker samt foreslagna
kontrollmoment och atgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppfoljningen i tertial, deldr och verksamhetsberittelse.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning
Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapporten per april,
delarsrapporten per augusti och i verksamhetsberéttelsen for helaret.

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den 6vergripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS
2019—0866. Efterlevnaden sikerstills genom den tertialvisa uppfoljningen.
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3.4.3 Hantering av brister och avvikelser
I plan for intern kontroll 6vervigs de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter.

I regionrevisorernas arsrapport 2020 framgar att bolaget sedan 2019 arbetat med att
starka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer.
Styrelsen bedoms pa en 6vergripande niva, utifrdn de forutsiattningar som pandemin
inneburit, haft tillrackliga rutiner forbolagets interna styrning och kontroll. Revisionen
framfor i delrapport 2021 att styrelsen bor siakerstilla att information och
minnesanteckningar fran dgardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid
styrelsens sammantraden.

Samtliga genomforda dgardialoger 2021 har blivit anmaélda pa styrelseméten samt har
diarieforts. Fran och med 2022 kommer uppf6ljningen av plan for intern kontroll i
tertial- och delarsrapporten ses over sa att det tydligare redovisas vilka dgardialoger
som genomforts, samt att minnesanteckningarna anmalts till styrelsen och ar
diarieforda.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

Mycket hog risk

Medelhog risk
Mycket lag risk

N

4

°Hbg risk Totalt: 1

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

[$)]
- -
[4)] o [4)] (=] [4)]

2

2

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal

Ett resultat i balans 1 33837 Starkt dgarstyrning i Riskagare

LISAB &ver sina Mikael
koncernbolag Ohrling
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
LANDSTINGSHUSET | STOCKHOLM AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Landstingshuset i Stockholm AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Koncernen

Resultatdversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 17 725 765 16 720 141 15 527 404 14 713 149 13 914 857
Rorelseresultat 259 947 566 744 -213 028 297 402 235 852
Resultat efter finansiella poster -361 570 371790 -663 671 169 091 25621
Balansomslutning 12 754 421 11 977 684 10 827 162 9661 709 9 624 857
Soliditet (%) 4,0 7,2 4,6 5,8 3,9
Medelantal anstallda 13 636 13 444 13 398 13 043 12889

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt sate i Stockholm. Foretaget har till foremal med sin verksamhet att &4ga och
forvalta aktier samt samordna de féretag som Region Stockholm anvénder for sin verksamhet. Foretagets syfte ar att i &garens stélle
styra, kontrollera, ha Idpande uppsikt samt att finansiellt samordna de heldgda dotterforetagen och dotterdotterféretagen pa ett for
Region Stockholm dndamalsenligt satt.

Foéretagen som ingdr i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet framst inom omradena hélso- och sjukvard,
tandvard och fastighetsforvaltning. Inom halso- och sjukvard finns féretagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertalje
Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Ovriga foretag inom halso- och sjukvarden &r Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB
som utfor ambulans- och akutbilstjanster at Region Stockholm, samt Tobiasregistret AB vars syfte ar att forvalta Tobiasregistret.
Tandvard bedrivs av Folktandvarden Stockholms Lan AB. Verksamheten inom MediCarrier AB &r att distribuera sjukvards- och andra
artiklar till verksamheter inom Region Stockholm och d& framst till sjukvarden.

Bland 6vrig verksamhet finns Locumkoncernen som forvaltar Regionen Stockholms vardfastigheter. | Locumkoncernen ingar
dotterféretaget Terreno AB vars syfte &r att bistd Locum AB och Region Stockholm i fullgérandet av forvaltningen av regionens
elproduktion genom solcellanlaggningar belagna inom regionens fastigheter.

Film Stockholm AB &r ett nybildat bolag som ska drivas i ndra samarbete med Stockholm stad. Bolagets syfte ar att framja filmen
bade som ett kulturellt uttryck och som naring, genom att ekonomiskt stddja filmproduktioner i Stockholmsregionen, verka for att
Stockholm och regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for talangutveckling inom omradet.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ar Region Stockholms internbank som pa affarsméassiga grunder skall hjélpa Regionen
Stockholm, dess namnder och féretag med att forvalta central likviditet och l1ana upp medel pa kapitalmarknaden for landstingets
investeringar. Vidare ingdr i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte bedrivit ndgon verksamhet sedan 2004.

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda och bedriver ingen egen intéktsbringande verksamhet.
For information om framtida utveckling for de i koncernen ingéende féretagen hanvisas till respektive dotterféretags arsredovisning.
Inga vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer har identifierats under &ret.

Vasentliga handelser
Koncernens resultat fér 2021 uppgar till -362 mkr, vilket &r 733 mkr lagre an foregéende ar.

Koncernen har paverkats av covid-19-pandemin under 2021. Merkostnader till féljda av pandemin uppgar till 852 mkr, samtidigt som

pandemin paverkat intakterna negativt med 145 mkr. Koncernen har erhallit 328 mkr i statsbidrag for att kompensera for
merkostnaderna. Resterande merkostnadern har kompenserats av Region Sockholm. Minskade intékter kompenseras inte.

Under 2021 har Finansinspektionen justerat diskonteringsréntan i pensionsskulden vilket medfort en 6kad kostnad for
dotterforetagen pa 490 mkr.

Landstingshuset i Stockholm AB har under 2021 lamnat ett aktieagartillskott till dotterféretagen Danderyds Sjukhus AB med 400 mkr
och Sddersjukhus AB med 100 mkr.

Dotterféretaget Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB har aterbetalat villkorat aktieagartillskott till moderforetaget Landstingshuset
i Stockholm AB med 13 mkr.

Under 2021 har dotterféretaget Film Stockholm AB startat upp sin verksamhet.
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Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlandska patienter upphorde den 1 januari 2021 och har éverforts till
Karolinska Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga inriktning fér Stockholm Care AB fr&n och med 2021 &r att forvalta
Tobiasregistret. Foretagets namn har &ndrats till Tobiasregistret AB. Foretaget har réattat tidigare ars resultat p& grund av fér hogt
redovisade pensionskosnader p& 973 tkr. Posten har redovisats som en justering inom eget kapital.

Enligt gallande lagkrav ska storre féretag upprétta en hallbarhetsrapportering. Moderféretaget Landstingshuset i Stockholm AB
omfattas inte av kravet om att uppratta en hallbarhetsrapport. De dotterforetag som omfattas av lagkravet och har upprattat en
héllbarhetsrapport &r Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertélje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms lan AB, samt Locum AB.

Forandringar i eget kapital (tkr)

Koncernen
Under rakenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Annat eget
Aktiekapital  kapital inkl. Totalt eget
arets resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 50 000 816 147 866 147
Justering eget kapital Tobiasregistret AB 973
Arets resultat -361 570 -361 570
Eget kapital 2021-12-31 50 000 455 550 505 550
Moderbolaget
Under rakenskapsaret har foljande férandringar skett i eget kapital.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserv- Balanserat Arets Summa
fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 50 000 2 000 389 264 373143 814 407
Overféring resultat foregdende &r 373 143 -373 143 0
Arets resultat -358 732 -358 732
Eget kapital 2021-12-31 50 000 2 000 762 407 -358 732 455 675

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

balanserat resultat 762 406 988
arets resultat -358 731 684
403 675 304

disponeras s att

till aktieagare utdelas (0,00 kronor per aktie) 0
i ny rakning overfores 403 675 304
403 675 304

Styrelsens yttrande éver den féreslagna vinstutdelningen och/eller Iamnat koncernbidrag
| tilamplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen hos moderféretaget. Detta sker via utdelning och/eller koncernbidrag.
Detta gors endast i den utstrackning som dotterbolagens fria eget kapital tillater.

I enlighet med denna konsolideringsprincip atar sig moderbolaget att, nar behov féreligger, séakerstélla dotterbolagens férmaga att
uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang sikt. Moderféretaget har lamnat koncernbidrag p& 382 mkr fran
dotterforetagen for att jamna ut koncernens skattemassiga resultat. Det &r styrelsens bedémning att den aktuella vardedverféringen
inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3 paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor dér ej annat anges.
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Koncernens
Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 2,6 17 725 765 16 720 141
Ovriga rorelseintékter 222 004 264 944
Intakter fran andelar i intresseféretag och 8 332 1682
gemensamt styrda foretag
17 948 101 16 986 767
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -6 966 694 -6 473 586
Personalkostnader 5 -10 229 452 -9 461 456
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing darav) 1 -492 008 -484 981
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
-17 688 154 -16 420 023
Rorelseresultat 259 947 566 744
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 942 1216
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -622 459 -196 170
-621 517 -194 954
Resultat efter finansiella poster -361 570 371790
Resultat fore skatt -361 570 371790
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -361 570 371790
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Koncernens
Balansréakning
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 13 7 530 8 263
7 530 8263
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 0 0
Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 14 2 221 625 2 342 561
P&gaende nyanlaggningar och forskott 15 85599 22517
avseende materiella anlaggningstillgangar
2307 224 2365078
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 7413 9 237
7 413 9237
Summa anlaggningstillgangar 2322 167 2382578
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 526 486 283 346
526 486 283 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1968 194 1512108
Ovriga fordringar 470 703 506 375
Andel i Region Stockholms koncernkonto 21 6 504 027 6642 211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 961 030 644 863
9903 954 9 305 557
Kassa och bank 21 1814 6 203
Summa omsaéttningstillgangar 10 432 254 9595 106
SUMMA TILLGANGAR 12 754 421 11 977 684
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 455 550 816 147

Summa eget kapital 505 550 866 147

Avséattningar 22

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 775984 6 884 623
7775984 6 884 623

Langfristiga skulder 23

Skulder till Region Stockholm 530 000 684 000

Ovriga skulder 59 965 44 807

589 965 728 807

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 37 996 29 002

Leverantorsskulder 1 056 766 1038673

Ovriga skulder 564 260 192 619

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 24 2223900 2 237 813
3882922 3498 107

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 754 421 11 977 684
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Koncernens
Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 259 947 566 744
justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 492 008 484 981
Forandring avsattningar 891 361 254 785
Réantekostnad i pensionsskulden -614 039 -187 101
Rearesultat férsiljning av anlaggningstillgangar 5138 11 025
Resultatandel fran intressebolag -332 -1 682
Ovriga poster 973 2
1035 056 1128 754
Erhallen utdelning 2 156 2 058
Erhallen ranta 942 1216
Erlagd rénta -8 420 -9 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 734 1122 959
fore féréandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -243 140 -193 859
Forandring av rorelsefordringar -598 397 -1 614 539
Forandring av rérelseskulder 384 815 480 310
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 573 012 -205 129
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 662 -2 546
Forvarv av materiella anlaggningstillgngar -443 213 -431 768
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7 316 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -438 559 -433 701
Finansieringsverksamheten
Mottaget aktiedgartillskott 0 600 000
Amortering 1an -154 000 0
Foérandring 6vriga langfristiga skulder 15 158 43 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 842 643 636
Arets kassafléde -4 389 4 806
Likvida medel vid arets bérjan 6 203 1397
Likvida medel vi arets slut 21 1814 6 203
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Moderfdéretagets
Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 2,6 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -862 -694
Personalkostnader 5 0 0
-862 -694
Rorelseresultat -862 -694
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fr&n andelar i koncernforetag 7 31688 -99 764
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -7 063 -7 293
24 625 -107 057
Resultat efter finansiella poster 23763 -107 751
Bokslutsdispositioner 11 -382 495 480 894
Resultat fore skatt -358 732 373143
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -358 732 373143
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Moderfdéretagets
Balansréakning
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernfoéretag 16, 17 2 336 722 1817 634
2336 722 1817 634
Summa anlaggningstillgangar 2336 722 1817634
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Region Stockholm 0 0
Fordringar hos koncernféretag 135 370 197 129
Andel i Region Stockholms koncernkonto 21 67 801 20 100
203171 217 229
Summa omsaéttningstillgangar 203171 217 229
SUMMA TILLGANGAR 2539 893 2034 863
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 2 000 2 000
52 000 52 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 762 407 389 264
Arets resultat -358 732 373143
403 675 762 407
Summa eget kapital 455 675 814 407
Langfristiga skulder 23
Skulder till Region Stockholm 530 000 684 000
Skulder till koncernforetag 285 285
530 285 684 285
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 57
Skulder till koncernféretag 1552 385 534 521
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1533 1593
1553933 536 171

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2539 893 2 034 863
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Moderforetagets
Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01

Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -862 -694
Mottagen utdelning 0 0
Erlagd rénta -7 063 -7 293
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 925 -7 987
fore foréandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital -104 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 029 -8 035
Investeringsverksamheten
Aterbetalat aktieagartillskott 13 000 0
Insatskapital Film Stockholm AB -400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 600 0
Finansieringsverksamheten
Amortering 1an -154 000 0
Mottaget aktiedgartillskott 0 600 000
Mottaget koncernbidrag 197 130 96 541
Lamnade koncernbidrag 0 -739 379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 130 -42 838
Arets kassafléde 47 701 -50 873
Likvida medel vid arets bérjan 20 100 70973
Likvida medel vi arets slut 21 67 801 20 100
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Noter
Not 1 Upplysningar om redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

Intresseféretag ingar i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseforetag raknas de féretag i vilka
moderforetaget har ett betydande men inte bestdmmande inflytande.

Ut6ver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa 6verensstammer samtliga i koncernredovisningen
tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderforetaget.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kbparen.

Erséttning i form av ranta, eller utdelning redovisas som intakt néar det &r sannolikt att féretaget kommer att f& de ekonomiska
fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas som intékt nér foretagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning

| koncernen finns saval avgiftsbestaimda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda
planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhdlls fran ett
oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallina uppgiften.

Dotterféretagen tillampar Finansinspektionens diskonteringsrénta fér 2021 i berakningen av pensionsskulden.
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Anlaggningstillgdngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter nyttjanderatter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Ombyggnad av férhyrda lokaler 10 ar
Medicinsk utrustning 3-10 ar
Datorer 3-5ar
Fordon 3-5ar

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar. Metoden innebér
att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofdrséljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas Kortfristiga fordringar till det l1agsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
bersknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer och dels har kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten och del koncernkontosystemet dar bolaget ingar i Region Stockholms koncernkontosystem. | koncernens
kassaflodesanalys redovisas fran och med 2021 andelen av Region Stockholms koncernkonto som forandring av rorelsefordringar,
vilket &ven justerats for jamforelsearet 2020.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
| arsbokslutet finns inga bedémningsposter av vasentlig karaktar som inte redovisats.

Koncerntillhérighet
Landstingshuset i Stockholm AB ar ett av Region Stockholm (org.nr. 232100-0016) helagt bolag.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Halso- och sjukvard 17 335 203 16 340 175 0 0
Ovrig verksamhet 390 562 379 966 0 0
Summa 17 725 765 16 720 141 0 0
Not 3 Ersattningar till revisorer och revisionsforetag
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
BDO Maélardalen AB
Revisionsuppdraget 597 589 597 497
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1590 1385 0 0
Annan revisionsverksamhet 130 305 0 0
Ovriga tjanster 0 1100 0 0
1720 2790 0 0
KPMG
Revisionsuppdraget 337 409 0 0
Annan revisionsverksamhet 0 193 0 0
337 602 0 0
PwC
Revisionsuppdraget 587 550 0 0
Annan revisionsverksamhet 0 327 0 0
587 877 0 0
Ovriga
Revisionsuppdraget 2178 2317 75 73
2178 2 317 75 73
Summa
Revisionsuppdraget 5289 5250 672 662
Annan revisionsverksamhet 130 825 0 0
Ovriga tjanster 0 1100 0 0
5419 7175 672 662
Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1 306 262 1173385 0 0
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1291 001 1228983 0 0
Ska betalas inom 2-5 ar 5996 672 3908 479 0 0
Ska betalas senare &n 5 ar 5546 514 4551172 0 0

Ingangna vasentliga operationella leasingavtal utgérs av lokalhyror.
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderforetaget
Medelantalet anstéllda 2021 2020 2021 2020
Méan 2751 2742 0 0
Kvinnor 10 885 10 702 0 0
13 636 13 444 0 0
Loner och andra erséattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och verkstallande direktor 24 983 24 789 0 0
Ovriga anstallda 6 876 249 6567 771 0 0
6901 232 6 592 560 0 0
Pensions- och dvriga sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1097 346 654 914 0 0
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2100192 2111 409 0 0
3197 538 2 766 323 0 0
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen 44% 38% 44% 22%
Andel kvinnor i styrelsen 56% 62% 56% 78%
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 42% 36% 0% 0%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 58% 64% 100% 100%
Not 6 Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag
inom koncernen 5% 4% 0% 0%
Andel av arets totala inkdp som skett frdn Region Stockholm 36% 40% 30% 14%
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra externa enheter 59% 56% 70% 86%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 2% 2% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till Region Stockholm 87% 87% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till externa enheter 11% 11% 0% 0%
Not 7 Resultat frAn andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2021 2020
Nedskrivningar
Danderyds Sjukhus AB 0 -56 901
Folktandvéarden i Stockholm AB 0 -11 074
Sddersjukhuset AB -6 565 -18 638
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -453 -345
MediCarrier AB -7 0
Sodertélje Sjukhus AB 0 -1 816
S:t Eriks Ogonssjukhus AB 0 -4198
Stockholm Care AB 0 -7 186
Film Stockholm AB -105 0
Aterforing av nedskrivningar
Danderyds Sjukhus AB 26 305 0
Sddertélje Sjukhus AB 1138 0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5126 0
Folktandvarden i Stockholm AB 2907 0
MediCarrier AB 0 394
Tobiasregistret AB 3342 0

31688 -99 764
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Not 8 Intékter frn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Arets resultatandel fr&n Barnbérdshuset Stockholm AB 332 1682 0 0
332 1682 0 0
Not 9 Ovriga ranteintdkter och liknande intékter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintékter 942 1216 0 0
942 1216 0 0
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader till Region Stockholm 7 063 7575 7 063 7 293
Rantekostnad pensioner 614 039 187 101 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1357 1494 0 0
622 459 196 170 7 063 7293
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2021 2020
Lamnade koncernbidrag -517 865 -335
Mottagna koncernbidrag 135 370 481 229
-382 495 480 894
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
0 0 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt -361 570 371790 -358 732 373143
Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats (20,6 %): 74 483 -79 563 73 899 -79 853
Skatteeffekt av:
Skatteméssiga underskottsavdrag -74 483 79 563 -73 899 79 853
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0
Arets effektiva skattekostnad i % 0,0 0,0 0,0 0,0

Nominell skattesats fér svenska aktiebolag utgér 20,6 % for &r 2021 (21,4 % for ar 2020).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Landstingshuset i Stockholm AB har ett skattemassigt underskottsavdrag och behdver darfér gora en bedémning av eventuell
skattefordran. Bedémning har gjorts utifrin det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat ndgon inkomstskatt. Anledningen &r
att koncernen, enligt gallande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste aren inte
kommer att betala ndgon inkomstskatt, vilket medfor att ndgon uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte
redovisas. Aterstdende ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag uppgér per 31 december 2021 till 605 mkr fér koncernen,

varav hela beloppet avser moderféretaget Landstingshuset i Stockholm AB.
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 34 867 29988 0 0
Arets anskaffningar 2 662 2 546 0 0
Omféring fran pagdende nyanlaggningar 0 2333 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -6 958 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30571 34 867 0 0
Ing&ende avskrivningar -26 604 -16 398 0 0
Arets nedskrivningar 0 -6 958 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 6 958 0 0 0
Arets avskrivningar -3395 -3248 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 041 -26 604 0 0
Utgdende redovisat varde 7 530 8 263 0 0
Not 14 Maskiner, inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5327 624 4904 497 0 0
Arets anskaffningar 375825 388 026 0 0
Omforing fran pagdende nyanlaggningar 4306 317521 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -170 133 -282 420 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5537 622 5327 624 0 0
Ingdende avskrivningar -2 985 063 -2 781 069 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 157 679 270 781 0 0
Arets avskrivningar -488 613 -474 775 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 315997 -2 985 063 0 0
Utgdende redovisat varde 2221625 2 342 561 0 0
Utgaende planenligt restvarde uppdelat
pa anlaggningstyp:
Medicinteknisk apparatur 1416 683 1513 660 0 0
Ombyggnad i férhyrda lokaler 355944 372 478 0 0
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 253 253 0 0
IT-utrustning 62 504 77 889 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 386 241 378 281 0 0
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Not 15 PAagaende nyanldaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 22 517 298 629 0 0
Arets inkop 64 213 43 742 0 0
Omféring till 6vriga anlaggningstillgdngar -4 306 -319 854 0 0
Omklassificeringar 3175 0 0 0
Utgdende redovisat varde 85 599 22 517 0 0
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2347 237 2223707
Lamnade aktieagartillskott 500 000 123 530
Aterbetalat aktieégartillskott -13 000 0
Insatskapital Film Stockholm AB 400
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2834637 2 347 237
Ing&ende nedskrivningar -529 603 -429 839
Arets nedskrivningar / aterféring tidigare ars nedskrivningar 31 688 -99 764
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -497 915 -529 603
Utgdende redovisat varde 2336 722 1817634
Not 17 Specifikation av andelar i koncernféretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Sodersjukhuset AB 100% 100% 88 000 608 255
Danderyds Sjukhus AB 100% 100% 52 000 667 054
Sddertélje Sjukhus AB 100% 100% 15 000 127 237
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% 100% 10 000 201 016
Huddinge Universitetssjukhus AB 100% 100% 100 100
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB 100% 100% 50 000 56 124
Tobiasregistret AB 100% 100% 3100 14 281
Folktandvarden Stockholms lan AB 100% 100% 36 000 481 485
Locum AB 100% 100% 1000 113 371
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 100% 100% 20 000 21 606
MediCarrier AB 100% 100% 4000 45 898
Film Stockholm AB 100% 100% 100 295
2336 722
Org.nr. Séate Eget Arets
kapital resultat*
Sddersjukhuset AB 556595-7403  Stockholm 608 255 -250 924
Danderyds Sjukhus AB 556575-6169 Danderyd 667 054 -197 930
Sodertélje Sjukhus AB 556775-9922 Sodertélje 127 237 -18 634
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 556574-3589  Stockholm 201 016 -21 318
Huddinge Universitetssjukhus AB 556574-4520 Stockholm 285 0
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB 556461-6695 Stockholm 56 124 15 276
Tobiasregistret AB 556253-1896  Stockholm 14 281 0
Folktandvarden Stockholms lan AB 556574-3597  Stockholm 481 485 106 979
Locum AB 556438-7909  Stockholm 130 603 9970
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 556449-9183  Stockholm 45 551 3564
MediCarrier AB 556543-6168 Stockholm 45 898 1987
Film Stockholm AB 559313-1468 Stockholm 295 -790

*) Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 9237 9613 0 0
Arets resultatandel 332 1682 0 0
Erhallen utdelning -2 156 -2 058 0 0
Utgdende redovisat varde 7413 9 237 0 0
Not 19 Specifikation av andelar i intresseféretag
Antal andelar Kapital- ROstrétts- Bokfort Arets resultat-
andel andel varde andel
Namn
BB Stockholm AB 490 49% 49% 7413 332
7 413 332
Org.nr. Sate
BB Stockholm AB 556612-0290 Stockholm
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 623 700 300 089 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 337 330 344774 0 0
961 030 644 863 0 0
Not 21 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel i Region Stockholms koncernkonto 6 504 027 6 642 211 67 801 20 100
Ovriga likvida medel 1814 6 203 0 0
6 505 841 6 648 414 67 801 20 100
| kassaflodesanalysen fér moderforetaget ingér forandringen av andel i Region Stockholms koncernkonto i arets kassaflode.
Not 22 Avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 884 623 6 629 838 0 0
Arets avséattningar 891 328 254 785 0 0
7 775 951 6 884 623 0 0
Ovriga avsattningar
Belopp vid &rets ingang 0 0 0 0
Arets avséattningar 33 0 0 0
33 0 0 0
Summa avsattningar 7775984 6 884 623 0 0

Enligt landstingsfullméktiges beslut LS 0110-0586 ska Region Stockholm trygga féretagens pensionsataganden genom en kommunal
borgen, fér nuvarande utan avgift. Forutsattningarna for att erhalla borgensutfastelse ar att foretaget ar helagt av Region Stockholm,
bibehaller de kollektivavtal om pensioner som tecknas av Region Stockholm samt anvander sig av den av Region Stockholms
anlitade pensionsadministratéren. F6r Locum AB, som har ett annat pensionsavtal, har fullmaktige fattat ett sarskilt borgensbeslut,

LS 9210-1185.
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Not 23 LAangfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till Region Stockholm 220 000 220 000 220 000 220 000

220 000 220 000 220 000 220 000

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner 324 068 285 273 0 0
Upplupna semesterloner 510 214 496 132 0 0
Upplupna pensionskostnader 170 028 166 957 0 0
Upplupna réntekostnader 1201 1230 1201 1230
Ovriga upplupna kostnader 1057914 1134799 332 363
Ovriga férutbetalda intakter 160 475 153 422 0 0
2223900 2237813 1533 1593

Not 25 Disposition av vinst och forlust

Moderforetaget

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor) Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Balanserat resultat 762 406 988 389 264 449
Arets resultat -358 731 684 373 142 539

403 675 304 762 406 988
disponeras s att
i ny rékning éverfores 403 675 304 762 406 988

403 675 304 762 406 988

Not 27 Stéallda sékerheter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga

Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Totala eventualforpliktelser Inga 2800 Inga Inga

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Pandemins effekter kommer fortsatt att paverka koncernen under 2022. Pandemin spds avta, men det rader fortsatt stor osakerhet
om hur det kommer att paverka inflédet av patienter inom varden och den samhallsekonomiska utvecklingen under 2022 och
kommande &r.
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och agare till samtliga aktier i nedan uppraknade féretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdaknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under férutsattning
att sadan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstdaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

AB Stockholm Lans Landstings Internfinans, orgnr 556449-9183
Tobiasregistret AB, orgnr 556253-1896

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695
Danderyds Sjukhus AB, orgnr 556575-6169

Folktandvarden Stockholms lan AB, orgnr 556574-3597
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, orgnr 556574-3589
Sodersjukhuset AB, orgnr 556595-7403

Sodertélje Sjukhus AB, orgnr 556775-9922

Locum AB, orgnr 556438-7909

Film Stockholm AB, orgnr 559313-1468

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och galler under rakenskapsaret 2022.
Stockholm den 2022

Landstingshuset i Stockholm AB

Tobias Nassén Mikael Ohrling
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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