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Konsekvenser vid bibehéallen ram
Sodersjukhuset

Sodersjukhuset gor bedomningen att Region Stockholms mal avseende
robusthet i samtliga vardlokaler inte fullt ut kommer att kunna uppfyllas
inom givna ekonomiska ramar. Det foreligger dirmed en risk att
kvarstaende brister inom VVS-, el- och brandskyddssystem endast delvis
kommer att kunna atgardas, vilket innebér att byggnadernas tekniska skuld
kvarstar.

Avsaknaden av modernisering av vardflyglarna 13, 14 och 15 medfor vidare
att Arbetsmiljoverkets anméarkningar inte kommer att kunna tillgodoses.
Inte heller kommer Vardhygienens krav att kunna sakerstallas, samtidigt
som flerbdddsrum kvarstar i nuvarande omfattning. Detta bedoms
sannolikt leda till nya forelagganden eller vitesforeldgganden fran
Arbetsmiljoverket.

De befintliga operationssalarna vid Sodersjukhuset, beldgna i byggnad 06,
tillhor sjukhusets dldsta och ar i mycket stort behov av teknisk och
funktionell upprustning. Om erforderliga atgarder inte genomfors
foreligger risk for omfattande konsekvenser for forlossningsvarden och den
obstetriska verksamheten i hela Region Stockholm.

Vidare ryms inte heller tillgdngliggorandet av byggnad 25 for geriatrisk
verksamhet inom befintlig ram. Detta bedoms negativt paverka
mojligheterna till ett effektivt utflode fran Sodersjukhusets slutenvard.

SLSO psykiatri

Den psykiatriska varden vid Danderyds sjukhus behover andamalsenliga
lokaler som passar nuvarande arbetssatt och mgjliggor anpassning till ett
forandrat vardutbud, bland annat i enlighet med Hilso- och
sjukvardsforvaltningens (HSF) inriktningar. En hog andel enkelrum ar
onskvart for att starka patientintegriteten och vardkvaliteten.

Inom nuvarande ekonomiska ram finns inte moéjlighet att genomfora
nodvandiga investeringar i psykiatrins lokaler. Det innebér att lokalerna
fortsatter att vara eftersatta och slitna, vilket paverkar bade arbetsmiljon
och vardkvaliteten negativt.

En konsolidering av psykiatriverksamheterna pa Sankt Goransomradet
omgjliggors ocksa, trots att detta bedoms ge organisatoriska och
kvalitetsmassiga fordelar
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Vidare medger inte den aktuella budgetramen att beslutet fran Hilso- och
sjukvardsndmnden i april 2020 — om att erbjuda samtliga rattspsykiatriska
patienter fran Region Stockholm vard inom regionens egna verksamheter —
kan verkstillas under planperioden. For att uppfylla detta beslut bedoms
det fortsatt saknas cirka 100 vardplatser.

Norrtilje sjukhus

Norrtilje sjukhus utgor en viktig del i Region Stockholms akutsjukvard i
den norra delen av Stockholms lan utifrén sitt geografiska lage. Sjukhuset
har ett brett uppdrag samt en viktig funktion vid omdirigering av
ambulanser och vid sirskilda hiandelser.

Vardlokalerna pa sjukhuset ar i dagslaget fullt utnyttjade, funktionellt
begransade och tekniskt foraldrade. Nuvarande vardmiljoer paverkar
patientsdkerhet, arbetssatt och arbetsmiljo samt att verksamhetssystem har
natt sin tekniska livslangd utifran dagens krav pa redundans, digitalisering
och logistik. Prognoser visar att virdbehovet i omraddet kommer att 6ka
med upp till 26 procent fram till 2040, sérskilt i de aldersgrupper som har
storst behov av sjukhusvard.

Norrtélje sjukhus identifierar fortsatt utmaning med kapacitetsbrist givet
nuvarande ekonomisk ram. Enligt nuvarande plan ryms endast prioriterade
delar av det akuta flodet och omfattar nybyggnation av akutmottagning,
ambulanshall, fyra operationssalar och sterilcentral samt ombyggnation i
olika omfattning av intensivvardsavdelning, pre- och postoperativ vard,
narakut och AVA.

Kvarvarande investeringsbehov bedoms paverka bade vardkvalitet och
patientsdkerhet negativt, flera viktiga behov kommer fortsatt saknas inom
béde det akuta och elektiva flodet. Bland annat utokning av tva
operationssalar samt utokning och modernisering av vardplatser, dar bade
antalet platser ar otillrackligt och att befintliga vardavdelningar inte
uppfyller dagens krav pa utformning, arbetsmiljo och patientsakerhet.

For att mojliggora framtida byggnationer finns ocksé investeringsbehov av
en ny helikopterflygplats i hogre lage.

Norrtélje sjukhus gor ocksd bedomningen att tillkommande robusthetskrav
inte kommer kunna uppfyllas inom givna ekonomiska ramar.

Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset framhaller att det foreligger ett
omfattande behov av modernisering och utveckling av sjukhusets
verksamheter, inte minst vid enheten i Huddinge. Det foreslagna
investeringsscenariot bedoms inte fullt ut mota dessa behov. Bland annat
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saknas forutsattningar for investeringar i nya lokaler for ATMP-verksamhet
samt for utvecklingen av C2 Hjarta Karl Interventionscenter, vilka bedoms
vara strategiskt viktiga for sjukhusets fortsatta utveckling, forskningsprofil
och férmaga att bedriva hogspecialiserad vard. Darutover kvarstar
betydande behov av modernisering av vardmiljoer, teknisk infrastruktur
och verksamhetsanpassade lokaler i Huddinge.

Karolinska vill samtidigt understryka vikten av att de investeringsmedel
som kravs for genomforandet av Norra Hagastaden-programmet inte
tranger undan andra nodviandiga investeringar, vare sig inom Karolinska
Universitetssjukhuset eller inom hilso- och sjukvardssystemet i Region
Stockholm som helhet. Sjukhuset bedomer att det ar av stor betydelse att en
langsiktigt hallbar balans uppratthalls mellan strategiska
stadsutvecklingsprojekt och 6vriga investeringar som kravs for att
sdkerstilla vardens kapacitet, robusthet och utvecklingsforméga.

Samtidigt framhaéller Karolinska att de investeringar som ar nodvandiga for
att mojliggora genomfoérandet av Norra Hagastaden-programmet behover
prioriteras inom den framtida investeringsbudgeten. Detta omfattar bland
annat investeringar for att skapa langsiktigt hallbara l6sningar for den
betydande bristen pa lokaler for vardnara administration samt for att
ersiatta den operationskapacitet som successivt forsvinner fran omradet
kring Gamla Karolinska Sjukhuset (gKS). Dessa investeringar bedoms vara
centrala for att mojliggora fortsatt utveckling och exploatering inom Norra
Hagastaden samtidigt som Karolinska Universitetssjukhusets
verksamhetsmaissiga forutsattningar och kapacitet sikerstills pa lang sikt.

Det bor noteras att vissa av de fastighetsinvesteringsbehov som redovisas
ovan inte specificeras i de foljande avsnitten. Skalet ar att dessa behov for
narvarande hanteras inom ramen for en separat process, program Norra
Hagastaden. Samordningen mellan programmets arbete och detta
dokuments beredningsprocess avseende fastighetsinvesteringar inom
varden behover stiarkas framover.

Danderyds sjukhus

Det foreligger ett betydande behov inom DS att anpassa befintliga
vardplatser i enlighet med gillande lagstadgade arbetsmiljokrav, da endast
ett marginellt antal vardplatser i nuldget uppfyller dessa foreskrifter. For att
mojliggora nodvandiga atgarder i ssamband med evakueringar kravs en
detaljerad, tidsatt och vil koordinerad genomforandeplan. Planen aterfinns
i bilaga nedan.

Darutover kan det konstateras att nuvarande godsmottagning uppvisar
brister avseende kapacitet, effektivitet och redundans. Verksamheten
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bedrivs under tranga forhallanden med begransade logistiska resurser,
vilket sammantaget medfor en forh6jd kostnad per vardad patient.

Nirsjukhus - geriatrik

Behovet av geriatrisk slutenvard forviantas 6ka pa ett siatt som kraver
upprustning av befintliga lokaler samt eventuell utbyggnad. En stor del av
regionens geriatriska vard bedrivs i dag pa narsjukhusen. Framskrivningar
visar att behovet av geriatriska vardplatser kommer att 6ka i samtliga
kommuner och geografiska ansvarsomraden i lanet fram till ar 2033. Enligt
gallande befolkningsprognoser forvantas andelen personer i lanet som ar
80 ar och dldre 6ka med 41 procent till &r 2032 och med 61 procent till ar
2040. Ar 2031 kan behovet av disponibla vardplatser uppga till uppemot 1
400, det vill sdga en 6kning med 30 procent jamfort med 2023.

Det totala behovet av geriatrisk vard forvintas vara som storst i de
geografiska ansvarsomréadena Sollentuna-Haggvik-Taby-Arninge, Centrala
karnan syd, Centrala kdarnan 6st och Centrala kirnan vast. Storst
procentuell 6kning av slutenvardsdygn forviantas ske i de geografiska
ansvarsomradena Centrala karnan 6st, Centrala kirnan syd, Norrtalje,
Barkarby-Jakobsberg och Flemingsberg.

En avveckling eller reducering av dessa vardplatser skulle medféra
vasentliga utmaningar for Region Stockholm att uppratthélla en
andamalsenlig och behovsanpassad geriatrisk vard. Om nodvandiga
ombyggnationer och tekniska upprustningar uteblir, foreligger en konkret
risk for omfattande produktionsstorningar i vardverksamheten vid
oforutsedda behov av akut underhall. En sddan situation kan leda till att
patienter med omfattande vardbehov tvingas till olampliga forflyttningar
eller nekas tillgang till adekvata vardplatser, vilket i forlangningen
aventyrar bade patientsikerheten och arbetsmiljon for vardpersonal.

Dalens sjukhus

Dalens sjukhus ar en av Region Stockholms storsta geriatriska kliniker med
153 vardplatser och spelar en central roll i regionens vard av aldre.
Sjukhuset ar en viktig del av det samlade vardutbudet och bidrar till att
sakerstilla tillgdngen till geriatrisk slutenvard i regionen.

I det omrade dar sjukhuset ligger forviantas behovet av slutenvard inom
geriatriken oka kraftigt de kommande aren. Det beror pa en vixande andel
dldre invanare med komplexa virdbehov. Omrédet pekas ut som ett av de
som kommer att se den procentuellt storsta 6kningen av slutenvardsdygn
inom geriatriken i Region Stockholm.

For att klara denna utveckling ar det viktigt att nuvarande vardplatser vid
Dalens sjukhus bevaras. En minskning av antalet vardplatser skulle
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forsamra regionens forméga att méta det vixande behovet av geriatrisk
vard.

Dalens sjukhus ir i stort behov av renovering och modernisering.
Fastigheten har omfattande tekniska brister vilket har lett till att flera
vaningsplan har stangts. Med hansyn till fastighetens skick och behovet av
langsiktig kapacitet inom geriatrik behover en om- eller nybyggnation
genomforas. Det ar nodvandigt bade ur ett patientperspektiv och ur ett
ekonomiskt och driftmassigt perspektiv.

Om en om- eller nybyggnation inte genomfors finns en risk att akuta
underhéllsbehov i befintliga lokaler leder till allvarliga storningar i
vardverksamheten.

Sabbatsbergs sjukhus

Sabbatsbergs sjukhus har i dag 96 geriatriska slutenvardsplatser. Sjukhuset
ligger i centrala kidrnan vist, ett omrade dar behovet av geriatrisk vard
forvantas oka kraftigt till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Det ar
darfor sarskilt angelaget att sakerstalla tillracklig vardkapacitet inom
geriatrik i detta omrade.

Stora delar av sjukhuset ar i behov av omfattande teknisk upprustning.
Manga av installationerna ar ursprungliga och harstammar fran nar
sjukhuset byggdes. Byggnadsstrukturen med ldga vaningshéjder och breda
huskroppar begransar mojligheterna till ombyggnation och forsvarar
mojligheterna att skapa effektiva vardfloden. Strukturen innebar dven att
moderna tekniska installationer, sdsom ventilation, kraver mer utrymme &n
vad byggnaderna ar anpassade for, vilket ytterligare forsvarar en
upprustning till dagens tekniska standard.

Trots dessa utmaningar ar sjukhusets placering och fortsatta drift
avgorande for att regionen ska kunna uppratthalla dagens vardproduktion
inom geriatrik i omréadet.

Jakobsbergs sjukhus

Jakobsbergs sjukhus bedriver geriatrisk slutenvard med cirka 8o
vardplatser. Sjukhuset forvaltades tidigare som marknadsfastighet, vilket
har inneburit att mojligheterna till storre investeringar varit begransade.
Detta har medfort ett omfattande underhélls- och investeringsbehov.

Béade de tekniska systemen och lokalutformningen utgor i dag hinder for en
effektiv och sdker vard samt en god arbetsmilj6. Ventilationssystemet
saknar tillracklig kapacitet, vilket innebar att forandrade behov inom



:JJL Region Stockholm 9 (30)

KONSEKVENSBESKRIVNINGAR Diarienr
2026-05-27 RS 2026-0023

befintlig verksamhet inte kan tillgodoses och att ny verksamhet inte kan
etableras pa sjukhuset.

Ambulansstationer och helikopter

En politiskt beslutad konsolidering av ambulansstationer efter
Overtagandet av privata leverantorer av ambulanstjanster, samt etablering
av en gemensam helikopterbas, skulle mgjliggora samordning och
effektivisering inom den prehospitala varden.

Nuvarande forutsattningar, dar tankningsmajlighet for helikopter endast
finns vid S6dersjukhusets landningsplats och inte pa Danderyds sjukhus
eller Karolinska, genererar dartill icke vardeskapande flygrorelser med
tillhorande miljopaverkan. En strukturell omstillning dr darfor nédvandig
for att sikerstélla en andamalsenlig och resurseffektiv vardlogistik.

Sankt Gorans sjukhus

Ny vardbyggnad for psykiatrin vid Sankt Goran belastat av ett omfattande
eftersatt underhéll. Byggnadens storre tekniska system har sedan lang tid
overskridit sin tekniska livslangd och ar i behov av upprustning, vilket inte
ryms inom befintlig ram. Delar av investeringarna pa Sankt Gorans
sjukhusomrade avser parkering och logistik.

Prio 1 utom plan — konsekvensbeskrivning vid
utebliven investering

LFS HS - Extempore Beredningslokaler for Likemedel

Karolinska Universitetssjukhuset: Lokalerna for beredning av
extempore ldkemedel — patientanpassade likemedel som tillverkas nir
standardiserade alternativ saknas — vid Kungens kurva har natt sin
tekniska livslangd. Nuvarande leverantor kan inte fortsatta verksamheten i
dessa lokaler infor kommande upphandlingsperiod. Utan ersattningslokaler
saknar regionen redundans i beredningskapaciteten, vilket medf6r en
direkt risk for storningar i ladkemedelsforsorjningen med negativa
konsekvenser for patientvarden. Dartill riskerar eventuella storningar vid
befintlig anldggning i Solna att medféra betydande merkostnader.
Investeringen bedoms nodvandig for att sakerstalla en kostnadseffektiv och
robust likemedelsforsorjning for hela regionen.

LFS Medicarrier — Lagerstruktur (inriktningsfas/forstudie)

Medicarrier: MediCarrier ansvarar for lagerhallning och distribution av
sjukvérds- och forbrukningsartiklar till regionens samtliga vardgivare.
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Verksamheten dr en forutséttning for att varden ska kunna bedrivas.
Omvirldsforandringar har skérpt kraven pa en robust och resilient
varuforsorjning, krav som centrallagret i dag inte uppfyller vare sig
avseende robusthet eller framtida kapacitetsbehov. Vid utebliven investering
kan regionen inte sdkerstdlla en robust varuforsérjning, mota framtida
kapacitetsbehov, effektivisera varuflodet eller uppfylla nya lagkrav
avseende arbetsmiljo och sparbarhet. Beroendet av externa leverantorer for
centrala delar av verksamheten kvarstar eller okar.

LFS DS - By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inklusive godscentral

SLSO: Den psykiatriska verksamheten vid Danderyds sjukhus ar i behov av
lokaler som pé ett Andamaélsenligt och langsiktigt hallbart satt understodjer
befintliga arbetssatt samt mojliggor anpassning till ett forandrat och
framtida vardutbud, i enlighet med Halso- och sjukvardsforvaltningens
overgripande inriktning. Det foreligger ett tydligt behov av att, i storsta
mojliga utstrackning, tillgodose efterfragan pa enkelrum. Férdyrande
evakueringskostnader kan forvantas, och under den period da evakuering
kravs foreligger en pataglig risk for en temporar reduktion av
vardkapaciteten.

Danderyds sjukhus: Vardverksamhetens forméga att uppréatthélla
beredskap vid sarskilda handelser bedoms vara begransad, da det foreligger
en risk for att forsorjningskontinuiteten inte kan siakerstillas inom ramen
for nuvarande godsmottagning. Brister har identifierats avseende
hygienrelaterade forutsattningar for vardverksamheten, sarskilt med
avseende pa otillrackliga mojligheter att utveckla logistikfloden, sisom
dndamalsenlig emballering av material. Nuvarande godsmottagning praglas
av lag effektivitet, begransad ytkapacitet och avsaknad av redundans, vilket
sammantaget medfor en forhojd kostnad per vardad patient

Locum: Byggnad 62 ar ett strategiskt viktigt steg for att na 6kad robusthet,
mojliggora utveckling av fastigheten pa sikt i linje med
fastighetsutvecklingsplan/ detaljplan och Myndigheten for Samhallsskydd
och Beredskaps (MSB) skrift “Det robusta sjukhuset” pa Danderyds
sjukhus.

Om projektet genomfors behover regionen inte ta investeringskostnader for
totalrenovering av byggnad 42 da byggnaden i stillet rivs till markplan och
en ny sodra redundant infart for godstrafik byggs.

Projektet fAngar aven upp tva hyresgistbehov i ett och samma projekt, dvs
ny utokad logistikbyggnad for dagens behov och krav, samt majliggor
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godkianda och verksamhetsanpassade psykiatriska vardavdelningar som
idag finns pa Danderyds sjukhus och S:t Gorans sjukhus.

Byggnad 40, 41 och 42 pa Danderyds sjukhus har sen ldnge uppnatt sin
tekniska livslangd och omfattande investeringar behovs. Flertalet
vattenskador och allvarliga akuta handelser har forekommit i huskropparna
vilket har fatt stora konsekvenser for vardens verksamheter. Nar byggnad
62 star klar sa flyttar psykiatrin fran byggnad 40 in i nya godkéinda lokaler
och byggnad 42 har rivits till markplan.

Konsekvensen om projektet inte blir av ar att Locum med hog sannolikhet
blir tvungna att akut evakuera hyresgister med samre och mycket
kostsamma losningar som resultat. Sjukhusomradet kommer inte heller att
bli lika robust (enligt MSB:s skrift “Det robusta sjukhuset”) med
redundanta infarter och kunna stanga av Ryggradsviagen for enbart
ambulanstrafik etcetera, samt att sjukhusomradets trafiksituation och
langsiktiga utveckling forsamras avsevart och skjuts pa framtiden. Projektet
ar aven av stor vikt for att mojliggora en kostnadseffektiv evakuering av
byggnad 40 di aven den behover ROT-renoveras. Det ar stor risk for att
hoga evakueringskostnader for att akut evakuera verksamheterna i byggnad
40 om projektet inte blir av. Om projektet blir av finns mgjlighet att undga
tillfalliga och dyra evakueringar av verksamheterna i byggnaderna 40, 41
och 42.

Riskanalys Locum:

En viktig forutsittning for projektet ar att detaljplanen vinner laga kraft vid
arsskiftet 2026/2027 som beraknat.

Projektet dr beroende av ett flertal andra projekt, som exempelvis nytt
parkeringshus, kraftforsorjningsprojekt i byggnad 54 samt projekt for
dagvattendammar.

LFS Dalens sjukhus

HSF: Dalens sjukhus har uppnétt sin fastighetstekniska livsldngd och &r i
stort behov av upprustning. Sjukhusets tekniska standard &r fran 1977 och
flera vaningsplan ar tomstallda till f61jd av att stammar inte klarar ytterligare
belastning. Vid sjukhuset bedrivs bland annat geriatrik med 153 vérdplatser,
vilket gor det till regionens storsta geriatriska klinik. Behovet av geriatrisk
vard forvintas 6ka kraftigt under planperioden. Andelen personer 80 ar och
dldre beréknas 6ka med 41 procent i ldnet fram till 2032 och 61 procent till
2040. Behovet bedoms vara som storst i Centrala kérnan syd, dér Dalens
sjukhus &r beldget, och framskrivningar visar att behovet 6kar inom samtliga
geografiska ansvarsomraden. Vid utebliven investering riskerar akuta
underhéllsbehov att orsaka produktionsstorningar med direkta konsekvenser
for patientsdkerhet och arbetsmiljo. For en patientgrupp med ofta
sammansatt sjukdomsbild och hog sérbarhet dr kontinuitet i vardplatser av
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sarskild vikt. Utan upprustning och utbyggnad kan regionen inte sékerstélla
tillracklig geriatrisk vardkapacitet for en vixande dldre befolkning.

Locum: Tidigare genomford renovering av Sollentuna sjukhus visar pa att
det ar majligt att genomfora en total renovering av befintlig byggnad och
anda tillskapa vardlokaler som uppfyller dagens krav. Dock har férdjupade
studier resulterat i att man maste tillskapa nya strukturer for att tillgodose
bland annat nya brandkrav, vilket kan medfora att en ny detaljplan maste
tas fram. En renovering innebar ocksa begransningar i planlosning och kan
innebdra ett ineffektivare personalutnyttjande jamfort med en nybyggnad.
Ett detaljplanearbete har paborjats med en 6ppenhet for olika framtida
alternativ.

En helombyggnad forutsatter en total teknisk upprustning och kommer
innebara att antalet vardplatser kommer minska jamfort med Dalens
teoretiska kapacitet idag. I och med byggnadens nuvarande skick halls tre
vaningsplan stangda och jamfor man istillet kapaciteten efter ombyggnad
med antalet idag Oppna vardplatser s& kommer vardplatsantalet vara
oforandrat.

Investeringen forutsatter evakuering av vardverksamheter. Paborjas inte ett
arbete med en renovering tvingas regionen lagga ytterligare ekonomiska
medel for att rusta upp lokaler som besitter brister kopplade till
myndighetskrav och som inte stodjer en optimal verksamhetsutovning.
Befintlig byggnad har ett stort behov av upprustning och
verksamhetsanpassning. Om beslut om renovering inte fattas kommer det
leda till att Region Stockholm successivt behover tomstélla dagens lokaler
och evakuera verksamheterna si att dessa platser forsvinner. I vissa fall kan
det ocksa finnas avtalsrattsliga krav att tillhandahalla likvardig
ersattningslokal.

Riskanalys Locum:

Oavsett alternativ kommer troligen en ny detaljplan att behova tas fram.
En ombyggnad kommer forutsatta en tomstéllning av befintlig byggnad och
evakuering av befintliga virdverksamheter. En nybyggnad kan innebéra att
befintlig vardproduktion kan vara kvar under produktionstiden.

LFS AMBULANS Program lokaler for ambulansverksamhet

Ambulanssjukvdrdsforvaltningen: Ambulanssjukvardsforvaltningen har
successivt dvertagit verksamhet fran privata leverantorer, vars lokaler 1 flera
fall inte uppfyller stédllda krav och saknar andamalsenlig placering ur ett
regionalt perspektiv. En lokalforsorjningsplan har tagits fram omfattande
elva ambulansstationer och ambulanscentraler enligt nedanstaende tabell.
Om planen inte realiseras kan varken enhetlig standard eller fullgod regional
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tackning sikerstéllas. Genomforandet foreslas ske som ett samlat program
dir de mest angelédgna objekten finansieras initialt, med fortlopande
utvirdering av progress och tillkommande finansiering 6ver planperioden.
Lokalforsorjningsplanen omfattar elva objekt fordelade dver planperioden.
Tre ambulansstationer — Solna, Norrtdlje och Upplands-Vasby — dr hogst
prioriterade och bor driftsdttas inom fyra ar. Dérefter f6ljer Lindvreten inom
sex ar samt Jordbro, Nacka, Sodertilje och Danderyd inom atta dr. Osmo
planeras inom tio ar. Ambulanscentralerna i City och Soder ar kopplade till
ombyggnationerna av Sabbatsbergs respektive Dalens sjukhus och saknar
dérfor faststélld tidsaxel.

LFS AMBULANS. Ambulanscentral Solna

Ambulanssjukvardsforvaltningen: Om den planerade
ambulansstationen i Solna inte fardigstalls, kvarstar behovet av att bedriva
ambulansverksamhet fran en tillfillig placering i en stadsmiljo som inte &r
lamplig for utryckningstjanst. Den nuvarande lokaliseringen medfor
betydande operativa begransningar och ar forenad med fortsatt hog risk for
blockering vid incidenter, olyckor eller antagonistiska handelser.

For att sakerstilla en robust och snabbt tillgdnglig prehospital
insatskapacitet ar det darfor nodvandigt att ambulansstationen fardigstalls
enligt plan.

LFS AMBULANS Ambulansstation Upplands Visby

Ambulanssjukvardsforvaltningen: Nuvarande ambulansstation i
Upplands Vasby ar inhyrd i andra hand genom Riaddningstjansten Attunda,
och kommer att sdgas upp. Om etablering inte genomfors pa ny erbjuden
samlokaliserad tomt med raddningstjansten, uppstar risk for stora
kostnader vid senare etablering pa annan plats. Risk finns for lokalbrist for
ambulansverksamheten vid uppsédgning fran nuvarande forhyrning till f6ljd
av att raddningstjansten avslutar sin forhyrning. En utebliven etablering
innebar dven risk for att regionen forlorar radighet 6ver prehospitala
fastigheter och darmed forhindras fran att mota det langsiktiga
utvecklingsbehovet av den prehospitala varden.

LFS AMBULANS Ambulanscentral Norrtilje sjukhus (forstudie)

Ambulanssjukvardsforvaltningen: Nuvarande ambulansstation ar
geografiskt beldgen pa sjukhusomradet strax intill nuvarande
ambulansintag till akutmottagningen. Fastigheten som héarbargerar
stationen ar dldre och av Locum utdomd fran vidare renovering.
Fastigheten ar listad for rivning. Denna forstudie kommer ocksa omfattat
NTS — parkeringsgarage vastra delen, se nedan.
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LFS NtS - Parkeringsgarage vistra delen

Parkeringsfragan for Norrtilje sjukhus ar nara kopplad till
ambulansstationens verksamhet och de 6msesidiga beroenden som
foreligger mellan dessa. Forstudien avseende parkeringsgarage och
parkeringsplatser kommer darfor att inga i forstudien for
ambulansstationen vid Norrtilje sjukhus (se ovan).

Norrtalje Sjukhus: Det finns idag stort behov av parkeringsplatser pa
Norrtélje sjukhusomréade. Det finns idag bara markforlagda
parkeringsplatser pa sjukhusomradet vilket tar upp stor markyta och det ar
ofta fullbelagt dagtid. Parkeringssituationen planeras att 16sas enligt
fastighetsutvecklingsplanen och i kommande detaljplan med ett
parkeringsgarage i vastra delen och ett i 6stra delen nar den delen byggs ut.

Locum: Det finns idag 445 markforlagda parkeringsplatser fordelat pa
personal, besokare, handikapp och verksamhetsbilar.

Framtagande av ny detaljplan pagar och kommunen vill férbattra gdng och
cykelvigar langs med Esplanaden, Gotgatan och a-straket. Detta innebér att
cirka 60 parkeringsplatser for personal kommer att forsvinna med den nya
detaljplanen.

Nar etapp 1 av den nya akutvardsbyggnaden byggs berors ca 50
parkeringsplatser och som da kommer att forsvinna permanent med nya
akutvardsbyggnadens placering, men aven ytterligare 70 platser ir €j
tillgdngliga under byggtiden, dvs ca 3 ar.

Ambulansstationen som Ambulanssjukvarden tagit 6ver sedan 1 maj 2025
kommer att behova rivas i den forsta etappen och en ny ambulansstation
planeras att byggas pa vastra delen, da forsvinner ytterligare cirka 100
parkeringsplatser.

Sjukhuset behover bygga ett nytt parkeringshus pa vastra delen av
sjukvardsfastigheten for att tillgodose parkeringsbehovet for personal och
besokare. Fastigheten Lasarettet 1 dir sjukhuset ligger ar begransad av sin
yta och nirheten till Norrtélje an vilket gor att det inte kommer att kunna
anlaggas nagra flera markparkeringsplatser pa sjukhusomradet i framtiden.
Det Ostra parkeringsgaraget behover byggas nar den etappen byggs langt
fram i tiden.

Riskanalys Locum:

e TFatillgdngliga parkeringsplatser tills parkeringshuset ar byggt,
vilket far konsekvens for Tiohundra som arbetsgivare och for
besokare.

e Markforhallanden ar daliga.

e Detaljplan pagar (tidsrisk).
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e Nya akutvardsbyggnaden kommer behova byggas forst i stora delar.

LFS DS - By 13 KK operationssal 1-6 Ombyggnation
/modernisering

Danderyds sjukhus: Verksamheten bedrivs i en byggnad uppférd under
1960-talet. Lokalerna har genom dren genomgatt viss upprustning,
ombyggnation och lokalanpassning, men bedoms i dag som omoderna och
otillrackliga for att mota dagens krav pa vardmiljo och teknisk standard.
Byggnaden ar begransad i flera avseenden, sarskilt vad giller teknisk
infrastruktur sdsom elforsorjning, ventilation samt ytstandard och
rumsstorlek.

En teknisk genomgang och analys har genomforts, och ett projekt for att
sakerstalla utokad kraftforsorjning har redan initierats.
Ventilationssystemet ar underdimensionerat, och vid stromavbrott kravs
manuell aterstéllning. Detta intraffar inte sillan under pagaende
operationer, vilket leder till kraftigt forh6jda nivéer av luftburna partiklar
(CFU-halt) som 6verskrider gillande gransviarden. Konsekvenserna ar en
markant 6kad risk for vardrelaterade infektioner, forlangda operationstider
samt att patienter tvingas omplaneras till foljd av driftsstérningar.

Dartill saknar lokalerna tillrackligt antal toaletter i forhallande till det antal
medarbetare som ar verksamma i enheten, vilket ytterligare paverkar
arbetsmiljon negativt.

Locum: Byggnaden dar kvinnoklinikens operationssalar ar beldgna ar
uppford runt ar 1960.Byggnaden har upprustats under dren men
operationssalarna har varit undantagna. Den tekniska livslangden pa
ventilations- och elinstallationer dr uppnadd fullt ut. Behovet ar stort av
upprustning for att mota dagens myndighetskrav bade for hyresvarden och
hyresgisten. I nedan punkter aterfinns vilka delar som ligger hos
hyresviarden att mota gidllande myndighetskrav i lokaler som uppléts till
operationsverksamhet och som kraver upprustning/modernisering;

e Medicinska IT-systemkrav (kravstallande ar IEC 60364-7-710).

e Forsorjning av medicinskteknisk utrustning och system ska ske med
ett medicinskt IT-system.

e IEC 60364-7-710, ir specifik for elinstallationen och forsoérjningen
till medicinsk utrustning och system.

e Ventilationsanldaggning kraver ombyggnad, for att klara CFU-krav

e Op-salar behover byggas ut for att klara CFU-krav

o Tillskapa evakueringslokaler som kan klara operationsverksamhet.

Riskanalys Locum:
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e Evakuering av verksamheten under byggtid behover 16sas.
e Att projektet héaller sig inom ramar och inte nya okdnda
kravstillningar kommer in under projektets gang.

LFS SOS Modul 5 Kvinnokliniken om- och tillbyggnad

Sodersjukhuset: Det foreligger en risk att operationssalar vid
Sodersjukhuset kan komma att behova stiangas, vilket skulle f& omfattande
konsekvenser for forlossningsvarden och den obstetriska verksamheten i
hela Region Stockholm.

Sodersjukhuset har ett omfattande forlossningsuppdrag och ar beroende av
tillganglig operationskapacitet dygnet runt. For att uppratthalla medicinsk
siakerhet och folja gidllande vardrutiner méaste kliniken vid varje tidpunkt ha
mojlighet att genomfora tva kejsarsnitt parallellt.

En begransning av denna kapacitet skulle direkt paverka patientsikerheten
samt regionens formaga att leverera en siaker och tillganglig
forlossningsvard.

Locum: De befintliga operationssalarna vid Sodersjukhuset, beldgna i
byggnad 6, tillhor sjukhusets dldsta och ar i mycket stort behov av teknisk
och funktionell upprustning.

En genomford analys av byggnadens nuvarande forutsattningar visar att
det inte dr majligt att inom befintliga viaggar tillskapa operationssalar som
uppfyller dagens krav pa funktionalitet, arbetsmiljo och patientsiakerhet.
For att mota dessa krav krivs antingen en tillbyggnad eller en
nybyggnation.

Riskanalys Locum:

e Risk for fordrojd tillgang till nya operationslokaler

Det finns en risk att nya operationslokaler inte kan tillhandahallas
inom den tidsram som verksamheten och byggnadens tekniska
status kraver, vilket framgar av behovsanalysen.

e Risk for otillracklig kapacitet i operationssalar

Om Kkliniken tilldelas farre dn fem operationssalar uppstar en
betydande risk for kapacitetsbrist i forhéllande till identifierade
behov (se behovsanalys).

e Risk for geografisk fragmentering (“vast/0st-problematik”)

En uppdelning av verksamheten kan leda till ett nytt geografiskt
splittrat arbetssitt, vilket riskerar att paverka samverkan,
effektivitet och resursutnyttjande negativt (se behovsanalys).

e Risk kopplad till evakueringslokaler
Det finns osdkerheter kring mdjligheten att identifiera och
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tillgdngliggora Andamalsenliga evakueringslokaler under
omstallningsperioden.
e Risk for planmassiga fordrojningar (detaljplan)
Om en ny detaljplan kravs for att mojliggora utbyggnad eller
anpassning finns en risk for tidsférskjutningar som paverkar
projektets genomforande och verksamhetens kontinuitet

LFS SOS- Ombyggnad virdavdelningar by 14/15

Sodersjukhuset: Inom nuvarande fastighetsramar bedoms
Sodersjukhuset pa sikt inte kunna tillhandahalla det antal vardplatser som
kravs for att fullfolja sitt uppdrag. Anledningen ar att det fortsatt foreligger
en risk for att virdavdelningar behover stiangas till f6ljd av bristande
efterlevnad av Arbetsmiljoverkets krav.

For att sakerstalla ldngsiktig kapacitet och arbetsmiljomassigt godtagbara
vardmiljoer kravs darmed investeringar i anpassning eller utveckling av
lokaler

Locum: I byggnaderna 14 och 15 ligger idag ett antal virdavdelningar som
inte uppfyller dagens krav pa modern halso- och sjukvard. Lokalerna
saknar i flera delar forutsiattningar for personcentrerad vard, god
arbetsmiljo, vardhygien, teknisk robusthet samt effektiva vardfloden.
Vérdavdelningarna har en hog andel flerbaddsrum, begransad tillgang till
hygienutrymmen samt otillrackliga arbetsytor kring vardplatserna.
Lokalerna uppfyller dirmed inte fullt ut dagens krav avseende
patientsikerhet, arbetsmiljo och vardhygien. Samtidigt saknas
forutsattningar for moderna arbetssitt, digitalisering, verksamhetsnira
forskning och framtida beredskapskrav.

Det foreligger darfor ett behov av en genomgripande modernisering av
vardavdelningarna i byggnaderna 14 och 15 for att skapa langsiktigt
héllbara, flexibla och &ndamalsenliga vardmiljoer for barnsjukvard,
kvinnosjukvard, intermediarvard och 6vrig slutenvard.

Forstudien ska utreda var vardplatserna kan inrymmas pa Sodersjukhuset,
om de fortsatt ska vara forlagda i by 14/15 eller om det finns andra
alternativ som visar sig vara mer fordelaktiga med hansyn till
byggnadstekniska begransningar och den geografiska néarheten till andra
verksamheter med vilka vardavdelningarna har starka beroenden

Riskanalys Locum:

e Fel lokalisering: Byggnad 14/15 kanske inte klarar framtida krav —
risk for dyr men otillracklig 16sning.
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e Tekniska begransningar: Lag barighet, gamla system —
kostnadsokningar, omprojektering, driftstorningar.

e Péaverkan pa vard under byggtid: Minskad kapacitet och
patientsdkerhetsrisker.

e Otillracklig verksamhetsanpassning: Lokaler som inte fullt stodjer
modern vard, arbetsmiljo och smittskydd.

e Bristande samordning: Kopplingar till andra projekt kan ge
ineffektivitet och merkostnader.

e Beredskap/logistik: Svart att mota krav pa lager och robust
forsorjning.

LFS HS- byggnad XX- Nytt labbhus / KS Nybyggnad - labb

Karolinska Universitetssjukhuset: Avsaknad av nédvindiga investeringar i
Karolinskas laboratorie- och diagnostikverksamhet medfor att
verksamhetens fortsatta utveckling begransas. Detta skapar ett
produktionsmaissigt tak och riskerar att pa sikt leda till kvalitetsmassiga
utmaningar.

Konsekvensen blir 6kade flaskhalsar i diagnostikflodet, vilket medfor
forseningar i provsvar till patient. Foérdrojda provsvar paverkar effektivitet
och kvalitet i samtliga vardfloden som ar beroende av laboratoriediagnostik
och innebar darmed en forhojd risk for patientsakerheten. Karolinska
forser alla egenidgda vardgivare med laboratorieanalyser.

Darutover hindrar utebliven investering mojligheten att vidareutveckla
Solna/Norra Haga-siten, da dessa ytor pa Solna inte kan frigoras till 6vrig K
verksamhet fran Q.

LFS HS - Ombyggnad av hjarta/karl/ HS - Byggnad C2-HK-
Interventionscenter

Karolinska Universitetssjukhuset: Interventionscentrum Karolinska
Huddinge. De befintliga lokalerna ar i dag utspridda och svartillgangliga for
akutteamen, vilket skapar direkta risker for patientsakerheten. Lokalerna
har dessutom betydande tekniska brister och allvarliga arbetsmiljorisker.

Om investeringen uteblir méaste akuta ombyggnadsatgarder anda
genomforas for att verksamheten ska kunna uppritthallas. Dessa atgarder
loser dock inte de grundlaggande problemen — verksamheten skulle fortsatt
bedrivas i lokaler med kvarstidende tekniska och arbetsmiljoméassiga brister,
och utan mgjlighet att forbattra effektiviteten.

Sammantaget innebar en utebliven investering att kostnaderna for akuta
atgarder Anda uppstar, samtidigt som patientsidkerhetsriskerna och
arbetsmiljoproblemen bestar.
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LFS DS - By 22 Renovering och anpassning mottagningar och
admin

Danderyds sjukhus: De verksamheter som i dagslaget ar placerade i
byggnader 22 och 58 saknar i nuldget definierad slutdestination vid en
eventuell rivning av namnda byggnader. Sarskilt giller detta byggnad 22,
som vid eventuell rivning méste ersiattas med en ny byggnad for att
verksamheten ska kunna fortleva utan avbrott.

Byggnad 22 utgor en av de mest centralt beldgna strukturerna inom
sjukhusomradet. I sitt nuvarande skick bedoms byggnaden vara obrukbar
utan omfattande atgarder. For att sdkerstilla fortsatt verksamhet kravs
darfor antingen en genomgripande upprustning eller nybyggnation.

Locum: Behovet av att behalla denna centralt beldgna byggnad invid
huvudentrén visar sig vara stort. Det ar ett eftertraktat lage for varden.
Lokalerna lampar sig for vardavdelningar/mottagningar/ administration.
Om projektet inte blir av kommer stora delar av byggnaden inte kunna
hyras ut sdrskilt linge i befintligt skick d& den tekniska statusen ar sa 1ag att
stora risker finns for allvarliga storningar. Under 2024 genomfordes en
lamplighetsanalys av Locum som presenterats for Danderyds sjukhus vilket
lett till nya insikter om lokalernas mojliga anvandning. En forstudie for att
renovera byggnaden at Danderyds sjukhus planeras att paborjas 2026.

Riskanalys Locum:

Byggnad 22 ar en centralt placerad byggnad varfor projektet kan stora
verksamheter och nirliggande floden. Darfor finns ett stort behov av bra
kommunikation och plan for intransporter.

LFS Sabbatsbergs sjukhus by 01, Teknisk upprustning och
hyresgistanpassning

Locum:

Sabbatsbergs sjukhus har historiskt sett klassats som en marknadsfastighet
vilket inneburit begransade majligheter till investeringsmedel. Byggnad o1
uppfordes i borjan pa 1900-talet och star idag till stora delar tomstallda da
lokalerna lampas sig daligt for vard i dess nuvarande skick. Locum har
tillsammans med Aleris genomfort en mojlighetsanalys som indikerar pa att
byggnaden skulle kunna inhysa den typ av verksamhet som Aleris skulle
onska flytta till Sabbatsbergsomradet. Tillsammans med en potentiell
hyresgast finns det nu ett bra tillfalle for Regionen att gora investeringar for
en teknisk upprustning och verksamhetsanpassningar s att byggnaden blir
uthyrd. I dagslaget kostar den tomstillda byggnaden en ansenlig mangd
pengar trots en reducerad drift och uppvarmning.

Riskanalys Locum:
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Det finns en dialog med Trafikforvaltningen om att anvinda parkeringen i
anslutning till byggnad o1 for materiallager vid utbyggnaden av
Roslagsbanan. Det skulle sl& undan férutsiattningarna for hela detta projekt
om det skulle bli verklighet.

LFS HS ATMP center

Karolinska Universitetssjukhuset: ATMP-centret (Advanced Therapy
Medicinal Products) vid Karolinska ansvarar for tillverkning och
kvalitetssiakring av avancerade terapilakemedel — individuellt anpassade
behandlingar baserade pa gener, celler eller vivnader — och utgor en resurs
for hela regionen och Sverige. Centret befinner sig i en expansiv fas och
verksamheten bedrivs i lokaler som inte langre dr anpassade till gillande
GMP-krav (Good Manufacturing Practice). Vid utebliven investering kan
centret inte uppratthalla erforderlig tillverkningsstandard, vilket riskerar
att begriansa leveransformégan och dventyra regionens majlighet att
tillsammans med nationella, skandinaviska och baltiska partners anséka
om status som europeiskt utpekat centrum for avancerade terapilikemedel.

LFS Permanent helikopterbas

HSF: Region Stockholm har ansvar for att tillhandahalla
baseringslosningar for regionens tva helikoptertjanster, vilka omfattar
totalt fem helikoptrar inklusive en reservhelikopter. Dessa ar i dagslaget
placerade vid tv3 separata, tillfilliga baser. Ar 2017 inrittades en tillfillig
bas for ambulanshelikoptrar vid Mellingeholms flygplats genom inhyrning
hos tva privata aktorer. De faciliteter som anvinds bestar av provisoriska
losningar, daribland tva hangarer — varav en ar en taltlosning — samt
lokaler i form av inhyrda byggbaracker for personal. Denna 16sning
uppfyller inte krav pa langsiktighet, funktionalitet, sikerhet eller
radighetsgrad, och bedoms darmed inte vara héllbar 6ver tid.

Karolinskas intensivvardshelikopter ar for narvarande tillfalligt baserad vid
Arlanda flygplats i lokaler som hyrs av det privata bolaget Patria. Den
nuvarande 16sningen ar forenad med lag grad av radighet, hoga kostnader
och bristfalliga personalutrymmen. Detta ssmmantaget tydliggor behovet
av en robust och permanent bas for regionens helikopterverksamhet.

Det ar darfor angelaget att sakerstilla en 1angsiktig och andamalsenlig
baseringslosning som mojliggor full radighet 6ver verksamheten. En
permanent helikopterbas bor vara utformad for att mota regionens och
verksamhetens behov samt uppfylla krav pa siakerhetsméssig standard. Om
mojligt bor basen dven vara geografiskt beldgen mer centralt inom regionen
for att siakerstilla en effektiv och snabb insatsformaga.
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Prio 2 utom plan — konsekvensbeskrivning vid
utebliven investering

LFS DS - Ombyggnad By 19/20 till virdavdelningar och teknisk
upprustning

Danderyds sjukhus: For att kunna uppratthalla befintlig vardkapacitet
tvingas Danderyds sjukhus fortsatt bedriva slutenvardsverksamhet i lokaler
som inte uppfyller gillande myndighetskrav. Detta medfor risker for bade
arbetsmiljo och vardkvalitet.

Om nodvindiga atgarder inte initieras i detta skede forloras mgjligheten till
ett samordnat och effektivt genomforande med goda forutsattningar for
evakuering av berorda verksamheter.

En senareldggning av insatserna bedoms leda till visentligt 6kade
kostnader och ett mer komplext genomforande vid framtida upprustning av
byggnader 19 och 20.

Locum: Byggnad 19/20 har uppnatt sin tekniska livslingd pa samtliga
tekniska system, bortsett fran stiende spillvattenstammar som byttes pa
90-talet. Liggande stammar i bottenplatta samt i virdavdelningar behover
ses over och bytas pa sina delar. Danderyds sjukhus ser byggnad 19/20 som
prioriterad for att bygga om till godkdnda vardlokaler och bor séledes
renoveras samtidigt med de tekniska installationerna som har behov om
renovering. Det finns dven nya behov av att installera kyla for
vardavdelningar som gors samtidigt. En lamplighetsanalys och teknisk
utredning kommer att paborjas 2025 for att darefter arbeta vidare med ett
forslag till 1angsiktig anvandning efter att de verksamheter som flyttas till
byggnad 61 ar klara.

Riskanalys Locum:

Byggnad 19/20 ar en central byggnadskropp och risker behover fortydligas
beroende pa hur genomférandet ska planeras - huskropp for huskropp eller
nagra plan i taget. Detta ar i dagslaget inte beaktat.

LFS StG - Nybyggnation vardbyggnad psykiatrisk vard inkl
logistik

SLSO: SLSO har i dagslaget 291 psykiatriska vardplatser samt tre
mottagningar for akut omhéndertagande inom S:t Gérans sjukhusomrade.
Enligt den fastighetsutvecklingsplan (FUP) som tagits fram planeras
rivning av byggnader dar denna verksambhet i dag ar lokaliserad. Om inte en
ny vardbyggnad for psykiatrin inkluderas i Locums
fastighetsutvecklingsplan (FUP) for sjukhusomradet, kommer nuvarande
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vardkapacitet och mgjlighet till akut omhéndertagande inom psykiatrin pa
S:t Goran inte att kunna uppratthallas. Forutsattningar for genomférande
av FUP:en kraver fungerande permanenta lokaler for psykiatrins
verksamheter, dar flera av dem har lansovergripande varduppdrag.

Locum: Utfors inte parkerings- och logistikdelarna i investeringen blir det
en begransning av vardkapaciteten inom sjukhusomradet.

LFS DS - Ombyggnad vardavdelningar o teknisk upprustning By
40

Danderyds sjukhus: Om Danderyds Sjukhus inte erhéller tillgang till
byggnad 40, samtidigt som ambitionen kvarstar att pa sikt avveckla
verksamheten i byggnad 42, kommer mycket begransade marginaler att
finnas for att hantera framtida forandrade eller utokade lokalbehov pa
sjukhusomradet.

Detta eftersom samtliga tillgdngliga ytor redan ar allokerade i enlighet med
den faststillda strategiska lokal- och fastighetsplanen (SLFP).

Locum: Byggnad 40 uppfyller inte géllande byggnadstekniska krav och
den tekniska livslingden ar uppnadd sedan linge. Vardavdelningarna
uppfyller inte heller arbetsmiljokraven. Flertalet vattenskador med
allvarliga storningar for psykiatriska varden har férekommit 16pande.
Byggnad 40 ar tankt att renoveras i storre omfattning nar byggnad 62 star
Klar for psykiatrin. En mdjlighetsanslys ar gjord och Locum behdver titta
narmare pa atgarder som kan vidtas innan en storre teknisk upprustning ar
mojlig.

Riskanalys Locum:

e Byggnadens tekniska status ar rejalt overskriden och risk finns
fortsatt for ménga avbrott for varden da byggnaden behover
renoveras i sin helhet.

e Byggnad 62 behover byggas klart sa psykiatrin kan flytta ut och
byggnaden kan tomstillas for renovering.

LFS KS - Vardnara admin Solna

Karolinska Universitetssjukhuset: Nuvarande lokalforsorjning for
verksamhetens vardadministrativa funktioner uppvisar vasentliga brister
vad avser andamalsenlighet. Dessa funktioner ar for narvarande inhysta i
externa lokaler i angransande fastigheter, vilka inte ar anpassade for avsedd
verksamhet. Harutover medfor den externa forhyrningen betydande och
aterkommande kostnader som belastar verksamhetens driftsbudget.
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Sammantaget innebar detta att nuvarande ordning varken ar
kostnadseffektiv eller 1angsiktigt hallbar ur ett verksamhetsperspektiv

LFS HS- FVA etapp 3

Karolinska Universitetssjukhuset: Ett flertal lokaler uppfyller inte de
krav som stalls for att mojliggora en modern och patientsiaker vard. Dartill
bedoms arbetsmiljon i flera av dessa utrymmen vara saddan att den med stor
sannolikhet kommer att medfora en 6kad frekvens av driftstopp och
skyddsstopp, vilket riskerar att medfora negativa konsekvenser for
patienterna."

Locum: Fastighetstekniska installationer sa som belysning och
avloppsstammar samt fonster behéver upprustas och sker med fordel i
samband med en verksamhetsanpassning av lokalerna for att minimera
verksamhetspaverkan.

Riskanalys Locum:

Tomstallning av berorda avdelningar behover ske vilkas evakuerings-
I6sningar inte ar identifierade. Risk for storningar och paverkan pa
kringliggande verksamheter.

LFS HS-FVM etapp 3

Karolinska Universitetssjukhuset: Ett flertal lokaler uppfyller inte de
krav som stills for att mojliggora en modern och patientsiaker vard. Dartill
bed6ms arbetsmiljon i flera av dessa utrymmen vara saddan att den med stor
sannolikhet kommer att medfora en 6kad frekvens av driftstopp och
skyddsstopp, vilket riskerar att medfora negativa konsekvenser for
patienterna.”

Locum: Fastighetstekniska installationer sa som belysning och
avloppsstammar samt fonster behéver upprustas och sker med fordel i
samband med en verksamhetsanpassning av lokalerna for att minimera
verksamhetspaverkan.

LFS HS - Upprustning och utveckling av forsorjningsbyggnad

Karolinska Universitetssjukhuset: Det foreligger brister i mojligheten
att sakerstilla delar av sjukhusfastighetens robusthet. Detta medfor okade
driftkostnader samt en pataglig risk for savil driftavbrott som skyddsstopp.
Det kan darutover noteras att Locums driftsentreprenor redan har tvingats
evakuera fastigheten med anledning av rddande arbetsmiljoutmaningar

Locum: Teknisk upprustning av forsorjningsbyggnaden, byggnad S, ar
nodviandig da byggnaden och dess installationer néatt sin tekniska livsldngd.
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Att inte genomf6ra upprustning innebar 6kad risk for flera akuta och
kostsamma driftstorningar/stopp och storningar/stopp i leveranser till och
fran hela sjukhuset. Storningar i kritiska logistikfloden kan komma att ha
en stor paverkan pa sjukhusets verksamheter.

Riskanalys Locum: Risker vid genomforande ar att befintliga
verksamheter kommer att storas och/eller evakueras. Vid storre
utvecklingsprojekt behover logistikfloden ses 6ver.

LFS AISAB Ambulanscentral Norrtilje sjukhus

AISAB: Nuvarande ambulansstation ar geografiskt beldgen pa
sjukhusomradet strax intill nuvarande ambulansintag till
akutmottagningen. Fastigheten som hirbargerar stationen ar dldre och av
Locum utdomd fran vidare renovering. Fastigheten ar listad for rivning.
Norrtélje sjukhus ar i forstudiestadiet for planerad expansion av
vardkapacitet, dar ny sjukhuskropp ar planerad for tomten dir nuvarande
ambulansstation ar belagen.

LFS NtS - Parkeringsgarage viistra delen

Norrtalje Sjukhus: Det finns idag stort behov av parkeringsplatser pa
Norrtélje sjukhusomrade. Det finns idag bara markforlagda
parkeringsplatser pa sjukhusomradet vilket tar upp stor markyta och det ar
ofta fullbelagt dagtid. Parkeringssituationen planeras att 16sas enligt
fastighetsutvecklingsplanen och i kommande detaljplan med ett
parkeringsgarage i vastra delen och ett i 6stra delen nir den delen byggs ut.

Locum: Det finns idag 445 markforlagda parkeringsplatser fordelat pa
personal, besokare, handikapp och verksamhetsbilar.

Framtagande av ny detaljplan padgar och kommunen vill férbattra gdng och
cykelvigar langs med Esplanaden, Gotgatan och a-straket. Detta innebar att
cirka 60 parkeringsplatser for personal kommer att férsvinna med den nya
detaljplanen.

Nir etapp 1 av den nya akutvardsbyggnaden byggs berors ca 50
parkeringsplatser och som da kommer att forsvinna permanent med nya
akutvardsbyggnadens placering, men dven ytterligare 70 platser ar ej
tillgangliga under byggtiden, dvs ca 3 ar.

Ambulansstationen som Ambulanssjukvarden tagit 6ver sedan 1 maj 2025
kommer att behova rivas i den forsta etappen och en ny ambulansstation
planeras att byggas pa vistra delen, da forsvinner ytterligare cirka 100
parkeringsplatser.

Sjukhuset behover bygga ett nytt parkeringshus pa vistra delen av
sjukvardsfastigheten for att tillgodose parkeringsbehovet for personal och
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besokare. Fastigheten Lasarettet 1 dir sjukhuset ligger dr begransad av sin
yta och nirheten till Norrtilje an vilket gor att det inte kommer att kunna
anlaggas nagra flera markparkeringsplatser pa sjukhusomradet i framtiden.
Det Ostra parkeringsgaraget behover byggas nar den etappen byggs langt
fram i tiden.

Riskanalys Locum:

o TFatillgingliga parkeringsplatser tills parkeringshuset ar byggt,
vilket far konsekvens for Tiohundra som arbetsgivare och for
besokare.

e Markforhallanden ar daliga.

e Detaljplan pagar (tidsrisk).

e Nya akutvardsbyggnaden kommer behova byggas forst i stora delar.

LFS Medicarrier — Lagerstruktur

Medicarrier (RLK): Tillgang till sjukvards- och forbrukningsartiklar ar
en grundforutsattning for att hilso- och sjukvarden i Region Stockholm ska
kunna uppratthallas. En stor andel av denna varuforsorjning lagerhalls och
distribueras fran Regionens centrallager. Till foljd av forandrade
omvarldsforhallanden har kraven pa en robust och resilient
varuforsorjningskedja okat, vilket har medfort att centrallagrets funktion
fatt en alltmer kritisk betydelse. I dagslaget uppfyller centrallagret inte
kraven pa robusthet vid storningar, kriser eller andra extraordinira
héandelser. Vidare ar nuvarande losning for lagerhallning endast delvis
tillracklig och bedoms inte kunna méta det vixande kapacitetsbehov som
forviantas framover. Detta sammantaget motiverar behovet av forstarkta
investeringar i syfte att sakerstilla en langsiktigt héllbar och
kostnadseffektiv varuforsorjning inom hela regionen.

LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler, prio 1 (By 21)

Norrtalje sjukhus: Fortsatt utbyggnation av det akuta flodet, prio 1.
Denna investering inkluderar bla 2 OP-salar, fullt utbyggd narakut och
AVA, samt ny helikopterflygplats i nybyggnation och ombyggnation av
rontgen. Syftet ar att sdkerstilla kapacitet, tillganglighet och kvalitet i den
akuta varden. Denna investering bor realiseras tillsammans med
investeringsraden LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler, prio
1 (By XX) for att fa ett fungerande akut flode samt att f6lja kommande
detaljplan.

Sjukhusets lokaler uppvisar i dagslaget en kapacitetsbrist pa cirka 26
procent. En utebliven investering skulle dirmed fa omfattande
konsekvenser, bade for patienter och personal. Formagan att 6ka
kapaciteten framover skulle kraftigt begransas, vilket i sin tur skulle leda till
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okade vantetider inom samtliga delar av bade det akuta och det elektiva
vardflodet. Mojligheten att utoka sjukhusets upptagningsomrade samt att
bista Region Stockholm med fler planerade operationer skulle ocksa
forsamras avsevart.

Vidare kvarstar brister i arbetsmiljo, tillganglighet och patientfloden, vilket
paverkar bade vardkvaliteten och medarbetarnas arbetsvillkor negativt. Det
leder till 1angre vardtider, 6kad arbetsbelastning samt svarigheter att
rekrytera och behélla personal. Dartill foreligger en 6kad risk att Tiohundra
AB eller Locum forelaggs att atgarda arbetsmiljobrister, vilket i
forlangningen kan innebara vitesforeldgganden eller forbud att anvanda
lokalerna for vardverksamhet.

LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler, prio 1 (By
XX)

Norrtalje sjukhus: Fortsatt utbyggnation av det akuta flodet, prio 1.
Denna investering inkluderar vardavdelningar i bade ny- och ombyggnation
(1-2 patientrum). Syftet ar att sdkerstalla kapacitet, tillgdnglighet och
kvalitet i den akuta varden. Denna investering bor realiseras tillsammans
med investeringsraden LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler,
prio 1 (By 21) for att fa ett fungerande akut flode samt att f6lja kommande
detaljplan. Motivation som ovan.

LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler, prio 2/3 (By
22)

Norrtalje sjukhus: Investeringen omfattar det elektiva flodet och 6vriga
lokalbehov, exempelvis mottagningsverksamhet, klinisk utbildning och
stodfunktioner. Denna investeringsrad inrymmer mottagningsverksamhet
och parkeringsgarage i nybyggnation. Motivation som ovan.

LFS Ambulansstation Danderyds sjukhus

AISAB: Om ambulansstationen vid Danderyds sjukhus inte fardigstalls
foreligger en vasentlig risk att verksamheten istéllet lokaliseras till en
stadsmiljo som ar olamplig for utryckningstjanst. Detta medfor kvarstadende
hog blockeringsrisk vid incidenter, olyckor eller antagonistiska handelser.
Darutover foreligger risk for uppsagning av nuvarande tillfalliga lokaler och
darmed kraftigt reducerad kapacitet, sarskilt i omraden dar
markanvandningen ar begransad (s.k. prickad mark). Etablering i
alternativa lokaler kan foranleda betydande kostnader. Ytterligare risker
innefattar forsamrad kvalitet, minskad redundans samt bristande
beredskap i det prehospitala vardflodet. Ett uteblivet fardigstillande
innebar dven risk for att regionen forlorar radighet 6ver prehospitala
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fastigheter och darmed forhindras fran att mota det langsiktiga
utvecklingsbehovet av den prehospitala varden. Detta kan i forldngningen
utgora ett hinder for genomférandet av den Strategiska planen for
prehospital stationering.

LFS Jakobsbergs sjukhus
Systemovergripande konsekvensbeskrivning redovisas ovan under avsnitt
Jakobsbergs sjukhus.

Locum: I budgeten for 2025 fick FSN och Locum ett uppdrag att
genomfora forstudie 6ver Jakobsbergs sjukhus. Tidigare utredningar for
alternativa placeringar har genomforts men samtliga alternativ har visat sig
ogenomforbara. Arbetet med forstudien visar pa att sjukhuset har en
skalbarhet dar en modernisering ar mojligt forutsatt att det gors en
fullstandig teknisk upprustning. Inriktningen ar en teknisk upprustning
samt om- och tillbyggnad for att skapa en effektiv lokalstruktur och
tekniska system som stodjer en personal- och kostnadseffektiv vard.

Tas inte ett beslut av en om- och tillbyggnad kommer det tvinga fram en
omfattande teknisk upprustning da samtliga tekniska system for linge
sedan passerat sin tekniska livslangd. Lagg dartill att lokalerna inte ar
andamalsenliga d& byggnaden ar frdn 1970 och inte genomgatt nagra storre
ombyggnationer sedan dess.

Riskanalys Locum:

Projektet forutsatter en neddragning av verksamheten da en hel eller delvis
tomstallning av Jakobsbergs sjukhus ar nodvandig.

LFS SOS- Ombyggnad byggnad 25

Sodersjukhuset: Inom nuvarande planerings- och fastighetsramar
bedoms byggnad 25 inte kunna frigoras for anvandning av andra aktorer
inom Region Stockholm.

Byggnaden, som ar i gott tekniskt skick, bedoms vara sarskilt vil lampad for
verksamheter inom geriatrisk eller psykiatrisk vard, och bor darmed
beaktas som en strategisk resurs for sddana andamal.

Prio 3 utom plan — konsekvensbeskrivning vid
utebliven investering

LFS SOS- Ombyggnad vardavdelningar by 13

Sodersjukhuset: Vardavdelningarna i byggnad 13 saknar forutsiattningar
att implementera moderna tekniska 16sningar, da de befintliga tekniska
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fastighetssystemen ar foraldrade och inte uppfyller dagens krav. Lokalerna
uppfyller inte Arbetsmiljoverkets foreskrifter avseende tillrackligt fritt
utrymme kring patientsangar eller i hygienutrymmen. Vidare saknas
nodvindiga forutsattningar for att bedriva vard enligt ett patientsidkert och
personcentrerat arbetssitt i enlighet med géillande vardprinciper och
regelverk.

Locum: Vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav gillande
vardhygien samt arbetsmiljokrav. De tekniska installationerna ar gamla och
uppfyller inte dagens krav. Byggnad 13 ar den sista etappen av en
modernisering av vardavdelningar.

LFS Sabbatsberg Sjukhus
Systemovergripande konsekvensbeskrivning redovisas ovan under avsnitt
Sabbatsbergs sjukhus.

Locum: I budgeten for 2025 fick FSN och Locum ett uppdrag att
genomfora forstudie 6ver Sabbatsbergs sjukhus. Sjukhuset har ett centralt
och strategiskt lage inte bara utifrén ett vardperspektiv utan ocksa utifran
till exempel robusthet. Forstudien har visat pa olika mojligheter for att bade
bibehalla vardvolymer och dven kunna utoka antalet vardplatser om
framtida behov skulle resultera i ett sidant scenario.

Riskanalys Locum:

Samtliga aktuella alternativ forutsitter en ny detaljplan och med ett centralt
lage i Vasastan finns det ménga sakégare vilket skulle kunna innebara en
utdragen detaljplaneprocess. Darfor bor en sddan paborjas med god
framforhallning.

Trafiken har ocksa visat intresse for delar av sjukhusomradet for
materialupplag under utbyggnationen av Roslagsbanan vilket skulle kunna
forsvara ett genomforande beroende pa nar det kommer i tid.

LFS Hemtagning rittspsykiatri

HSF: Inom rattspsykiatrin ar det ett nationellt problem att ménga
verksamheter har fullbelagda kliniker. Region Stockholm kan idag inte
mota behovet av rattspsykiatriska vardplatser inom lanet och behover
darfor kopa vardplatser i andra regioner. Cirka 40 procent av dagens
rattspsykiatriska patienter far vard som bedrivs utanfor lanet. Om
planeringen for ytterligare rattspsykiatriska vardplatser i Region Stockholm
inte fortskrider okar sannolikheten att det kommer att saknas
andamalsenliga vardplatser for svart sjuka patienter eller att
vuxenpsykiatrin behover ta omhand rattspsykiatriska patienter. Foljden
blir, forutom den 6kade risken for undantrangningseffekter, att
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vuxenpsykiatrin kan behova anpassa varden for att bibehalla sikerhet och
patientsdkerhet i verksamheterna i och med att rattspsykiatriska patienter
behover vardas pa vardplatser som idag anviands for vuxenpsykiatri.
Forvaltningen ser behov av att utreda handlingsalternativ for att 1angsiktigt
sakra vardplatser i det fall investeringen inte kan genomforas.

LFS DS - Ny godscentral (om by 62 ej blir av)

Danderyds sjukhus: Godsmottagningen ar ineffektiv, trangbodd och
saknar redundans vilket innebar hogre kostnad per patient for
vardverksamheten. Ny godscentral ar dartill ndra anknuten till
investeringen By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral.

Locum: Om inte byggnad 62-projektet i sin helhet blir av pa grund av att
exempelvis psykiatrin ska byggas pa annan fastighet, vara kvar i byggnad
40 eller av annan okind anledning inte byggas i byggnad 62, s ersatts det
sammansatta behovet for psykiatrin och ny utékad godscentral med detta
projekt, dvs byggnad 62 blir enbart en logistikbyggnad. Kvar finns da
behovet for psykiatrin i byggnad 40 och en storre evakueringskostnad
kommer tillkomma som annars hade undvikits da psykiatrin flyttar direkt
in i nya lokaler med ordinarie Byggnad 62-projektet. Byggnad 62 ar ett
strategiskt viktigt steg for att nd 6kad robusthet, mojliggora utveckling av
fastigheten pa sikt i linje med Fastighetsutvecklingsplan/ detaljplan och
Mpyndigheten for civilt forsvar (MCF) tidigare Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskaps (MSB) skrift det robusta sjukhuset pa
Danderyds sjukhus.

Planen ar att om projektet genomfors behover regionen i stillet inte ta
investeringskostnader for totalrenovering av byggnad 42 da byggnaden i
stillet rivs och en ny sodra redundant infart for godstrafik byggs, helt i linje
med fastighetsutvecklingsplan och arbetet med ny detaljplan for Danderyds
Sjukhus.

Om projektet inte blir av kommer sjukhusomréadet inte bli lika robust
(enligt MCF:s skrift Det robusta sjukhuset) med redundanta infarter och
inte pa ett robust sitt kunna stinga av Ryggradsvigen for enbart
ambulanstrafik et cetera vid allvarlig handelse eller i krig. Sjukhusomrédets
trafiksituation och langsiktiga utveckling forsdmras avsevart och skjuts pa
framtiden. Det har projektet utan att bygga psykiatrin ovanpa (idag i
byggnad 40) medfor hogre kostnader for byggnad 40, d& verksamheten
kommer behova evakueras for att renovera byggnad 40. Det ar stor risk for
att hoga evakueringskostnader for att akut evakuera verksamheterna i
byggnad 40. Locum rekommenderar att projektet for byggnad 62 med ny
logistikcentral och psykiatrin ovanpa ar det basta alternativet, da finns
mojlighet att undvika tillfalliga och dyra evakueringar av verksamheterna i
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byggnaderna 40, 41 och 42.

Riskanalys Locum:

Projektet kan utga da byggnad 62 projektet planeras vidare som en byggnad
med béade psykiatri- & logistikbyggnad.

LFS NtS - Modernisering och utokning vardlokaler, prio 2&3 (By
01)

Norrtalje sjukhus: Investeringen omfattar det elektiva flodet och ovriga
lokalbehov, exempelvis mottagningsverksamhet, klinisk utbildning och
stodfunktioner. Denna investeringsrad inrymmer mottagningsverksamhet i
ombyggnation.

Motivation som vid modernisering av Norrtilje sjukhus ovan.
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