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Landstingsstyrelsen

Utrednings- och inriktningsbeslut for investerings-
objektet Nytt forsorjningskvarter vid Sédersjukhuset

Foredragande landstingsrad: Charlotte Broberg
Arendebeskrivning

Arbetsutskottet foreslar utrednings- och inriktningsbeslut avseende nybyggnation
av ett nytt forsorjningskvarter for att mojliggora byggnationen av den nya behand-
lingsbyggnaden pa Sodersjukhuset. Investeringsobjektet finns inte med i den tidi-
gare planeringen i Framtidsplan for hilso- och sjukvérd. Nybyggnationen av for-
sorjningskvarteret ingar inte i den av landstingsfullméktige beslutade budgeten for
ar 2014. :

Forslag till beslut

Landstingsraddsberedningen foreslar landstingsstyrelsen dels for egen del
besluta

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Nytt forsorjningskvarte-
ret pA Sodersjukhuset till en investeringsutgift om maximalt 6477 000 000
kronor

dels foresla landstingsfullméktige besluta

att fatta inriktningsbeslut for investeringsobjektet Nytt forsorjningskvarter
pa Sodersjukhuset

att planeringen ska ske till en total investeringsutgift om maximalt 647 000
000 kronor

att uppdra &t styrelsen for Locum AB att inarbeta den tillkommande inve-
steringsutgiften om maximalt 647 000 000 kronor for objektet Nytt for-
sorjningskvarter pa Sodersjukhuset i investeringsplanen i budget 2015 och
plandren 2016-2019 for Landstingsfastigheter Stockholm.
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Landstingsriadsberedningens motivering

Enligt Framtidens halso- och sjukvard ska Sodersjukhuset fortsatt utvecklas
och rustas upp for att bland annat skapa fler vardplatser och battre rustade
lokaler for virdverksamhet. Detta medfor ett behov av omfattande ny- och
ombyggnation vad avser bade behandlings- och vardbyggnader. For att
mota behoven i Stockholms l4n &r 2018 ska Sodersjukhusets vardutbud
okas med 51 nya vardplatser och 5 000 fler vardtillfallen per ar.

I enlighet med beslut i landstingsfullmaktige har planering for byggnation
av ny behandlingsbyggnad pa Sodersjukhuset getts dndrade forutsattningar
med ny placering i vastligt lage. Landstingsfullmiktige fattade inriktnings-
beslut om ny planering i samband med budget 2014 i juni 2013 och investe-
ringen ar nu foremal for genomforandebeslut.

Med dessa forutsittningar finns ett behov av att riva delar av det befintliga
forsorjningskvarteret och ersiatta med nybyggnation pa samma plats. Man
behover ocksa gora plats for en ny godsmottagning da man maste flytta
denna frin befintlig plats inom sjukhuset for att gora plats for ett nytt am-
bulansintag i anslutning till den nya akuten.

Den nya behandlingsbyggnadens l6sningar ar starkt integrerade med och
beroende av ett nytt forsorjningskvarter, varfor investeringarna genomfors
parallellt med varandra.

Med hinsyn tagen till de kapacitetsbehov som finns inom sjukvarden idag
och som forvantas framover, samt de pafrestningar som genomforande av
byggnads- och infrastrukturinvesteringar innebar under byggnationsfasen,
ar det av stor vikt att nodviandiga investeringar kan genomforas till specifi-
cerade kostnader och inom givna tidsramar.

Nodviandig hiansyn ska tas for att under upprustningstiden minimera stor-
ningar i virdverksamheten och ddrmed verka for att vardutbudet pa Soder-
sjukhuset inte paverkas.

Skapandet av nya och funktionella lokaler med tydliga floden kommer dels
att bidra till en effektiv driftsférsorjning for Sodersjukhuset, och dels un-
derlatta personalens arbete med forbattrad arbetsmiljo och i langden en
kostnadseffektiv fastighetsdrift.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 9 maj 2014
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 20 maj 2014

Halso- och sjukvérdsndmndens protokollsutdrag den 20 maj 2014
Halso- och sjukvérdsforvaltningens tjansteutlatande den 16 april 2014
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Styrelsen for Locum AB:s protokollsutdrag 20 mars 2014
Locum AB:s verkstéllande direktors forslag till beslut den 21 februari 2014

Forstudierapport den 18 februari 2014
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm
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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
Strategiska fastighetsfrégor och investeringar 2014-05-09 LS 1403-0416
) Ankom
Handldggare: Stockholms I&ns landsting
Lennart Havrén
2014 -05- 09
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andstingsstyrelsens Dnr..:‘}:..g ..... L)(,//C
arbetsutskott

Utrednings- och inrikiningsbeslut for
investeringsobjektet Nytt forsorjningskvarter vid
Sodersjukhuset

Arendebeskrivning

Arendet avser utrednings- och inriktningsbeslut avseende nybyggnation av ett nytt
forsorjningskvarter for att mojliggora byggnationen av den nya
behandlingsbyggnaden p& Sodersjukhuset. Investeringsobjektet finns inte med i
den tidigare planeringen i Framtidsplan for hilso- och sjukvard. Nybyggnationen
av forsorjningskvarteret ingr inte i den av landstingsfullméktige beslutade
budgeten for ar 2014.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 9 maj 2014

Styrelsen for Locum AB:s protokollsutdrag 20 mars 2014

Locum AB:s verkstallande direktors forslag till beslut den 21 februari 2014
Forstudierapport den 18 februari 2014

Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen — under forutsattning av att
beslut om investeringsobjektet fattas i halso- och sjukvardsndmnden — dels
for egen del besluta

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Nytt

forsorjningskvarteret p& Sodersjukhuset till en investeringsutgift om
maximalt 647 000 000 kronor

dels foresla landstingsfullméaktige besluta

att fatta inriktningsbeslut for investeringsobjektet Nytt forsorjningskvarter
pa Sodersjukhuset
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att planeringen ska ske till en total investeringsutgift om maximalt 647 000
000 kronor

att uppdra &t styrelsen for Locum AB att inarbeta den tillkommande
investeringsutgiften om maximalt 647 000 000 kronor for objektet Nytt
forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset i investeringsplanen i budget 2015
och planéren 2016-2019 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I samband med den planerade byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden pé
Sodersjukhuset (LS 1404-0465) finns behov av att riva delar av det befintliga
forsorjningskvarteret. Befintligt forsorjningskvarter ar i stort behov av modernisering
och teknisk uppgradering. Det nya forsorjningskvarteret avses placeras i princip déar
nuvarande forsorjningskvarter ligger. Man behover ocksé gora plats for en ny
godsmottagning di man maste flytta denna fran befintlig plats inom sjukhuset for att
gora plats for ett nytt ambulansintag i anslutning till den nya akuten.

Behovet att bygga ett nytt forsorjningskvarter fanns inte med i forstudien fér den nya
behandlingsbyggnaden utan har uppkommit vid mer detaljerade studier under
programskedet. Inom ramen for inriktningsbeslutet (som fattades av
landstingsfullmaktige i samband med budget 2014) for den nya behandlingsbyggnaden
har en utredning gjorts for forsérjningskvarteret, vilken ligger till grund for detta
forslag till utrednings- och inriktningsbeslut. Investeringsutgiften fordelas mellan en
del strategisk investering och en del ersdttningsinvestering.

I forsorjningskvarteret finns idag driftcentralen for sjukhuset, lokaler for driftpersonal
inom teknik och bygg, snickeri, sop-, tvitt- och rorposthantering. Férsorjningskvarteret
4r sammansatt av byggnader som byggts till och byggts om i omgéngar.

Nya funktionella lokaler med tydliga floden, bra logistik och god arbetsmiljo kommer
underlitta framtida driftarbete och dirmed ge en mer kostnadseffektiv drift.

Bakgrund

Sodersjukhuset har idag behov av, férutom nya lokaler for att klara framtidens
vardbehov, tekniska upprustningar, modernisering av vardavdelningar och
modernisering av teknisk infrastruktur. En ny behandlingsbyggnad planeras i ett
vistlage innehallande bland annat 24 nya operationssalar, ny akutmottagning och ny
sterilcentral. Vidare planeras en ny virdbyggnad innehallande cirka 154 vérdplatser
och uppgradering av befintliga vrdavdelningar for att klara dagens arbetsmiljokrav
och liggande foreldgganden fran Arbetsmiljoverket.
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I samband med den planerade byggnationen av den nya
behandlingsbyggnaden pé Sodersjukhuset (LS 1404-0465) finns behov av att
riva delar av det befintliga forsérjningskvarteret. Man behover ocksé gora plats
for en ny godsmottagning d man méste flytta denna fran befintlig plats inom
sjukhuset for att géra plats for ett nytt ambulansintag i anslutning till den nya
akuten.

Behovet av att bygga ett nytt forsorjningskvarter fanns inte med i forstudien
for den nya behandlingsbyggnaden utan har uppkommit vid mer

detaljerade studier under programskedet. Den nya behandlingsbyggnadens
16sningar r beroende av ett nytt forsérjningskvarter varfor en egen
framskrivning av detta projekt kravs och genomforandet av
forsorjningskvarteret méste ske parallellt med den nya
behandlingsbyggnaden d4 losningarna ar starkt integrerade med varandra.
Inom ramen for inriktningsbeslutet for den nya behandlingsbyggnaden har
detaljerade studier gjorts for forsorjningskvarteret, vilken nu ligger till grund
for detta forslag till utrednings- och inriktningsbeslut.

Overvdganden

Dagens forsérjningskvarter bestér av en driftcentral for sjukhuset samt
lokaler for driftpersonal inom teknik och bygg samt snickeri, sop-, tvétt-
och roérposthantering. Férsorjningskvarteret dr sammansatt av byggnader
som byggts till i omgangar. Vissa ytor stér idag tomma dé de tekniska
forsorjningssystemen har utvecklats och ytor har frigjorts. Delar av
byggnaderna ir i stort behov av modernisering och uppgradering.
Funktionella lokaler med tydliga floden och god arbetsmiljé kommer att
underlitta driftpersonalens arbete och detta ger i férlingningen en mer
kostnadseffektiv fastighetsdrift.

For rivning och nybyggnad av forsérjningskvarteret krévs att befintlig
kylanliggning, sop- och tvittsug, samt medicinsk gasanlidggning flyttas. I
samband med denna flytt onskar Locum AB bygga om for att skapa
redundans for syrgas, vilket saknas idag.

Befintlig reservkraftstation méste rivas for att ge plats &t ny

behandlingsbyggnad samtidigt dimensioneras reservkraften for
kommande utékningar och behov.

Tre alternativ har studerats inom ramen for utredningen.
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Alternativ o — Att limna forsorjningskvarteret som det dr idag

Att inte gora ngot med forsorjningskvarteret innebar att vi inte kan
genomfora den planerade byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden vid
Sodersjukhuset pa tilltinkt plats. Den nya behandlingsbyggnaden &r ett av de
strategiska investeringsprojekten som landstinget genomfor pd
Sodersjukhuset.

Alternativ 1 — Att bygga nytt i etapper

Att riva samtliga byggnader i forsorjningskvarteret och bygga nytt ovan mark i
etapper. I denna 16sning finns inte plats fér godsmottagningen, vilket medfor
att annan l0sning méste hittas for den.

Alternativ 2 — Att bygga ett helt Nytt forsorjningskvarter

Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter inklusive godsmottagning i enlighet
med denna forstudie.

Forordad losning

Den forordade 16sningen #r att genomfora ett programarbete i enlighet med
alternativ 2, for ett nytt forsorjningskvarter med integrerad godsmottagning,
samlad teknisk forsorjning och lokaler for driftentreprenorer.

Inriktningen for det nya forsorjningskvarteret ska medge en sammantaget
bra funktionalitet for sjukhuset vad galler godsmottagning, teknisk
forsorjning, reservkraft och andra stédjande funktioner.

Under forutsittning av erforderliga beslut i hélso- och sjukvardsnamnden
och Locum AB, vilket ir ett krav enligt den av landstingsfullmaktige
faststillda investeringsstrategins ansvars- och beslutsordning, foresléar
forvaltningen att landstingsstyrelsen fattar utredningsbeslut, samt att
landstingsfullmiktige fattar inriktningsbeslut for investeringsobjektet Nytt
forsorjningskvarteret pd Sodersjukhuset till en investeringsutgift om
maximalt 647 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Investeringsutgiften for objektet Nytt forsorjningskvarter pa
Sédersjukhuset bedéms att uppgé till 647 miljoner kronor, varav den
strategiska delen av investeringen bedéms uppga till 373 miljoner kronor
och 274 miljoner kronor &r ersattningsinvestering.

Utgiften for programarbete uppgar till 18,1 miljoner kronor under ar 2014
och hanteras inom beslutat investeringsutrymme for Landstingsfastigheter
Stockholm.
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Investeringen i nybyggnad av forsorjningskvarteret pad Sodersjukhuset
innebar rivning av hela det befintliga forsorjningskvarteret med
kvarvarande restvirden om totalt 10 miljoner kronor och som kommer att
belasta resultatet for Landstingsfastigheter Stockholm under ar 2014.

Styrelsen for Locum AB uppdras inarbeta investeringsutgiften pa 647
miljoner kronor i budget 2015 och plan for dren 2016-2019 i
investeringsplanen for Landstingsfastigheter Stockholm. I samband med
beslut om landstingets budget 2015 samt kommande planar kommer
investeringsobjektets finansiering att definieras och sikerstéllas som en del
av den samlade investeringsplanen. Da 274 miljoner avser
ersittningsinvestering kommer denna del utifran ett koncernperspektiv att
finansieras inom ramen for eget kassaflode. Landstingsfastigheter
Stockholms interna uppldning péverkas dock inte.

Efter fardigstillande kommer investeringen att innebéra utékade kostnader
pa 58 miljoner kronor arligen som avser avskrivnings- och rantekostnader.
Enligt nuvarande hyresmodell kommer standardh6jningen i fastigheten att
paverka Sodersjukhusets framtida hyresniva.

I arbetet kring ny- och ombyggnation av forsorjningskvarteret ska det
finnas en strivan mot kostnadseffektiva tekniska l6sningar och
samplanering med 6vriga investeringar for tekniska upprustningar i syfte
att sinka investeringsutgifterna och framtida fastighetsdriftskostnader.
Flexibiliteten i utformningen ska framja en hallbar fastighetsutveckling och
vara kopplad till framtida definierade behov for att undvika
overdimensionering.

I den beslutade inriktningen f6r Framtidsplan for hélso- och sjukvérd finns
intentionen att investera 28 miljarder kronor under kommande
tiodrsperiod. Till storsta del aterfinns dessa strategiska investeringar i den
av landstingsfullmaktige beslutade investeringsplanen i budget 2014 och
plan for dren 2015-2018. Under denna period planeras investeringar inom
hilso- och sjukvarden, exkluderat investeringar i och kring Nya Karolinska
Solna, att uppga totalt till 19,3 miljarder kronor. Dessa investeringar ar en
del av investeringsutrymmet som berdknas till 75 miljarder kronor under
tiodrsperioden for hela landstinget. I samband med budget 2015 ska en
oversyn goras for att optimera de investeringar som planeras i syfte att
inrymma dessa inom det beslutade investeringsutrymmet.
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Miljokonsekvenser av beslutet

Landstinget ska verka for en battre miljo och driva pa utvecklingen mot mer
miljoanpassade material och tekniska l6sningar for att minska paverkan
och energidtgingen i enlighet med landstingets Miljopolitiska program
2012-2016. Landstinget stéller darfér miljokrav pé leverantorer for att
uppfylla miljélagstiftning sévél som av landstingets antagna miljomal.

Forstudie och programskede kommer ej att medfoéra ndgra negativa
miljokonsekvenser. En miljokonsekvensbeskrivning kommer att tas fram
inom ramen for inriktningsbeslutet da den nya reservkraftsanlaggningen
medfor en 6kad mingd att avgaser och mangd forvarat bransle 6kar

En miljdinventering av befintliga lokaler som skall rivas och byggas sker
inom ramen for ett inriktningsbeslut.

g
o o
Toivo Heinsoo ‘ H é é il /|
Landstingsdirektor ) [{H / ,({U A
Marit Brusdal Penna
Direktor SLL Strategiska
fastigheter och investeringar
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLLSUTDRAG
Arbetsutskottet Sammantradesdatum
2014-05-20

Justerat den 20 maj 2014
Justeringen anslogs 21 maj 2014

Torbjorn Rosdahl
Helene Hellmark Knutsson

§54
Utrednings- och inrikiningsbeslut for investeringsobjektet Nytt

forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset
LS 1403-0416

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande 9 maj 2014

Beslut
Landstingsstyrelsens arbetsutskott beslutade foresla landstingsstyrelsen —
under forutsittning av att beslut om investeringsobjektet fattas i hélso- och

sjukvardsnimnden — dels for egen del besluta

att fatta utredningsbeslut for investeringsobjektet Nytt forsorjningskvarter pd
Sodersjukhuset till en investeringsutgift om maximalt 647 000 kronor

dels foresld landstingsfullmdktige besluta

att fatta inriktningsbeslut for investeringsobjektet Nytt férsorjningskvarter p&
Sodersjukhuset

att planeringen ska ske till en total investeringsutgift om maximalt 647 000
kronor

att uppdra &t styrelsen for Locum AB att inarbeta den tillkomande
investeringsutgiften om maximalt 647 000 kronor for objektet Nytt
Forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset i investeringsplanen i budget 2015 och
plandren 2016 — 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Deltar inte i beslutet
Helene Oberg (MP) deltog inte i dagens beslut.

Vid protokollet
Elisabeth Angard-Levander

ExpzAkten, LS
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Justerat

Anslagsdatum

§ 11 Yttrande over forslag till utrednings- och inriktningsbeslut

PROTOKOLLSUTDRAG
SAMMANTRADESDAG
2014-05-20

Filippa Reinfeldt (M)

Dag Larsson (S)

2014-05-20

for nytt forsorjningskvarter vid Sédersjukhuset
HSN 1403-0418

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvirdsndmndens yttrande 6ver forslag fran Locum till

utrednings- och inriktningsbeslut om investeringar for ett nytt
forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset.

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvérdsdirektorens tjansteutldtande, 2014-04-16

Beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att  ur ett planeringsperspektiv tillstyrka att landstingsstyrelsen fattar ett

1(3)

5/2014
§ 11

Ankom
Stockholms lans landsting

2014 -05- 2 1

| O

utredningsbeslut om investeringar for ett nytt forsoérjningskvarter vid
Sodersjukhuset

att ur ett planeringsperspektiv tillstyrka att landstingsstyrelsen foreslér
landstingsfullméktige fatta ett inriktningsbeslut om investeringar for

ett nytt forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset

att  forklara beslutet omedelbart justerat.

Deltar inte i beslutet
S-ledamoterna deltar inte 1 beslutet.
Helene Oberg (MP) deltar inte i beslutet.

Sarskilt uttalande

Dag Larsson (S) lamnar f6r S-ledamdterna ett sarskilt uttalande (bilaga 9).

Vid protokollet
Lisbeth Ekebom
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5/2014
§11

Rétt utdraget intygas
Lisbeth Ekebom
Expedieras till:

LS
Akten
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Bilaga 9

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Socialdemokraterna

5/2014
§11

Sarskilt uttalande
2014-05-20

HSN 1403-0418
HSN 1403-0419
HSN 1404-0545
Arende 10-16

Yttrande 6ver investeringsarenden vid Sodersjukhuset,

Danderyds sjukhus samt S:t Gorans sjukhus

Det ar valdigt positivt att det planeras investeringar pa flera av lanets
sjukhus, behoven ar stora. Men att drendet passerar via Hélso- och
sjukvirdsndmnden ar snarast ett sitt att fordroja beslutsfattande och
Socialdemokraterna anser att det basta vore om processen gick skyndsamt.
Vi ser darfor inte att dylika drenden ska dras i onddig langbank och ser inte
behovet av att de gér via Halso- och sjukvardsndmnden. Av den
anledningen viljer Socialdemokraterna att inte delta i beslut vid dagens

arende 10-16.

3(3)
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Halso- och sjukvardsnamnden
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Hélso- och sjukvardsforvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2014-04-16

Handldggare: Halso- och sjukvardsndmnden

Anders Olsson 2014-05-20, p 11

Yttrande over forslag till utrednings- och
inriktningsbeslut for nytt forsorjningskvarter vid
Sodersjukhuset

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvirdsndmndens yttrande 6ver forslag frén Locum till
utrednings- och inriktningsbeslut om investeringar for ett nytt
forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset.

Beslutsunderlag
Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande, 2014-04-16

Forslag till beslut

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att  ur ett planeringsperspektiv tillstyrka att landstingsstyrelsen fattar ett
utredningsbeslut om investeringar for ett nytt forsorjningskvarter vid
Soédersjukhuset

att  ur ett planeringsperspektiv tillstyrka att landstingsstyrelsen foreslar
landstingsfullméktige fatta ett inriktningsbeslut om investeringar for
ett nytt forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset

att  forklara beslutet omedelbart justerat.

Forvaltningens motivering till forslaget

Tjansteutlitandet innehéller tva forslag, dels att landstingsstyrelsen ska
fatta ett utredningsbeslut, dels att landstingsfullmaktige ska fatta ett
inriktningsbeslut.

Forsorjningskvarteret vid Sédersjukhuset 4r sammansatt av byggnader som
byggts om och till i omgéngar. Inom kvarteret finns idag driftcentralen for
sjukhuset, lokaler for driftpersonal och byggentreprendrer samt samlad
teknisk forsorjning for sjukhuset.

1(4)

HSN 1403-0418



Halso- och sjukvardsnamnden
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

TIANSTEUTLATANDE

Forsorjningskvarteren ligger delvis inom det omréde som ska tas i ansprak
for den nya behandlingsbyggnaden (ny byggnad 70). Den investeringen
behandlas i annat drende till Halso- och sjukvardsndmnden. For att
anpassas till nya férhallanden behover forsorjningskvarteret krympa i
storlek. Andra funktioner som godsmottagning och reservkraft kommer
ocksi att behdva inrymmas har.
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Placering av nytt forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset

Den nya behandlingsbyggnaden vid Sédersjukhuset dr en strategisk
investering for framtidens hélso- och sjukvérd. Inom ramen for arbetet har
en forstudie tagits fram om en flytt av den tekniska forsorjningen. Slutsatsen
av forstudien Ar ett forslag som innebdr att hela det befintliga
forsorjningskvarteret rivs och ett nytt byggs. Byggnaderna och
verksamheten kan d& optimeras med effektiva lokaler och mojlighet till
en effektiv drift av sjukhuset.

Tidsplan
Efter avslutat programarbete berdknas byggstart kunna ske under 2015.
Lokalerna kan da tas i drift under 2018.

2.(4)
HSN 1403-0418



_J l_ Halso- och sjukvérdsnéimndeh

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 3 (4)

TIANSTEUTLATANDE HSN 1403-0418

Forvaliningens bedomning

En ny utformning av forsorjningskvarteret dr en forutsattning for att den
nya behandlingsbyggnaden med en ny akutmottagning ska kunna byggas.
Den investeringen #r en strategisk investering med stor betydelse for
framtidens hilso- och sjukvérd. Forvaltningen understryker vikten av att
mdajligheter till en mer effektiv och siker vard tas till vara nér en s hér stor
investering planeras.

Konsekvenser av byggnadsprojektet

Byggnadsarbetena kommer att ge vissa storningar pa den p&géende vérden.
Forvaltningen understryker att det ar viktigt att planeringen sker for att
minimera dessa storningar s att virden i storsta mojliga utstrackning kan
ske utan hinder.

Att genomfora ett stort och omfattande byggnadsprojekt innebar risker.
Forvaltningen menar att det ar ytterst viktigt att projektet darfor genomfor
ordentliga riskanalyser, tar fram planer for hur risker ska undvikas — och
om de And4 intraffar hur konsekvenserna kan minimeras.

Ekonomiska konsekvenser

Locums beddmning ir att den totala investeringsutgiften blir 647 miljoner
kronor. I deras underlag foreslas 374 miljoner kronor utgora en strategisk
investering och resten 274 miljoner kronor erséittningsinvesteringar.
Forvaltningen limnar inga synpunkter pa denna fordelning.

Forvaltningen anser att det dr angelédget att Locum i det fortsatta
planeringsarbetet provar alternativa 1sningar for att sénka kostnaderna.

Hilso- och sjukvirdsndmnden saknar resurser i sin budget for att tacka
eventuellt 6kade kostnader for varden vid Sodersjukhuset till f6ljd av denna
investering. Det dr darfor av yttersta vikt att de mojligheter till nya
arbetssitt och effektiveringar som byggnationen innebdr tas till vara.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Ett nytt forsérjningskvarter innefattar hantering av medicinska gaser och
reservkraft. Dessa funktioner har stor betydelse for patientsékerheten. En
ny och moderna anlaggning 6kar darfor patientsdkerheten.

Investeringen har en positiv paverkan for en saker vard.

Konsekvenser for jamstalld och jamlik vard
Forslaget har inte ndgon direkt paverkan pa jamlik vard.
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Halso- och sjukvardsnamnden
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Miljokonsekvenser

TIANSTEUTLATANDE

Forstudien med programskede kommer inte att medfora négra

miljokonsekvenser. En fullstindigt miljokonsekvensbeskrivning kommer

att tas fram i det kommande programarbetet och redovisas infor ett

genomforandebeslut.

Catarina Andersson Forsman
Hilso- och sjukvardsdirektor

Henrik Gaunitz
Avdelningschef
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Utrednings- och inriktningsbeslut géllande forsorjningskvarteret vid
Sodersjukhuset
(LOC 1402-0245, 1402-0246)

Foredrog verkstiillande direktoren drendet.

Beslutade styrelsen

att hemstilla att landstingstyrelsen fattar utredningsbeslut samt foreslér
landstingsfullméktige att fatta inriktningsbeslut avseende nybyggnad
av forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset till en bedémd utgift om
totalt 647 000 000 kronor, varav 373 000 000 kronor avser den
strategiska delen av projektet och 274 000 000 kronor avser

ersittningsinvestering

Utdjagsbestyrkande

Charlotte Viksten (-
Styrelsens sekreterare
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BESLUT 1(5)
locum.
g e 2014-02-21 LOC 1402-0245

LOC 1402-0246
Styrelsen f6r Locum AB
Ankom
Stockholms lans Iands.ting-
: T 2014 -03-2 8
Utrednings- och inriktningsbeslut avseende Z—S /%3 Y / 6

nybyggnation av forsérjningskvarteret vid
Sédersjukhuset

Arendet

Arendet avser utrednings- och intiktningsbeslut avseende nybyggnation

av forsorjningskvarteret for att majliggora byggnationen av den nya

behandlingsbyggnaden pa Sodersjukhuset. Atgérderna ingér inte i den av

Programkontoret for Stockholms l4ns landsting beslutade strategiska

forstudien fran 2012. Nybyggnationen av forsdrjningskvarteret ingar inte
heller i den av landstingsfullméktige beslutade strategiska investeringen

for Sodersjukhuset.

Kostnaden for det nya forsorjningskvarteret fordelas mellan att vara dels

en strategisk investering, dels en erséttningsinvestering. Projekten
omfattar rivning av hela det befintliga fSrsdrjningskvarteret och

byggandet av ett nytt forsérjningskvarter med de tekniska installationer

som beskrivs i drendet samt sjukhusets godsmottagning.

Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att  hemstilla att landstingstyrelsen fattar utredningsbeslut samt foreslar
landstingsfullméktige att fatta inriktningsbeslut avseende nybyggnad
av forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset till en beddmd utgift om

totalt 647 000 000 kronor, varav 373 000 000 kronor avser den
strategiska delen ay projektet pch 274 000 000 kronor avser
elsiittmngsmv termg F

Nathahe Boulas Nilsson
Verkstillande direktdr

Bilagor:
1. Situationsplan
2. Sammanfattning av forstudie 2014-02-18

Delges:
Akten
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Bakgrund

Syfte

Delar av befintlig godsmottagning p& Stdersjukhuset (S6S) behver rivas
for att gora plats for en ny behandlingsbyggnad med ambulansintag samt
en ny godsmottagning. Locum dnskar samtidigt rusta &vriga delar i
forsorjningskvarteret och investera i en redundant syrgasanldggning och

ny reservkraft.

Behovet att bygga ett nytt forsdrjningskvarter fanns inte med i forstudien
for den nya behandlingsbyggnaden utan har uppkommit vid mer
detaljerade studier under programskedet. Inom ramen for
inriktningsbeslutet f5r den nya behandlingsbyggnaden har en forstudie
for forsorjningskvarteret gjorts, vilken nu ligger till grund for detta
utrednings- och inriktningsbeslut. Kostnaden for dessa projekt fordelas
mellan att vara till en del strategisk investering och till en del

ersittningsinvestering.

Allméint

Dagens forsorjningskvarter bestér av en driftcentral f5r sjukhuset samt
lokaler for driftpersonal inom teknik och bygg samt snickeri, sop-, tvitt-
och rorposthantering. Férsétjningskvarteret dr sammansatt av byggnader
som byggts till i omgangar. Vissa ytor star idag tomma dd de tekniska
forsérjningssystemen har utvecklats och ytor har frigjorts. Delar av
byggnaderna #r inte dndamélsenliga. Funktionella lokaler med tydliga
flsden och god arbetsmiljé kommer att underlétta driftpersonalens arbete
och detta ger i frlingningen en mer kostnadseffektiv fastighetsdrift.
Genom att l4gga driftcentral, lunchrum samt vilorum i anslutning till
varandra ges goda forutséttningar att vid framtida behov gé upp till
dygnetruntdrift, med ett minimum av personal, utan att &ventyra
personalens arbetsmiljo eller driften av sjukhuset.

For rivning och nybyggnad av forsorjningskvarteret krévs att befintlig
kylanl4ggning, sop- och tvittsug, samt medicinsk gasanldggning flyttas. I
samband med denna flytt &nskar Locum bygga om for att skapa
redundans for syrgas, vilket saknas idag.

Befintlig reservkraftstation méste rivas for att ge plats at ny
behandlingsbyggnad samtidigt dimensioneras reservkraften for
kommande utdkningar och behov. En fSrutsttning for ett effektivt arbete
och 6kad sikerhet #r att den ligger néra driftcentralen.

Tidigare beslut i styrelsen
Styrelsen har tidigare fattat fljande beslut géllande krafiforsérjningen.
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Den 22 september 2011 beslutade styrelsen om ny kraftforsorjning pa S6S.
Arendet innebar teknisk upprustning och modernisering av nuvarande anldggning
for att sikerstilla driften och mojliggora en utbyggnad vid eventuellt framtida &kat

kraftbehov till en utgift om 150 mkr.

Den 28 november 2013 beslutade styrelsen om en ny mottagningsstation
pé S6S. Bakgrunden till det &rendet &r styrelsens beslut frén 2011 om
modernisering av Sodersjukhusets kraftforsérjningsanléggning. Enligt
det beslutet skulle en ny mottagningsstation uppfdras inom nuvarande
forsorjningskvarter samtidigt som den befintliga mottagningsstationen
skulle renoveras och anvéndas i ytterligare 5 &r. Med anledning av den
stora omdaning som nu planeras dér forsdrjningskvarteret ska rivas for att
ge plats 4t en ny behandlingsbyggnad har kraftanliggningsprojektet inte
kunnat genomfbras enligt ursprunglig plan. Den nya
mottagningsstationen ska placeras i det nya forsorjningskvarteret.
Projektet omfattar ocksa nya kraftmatningar fran Fortum och
uppgradering av samtliga nétstationer. Kostnad: 75 mkr.

Alternativa losningar
Tre alternativ har studerats.

Alternativ 0 — Att limna forsorjningskvarteret som det ér idag

Att inte g6ra nagot med forsorjningskvarteret innebér att vi inte kan genomfora
den planerade byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden vid
Sodersjukhuset pa tilltdnkt plats. Den nya behandlingsbyggnaden ér ett av de
strategiska investeringsprojekten som landstinget genomfor pa Sodersjukhuset.

Alternativ 1 — Att bygga nytt i etapper

Att riva samtliga byggnader i forsorjningskvarteret och bygga nytt ovan
mark i etapper. I denna 18sning finns inte plats for godsmottagningen,
vilket medfor att annan 16sning méste hittas for den.

Alternativ 2 — Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter
Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter inklusive godsmottagning i
enlighet med denna forstudie.

Forordad losning

Vi forordar att i enlighet med alternativ 2 genomfbra program, for ett nytt
forsorjningskvarter med integrerad godsmottagning, samlad teknisk
forsorjning och lokaler for driftentreprendrer, med syfte att foresla en
inriktning avseende utformningen av ett nytt forsorjningskvarter.
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Miljokonsekvenser

Forstudie samt programskede kommer ej att medfSra nagra negativa
miljskonsekvenser. En miljokonsekvensbeskrivning kommer att tas fram
da den nya reservkraftsanldggningen ér dubbelt s4 stor som nuvarande
vilket medfor att avgaser och méingd forvarat brénsle dkar.

Genomforandet planeras s att projektet kommer undvika miljé- och
hilsostrande byggprodukter och varor. Anldggningen planeras med
bullerdtggirder sé att riktvérden for externt industribuller skall kunna
innehallas vid omgivande vardlokaler, bostider och verksamheter. Under
byggskedet skall samordningen av transporterna till och frén
byggarbetsplatsen ske i stor utstréickning som mdjligt. Dels for att
minimera storningar pi omgivande verksamheter men &ven for att minska
miljopéverkan frén transporterna (t.ex. buller och emissioner). Under
byggentreprenadtiden kommer allt byggavfallsmaterial sorteras for att i
storsta mojligaste man kunna tervinnas.

Ekonomi avseende delen strategisk investering

Investeringsbedémning
Hur hyresséttning kommer att ske for den strategiska delen av projektet

kommer att utredas under programskedet.

Kostnad och medelsbehov

o Forstudie 640 tkr
e Program 2 900 tkr
o_Projektering 6 960 tkr
o Total kostnad 10 500 tkr
o Redan nedlagda kostnader 640 tkr
o Resterande medelsbehov innevarande ar 9 860 tkr
o Medelsbehov kommande &r 0 tkr
e Summa 10 500 tkr
Finansiering

o Fastighetsigarinvestering . Otkr
o Hyresfinansierad investering 10 500 tkr
e Summa 10 500 tkr

Ekonomi avseende delen ersittningsinvestering

Investeringsbedomning
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Vid genomférande av projektet, till en prognos pa 274 mkr, kommer
kapitalkostnaderna att 6ka med ca 21 mkr per &r. Om projektet avbryts
kommer nedlagda kostnader for programmet att kostnadsfras pd
Landstingsfastigheter Stockholms resultat.

Kostnad och medelsbehov

o Forstudie 460 tkr
o Program 2 100 tkr
o_Projektering 5 040 tkr
o Total kostnad 7 600 tkr
o Redan nedlagda kostnader 460 tkr
o Resterande medelsbehov innevarande ar 7 140 tkr
o Medelsbehov kommande ér 0 tkr
e Summa 7 600 tkr
Finansiering

o Fastighetsiigarinvestering 7 600 tkr
o Summa 7 600 tkr

Kostnader for forstudien har upparbetats inom projektet for den nya
behandlingsbyggnaden vid Sodersjukhuset och kommer att foras ver till

detta projekt nér beslut finns.
Tid och organisation

Organisation
Projekten kommer att drivas inom organisationen for de strategiska
investeringsprojekten vid Sodersjukhuset.

Tid

Programarbeten pabotjas omgéende och férdigstills sa att
genomforandebeslut kan fattas av landstingsfullméktige i december 2014.

Projekttidplan

Klara
o Programhandlingar 2014
o Projektering 2015
o Entreprenadanbud in 2015
o Byggstart 2015
o Byggklart 2018
o Slutbesiktning 2018
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Bakgrund, beskrivning av behov och éverenskommelse

Férsorjningskvarteret vid Stdersjukhuset &r sammansatt av byggnader
som byggts om och till i omgéngar. Inom kvarteret finns idag
driftcentralen for sjukhuset, lokaler for driftpersonal for fastighet och
mark, lokaler for ramavtalade byggentreprendrer, samt samlad teknisk
forsorjning for sjukhuset.

Forsorjningskvarteren ligger delvis inom det omrdde som ska tas i
ansprak for den nya behandlingsbyggnaden (ny byggnad 70). Detta
innebdr att kvarteret méste krympa i storlek for att anpassas till nya
forhallanden. Nya funktioner som godsmottagning och reservkraft
kommer ocksa att behtva inrymmas hér. Malet &r att skapa anpassade
och optimerade ytor for drift och tekniskfirsérjning for Sodersjukhuset.

Inom ramen £t arbetet med den nya behandlingsbyggnaden som &r ett av
de strategiska investeringsprojekten vid S6dersjukhuset s& har denna
forstudie tagits fram d& behovet av att riva befintligt fors6rjningskvarter
och behov av flytt av teknisk fSrs6tjning, har framkommit under
programarbetet. En fordelning av kostnaden for detta projekt kommer
forslagsvis att fordelas mellan att vara en del strategisk investering och en

del erséttningsinvestering.

Sammanfattning

Slutsatsen av forstudien #r att fororda alternativ 2, som innebér rivning av
hela det befintliga forsrjningskvarteret och byggandet av ett nytt
forsérjningskvarter med de tekniska installationer som nédmnts i forstudien
samt att sjukhusets godsmottagning forliggs ddr. Byggnaderna optimeras sa
att vi far effektiva lokaler och m&jliggtr en effektiv drift av sjukhuset.

Férstudiens projektorganisation
Projektet foreslds drivas inom organisationen for de strategiska
investeringarna vid Sédersjukhuset.

Styrgruppen foreslés utgoras av styrgruppen for de strategiska investeringarna vid
Sodersjukhuset
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Verksamhet, behov och konsekvenser

Driftentreprendrer vid sjukhuset

I dag skots driften av sjukhuset genom tva entreprenader. En entreprendr
ansvarar for driften av fastigheten och en annan ansvarar for
markskdotseln.

Driftpersonal bestér av bade tekniker och kontorspersonal som tar hand
om larm, fel och klagomél frén verksamheter pa sjukhuset. Idag arbetar
ca 19 tekniker och 5 kontorsanstéllda med driften av fastigheten och
markentreprendren har 3-5 personer anstéllda, beroende pé sdsong.
Driftsystemen dvervakas och styrs frén en driftcentral som &r hjérnan i
systemet, hjértat av systemet ligger i den tekniska fors6tjningen.

P& sjukhuset har vi dven ramavtalade teknik- och byggentreprendrer.
Aven de sitter i forsérjningskvarterets lokaler idag.

For att fylla behovet for ovanstdende verksamheter behdvs foljande:
e Driftcentral for 6vervakning och larmhantering

Verkstédder

Omklédningsrum

Lunchrum

Konferensrum som &ven anvénds vid kris

Markyta fSr snplogar etc.

Funktionella lokaler med tydliga flsden och god arbetsmiljé kommer
underlétta framtida upphandling av driftentreprentrer samt framtida
driftarbete och detta ger i forlingningen en mer kostnadseffektiv drift.
Exempelvis kan vi, genom att légga driftcentral, lunchrum samt vilorum i
anslutning till varandra, vid framtida behov gé upp till dygnetruntdrift,
med ett minimum av personal, utan att #ventyra personalens arbetsmiljd
eller driften av sjukhuset.

Teknisk forsérjning
Foljande system berors:

o Reservkraft: Befintligt hus/anléggning rivs for att ge plats at ny
behandlingsbyggnad samtidigt dimensioneras reservkraften for
kommande utSkningar och behov. En forutsittning for ett effektivt
arbete och 6kad sdkerhet #r att den ligger néra driftcentralen. En
miljskonsekvensbeskrivning tas fram d& den nya
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reservkrafisanléggningen &r dubbelt s& stor som nuvarande vilket
medfor att avgaser och méingd forvarat brénsle okar.

e Tillfiillig reservkraft: En tillfillig, mobilanliggning installeras for att
sikra reservkraftsbehovet innan den nya anldggningen i
forsorjningskvarteret tagits i drift. Anledningen till den tillfalliga
16sningen #r att den befintliga reservkraften méste rivas ca 2 ar innan

den nya anléggningen #r klar for drift.

e Sop- och tviittsugsanliggning: Befintligt hus/anléiggning rivs for att
ge plats &t ny behandlingsbyggnad. Mojlighet ges att investera i
modernare, energisnilare, kompaktare och mer ergonomiska
mottagningsstationer. Under byggtiden kommer de nuvarande
anléiggningarna héllas i drift for att sedan rivas och fasas ut nér de nya

tagits i drift.

e Flytt av tillverkning av medicinsk gas: Befintliga hus/anléggning
rivs for att ge plats &t ny behandlingsbyggnad, tillverkningen av gaser
forlaggs pé en central punkt byggnad 65.

o Flytt av syrgastank: Tanken kan inte std pé sin nuvarande plats under
byggtiden, risken &r for stor att den eller anslutningar skadas. En ny
tank installeras pa annan plats pa sjukhuset, den nuvarande tanken lyfts
bort under byggtiden och aterinstalleras. Efter projektet uppnds ett
redundant system for syrgasforsorjning.

e Flytt av kylkompressorer: Tillverkningen av kyla sker nu idet
befintliga forsorjningskvarteret. Kylkompressorer med tillhdrande
system flyttas till central punkt i byggnad 65, dér anslutning till
distributionsnit samt tillginglighet &r fordelaktig.

Malbeskrivning

Malet #r att bygga upp ett nytt forsorjningskvarter med moderna och
funktionella lokaler, modern teknik, tillrickliga och redundanta system.
En tilltalande gestaltning som skall gynna de som arbetar i lokalerna och
n#irboende till sjukhuset &r ocksé négot vi strévar efter. Att bygga ett nytt
forsorjningskvarter ger oss mojlighet att gora “baksidan” pa
Sodersjukhuset mer attraktivt for omgivningen samtidigt som vi fér bittre
utnyttjade lokaler och en god teknisk frsorjning.

Styrande forutsittningar och krav for forindringen

P& grund av byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden maste hela
det befintliga forsorjningskvarteret rivas och byggas upp pé en mindre
yta. Plats skall &ven ges till en ny lastkaj med godsmottagning samt for
reservkraft. En forutsittning for att kunna bygga den nya
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behandlingsbyggnaden enligt plan dr att erforderliga beslut tas av
landstingsfullméktige for detta projekt.

En fSrutsattning for detta projekt ér att landstingsstyrelsen beslutar om
utredningsbeslut samt att landstingsfullméktige beslutar om
inriktningsbeslut vid fullméktiges méte i juni 2014. Férstudien har
arbetats fram inom ramen fr de strategiska investeringarna da behovet
av att flytta pa forsorjningskvarteret har framkommit dér.

Kulvertgéng mellan behandlingsbyggnad och ny vardbyggnad méste
byggas for att 4 ett bra logistiskt flode frén det nya forsorjningskvarteret

in i sjukhuset.

Genom att riva och bygga nytt skapas mdjlighet att effektivisera
lokalanvéndning av driftlokaler samtidigt som vi fér mojlighet att stida
upp i “kvarteret” och gora en ny och mer attraktiv gestaltning av dessa
byggnader som gynnar bade sjukhuset och grannarna i omradet.

Begriinsningar och restriktioner

Byggnationen av Sodersjukhusets nya behandlingsbyggnad ér beroende
av genomforandet av detta projekt. De strategiska investeringarna
kommer att forsenas om forsdrjningskvarterets byggnader kvarstar.

Byggnaderna #r inte kulturklassade och ingen konstnéirlig utsmyckning
finns noterad inom kvarteret. En dokumentation, i bilder, kommer att

gOras innan husen rivs.

Ytan for ombyggnad av forsérjningskvarteret &r mycket begrénsad.
Under mark finns kulvertar for tekniska system. Rivning, eventuell
omdisponering och nybyggnation av kulvertar samt mediastrdk kommer

att omhéndertas i projektet.

Risker

Risker som maste beaktas #r driftsikerhet under byggtiden. Detta gller
speciellt nedanstdende system. Dessa system méste alltid vara i drift och
kréver separata riskanalyser som méste goras i programskedet. Systemen

ar:

e Reservkraft

e Sop- och tvittsugsanliggning

e Tillverkningen av medicinska gaser
e Kylkompressorer

e Tillfllig reservkraft

Ovriga risker att ta hénsyn till samt foljdprojekt &r:
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e Skydd av befintlig matarstation: Den befintliga matarstationen for
hégspénning ligger néra rivnings- och byggomrédet for det nya
forsorjningskvarteret. For att minimera risken for skador p&
anliggningen byggs ett skydd i betong.

e Evakuering av driftlokaler: Befintliga driftlokaler och driftcentral
evakueras till en paviljong pa sjukhusomrédet.

o Tillfillig godsmottagning: Under byggtiden forléggs en
provisorisk yta for in och uttransporter pa annan plats pd
sjukhuset. Dir skall nuvarande behov av in- och ut transporter
samt grovsopor hanteras under byggtiden.

Miljsfororeningar: En fordjupad markmiljdutredning tas fram.
Tidplaner.

Avgriinsningar
Detta projekt #r begréinsat till forsorjningskvarterets nya lige som
bestimts av behandlingsbyggnadens utformning samt forslaget pa ny

detaljplan.

Alternativa l6sningar

Alternativ 0 — Att liimna forsérjningskvarteret som det iir

Att inte gora nigot med forsérjningskvarteret innebir att vi inte kan genomfora
den planerade byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden vid
Sodersjukhuset. Den nya behandlingsbyggnaden ir ett av de Strategiska
Investeringsprojekten som landstinget genomfor p Sédersjukhuset.

Alternativ 1 — Att bygga nytt i etapper

Att riva samtliga byggnader i forsdrjningskvarteret och bygga nytt ovan
mark i etapper. Detta tillater inte att godsmottagning flyttas in i
forsorjningskvarteret och att annan 16sning méste hittas for den.

Detta forslag valdes att arbeta vidare med av styrgruppen for SI pd mte

den 12/9 2013

Alternativ 2 — Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter
Att bygga ett helt nytt forsdrjningskvarter i enlighet med denna forstudie.
Med inrymd godsmottagning.

Analys och jimfirelse mellan alternativ

Alternativ 0 innebér att en ny behandlingsbyggnad inte kan byggas sd
som den planeras. Limnar man forsérjningskvarteret si méaste man
stoppa det projektet som nu befinner sig i programskede och forseningar
blir ett faktum. Detta kénns inte som ett aktuellt alternativ.

Alternativ 1 innebdr att vi kan bygga ett nytt forsorjningskvarter i etapper.
Detta alternativ innebir dock att godsmottagningen inte kan forlédggas dér.
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Konsekvenser av detta blir att man méste hitta en annan placering for
godsmottagningen. Om godsmottagningen flyttas tillbaka till sitt
ursprungliga lige efter att behandlingsbyggnad och vardbyggnaden ér
firdigstéllda s atergér vi till forstudien for behandlingsbyggnaden dér
ambulansmottagningen var placerad i bottenplan pa behandlingsbyggnaden.
Konsekvensen av detta #r beskrivet tidigare i forstudien.

Alternativ 2 &r ett mer komplett alternativ déir man dven planerat in
godsmottagningen i dessa ytor. Att bygga hela forsorjningskvarteret
samtidigt istéllet for i etapper gor byggprocessen mer effektiv. Att sa
langt som mjoligt forligga all drift och teknisk forsdrjning till ett stélle
effektiviserar verksamheten. Att dven ligga godsmottagningen och dess
trafik och fléden dér ger en bra logistik. Framforallt med tanke pd att en
stor del av varuflodet skall till den nya behandlingsbyggnaden. Detta ger
en langsiktighet och ett bittre helhetsperspektiv for fastigheten &n de

andra tvé alternativen.

Beskrivning av valt alternativ

Vi forordar alternativ 2 ett nytt forsérjningskvarter med integrerad
godsmottagning, samlad teknisk fSrsorjning och lokaler for

driftentreprendrer.

Niista steg

Genomforande av valt alternativ

Om landstingsfullmaktige tar beslut om ett inriktningsbeslut vid
landstingsfullméktige i juni 2014 kan arbetet med att ta fram ett program
péborjas. Ett beslut om genomforande bor sedan lyftas till
landstingsfullméktige i december 2014. Detta for att inte frsena
byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Tid

Inriktningsbeslut, LF juni 2014

Klart program och beslutsunderlag for ett genomforande 2014-08-31
Genomforandebeslut, LF december 2014

Fardigstallt successivt fran 2016

Klart 2018
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Kostnad
Den totala kostnadsbeddmningen for valt alternativ &r:

Kostnadsbedémning
(tkr) Strategisk Erséttning |
Flytt medicinsk gas 10000 10000
Flytt kylkomponenter 20000 20000
Ny reservkraft 186000 93000 50% 93000 50%
Tillfallig reservkraft 19000 19000
Sap- och tvéttsug 15000 15000
Byggnad/godsmottagning 342000 171000 60% 171000 50%
Evakuering drift 5000 5000
Tillfallig godsmottagning 20000 20000
Inkladnad matarstation 10000 10000
Flytt syrgas 20000 10000 50% 10000 50%
647 000 373000 57,7% 274000 423%

Upphandling for program sker genom avrop av konsulter upphandlade for
de strategiska investeringarna vid Sodersjukhuset. Fér genomfSrande kan
upphandling av denna byggnad komma att ske i fler olika etapper eller i
bara en, detta méste utvéirderas i ett senare skede.

Beriknad kostnad for program &r 5 000 000 kr.
Beriknad kostnad for systemhandling &r 12 000 000 kr
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Bakgrund, beskrivning av behov och dverenskommelse

Férsorjningskvarteret vid Sodersjukhuset dr sammansatt av byggnader
som byggts om och till i omgangar. Inom kvarteret finns idag
driftcentralen for sjukhuset, lokaler for driftpersonal for fastighet och
mark, lokaler for ramavtalade byggentreprendrer, samt samlad teknisk
forsorjning for sjukhuset.

Forsorjningskvarteren ligger delvis inom det omréde som ska tas i
ansprak for den nya behandlingsbyggnaden (ny byggnad 70). Detta
innebir att kvarteret méste krympa i storlek for att anpassas till nya
forhallanden. Nya funktioner som godsmottagning och reservkraft
kommer ocksa att behova inrymmas hir. Mélet &r att skapa anpassade
och optimerade ytor for drift och tekniskférsérjning for Sodersjukhuset.

Inom ramen for arbetet med den nya behandlingsbyggnaden som ér ett av
de strategiska investeringsprojekten vid Sodersjukhuset sé har denna
forstudie tagits fram d& behovet av att riva befintligt forsotjningskvarter
och behov av flytt av teknisk forsdrjning, har framkommit under
programarbetet. En fordelning av kostnaden for detta projekt kommer
forslagsvis att fordelas mellan att vara en del strategisk investering och en

del erséttningsinvestering.

Sammanfattning av forstudierapport

Slutsatsen av forstudien &r att vi forordar alternativ 2 som innebdr att vi
river hela det befintliga forsorjningskvarteret och bygger ett nytt med de
tekniska installationer som némnts i forstudien samt att sjukhusets
godsmottagning forliggs dar. Byggnaderna optimeras sé att vi fér effektiva
lokaler och m&jliggér en effektiv drift av sjukhuset.

Forstudiens projektorganisation

Projektet foreslas drivas inom organisationen for de strategiska
investeringarna vid Sodersjukhuset.

Aktivitet Ansvarig

Lars Netzell Projektchef SI SOS
Johnny Carlsson Projektledare
Goran Eriksson Projektledare
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Aktivitet Ansvarig

Lars Bolander Sakkunnig tekniska installationer
Styrgrupp

Styrgruppen foreslas utgras av styrgruppen for de strategiska investeringarna vid
Sodersjukhuset

Verksamhet, Behov och konsekvenser

Driftentreprenorer vid sjukhuset

I dag skots driften av sjukhuset av tva entreprenader. En entreprendr som
ansvarar for driften av fastigheten och en som ansvarar f6r markskétseln.
Driftpersonal bestar av bade tekniker och kontorspersonal som tar hand
om larm, fel och klagomal fran verksamheter pé sjukhuset. Idag arbetar
ca 19 tekniker och 5 kontorsanstéllda med driften av fastigheten och
markentreprendren har 3-5 personer anstéllda, beroende pé sésong.
Driftsystemen &vervakas och styrs frén en driftcentral som &r hjédrnan i
systemet, hjértat av systemet ligger i den tekniska forsorjningen.

P4 sjukhuset har vi &ven ramavtalade teknik- och byggentreprendrer.
Aven de sitter i forsorjningskvarterets lokaler idag.

For att fylla behovet for ovanstaende verksamheter beh6vs foljande:
e Driftcentral fér 6vervakning och larmhantering

Verkstéder

Omkl4dningsrum

Lunchrum

Konferensrum som &ven anvénds vid kris

Markyta for snoplogar etc.

Funktionella lokaler med tydliga fléden och god arbetsmiljo kommer
underlétta framtida upphandling av driftentreprendrer samt framtida
driftarbete och detta ger i forldngningen en mer kostnadseffektiv drift.
Exempelvis kan vi, genom att légga driftcentral, lunchrum samt vilorum i
anslutning till varandra, vid framtida behov gé upp till dygnetruntdrift,
med ett minimum av personal, utan att &ventyra personalens arbetsmilj6
eller driften av sjukhuset.
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Teknisk férsérjning

Foljande system berdrs:

Reservkraft: Befintligt hus/anléggning rivs for att ge plats &t ny
behandlingsbyggnad samtidigt dimensioneras reservkraften for
kommande utékningar och behov. En forutséttning for ett
effektivt arbete och 6kad sikerhet &r att den ligger néra
driftcentralen. En miljokonsekvensbeskrivning tas fram dé den
nya reservkraftsanldggningen &r dubbelt sa stor som nuvarande
vilket medfor att avgaser och méngd forvarat brénsle 6kar.
Utredning och dimensionering av anldggningen, se bilaga 2.

Tillfillig reservkraft: En tillfillig, mobilanldggning installeras
for att sikra reservkraftsbehovet innan den nya anldggningen i
forsorjningskvarteret tagits i drift. Anledningen till den tillfélliga
16sningen #r att den befintliga reservkraften méste rivas ca 2 ar
innan den nya anldggningen &r klar for drift.

Sop- och tviittsugsanliggning: Befintligt hus/anldggning rivs for
att ge plats 4t ny behandlingsbyggnad. Majlighet ges att investera
i modernare, energisnalare, kompaktare och mer ergonomiska
mottagningsstationer. Under byggtiden kommer de nuvarande
anliggningarna hallas i drift for att sedan rivas och fasas ut nér de
nya tagits i drift.

Utredning och dimensionering, se bilaga 3.

Flytt av tillverkning av medicinsk gas: Befintliga
hus/anliggning rivs for att ge plats at ny behandlingsbyggnad,
tillverkningen av gaser forléggs pa en central punkt byggnad 65.
Utredning och dimensionering, se bilaga 4.

Flytt av syrgastank: Tanken kan inte st pa sin nuvarande plats
under byggtiden, risken ér for stor att den eller anslutningar skadas.
En ny tank installeras pa annan plats pa sjukhuset, den nuvarande
tanken lyfts bort under byggtiden och aterinstalleras. Efter projektet
uppnér vi ett redundant system for syrgasforsorjning.

Flytt av kylkompressorer: Tillverkningen av kyla sker nu i det
befintliga forsorjningskvarteret. Kylkompressorer med tillh6rande
system flyttas till central punkt i byggnad 65, ddr anslutning till
distributionsnt samt tillgéinglighet &r fordelaktig.

Utredning pégér, se bilaga 1.
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Godsmottagning

Befintlig godsmottagning ligger i dag i byggnad 03. Dér planeras det nya
ambulansintaget och delar av den nya akutmottagningen varfor
godsmottagning méste flyttas till ett nytt lage. Nytt férslag maste vara
mojligt att genomféra inom tidplanen. Alternativa placeringsmdjligheter
har identifieras.

Alternativ 0 — Godsmottagningen ligger kvar i befintligt liige
Konsekvens:

Okad risk da flodet av lastbilar skulle krocka med ambulansflodet
Minskad yta fr den nya akuten dé de inte kan véxa in i byggnad 03
De nya byggnaderna skapar ett mindre utrymme vid befintlig
lastkaj, vilket gér att man maste angdra med kortare lastbilar.
Akutpatienter som kommer med helikopter maste koras antingen
genom lastkajen for att spara tid eller koras runt lastkajen.

Problem att transportera godset frén godsmottagning till
behandlingsbyggnad, dé det méste koras genom akuten

Alternativ 1 — Godsmottagning placeras i den nya
behandlingsbyggnaden

Konsekvenser:

Inplanerade verksamheter i behandlingsbyggnaden kommer inte
att inrymmas.

Okade risk da patienter maste hissas eftersom ambulansintaget
blir belégen ett plan under akuten. Det ger &ven ett flertal rum i
den nya behandlingsbyggnaden som ej kan utnyttjas effektivt
Okad risk da flodet av lastbilar skulle krocka med ambulansflodet
Fléden inom godsmottagningen blir inte bra d& de krockar med
hiss och schaktplaceringar.

Behandlingsbyggnaden méste byggas fiirdig innan
ambulanshallen kan firdigstéllas, detta kan medfor en forsening
av akuten i byggnad 03 med ungefir 1 &r.

Alternativ 2- Godsmottagning placeras i det nya
forsorjningskvarteret

Konsekvenser:
e Kylmaskiner méste flyttas till annan plats pa sjukhuset
e Flytt av medicinska gaser till annan plats pa sjukhuset
e Flytt av syrgastank till annan plats pd sjukhuet.
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o Att flytta godsmottagning till det nya forsorjningskvarteret,
medfor att det inte gar att bygga forsorjningskvarteret i etapper
som tidigare presenterats som forslag till styrgruppen for de
Strategiska investeringarna vid Sodersjukhuset.

Milbeskrivning

Malet #r att bygga upp ett nytt forsorjningskvarter med moderna och
funktionella lokaler, modern teknik, tillrdckliga och redundanta system.
En tilltalande gestaltning som skall gynna de som arbetar i lokalerna och
nérboende till sjukhuset &r ocksé négot vi strévar efter. Att bygga ett nytt
forsorjningskvarter ger oss méjlighet att gora “baksidan” pé
Sodersjukhuset mer attraktivt for omgivningen samtidigt som vi far béttre
utnyttjade lokaler och en god teknisk forsorjning.

Styrande forutsittningar och krav for foréindringen

P4 grund av byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden s& maste
hela det befintliga forsorjningskvarteret rivas och byggas upp pa en
mindre yta. Plats skall dven ges till en ny lastkaj med godsmottagning
samt for reservkraft. En forutséttning for att kunna bygga den nya
behandlingsbyggnaden enligt plan ér att erforderliga beslut tas av
Landstingsfullméktige for detta projekt.

En forutsittning for detta projekt &r att Landstingsstyrelsen tar beslut om
utredningsbeslut och att Landstingsfullmaktige tar beslut om
inriktningsbeslut vid LF i juni 2014. Férstudien har arbetats fram inom
ramen for de strategiska investeringarna dé behovet av att flytta pa
forsorjningskvarteret har framkommit dér.

Kulvertgang mellan behandlingsbyggnad och ny vardbyggnad méste
byggas for att fa ett bra logistiskt fléde frén det nya forsorjningskvarteret

in i sjukhuset.

Genom att riva och bygga nytt far vi mojlighet att effektivisera
lokalanvéindning av vara driftlokaler samtidigt som vi fér en mojlighet att
stida upp i “kvarteret” och gora en ny och mer attraktiv gestaltning av
dessa byggnader som gynnar bade sjukhuset och grannarna i omradet.
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Begriinsningar och restriktioner

Byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden &r beroende av
genomférandet av detta projekt. De strategiska investeringarna kommer
att forsenas om forsérjningskvarterets byggnader kvarstar.

Byggnaderna r inte kulturklassade och ingen konstnérlig utsmyckning
finns noterad inom kvarteret. En dokumentation, i bilder, kommer att

goras innan husen rivs.

Ytan for ombyggnad av forsorjningskvarteret dr mycket begrinsad.
Under mark finns kulvertar for tekniska system. Rivning eventuell
omdisponering och nybyggnation av kulvertar samt mediastrék kommer
att omhéndertas i projektet.

Risker

Risker som maste beaktas #r driftsdkerhet under byggtiden. Detta géller
speciellt nedanstdende system. Dessa system méste alltid vara i drift och
kréver separata riskanalyser som maste goras i programskedet. Systemen
ar:

Reservkraft

Sop- och tvittsugsanldggning

Tillverkningen av medicinskgas

Kylkompressorer

Tillfsllig reservkraft

Ovriga risker att ta hénsyn till samt f6ljdprojekt &r:

o Skydd av befintlig matarstation: Den befintliga matarstationen for
hogspénning ligger néra rivnings- och byggomrédet for det nya
forsorjningskvarteret, for att minimera risken for skador pa
anldggningen byggs ett skydd i betong.

e Evakuering av driftlokaler: Befintliga driftlokaler och driftcentral
evakueras till en paviljong pa sjukhusomrédet.

o Tillfillig godsmottagning: Under byggtiden forldggs en
provisorisk yta for in och uttransporter pa annan plast pa
sjukhuset. Dér skall nuvarande behov av in- och ut transporter
samt grovsopor hanteras under byggtiden.

Miljsféroreningar: En fordjupad markmiljSutredning tas fram.
Tidplaner
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Avgrinsningar

Detta projekt #r begrénsat till fors6rjningskvarterets nya lage som
bestimts av behandlingsbyggnadens utformning samt forslaget pa ny
detaljplan.

Alternativa losningar
Alternativ 0 — Att liimna forsorjningskvarteret som det ér

Att inte gora ndgot med forsdrjningskvarteret innebér att vi inte kan genomfora
den planerade byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden vid
Sodersjukhuset. Den nya behandlingsbyggnaden ér ett av de Strategiska
Investeringsprojekten som landstinget genomfor pa Sodersjukhuset.

Alternativ 1 — Att bygga nytt i etapper

Att riva samtliga byggnader i forsorjningskvarteret och bygga nytt ovan
mark i etapper. Detta tillater inte att godsmottagning flyttas in i
forsorjningskvarteret och att annan 16sning méste hittas for den.

Detta forslag valdes att arbeta vidare med av styrgruppen f6r SI pé mote
den 12/9 2013

Alternativ 2 — Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter
Att bygga ett helt nytt forsorjningskvarter i enlighet med denna forstudie.
Med inrymd godsmottagning.

Analys och jimférelse mellan alternativ

Alternativ 0 innebir att en ny behandlingsbyggnad inte kan byggas s&
som den planeras. Lémnar man forsdrjningskvarteret s& maste man
stoppa det projektet som nu befinner sig i programsked och férseningar
blir ett faktum. Detta kénns inte som ett aktuellt alternativ.

Alternativ 1 innebir att vi kan bygga ett nytt férsdrjningskvarter i etapper.
Detta alternativ innebér dock att godsmottagningen inte kan forldggas dér.
Konsekvenser av detta blir att man maste hitta en annan placering for
godsmottagningen. Om godsmottagningen flyttas tillbaka till sitt
ursprungliga lige efter att behandlingsbyggnad och vardbyggnaden &r
firdigstéllda sa atergér vi till forstudien for behandlingsbyggnaden dér
ambulansmottagningen var placerad i bottenplan pa behandlingsbyggnaden.
Konsekvensen av detta &r beskrivet tidigare i férstudien.
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Alternativ 2 dr ett mer komplett alternativ ddr man dven planerat in
godsmottagningen i dessa ytor. Att bygga hela forsérjningskvarteret
samtidigt istillet for i etapper gor byggprocessen mer effektiv. Att s&
langt som mjoligt forldgga all drift och teknisk forsérjning till ett stélle
effektiviserar verksamheten. Att dven ldgga godsmottagningen och dess
trafik och fléden dér ger en bra logistik. Framforallt med tanke pa att en
stor del av varuflodet skall till den nya behandlingsbyggnaden. Detta ger
en langsiktighet och ett bittre helhetsperspektiv for fastigheten &n de

andra tv4 alternativen.

Beskrivning av valt alternativ

Vi forordar alternativ 2 ett nytt forsérjningskvarter med integrerad
godsmottagning, samlad teknisk férs6rjning och lokaler for

driftentreprendrer.

Niéista steg

Genomforande av valt alternativ

Om Landstingsfullmaktige tar beslut om ett inriktningsbeslut vid
Landstingsfullméktige i juni 2014 sa paborjas arbetet med att ta fram ett
program. Ett beslut om genomforande bor sedan lyftas till
Landstingsfullméktige i december 2014. Detta for att inte forsena

byggnationen av den nya behandlingsbyggnaden.

Behov av evakueringslokaler, konsekvenser och foljdprojekt finns
tidigare i forstudien.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Tid

Inriktningsbeslut, LF juni 2014

Klart program och beslutsunderlag for ett genomférande 2014-08-31
Genomforandebeslut, LF december 2014

Fardigstallt successivt frdn 2016

Klart 2018
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Den totala kostnadsbedomningen for valt alternativ &r:

11(11)

Kostnadsbedémning

Strategisk

Erséttning

Flytt medicinsk gas

Flytt kylkomponenter

Ny reservkraft

Tillfallig reservkraft

Sop- och tvattsug
Byggnad/godsmottagning
Evakuering drift

Tillfallig godsmottagning
Inkladnad matarstation
Flytt syrgas

10000 10000
20000 20000
186000 93000 50%
19000 19000
15000 15000
342000 171000 50%
5000 5000
20000 20000
10000 10000
20000 10000 50%
647 000 373000 57,7%

93000 50%

171000 50%

10000 50%
274 000 42,3%

Upphandling for program sker genom avrop av konsulter upphandlade for
de strategiska investeringarna vid Sodersjukhuset. For genomforande kan
upphandling av denna byggnad komma att ske 1 fler olika etapper eller i
bara en, detta méste utvdrderas i ett senare skede. Det kommer att krévas
en projektledare pa heltid, som leder arbete.

Beriknad kostnad for program &r 5 000 000 kr.
Beriknad kostnad for systemhandling &r 12 000 000 kr

Rekommendation till beslut

Att genomféra program och systemhandling for alternativ 2

Bilagor

W g DY R e

Delges
Registratur/Akten

Forstudierapport: Anldggning centralkyla
Férstudierapport: Ny reservkraft Sodersjukhuset

SOS- Utredning sop- och tvittsug

Forstudierapport forsorjning medicinskgas Sodersjukhuset
Arkitekt bilaga rev. Dat. 2014-02-07
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Investeringskalkyl 2014-2022

(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet

Foérvaltning/bolag: LFS

Lokalisering (fastighet/byggnad) : SOs

Kontaktperson (namn och tel nummer) :

Byggnadsobjekt (benamning) : Teknisk upprustning vardflyglar

Motivering (max 5 rader): Generellt &r statusen undermalig pa de tekniska installationerna i vardbyggnaderna och behoven &r néra teknisk
livslangd pa de flesta systemen.

Byggstart (manad, ar) 2015

Driftsstart (manad, ar) 2022 i etapper innan 2022
Klassificering

Strategisk investering nej

Ersattningsinvestering Jja

Rationaliseringsinvestering nej

Initierats av fastighetsférvaltaren: ja

Initierats av hyresgast: nej

Kompletterande uppgifter om tomstallda lokaler (i férekommande fali)

Arlig hyreskostnad kr: Total lokalyta kvm: Externt férhyrda: ja/nej
Samrad med bestéllaren ja/nej
Samrad med Produktionsutskottet jalnej

Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:

Byggnad, total produktionskostnad tkr: 885 000 17

Utrustning tkr:

Arliga intikter och kostnader* Fore investering Efter investering
SLL-externa intakter kr: 0 0
SLL-interna intakter kr: 0 0
Totala intdkter kr: 0 0
Personalkostnader kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: 0 53 100 000
Réantekostnader kr: 0 24 780 000
Ovriga driftkostnader kr: 0 0
Totala kostnader kr: 0 77 880 000
Totalt resultat kr: 0 77 880 000
Total produktion ** antal: 0 0

Kostnader per producerad enhet kr: #DIVISION/0! #DIVISION/0!




Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Avser forvantad dkning/minskning av intékter/kostnader som resultat av investering)

Efter investering

Arliga intdkter och kostnader, tkr ar 1 ar2 ar3 ar4 ar5 snitt ar 6-10 | snitt ar 11-20 | snitt ar 21-30
SLL-externa intakter
SLL-interna intakter
Totala intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader
Material- och lIakemedelskostnader
Hyreskostnader
Avskrivningskostnader 53 100 53 100 53 100 53 100 53 100 53 100 35 400 0
Réntekostnader 24 780 23 789 22 798 21 806 20 815 17 842 9119 0
Qvriga driftkostnader
Totala kostnader 77 880 76 889 75 898 74 906 73 915 70 942 44 519 0
Resultat -77 880 -76 889 -75 898 -74 906 -73 915 -70 942 -44 519 0
Inbetalningséverskott -53 100 -53 100 -53 100 -53 100 -53 100 -53 100 -35 400 0
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Investeringskalkyl 2014-2017
(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: Landstingsfastigheter Stockholm
Lokalisering (fastighet/byggnad) : SOS
Kontaktperson (namn och tel nummer):
Byggnadsobjekt (benamning) : Nybyggnad av férsérjningskvarteret vid Sédersjukhuset
Motivering (max 5 rader): Hur denna investering kommer att hyressattas &r i dagslaget inte klart och inga intékter ingér i denna kalkyl.
Byggstart (manad, ar) 2015
Driftsstart (méanad, ar) 2017
Klassificering
Strategisk investering ja
Ersattningsinvestering ja
Rationaliseringsinvestering nej
Initierats av fastighetsférvaltaren: nej
Initierats av hyresgist: nej
Kompletterande uppgifter om tomstéllda lokaler (i férekommande fall)
Arlig hyreskostnad kr: Total lokalyta kvm: Externt férhyrda: ja/nej
Samrad med bestéllaren ja
Samrad med Produktionsutskottet ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 647 100 24
Utrustning tkr:
Arliga intékter och kostnader* Foére investering Efter investering
SLL-externa intékter kr: 0 0
SLL-interna intékter kr: 0 0
Totala intékter kr: 0 0
Personalkostnader kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: 0 -39 544 000
Rantekostnader kr: 0 -18 119 000
Ovriga driftkostnader kr: 0 0
Totala kostnader kr: 0 -57 663 000
Totalt resultat kr: 0 -57 663 000
Total produktion ** antal: 0 0
Kostnader per producerad enhet kr: #DIVISION/O! #DIVISION/O!

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.

Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. P4 intéktssidan ska SLL-interna och externa
intakter sarskiljas.

**) har anges det métt som bast avspeglar produktionen



