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Landstingsr&dsberedningen : SKRIVELSE
2016-11-09 LS 2016-1103
Landstingsstyrelsen

Reviderade figaranvisningar Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland AB

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

- Arendebeskrivning

Forslag till reviderade dgaranvisningar for Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB.

Forslag till beshut
Landstingsrédsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkénna forslag till Agaranvisningar till styrelsen for Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB

att uppdra till landstingets ombud pé bolagsstdimma for Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB att rdsta for att
dgaranvisningarna faststalls

att uppdra till landstingsstyrelsens ordférande att vid behov, efter
beredning i landstingsstyrelsens dgarutskott, sdga upp radande
samverkansavtal avseende Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB.

Landstingsradsberedningens motivering o

Foretagande ir grunden till ekonomisk tillvéixt och vélfard. Att starta
foretag, f& det att utvecklas och generera arbetstillfillen ar viktigt for
samhillsutvecklingen.

ALMI féretagspartner Stockholm Sormland ar en aktor i Stor-
Stockholmsomrédet som arbetar med dessa fragor.

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB &gs av Almi Foretagspartner
AB (51 procent), Regionférbundet Sérmland (8,5 procent) samt Stockholms
lans landsting (40,5 procent).
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SKRIVELSE
2016-11-09 LS 2016-1103

All verksamhet inom landstinget méste utmérkas av en fokuserad
kostnadskontroll for att halla kostnadsutvecklingstakten pa en l&ngsiktig
hallbar niva.

Detta giéller dven de samverkans- och samarbetsprojekt som landstinget &r
engagerad i. Det ar darfor av storsta vikt att aktivt se 6ver avtal och direktiv,
oavsett i vilken associationsform eller konstellation de drivs i. I detta fall ar
ALMI Foretagspartner Stockholm Sérmland, Jur1d1skt ett intressebolag till
Stockholms lans landsting.

I presenterat forslag till 4garanvisningar tydliggor dgarna sina
gemensamma intentioner avseende inriktningen av bolagets verksamhet
utover de forutsattningar som framgér av gallande bolagsordmng och
samverkansavtal

Beslutsunderlag

Agarutskottets protokellsutdrag den 18 oktober 2016
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 7 oktober 2016

Forslag till Agaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB samt jamforelse med tidigare utfdrdade
dgaranvisningar

Tillvaxt- och regionplanendmndens protokollsutdrag den 29 september
2016

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti
2016

Torbjorn Rosdahl
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Carl Rydingstam -
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 8/2016 LS 2016-0038
Agarutskottet , Tisdag 18 oktober 2016

§46

Andrade dgardirektiv ALMI Foretagspartner Stockholm

Sormland

LS 2016-1103

Arendebeskrivning

Forslag till reviderade dgaranvisningar for Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 7 oktober 2016

Forslag till 4garanvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland AB samt jamforelse med tidigare utfirdade

dgaranvisningar

Tillvixt- och regionplanendmndens protokollsutdrag den 29 september
2016 :

Tillvixt- och regionplaneforvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti
2016

Forslag till beslut

Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkianna forslag till Agaranvisningar till styrelsen for Almi
Foretagspartner Stockholm S6érmland AB

att uppdra till landstingets ombud pa bolagsstdmma for Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB att rosta for att
dgaranvisningarna faststalls

att uppdra till landstingsstyrelsens ordforande att vid behov, efter
beredning i landstingsstyrelsens dgarutskott, sdga upp rddande
samverkansavtal avseende Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Juridik och upphandling 2016-10-07 LS 2016-1103
Handléggare:

Robert Larsson

Landstingsstyrelsens
agarutskott

Reviderade dgaranvisningar Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB

Arendebeskrivning

Forslag till reviderade dgaranvisningar for Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 7 oktober 2016

Forslag till 4garanvisningar till styrelsen for Almi Féretagspartner
Stockholm Sormland AB samt jamforelse med tidigare utfardade
dgaranvisningar

Tillvaxt- och regionplanendmndens protokollsutdrag den 29 september
2016

Tillvixt- och regionplaneférvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti
2016

Forslag till beslut
Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkénna forslag till 4garanvisningar till styrelsen for Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB

att uppdra till landstingets ombud pa bolagsstimma for Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta for att
dgaranvisningarna faststills

att uppdra till landstingsstyrelsens ordférande att vid behov, efter
beredning i landstingsstyrelsens dgarutskott, sdga upp rddande
samverkansavtal avseende Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB.
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TIANSTEUTLATANDE
2016-10-07 LS 2016-1103

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I forslaget till garanvisningar tydliggdr dgarna sina gemensamma
intentioner avseende inriktningen av bolagets verksamhet utéver de
forutsittningar som framgar av géllande bolagsordning och de
samverkansavtal som foreligger mellan dgarna. Landstingsstyrelsens
forvaltning stiller sig bakom att forslaget till reviderade dgaranvisningar
godkanns.

Bakgrund

Riksdagen beslutade &r 1994 om en ny organisation for insatser inriktade
pa sméaforetagsutveckling. Genom beslutet ersattes de lansvisa
utvecklingsfonderna av regionala utvecklingsbolag, 4gda av ett moderbolag,
Almi Foretagspartner AB, och regionala intressenter. I Stockholms lin
bildades Almi Foretagspartner Stockholm AB och i S6rmlands ldn Almi
Foretagspartner Sormland AB.

Agarna till dessa bolag kom Gverens om att per den 1 juli 2010 samordna
verksamheterna i ett gemensamt dgt utvecklingsbolag, Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB. Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB 4gs av Almi Foretagspartner AB (51 procent),
Regionforbundet Sormland (8,5 procent) samt Stockholms lidns landsting
(40,5 procent).

Forslaget till reviderade dgaranvisningar

Till grund for forslaget till Agaranvisningar for bolaget ligger den
Agaranvisning som Néringsdepartementet 6verldmnat till Almi
Foretagspartner AB pa arsstimman den 27 april 2016 och dgardialoger
mellan moderbolaget och Stockholms lans landsting och Regionférbundet
Sérmland.

I tillviixt- och regionplaneforvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti
2016 anges bl.a. att igarna, i forslaget till dgaranvisningar, tydliggor sina
gemensamma intentioner avseende inriktningen av bolagets verksamhet
med 18n, riskkapital och rddgivning till foretag utover de forutséattningar
som framgar av gillande bolagsordning och de samverkansavtal som
foreligger mellan dgarna.

Tillvixt- och regionplaneforvaltningen bedomer att forslaget till reviderade
Agaranvisningar ligger helt i linje med rddande samverkansavtal och att det
bidrar till att fortydliga bolagets uppf6ljning av dess uppdrag och
verksamhet.
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TIANSTEUTLATANDE
2016-10-07 LS 2016-1103

Andringarna jamfort med nu gillande Agaranvisningar for bolaget &r
féljande:

I jamforelse med tidigare utfirdade dgaranvisningar, sa finns det négra
overgripande forandringar avseende framstallning och struktur i férslag till
dgaranvisningar. Framforallt handlar det om att forslaget till
dgaranvisningar innehéller farre detaljstyrningar. De senare regleras i
moderbolagets riktlinjer med tillhérande instruktioner for verksamheten.

Skillnaderna mellan tidigare utfardade dgaranvisningar och forslag till
dgaranvisningar ar att:

- Uppdrag (punkten 1) och Riktlinjer for verksamheten (tidigare
punkt 3, nu punkt 2) har skiljts &t for att f en mer tydlig uppdelning
for verksamhetsuppfoljning och Gversyn.

- Uppdrag (punkten 1) beskriver tydligare hur bolagets verksamhet
ska utvirderas mot uppdragsmal

- Vision, affdrsidé och virdegrund (tidigare punkten 2) utgar

- Riktlinjer for verksamheten (tidigare punkt 3, nu punkt 2) har en
tydligare koppling mot koncerngemensamma riktlinjer och
effektivitetsmal

- Malstrukturen (tidigare punkt 4 Mdl och framgdngsmadtt) finns
numera som bilaga.

- Ovriga anvisningar (tidigare punkt 5) utgdr dd méjligheten till
kompletterande uppdrag till bolaget omfattas av lydelser i
Finansiering av verksamheten (punkt 5 i forslaget)

I tillvaxt- och regionplaneférvaltningens tjansteutlatande erinras om att
nuvarande samverkansavtal I6per ut den 31 december 2017 och att det &r
brukligt att nuvarande samverkansavtal sigs upp aret fére det 16per ut,
alltsa 2016, for att processen med att komma Gverens om nytt
samverkansavtal ska inledas. Inom ramen for processen med nytt
samverkansavtal kommer landstinget kunna paverka inriktningen for
bolagets grundldggande verksamhet.

Overvéiiganden

Landstingsstyrelsens forvaltning stéller sig bakom att forslaget till
reviderade dgaranvisningar godkénns av landstingsstyrelsen.
Landstingsstyrelsen foreslas dessutom uppdra at landstingets ombud pé
bolagsstamma for Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta
for att 4garanvisningar faststélls enligt bilagt forslag.
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TIANSTEUTLATANDE
2016-10-07 LS 2016-1103

Som framgétt kan frdga uppkomma om att nuvarande samverkansavtal
behdver sigas upp éret fore den 31 december 2017 da det 16per ut, alltsd
fére utgdngen av 2016 — annars forlangs avtalet med fyra ar i taget. Av
denna orsak foreslas att landstingsstyrelsens ordférande delegeras ratt att
vid behov siga upp rddande samverkansavtal avseende Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB. Innan en uppségning kan ske,
maste samrad och beredning ske i dgarutskottet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet att godkédnna dgaranvisningarna har i sig inga ekonomiska
konsekvenser. Verksamheten finansieras gemensamt av parterna i relation
till Agandeférhéllandet i bolaget. Férhandling om anslagen mellan
moderbolag och de regionala dgarna sker arligen. Beslut om finansiering av
bolaget fattas i samband med budget f6r tillvaxt- och regionplanendmnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hiansyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

)

Anrie Ruidquist
Tillférordnad landstingsdirektor

Thomas Wedegren
Tillforordnad funktionsdirektor



Agaranvisning for Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Foretagspartner
AB (51 %) nedan kallat modetbolaget, och av Regionférbundet S6rmland (8,5 %) samt
Stockholms lins landsting (40,5 %).

Agarna tydliggor 1 dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar 4t styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstamma under varen 2016.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska stirka det regionala niringslivets utveckling och verka for en hallbar
tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanstet inom ridgivning och utlining i huvudsak riktat till f6retag med
lonsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och
dirmed hillbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses
tillvaxt i bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbara Gver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska atbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sdrskilt fokus pa tidiga skeden 1
termer av livscykel ellet i termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjanste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

Almis vetksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte far sitt
behov av finansiering eller ridgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka med privata och offentliga aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra
satt stddja foretagsutveckling samt internationalisering av naringslivet.

2 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahilla de 1in och garantier som ingér i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom radgivning. Ridgivningsverksamhet
utover de nationella kunderbjudandena ska utgé fran det identifierade behovet hos de sméa och
medelstora foretagen. Sddan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse som ska sikerstilla
att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pé verksamhetens inriktning,

Bolaget ska bedtiva verksamheten effektivt s att en sd stor andel som mojligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvandas.

Bolaget ska etbjuda spetskompetens inom olika omriden bl.a. genom att upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten.

I forekommande fall ska bolaget samverka med Nyféretagarcentrum 1 enlighet med tecknade
avtal.

Bolaget ska verka inom koncernens policyer och riktlinjer.

Bolaget ska atbeta i enlighet med de strategiska héllbarhetsmal som koncernstyrelsen faststallt
och som framgar av hallbarhetspolicyn.

TRN 2016-0088 Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB Agaranvisning 2016 Bilaga.docx
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Bolaget ska i vrigt aktivt medverka i genomférandet av strategi Almi 2018 efter avstimning
mellan dgarna.

3 Verks‘amhetens mal

Bolaget ska efterstriva att uppna koncernens vid vatje tid gillande mél och mitetal. Nu gillande
mal och framgangsmatt dterfinns i bilaga 1.

4 Sirskild rapportering

Bolaget ska 1 samband med 4rsstimman till Agarna limna dels en skriftlig rapport av hut mélen
har uppnitts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatset som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgatanvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rappott om framgingsmatt.

5 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter f6r bolagets verksamhet 2017 anslagsmedel enligt sitskild 6verenskommelse.

Dirutéver tillkommer medel £61 projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansietas av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda éverenskommelset.

Sirskilda uppdrag frin nagon sdgare till Bolaget ska godkinnas av bada parter. Kostnader och
intikter f6r uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sédana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa ar mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel frin bl a
nationella och regionala aktérer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats 1 fyra
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett Gvetlimnats till bolaget.

Stockholm den 2016 Nykoping den 2016
Stockholms lins landsting Regionforbundet S6rmland
Torbjorn Rosdahl Viking Jonsson

Stockholm den 2016

Almi Foretagspartner AB

.....................................

Goran Lundwall
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BILAGA 1

Mil och framgangsmitt

Bolaget ska efterstriva att uppnd foljande mal. Malsttukturen bygger pi en s.k. balanced
scorecard-modell enligt nedan. Se bilaga for definitionet.

Finansiellt perspektiv

—  Fritt eget kapital 1 bolaget ska uppga till en nivd som motsvarar 3 till 6 manaders
driftskostnadet.

— Avkastningen i lineverksamheten ska under en petiod p3 rullande 12 kvattal vara 2 %.
Kundperspektiv

— Bolagets kunders foridlingsvirde ska utvecklas bittre 4n hos jaimférbara kundet i regionen

— Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi.

— Andelen kvinnor och personer med utlindsk bakgtund ska, avseende antal 14n samt andel
kunder inom radgivningsverksamheten, vara hégre dn den procentuella andel som gialler for
foretagsstocken och nyforetagandet bland dessa grupper i regionen.

Processperspektiv

— Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.

— Bolagets styrelse ska faststilla mal avseende antal unika kunder och antal leveransmoduler
inom affirsomride Rad samt antal lin och nyutliningsvolym inom affatsomride Lin. Malen
ska tas fram i samrid med ansvariga pd modetrbolaget.

Medarbetarperspektiv

— Medarbetarnas totalbetyg i den tliga medatbetarundersSkningen avseende bolaget som
arbetsplats ska vara minst 4.0 pa en 5-gradig skala.

— Bolaget ska striva efter god méngfald bland medatbetarna. Detta uppnis bl a genom att
mangfaldhetsperspektivet beaktas, som tilldgg till de grundliggande kompetenskraven, vid
vatje nyrekrytering. Bolagets styrelse ska ditfor faststalla lingsiktiga mangfaldsmal avseende
medarbetarnas 4lder, etnicitet och genus.
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Forslag till reviderade dgaranvisningar till styrelsen for Almi

Foretagspartner

Stockholm S6rmland AB, jaimforelse med tidigare utfirdade

Agaranvisningar, LS 2015-1052

Nuvarande lydelse dgaranvisning LS 2015-
1052

Foreslagen lydelse TRN 2016-0088

Kursiv text betyder ny formulering
Oversiruken-text betyder utgar

Ovrig text, ej kursiv/ej dverstruken, betyder
samma lydelse som i nuvarande lydelse

Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland
AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 %), nedan kallat
moderbolaget, och av Regionférbundet
Sormland (8,5%) samt Stockholms lans
landsting (40,5%).

Agarna tydliggor i dessa Agaranvisningar
sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mél for bolagets
verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande for bolagets
verksambhet i enlighet med beslut som fattats
vid arsstimma i Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland AB under varen 2015.

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland
AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 %) nedan kallat
moderbolaget, och av Regionférbundet
Sormland (8,5 %) samt Stockholms léns
landsting (40,5 %).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar
sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mél for bolagets
verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande for bolagets
verksamhet i enlighet med beslut som fattats

vid arsstimma Alnﬁ—Feret&gspa#ner
Stoekholm-Sérmland-AB under varen 2016.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1 Uppdrag

Almi ska bidra till hallbar tillvixt och
innovation genom att forbattra
mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savél nationellt
som globalt inom bolagets
verksamhetsomréden i Stockholms och
Sérmlands lan.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska stdrka det regionala
ndringslivets utveckling och verka for en
hallbar tillvéxt.

Bolaget ska erbjuda tjinster inom
radgivning och utlaning 1 huvudsak riktat
till foretag med lonsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska
medverka till att konkurrenskraftiga, och
ddrmed hdllbara, smd och medelstora
foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar
tillvéixt avses tillvdxt i bolag som bedéms
vara ekonomiskt, socialt och miljémdssigt
hallbara éver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och
verksamheten ska utgd fran behoven hos
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foretagen regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder 1
malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa
tidiga skeden i termer av livscykel eller i
termer av expansionsfaser sasom produkt-
och tjdnste- eller marknadsutveckling, samt
kvinnor och personer med utldndsk
bakgrund.

Almis verksamhet ska vara
marknadskompletterande och riktas mot
foretag som inte far sitt behov av
finansiering eller radgivning tillgodosett av
marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka med privata och
offentliga aktorer vars syfte dr att
finansiera och pd andra sdtt stodja
foretagsutveckling samt
internationalisering av ndringslivet.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

2 Vision, affidrsidé och 2— Visionyaffitrsidé-ech
virdegrund viirdegrund

Almis vision ir att skapa mojligheter for alla | Almis-vision-frattskapaméjligheterforalla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas. birkrafteaidéer oehforetag-att utvecklas:
Almis affirsidé ar att med finansiering och Almis affirsidé-ir-atmed-finansierins och
radgivning erbjuda unika mojligheter under | rédeivningerbjudaunikaméjligheterunder
foretagandets olika skeden med véra foretagandets-olikaskeden-med-vara
kunders framgang som mal. kunders-frameing sommik

Almis virdegrund bestér av att medarbetare | Almis-virdegrand-bestdrav-attmedarbetare
kanner gladje i arbetet och ar flexibla i tanke | kinnerglidjeiarbetet-ochtirflexiblaitanke
och handling samt affirsméssiga i och-handlinssamt-atfirsmassizadt
utférandet. utforandet:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

3 Riktlinjer for verksamheten

Bolagets verksamhet ska utgé fran behoven
hos féretagen i regionen och i enlighet med

2 Riktlinjer for verksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahdlla de
lan och garantier som ingdar i koncernens
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uppdraget, visionen och affarsidén vara
inriktad pa foretagsutveckling genom
radgivning och utléning till smé och
medelstora foretag.

Bolaget ska sdkerstilla en hog kinnedom om
Almis verksamhet och aktivt ska nya
kunder i synnerhet med tillvixtpotential.
Bolaget ska inrikta verksamheten mot tidiga
skeden i foretags livscykel samt tidiga skeden
av produkt- eller tjansteutveckling och
férnyelseprocesser. (Med tidiga skeden avses
faser dar det sker en avgorande fordndring i
foretaget: t ex vid nystart, innan foretaget
natt positiv cash-flow, vid produkt- och
tjansteutveckling i ett etablerat foretag eller
vid en tydlig expansionssatsning, ofta i
samband med en
internationaliseringssatsning). Bolaget ska
arbeta mot alla foretag i malgruppen men
prioritera insatser mot féretag med hog
potential att vixa medan Ovriga foretag far
ett mer begransat utbud av insatser. Bolaget
ska identifiera kundens behov, utviirdera
kundens tillvaxtpotential och som ett
resultat av detta erbjuda kunden bolagets
samtliga relevanta tjanster inom radgivning
och finansiering.

Bolaget ska efterstriva samverkan med
kommersiella aktorer dven i de verksamheter
dar detta inte ar ett krav. Bolaget ska
darutéver samverka med dgarna och Gvriga
aktorer som har till uppgift att stodja
foretagsutveckling och fraimja
internationalisering av regionens naringsliv.
Almis verksamhet ska utgora ett
komplement till den privata marknaden
avseende foretags behov av finansiering och
radgivning.

Bolaget ska folja koncernens riktlinjer och da
sarskilt beakta riktlinjer for héllbarhet och
mangfald.

produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom radgivning.
Radgivningsverksamhet utover de
nationella kunderbjudandena ska utgd fran
det identifierade behovet hos de smd och
medelstora foretagen. Sddan verksamhet
ska godkdnnas av bolagets styrelse som ska
sdkerstdlla att uppdragen ligger i linje med
dgarnas syn pd verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt
sa att en sa stor andel som majligt av
resurserna anvdnds for affdrsverksamhet
mot kund. Koncerngemensamma processer
och stodfunktioner ska anvdndas.

Bolaget ska erbjuda spetskompetens inom
olika omrdden bl.a. genom att upphandla
privata konsulter inom
radgivningsverksamheten.

I forekommande fall ska bolaget samverka
med Nyforetagarcentrum i enlighet med
tecknade avtal.

Bolaget ska verka inom koncernens policyer
och riktlinjer.

Bolaget ska arbeta i enlighet med de
strategiska héllbarhetsmal som
koncernstyrelsen faststdllt och som framgar
av hallbarhetspolicyn.

Bolaget ska i 6vrigt aktivt medverka i
genomforandet av strategi Almi 2018 efter
avstdmning mellan dgarna.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4 Mail och framgangsmatt
Bolaget ska efterstriva att uppna foljande

3 Verksamhetens mal

Bolaget ska efterstrdva att uppnd
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mal: koncernens vid varje tid gdllande mal och
mdtetal. Nu gdllande mdl och

1. Foradlingsvardet for bolagets kunder framgéngsmétt éterfinns i bilaga 1.

ska utvecklas battre dn for jamforbara
foretag i regionen.

2. Minst 9o % av bolagets kunder ska
rekommendera Almi .

3. Andelen kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund ska, avseende antal
l&n samt andel kunder inom
radgivningsverksamheten, vara hogre an
den procentuella andel som géller for
foretagsstocken och nyforetagandet
bland dessa grupper i regionen.

4. Medarbetarnas totalbetyg i den arliga
medarbetarunderséningen avseende
bolaget som arbetsplats ska vara minst
4,0 pé en 5-gradig skala .

5. Bolaget ska strava efter god méngfald
bland medarbetarna. Detta uppnés bl a
genom att méngfaldhetsperspektivet
beaktas, som tillagg till de
grundldggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse
ska darfor faststilla 1angsiktiga
mangfaldsmal avseende medarbetarnas
alder, etnicitet och genus.

6. Andelen kundtid ska uppga till minst
80 procent.

7. Bolagets styrelse ska faststilla mal
avseende antal unika kunder och antal
leveransmoduler inom affarsomrade
RA&d samt antal 1&n och
nyutldningsvolym inom affirsomrade
Lan. Mélen ska tas fram i samrad med
ansvariga pa moderbolaget.

8. Fritt eget kapital i bolaget ska uppga till
en niva som motsvarar 3 till 6 manaders
driftskostnader .

9. Avkastningen i laneverksamheten ska
under en period pé rullande 12 kvartal
vara 2 %.

| Nuvarande lydelse | Foreslagen lydelse
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5 Ovriga anvisningar
Bolaget ska i ovrigt

1. pa uppdrag av Regionforbundet
Sormland medverka till den
regionala utvecklingen via insatser
som regleras och finansieras i
separata overenskommelser,

2. pauppdrag av Stockholms lans
landsting medverka som radgivare i
arbetet med regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, géillande
foretagarperspektiv pa regional
utveckling, via insatser som regleras
och finansieras i separata

overenskommelser. ttveeldine vin-satsersom
1 N A .
Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

6 Rapportering

— Bolaget ska i samband med &rsstimman
till 4garana lamna dels en skriftlig
rapport av hur mélen har uppnétts samt
kommentera ev avvikelser, dels en
skriftlig rapport av vasentliga insatser
som bolaget vidtagit med anledning av
denna dgaranvisning.

— Bolaget ska tillstélla dgarna
kvartalsbokslut inklusive periodens
rapport om framgéngsmatt.

4 Sdrskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till
dgarna ldmna dels en skriftlig rapport av hur
malen har uppnétts samt kommentera ev
avvikelser, dels en skriftlig rapport av
vasentliga insatser som bolaget vidtagit med
anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstélla dgarna kvartalsbokslut
inklusive periodens rapport om
framgéngsmatt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

7 Finansiering av verksamheten

Finansieringen av bolagets verksamhet for
2016 kommer att 6verenskommas i sarskild
ordning och nivan pa de resurser som
kommer sta till bolagets forfogande for
niastkommande ars verksamhet avgor

5 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet
2017 anslagsmedel enligt sdrskild
overenskommelse.

Diarutover tillkommer medel for projekt och
uppdrag, initierade av dgarna och som
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verksamhetens omfattning.

Diarutover tillkommer medel for projekt och
uppdrag, initierade av dgarna och som
finansieras av dgarna gemensamt eller var
och en for sig enligt siarskilda
overenskommelser. Sddana uppdrag kan
tillkomma nar som helst under
verksamhetsaret och ska godkidnnas av
bolagets styrelse i enlighet med vad som
framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dar sa dr majligt komplettera
finansieringen av verksamheten genom
medel fran bl a nationella och regionala
aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare
utfirdade dgaranvisningar, har upprattats i
fyra originalexemplar varav parterna tagit
var sitt och ett 6verlamnats till bolaget.

finansieras av 4garna gemensamt eller var
och en for sig enligt sirskilda
overenskommelser.

Sdrskilda uppdrag frén nagon dgare till
Bolaget ska godkdnnas av bdda parter.
Kostnader och intdkter for uppdrag som
Sfinansieras vid sidan av dgaranslaget ska
redovisas sdarskilt.

Séddana uppdrag kan tillkomma nir som
helst under verksamhetséret ska godkdnnas
av bolagets styrelse i enlighet med vad som
framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera
finansieringen av verksamheten genom
medel fran bl a nationella och regionala
aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare
utfardade dgaranvisning, har upprattats i
fyra originalexemplar varav parterna tagit
var sitt och ett 6verlamnats till bolaget.
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2016-09-29

Ankom

§ 93 Stockholms 14ns landsting
Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB 2016 -10- 03
TRN 2016-0088 Dm&&z@lb#/((})
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti 2016

Forslag till reviderade dgaranvisningar till styrelsen for Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB

Foretagspartner Stockholm Sormland AB, jamforelse med tidigare
utfardade dgaranvisningar, LS 2015-1052

Tillviixt- och regionplanenimndens beslut

Tillvaxt- och regionplanendmnden beslutar i enlighet med forvaltningens
forslag

att foresld landstingsstyrelsen att fatta beslut om att godkénna reviderade
dgaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB (556141-8392),

att foresl landstingsstyrelsen att fatta beslut om att uppdra till landstingets
ombud pa bolagsstimma f6r Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
att rosta for att dgaranvisningar faststills, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt

Lo160470

Ordforande Justerare Justerare Exp. datum

Sign.
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TRN 2016-0088

Handlaggare:
Roland Engkvist

Tillvaxt- och Dn:{@\} 2@ | %'UOX%

regionplanendmnden

Stockholms lans landsting

Ankom

2016 -09- 15

.....................................

Reviderade dgaranvisningar Almi Foretagspartner
Stockholms S6rmland AB

Arendebeskrivning

Forslag till reviderade dgaranvisningar for Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB. Samrad har skett med juridiska avdelningen.

Beslutsunderlag

e Forvaltningens tjansteutldtande den 26 augusti 2016

o Forslag till reviderade dgaranvisningar till styrelsen for Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB

e Foretagspartner Stockholm S6rmland AB, jamforelse med tidigare
utfardade dgaranvisningar, LS 2015-1052

Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslas besluta

att foresla landstingsstyrelsen att fatta beslut om att godkénna reviderade
dgaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB (556141-8392),

att foresla landstingsstyrelsen att fatta beslut om att uppdra till landstingets
ombud pa bolagsstimma f6r Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
att rosta for att dgaranvisningar faststills

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Forvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Ar 2010 beslutades att Almi Féretagspartner Stockholm AB och Almi
Foretagspartner Sérmland AB skulle samordna sina verksamheter i syfte att
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starka och effektivisera de bada linsbolagens verksamhet. Ett
samverkansavtal med Almi Féretagspartner AB (moderbolaget) ar
undertecknat for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2017.

Forslag till 4garanvisningar for bolagets verksamhet kommer att bidra till
att stirka Stockholmsregionens innovationskraft, mangfald och
entreprenorskap. Forvaltningen foreslar att forslaget till reviderade
dgaranvisningar godkanns.

Bakgrund

Riksdagen beslutade ar 1994 om en ny organisation for insatser inriktade
pa smaforetagsutveckling. Genom beslutet ersattes de lansvisa
utvecklingsfonderna av regionala utvecklingsbolag, dgda av ett moderbolag,
Almi Foretagspartner AB, och regionala intressenter. I Stockholms lan
bildades Almi Foretagspartner Stockholm AB och i S6rmlands 1an Almi
Foretagspartner Sérmland AB. Agarna till dessa bolag kom Gverens om att
per den 1 juli 2010 samordna verksamheterna i ett gemensamt gt
utvecklingsbolag, Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB nedan
kallat bolaget.

Almi Foretagspartner AB (moderbolaget) dger 51 %, Stockholms lan
landsting och Regionférbundet Sérmland, som ar de regionala fgarna, dger
40,5 % respektive 8,5 % av bolaget. Samverkan mellan moderbolag och
regionala dgare kring verksamheten i bolaget regleras genom
samverkansavtal (LS 1307-0923, beslut i landstingsfullmiktige den 3
december 2013). Samverkansavtalet slar fast bolagets grundliggande
verksamhet och roll. Nuvarande samverkansavtal avser perioden 1 januari
2014 till 31 december 2017. Ett tidigare samverkansavtal undertecknades
for perioden 1 januari 2011 till 31 december 2013.

Till grund for forslaget till reviderade dgaranvisningar for bolaget ligger den
dgaranvisning som Naringsdepartementet 6verlamnat till Almi
Foretagspartner AB pd drsstimman den 27 april 2016 och dgardialoger
mellan moderbolaget och Stockholms lans landsting och Regionforbundet
Sérmland.

Overviganden

I bilagt forslag till reviderade dgaranvisningar tydliggor dgarna sina
gemensamma intentioner avseende inrikiningen av bolagets verksamhet
med 18n, riskkapital och rddgivning till féretag utover de forutsattningar
som framgér av gillande bolagsordning och de samverkansavtal som
foreligger mellan dgarna.
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I jamforelse med tidigare utfirdade dgaranvisningar, sa finns det nagra
overgripande forandringar avseende framstallning och struktur i forslag till
dgaranvisningar. Framforallt handlar det om att forslaget till reviderade
dgaranvisningar innehéller farre detaljstyrningar. De senare regleras i
moderbolagets riktlinjer med tillhérande instruktioner for verksamheten.

Skillnaderna mellan tidigare utfardade dgaranvisningar och forslag till
reviderade dgaranvisningar ar att:

- Uppdrag (punkten 1) och Riktlinjer for verksamheten (tidigare
punkt 3, nu punkt 2) har skiljts at for att fa en mer tydlig uppdelning
for verksamhetsuppfoljning och 6versyn.

- Uppdrag (punkten 1) beskriver tydligare hur bolagets verksamhet
ska utvdrderas mot uppdragsmal

- Vision, affdrsidé och virdegrund (tidigare punkten 2) utgér

- Riktlinjer for verksamheten (tidigare punkt 3, nu punkt 2) har en
tydligare koppling mot koncerngemensamma riktlinjer och
effektivitetsmal

- MaAlstrukturen (tidigare punkt 4 Mdl och framgdangsmatt) finns
numera som bilaga.

- Ovriga anvisningar (tidigare punkt 5) utgir di méjligheten till
kompletterande uppdrag till bolaget omfattas av lydelser i
Finansiering av verksamheten (punkt 5 i forslaget)

Forvaltningen bedomer att forslaget till reviderade dgaranvisningar ligger
helt i linje med samverkansavtalet och att det bidrar till att fortydliga
bolagets uppfoljning av dess uppdrag och verksamhet. Forvaltningen
foreslar att landstinget godkédnner forslaget till reviderade dgaranvisningar.

Forvaltningen vill vidare pdminna om att nuvarande samverkansavtal 1oper
ut den 31 december 2017. Det ar brukligt att nuvarande samverkansavtal
sags upp aret fére det 16per ut, alltsé 2016, for att processen med att komma
Overens om nytt samverkansavtal ska inledas. Inom ramen for processen
med nytt samverkansavtal kommer landstinget kunna paverka inriktningen
for bolagets grundliaggande verksambhet.

Forvaltningen valkomnar att moderbolaget och bolaget fortsitter arbetet
med uppfdljning. Ett arbete pagar i bolaget med att implementera
uppdragsmaél avseende marknadskomplement och héllbar tillvaxt, och
indikatorer for effektivitet sa att en sa stor andel som mdjligt av Almis
resurser anvands for affirsverksamhet mot kund. Férvaltningen ser vidare
fram emot att f6lja arbetet med Strategi Almi 2018.
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Sammantaget anser forvaltningen att forslaget till reviderade
dgaranvisningar starker bolagets forutsattningar att synliggéra hur Almis
verksamhet bidrar till Stockholmsregionens innovationskraft, méngfald och
entreprenorskap.

Forvaltningen ser mycket positivt pé bolagets verksamhet som bidrar till att
uppfylla planeringsmalen i strategin Utveckla idéer och fornyelseforméga
samt strategin Frigor livschanser i RUFS 2010 (Regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Verksamheten finansieras gemensamt av parterna i relation till
dgandeforhallandet i bolaget. Forhandling om anslagen mellan moderbolag
och de regionala dgarna sker arligen. Beslut om finansiering av bolaget
fattas i samband med budget for Tillviaxt- och regionplanendmnden.

Miljokonsekvenser av beslutet
I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn

till miljén beaktats och slutsatsen &r att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

e
Hanna Wiik W %
Forvaltningschef .

Roland Engkvist
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