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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning
Arendet galler faststallande av verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen besluta f6ljande.

1. Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen, inklusive bilaga 1, 2 och
3 (Plan for intern kontroll 2020), faststalls.

2. Regionstyrelsen ska for regionstyrelsens eget behov delta i lokalt
samordnade upphandlingar enligt férteckning i bilaga 5.

3. Regionstyrelsen uppdrar it upphandlingschefen i fastighets- och
servicendamndens serviceforvaltning att for regionstyrelsens del,
enligt forteckning i bilaga 5, fatta beslut om att inleda upphandling,
faststilla upphandlingsdokument, besluta om tilldelning, vid behov
avbryta upphandlingen, underteckna avtal samt 16pande
avtalshantering, inklusive beslut om eventuella forandringar i och
forlangningar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalen utifran
affarsmassiga grunder.

4. It-direktoren ges i uppdrag att inga avtal om inkop av externa
resurser avseende konsulttjdnster inom it respektive juridik for
programmet Framtidens vardinformationsmiljo under 2020 till ett
maximalt varde av 60 miljoner kronor, samt besluta om
ersattningar for resurser fran 6vriga namnder och bolag inom
Region Stockholm till ett maximalt varde av 140 miljoner kronor.

5. Bidrag for 2020 till stiftelser, foreningar och organisationer i
enlighet med bilaga 4 till verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen
beviljas.

6. Fordelning av medel for forskning, utveckling och utbildning for
2020 i enlighet med forslag i bilaga 6 till verksamhetsplan 2020 for
regionstyrelsen faststills.

7. HR-direktoren ges i uppdrag att i enlighet med bilaga 7 till
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verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens utokade anslag pa 200 miljoner
kronor for att majliggora strategiska och ldngsiktiga satsningar med
syfte att trygga kompetensforsorjningen.

8. Teknisk justering av anslag om 2,1 miljoner kronor till
kulturndmnden godkénns.

9. Regiondirektoren ges i uppdrag att genomfora foljande:

a. En kartlaggning av det innovationsframjande arbetet i
Stockholmsregionen. Genom att ta fram en 6vergripande
beskrivning av regionens innovationsnoder, hur de
samverkar samt beskriva deras uppdrag, specialisering och
finansiering skapa en bild av hur arbetet bedrivs och vad
som kan behova starkas. I detta ingar dven anvandandet av
strukturfonder och bidragsgivning samt effektiviteten i att
attrahera innovationsmedel och finansiering.

b. En omvérldsanalys med en utblick mot andra regioner i
Sverige samt exempel pa hur framgangsrika regioner i
omvarlden organiserar sitt innovationsframjande arbete.

c. Ge forslag pa hur Region Stockholm pa basta sitt kan
organisera arbetet med att stodja de innovationsframjande
aktorerna i lanet med lardom fran andra framgangsrika

regioner.

d. Utarbeta ett underlag for strategiskt paverkansarbete.
Forslag pa hur Region Stockholm mer effektivt ska paverka
strategiska nationella beslut fran regeringen, europeiska
initiativ frin EU-kommissionen, naringslivet m.fl.

e. En beskrivning av eventuella hinder som finns i arbetet.
Modell for att kartlagga och atgiarda hinder for innovation,
utveckling och tillvaxt i form av reviderade avtal, regelverk,
starka mandat eller andra forandringar som behovs.

f. Forslag pa nya kommunikativa insatser for att sikerstélla att
Region Stockholm samlat kan presentera de initiativ och
satsningar som gors inom Stockholmsregionen for att bli &n
mer attraktiv for nationella och internationella investeringar
och etableringar.
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Regionradsberedningens motivering

Region Stockholm star infor tuffare ekonomiska tider. En formodad
lagkonjunktur star for dorren, med vikande sysselsiattning och
avtagande skatteintakter. Dessutom kommer Region Stockholm
under de narmaste aren drabbas av kraftigt 6kad nettokostnad i det
kommunala utjamningssystemet, fran en miljard kronor ar 2019 till
4,2 miljarder kronor ar 2023. Bedomning ar dessutom fortsatt okad
nettokostnad i utjamningen ocksa aren darefter.

Inforandet av den forandrade kostnadsutjamningen sker redan 1
januari 2020, trots att saval Sveriges Kommuner och Regioner som
Statistiska Centralbyran har framfort synpunkter pa den sniava
tidsramen och att data inte ar tillrackligt kvalitetssakrade.

I detta lage kravs tydliga prioriteringar och fokus pa laga
kostnadsokningar for att klara for lansborna avgorande tjanster. En
kraftigt vixande befolkning stiller hoga krav pa ckat utbud, kvalitet
och tillganglighet i sdvil varden som kollektivtrafiken. Detta maste
motas samtidigt som namnder och bolag tar sitt ansvar for att
prioritera och virna fortsatt balans i ekonomin. Det kraver en tydlig
styrning och uppfoljning fran Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska genomfora strategiska och langsiktiga satsningar
for att trygga kompetensforsorjningen over tid. Det kan ske genom
olika insatser sa som utbildning och kompetensutveckling, bland
annat infor inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo, och en
forbattrad arbetsmiljo. Fokus ligger pa medarbetare inom halso- och
sjukvarden samt pa att starka ledarskapet i regionens verksamheter.

Den strategiska kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden
ar utmanande och anslaget ska bland annat sidkerstilla en fortsatt
satsning pa AT- och ST-utbildningar. Dessutom ska Region
Stockholm under ar 2020 etablera en organisation for att kunna
erbjuda bastjanstgoring (BT) i och med den nya lakarutbildningen.
Region Stockholm ska dven fortsatt ha mojlighet att erbjuda
underskoterskor och sjukskoterskor specialistutbildning med
bibehallen 16n. Regionstyrelsens stod i omstillningsarbetet, for att
mojliggora for anstillda att erhalla annat arbete ar viktigt. En néara
samverkan med SKR och Omstallningsfonden ar sarskilt
betydelsefullt.

Innovationsformégan ar avgorande for var region for att behalla var
attraktionskraft. Stockholmsregionen ska vara ledande inom life
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science och utveckling. For att uppna det behéver mojligheterna till
kliniska prévningar forbattras och samarbetet med medtech-
industrin utvecklas. En langsiktig life-science-strategi som
konkretiserar hur utvecklingen kan drivas framat i bred samverkan
ska faststallas under 2020.

I arbetet med att stirka innovationsformagan i regionen ska Region
Stockholm studera andra framgéangsrika regioner i omvarlden och
lara av deras arbete. Regiondirektoren ska utarbeta forslag om hur
Region Stockholm kan organisera arbetet med att stodja de
innovationsfraimjande aktorerna i lanet.

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms arbete vid
extraordinira handelser och klimatforandringar sa att
samhallsviktiga funktioner uppratthélls. Det innebar ockséa att
ansvara for och samordna Region Stockholms arbete med att
ateruppratta det civila forsvaret. Regionstyrelsen ska inom ramen for
sin uppsiktsplikt folja upp att namnder och bolag infor och foljer de
beslutade riktlinjerna for krisberedskapsplanen.

Regionstyrelsen ansvarar for det strategiska miljoarbetet inom
Region Stockholm. Regionstyrelsen ska aktivt folja utvecklingen av
metoder for rening av lakemedelsrester och analysera hur Region
Stockholm kostnadseffektivt kan utveckla punktrening i anslutning
till vardmiljoer. I syfte att minska anvandning av plast och
engangsartiklar inom administrativa verksamheter ska en
utfasningslista for prioriterade produkter tas fram. En 6versyn av
samtliga verksamheter inom Region Stockholm genomfors i syfte att
sikerstilla giftfria miljoer for brukare,

patienter, reseniarer och medarbetare, med sarskilt fokus pa barns
behov.

Regionstyrelsen ska under 2020 gora en 6versyn i syfte att
uppvardera Region Stockholms hallbarhetsarbete och utifran
analysen genomfora nodvandiga lednings-, styrnings- och
organisationsjusteringar. Regionstyrelsen ska ocksa intensifiera
arbetet med att infora en sammanhallen strategisk styrning av
Region Stockholms inkop for forsorjningen av varor och tjanster till
regionens verksamheter. Arbetet med att stilla hallbarhetskrav pa ett
effektivt satt vid inkop ska fortsatta utvecklas.

Sparsamhet med skattemedel och tydliga prioriteringar ska vara
vagledande for Region Stockholm och regionstyrelsen. Med ett
effektivt resursutnyttjande frigors resurser till karnverksamheten.
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Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen med tillh6rande bilagor

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen

Arendebeskrivning
Arendet giller faststillande av verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen med tillhorande bilagor

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen besluta foljande.

1. Verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen, inklusive bilaga 1, 2 och
3 (Plan for intern kontroll 2020), faststalls.

2. Regionstyrelsen ska for regionstyrelsens eget behov delta i lokalt
samordnade upphandlingar enligt forteckning i bilaga 5.

3. Regionstyrelsen uppdrar at upphandlingschefen i fastighets- och
servicenamndens serviceforvaltning att for regionstyrelsens del,
enligt forteckning i bilaga 5, fatta beslut om att inleda upphandling,
faststilla upphandlingsdokument, besluta om tilldelning, vid behov
avbryta upphandlingen, underteckna avtal samt I6pande
avtalshantering, inklusive beslut om eventuella fordndringar i och
forlangningar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalen utifran
affirsmassiga grunder.

4. It-direktoren ges i uppdrag att inga avtal om inkop av externa
resurser avseende konsulttjanster inom it respektive juridik for
programmet Framtidens vardinformationsmiljo under 2020 till ett
maximalt varde av 60 miljoner kronor, samt besluta om
ersittningar for resurser fran 6vriga namnder och bolag inom
Region Stockholm till ett maximalt virde av 140 miljoner kronor.
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5. Bidrag for 2020 till stiftelser, foreningar och organisationer i
enlighet med bilaga 4 till verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen
beviljas.

6. Fordelning av medel for forskning, utveckling och utbildning for
2020 i enlighet med forslag i bilaga 6 till verksamhetsplan 2020 for
regionstyrelsen faststills.

7. HR-direktoren ges i uppdrag att i enlighet med bilaga 7 till
verksamhetsplan 2020 for regionstyrelsen fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens utokade anslag pa 200 miljoner
kronor for att mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med
syfte att trygga kompetensforsorjningen.

8. Teknisk justering av anslag om 2,1 miljoner kronor till
kulturndimnden godkéanns.

9. Regiondirektoren ges i uppdrag att genomfora foljande:

a. En kartlaggning av det innovationsfrimjande arbetet i
Stockholmsregionen. Genom att ta fram en 6vergripande
beskrivning av regionens innovationsnoder, hur de
samverkar samt beskriva deras uppdrag, specialisering och
finansiering skapa en bild av hur arbetet bedrivs och vad
som kan behova stirkas. I detta ingr dven anvindandet av
strukturfonder och bidragsgivning samt effektiviteten i att
attrahera innovationsmedel och finansiering.

b. En omvirldsanalys med en utblick mot andra regioner i
Sverige samt exempel pa hur framgangsrika regioner i
omvarlden organiserar sitt innovationsfrimjande arbete.

c. Ge forslag pa hur Region Stockholm pa basta satt kan
organisera arbetet med att stodja de innovationsfrimjande
aktorerna i lanet med lardom fran andra framgangsrika
regioner.
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d. Utarbeta ett underlag for strategiskt paverkansarbete.
Forslag pa hur Region Stockholm mer effektivt ska paverka
strategiska nationella beslut fran regeringen, europeiska
initiativ frain EU-kommissionen, naringslivet m.fl.

e. En beskrivning av eventuella hinder som finns i arbetet.
Modell for att kartlagga och atgiarda hinder for innovation,
utveckling och tillvaxt i form av reviderade avtal, regelverk,
starka mandat eller andra forandringar som behovs.

f. Forslag pa nya kommunikativa insatser for att sakerstilla att
Region Stockholm samlat kan presentera de initiativ och
satsningar som gors inom Stockholmsregionen for att bli an
mer attraktiv for nationella och internationella investeringar
och etableringar.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Forvaltningschefens kommentar
Budgetaret 2020 kommer att innebara fornyat arbete med analyser som

mojliggor for regionstyrelsen att fullfolja sin uppsiktsplikt och Gvrigt ansvar
enligt reglementet. Det kommer att kriavas prioriteringar av uppdrag och
resurser ocksd inom regionstyrelsen och dess regionledningskontor. Pa
samma satt som ovriga namnder och styrelser ska regionstyrelsen fokusera
pa kdrnverksamhet och genomfora effektiviseringar.

Regionledningskontorets uppdrag ar nu, efter fastighets- och
servicendmndens bildande, strategiskt. Fokus kommer att ligga pa att bidra
till att na regionfullmiktiges 6vergripande mal, verksamhetsspecifika mal
och ndmndspecifika mal. Detta kommer bland annat att verkstillas genom
att de uppdrag som givits regionstyrelsen och regionledningskontoret
genomfors. For att stairka samverkan och 6ka mojligheten for
regionledningskontoret att arbeta i processer kommer organisationen delvis
att justeras.

Sparsamhet med skattemedel ar vigledande for regionledningskontorets
arbete och héllbarhet i dess olika dimensioner ska pragla savil det
ldngsiktigt strategiska arbetet som det dagliga. Lirdomar fran andra
organisationer saval inom som utom Region Stockholm ska dras vad giller
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effektivt resursutnyttjande och god kvalitet i beslutsunderlag och formaga
till ledning och styrning. Regionledningskontorets samlande formaga i
relation till sdval namnder och styrelser inom Region Stockholm som med
akademier, kommuner och naringsliv ska utvecklas sa att det regionala
uppdraget kan genomforas pa ett adekvat sitt.

Sammanfattning

I denna verksamhetsplan beskriver regionstyrelsen vilka fragor, uppdrag
och aktiviteter som ska prioriteras under aret for att uppna fullméaktiges
mal. Ansvarsfordelning och resursfordelning tydliggors internt i den
fortsatta planeringen.

Regionstyrelsens anslag omfattar finansiering av regionfullmaktige,
regionstyrelsen och regionledningskontoret samt ersiattningar till
utomstdende organisationer och foreningar. Regionstyrelsens ekonomiska
forutsattningar for 2020 baseras pa budget 2020 for Region Stockholm.
Det tilldelade anslaget uppgar till 2 642 miljoner kronor vilket dr en 6kning
med cirka 13 miljoner kronor, eller 0,5 procent, jaimfort med 2019. I
samband med en teknisk justering och flytt av anslag till kulturnimnden
minskar anslaget med 2,1 miljoner kronor. Med héansyn tagen till detta
uppgar det tilldelade anslaget till 2 640 miljoner kronor.

Anslagsnivan forutsitter att regionstyrelsen sanker sina kostnader och
verksamhetsplanen innehéller bade riktade kostnadsreduktioner och
generella neddragningar med detta syfte. Under 2020 kravs ett tydligare
fokus pa Region Stockholms kiarnuppgifter. Ratt bemanning och ratt
kompetens for uppdragen samt en prioritering av uppgifter till det som har
invanarnytta ska sta i fokus.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar, f6ljer upp och analyserar
forvaltningen av Region Stockholms angelagenheter, har uppsiktsansvar
och ska sakerstilla att namnder och bolag verkstaller fullmaktiges beslut.

Regionstyrelsens uppsiktsansvar innebar att styrelsen l16pande ska folja upp
och analysera namndernas och bolagens arbete med de uppdrag som
fastlagts av regionfullmiktige samt folja upp att arbetet bedrivs inom
beslutade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen ska sakerstilla att naimnder
och bolag verkstiller regionfullmiktiges beslut och styr mot de
koncerngemensamma malen.
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Regionstyrelsen har det koncernovergripande ansvaret for Region
Stockholms ekonomistyrning, verksamhetsstyrning och
investeringsstyrning. Regionstyrelsen 6vervakar att Region Stockholms
I6pande forvaltning skots resurseffektivt och lagenligt samt 6vervakar och
foljer upp namndernas interna kontroll.

Regionstyrelsen foljer de fragor som kan inverka pa Region Stockholms
utveckling, maluppfyllelse och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder eller
yttrar sig i drenden som ska behandlas i regionfullmiktige och ansvarar for
att regionfullméaktige far relevanta underlag for sina beslut. Regionstyrelsen
upprattar ocksa forslag till budget och ansvarar for den ekonomiska
forvaltningen.

Regionledningskontorets strategiska inriktning har under 2019 starkts
genom att uppdraget har renodlats och operativa verksamheter har
overforts till andra namnder. Resultatet innebar att organisationen har
effektiviserats och antalet anstillda har minskat. Per den sista augusti 2019
uppgick antalet anstillda vid regionledningskontoret till ca 260
medarbetare exklusive den politiska organisationen. Arbetet med att
utveckla och effektivisera regionledningskontoret fortsiatter under 2020.

Inom regionstyrelsen finns tre redovisningsenheter: regionledningskon-
toret (inkluderar den politiska organisationen samt bidrag till forskning,
utbildning och kompetensforsorjning), skadekontot och
koncernfinansiering.

Ledning, styrning, uppfdljning och analys av nimnd/bolag
Regionstyrelsen arbetar internt med planering, uppfoljning, analys och

riskhantering i enlighet med Region Stockholms modell for integrerad
ledning och styrning.

I tabellerna nedan anges indikatorer, uppdrag och aktiviteter som
regionstyrelsen ska arbeta med under 2020. Pagaende uppdrag och
aktiviteter som bedoms vara genomforda fore 2019 ars slut ar inte
inkluderade. Status for dessa per den 31 december dterrapporteras i
arsrapport 2019 och eventuella justeringar i verksamhetsplanen gors
darefter.

Regionstyrelsen foljer upp det ekonomiska utfallet i ménatliga rapporter,
och sammantaget per andra tertialet den 31 augusti (delarsbokslut) och den
31 december (arsredovisning). Regionfullméktiges uppdrag foljs upp per
den 30 april (tertialrapport), den 31 augusti (delarsbokslut) och den 31
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december (arsredovisning) och redovisas till regionfullméaktige i delars- och
arsredovisning.

Vid avvikelser i ekonomi eller genomforande av uppdrag omfattar ménads-,
delérs- och arsrapporterna planerade och vidtagna atgarder for att
sakerstilla genomforande och en budget i balans.

Under 2020 ska regionstyrelsen starka sitt analysarbete i syfte att med
bittre framférhéllning forutse risker och identifiera mojliga
effektiviseringar.

Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer, uppdrag
och aktiviteter

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Regionstyrelsen ansvarar for att styra mot inriktningsmalet Langsiktig
ekonomisk uthallighet genom sitt helhetsansvar for Region Stockholms
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen ska
darutéver genomfora de uppdrag som fullméktige ger styrelsen.

Ett resultat i balans
Regionstyrelsen ska bidra till att det verksamhetsspecifika malet Ett

resultat i balans uppnas genom sin interna ekonomistyrning och
foljsambhet till faststallt resultatkrav i budget 2020 for Region Stockholm.
Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder per ar 2023, maste regionstyrelsen effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Utgangspunkten ska vara att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvindning
och inkop. Konsulter ska endast anvindas vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.
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Indikator Beslutat av Mal 2020 RFZOMZé(.:
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige

Andel resultatenheter som I[dmnar resultat enligt Regionfullmaktige 100%
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvants Regionfullmaktige 100%
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Haéllbar investeringsutveckling

Regionstyrelsen ska i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser
gora en 6versyn av planerade och beslutade investeringar. Syftet ar att
tydliggora prioriteringar samt sdkerstilla langsiktigt 1agre utgifter och
effektivt genomforda investeringar.
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. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel investeringar dar genomférandebeslut har Regionfullméaktige 100%
foregatts av en total ekonomisk bedémning med
totalkostnadskalkyl
Andel investeringar dar genomférandebeslut har Regionfullmaktige 100%
foregatts av atgardsvalsanalys
Andel genomférda investeringar dar beslutade Regionfullméaktige 100%
effektmal har utvarderats
Uppdrag Status
Oversyn av regionens investeringsverksamhet == (BU20 RS 2019-

0829)

En héallbar regional utveckling

Regionstyrelsen styr mot inriktningsmalet En hallbar Region Stockholm
genom sitt strategiska ansvar for Region Stockholms arbete med héllbarhet,
krisberedskap och sikerhet, forskning och innovation samt digitalisering.
Regionstyrelsen ska under 2020 gora en 6versyn i syfte att uppvéardera
Region Stockholms hallbarhetsarbete och utifran analysen genomfora
nodvindiga lednings-, styrnings- och organisationsjusteringar.

Regionstyrelsen ska ocksa intensifiera arbetet med att inféra en
sammanhallen strategisk styrning av Region Stockholms inkop for
forsorjningen av varor och tjanster till regionens verksamheter. Arbetet
med att stilla hallbarhetskrav pa ett effektivt siatt vid inkop ska fortsatta
utvecklas.

Social héllbarhet

Under 2020 ska regionstyrelsen utveckla och stiarka den strategiska
styrningen av arbetet med social hallbarhet. Arbetet inkluderar att starka
Region Stockholms arbete med gott uppforande och bemoétande samt aktivt
motverka alla former av diskriminering inom ramen for implementeringen
av uppforandekoden.

Regionstyrelsen ska ocksa bidra till att det verksamhetsspecifika malet
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Social hallbarhet uppnéas genom sitt interna arbete inom
regionledningskontoret.

Indikator Beslutat av Mal 2020
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RF Mal
2020

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige
aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ ska inforas
for Region Stockholms verksamheter. Regionstyrelsen ska dven minska sin
egen klimatpéaverkan. For regionledningskontoret innebar det framforallt
att minska antalet tjainsteresor med flyg. Regionstyrelsen bor ocksa
sdkerstilla att fordon som drivs av fornybara drivmedel viljs vid
utbyte/nyinkop. Regionstyrelsen ska utreda forutsattningarna for
koldioxidbudgetering.

I samband med regionledningskontorets samlokalisering flyttar
verksamheten in i mer yteffektiva lokaler. Ett lokalt mélvarde for
verksamhetsenergi tas fram nar samlokaliseringen ar genomférd.

Indikator Beslutat av Mal 2020

Ja

RF Mal
2020

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade Regionfullmaktige
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska minska

Regionstyrelsen ansvarar for det strategiska miljoarbetet inom Region
Stockholm. Regionstyrelsen ska aktivt folja utvecklingen av metoder for
rening av lakemedelsrester och analysera hur Region Stockholm
kostnadseffektivt kan utveckla punktrening i anslutning till vardmiljoer. I
syfte att minska anvindning av plast och engangsartiklar inom
administrativa verksamheter ska en utfasningslista for prioriterade
produkter tas fram. En 6versyn av samtliga verksamheter inom Region
Stockholm genomfors i syfte att sikerstilla giftfria miljoer for brukare,
patienter, resenirer och medarbetare, med sarskilt fokus pa barns behov.

>=7%

>=-10%
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Uppdrag Status
Ta fram en utfasningslista for att minska == (BU20
anvandningen av plast och engangsartiklar RS 2019-
0829)
Oversyn av samtliga Region Stockholms “=(BU20
verksamheter for att sakerstélla giftfria miljéer RS 2019-0829)

Sambhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser och
klimatférandringar

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms krisberedskaps-,
sarbarhets- samt siakerhets- och informationssidkerhetsarbete.
Regionstyrelsen har ockséa sarskilda uppgifter rorande krig, krigsfara,
krisledning och hojd beredskap, och ansvarar for att samordna Region
Stockholms arbete med att ateruppta det civila férsvaret i enlighet med den
overenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Sveriges Kommuner och Landsting om kommunernas och
regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar.

Inom Region Stockholm ska varje nimnd och bolag utarbeta en risk- och
sarbarhetsanalys samt en klimatanpassningsplan. Dessa ska sedan
analyseras pa koncernniva.! Regionstyrelsen ansvarar for den 6vergripande
analysen och utarbetade under 2019 en klimatanpassningsplan for Region
Stockholm. Den krisberedskapsplan som faststilldes av fullméktige den 19
maj 2015, LS 1406-0750 LS 2017-0149, har forlangts under 2019 for att
gilla till dess att en ny plan faststills under 2020. Regionstyrelsen ska inom
ramen for sin uppsiktsplikt folja upp att nimnder och bolag infor och féljer
de beslutade riktlinjerna for krisberedskapsplanen.

Regionstyrelsen ska ocksa bidra till att malet Samhdllsviktiga funktioner
etc. uppnas genom att som andra namnder och bolag genomfora en egen
risk-, klimat- och sérbarhetsanalys. Analysen ska utgora underlag for
kontinuerligt forbattringsarbete inom det strategiska och operativa arbetet i
regionstyrelsens verksamheter.

! En risk- och sérbarhetsanalys ska tas fram och uppdateras varje ny mandatperiod enligt
lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hojd beredskap.
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. : RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel sékerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera Regionfullmaktige Ja
extraordinéra handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheteri  Regionfullmaktige >=50%
klimatanalyser i ndmnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheteri  Regionfullmaktige >=50%
risk och sarbarhetsanalyser i nAmnder och bolag
Karnverksamheten ska prioriteras
For att begransa kostnadsutvecklingstakten ska regionstyrelsen prioritera
kiarnverksamheten, genomfora beslutade effektiviseringar och arbeta mal-
medvetet med att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet. Utgangspunkten
ska vara att virna det strategiska arbetet och effektivisera administration,
lokalanvandning och inkop. Konsulter ska bara anviandas vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Indikator att utveckla: Administrations andel av det Regionfullmaktige
totala kostnaderna
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Regionfullmaktige 75%
Region Stockholm har vunnit
Antal kommuner som anser att samarbetet med Regionfullmaktige 26

Region Stockholm bidrar till att skapa goda
forutsattningar for en val fungerande
samhallsplanering

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Inom uppdraget att leda och samordna Region Stockholms
forskningsverksamhet och innovationsarbete stodjer regionstyrelsen
Region Stockholms namnder och bolag att inféra metoder och verktyg for
arbete med innovationer pa ett systematiskt sitt. Regionstyrelsen ska ocksa
infora sddana metoder och verktyg inom sin egen verksamhet och ska
liksom andra namnder och bolag utse en innovationsansvarig.

Region Stockholms samtliga verksamheter ska utvecklas och effektiviseras
bland annat genom digitalisering. Genom effekthemtagning av den digitala
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utvecklingen, genomfors i samverkan med hélso- och sjukvirdsnamnden,
ett digitaliseringslyft, bland annat for att frimja inforandet av den digitala
vardgarantin. Arbetet med att genomfora digitaliseringslyftet sker succesivt
under en trearsperiod. Regionstyrelsen ansvarar for att Region Stockholms
it-verksamhet drivs samlat och effektivt. Ansvaret for digitaliseringen ska
folja linjeansvaret och regionstyrelsen har i uppdrag att integrera fragorna i
Region Stockholms ledning och styrning. Regionstyrelsen ansvarar ocksa
for forandringsledning inom omrédet och for att definiera och bestilla
regiongemensamma it-tjanster.

Regionen Stockholms medarbetare ska genomga ett digitalt kompetenslyft
for att fullt ut kunna tillgodogora sig digitaliseringens majligheter och
kénna sig trygga med att anvinda modern teknik.

Regionstyrelsen ansvarar dessutom for genomforandet av programmet
Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Programmet innebar en
modernisering av vardens it-st6d och har en samlad budget om 2 200
miljoner kronor under perioden 2019-2023. Under 2020 forvantas
regionstyrelsen fatta tilldelningsbeslut samt paborja etableringen av den
nya vardinformationsmiljon. It-direktoren foreslés att, for programmets
behov under éret, ges i uppdrag att avropa konsulttjanster fran regionens
upphandlade ramavtal avseende it- respektive juridikkonsulter till ett
maximalt viarde av 60 miljoner kronor, samt besluta om ersattningar for
inldnade resurser fran 6vriga naimnder och bolag inom Region Stockholm
till ett maximalt varde av 140 miljoner kronor.

. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for Regionfullmaktige Ja

att arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt

Indikator att utveckla: Innovationsgrad Regionfullmaktige

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till
bittre hilsa

Stockholmsregionen ska vara en ledande region for innovation, life science
och utveckling. For att uppna det behover mojligheterna till kliniska
provningar forbattras och samarbetet med medtech-industrin utvecklas. En
ldngsiktig life-science-strategi som konkretiserar hur utvecklingen kan
drivas framat i bred samverkan ska faststillas under 2020.
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Under 2020 ska en ny forskningsstrategi beslutas. Forutom den medicinska
forskningen (patientnéra forskning) behover strategin dven omfatta andra
omraden som miljo, regional fysisk planering och trafik.

Regionstyrelsen ska vidta atgarder for att astadkomma en garanterad
svarstid om maximalt tio dagar pa intresseforfragningar fran akademin och
naringslivet om att genomfora kliniska studier.

RS 2019-0987

. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel svar inom tio dagar pa intresseforfragningar Regionfullmaktige >=85%
fran life science-bolag om att delta i kliniska studier
Antal etikprévningstillstdnd dar Region Stockholm ar Regionfullmaktige >=775st
forskningshuvudman
Antal publikationer i kollegialt fackgranskade Regionfullmaktige >=4 100st
tidskrifter av forskare verksamma inom medicin i
Region Stockholm
Regional vetenskapsspets: Antal topp-10-placeringar  Regionfullmaktige >=1st
for Stockholm Trio (KI, SU och KTH) i Times Higher
Education, QS World Universities samt Shanghai
Ranking bland europeiska universitet
Andel férfragningar om datautldamning fran Centrum Regionfullmaktige >=50%
for halsodata dar integritetssékrad halsodata lAmnats
ut inom 30 dagar
Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska studier Regionfullmaktige >=305st

under de senaste fem aren som redovisas i
clinialtrials.gov

Uppdrag
Utveckla metod for patientinitierad innovation ’(BU19 LS 2017-
Ta fram en forskningsstrategi fér Region Stockholm 0455)

== (BU20 RS 2019-
0829)
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Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvixtregion
Regionstyrelsen inventerar och skapar samarbeten for samhaillsplanering
och samhaillsbyggande. Regionstyrelsen ska tillsammans med tillvixt- och
regionplanendmnden tydliggora och samordna Region Stockholms roll vid
genomforandet av Landsbygds- och skargardsstrategi for
Stockholmsregionen. Regionstyrelsen ska ocksa hitta synergier och nya
finansieringsformer tillsammans med kommunerna for att 6ka
investeringsramen pa regional niva och maximera bostadsbyggandet samt
ge underlag for Region Stockholms paverkansarbete for 6kade statliga
investeringar i Stockholms lin. Ar 2021 4r det 50 &r sedan Stockholms lins
landsting bildades. Regionstyrelsen ska uppmarksamma detta under
lampliga former.

Region Stockholm ska bli en hillbar arbetsgivare
Regionstyrelsen styr, leder och samordnar Region Stockholms strategiska
arbete med ansvar for arbetsgivar- och pensionsfragor, personalstrategier
och ledarforsorjning. Fran och med budget 2019 for Region Stockholm
utokades regionstyrelsens anslag med 200 miljoner kronor for att
mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med syfte att trygga
kompetensforsorjning genom olika insatser avseende utbildning,
kompetensutveckling och en battre arbetsmiljo. Satsningarna ar del i
arbetet for battre strategisk styrning och 6kad effektivitet. Fokus ligger pa
medarbetare i hilso- och sjukvarden.

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen har ansvar for att ur ett strategiskt perspektiv arbeta med
utveckling av chefer och regionovergripande ledarskapssatsningar. Detta
arbete ska prioriteras under aret, liksom att stotta namnder och bolag i
deras arbete for att 6ka andelen ngjda medarbetare samt att tydliggora och
kommunicera arbetsgivarvarumarket och -erbjudandet.

Regionstyrelsen ska bevaka att bolag och namnder forbattrar
medarbetarnas arbetsmiljo, minskar personalomséattningen och sanker
sjukskrivningstalen. For att folja, analysera och foresla strategiska insatser
behover regionstyrelsen under aret utveckla tillgangen till kvalitetssakrade
och tillgingliga analysunderlag. Regionfullmiktige gav 2019
regionstyrelsen i uppdrag att sikerstilla att en trygghetsutbildning ska
erbjudas alla medarbetare i virden. Detta pagadende uppdrag har férnyats
infor 2020.
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Regionstyrelsen ska som 6vriga nimnder bidra till att malet Region
Stockholm — attraktiv arbetsgivare uppnas genom att ansvara for sina
egna medarbetares utveckling och aktivt arbeta for att stodja framforallt
sina linjechefer i deras chef- och ledarskap. Regionstyrelsen ska ocksa vidta
atgarder for att minska sjukfranvaron inom sin verksamhet samt vasentligt
minska konsultanvindningen och pé sikt gora sig oberoende av inhyrd
personal. Regionstyrelsen som attraktiv arbetsgivare ska visa sig i okad
andel medarbetare som haft individuella medarbetarsamtal med chef,
minskad sjukfranvaro samt bibehéllet eller 6kat index i
medarbetarundersokning 2020.

. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Personalomséattning Regionfullméaktige <=13%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret  Regionfullmaktige 100%
haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin
narmaste chef
Medarbetarindex Regionfullmaktige >=76
Ledarskapsindex Regionfullmaktige >=78
Andel av medarbetare som utsatts for krankande Regionfullmaktige Minska
sarbehandling som har samband med arbetet fran ar

2019
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullméaktige 6,2%

Systematisk kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska intensifiera arbetet med kompetensforsorjning, med
sarskilt fokus pa medarbetare i hilso- och sjukvarden. Arbetet styrs av
Region Stockholms kompetensforsorjningsstrategi 2016—2021, LS 2015-
0998. Regionstyrelsens anslag 6kade darfor fran och med budget 2019 med
200 miljoner kronor. Tillskottet majliggor strategiska och langsiktiga
satsningar pa utbildning, kompetensutveckling och mojligheter till insatser
for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet (RS 2019-0829). Arbetet
utgar fran Region Stockholms kompetensforsorjningsstrategi 2016—2021,
LS 2015—0998.

Den strategiska kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden ar
utmanande och med det 6kade anslaget ska bland annat siakerstilla en
fortsatt satsning pa AT- och ST-utbildningar. Dessutom ska Region
Stockholm under ar 2020 etablera en organisation for att kunna erbjuda
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bastjanstgoring (BT). Region Stockholm ska dven fortsatt ha majlighet att
erbjuda underskaterskor och sjukskéterskor specialistutbildning med
bibehallen 16n. Regionstyrelsen ska ocksa ta initiativ till ett samradsforum
med staten vad giller kompetens- och utbildningsfragor inom hilso- och
sjukvérden.

Fordelningen av den sarskilda satsningen om 200 miljoner kronor, bilaga 7,
ar en inriktning som kraver kontinuerlig uppfoljning och anpassning till
Region Stockholms behov for att &stadkomma mesta mdjliga effekt.
Insatserna avser utbildning och kompetensutveckling, samt insatser for att
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet, i syfte att sakerstilla att det
finns tillracklig och ratt kompetens for att fullfolja Region Stockholms

uppdrag.

. . RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Kompetensutvecklingsindex Regionfullmaktige >=76

Namndspecifika mal, indikatorer, uppdrag och aktiviteter

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvixt

Regionstyrelsen ansvarar for att fullgora nagra av de uppgifter som foljer av
Region Stockholms utokade ansvar i och med regionbildningen 2019,
daribland att uppratta forslag till lansplan och folja upp beslutad lansplan. I
avvaktan pa nationellt uppdrag att ta fram ett nytt forslag till lansplan ska
regionstyrelsen inleda arbetet med att ta fram regionala prioriteringar for
nasta lansplan. Regionstyrelsen ska via sitt arbete med ldnsplanen bidra till
ett transporteffektivt samhalle.

Region Stockholm har som verksamhetsspecifikt mal att bidra till ett
transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen.

En regionplanering i framkant

Regionstyrelsen ska tillsammans med tillvaxt- och regionplanendmnden
tydliggora och samordna Region Stockholms roll for genomforandet av
landsbygds- och skirgardsstrategin.

Regionstyrelsen ska vidare inleda samtal med Stockholms stad, Liding6
stad och staten om Sparvags Citys forlangning, tidplan och finansiering. En
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forutsattning ar att de berérda kommunerna bidrar ekonomiskt liksom att
Alkarrsdepan kan behéllas.

Uppdrag Status

Inled samtal med Stockholms stad, Lidingd stad och “(BU20
staten om Sparvag Citys forlangning, tidplan och RS 2019-
finansiering. 0829)

Haéllbar regional tillvixt och attraktionskraft

Sakerhet och trygghet ar prioriterade fragor for Region Stockholm och ett
samordnat trygghetsarbete i samverkan mellan berérda aktorer ar av
yttersta vikt. For detta arbete gav fullmiktige 2019 regionstyrelsen i
uppdrag att skapa en trygghetskommission.

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

I regionstyrelsens forslag till budget 2020 for Region Stockholm framhalls
regionstyrelsens ansvar for ekonomi- och verksamhetsstyrning,
resultatuppfoljning och sikerstillande av Region Stockholms
finansieringsbehov som del i ett intensifierat arbete for bittre strategisk
styrning och okad effektivitet. Regionstyrelsen ska fortsitta att utveckla
namnden som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning,
uppfoljning och samordning av Region Stockholm.

Strukturerad styrning
Regionstyrelsen ska utveckla en indikator som miter strukturerad styrning.

Regionstyrelsens behov av varor och tjanster maste sikerstillas dar
ramavtal saknas eller dr pa vig att lopa ut. Fastighets- och servicenimnden
har i sarskild ordning erbjudit sig att vara huvudansvarig for att genomfora
lokalt samordnade upphandlingar av de avtal/avtalsomraden som anges i
bilaga 5. For att genomfora dessa upphandlingar kravs att regionstyrelsen
fattar beslut om att delta i de lokalt samordnade upphandlingarna och ge
uppdrag &t upphandlingschefen i fastighets- och servicenamndens
serviceforvaltning att genomfora och fatta erforderliga beslut avseende de
upphandlingar som anges i forteckningen.

Regionstyrelsen kommer under forsta tertialet 2020 att ta fram en plan for
hur arbetet med genomforandet av policy for inkop ska bedrivas. Planen
kommer att innefatta forslag pa indelning i kategorier dar det ar lampligt.



J& Region Stockholm

17 (24)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-0987
2019-11-27

Under 2020 kommer regionstyrelsen ocksa att utreda om inriattandet av en
inkopscentral inom fastighets- och servicenamnden ar mojlig och
fordelaktig for Region Stockholm som helhet. En ink6pscentral ska i sa fall
etableras.

Regionstyrelsen ska siakerstalla lokaleffektivitet och underlatta for namnder

och bolag att lamna lokaler som inte langre behovs. Fullmaktige har fattat

beslut om att ett flertal fastigheter som klassificeras som marknadsfastighet

ska forsiljas. Regionstyrelsen har fran ar 2020 det strategiska

samordningsansvaret for att sikerstélla genomforandet av forséljningarna

av dessa. Regionstyrelsen ska ocksa analysera hur hanteringen av

tomstillda lokaler kan effektiviseras.

Mal RF Mal
2020 2020

Indikator Beslutat av

Indikator att utveckla: Indikator som mater  Regionfullmik
strukturerad styrning tige

Uppdrag
Uppritta en plan for arbete med
genomforande av policy for inkop

BU20 RS 2019-
0829

Utreda om inrattande av inkopscentral = (BU20 RS

2019-0829)

Sakerstilla incitament for lokaleffektivitet = (BU20 RS
2019-0829)

Intern kontroll och regelefterlevnad

Resultat och analys fran riskbedomningen
Internkontrollplanen for 2020 bestér av sex risker med sammantaget nagot
hogre riskviarden dn vad som rapporterades for delaret 2019. For dessa
risker planeras atgiarder for 2020. Ansvaret for atgarderna ligger i
linjeverksamheten och ar integrerat i funktionsomradenas planering for
aret. De sex riskerna ar foljande (numreringen motsvarar numreringen i
riskkartan nedan):

1. Kompetens och resurser matchar inte forandrade leveranskrav pa

regionstyrelsen.
2. Implementering av FVM genomfors ej enligt plan.
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Bristande forméga att genomfora beslutad forandring inom
regionledningskontoret.

Ramar for investeringar overskrids vilket leder till 6kade framtida
kapitalkostnader for Region Stockholm.

Osikerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region
Stockholm.

Risk for korruption.

Risk nummer 2, Implementering av FVM genomfors €j enligt plan, ar ny.
Den beskriver ett fortsatt problem med framdrift av IT-utvecklingen. Tva av
riskerna, risk nummer 4 och 5 om investeringsramar respektive osidkerhet i
ekonomiska faktorer, bedoms infér 2020 ha hogre sannolikhet an i
samband med delarsrapporteringen 2019. Riskanalysen beskrivs vidare i
bilaga 3.

Lag/Mycket lag risk

Sannolikhet

1 2
Konsekvens

Regelefterlevnad

Sannolikhet

Konsekvens

Mycket sannolik - Det ar
mycket troligt att
problem ska uppsta

Mycket allvarlig -
Konsekvensen uppfattas
som mycket allvarlig
och far helt enkelt e]
intraffa

Sannolik - Det dr troligt
att problem ska uppsta

Allvarlig - Konsekvensen
ar sd stor att den helst
inte far intraffa

Mdjlig - Det Gr mindre
troligt att problem ska
uppsta

Kannbar -
Konsekvensen uppfattas
som besvdrande

Mindre sannolik - Det
ar inte troligt att problem
ska uppsta

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

oMynket hég risk o Hog risk

Mindre sannolik - Det
@r inte troligt att problem
ska uppsta

Medelhég risk  Totalt: 6

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

Det ansvar som alaggs alla namnder och bolag i regionovergripande
styrande dokument styrs och f6ljs upp i regionledningskontorets

RS 2019-0987
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ledningsprocess. Regelefterlevnad f6ljs upp vid ordinarie
uppfoljningstillfallen i samband med delars- och arsrapportering och
eventuella viasentliga avvikelser atgirdas.

Under 2020 ar atgarder vilka syftar till att sakerstilla regelefterlevnad inom
omradena sidkerhet, antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer
samt social hallbarhet sarskilt prioriterade. Under 2019 har
regelefterlevnaden inom namnda omréaden sarskilt beaktats i
regionstyrelsens planering och uppfoljning. Krav pa regionstyrelsens
verksamheter har fortydligats och regelefterlevnad foljdes upp i samband
med delarsrapporteringen. Under 2020 kommer regionstyrelsen mot
bakgrund av uppfoljningen att identifiera behov av ytterligare atgarder.

Ekonomi
Resultatbudget

* Utfall Budget Budget
Resultat 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anslag 2 307 2629 2 640 2653 2 667 2680
Ovriga bidrag 41 4 4 4 4 4
Ovriga intakter 3247 171 91 143 143 143
Verksamhetens 5 506 2804 2735 2800 2813 2 826
intakter
Personalkostnader inkl -856 475 505 617 648 636
inhyrd personal
Lamnade bidrag -1 368 -1750 -1 708 -1702 -1702 -1702
Lokal- och
fastighetskostnader -583 -94 44 75 -1 -
IT- och telekostnader -407 -96 -88 -96 -96 -96
Ovriga kostnader -569 -382 -381 -303 -290 -314
Verksamhetens 3783 -2796 2726 2792 -2.806 2819
kostnader
Avskrivningar -749 -7 -9 -7 -7 -7
Finansnetto -945 0 0 0 0 0
Resultat** 119 0 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner



J& Region Stockholm

20 (24)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-0987
2019-11-27

Regionledningskontorets personalkostnader minskar 2020 genom
renodling, effektivisering och 6verforing av personal till fastighets- och
servicenimnden men 6kar i samband med att arbetet med FVM
intensifieras. Lonekostnader for den politiska organisationen okar. PO-
palagget hojs mellan 2019 och 2020 med cirka 1 procent. Det totala
anslaget okar med 0,5 procent mellan 2019 och 2020 vilket ger en
anslagshojning pa cirka 13 miljoner kronor. I samband med en teknisk
justering och flytt av anslag till kulturnimnden minskar anslaget med 2,1
miljoner kronor under aren 2020-2023. Med hinsyn tagen till detta uppgar
det tilldelade anslaget till 2 640 miljoner kronor f6r 2020.

Inom posten dvriga kostnader aterfinns kostnader for kop av tjanster fran
fastighets- och servicenamnden samt for FVM.

Anslaget till regionstyrelsen inkluderar det intensifierade arbetet med
kompetensforsorjning, trygghetsutbildning for sjukvarden, forstarkta
insatser inom kris- och sikerhetsarbetet, resurser for att siakra regional
medverkan inom nationella programomréaden samt ett utokat
héllbarhetsarbete.

Sammantaget star regionstyrelsen fortsatt infor ett behov av
effektiviseringar.

Intikter

Regionstyrelsens totala omsattning i verksamhetsplan 2020 ar pa 2 804
miljoner kronor. Regionstyrelsen finansieras framst av anslag. De 2 640
miljoner kronor som styrelsen har i anslag for 2020 motsvarar 96,6 procent
av de totala intakterna.

Inom Region Stockholm ska varje namnd och bolag bara de totala
kostnaderna for sin verksamhet och inga fria nyttigheter ska dirmed finnas
inom koncernen. I enlighet med detta vidaredebiteras kostnader for
tjanster som utfors inom regionstyrelsen pa uppdrag av andra namnder och
bolag. En antagen 6kning av denna interndebitering budgeteras.

Inom regionstyrelsens anslag 2020 finansieras till exempel féljande
satsningar:

e En resursforstarkning for att hantera tillstaindsansokningar inom
hogspecialiserad vard samt for att sdkra regional medverkan i
nationella programomraden finansieras med 17 miljoner kronor.

e Kompetensforsorjning inom framst hilso- och sjukvarden
finansieras med 200 miljoner kronor.
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e Trygghetsutbildning framst for sjukvardens medarbetare finansieras
med 5 miljoner kronor.

e STING finansieras med 5 miljoner kronor.

e Inrittande av en funktion for att tillhandahalla halsodata och
underlattaarbetet med kliniska provningar finansieras med 4
miljoner kronor.

For regionstyrelsen medfor det tilldelade anslaget ett behov av ytterligare
effektiviseringar. Anslaget till regionstyrelsens medel for oférutsedda
utgifter minskas ocksd med 46 miljoner kronor.

I takt med att fastighets- och servicenimnden tar 6ver ansvar for
verksamhet som i dagslaget finns inom regionstyrelsen kommer resurser
och dartill horande kostnader att flyttas fran regionstyrelsen till den nya
namnden.

Ovriga intiikter utgors fraimst av finansiering fran hilso- och
sjukvardsnamnden avseende FVM.

Kostnader

Den overviagande delen av regionstyrelsens anslag finansierar olika typer av
bidrag, dar majoriteten utgors av satsningar inom omradena forskning,
utveckling och utbildning. Sddana vidareférmedlade bidrag till andra
namnder och bolag samt externa verksamheter utgor sammantaget 65,5
procent av regionstyrelsens totala kostnader.

Av regionstyrelsens anslag pa drygt 2,6 miljarder kronor avser 38 procent,
cirka 1 miljard kronor, regionledningskontoret. Av det avser 410 miljoner
kronor den politiska organisationen och 598 miljoner kronor
tjanstemannaorganisationen, varav 100 miljoner kronor avser
utvecklingsmedel. Resterande del av anslaget, drygt 1,6 miljarder kronor,
avser kostnader for bidrag till forskning, utbildning och innovation,
satsningar inom kompetensforsorjning, partistod, bidrag till
handikapporganisationer och andra bidragsmottagare samt avgift till
Sveriges Kommuner och Landsting.
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Totaltanslag  Inom FoU,

Fordelning anslag 2020*
€ ansiag 2020**  FVM + bvrigt

Politiska organisationen 209 333
Regionstyrelsens oférutsedda medel 200 000
Regionledningskontoret 598 568
-varav utvecklingsmedel 100 000
FoU, FVM + 6vrigt 1631843
-varav forskningsmedel 948 766
-varav FVM 139 000
-varav utbildning inom PoU 221077
-varav sdrskild satsning kompetensférsérining 200 000
-varav SKL 55812
-varav bidrag handikapp etc kansli 67 188
Summa 2639744 1731843

*tkr
**| anslagsramen har hénsyn tagits till teknisk justering av anslag till KUN med 2 106 tkr

Regionstyrelsens anslag finansierar aven ledning och administration av det
koncernovergripande programmet Framtidens vardinformationsmiljo,
FVM.

Vid en jamforelse av verksamhetsplan 2019 och verksamhetsplan 2020 for
de verksamheter som kvarstar inom regionstyrelsen syns en 6kning av
bemanningskostnaderna. Detta forklaras av fakturerade lonekostnader fran
andra namnder och bolag inom Region Stockholm till FVM; en kostnad pa
84 miljoner kronor i verksamhetsplan 2020. Bemanningskostnaderna
paverkas dven av utvecklingen inom den politiska organisationen med
hogre budgeterade kostnader.

Satsningen pa FVM ér prioriterad under de kommande aren. Som en
konsekvens av vad det arbetet 6kar konsultkostnaderna tillfalligt i
jamforelse med verksamhetsplan 2019. Konsultkostnaderna planeras
successivt minska och né en markant lagre niva 2024 dd FVM 6vergar i
forvaltning.

Lokal- och fastighetskostnaderna forviantas minska fran 2020 i samband
med att de centrala forvaltningarna samlokaliseras och kostnaderna da
bedoms hamna inom fastighets- och servicenamnden. Regionstyrelsen
kommer framgent bira sina kostnader via vidaredebitering fran fastighets-
och servicenimnden.
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Balansrikning
sl Utfall Prognos Budget
Balansrakning 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anlaggningstillgangar 21 865 28 113 405 807 1270
Omsattningstillgangar 1009 412 336 336 336 336
- varav kassa och 98 280 204 204 204 204
bank
SUMMA
TILLGANGAR 22 875 440 449 741 1143 1606
Eget kapital 142 22 22 22 22 22
Avsittningar 10 10 10 10 9 9
Skulder 22723 407 417 708 1111 1574
- varav langfristiga 9493 0 10 301 705 1167
skulder
- varav kortristiga 13 230 407 407 407 407 407
skulder
SUMMA SKULDER 22 875 440 449 M 1143 1606

OCH EGET KAPITAL

* mkr

Anlaggningstillgdngarna minskar mellan verksamhetsplan 2019 och
verksamhetsplan 2020 men o6kar i jaimforelse med prognos 2019.
Minskningen forklaras av genomforda verksamhetsforandringar i samband
med flytt av anlaggningstillgangar till fastighets- och servicenamnden.
Flytten bidrar ocksa till minskade anlaggningstillgdngar for regionstyrelsen
ioch med att den inkluderar operativa verksamhet som producerar it-
tjanster for Region Stockholms verksamheter.

Investeringar inom FVM avviker i verksamhetsplan 2020 jamférbart med
2019 pa grund av att investeringarna faller ut senare vilket skapar en
minskning av de immateriella anlaggningstillgdngarna. Planerade
investeringar inom FVM under 2020 motsvarar 70 miljoner kronor.
Omsaittningstillgdngarnas forandring mellan budgetaren ar marginell. Det
egna kapitalet dr oforandrat da inget 6verskott budgeteras. Beloppet under
avsittningar kommer fran ett domslut 2005. Utbetalningar for dessa
avsittningar sker manadsvis och beridknas fortga till och med 2044.

Som en konsekvens av ovan beskrivna verksamhetsforandringar minskar de
langfristiga och kortfristiga skulderna mellan verksamhetsplan 2019 och
verksamhetsplan 2020.
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Investeringar

Objekt 2020 2021 2022 2023 2024

Nyinvesteringar - Program for 70,0 280,0 390,0 460,0 0,0

digitalisering (FVM)

Erséattningsinvesteringar 29,7 18,8 19,6 9,7 9,4

Summa 99,7 298,8 409,6 469,7 9,4

Inom regionstyrelsens ansvar ligger investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM, samt inventarier for den egna verksamheten.
Totalt uppgéar den beslutade investeringsbudgeten for 2020 till 99,7
miljoner kronor. Pa grund av forseningar i FVM senareliggs tidigare
inplanerade investeringar under 2019 till planaren 2020-2023.
Sammanstallningen ovan specificerar planerade investeringsobjekt i
regionstyrelsens verksamhetsplan for 2020—-2024.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Samtliga funktionsomraden inom regionledningskontoret

Godkind av Carina Lundberg Uudelepp, 2019-11-27



Bilaga 1: Investeringar annan verksamhet 2020-2029

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Forslagtill pagtstsiid total  Ackumulerad

. ) . ] Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan

ny total utgift enligt forbrukning tom
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
utgift budget 2019 2018-12-31

1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar - Program fér digitalisering (FVM) 1200,0 1600,0 0,0 701,9 0,0 70,0 280,0 390,0 460,0
Ersattningsinvesteringar 19,9 19,9 29,7 18,8 19,6 9,7 9,4 9,4
Summa Regionstyrelsen 721,8 19,9 99,7 298,8 409,6 469,7 9,4 9,4




Bilaga 1: Investeringar annan verksamhet 2020-2029

Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

9,4 9,4 9,4 15,1
9,4 9,4 9,4 15,1
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Bilaga 2 - Bedomning av resultatpaverkan direkt kopplat till investeringsobjektet

Total utgift
Mkr Ny prognos Berdknad total
Typ Status Fardigt total utgift utgift enligt
budget 2019
Regionledningskontoret
Program for digitalisering (FVM) Strategisk inv 2022 1200,0 1600,0
IT och teknik Ersattningsinv 2019
RAKEL-utrustning Ersattningsinv 2019
FLOW inkopssystem Ersattningsinv 2022
Ovrigt ospecificerat Ersattningsinv 2019
1200,0 1600,0

Summa investeringar Regionledningskontoret

1200,0 1600,0




Investeringsplan

Driftsattningsplan

Budget-

Budget-

forsla Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan forsla Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2020g 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020g 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
70,0 280,0 390,0 460,0 200,0 210,0 220,0 195,0
3,3 3,3 9,0 3,6 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 9,0
14,4 3,5 3,6 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
10,0 10,0 5,0
2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
97,7 296,8 407,6 467,7 7,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1 200,0 210,0 220,0 195,0




Summa resultatpaverkan

Kalkylerad rantekostnad

Budget- Budget
forsla Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan forsla Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2020g 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020g 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
200,0 210,0 220,0 195,0
200,0 210,0 220,0 195,0




Avskrivningskostnader

Driftskostnad (for tillgdngen)

Plan Plan Plan
2021 2022 2023

Plan Plan
2024 2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2022

Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029




Verksamhetskostnader (exkluderat driftskostnad och hyra fran LFS)

Intakter (paverkan fér Region Stockholm)

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pé intranétet. Fran
2020 och framét anviands budgetens bilaga 5 Integrerad ledning och styrning som
overgripande styrande dokument kompletterad av nya riktlinjer for intern kontroll.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Regionstyrelsen/regionledningskontoret foljer Policy for internkontroll, LS 1303-0431
samt arbetar i enlighet med lokala Riktlinjer Intern styrning och kontroll, LS 2016—
0510. Arbetet med intern styrning och kontroll dr integrerat i regionledningskontorets
ledningsprocess och utvecklas fortlopande. Fran 2020 och framat anvinds budgetens
bilaga 5 Integrerad ledning och styrning som 6vergripande styrande dokument
kompletterad av nya riktlinjer f6r intern kontroll.

Risker som identifierades pa verksamhetsniva infor ssmmanstéllningen av
internkontrollplan for 2020 kommer planenligt foljas upp. I internkontrollplanen for
2020 har sex risker identifierats.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Internkontrollplanen for 2020 bestér av sex risker med sammantaget nagot hogre
riskvirden dn vad som rapporterades for delaret 2019. For dessa risker planeras
atgirder for 2020. Ansvaret for atgiarderna ligger i linjeverksamheten och ar integrerat
i funktionsomradenas planering for aret.

En risk ar ny - Implementering av FVM genomfors ej enligt plan. Den beskriver ett
fortsatt problem med framdrift av IT-utvecklingen.

I 6vrigt har en revidering av internkontrollen genomforts, bland annat en uppdatering
av riskviarden som matchar den nya, fem-gradiga skalan. I samband med det har tva
risker uppdaterats med hogre sannolikhet adn tidigare, Ramar for investeringar
overskrids vilket leder till okade framtida kapitalkostnader for Region Stockholm och
Osdkerhet i ekonomiska faktorer med pGverkan pd Region Stockholm.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

o Uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och Andamalsenligt,
e Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Bedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen. Detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen foljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll.
Denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAmnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen sdkerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna sé att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskiligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppné en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

I regionstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning som framjar en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

Regionstyrelsen har faststillt en egen riktlinje for arbetet med den interna kontrollen.
Frén 2020 och framét anviands budgetens bilaga 5 Integrerad ledning och styrning som
overgripande styrande dokument kompletterad av nya riktlinjer f6r intern kontroll.

Landstingsrevisorerna granskar den interna kontrollen (I6pande granskning av
internkontroll) och presenterar sina iakttagelser i granskningsrapporter tva ganger per
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I samband med verksamhetsplanearbetet gor ledningsgruppen infor varje
verksamhetsar ett arbete for att identifiera och analysera de risker som kan inverka pa
mojligheten att uppna uppsatta mal. Arbetet med intern kontroll ar integrerat i
regionledningskontorets planerings- och uppfoljningsprocesser.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foriandrade forutsiattningar for intern kontroll
Forutsattningarna for att bedriva intern kontroll under 2020 paverkas av kommande
organisationsférandringar.

En fortsatt och planenlig utveckling av intern styrning och kontroll sikerstills genom
foljsambhet till utvecklingen pa koncernniv4, bl.a. innebar detta ett fortsatt arbete som
bygger pa Region Stockholms integrerade lednings- och styrningssystem.

3.2.2  Analys och slutsatser

Arbete med riskerna sker 16pande under aret pa verksamhetsniva och atgarderna som
har tagits fram behover till viss del konkretiseras for att reducera riskerna alternativt
halla dem pa en acceptabel niva. Till de nya risker som saknar atgarder kommer ett
arbete goras for att ta fram relevanta atgiarder i samband med att den nya
organisationen trader i kraft.

Huvudsaklig riskkategori inom regionledningskontorets ansvar ar finansiella risker.
Risken med hogst riskvarde ar att Implementering av FVM genomfors ej enligt plan.
FVM ar regionens enskilt storsta digitaliseringsengagemang och risken for att de
rationaliseringar FVM forvantas leda till skjuts upp pga. att delar av projektet ej
genomfors som planerat.

Ovriga finansiella risker dr bland annat att Ramar for investeringar 6verskrids vilket
leder till 6kade framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. Flera atgirder
kopplade till denna risk har hanterats genom tydliggorande av kravet pa att halla
beslutade ramar, fordjupat samarbete med verksamheterna och stiarkt uppfoljning,
liksom kommande hantering inom regionledningskontoret dar en mindre grupp
medarbetare kommer att utgora ett rad for investeringar tillsammans med
representanter for ovriga naimnder och styrelser.

Andra ekonomiska faktorer som paverkar Region Stockholms ekonomiska
forutsdttningar ar till exempel skatteutjamningsystemet, statsbidrag, pensioner,
konjunkturldge och marknadsrantor. Hittills har dessa faktorer hanterats genom starkt
omvirldsanalys och lI6pande uppfoljning av verksamheternas ekonomi for att snabbare
kunna vidta atgarder vid behov. Som laget nu 4r med viaxande andel specialdestinerade
statsbidrag, andrade utjamningssystem och osidkra marknader kommer det bli en
utmaning att genom analys och uppfoljning korrigera for yttre omstiandigheter.

Arbetet med intern kontroll ar kontinuerligt och uppdateringar genomfors 16pande.
Alla dtgéarder och kontrollmoment infor ret 2020 ar inte pa plats dnnu i och med att en
organisationsforandring ska genomforas som ska 6ka kontorets forméga att samverka
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3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via forvaltningens
delars- och arsrapport dar riskerna i internkontrollplanen f6ljs upp och kommenteras. I
forvaltningens verksamhetsplan kommuniceras det kommande &rets risker med
information om féreslagna kontrollmoment och atgarder som ska genomforas.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Regionstyrelsen och regionledningskontoret foljer Region Stockholms Policy for
internkontroll, LS 1303-0431. Fran 2020 och framat anviands budgetens bilaga 5
Integrerad ledning och styrning som overgripande styrande dokument kompletterad av
nya riktlinjer for intern kontroll.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Revisorskollegiet har under aret sedvanligt granskat den interna kontrollen 16pande.
Deras senaste bedomning finns presenterat i arsrapporten for 2018, daterad 2019-04-
10.

Revisionen bedomer, utifrdn genomford granskning, att regionstyrelsens samordning,
styrning och kontroll sammantaget inte varit helt tillracklig.

Regionstyrelsen beslutade 27 augusti 2019 att avge yttrande over arsrapporten i
enlighet med regiondirektorens tjansteutlatande, RS 2019-0679.

Regionrevisorerna lamnar i sin arsrapport sju nya rekommendationer.
Rekommendationerna beror dgarstyrning, regional utveckling, informationssikerhet,
krisberedskap, skydd mot otillaiten paverkan och dataskyddsforordningen. Av de
tillkommande rekommendationerna ar tre atgardade, tre delvis atgardade och en
rekommendation planerad att hanteras under hosten 2019.

Ett systematiskt arbete sker med att sakerstilla att de lamnade rekommendationerna
atgardas.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hog riskcHég riskeMedeIhég risk Totalt: 6

Mycket hog risk
Medelhog risk
Lag/Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket sannolik - Det &r mycket
troligt att problem ska uppsta

Sannolik - Det ar troligt att
problem ska uppsta

Majlig - Det &r mindre troligt att
problem ska uppsta

Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta
Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig -
Konsekvensen uppfattas som
mycket allvarlig och far helt
enkelt ej intraffa

Allvarlig - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte far intraffa
Kénnbar - Konsekvensen
uppfattas som besvarande
Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

Diarienummer
RS 2019-0830



JJ& Region Stockholm

Verksamhetsspecifikt

Regionstyrelsen/

Regionledningskontoret
Plan for intern kontroll 2020

Diarienummer
RS 2019-0830

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskdgare
Ett resultat i balans 1 . 14219 Risk for korruption Riskagare
Carina
Lundberg
Uudelepp
2 14647 Osakerhet i
ekonomiska faktorer
med paverkan pa
Region Stockholm.
Hallbar 3 - 14648 Ramar for Riskagare
investeringsutveckling investeringar Carina
overskrids vilket leder Lundberg
till 6kade framtida Uudelepp
kapitalkostnader for
Region Stockholm.
Karnverksamheten ska 4 15765 Bristande formaga att Riskdgare
prioriteras genomfdra beslutad Carina
forandring inom Lundberg
Regionledningskontore  Uudelepp
t
Hog innovations- och 5 . 26871 Implementering av Riskdgare
digitaliseringsgrad FVM genomfors ej Stefan
enligt plan Schildt
Systematisk 6 15756 Kompetens och Riskdgare
kompetensforsorjning resurser matchar inte Carina
forandrade Lundberg
leveranskrav pa Uudelepp
Regionstyrelsen

Riskernas numrering ovan har ingen prioriteringsordning. Prioritering av risker gérs av riskvdrdet i riskkartan.



Bidraf_; och avgifter med mera

Verksamhetsplan |Verksamhetsplan |Forandring
2019 2020 Verksamhetsplan
2019/Verksamhets

tkr plan 2020
Foérbunds-,service- och medlemsavgift
Sveriges kommuner och landsting 55546 55812 266
Summa 55 546 55 812 266
Bidrag till handikapporganisationer
Handikapporg 57 000 59 000 2 000
Insatser aktivering/rehab och rehabkurser/folkhégskola 1899 1500 399
Summa 58 899 60 500 1601
Bidrag till stiftelser och foreningar -
Stockholm Innovation & Growth 5000 5000 -
Open Lab 2 000 2 000 -
Vetenskapsstaden 1500 1500 -
Summa 8 500 8 500 -
Delsumma férbundsavgift, bidrag itll handikapporg, stiftelser
etc 122 945 124 812 1867
Politiskt knutna kostnader
Partistod 67 719 67 719 -
Summa 67 719 67 719 -
TOTALT exkl forskningsbidrag 190 664 192 531 1867




Bilaga: Lokalt samordnade upphandlingar 2020:1

1(5)

Regionstyrelsen
Objekt Deltar
Upphandlingens namn Beskrivnin
#nummer = s s Ja=>X
Omfattar: Synundersdkning och kompletta arbetsanpassade glaségon enl foreskrifter fran
SLL547 Arbetsanpassade glaségon ¥ 8 P P §lasog X
arbetarskyddsstyrelsen.
SLL759 Avfallsforseglare Omfattar: Avfallsforseglare for bland annat riskavfall. ?
Bemanning av specialisttjanster gallande
Nytt . 8 ) P ) 8 Omfattar:Bemanningstjanst fér inhyrning av kommunikationskonsulter. X
kommunikation
Omfattar: Tillfallig personal for langre eller kortare tid inom Ekonomi, administration, support,
SLL1919 Bemanningstjanster administrativa _I 8P & ot ! n I upp X
HR och fastighet.
SLL1620 Bevakning - Manuell Omfattar: Bevakning, rondering, larmcentral, bevakningsbilar, trygghetslarmutryckning mm. X
Nytt Bevaknings- och larmtjanster Omfattar: Tjanster och teknik (tekniska produkter) inom sakerhetsomradet. X
SLL1622 Bevakning -Teknisk Omfattar: Varor, tj?finster service byggnadstekniska skalskydd, passerkontrollsystem, X
porttelefonsystem,inbrottslarmsystem mm.
SLL600 Blanketter Omfattar: Tryckning av blanketter. X
SLL1691 Brandkonsulter Omfattar: Brandkonsulter inom relevanta myndighetskrav avseende brand. X
Omfattar: Brandredskap, utrymningsprodukter, installation, service, reparation och
SLL741 Brandskydd - P, UErymningsp P X
utbildning.
Nytt Cyklar Omfattar: Tjanstecyklar och/eller férmanscyklar. X
SLLL823 Datautbildning Omfattar: Utbildning av datorprogram, lararledd och via e-learning. X
SLL438 Defibrillatorer med tillbehor Omfattar: Apparater och elektroder for defilibrering. X
SLL730 Desinfektion- och hygienprodukter Omfattar: Desinfektion- och hygienprodukter. X
SLL814 Digital dikteringsutrustning Omfattar: Hardvara for digital diktering. X




2(5)

Objekt Deltar
Upphandlingens namn Beskrivnin
#nummer PP & & Ja=>X
SLL1934 Digital Mediadistribution Omfattar: Digital mediadistribution (produkter samt support- och underhallstjanster). X
Dokumentproduktion Multifunktionsskrivare
SLL824 ‘p . Omfattar: Kop och hyra av Multifunktionella (MFP) skrivare. X
(MFP) m tillhérande tjanster
SLL171 brivmedel Omfattar: Stationst?nkniTg. drivmedel for personbilar, latta transportfordon, automattvatt, X
fordonsrelaterade tillbehor och produkter.
Omfattar: Anskaffningstjanster, e-arkividosning med tillhorande tjanster, e-arkivtjanster till
SLL770 E-arkiv , nes" vioshing med t J Vi ' X
dem som idag har e-arkiv.
SLL1908 Elektronikavfall-Atervinning Omfattar: Atervinning av elektronikavfall sa som exempelvis vitvaror. X
Omfattar: Digital litteratur (ett komplement till Litteratur SLL851) for bibliotek och
SLL8S2 E-litteratur ear: g ( P ) X
skolbibliotek.
Omfattar: En tjanst som mojliggdr dverforing av elektroniska fakturor i elektroniskt format
Nytt Fakturavaxeltjanst . : ..J 88 . & X
mellan Regionens leverantorer och Regionens kunder.
Nytt Filmproduktion Omfattar: Tjanst for producering och inspelning av film. X
Omfattar: Flyttjanster inom regionen, interna, externa flyttuppdrag, magsinering, forvaring,
SLL1504 Flyttjanster ” yH & L yituppdrag, mag & & X
omhandertagande av gropsopor, konsulttjanst for flyttplanering.
SLL 1670 IT-konsulter Omfattar: resurskonsulter och uppdragskonsulter X
SLL20S Fordon C.).mfaottari SKL Kommentus ramavtal Ramavtalet omfattar kop av fordon (personbilar, X
formansbilar, transportfordon).
Omfattar: Olika typer av hinder for olika behov, trafikhinder/barriarer, "betongsuggor"
Nytt Fordonshinder yup . . / . gstes X
pollare, blomsterlador avsedda att paverka, hindra och styra trafik.
Omfattar: Vagnparksfinansiering sa som finansiell lesing samt operationell leasing. Kommande
Nytt Fordonsleasing avtalet ar fristdende och markesoberoende. Kan anviandas oavsett om kép av fordon sker via X

SKI eller eget avtal.




3(5)

Objekt Deltar
Upphandlingens namn Beskrivnin
#nummer PP & & Ja=>X
SLL1921 Fotograftjanster Omfattar: Produktion av bade stillbild och rérlig bild. X
Omfattar: Tillfallig forhyrning av fordon korttid: per dygn, vecka, manad. Sma och mellanstor
Nytt Forhyrning av fordon ' i ‘|g rhyrning av n id: per dygn, vec n ch mellanstora X
bilar samt kombimodeller.
SLL1630 Forsakringar Omfattar: Regionens samtliga forsakringar (person, sakskada mm.) X
SLL1629 Forsakringsférmedlingstjanster Omfattar: Stod, radgivning samt formedling av forsakringar. X
SLL720 Husgerad Omfattar: Porslin, bestick, skalar, kastruller, redskap mm. X
SLL1602 Inkassotjanster Omfattar: Kravhantering av kundfakturor. X
Omfattar: Produkter for anvandning inom omraden som ny- el ombyggnation, verkstad,
SLL750 Jarnhandelsvaror inklusive skyddsutrustning traslojd (t ex hammar, spik, farg, elverktyg el. skyddsutrustning som horselskydd, X
skyddshandskar for vuxna och barn.
Nytt Kapitaldtervinning Omfattar: Atervinning (aterkrav) av moms fran Skatteverket. X
Konsulttjanster inom regional
SLL3607 ,J . 8 . Omfattar: Konsulttjanster inom tillvaxt-och regional utvecklingsplanering och genomférande X
utvecklingsplanering och genomférande
SLL1667 Konsulttjanster inom sakerhetsomradet Omfattar: Specialistkonsulter inom sdkerhetsomradet (brand mm). X
K t, visitkort och k denskort med .
SLL823 trl;\éir VISIEROTE och korrespondenskort me Omfattar: Kuvert, visitkort och korrespondenskort med tryck. X
Omfattar: Laddningsprodukter till elbilar och laddhybrider, malet &r att avtalet ska innehalla
Nytt Laddningspunkter utbud av laddningspunkter som kan tillgodose de flesta behoven fran normalladdning till X
snabbladdning.
Nytt Leverantorsbetalningskontroll Omfattar: Kontroll av betalningsfiler gillande leverantérsfakturor. X
SLL805 Licenspartner Omfattar:Programvaror med tillhérande licenshantering for standardiserade program. X
Omfattar: Bocker och ljudbocker, skonlitteratur, fackbocker, multimedia: musik, film,
SLL851 Litteratur U ! ! i ! ustio X

elektroniska spel.
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Objekt Deltar
Upphandlingens namn Beskrivnin

#nummer PP & & Ja=>X

SLL900 Livsmedel Omfattar: Kaffe, the, socker, salt, tetramjolk, smakakor och skorpor. X
Omfattar: Elektroniska maltidskort. Fungerar som ett vanligt betalkort, integrerade med

SLL129 Lunchkort 5 . o X
I6nesystem och laddas med en viss summa varje manad.
Omfattar: Arlig medarbetarundersokning som ett stod i regionens férbattrings- och

SLL3701 Medarbetaruppféljning . 8 . . 8 ol n . g . g X
utvecklingsarbete, framja overgripande mal for arbetsmiljo, halsoarbete mm.
Omfattar: Medieanalys for att undersoka hur varumarken exponeras under en viss tidsperiod i

SLL1898 Medieanalys : , ysTor _ P P X
bade redaktionella och sociala medier.
Omfattar: Tjanst kopplad till rekrytering av nya medarbetare bl.a var Region Stockholm

SLL1901 Mediebyra, inriktning rekrytering J pp' Y 8 y 8 X
kanalplacerar rekryteringsannonser.

Nytt Mentorbank App Omfattar: Mentorer och adepter matchas utifran erfarenhet, kompetens och énskemal. X

SLL840 Mobiltelefoner och Surfplattor Omfattar: Avser hardvara med tillhérnde tjanster gallande mobitelefoner och surfplattor. X

SLL841 MotesApp Omfattar: Hjdlpmedel for bokning och aktivt deltagande under moéten. X
Omfattar: Formedling av prenumerationer i tryckt eller elektronisk form, utbud for

SLL1902 Prenumerationstjanster mottagningar, kontor eller bibliotek. |dag en maklare som tillhandahaller titlar fran hundratal X
lander, skoter kontakten med forlag, forhandlar mm.
Omfattar: Konsulter som projektresurser framst inom utrustningsrelaterade

SLL1542 Projektresurser for installationer . . . op ) . g X
investeringsprojekt (omrade kan utvidgas).
Omfattar: Kammarkollegiets ramavtal for nationella kommunikationssystem for samverkan

SLL1647 Rakel _ &l v ! vnikationssy Y X
och ledning.

SLL1936 Rekryteringssystem Omfattar: Gemensamt systemstod som stodjer rekryteringsprocessen (idag TalentRecruiter. X
Omfattar: Rekryteringstjanster for totaluppdrag eller enskilda steg i rekrytering, som

Nytt Rekryteringstjanster ) Y g ) ) . pparag & Y & X
exempelvis annonsering, intervju, urval mm.

SLL1915 Strommande och interaktiv media Omfattar: Avrop vad galler strommande och interaktiv media. X

SLL731 Stad- och rengdringsprodukter Omfattar: Stad- och rengdringsprodukter. X
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Objekt Deltar
Upphandlingens namn Beskrivnin
#nummer PP & & Ja=>X
SLL1667 Sakerhet Konsulttjanster Omfattar: Konsulttjanster inom sdkerhet- och krisberedskap samt totalférsvar. X
Omfattar: Tjanster for okad tillganglighet, i digitala kanaler, for personer med teckensprak
Nytt Teckentolkning for film (digitala kanaler) J . ganglis & P P X
som modersmal.
SLL1940 Tryckeritjanster Omfattar: Tryckeritjanster samt tidningen 1177 Vardguiden. X
. Omfattar: Upphandlingsstod med kompetens inom varor, tjdnster samt entreprenader (LOU,
SLL1608 Upphandlingskonsulter
pphandiingskonsu LUF, LUK, LUFS, LOV mm). X
SLL1942 Utskriftstjanster O‘mf'atta‘r: Utskriftstjanster omfattar saval i pappers- som elektroniskadokument for X
distribution.
Omfattar: Tvattstugemaskiner, vitvaror for bostadslagenheter, pentryn, dldreboenden mfl,
SLL710 Vitvaror , va s pemasianer, VI . 8 peny X
smael som kaffebryggare, vattenkokare, mixers, brodrost, dammsugare, strykjarn mm.
SLL358 Yrkesklader och skor Omfattar: Arbetsklader, varselklader, profilklader, arbets- och skyddsskor, handskar. X




Bilaga 6, Specificerat forslag till FoUUl-budget (ALF + Region Stockholm) fér 2020

For samverkan mellan Region Stockholm och Karolinska Institutet (KI) tillfor staten sa kallade ALF-medel for klinisk forskning och utbildning av lakare. ALF &r en forkortning for
avtal om lakarutbildning och forskning. Region Stockholm anslar pd motsvarande satt medel for finansiering av klinisk forskning, utbildning och utveckling (FoUU). Enligt det
regionala ALF-avtalet ska medel som &r avsedda for forskning, utbildning och utveckling inom universitetssjukvarden styras i samforstand genom gemensamma prioriteringar.
Forslaget till FoUU-budget har beretts inom Karolinska Institutets och Region Stockholms gemensamma samverkansorganisation.

Region Stockholms FoUUI-budget 2020 &r 1 159 mkr. Av detta belopp dr 649 mkr statliga ALF-medel och 510 mkr FoUUIl-medel som Region Stockholm avsatter.

MKR MKR
Kl - Region Stockholm-samarbete 2019 2020|Ev slutdatum/kommentar
Forskning & Utveckling (Forskningsradet)
- FoU-basersattning ALF-enhet 149,10 149,10
- FoU-aktivitetsersattning ALF-enhet 297,60 297,60
- Sokbara projektmedel 170,10 170,10
- Langsiktigt verksamhetsstod 71,80 71,80
- Kanslifunktion, RLK, FoUl 4,50 4,50
- Ovrigt 7,17 7,17
Forskning & Utveckling totalt 700,27 700,27
Utbildning (Utbildningsradet)
- Verksamhetsfordelade medel 151,15 153,11]Inkl utdkning logopedprogrammet och lakarprogrammet, ersattning for
studentutbildningar
- Sokbara projektmedel 6,00 6,00|Pedagogiska utvecklingsprojekt
- Langsiktigt verksamhetsstéd 22,85 22,85|Grundutbilsningserséattningar meddellanga utbildningar
Utbildning totalt 180,00 181,96(Varav 20,35 mkr avser samverkan med flera larosaten
Sérskilda satsningar (KI - Region Stockholm)
- Kvalitetsregistercentrum, KI/ HSF, Region Stockholm 4,63 0,50| HSF tar 6ver QRC
- Forskningsstdd till sdra Stockholmsregionen, CIMED, K 81,00 81,00
- Styrgruppen KI/SLL fér Odontologisk Forskning (SOF), Kl 11,90 11,90
- Akademiska specialistcentrat (ASC), SLSO 9,00 6,50
- Klinisk behandlingsforskning 16,70 16,70
- Ombyggnation BioClinicum, K 0,00 5,00(Bild och funktionssatsning, KTH och KI medfinansierar
- MedTechLab 5,00 8,15|Har utokats till att inkludera Al och Bioelektronisk medicin
- Centrum for halsodata 0,00 4,00
- Ovriga satsningar 0,00 2,08
Sérskilda satsningar och 6vrigt totalt 128,23 135,83
Totalt 1008,50( 1018,06
Total budgetbelastning 1008,50| 1018,06|Okning av ALF-medel med 13 mkr
Totala intakter 1008,50( 1018,06
FoUU-budget resultat 0,00 0,00
MKR MKR
KTH / Region Stockholm-samarbete 2019 2020|Ev slutdatum/kommentar
KTH / Region Stockholm-samarbete totalt 20,00 20,00(2020: Varav 2,0 mkr till MedTechLab; Samverkans avtal RS o KTH
KTH / Region Stockholm-samarbete totalt 20,00 20,00
SU / Region Stockholm-samarbete 2019 2020|Ev slutdatum/kommentar
SU / Region Stockholm-samarbete totalt 12,00 12,00(Samverkansavtal SU och RS
SU / Region Stockholm-samarbete totalt 12,00 12,00
Regionnara projekt Forskning (Region Stockholm) 2019 2020|Ev slutdatum/kommentar
- EIRA (bibliotekskonsortium) 6,95 14,02|Fr o m 20150101. Upprakning av medlen pga. att avtalet justeras efter US$-kursen och
aven innefattar ett avkastningskrav till Inera.
- EIT Health 0,47 0,30(Eu fond halsosamt aldrande
- FoUU Norrtélje sjukhus 1,50 1,50(2020-12-31 Avtal sedan 2010
- FoUU Sodertalje sjukhus 3,00 3,00/2020-12-31 Avtal sedan 2010
- Prehospital FoU, AISAB 0,00 0,50/2020-12-31 Nytt beslut HSN 2017-2030-23
- FoUU Capio S:t Gorans sjukhus 3,00 3,00/2020-12-31. Avtal enligt vardavtal 2013
- Kliniska studier Stockholm, K 4,00 4,00/2020-12-31.Inkl fas1-provningscentrum Flemingsberg. Utbetalas till FoUU-ledningen K
- SMB, Stockholms Medicinska Biobank, K 25,00 18,50| Utbetalas till FoUU-ledningen K
Regionella projekt totalt 43,92 44,82
Regionnara projekt Innovation (Region Stockholm) 2019 2020
- Innovationsfonden 15,00 15,00
- Innovationsportalen inkl tjianster 10,00 10,00|Region Stockholm Innovationsportal
Totalt Innovation 25,00 25,00
Regioninterna vardutbildningar 2019 2020|Ev slutdatum/kommentar
- E-tjidnstekort 2,20 2,20
- Kompetenstjanster medicinsk stralningsfysik 0,60 0,60
- Uppdragsutbildning och 16neférman specialistsjukskoterskor 20,69 20,69
- Utbildning av medicinska stralningsfysiker 1,00 1,00|2020-12-31
- Utbildning av ambulanssjukvardare / ambulanséverlakare 0,85 0,85
- Fysiska larandemiljoer 0,98 0,98
- Utbildning till ultraljudsbarnmorska 2,00 2,00
- Center for kliniskt interprofessionellt larande och samarbete (C-IPLS), SOS 1,80 1,80[Har beviljats medel 2019-2022
- Ovriga vardutbildningar 9,00 9,00(Ersattning till sjukvarden fér prao-, gymnasie-, LIA-, kiropraktor-, naprapat-, psykolog-,
socionom- samt med. stralningsfysikelever.
Regioninterna vardutbildningar totalt 39,12 39,12
Total FoUUl-budget 2020 2020: Upprakning av de statliga ALF-medel med 13 mkr (2,09%), samt intakt fran

| 1148,54]

| 1159,00

Region Stockholm FoU-medel




Fordelningen av den sirskilda satsningen om 200 miljoner kronor, bilaga 7

Fordelningen av den sirskilda satsningen om 200 miljoner kronor, nedan, ir en inriktning
som kraver kontinuerlig uppf6ljning och anpassning till Region Stockholms behov for att
astadkomma mesta mojliga effekt. Insatserna avser utbildning och kompetensutveckling,
samt insatser for att stiarka det systematiska arbetsmiljoarbetet, i syfte att sikerstilla att det
finns tillracklig kompetens for att fullfolja Region Stockholms uppdrag.

Insatsomrade Medel avsatta 2020
1) AT, BT och ST-ldkare 45 miljoner
2) Specialistutbildning och fortbildning 100 miljoner

for sjukskoterskor och barnmorskor,
rontgensjukskoterskor och
biomedicinska analytiker

3) Kompetenshojande insatser for 10 miljoner
underskoterskor, skotare,
barnskoterskor, ambulanssjukvardare

4) f)vriga insatser for 5 miljoner
kompetensutveckling och
kompetensplanering
5) Chef-och ledarutveckling 30 miljoner
6) Arbetsgivarvarumarket 4 miljoner
7) Systematiskt arbetsmiljoarbete 6 miljoner

1) Det finns idag flera bristspecialiteter och Region Stockholm behdver majliggora sarskilda
satsningar pa utokat antal ST-ldkare (specialisttjinstgoring) inom prioriterade omraden.
Specialistutbildningarna av likare behover anpassas till dagens hélso- och sjukvéard, dar
sjukvard som inte behover akutsjukhusets resurser, flyttas ut till narsjukvarden. Riktade
medel behover avsittas for kvalitetsuppfoljning och utbildningssatsningar som exempel
for handledarutbildning och gemensamma kurser i méalbeskrivningarna for ST. Insatser
for att skapa forutsattningar att utoka antalet AT-tjanster (allméntjanstgoring) samtidigt
som tjanster for BT (bastjanstgoring) ska tillhandahallas kraver forutom planering ocksa
avsatta resurser

2) En del av medlen avsitts for att medfinansiera 16neférman for sjukskoterskor som
utbildar sig till specialistsjukskoterska eller till barnmorska samt kop av
uppdragsutbildning som inte finns i hogskolans reguljara utbud. Medfinansieringen
baseras pa kompetensbehov som verksamheterna identifierat och som kan tillgodoses
genom att medarbetare tillignar sig specialistsjukskoterskekompetens. Behov av
fortbildning/annan fordjupningsutbildning som inte ar en reglerad specialistutbildning
finns ocksa till exempel inom héilso- och sjukvarden dér vard som inte behover
akutsjukhusets resurser, flyttas ut till narsjukvarden

3) For att underskoterskor, skotare, barnskoterskor och ambulanssjukvardare ska fa
tillracklig kompetens for sitt uppdrag samt for att skapa forutsiattningar for
uppgiftsvixling, behover kompetensutvecklingsinsatser genomforas.



4)

5)

6)

7)

Att utveckla och behalla regionens medarbetare ar en forutsiattning for att klara
kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt. Den tekniska utvecklingen kommer
mojliggora nya arbetssitt och kontinuerlig kompetensplanering och kompetensutveckling
for medarbetarna behovs for att mota framtidens utmaningar och majligheter.

I syfte att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare behover ledarskapet forstarkas och
utvecklas pd samtliga nivaer i Region Stockholm. Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar
for att ur ett strategiskt perspektiv arbeta med utveckling av chefer samt 6vergripande
ledarskapssatsningar. Bolag och ndmner ska stodja framforallt linjecheferna i deras chef-
och ledarskap varfor medel ocksa avsatts for att nimnder och bolag kan s6ka medel for
insatser i syfte att stédja och ge forutsattningar for forsta linjens chefer i deras chef- och
ledarskap.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla anstillda, oavsett
verksamhetsomrade. Region Stockholm maste kunna attrahera, rekrytera, behélla och
utveckla medarbetare. Arbetsgivarvarumarket och arbetsgivarerbjudandet behover
tydliggoras och kommuniceras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att sikra en trygg, saker och
halsofraimjande arbetsmiljo i regionens verksamheter.-Manga framgangsrika och
uppskattade projekt har finansierats genom projektet Arbetsmiljolyftet, LS 1305-0674,
och spridning av idéer och 16sningar som bidrar till en forbattrad arbetsmiljo ska
fortsatta. Regionstyrelsen ska bevaka att bolag och namnder forbattrar medarbetarnas
arbetsmiljo, minskar personalomsattningen och sanker sjukskrivningstalen. For att folja,
analysera och foresla strategiska insatser behover regionstyrelsen under aret utveckla
tillgangen till kvalitetssdkrade och tillgangliga analysunderlag.
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