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Budget 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Arendebeskrivning

Faststéllande av budget 2016 och planir 2017-2020 samt
internkontrollplan 2016 for férvaltning for utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande den 30 oktober 2015
Budget 2016 och plandr 2017-2020 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
Internkontrollplan 2016 for férvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslds besluta

att faststélla 2016 &rs budget och plandr 2017-2020 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana

att faststilla internkontrollplan 2016 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfatining

I budget for ar 2016 for forvalining for utbyggd tunnelbana redovisas
forutsittningarna for ar 2016 och planir 2017-2020 inklusive
investeringsplan for 2016-2020. Forvaltningen har rapporterat slutlig
budget i enlighet med landstingsfullméktiges beslut om budget.

I arendet ingar dven den internkontrollplan 2016 som forvaltningen tagit
fram med utgdngspunkt i genomférda riskanalyser.
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Bakgrund

Utifran 2013 ars Stockholmsférhandling beslutades att Stockholms
tunnelbana ska byggas ut. Forvaltning fr utbyggd tunnelbana arbetar pa
direkt uppdrag fran landstingsstyrelsen. Forvaltningens uppdrag 4r att
genomfora landstingets del i 6verenskommelsen och verksamheten
finansieras av parterna i 6verenskommelsen. Enligt landstingets
budgetprocess ska férvaltningen 6verlimna en budget senast den 30
oktober.

Den 11 juni 2013 fattade landstingsfullméktige beslut om Policy for
internkontroll f6r Stockholms l4ns landsting och bolag, LS 1303-0431.
Styrelser ansvarar for att, i enlighet med landstingets policy for
internkontroll, varje ar anta en sirskild plan for uppfoljning av den interna
kontrollen, for att kunna f6lja upp att det interna kontrollsystemet fungerar
tillfredstéllande inom ndmndens eller styrelsens verksamhet.

Overvidganden

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har rapporterat in 2016 &rs budget, i
enlighet med landstingsfullméaktiges beslut om budget, LS 2015-0039. Med
utgAngspunkt i ovanstéende foreslas landstingsstyrelsen faststilla budget
2016 {0r férvaltning for utbyggd tunnelbana.

Inom ramen for férvaltningens arbete med budget &r intern styrning och
kontroll viktiga moment. Férvaltningens internkontrollplan fér ir 2016 Ar
sammanstilld med utgéngspunkt frin de riskanalyser som genomforts
inom férvaltningen och tar sin utgdngspunkt i forvaltningens formulerade
kravomraden, ekonomi, tid, kvalitet och héllbarhet. Landstingsstyrelsen
foreslés faststilla internkontrollplan f6r ar 2016 for férvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en miljo-
nsekvensbedémning i detta drende.
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“Chef Ekonomi och administration
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1. Sammanfattning

Planeringen och utbyggnaden av tunnelbanan leds av landstingets
forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT, som ar direkt understalld
landstingsstyrelsen. Arbetet sker genom samverkan med en rad
organisationer, inte minst med trafikforvaltningen inom landstinget.
Avtalsparterna inom 2013 ars Stockholmsférhandling samverkar pa en
overgripande niva via en styrelse och en styrgrupp. For varje projekt finns
en delprojektstyrelse. Till detta kommer samverkan i ett antal grupper
kring lokalisering, planlaggning (detaljplaner och jarnvagsplaner),
kommunikation och ekonomi.

Dialogen med invanarna i Stockholmsregionen ar mycket viktig. Infor
byggstarten och under utbyggnaden stills stora krav pa kommunikation
med berorda parter.

Under 2015 har fokus varit att fardigstilla underlag for beslut om
lokalisering (lokaliseringsutredningar) for samtliga utbyggnadsstrackor
inklusive Depaprojektet. Upphandling och byggstart av tunnelbanan startar
etappvis fran 2016 i och med att entreprenadforetag for byggnationen
kommer att borja upphandlas. Sista fardigstiallande av utbyggnaden
planeras ske cirka ar 2025.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana kommer att anlita ett stort antal
leverantorer. Under 2016 giller det konsulter som tar fram
planeringsunderlag och projekterar samt paborja upphandlingen av
entreprenorer for genomforandet av utbyggnaden.

Organisationen vaxer och nya kompetenser kommer att behovas, till
exempel projektledare och byggledare for byggskedet och
fastighetshandliaggare med fokus pa omgivningspéaverkan. Utover detta
planerar forvaltningen dven att starka upp med ekonomisk kompetens.
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2. Styrning

2.1 Verksamhetsfakta

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades den 11
november 2013, av regeringens forhandlare och Stockholms ldns landsting,
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun ska
Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby samt att Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan
och kopplas samman med Hagsétralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for
den befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden
innebar att tio nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillgdnglighet for boende och verksamma inom Stockholmsregionen.

Totalt innebar 6verenskommelsen en samlad investering pa 25,7 miljarder
kronor (enligt 2013 ars prisniva). Forutom en medfinansiering av
tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att bygga 78 000 nya
bostader for att mota behovet i den vixande regionen.

Stockholmsforhandlingen kan ses som ett resultat av visionerna i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010 samt det
regionala trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan. I dessa
visioner ges strategier for hur regionen ska klara en stark befolknings-
okning och samtidigt minska klimatpaverkan. Regionens vision ar att
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. En
utbyggd kollektivtrafik ar en viktig del i den strategin.

Som ett resultat av Stockholmsforhandlingen beslutade landstings-
fullméaktige den 18 februari 2014 att godkanna huvudavtalet samt de tre
delprojektavtalen (ett for varje linjestrackning). Landstingsstyrelsen som
fick i uppdrag att ansvara for att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan
beslutade att skapa en ny forvaltning med uppdrag att genomfora
landstingets del i 6verenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars
2014 och bendmns forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT).
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2.2 Styrning av forvaltningen

2.2.1 Organisation

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
den partsammansatta styrelsen enligt Stockholmsoverenskommelsen 2013.
Styrelsen bestar av tjainsteman som representerar samtliga parter i Gverens-
kommelsen och den ansvarar for principiella fragor och foljer framdriften
avseende bade bostadsbyggandet och tunnelbaneutbyggnaden.

En partsammansatt styrgrupp for genomforandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som stod for arbetet. Landstinget leder
styrgruppen, kommunerna och staten deltar med tjainstemanna-
representanter.

Forvaltningen ar organiserad utifran de fyra projekten, Tunnelbana till
Nacka och soderort, Tunnelbana till Arenastaden, Tunnelbana till Barkarby
samt Depa och fordon. Vidare finns fem stodjande och styrande funktioner
av administrativ och teknisk karaktir. Dessa ar Ekonomi och
administration, Kommunikation, Teknik och hallbarhet, Tillstdnd och
fastighet samt Upphandling och juridik.

De fyra projekten leds av projektchefer och de stodjande funktionerna av

verksamhetsansvariga chefer. Forvaltningen leds av en forvaltningschef.
Organisationen for forvaltningen for utbyggd tunnelbana ser ut enligt

nedan:
Landstingsstyrelsen Styrelse
J
e

. Tunnelbana till Nacka Tunnelbana till .
Delprojektstyrelse Arenastaden Delprojektstyrelse
Delprojektstyrelse Tunnelbana till Barkarby Depa och fordon

Ekonomi och administration
Kommunikation

Teknik och héllbarhet
Tillstand och fastighet
Upphandling och juridik

Projektcheferna ansvarar for att respektive projekt nér sina mal inom
ramen for Stockholmséverenskommelsen och faststilld budget.
Verksamhetsansvarig chef fran stodfunktion ansvarar for att ge ett
kostnadseffektivt stod till projekt- och forvaltningsledning.



JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana 8 (51)

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
BILAGA 1 Diarienummer
LS 2015-1031

Respektive projekt har en delprojektstyrelse som leds av forvaltning for
utbyggd tunnelbana med representanter frin kommunerna. Staten
medverkar vid behov. Delprojektstyrelsen rapporterar till parterna och
styrelsen. Projekt Depa och fordon finansieras av landstinget och har
darmed ingen delprojektstyrelse.

For att genomfora uppdraget har forvaltningschefen en ledningsgrupp som
stod i de lopande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska
styrningen. Chefen for Tillstdnd och fastighet ar daven bitradande
forvaltningschef.

Forvaltningens arbete Overgar successivt fran planering och projektering till
genomforande. Det stiller nya krav pa organisationen, och férvaltningens
ledningsgrupp arbetar med organisation och bemanning for
genomforandeskedet. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att
tydliggora framtida behov och utarbeta en gemensam strategi for att
hantera detta. En malsattning ar att dar det ar majligt kunna samutnyttja
resurser mellan projekten.

Forvaltningen bestar av cirka 100 medarbetare. I projekten ar cirka 1 ooo
externa konsulter knutna till den pagaende projekteringen.
Projektorganisationerna kommer successivt att vixa och forandras
beroende pa i vilka skeden de befinner sig i.

2.2.2 Styrande dokument

Den 6vergripande styrningen av forvaltningen sker med utgangspunkt i
beslutad 6verenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholms-
forhandling och genom avtal mellan parterna. I avtalet mellan parterna
styrs bland annat tidplan, omfattning och finansiering av utbyggnaden.

Landstingets styrning av forvaltning for utbyggd tunnelbana sker genom
styrdokument sdsom mal, budget, vardegrund, direktiv, policyer och
landstingets investeringsstrategi (giller enbart investeringsobjekten Depa
och Fordon).

Forvaltningens strategiska plan ar det 6vergripande styrdokumentet som
anger den langsiktiga strategin fram till 2025. Arligen upprittas en treérig
budget for forvaltningen som ar en del av landstingets samlade budget.
Forvaltningens verksamhetsplan ar ettarig och utgér fran budgeten. I
verksamhetsplanen beskrivs bland annat mal och aktivitetsomraden pa en
mer detaljerad niva. Forvaltningens vision, mél och vardegrund f6ljs under
aret upp med hjilp av en méalkarta. Se vidare om malkartan under avsnitt
2.3.4 Lokala mal.
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Forvaltningens vision ar Nya tunnelbanan — Vi skapar nya resmojligheter
1 en vdxande storstadsregion”. Visionen anger forvaltningens overgripande
och langsiktiga stravan.

Medarbetarna och vara manskliga relationer ar grunden i forvaltningens
arbete for att vi pa ett effektivt satt skall kunna genomfora vart uppdrag
med en utbyggd tunnelbana. Vardegrundsarbetet ar darfor prioriterat i
verksamheten och tillsammans har vi tagit fram en vardegrund for vart
dagliga arbete.

Férvaltningens virdegrund ir: Oppenhet, Kompetens, Palitlighet,
Samverkan och Driv. Dessa fem ledord ger medarbetarna en gemensam
grund i vardagen och ir sa som vi vill att vara parter och intressenter ska
uppfatta oss.

Oppenhet Med ett dmjukt och engagerat bemétande
= skapar vi ett tilldtande klimat.

Genom engagemang, kompetens och standig
utveckling skapar vi hog kvalitet i vart arbete.

Vi skapar fortroende genom att l0sa
problem, ta ansvar och halla vad vi lovar.

Genom samverkan bade inom och utanfér
Samverkan forvaltningen uppnar vi fortroende och
effektiva leveranser.

Vi praglas av handlingskraft och
initiativférmaga och uppmuntrar
nytankande.

Inom forvaltningen finns en process for planering, budgetering och
uppfoljning av forvaltningens verksamhet. Detta sker bland annat via
projektbestillningar till de olika projekten. Processen siakerstaller att
verksamheten styr mot de mal som faststallts for forvaltningen genom
overenskommelsen, landstingsstyrelsen och av forvaltningschefen.
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Strategisk plan Intranat
2014-2025

(Beskriver interna rutiner

Férvaltningens évergripande och policys for
( sryrngokument) pa| férvaltningen)

Bestallning

Projektbestallningar finns for respektive projekt. Dessa ska fungera som
utgangspunkten i uppfoljning avseende till exempel tidplan och budget for
projekten. I det fall en storre forandring av ett projekts uppdrag skulle ske,
kompletteras dven projektbestillningen. Projekten gor en motsvarande
projektspecifikation som pa ett mer detaljerat satt beskriver projektets
tdnkta framdrift.

Som overgripande stod for verksamheten och medarbetarna har ett intranat
byggts upp. Har aterfinns en beskrivning av férvaltningen, dess
medarbetare och ledning. Intranétet ar dven ett stod i det dagliga arbetet
genom att till exempel interna rutiner och policys for forvaltningen tydligt
redovisas hir. Projekthandboken fungerar som en sammanhallande
handling for de styrande dokumenten inom foérvaltningens
projektverksamhet och ska i forsta hand stiarka informationsflodet kring
viktiga omraden gentemot de projekterande konsulterna som arbetar pa
uppdrag av projekten.

Forvaltningen har under 2015 utarbetat en upphandlingsstrategi. Den
syftar till att i ett tidigt skede beskriva de grundlidggande valen f6r hur
forvaltningens upphandlingar av entreprenader ska genomforas. Stod och
information till medarbetarna avseende mutor och jav dr och kommer att
vara ett prioriterat omrade inom foérvaltningen.
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For att sakerstilla en korrekt och effektiv styrning ar forvaltningens arbete
med den interna kontrollen av stor vikt. Forvaltningen har tagit fram en
internkontrollplan f6r 2016 som bifogas budgeten. I den interna
kontrollplanen beskrivs de 6vergripande riskerna for 2016. De kommer att
behandlas vid ledningsgruppsméten samt pa uppfoljnings- och
analysmoten med projekten.

2.3 Mal

Forvaltningens huvudmal ar att genomfora utbyggnad av tunnelbanan
enligt 6verenskommelsen. Arbetet med utbyggnaden kommer att ske i ett
nara samarbete och med en hog grad av samverkan med séval parterna i
avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en 16pande karaktir utan avser en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sdsom till exempel attraktiv
kollektivtrafik, hallbar tillvaxt och utveckling. Dessa 6vergripande mal ar
dock i dagslaget inte mojliga att bryta ned till egna verksamhetsnara
matetal utan kommer att kunna f6ljas niar anlaggningen ar tagen i drift.
Forvaltningen beaktar dock dessa mal, nar utredningar genomfors,
alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggora maluppfyllelsen
vid framtida drift.

I samband med att forvaltningens verksamhet 6vergar i ett byggskede
kommer dock fler av landstingets 6vergripande mél och indikatorer att
kunna brytas ned till lokala mal och mitetal. Detta avser till exempel
miljofragor sdsom buller.

Med utgéngspunkt fran Stockholms ldns landstings mél 4r nedanstdende
mal och indikatorer tillimpbara pa forvaltningen.

2.3.1 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Ett positivt resultat
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Resultatet visar ett nollresultat genom att forvaltningens kostnader tacks av
inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen redovisar ett nollresultat.

2.3.2 Hallbar tillvixt och utveckling
Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Effektivt miljéarbete
Andel ekologiska livsmedel (avser kaffe och frukt) 100 % 100 % 100 %

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
miljoutmaning 2016, som bestar av framtidsvision, miljopolicy och mal.
Detta program kommer efter 2016 att ersittas av ett nytt miljoprogram som
omfattar 2017-2021.

Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgingliggora
kollektivtrafik for fler och sérskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostider.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmél som anges i
det regionala trafikforsorjningsprogrammet och miljoutmaning 2016 har
forvaltningen tagit fram en strategi for héllbar utveckling. Strategin
omfattar aspekterna miljé och hilsa, energi och resursanviandning samt
socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer for arbetet med att
utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart satt.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana infér under 2015 ett miljolednings-
system enligt ISO 14001.

For ytterligare beskrivning av forvaltningens miljoarbete, se avsnitt 4.1
Miljo.
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2.3.3 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: Inget utfall 75 >2015 ars
Uppféljning av landstingets personalpolicy i resultat
medarbetarenkdten som bestar av aktivt ansvarstagande,

kund- och resultatfokus, forandring och utveckling,

jamlikhetsindex, halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Ar 2015 dr forsta aret som medarbetarenkit genomfors inom forvaltningen.
Med utgéngspunkt i landstingets anvisningar som ges med koppling till
medarbetarenkiten arbetar forvaltningen nu med hur implementeringen
ska ske.

2.3.4 Lokala mal

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en mélkarta som
innehaller bland annat vision och mal. For att nd malen som mats via
matbara nyckeltal formuleras aktiviteter. Arbetet med malkartan for 2016
kommer att intensifieras under hosten for att kunna implementeras fullt ut
under 2016. Forvaltningen efterstravar i mojligaste man, dar sa ar mojligt
att beakta landstingets overgripande mal i forvaltningens malkarta for
2016.

Forvaltningens malkarta utgar fran landstingets 6vergripande mal for
kollektivtrafiken:

e Attraktiva resor
e Tillgdnglig och sammanhallen region
o Effektiva resor med lag miljo- och hilsopaverkan.

I malkartan aterfinns fem perspektiv med mal for respektive perspektiv:

e Verksamhet — Genomfora utbyggnad av tunnelbanan enligt
overenskommelsen

e Kunder — N6jda uppdragsgivare och invanare

e Process — Effektiv och samordnad verksamhet

e Medarbetare — Attraktiv arbetsplats

e Ekonomi — Ekonomi i balans

Under respektive perspektiv tar forvaltningen fram matetal for 2016. For
att nd matetalen identifieras ett antal aktivitetsomraden.
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2.4 Uppdrag
I samband med beslut om budget 2016 beslutade landstingsfullmaktige:

att godkanna att befintligt signalsakerhetssystem anvands for
utbyggd tunnelbana Bla respektive Gul linje i enlighet med
landstingsdirektorens kompletterande planeringsunderlag.

Under ar 2016 fortsatter arbetet med att tekniskt beskriva utformningen av
signalsystemet.

I samband med beslut om budget 2015 beslot landstingsfullmaktige:

att uppdra at trafiknamnden att, i samrad med
landstingsstyrelsen, utreda tillkommande investeringsbehov
for befintlig tunnelbana, bytespunkter samt angriansande
anlaggningar med anledning av beslutad 6verenskommelse
om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling.

Uppdraget ar ad acta-lagt d& detta uppdrag ingar som en del i
trafikforvaltningens operativa verksamhet. Aterrapportering avseende
investeringsbehov kommer att ske genom trafikforvaltningen och i samrad
med forvaltning for utbyggd tunnelbana. Detta sker i samband med den
arliga budgetprocessen samt vid arsbokslut.

2.5 Omvirld

Under planeringen och utbyggnaden av tunnelbanan sitter forvaltningen
stort virde i att ta in kunskap och synpunkter fran sakigare, organisationer
och allménhet. Detta gors framst i de samradsprocesser som drivs inom
projekten. For de projekt som forvaltningen driver delas samradet in i
faserna:

e Samrad kring lokalisering
e Plansamrad
e Granskning (tidigare kallat utstillning)

Dessa samradsfaser genomfors inom ramen for framtagandet av en
jarnvagsplan (enligt Lag om byggande av jairnvag) och infor ansokan om
miljodom till Mark- och miljodomstolen. Samrédden samordnas med
kommunernas samrad kring detaljplaner.
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Den forsta samradsfasen — samrad kring lokalisering — innebar ett tidigt
samrad da samradssynpunkterna anvinds som underlag for att hitta
lamplig strackning och stationslagen. I plansamradet okar detaljerings-
graden och samradet behandlar lokalisering av stationsentréer i detalj och
en mer noggrant specificerad strickning. I granskningsskedet finns
mojligheter att lamna synpunkter pa det slutgiltiga planforslaget.

Samrad kring lokalisering genomfordes for alla projekt under 2015. Under
2016 planeras:

e Granskning av Tunnelbana till Jarfalla/Barkarby

e Granskning av tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden

e Plansamrad och granskning av Tunnelbana till Nacka och soderort
e Plansamrad for depa

Utover det som sker i samradsprocesserna ar det viktigt att forvaltningen
samverkar med en rad aktorer kring planering och projektering av
tunnelbanan. Samverkan med trafikforvaltningen inom landstinget behovs
exempelvis gillande:

e Krav pa den fardiga anldggningen ur ett driftperspektiv

¢ Upphandling av signalsystem och fordon

e Grinssnittet mellan forvaltningens olika projekt och storre
anlaggningar som planeras av trafikforvaltningen, exempelvis
planerade nya bussterminaler i Nacka, Gullmarsplan och Barkarby

Samverkan med kommunerna angdende deras planering av bostader och
trafiksystem ar vasentlig for att tunnelbanan ska kunna genomforas enligt
overenskommen tidplan och integreras i stadsmiljon. Forvaltningen och
berorda kommuner har ett mycket niara samarbete kring
planlaggningsfragorna for att kunna samordna framtagandet av
detaljplaner, jairnvagsplaner och miljodomar.

Samverkan med staten ar viktig inom bland annat granssnittet mellan
forvaltningens olika projekt och statens pagaende projekt inom
Trafikverket, exempelvis Milarbanans utbyggnad vid Barkarby, Forbifart
Stockholm och Citybanan. Staten driver genom regeringens
forhandlingspersoner dven den sa kallade Sverigeforhandlingen dar det
bland annat forhandlas om ytterligare tunnelbaneutbyggnader i
Stockholmsregionen. I den méan de nya forslagen gransar till forvaltningens
projekt ar det viktigt att samverka.

Samverkan med leverantorer inom olika teknikomréden behovs for att
forvaltningen ska kunna bygga en anlaggning som uppfyller krav pa
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modern funktion och effektiva systemlosningar. Att ta till vara pa
erfarenheter fran andra tunnelbanestader internationellt ar aven det av stor
vikt.



Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

BILAGA 1

3. Verksambhet

3.1 Planerad verksamhet

Forvaltningens verksamhet tar sin utgdngspunkt i beslutad
overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling.
Slutmalet for forvaltningen ar fardigbyggda tunnelbaneanlaggningar som
lamnas over till trafikforvaltningen for drift. Innan det ar mojligt att
upphandla entreprendrer och paborja byggnation kravs ett antal olika
aktiviteter och beslut. Forvaltningen grupperar dessa i tre huvudsakliga
omraden/processer:

¢ Planldaggning for detaljplaner och jarnvagsplan

e Milj6provning

e Projektering av systemhandlingar och bygghandlingar samt
geotekniska undersokningar

Forvaltningen har beslutat att tunnelbanan ska planliggas med stod av
jarnvagsplan. Det innebar en planlaggning med utgdngspunkt i Lag om
byggande av jirnvig. Aven dndrade och nya detaljplaner krivs for att
tunnelbanans utbyggnad inte ska ske i strid med gillande detaljplaner.
Jarnvagsplanen ar en rattsverkande plan som reglerar lokalisering och
utformning. Med stod av jarnvagsplanen l6ses 4ven markatkomstfragor.

Processen fram till en fardig jairnvagsplan innebar bland annat att samrad
ska genomforas med kommuner, lansstyrelsen, organisationer och enskilda
som séarskilt berors. Eftersom projekten enligt beslut av lansstyrelsen kan
antas medfora en betydande miljopaverkan genomfors samrad med en
utokad krets. Flera samradsaktiviteter planeras under kommande ar for att
fanga upp synpunkter och att kommunicera de planerade atgiarderna. I
planlaggningen ingdr ocksa miljokonsekvensbeskrivning.

Utover planlaggningen kravs dven miljoprovning i Mark- och milj6-
domstolen. Ansokan till domstolen bygger pa ett utredningsarbete som sker
dels inom forvaltningen dels av konsulter som jobbar pa uppdrag. For att
klara den snava tidplanen sé inleddes detta arbete redan under ar 2014 och
pagar under budgetperioden.

Projekteringsarbeten pagar for alla forvaltningens projekt. I arbetet ingar
att ta fram de tekniska underlag som behovs for att uppritta jarnvagsplan,
miljokonsekvensbeskrivning samt miljoprévningarna. I det inledande
projekteringsarbetet upprattas dven systemhandling som syftar till att lagga
fast den principiella utformningen medan underlag for byggandet upprattas
forst i bygghandlingar. Har ingar ocksa att genomfora geotekniska
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undersokningar for att fi kunskap om de byggnadstekniska
forutsattningarna.

Tidplaner for byggstart skiljer sig mellan projekten. Bade projekt
tunnelbana till Arenastaden och tunnelbana till Barkarby startar
upphandling och byggande ar 2016 medan projekt tunnelbana till Nacka
och soderort ligger cirka tva ar senare. Detta betyder att séval projektering
som planldggning och nodviandiga beslut maste ligga tidigare for de
forstnamnda projekten. Under ar 2017 planeras aven depa och
fordonsprojektet att ga in i fasen upphandling och byggande.

For mer beskrivning av verksamheten inom forvaltningens projekt se
avsnitt 5.6 Investeringar.

Inom de Ovriga funktionerna kommer verksamheten ar 2016 att vara
inriktad pa att stodja projekten inom ramen for de ovan beskrivna
omradena samt overgripande arbeta med:

Ekonomi och administration

e Stirkt ekonomi- och verksamhetsstyrning genom att forstarka
forvaltningens ekonomiska kompetens

e Utvecklad och forstarkt ekonomisk planering och uppf6ljning

e Forstirka samarbetet kring internkontroll i samarbete med Teknik
och hallbarhet och i samverkan med trafikférvaltningen

e Intensifierat arbete och uppfoljning av malkartan

e Oversyn av den strategiska planen 2014-2025

o Oversyn av projektbestillningar

Kommunikation

e Vidareutveckla arbetssitt for kommunikationsfunktionen

e Forbereda infor byggstart, till exempel ta fram skyltprogram och
storningsinformation

e Utvardera och effektivisera den interna och externa
kommunikationen

e Underhalla ett aktivt nyhetsflode pa var webbplats och Twitter

e Aktivt sprida saklig information om foérvaltningens uppdrag med
fokus pé nyttan av den nya tunnelbanan

e Aktivt marknadsfora forvaltningens kommunikationskanaler

e Skapa forutsattningar for god medborgardialog under samraden

e Proaktivt informera om planerade arbeten som utfors, till exempel
markundersokningar.

e [Etablera goda relationer till prioriterade intressenter
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Teknik och hallbarhet

Fortsatt implementering av det systematiska riskanalysarbetet
Databasprogrammet for hantering av stillda funktionskrav
implementeras

Fortsitta arbete med ockad miljomedvetenhet hos medarbetare och
externa konsulter

Utvardera tekniska 16sningar avseende energieffektivitet
Utveckla strategier for arbetsmiljoarbetet i kommande
byggentreprenader

Utreda kostnadseffektiva tekniska l6sningar for att begriansa
mangden partiklar pa de nya stationerna

Granska och kvalitetssdkra projekteringen av nya tunnelbanan
Samordning av tekniska 16sningar mellan de olika
utbyggnadsprojekten av tunnelbanan for att finna gemensamma
kostnads- och klimateffektiva 16sningar

Tillstand och fastighet

Samordna arbetet med planlaggning enligt lagen om byggande av
jarnvag

Bidra till framtagandet av kommunernas detaljplaner

Samordna arbetet kring avtal med fastighetsagare och ledningsigare
Bistd med underlag kring planldggning och tillstand

Ta fram tillstandsansokan till Mark- och miljédomstolen

Upphandling och juridik

Fardigstalla upphandlingsstrategier for respektive projekt med
bland annat entreprenadindelning och affarsform for dessa
Stod vid framtagning av tillstindsansokan till Mark-och
miljodomstol

Uppdatera och komplettera forvaltningens upphandlingsplan
Marknadsanalys av samtida liknande projekt samt tinkbara
leverantorer inom Sverige och utomlands

P olika satt marknadsfora utbyggnaden och kommande
upphandlingar
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3.2 Verksamhetsforandringar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2014 och 2015 varit i en
uppbyggnadsfas. Verksamheten kommer under 2016 att fortsatt handla om
planering, planldggning och projektering. Men darutover tillkommer arbete
med forfragningsunderlag infor upphandling av byggproduktion.

Upphandlingar av forberedande arbeten kommer att genomféras. Den
ytterligare bemanning som planeras under 2016 kommer darmed att vara
inriktad pa att forvaltningen paborjar ett delvis nytt skede med
upphandling och produktion.
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4. Verksamhetsstod

4.1 Miljo

Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostiader. Forvaltningens miljoarbete handlar dven om att utforma
tunnelbanan sd att miljopaverkan i den framtida driften minimeras samt att
genomfora utbyggnaden pa ett hallbart satt for att minimera miljopaverkan
under byggskedet.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de héllbarhetsmal som anges
Miljoutmaning 2016 och i det regionala trafikforsorjningsprogrammet har
forvaltningen under 2015 tagit fram en strategi for hallbar utveckling.
Strategin omfattar aspekterna miljo och hilsa, energi och resursanvandning
samt socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer for arbetet med
att utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett héllbart sitt. De principer som
beror miljo ar:

o Forebygga och minska negativ paverkan pa manniskors halsa och
miljo

e Folja krav avseende buller och vibrationer vid alla beslut om
infrastruktur och trafik

o Forebygga och minska onodig resursforbrukning

o Stilla krav pa att energieffektivitet beaktas och beskrivs inom
utbyggandsprojekten och vid inkop av nya fordon

e Malsattningar och krav avseende miljo, hélsa och socialt ansvar ska
beaktas i planerings-, projekterings- och byggprocessens alla steg

Forvaltningen ar delaktig i arbetet med utformningen av landstingets
miljomal for 2017-2021 och stravar efter att utforma lokala mal som passar
dessa ambitioner.

Forvaltningen infor under 2015 ett miljéledningssystem enligt ISO 14001.
Detta innebar bland annat att forvaltningens miljoarbete pa ett tydligare
satt anknyter till de ambitioner och mal som styr landstingets miljoarbete.
Under 2016 slutfors implementeringen av miljéledningssystemet utifran
malen i Miljoutmaning 2016 och verksamhetens forutsattningar.
Fortlopande utvecklas miljoledningssystemet for att alltid vara anpassat till
de olika skeden som en utbyggnad av tunnelbanan genomgar.

Forvaltningen befinner sig under 2016 i ett skede infor upphandling och
genomforande samtidigt som planldggningsprocessen pagar. Viktiga
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miljofragor som behandlas ar att ta fram ramvillkor for storningar under
byggtiden och strategier for kommunikation kring byggskedet. I
projekteringen av forfragningsunderlag pagar kravstallning kring
kemikalier och optimering av utformningen med syfte att minska
klimatpaverkan fran anldggningarna.

Under 2015 beslutades att delar av CEEQUAL ska anvandas som ett verktyg
och stod for hallbarhetsstyrning av projekteringen. CEEQUAL ir ett
ledningssystem for att bedoma och betygsatta hur val anldggningsprojekt
har hanterat hallbarhetsfragor utifrén ett bredare perspektiv an enbart
miljofragor. Under 2016 fortsitter arbetet att lyfta miljo- och
héllbarhetsfragorna i projekteringen utifran kraven i CEEQUAL.

Under 2016 paborjas arbetet med att upphandla entreprenorer for att
mojliggora genomforandet av utbyggnaden. I det arbetet inarbetas
miljostyrning i forfragningsunderlagen pa ett sadant satt att det ar tydligt
hur uppf6ljning och kontroll av entreprendrernas milj6- och
héllbarhetsarbete ska ske.

Nyckeln till ett lyckat hallbarhetsarbete ligger hos kompetensen och
engagemanget hos vara medarbetare och konsulter. Viktiga omraden for
forvaltningen under 2016 ar att fortsitta arbetet med att 6ka
miljomedvetenheten hos forvaltningens medarbetare och externa konsulter
samt att utforma en tydlig strategi for hur férvaltningen pa basta satt stéller
relevanta och mitbara miljokrav.

Under projekteringen av systemhandlingar arbetar forvaltningen med att
utvirdera olika tekniska system i syfte att utvardera hur energieffektiva
systemen ar och mojligheten att atermata energi fran bromsande tag och
nedatgdende rulltrappor.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana arbetar systematiskt med
kravstillning pa funktion och material. Detta arbete omfattar dven att
utvardera vilka miljoeffekter stillda krav kan ge. I detta arbete anviands
landstingets utfasningslista vilket bland annat resulterat i att alla PVC-ror i
markforlagda ledningssystem forbjudits och ersatts med PE och PP-ror.
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4.2 Socialt ansvarstagande
4.2.1 Likvirdig behandling av alla invanare

Jamlikhet och jamstdalldhet

Den viktigaste fragan avseende jamlikhet och jamstalldhet kommer for
forvaltningen att avse utformning av stationer och biljetthallar inklusive
rulltrappor och hissar samt fordon sa att dessa anpassas for framtida
resenarer.

Samradsaktiviteter anpassas for att ge s manga som mojligt oavsett kon,
sexuell laggning, konsidentitet, etnisk eller kulturell bakgrund, funktions-
nedsattning eller andra individuella egenskaper, majlighet att delta och
paverka. Statistik for samradssynpunkter och deltagande vid samrad f6ljs
upp efter kon och eventuella olikheter analyseras.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

Forvaltningen kommer att arbeta med minoritetssprak och med
mangkulturell kommunikation. I arbetet har forvaltningen stod av
specialister i form av minoritetssamordnare och kommunikator inom
landstingsstyrelsens forvaltning. Forvaltningen har aven ett utbyte med
Stockholms stads stadsdelsforvaltning Rinkeby-Kista och Solna stad for att
ta del av deras erfarenheter kring mangkulturell kommunikation.

Under 2016 kommer forvaltningen att 6versitta en ny 6vergripande
informationsbroschyr om tunnelbanans utbyggnad till finska. Planen ar
aven att informera Sverigefinnarnas riksorganisation om tunnelbanans
utbyggnad for att genom dem na ut lokalt i lanet.

Forvaltningen kommer dven att tillhandahéalla information pa engelska pa
forvaltningens webbplats www.sll.se/nyatunnelbanan. I samband med de
samrad som genomfors kommer forvaltningen, att nér sa efterfragas,
erbjuda information pa finska eller 6vriga minoritetssprak.

4.2.2 Delaktighet for personer med funktionsnedséittning
Stockholms lans landstings verksamhet, information och offentliga lokaler
ska vara tillgangliga for alla oavsett fysiska, psykiska eller kognitiva
funktionsnedsattningar.

Forvaltningen genomfor investeringsprojekt avseende utbyggd tunnelbana.
Utformningen av stationer och biljetthallar blir darfor den viktigaste fragan
avseende delaktighet for grupper med funktionsnedsattning. Utformningen
av typstation har stamts av med tillganglighetssakkunniga och kravlista
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kring tillganglighet ar faststalld for att stationerna ska bli tillganglighets-
anpassade.

Utrymningsvagar pa stationerna kommer generellt att utformas enligt
Boverkets byggregler vilket innebar att utrymningsvagar gors tillgangliga
for alla eller sa skapas utrymningsplatser. Utrymningsplatser ar en plats pa
stationen dar man ar siaker fran branden till dess att man kan fa assistans
frdn annan personal.

Aven planering for framkomlighet under byggtiden #r en viktig fraga. I
detta ingar savil fysisk tillgdnglighet som kommunikativ tillgdnglighet.

Samraden ska vara tillgangliga for alla oavsett funktionshinder.

I processen kommer kommunikation/samrad att ske med representanter
for berorda grupper for att siakerstilla en sd stor delaktighet som mojligt.
Forvaltningen kommer exempelvis att informera i landstingsstyrelsens
samverkansrad med organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsittning. Forvaltningen kommer dven att samverka med
handikapp- och pensionirsorganisationer tillsammans med
trafikforvaltningen.

4.2.3  Uppforandekod for leverantorer

Det ar av stor vikt att forvaltningen i alla upphandlingar stéller ratt krav vad
galler miljo, kvalitet, energieffektivitet, sociala krav med mera.
Forvaltningen kommer i alla entreprenadupphandlingar att tillimpa
Stockholms ldns landstings uppforandekod for leverantorer ”Socialt
Ansvarstagande i Offentlig Upphandling”.

Varor och tjanster som levereras till Sveriges regioner och landsting ska
vara framstillda under forhallanden som &r férenliga med:

e FN:s allminna forklaring om de ménskliga réattigheterna (1948)

e ILO:s atta karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och
182

e FN:s barnkonvention, artikel 32

e det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som galler i
tillverkningslandet

e den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimilon, och det
socialforsakringsskydd som giller i tillverkningslandet.

¢ den miljoskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet

e FN:s deklaration mot korruption
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4.3 Sakra processer

4.3.1 Informationssikerhet

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har som mal att skydda kanslig
information inom verksamheten. Det skydd som férvaltningen upprattar
anpassas till skyddsvarde, risk och lagkrav och syftar till att 6ka forvalt-
ningens mojlighet att uppna sina mal pa ett informationssakert satt.

Informationssdkerhetsarbetet inom forvaltningen syftar till att fraimja
verksamhetens funktionalitet, kvalitet och effektivitet samt att samtidigt
siakerstilla medborgarnas rattigheter till insyn. Malet med ett for
forvaltningen anpassat informationssakerhetsarbete ar att oka formagan att
forebygga och hantera allvarliga storningar och kriser samt skapa ett
fortroende for forvaltningens informationshantering och IT-system som ger
det handlingsutrymme som erfordras for en effektiv utbyggnad av
tunnelbanan.

Under 2015 har forvaltningen faststallt bade informationssakerhetspolicy
och riktlinjer for informationssakerhet. En handbok for sikert beteende
(Rutiner for informationssakerhet) har faststallts samt att information har
etablerats pa forvaltningens intranit samt anpassad information mot
forvaltningens projektorer. Initiering av lararledd utbildning for
informationssidkerhet har genomforts. Etablering och inférande av E-
utbildning for informationssiakerhet (DISA) kommer att ske i samband med
att den gemensamma HR-avdelningen inom landstingsstyrelsens
forvaltning 6vertar ansvaret for lartorget. Lartorget ar den plattform som
anvands for e-utbildning inom landstinget. Inférande av DISA-
utbildningen kommer att ske i inledningen av 2016.

Under 2016 ar det ett fortsatt fokus pa inforande av systematiskt arbetssatt
for informationssikerhet som paborjades under 2015. Ett faststillande och
inférande av metod och IT-st6d for systematiska sikerhetsgranskningar (sa
kallad compliance management) kommer att paborjas. Aven ett arbete med
att identifiera och forteckna forvaltningens informationstillgdngar kommer
att starta. Arbetet generera dels rekommendationer till vilka som bor utses
till informationsiagare men ocksa att respektive informationstillgang
klassificeras.

4.3.2 Informationsforvaltning

Den information som finns i landstinget ar en viktig verksamhetsresurs.
Informationen ska hanteras och forvaltas sa att tillgdngen till den
sakerstalls, savil for verksamheternas nuvarande och kommande behov,
som for den personliga integriteten, forskningen och allmanhetens rtt till
insyn i offentlig verksamhet.
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Det ar darfor viktigt att informationsférvaltningen organiseras sa att
informationen hanteras korrekt och dandamalsenligt. Forvaltningen ar i
vissa avseenden fortfarande i ett uppbyggnadsskede. Forvaltningen har ett
utsett personuppgiftsombud som foljer att personuppgifter behandlas
korrekt och lagligt inom verksamheten. Arkivorganisationen ar under
uppbyggnad. Under hosten 2015 utformas en 6verenskommelse mellan
forvaltningen och landstingsstyrelsens forvaltning med malet att skapa en
effektiv och kompetent arkivorganisation. Inom ramen for detta samarbete
kommer en bevarande- och gallringsplan att tas fram for forvaltningen.

4.3.3 Sikerhet

Sakerhetsarbetet ska inriktas mot att skydda forvaltningens alla tillgdngar —
inklusive den yttersta tillgaingen — intressenternas fortroende for
landstinget. Det giller att skydda savil materiella som immateriella varden.

I allt sdkerhetsarbete prioriteras skydd av liv, hilsa och personlig integritet.
Sakerhetsarbetet ska bedrivas inom ramen for landstingets sakerhetspolicy
och policy for intern kontroll samt enligt tillhorande riktlinjer for sikerhet.

Grundlaggande krav dar sikerheten utformas i enlighet med géllande lagar
och férordningar utgér miniminivan for sikerhetsstandarden inom
landstinget. Lagstiftningens krav pa skydd och sikerhet ska alltid
efterlevas.

Under 2015 har en krisberedskapsplan arbetats fram och faststallts. Syftet
med krisberedskapsplanen ar att ange hur organisationen ska agera vid
olika typer av olycks- och krissituationer. Vid krisldgen tillsatter forvaltning
for utbyggd tunnelbana en krisgrupp med uppgift att organisera arbetet
internt. I detta arbete a4r samordningen av extern kommunikation mellan
parterna av yttersta vikt.

Sakerhetsskyddsorganisation har etablerats. Sikerhetsanalys har
genomforts. Instruktioner for hur denna typ av uppgifter ska hanteras har
inforts. Sikerhetsskyddsavtal har tecknats med externa kravstéllande
parter och likval med underleverantorer till forvaltningen. Utbildning for
forvaltningens sakerhetsskyddsverksamhet har genomforts.

Under 2016 ska forvaltningen implementera ett systematiskt arbetssatt
samt styrande dokument inom sidkerhet, sikerhetsskydd och brandskydd.
Dessutom upprittas och planeras stodjande aktiviteter s& som e-utbildning
inom sdkerhetsskydd mot projektorer, brandskyddsutbildning,
riskinventering for brandskydd, brandskyddsbeskrivning och fortsatt
inforande av krisberedskapsplanen.
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4.4 Forvaltningen som arbetsgivare
Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.

Forvaltningen ingar tillsammans med flera forvaltningar och bolag i en
gemensam HR-avdelning inom landstingsstyrelsens forvaltning. HR-
avdelningen utfor strategiska, operativa och administrativa HR-tjanster
samt HR-planering och uppfoljningstjanster till de ingdende parterna.

Det operativa och administrativa personalarbetet vid forvaltningen leds och
styrs av personalchefen inom HR-avdelningen, landstingsstyrelsens
forvaltning. Detta innebar att personalchefen vid landstingsstyrelsens
forvaltning ocksa har funktion som personalchef for forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Det strategiska HR-arbetet inom forvaltning for utbyggd tunnelbana sker
inom ramen for forvaltningens representation i den styrgrupp for HR som
samordnar det strategiska HR-arbetet vid de administrativa forvalt-
ningarna.

I var verksamhet bidrar alla till att tunnelbaneutbyggnaden kan genomforas
pa ett effektivt och transparent sitt, i ratt tid och inom faststillda
ekonomiska ramar samt med en 6ppen och optimal samverkan.
Forvaltningen inledde i ett tidigt skede under ar 2014 ett vardegrunds-
arbete for att skapa en grupp med samma utgangspunkt och viarderingar. I
dag ar vara fem ledord; 6ppenhet, pélitlighet, kompetens, samverkan och
driv en del av vart vardagliga arbete och genomsyrar vart bemotande, var
samverkan och vara processer savil inom forvaltningen som gentemot
externa parter. Vardegrundsarbetet ar en standigt pagaende process inom
var forvaltning.

I enlighet med den av landstingsfullmiaktige beslutade mélbilden for
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare kommer forvaltningen att
huvudsakligen arbeta med omréadena:

e Stolta medarbetare
e Chef- och ledarskap

I och med att forvaltningen bildades den 1 mars 2014 genomfordes ingen
medarbetarenkit r 2014 och resultatet frin medarbetarenkiten ar inte
heller fardiga i samband med att slutlig budget 2016 ska rapporteras.
Forvaltningen har séledes inga jaimforelsevarden till mal satta for 2016.
Malet for 2016 ar darfor satt till ett hogre eller ett likvardigt 4n 2015 ars
resultat.
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4.4.1 Stolta medarbetare

For att uppna landstingets overgripande mal bedriver forvaltningen ett
systematiskt forbattringsarbete utifrdn de grundliaggande principerna i
landstingets personalpolicy. Likviardiga mojligheter for méan och kvinnor
ska vara en sjalvklarhet for arbetstagare inom forvaltningen.

e Forvaltningens medarbetare deltar i medarbetarprogrammet som bland
annat har sin utgadngspunkt i landstingets personalpolicy samt ingaende
delar i AKA index.

Stolta medarbetare méats genom AKA-index frdn medarbetarenkiten. Mélet
for 2016 ar hogre eller likvardigt med 2015 ars resultat.

4.4.2 Kompetensforsorjning och utbildning

Ratt kompetens och ratt anvandning av kompetenser i verksamheterna
sdkerstiller en vil fungerande verksamhet dar medarbetarnas kompetens
tas till vara och skapar forutsattningar for stolta medarbetare.

Kompetensforsorjning ar en av de mest prioriterade fragorna for
landstinget. Landstinget har som mal att alla verksamheter ska bidra till
kompetensforsorjningen for landstinget som helhet. Under slutet av 2015
och 2016 kommer forvaltningen att arbeta fram en bemanningsstrategi dar
befintlig kompetens och forvantat kompetensbehov kommer att beaktas.

For att tdcka upp bemanningsbehovet har inhyrd personal nyttjats under
pagdende rekrytering men dven for langre uppdrag utifran det sarskilda
kompetensbehov som finns med koppling till férvaltningens investerings-
uppdrag.

En tunnelbaneutbyggnad kraver manga sirskilda kompetenser som inte
finns pa den 6ppna arbetsmarknaden. Fér manga av kompetensomradena
ar dessutom tidsperioden for uppgifterna begriansade till olika skeden. Bada
dessa faktorer ar motiv till att anlita inhyrd personal istéllet for att anstélla
personal. Det ar vanligt att den har typen av infrastrukturprojekt bemannas
genom att specialister hyrs in till de olika projekten.

Inledningsvis har forvaltningen hyrt in personal som specialister primart
inom foljande omraden:

e Tekniska specialistkompetenser inom exempelvis teknikomradena
berg, hydrogeologi, datasamordning
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e Kompetenser inom tillstindsprovning och planlaggning for stora
infrastrukturprojekt

e Kompetenser inom miljofragor i stora infrastrukturprojekt

e Kompetenser inom projektledning, kostnadskalkylering, och
projektstyrning for stora infrastrukturprojekt

e Projekteringsledare med erfarenhet fran stora infrastrukturprojekt.

Forvaltningen har dock som mal att den sa kallade bestéllarsidan, staben
samt projektledningen i mgjligaste man ska bemannas genom en
anstallning inom Stockholms lans landsting.

Utgangspunkten inom forvaltningen ar att alla ska behandlas lika och vart
uppdrag och ansvar ska ses pa samma satt, oavsett om vi ar konsult, inhyrd
personal eller anstilld inom Stockholms lans landsting. Fokus i HR-arbetet
kommer fortsatt under 2016 vara att bemanna och behalla kvalificerad
kompetens inom forvaltningen.

Ratt kompetens hos medarbetare ar avgorande for att forvaltningen ska
klara sina uppdrag och utmaningar. Forvaltningen ska bidra till att
uppdraget genomfors pa ett optimalt sidtt genom att ta tillvara och
vardesatta personalens kompetens och underlitta flexibilitet och
personalrorlighet. Det ar viktigt att alla medarbetare i sitt arbete far
anvanda sin fulla kompetens, och att arbetsuppgifter utfors pa ratt
kompetensniva.

For att stirka kompetensen kommer erfarenheter att hamtas fran andra
stora infrastrukturprojekt bade lokalt, nationellt och internationellt. En
nara samverkan sker dven med trafikforvaltningen for kompetens-
overforing inom olika fragor.

Landstinget arbetar med att forbattra kompetensforsorjningen, vilket sker
med en modell for kompetensplanering, KOLL, vilken anvands tillsammans
med IT-stodet ProCompetence. Forvaltningen kommer arligen att bedoma
mojligheten att implementera modellen och verktyget baserat pa verksam-
hetens mél och uppdrag samt uppnadd nytta.

Av erfarenhet vet vi att den har typen av infrastrukturprojekt lockar
studenter for majlighet till uppsatsuppdrag men dven avseende
praktikplatser. Forvaltningen dr mycket positiv till att kunna bidra till
kompetensforstarkning inom detta omréde. For att kunna erbjuda
meningsfulla arbetsuppgifter och bra handledning gors en kontinuerlig
bedomning om detta dr mojligt att erbjuda.
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4.4.3 Jamstialldhet och mangfald — Likvérdiga villkor och
mojligheter

Jamstalldhet och mangfald ar ett prioriterat omrade. Forvaltningen ska

bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all form

av diskriminering och kriankande sarbehandling.

Arbetet med jamstilldhet och mangfald sker med utgéngspunkt i det arbete
som den gemensamma HR-avdelningen driver.

Forvaltningen ska vara en inkluderande arbetsgivare och 6ka mojligheterna
att anstilla personer med funktionsnedsittning. Chefer och medarbetare
erbjuds att ga Stockholms lans landstings certifierade jamlikhets- och
jamstalldhetsutbildning samt genomfora landstingets webbaserade
utbildningar inom mangfaldsomradet.

Chefer vid forvaltningen erbjuds dven att ga utbildning i 1onesattning och
lonedversyn sa att osakliga 16neskillnader elimineras.

4.4.4 Chef och ledarskap

Bra chefer och ledare skapar forutsiattningar for ett bra arbetsklimat och en
styrning som overensstammer med landstingets mal. En viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare i dag och for framtiden ar att chefer inom
forvaltningen har den kompetens som behovs for att driva och genomfora
ett forandringsarbete.

e Forvaltningens chefer deltar i chefs- och ledarutvecklingsprogrammet
som har sin utgangspunkt i landstingets personalpolicy, ledarkriterier

och rollbeskrivning for chefer och AKA-index i medarbetarenkiten.

e Forvaltningens chefer erbjuds vid behov individuella
chefscoachningsprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att delta i mentor/adeptprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att genomga chefs-/
ledarskapsutbildningar.

Chef och ledarskap mits genom Ledningsindex fran medarbetarenkiten.
Malet for 2016 ar hogre eller likvardigt med 2015 ars resultat.
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4.4.5 Hailsoframjande arbetsmiljo

Genom langsiktiga satsningar med fokus pa friskfaktorer ska forvaltningens
arbetsmiljoarbete bidra till att forebygga arbetsrelaterad ohélsa och
sjukfranvaro.

Forvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljoronder avseende den
fysiska arbetsmiljon och kommer att genomféra medarbetarenkiten med
syfte att utveckla den psykosociala arbetsmiljon.

Forvaltningen nyttjar arbetsmiljohandlaggare/specialister som bistar
organisationen att uppna mal genom att undersoka, genomfora och folja
upp verksamheten pa ett sddant sitt att ohélsa och olycksfall i arbetet
forebyggs.

Inom bygg- och anlaggningsbranschen sker manga olyckor, ibland med
dodlig utgang. Forvaltningens mal ar att arbeta systematiskt, proaktivt och
konkret med arbetsmiljofragorna genom hela projektets livslangd.
Forvaltningen har en nollvision avseende allvarliga arbetsmiljoolyckor.

Forvaltningen har uppréttat en arbetsmiljoplan som underlag med tydliga
krav for hur entreprenorerna ska arbeta systematiskt och proaktivt med
arbetsmiljofragor under byggskedet. Arbetsmiljoplanen tydliggor vikten av
att bland annat ta fram underlag till kontinuerliga forbattringar i
arbetsmiljoarbetet samt f6lja upp vilken effekt olika dtgarder ger. En viktig
del ar att sakerstilla att olyckor och tillbud utreds och rapporteras internt
och till berérda myndigheter. Under 2016 fortsitter arbetet med
riskbedomningar i syfte att samla information och identifiera riskkallor
samt att vardera arbetsmiljorisker och foresla atgarder som kan arbetas in i
bygghandlingar. I samband med detta uppréttas dven checklistor for
regelbundna kontroller.

Forvaltningens ansvariga arbetsmiljoresurser foljer projektorernas
arbetsmiljoarbete. Detta arbete intensifieras under 2016 da forvaltningen
regelbundet genomfor samordningsmoten med alla utbyggnadsprojekt for
att utvardera arbetet. Forvaltningen kommer dven att genom moten och
granskning folja upp att arbetsmiljoplaner upprattas och efterlevs samt att
erforderliga riskanalyser och arbetsberedningar genomfors for de
faltundersokningar/provtagningar som under 2016 fortgar.

Under 2016 planerar forvaltningen att ta fram en kommunikationsplan for
arbetsmiljoarbetet. Forebilden for arbetet ar Norra lanken som genom ett
planerat och langsiktigt arbete medvetet lyft vikten av en god arbetsmiljo i
sina kontakter med entreprenorerna och lyckats med att fa ett mycket gott
resultat. En viktig del av detta ar att delegera arbetsmiljoansvaret till de
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funktioner i projektet som har den direkta majligheten att paverka
arbetsmiljon. Ansvaret for byggarbetsmiljosamordningen under
projekteringen, BAS-P, har forvaltningen delegerat till respektive
generalkonsult. For delegeringen av byggarbetsmiljosamordningen under
utforandeskedet, BAS-U, upprittar forvaltningen en strategi for samtliga
projekt.
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5. Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildades 1 mars 2014 och har under
2014 och 2015 varit i ett uppbyggnadsskede. Jamforelser med tidigare ars
kostnader och utgifter ar darfor i manga fall inte relevant. En del i
uppbyggnaden av forvaltningen har varit att skapa egna rutiner och
processer inklusive att bygga upp en egen redovisning.

5.1 Ekonomiskt utgangslige

De ekonomiska forutsattningarna utgar fran det avtal som skrivits mellan
stat, kommuner och landstinget. I avtalet finns en specificerad
betalningsplan for inbetalningar till landstinget fran respektive part. Den
totala kostnaden for uppdraget uppskattades i ett tidigt skede infor
overenskommelsen till cirka 25,7 miljarder kronor (2013 ars prisniva) och
bygger pa overgripande kalkyler.

5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin
Forvaltningens huvudsakliga verksamhet bestar av de fyra projekt som
bildats for tunnelbaneutbyggnaden. Dessa projekt har bemannats inom
forvaltningen genom saval anstéllningar som inhyrd personal. Projekten
genomfor avrop via konsultméklare som mynnar ut i kontrakt med
leverantorer for att utreda och projektera tunnelbanestrackningarna.
Utgifter for dessa projekteringsuppdrag ar de som har storst inverkan pa
forvaltningens budget under 2015 och 2016. Under 2016 kommer dven
upphandlingar av entreprenadforetag for byggnationen att borja
upphandlas vilket kommer att ha storst paverkan pa utgifterna darefter.

5.3 Antaganden i budgeten

Budgeten bygger pa antaganden om en uppbyggnadstakt av forvaltningen
genom rekryteringar och inhyrd personal. Inom forvaltningen har
bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att behovas under
kommande ar. Eftersom forvaltningen inte har en historik att jamféra med
kan enskilda poster vara svara att jamfora samt forutse i ett tidigt skede.
Forvaltningen har efterstravat att 1ara av och jamfora med motsvarande
projekt inom till exempel Trafikverket, Citybanan och Norra lanken
avseende resurser. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
och med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation.
Forvaltningen efterstravar och arbetar i mojligaste man med att samutnyttja
resurser eller kopa delar av tjanster inom landstinget for att uppna en hog
grad av kostnadseffektivitet. Exempel pd samutnyttjande ar kop av
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri, IT-service.
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For investeringarna bygger den totala budgeten for utbyggnaden pa de
kalkyler som gjorts som underlag till 2013 ars Stockholmsforhandling. Den
totala ramen fordelas per budgetér. Forvaltningen jobbar med att fordjupa
och forfina kalkylunderlagen via successiva kalkyler (se vidare under avsnitt
5.7 Risker och mojligheter). Under kommande ar kommer forvaltningen
dessutom att tillsammans med parterna ytterligare detaljera kraven pa
anldggningarna vars kostnadspaverkan kontinuerligt kommer att f6ljas.
Med anledning av att de centrala funktionerna (del av byggherrekostnad)
redovisningsmassigt inte bedoms vara en del av investeringarna ingar inte
dessa kostnader i den samlade investeringsbudgeten som redovisas i
budgeten. Dessa kostnader aterfinns i resultatrakningen. De centrala
funktionernas kostnader inryms dock i den totala finanseringen fran

parterna.
Forandring mellan budget 2015 och budget 2016
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En jamforelse mellan budget 2015 och budget 2016 visar forandringar inom
vissa poster. Antal heldrsarbeten visar en relativt stor 6kning. Dock ar
volymerna relativt smi. Okningen av kostnaderna for inhyrd personal beror
pa att forvaltningen har viaxt under 2015 och forviantas vixa ytterligare
under 2016. Konsultkostnaderna som avser kop av juridiska tjanster
minskar men kostnaderna for dessa ar relativt smé. Hyreskostnaderna okar
vilket beror pa att konferensrummen i lokalerna inte racker till. Darfor har
méteslokaler pa Hilsingegatan tagits i ansprak under 2015. Okningen av
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ovriga kostnader beror pa hogre IT-kostnader och hogre kostnader for
information och PR.

5.4 Resultatbudget

Resultatet i resultatrakningen visar totalt sett pa ett nollresultat eftersom
forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intakt for perioden.
Detta sker genom en justering av de bidrag som forvaltningen erhaller fran
parterna i Stockholmsforhandlingen. Bidragen redovisas i sin helhet i
balansrakningen. Nedan visas de resultatrakningsrader som ar intressanta
for forvaltningen.

Resultatrakning Budget Budget Bokslut Foréndring Foréandring
Mkr 2016 2015 2014 BU16/BU15 BU16/Bsl14
Erhallna bidrag 112 100 30 12,6% 82
Ovriga intakter 0 0 0
Verksamhetens intdkter 112 100 30 0 82
-varav internt SLL 16 29 11
Personalkostnader -20 -20 -6 -0,5% -14
Hyreskostnader -4 -4 -3 15,5% -1
Inhyrd personal -77 -63 -14 23,2% -63
Konsultkostnader -4 -8 -4 -49,7% 0
Ovriga kostnader -7 -5 -2 28,6% -5
Verksamhetens kostnader -112 -100 -30 12,6% -83
-varav internt SLL -14 -11 -2

Avskrivningar

Finansnetto 0 0 0

Resultat 0 0 0 0%

Eftersom forvaltningen har varit och till viss del fortfarande ar i ett
uppbyggnadsskede ar jamforelser med tidigare ar ofta inte relevant.
Eftersom forvaltningen inte haft verksamhet hela 2014 blir forandringarna
mellan bokslut 2014 och budget 2015 och 2016 stora.

5.4.1 Intéikter

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen
och bokas upp ménadsvis for att tiacka forvaltningens kostnader.
Intdktsutvecklingen foljer dirmed kostnadsutvecklingen. Férvaltningen
bedriver ingen annan verksamhet som ar intaktsbringande.
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5.4.2 Kostnader

Den storsta delen av forvaltningens verksamhet redovisas som
investeringsutgifter. Investeringsutgifterna redovisas i sin helhet i
balansrakningen pa raden pagéaende arbeten.

I resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt sisom personalrelaterade kostnader som till
exempel utbildningskostnader och konferenskostnader.

De storsta kostnadsposterna ar inhyrd personal och personalkostnader. De
storsta enskilda kostnadsposterna darefter ar kostnader for inkop av
juridiska tjanster (konsultkostnader) samt hyreskostnader.

Personal

Bemanningen av forvaltningen inleddes under forsta halvan av 2014 och
pagick under hela 2015. Viss ytterligare utokning kommer att ske under
2016. Antalet anstillda i projekten ar bortraknade da dessa inte
kostnadsfors. For att gora jamforelsen mellan volymforandringar och
forandringar i bemanningskostnaderna relevanta har darfor 2015 ars
budget for heldrsarbeten justerats ned med sex personer.

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(nd@rvaro- och franvarotid exkl extratid) 2015 2016 2017 2018 2019
Totalt antal heldrsarbeten (anstélld personal) 17 20 23 23 23

Konsultkostnader/Inhyrd personal

For tjanster dar det inte gar eller tar for 1ang tid att rekrytera sa anviands
inhyrd personal. Ibland som en 6vergangslosning eller under bara delar av
perioden. Antalet inhyrd personal av specialistkompetens 6kar under 2016
och 2017 for att sedan minska nir verksamheten alltmer gar in i en
produktionsfas. Exempel pa inhyrd personal ar tekniska specialister inom
berg, produktionsplanering, risk och kravhantering samt plan- och
fastighetsfragor. Dessa avropas via konsultmaéklare.

Konsultkostnaderna (som inte ingar i volymerna) bestér av juridiska
tjanster och avser allmin juridisk radgivning, upphandlingsjuridik samt
tjanster kopplade till de tillstindsprovningar i miljodomstol som kommer
att kravas.

I nedanstdende antal helarsarbeten ingér inte inhyrd personal inom
projekten da dessa redovisas som en investering och inte kostnadsfors.
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FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(ndrvaro- och franvarotid exkl extratid) 2015 2016 2017 2018 2019
Totalt antal heldrsarbeten (inhyrd personal) 40 46 46 36 31

Totalt for forvaltningen uppskattas antal medarbetare uppga till cirka 140
personer i slutet av 2016. Det ar svart att i nuldget uppskatta kvoten mellan
anstéllda och inhyrd da detta paverkas av marknadens utbud av olika
kompetenser.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Lokalkostnaderna uppgar till 4,2 miljoner kronor for ar 2016 och avser
forvaltningens kontor pa Norra stationsgatan 69 samt konferenslokaler pa
Hilsingegatan. Inledningsvis ryms hela férvaltningen pa detta kontor men i
senare skede kan det bli aktuellt att projekten behover flytta ut till egna
kontor narmare byggplatserna. Dessa tillkommande kostnader belastar
investeringarna.

IT-kostnaderna budgeteras till 4,4 miljoner kronor. Av dessa avses interna
supportkostnader for 2 miljoner kronor for IT-utrustning och
standardprogramvaror som hyrs internt inom landstinget. Resterande IT-
kostnader avser framst kostnader for dokumenthanteringssystemet
Webforum, redovisningssystemet Agresso samt kostnader for SLL-webb.

Kostnader for information och PR budgeteras till knappt 2 miljoner kronor
och avser framtagande av olika typer av informationsmaterial.

Investeringsutgifterna redovisas som pagaende arbeten och borjar skrivas
av da tunnelbanan tas i drift. Férvaltningen har darfoér inga avskrivnings-
kostnader.

Forvaltningen har inga finansiella kostnader i budget. De rantekostnader
som kan vara aktuella ar drgjsmélsrantor hanforliga till leverantors-
fakturor. Malet ar att dessa ska vara noll. Andra finansiella kostnader kan
bli aktuella i det fall forvaltningen utnyttjar befintlig checkkredit. Detta
beriaknas dock inte ske under 2016.
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5.5 Balansbudget
Balansrakning Budget Budget Bokslut Forandring Forandring
Mkr 1612 1512 1412 BU16/BU15 BU16/Bsl14
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 1458 607 117 140,2% 1146,2%
Omsattningstillgangar 628 407 379 54,3% 65,7%
- varav kassa bank 628 407 360 54,3% 74,4%
SUMMA TILLGANGAR 2 086 1014 496 105,7% 320,6%
EGET KAPITAL
Eget kapital 0 0 0
- varav drets resultat 0 0 0
Avsittningar (samt ev. Minoritetsintresse)
SKULDER
Langfristiga skulder 2 086 1014 417 105,7% 400,2%
Kortfristiga skulder 79 -100,0%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 086 1014 496 105,7% 320,6%

Forandringarna pa tillgdngssidan bestér i investeringar i projektering,
utredning och forberedande arbeten for tunnelbanestriackningarna. Med
forberedande arbeten avses atgirder i anslutning till projekt Nya
Karolinska Solna.

I anldggningstillgdngarna ingar ett forvarv av en fastighet i kvarteret
Isotopen dar biljetthall for station Hagastaden kommer att byggas.

De langsiktiga skulderna ar dels gentemot stat och kommuner och dels
internt gentemot landstinget och harror i parternas bidrag till utbyggnaden
vilka bokfors som langfristiga skulder. I 6verenskommelsen styrs
inbetalningarna till f6rvaltningen genom en betalningsplan. Betalnings-
planen ar utformad utifran de bedomningar om upparbetning som skedde i
samband med Stockholmsférhandlingen. Nar forvaltningen nu jobbar
vidare med genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden kommer
upparbetningen att avvika nagot frdn den tdnkta upparbetningen. Det gor
att likviditeten hos forvaltningen kan komma att bli positiv eller negativ.
Forvaltningen foljer denna utveckling genom en likviditetsplanering dar
inbetalningarna enligt betalningsplanen jamfors med delprojektens
prognoser.
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5.6 Investeringar

Forvaltningen har av landstingsstyrelsen fatt i uppdrag att genomfora de
trafikinvesteringsuppdrag som getts inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling. Uppdragen utgors av fem investeringsobjekt:

e Tunnelbana till Nacka och soderort
e Tunnelbana till Arenastaden

e Tunnelbana till Barkarby

e Depa

e Fordon

I avtalet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana fran
den 7 januari 2014 aterfinns de olika parternas finansiering i 2013 ars
prisniva. Avtalet anger att upprakning kommer att ske med KPI. Alla siffror
avseende budgeterade varden har i forvaltningens budget fran ar 2017 och
framat riaknats upp med 2 procent per ar.

I samband med beslut om 6verenskommelsen beslot landstingsfullmaktige
aven att avsteg fran Stockholms lans landstings investeringsstrategi ska
galla for samtliga investeringsobjekt forutom depa och fordon.

Den av landstingsfullmiktige godkidnda investeringsutgiften for utbyggnad
av tunnelbanan inklusive depa och fordon uppgar totalt till 25,7 miljarder
kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025. For
planaren 2016-2020 uppgar investeringsutgiften till 13,1 miljarder kronor.

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tunnelbana till Nacka och séderort 151 288 393 854 1337 1928
Tunnelbana till Arenastaden 243 301 673 781 865 661
Tunnelbana till Barkarby 74 136 497 599 515 532
Fordon 2 2 2 2 2 11
Depa 17 36 301 714 890 748
Totalt investeringar 487 763 1866 2951 3608 3880

Investeringsutgifterna fram till byggstart bestar till storsta delen av utgifter
for projektering och markundersokningar. Dessa utfors av projekterande
konsulter. Aven resurser inom forvaltningens bestillarorganisation ar i viss
man bemannade med inhyrd personal, dar det ansetts som effektivt.

Forvaltningen har fyra byggstarter som planeras under planperioden.
Planeringen och projekteringen i projekten har fokus pé att uppfylla
avtalens milstolpar for upphandling/byggande. Eventuella forskjutningar
som skulle kunna uppsta i tidplanen pa grund av forseningar och/eller
overklaganden gor den ekonomiska bedomningen over tid osdker da denna
kan komma att paverkas och investeringsplanen justeras. For mer
information se avsnitt 5.7 Mgjlighet och risker.
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Ett vigval som gjorts i ett tidigt skede ar vilket signalsystem som ska
anvandas for utbyggnadsstrackorna. Efter en analys lamnades ett underlag
till landstingsstyrelsen som fattade beslut om att befintliga signalsystem ska
anviandas. Under ar 2016 fortsatter arbetet med att tekniskt beskriva
utformningen av signalsystemet.

5.6.1 Beslutade objekt 6ver 100 miljoner kronor

Tunnelbana till Nacka och soderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och soderort innebar en forlangning av Bla
linje s6derut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. I projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig gron linje mot Hagsatra.

Projektering

Arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jirnvagsplan och
underlag for miljokonsekvensbeskrivning inklusive val av strackning och
stationslagen. Systemhandlingen kommer att ge underlag for
kommunernas detaljplanearbete, kopplat till tunnelbanans utbyggnad.
Samarbete med kommunerna har skett i arbetsgrupper for att hitta de basta
losningarna for placering av stationernas uppgangar och lagen for
arbetstunnlar och etableringsytor.

Under sommaren 2015 har det genomforts provborrningar i Hammarby
kanal, Ladugardslandsviken, Sickla, Jarla och Nacka. Under slutet av 2015
kompletteras undersokningarna i Jarla och provborrningar utfors i
Saltsjon. Provborrningar kommer ocksé att genomforas pa strackan sodra
Hammarby hamnen - Sockenplan. Syftet med undersokningarna ar att ta
reda pa bergets egenskaper och exakt avstand ner till berget i
vattenomradena.

Under 2016 kommer arbetet att fortsatta med att definiera anldggningens
utformning. De valda lagena for stationernas uppgangar och lagen for
arbetstunnlar och etableringsytor blir underlag for det detaljerade
projekteringsarbetet. Detaljeringen i projekteringsarbetet okar successivt
for att nd en fardig systemhandling under borjan av 2017. Det méste
sarskilt faststillas hur den nya tunnelbanan kopplas till en ny bussterminal
i Nacka, en eventuell hojning av Saltsjobanan samt hur den nya
tunnelbanans plattform kopplas ihop med befintlig station Gullmarsplan.
Detta arbete kommer att ske i ndra samarbete med trafikforvaltningen och
Nacka kommun.
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Planliaggning och provning
Arbete har i projekteringen skett med att utreda lokalisering och ta fram
underlag for ansokan om miljétillstand i Mark- och miljodomstolen.

Under 2016 kommer ett genomférandeavtal mellan landstinget och berérda
kommuner, som mer i detalj reglerar ansvar och arbetssatt mellan parterna,
undertecknas. Beslut om strackning mellan Sofia och Sockenplan
behandlades i landstingsstyrelsen i oktober 2015. Det foreslagna
alternativet innebar ett centralt lage i Slakthusomradet med en ny station
under jord.

Ansokan om milj6tillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljodomstolen under augusti 2016 och verkstallighet for vattenverksamhet
(miljoprovning) forvintas vara klart vid arsskiftet 2017/2018.
Miljokonsekvensbeskrivningen ska godkiannas av lansstyrelsen vilket
planeras ske under oktober 2016. Utifran beslutet om lokalisering fordjupas
utformningen av tunnelbanan och dokumenteras i en jarnvagsplan.

I borjan av 2016 planeras ett plansamrad for jarnvagsplanen och
allminhetens granskning av jairnvigsplanen planeras till slutet av 2016.
Jarnvagsplanen faststills av Trafikverket efter en begiran fran
forvaltningen vilket planeras ske under var/sommar 2017. Planlaggnings-
och miljéprovningsprocesserna planeras utefter att det enligt
overenskommelsen ska ske trafikstart cirka 2025. Det betyder att
upphandling av byggentreprenader behover ske senast ar 2018. I
tidplanerna finns inte marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden
vilket dr i enlighet med Stockholmsoverenskommelsen 2013.

| Huvudtidplan | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Planldggning - jarnvagsplan IIIIIIIIIIIIII
Miljoprévning |

Projektering IRERERRRARRR AR AN
Upphandling & byggande I

Samverkansmoten sker 16pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, olika myndigheter och ledningségare.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det dven ingar att dela upp i
entreprenader och planera for kommande entreprenadupphandlingar.
Under 2017 péaborjas de forsta upphandlingarna av entreprenader, sdsom
ledningsomlidggningar och skapande av etableringsytor. De storre
byggentreprenaderna beriknas upphandlas under 2018.
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Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och soderort uppgar till
12,5 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025 varav cirka 0,5 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For planaren 2016-2020 uppgar investeringsutgiften till 4,8 miljarder
kronor. For budgetaret 2016 har 288 miljoner kronor i investeringsutgift
budgeterats. I investeringsutgifterna for 2016 ingar 24 miljoner kronor for
projektledning, 22 miljoner kronor for planlaggning och ersattningar och
242 miljoner kronor for projektering.

Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebér en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul.

Projektering

Systemhandlingsprojektering pagar och ligger till grund for jarnvagsplanen
med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning, tillstindsansokan for
vattenverksamhet samt kommunernas detaljplaner. Detta da
systemhandlingsprojekteringen bland annat definierar konturerna pa den
framtida anlaggningen.

Det planeras for en ny plattform vid Odenplan som placeras intill och pa
samma hojd som den befintliga plattformen. I Hagastaden planeras for en
tvavalvsstation med uppgangar mot Torsplan, Karolinska Institutet,
Hagaplan och Nya Karolinska Solna. Sparkorridoren foreslas ga via
Hagalunds industriomrade for att mojliggora en eventuell framtida station i
det omradet. I Arenastaden planeras uppgangar mot Frosundaleden,
Pyramidvagen och Stjarntorget. Arbete pagar och fokus ligger pa att sakra
anldggningens utformning med hansyn till tillgang till mark, funktionalitet
och angransande projekt. Till exempel vid Arenastaden samverkar projektet
med Trafikverket som planerar for nya depaspar i direkt anslutning till
stationens uppgangar i norr och syd.

Systemhandlingsprojekteringen ar langt gangen vid arsskiftet 2015/2016 da
plansamrad hélls redan hosten/vintern 2015. Systemhandlingsprojektering
fortsdtter in i 2016 och planeras att fardigstillas under kvartal 2 2016.
Under 2016 kommer projektet att paborja arbetet med att ta fram
forfragningsunderlag for de entreprenaderna som ligger narmast i tiden.
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Planliaggning och provning

Ansokan om milj6tillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljodomstolen under kvartal 1 2016. Handlaggningstid och forhandlingar
forvantas pagé i drygt ett ar vilket beraknas ge projektet verkstallighet for
vattenverksamhet (miljoprévning) under 2017.

Ocksa under kvartal 1 2016 skickas jarnvagsplan och miljokonsekvens-
beskrivning till lansstyrelsen. Projektet planerar for att fa lansstyrelsens
godkannande av miljokonsekvensbeskrivning under kvartal 2 2016. Da
inleds granskningsfasen dar jarnvagsplanen stalls ut for allmanheten.
Jarnvagsplanen skickas till Trafikverket kvartal 4 2016 och projektet
planerar for faststillelse under 2017. Enligt 6verenskommelsen sa ska
trafikstart for hela strackan ske cirka ar 2022. I tidplanerna finns inte
marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden vilket ar i enlighet med
Stockholmsoverenskommelsen 2013.

(Huvudtidplan | 2014 | 2015 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Planlaggning - jarnvagsplan
Miljoprévning

Projektering LT
Upphandling & byggande Iinnnmnm

Ett genomforandeavtal haller pa att upprattas med Stockholms stad och
Solna stad. Projektet traffar Stockholm respektive Solna pad manatliga
arbetsgruppsmoten och planméten dar den planerade anldggningen och
dess paverkan stadms av och utvecklas vidare. En motesserie om
arbetsomraden, etableringar och trafikpaverkan vid Odenplan har inletts
med trafikkontoret inom Stockholms stad och trafikférvaltningen inom
landstinget.

Upphandling och byggande

De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinska Solnas
huvudentré sker via ett tilliggsavtal som tecknats mellan landstinget och
Skanska och blir firdiga under 2017. Arbetena avser den 6stra delen av
Hagastadens norra biljetthall. Fortsatt arbete med den andra delen av
biljetthallen kommer att byggas ut med projektets egna entreprenader. De
forsta forberedande entreprenaderna, forutom pagaende arbeten med
stationsuppgéng, upphandlas i slutet av 2016 och arbeten berdknas komma
igdng under 2017.

Ekonomi
De totala projektmedlen fér Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2022
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varav 0,2 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for forvaltningen.
I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska specialister,
kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For plandren 2016-2020 uppgar investeringsutgiften till 3,3 miljarder
kronor. For budgetaret 2016 har 301 miljoner kronor i investeringsutgift
budgeterats. I investeringsutgiften for 2016 ingar 37 miljoner kronor for
projektledning, 31 miljoner kronor for planldggning och ersittningar, 136
miljoner kronor for projektering och 97 miljoner kronor for byggande.

Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bl linje
fran befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Projektering

Arbete pagar med att optimera anlaggningens utformning. Under varen och
sommaren har markundersokningar och provtagningar genomforts for att
bland annat undersoka bergets niva och kvalitet samt omradets
grundvattenférhéllanden.

Arbetet har startat med att ta fram forfragningsunderlag for de inledande
entreprenaderna.

Under véaren 2016 fortsatter arbetet med att fardigstilla jarnvagsplanen for
att skickas in till Trafikverket for faststéllelse, samt fardigstalla
systemhandlingen som ligger som underlag for framtagandet av
forfragningsunderlag. Parallellt paborjas arbetet med forfragningsunderlag
och de forsta upphandlingarna genomfors.

Planliggning och provning

Lokaliseringsutredning for projektet beslutades i mars 2015. I ett
samordnat planforfarande genomfordes samrad for bade detaljplaner,
jarnvagsplan och tillstdindsansokan under april och maj.

Tillsammans med Trafikverket och Jarfalla kommun genomfordes under
varen en atgiardsvalsstudie med syfte att ta fram en lamplig utformning av
den gemensamma bytespunkten vid Barkarby station. I bytespunkten ingar
aven en ny bussterminal som ska ersatta den gamla bussterminalen i
Barkarby, som annars hamnar langt ifran bytespunkten i samband med
tunnelbanans 6ppnande.

Den nya bussterminalen och tunnelbanans uppgéngar hamnar pa en privat
fastighet. Dialog pagar med fastighetsigaren och Jarfalla for att utveckla
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platsen till en bra bytespunkt och plats for bostader, kontor och handel.
Dialogen sker i nidra samarbete med trafikfoérvaltningen.

Tillsammans med projekt Malarbanan och Trafikverket padgar nu arbete
med att optimera anldggningen samt planera byggandet for att minimera
paverkan pa tagtrafiken. Dialog fors aven med Jarfalla kommun,
fasighetsagaren soder om sparet samt trafikforvaltningen for utformningen
av uppgangar och entréer mot den planerade bussterminalen.

I néra dialog med Jarfalla kommun har tunnelbanans 6vriga entréer och
uppgangar samt kommunens planerade stadsutbyggnad anpassats till
varandra.

Arbetet med att optimera anldggningen, exempelvis stationens utformning,
har inneburit vissa forskjutningar i tidplan. Ansokan om miljo-

tillstdnd planeras att skickas till Mark- och miljodomstolen under vintern
2015 och miljokonsekvensbeskrivningen planeras skickas till lansstyrelsen
for godkdnnande i slutet av 2015. Granskningen av jirnvagsplanen planeras
i februari/mars 2016 vilket innebar att jairnvagsplanen skickas till
Trafikverket innan sommaren 2016. Detaljplanerna beslutas av respektive
kommunstyrelse under sommaren/hosten 2016.

uvucidpian | a0 | 015 | a0t 2017 201 219 | 220

Planldaggning - jarnvagsplan

Miljoprévning _—H_‘_(__—‘__(_

Projektering LT
Upphandiing & byggande I

Enligt 6verenskommelsen sa ska trafikstart ske cirka ar 2021. I tidplanerna
finns inte marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden vilket ar i
enlighet med Stockholmsoverenskommelsen 2013.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det dven ingar att dela upp i
entreprenader och planera for kommande entreprenadupphandlingar.
Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag har pabérjats och under 2016
péaborjas de forsta upphandlingarna av entreprenader. Mindre
entreprenadarbeten sdsom ledningsomlaggningar och skapande av
etableringsytor kan troligtvis paborjas i slutet av 2016.
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Ekonomi

De totala projektmedlen fér Tunnelbana till Barkarby uppgar

till 2,9 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2021 varav 0,1 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For plandren 2016-2020 uppgar investeringsutgiften till 2,3 miljarder
kronor. For budgetaret 2016 har 136 miljoner kronor i investeringsutgift
budgeterats. I investeringsutgiften for 2016 ingar 16 miljoner kronor for
projektledning, 7 miljoner kronor for planldggning och ersittningar, 83
miljoner kronor for projektering och 31 miljoner kronor for byggande.

5.6.2 Nya objekt 6ver 100 miljoner kronor

Depa och fordon

I samband med att landstingsfullméaktige beslot att godkdnna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs forvaltningen att genomféra investeringar
avseende depa och fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor (2013 ars
prisniva). Depa respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt som
bedrivs i ett gemensamt projekt. Projekt Depa och fordon ansvarar for att
sakerstalla att det finns fordon och depakapacitet infor de olika
trafikstarterna inom ramen for nya tunnelbanan.

Projektet forutsatter att vissa av trafikforvaltningen beslutade respektive
planerade investeringar i depa- och fordonskapacitet genomfors. Det ar
investeringar dar trafikférvaltningen har ett behov som &r oberoende av
tunnelbanans utbyggnad. Dessa omfattar bland annat:

e Investering i 96 fordon av typen C30

e Hjulsvarv och uppstillningshall for fyra tag i Hogdalen

e Enreparationsplats for C20 i Rissne genom ombyggnad av Cx-plats nar
Roda linjens C20 6verfors till B4 linje.

e Tvatt- och klottersaneringshall i Rissne

Depa

Projektering

Utredning om depalokalisering fardigstills under hosten. Ett
tjansteutlatande med forvaltningens forslag till beslut om depélokalisering
tas fram under september infor beslut i landstingsstyrelsen i december
2015.
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Darefter upphandlas konsultgrupp som fortsatter planeringen med att
specificera 16sningen enligt inriktningsbeslutet genom att ta fram en
systemhandling dar losningarna ytterligare konkretiseras med bland annat
planritningar, miljoinventering, investeringskalkyl och tidplan. Detta
planeringsarbete berdknas bli klart under 2016. Landstingsfullmaktige
kommer darefter att fatta ett genomforandebeslut.

Arbetet med bygghandlingsprojektering berdknas starta under 2017. Efter
upphandling av entreprenor borjar byggandet som ska vara klart i tid for att
mojliggora trafikstarterna.

Planlidggning och provning

Planlaggningsprocessen for depd kan drivas antingen via lag om byggande
av jarnvag eller plan- och bygglagen. Vilket alternativ som viljs drivs av vad
som ar mest dandamalsenligt. Det finns ett antal faktorer att beakta i valet
mellan samordnat planforfarande med bade jarnvagsplan enligt Lagen om
byggande av jarnvag och detaljplan enligt Plan- och bygglagen, eller endast
detaljplan. Jarnvagsplan kan vara pakallat framst av ett behov att halla ihop
planprocessen i olika kommuner, eller for att markatkomstinstrumentet ar
starkare med jarnvagsplan. Det forra behovet foreligger inte i fallet depa
eftersom endast en kommun kommer att vara berord av planprocessen. Vad
galler markatkomst ar det dels betingat av antalet fastighetsdgare och dels
deras planer och synpunkter. Efter att samradssynpunkterna ar
sammanstillda gors ett slutligt val. Lansstyrelsen har uttryckt synpunkt om
att fa insyn i processen dven om det inte blir jirnvagsplan for att bland
annat sdkerstalla dtgarder for paverkan pa miljoviarden under byggtiden.
Stockholms stad ser tva risker med enbart detaljplan; dels att det inte blir
likformiga processer som for de 6vriga utbyggnadsprojekten, dels att
stadens planhandlaggare ar en trang resurs. Det senare kan tala for
jarnvagsplan for att forvaltningen da far en storre radighet i bade
planprocessen och markatkomstfragan. Ett underlag med for- och
nackdelar och konsekvenser for respektive alternativ ar under framtagning
for beslut.

Oavsett det principiella viagvalet om planprocess planerar projektet for ett
(detaljplane-) samrad under kvartal 2, 2016 och granskning under sista
kvartalet 2016. Detta for att mojliggora att Stockholms stad antar en ny
detaljplan under kvartal 1, 2017.

Det kommer under 2016 dven att tas fram underlag foér nodvandiga
tillstandsprovningar av exempelvis vattenverksamhet.
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Upphandling och byggande

Projektspecifik upphandlingsstrategi dr under framtagande under hosten
2015 och kommer bland annat styra vilka entreprenadsformer som blir
aktuella och tidplan for upphandling av entreprenader.

Upphandling av systemprojektering paborjades under september 2015. I
december planeras for anbudstid och avtal efter utvardering och
forhandling klart for uppstart i februari, 2016. Upphandlingen kommer att
omfatta majlighet till projektering fram till och med bygghandling.
Beroende pa upphandlingsstrategi kan bygghandlingsarbetet utgd/minska.

Ekonomi

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjekt Depa uppgar totalt
till 3,4 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025. For plandren 2016-2020 uppgar investeringsutgiften till 2,7 miljarder
kronor.

For budgetéret 2016 har 36 miljoner i investeringsutgift budgeterats. I
investeringsutgiften for 2016 ingar 9 miljoner kronor for projektledning, 2
miljoner kronor for planlidggning och ersittningar och 25 miljoner kronor
for projektering.

Huvudtidplan | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Foérstudie iy

Detaljplan

Projektering LT
Upphandling & byggande IIII

Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. I och med faststilld budget 2015 ingicks ett utredningsbeslut om
utredning i syfte att bedoma nédvandiga fordonsresurser vid
trafikstarterna, vilken paborjas under 2015.

Utredningen blir underlag for ett inriktningsbeslut i landstingsstyrelsen.
Detta f6ljs av ett planeringsarbete for att konkretisera hur anskaffningen
ska ske och for att ta fram en investeringskalkyl med tillhérande tidplan.
Ett genomforandebeslut planeras tidigast behovas i juni 2016.

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt
till 2,8 miljarder kronor (prisnivé januari 2013) férdelat pa perioden 2014-
2025. For ar 2016 har 2 miljoner kronor i investeringsutgift budgeterats.
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5.7 Moajligheter och risker

Forvaltningen arbetar lopande med riskhantering och att vardera
respektive risk utefter kategorierna ekonomi, tid och anseende. Ett arbete
sker 16pande med kostnadsminimering. Forvaltningen har en beslutad
resultatbudget, vid eventuellt godkanda negativa avvikelser kommer dessa
att i likhet med andra kostnader att balanseras med inbetalda medel.
Forvaltningen kommer darmed alltid att redovisa ett nollresultat.

I forvaltningens internkontrollplan finns forvaltningens 6vergripande
riskomraden for 2016 samlade. Riskerna behandlas regelbundet vid
ledningsgruppsmoten samt projektuppfoljnings- och analysmoten med
projekten. Forvaltningens risksamordnare stodjer och foljer 16pande upp
att projekten och funktionerna arbetar i enlighet med forvaltningens
riskhanteringsrutin och darmed styr mot uppsatta mal.

Stora infrastruktursatsningar ar komplexa och inledningsvis svarbedomda
béde utifrin ett tekniskt och ekonomiskt perspektiv. For att hantera
osakerheter som tar sig utryck i ekonomiska konsekvenser anviands ofta den
sa kallade successiva kalkylmetoden. Genom att anvinda denna metod
forenklar man inte investeringens komplexitet, utan mojliggor att
osdkerhetsfaktorer kan brytas ned och prissattas. Pa sa sitt har bestillaren
mojlighet att kontinuerligt ta stéllning till hur olika faktorer, som kan
medfora kostnadsokningar for projektet, bast ska hanteras.

Avsikten med successiv kostnadskalkylering under planeringsstadiet ar att:

e Virdera olika koncept mot varandra
o Identifiera kostnadsdrivande faktorer och viardera nyttan av dessa
e Skapa kostnadsmedvetenhet hos berérda

Efter en genomford successiv kalkyl kan projekten ga vidare medvetna om
eventuella osdkerheter samt de skattade kostnadseffekterna. Detta innebar
att man kan ta fram handlingsplaner i ett tidigt stadium samt férebygga
kostsamma misstag genom att alternativa losningar kontinuerligt
analyseras.

Arbete med successiva kalkyler sker inte som en enskild aktivitet vid ett
tillfalle utan utgor en parallell process, dar kostnaden uppskattas vid
lampliga kontrollpunkter, till exempel pa underlag fran olika
planeringsskeden. Precisionen i kostnadsuppskattning 6kar d& successivt
allteftersom underlagen blir mer detaljerade. Harigenom kan arbetet redan
fran borjan styras mot kostnadseffektiva 16sningar.

Det ar viktigt att betona att en successiv kalkyl inte ar en ny prognos for
investeringsobjektet utan ska ses som en kontinuerlig kostnads-
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uppskattning. Metoden ar ett fortlopande arbetssatt for att uppna
ekonomiskt uppstillda ramar. Detta gors genom att osdkerhetsfaktorer
analyseras och de mest kostnadseffektiva losningarna efterstravas. Metoden
anvandes till exempel vid framtagande av underlag till 2013 ars
Stockholmsférhandling.

Forvaltningen har valt att arbeta efter metoden successiv kalkylering, detta
for att hitta de mest kostnadseffektiva 16sningarna. Forvaltningens
bedomning ar att denna metod ger en hog grad av kostnadsmedvetenhet
hos ansvariga inom forvaltningen samt hos vara avtalsparter. Krav maste
kontinuerligt stillas mot de ekonomiska ramarna.

Forvaltningen genomfor utover arbetet med kostnadseffektivisering aven
kontinuerlig marknadsinformation for att fa bra konkurrens i kommande
anbud.
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6. Ovrigt

Denna budget for 2016 och planar 2017-2019 styrelsebehandlas 2015-12-01.

Datum 2015-10-30

Riggert Anderson
Forvaltningschef

Johanna Munther

Chef Ekonomi och administration
Bilaga:

Internkontrollplan 2016
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Arbeta aktivt med projektérerna
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R 4 |dom fran Mark- och miljodomstolen for . " ) 2 4 Medel N N Finns framtagen konsekvensanalys .
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revisionsanmarkningar
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Verkstallighetsbeslut vid representation
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BEGRANSA Stickprovskontroll av fattade
Felaktigt fattade inkdpsbeslut beroende pa ) . . . p“ N .
) L ) o N Information kring delegations- och beslutsordningen |verkstallighetsbeslut och Chef Upphandling och
9 [bristande féljsamhet mot delegations- och Ej giltiga beslut 1 3 Lag ; - " . " h . . Lo
beslutsordnin till samtliga inom forvaltningen. Process for anskaffningsbeslut, stickprov pa juridik
u 1l
8 verkstallighetsbeslut storre fakturor
Finns plan fér kommande behov av
BEGRANSA avtal. Bitr Forvaltningschef /
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Forseningar i férhallande till projekttidplanerna samt eventuellt Skapa bra samverkansklimat (métesserier, agendor, . ) Chef Ekonomi och
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parter och intressenters processer Vring kommuner.Gemensamma tidplaner tidplaner 8
FUT stéttar kommunerna med resurser
Stickprov om rutin fér tidplanering
BEGRANSA efterlevs.
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ledningsgruppen
BEGRANSA
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. < . . arendehantering féljs
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i
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14 Overklagan av jarnvagsplaner, miljsdom, Alla verklaganden méaste behandlas av myndigheter och tar dérmed 4 4 Ha Ta fram k‘;nsekvensanal s om det intréffar. enomférts v projektchef/Chef Tillstdnd
detaljplaner respektive bygglov resurser och paverkar sannolikt tidplanen for drendet 8 v ’ 8 N och fastighet/Chef

Besvara inkomna fragor fran allmanheten
Intressentanalys, kommunikationsaktivitetsplan -
lyhérd och proaktiv dialog med berérda.
Genomféra samrad pa ett professionellt satt

Stickprov pa fragor och svar
Finns intressentanalyser

Kommunikation
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Omtagi tillstdndsprocessen pga. att BEGRANSA Chef Tillstdnd och
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L . . avsatta hos respektive forvaltning
avstamning av projektens tidplan
DELA
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planering och tekniska l6sningar marknadsanalysen
marknadsanalyser och ev konsekvensanalyser.
Detaljerade avtal med berérda aktérer
BEGRANSA Finns avvikelse/konsekvensanalyser
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tillkommande forvantningar fran parterna Informera parterna om det gemensamma ansvaret  [Stickprov pa minnesanteckningar
for ekonomin delprojektstyrelse
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omfattning projektchef
Konsekvensanalys
Prova okonventionella I6sningar som t.ex. Air B&B
BEGRANSA
. . Bemanningsplan Resultat i medarbetarenkat
Bristande samarbete i den egna L N .
L A Rekrytering i tid Finns framtagna bemanningsplaner. | N
organisationen beroende pa intern . N L N N Forvaltningschef /
. . N P Tydliga process- och rutinbeskrivningar Kontrollera att kinnedom finns om . N
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L teambuildingsaktiviteter Stickprov pa att rutiner och processer|
organisation . - o L
Plan fér egen uppféljning och kontroll att anvisningar |féljs
och rutiner féljs
BEGRANSA
Strategi fér hallbar utveckling, arbeta i enlighet med
Bristande uppféljning av férvaltningens hallb gh tscertifieri " 8 c 0 8 Granskning av levererade handlingar
éllbarhetscertifieringssystem (Ceequal), - - . s
21 |hallbarhetsatagande pga. resursbrist eller Forsamrat anseende 2 2 Lag B55Y: a och uppféljning av leverantérer. Chef Teknik & Hallbarhet

nodvandiga prioriteringar

miljocertifiering av férvaltningen
Miljoutbildning fér samtliga medarbetare inom
forvaltningen

Kontroll att utbildning skett
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BEGRANSA
Sékerhetskoncept for byggtiden Medverka vid skyddsronder, kontroll
K 4 tilifélliga installati tt k h rutiner finns i
rav pa til ‘a iga ins a'i ioner a“ |:av fac rutiner |nr|5| Respektive projektchef /
. . Underlag till Arbetsmiljoplan forfragningsunderlag vid N .
Allvarlig arbetsplatsolycka med paverkan - A " Chef Teknik & Hallbarhet
22 |, ... " . Personskada, forsamrat anseende 2 3 Medel Medverka pa skyddsronder upphandling. N
saval inom som utanfér arbetsomradet . I R R ) . /Chef Upphandling och
Strategi for arbetsmiljoansvar inom projektering Kontroll av strategi for iuridik
uridi
respektive utférande arbetsmiljoansvar inom projektering ¥
Tydliga forfragningsunderlag/kontrakt med respektive utférande
leverantérer
. Enkat
BEGRANSA et -
. n - N - N Antal informationsméten, antal
& 2 - N A o Rutiner fér omgivningspaverkan, tidig och tydlig
. . - " Oversallas av klagomal, negativ media vilket paverkar anseende, kan . nyhetsbrev . .
Bristande acceptans fran omgivningen for L . N kommunikation i . Respektive projektchef /
23 L . N leda till 6kade kostnader, stor resursatgang (personal) samt 4 3 Hog ) . . . . Stickprov om rutin fljs o
planerade stérningar i samhallet o e . . Nyhetsbrev, information till fastighetségare, boende ) L . Chef Kommunikation
forskjutningar i tidplan. Skapar politisk osdkerhet i . . Attitydundersdkning - fragor om
och néringsidkare. Tydliga krav i ] N o
. . informationens tillgang, relevans och
forfragningsunderlag. N
tydlighet
Svérigheter att granska och faststilla Delsyst h funkti int och i " DELA
elsystem och funktioner integreras ej och ger darmed en
systemhandlingen under 2016 beroende pa ¥ L . 8! _J 8 N Drift- och underhallskoncept Loépande granskning, kontroll att drift-| . .
. 24 N e . ) | tunnelbaneanldggning som ar suboptimerad eller inte uppfyller 2 3 Medel . N . Chef Teknik & Hallbarhet
Kvalitet att systemmalen for fardig anldggning ej . Kravhanteringsprocessen och underhallskoncept ar framtaget
- n nédvandiga behov
definierats i samverkan med TF under 2015
DELA
Inf FUT: il TF
" °fm7'a om“ v .S uppdrag inom Stickprovskontroll av matris for
. . . . . L . - Tydliggbra granssnitt och ansvar . .
Bristande informationsspridning mellan TF Organisationerna kommer inte 6verens. Kan leda till felprioriteringar N N gransdragninsfragor. .
25 2 3 Medel Deltagande av TF pa tema-/arbetsméten FC, respektive chef

och FUT samt inom TF av FUT:s uppdrag

och eventuellt forseningar

Kontinuerliga samordningsméten och FC- méten.
Kontinuerlig avstdmning mellan
kommunikationsfunktionerna pa TF och FUT

Kontroll av uppkomna/hanterade
fragor pa samordnings/FC méten
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