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Arsrapport 2014 och intern kontroll- och étgérdsplan
2015 for Koncernfinansiering

Foredragande landstingsrdd: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arsrapport 2014 for Koncernfinansiering samt forslag till intern kontroll-
och atgérdsplan for ar 2015.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta
L att faststilla &rsrapport 2014 for Koncernfinansiering
att faststilla intern kontroll- och &tgardsplan 2015 fér koncernfinansiering.

Landstingsradsberedningens motivering

Koncernfinansiering #r en central redovisningsenhet dir poster av
landstingsovergripande karaktir redovisas, sdsom skatteintakter och
utbetalning av landstingsbidrag och réntekostnader avseende upplédning.
Enheten har inga anstillda och bedriver ingen egen verksamhet.

Arets resultat uppgar till 822 miljoner kronor vilket &r en positiv avvikelse
med 1132 mkr.

De jamforelsestérande posterna for aret utgores av ersittning frén Solna
stad avseende utbyggnad av tunnelbana samt effekter av genomforda
pensionsskuldsberékningar. Totalt har dessa icke budgeterade poster
forbéttrat resultatet med 621 mkr.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 16 mars 2015

Arsbokslut 2014 for Koncernfinansiering

Uppfdljning intern kontroll- och atgérdsplan 2014 for Koncernfinansiering
Intern kontroll- och atgirdsplan 2015 f6r Koncernfinansiering
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Arsrapport 2014 och intern kontroll- och atgiirdsplan
2015 for Koncernfinansiering

Arendebeskrivning

Arsrapport 2014 fér Koncernfinansiering samt forslag till intern kontroll-
och atgardsplan for ar 2015.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 16 mars 2015

Arsbokslut 2014 for Koncernfinansiering

Uppf6ljning intern kontroll- och atgiardsplan 2014 f6r Koncernfinansiering
Intern kontroll- och &tgérdsplan 2015 for Koncernfinansiering

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla arsrapport 2014 for Koncernfinansiering

att faststilla intern kontroll- och &tgiardsplan 2015 fér Koncernfinansiering.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser foljer av beslutet.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hdnsyn
till miljon beaktats och slutsatsen dr att det inte ar relevant med en miljo-
konsekvensbed6mning i detta drende.
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1. Sammanfattning

Resultatet for 2014 uppgick till 822 miljoner kronor och var 1 132 miljoner
kronor hogre an budget. | utfallet foregdende ar ingick finansiella kostnader
av engangskaraktar pa

1164 miljoner kronor till foljd av den séankta diskonteringsrantan enligt
RIPS samt aterbetalning av forsakringspremier fran AFA. Budgeterat
arsresultat var -311 miljoner kronor.
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2. Styrning

2.1 Verksamhet

Koncernfinansiering ar en central redovisningsenhet dar poster av
landstingsovergripande karaktar redovisas, sdsom skatteintakter och
utbetalning av landstingsbidrag. Enheten har inga anstéllda och bedriver
ingen egen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1 En ekonomi i balans

Enligt fullméaktiges budgetbeslut fér 2014 (LS 1301-0040) var
koncernfinansierings resultatkrav -311 miljoner kronor for 2014. Avvikelsen
mot budget beror framst pa 6kade skatteintakter och lagre
pensionskostnader. Koncernfinansierings resultat paverkas framfor allt
under arets sista manader. Detta beror pa att koncernfinansiering i sin
overgripande roll av olika skél belastas med kostnader relaterade till
landstingets olika verksamheter.
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2.3 Uppdrag

Inga specifika uppdrag i budget.

2.4  Internkontroll
Landstingsstyrelsen beslutade den 27 mars 2014 om internkontroll- och
atgardsplan 2014 for koncernfinansiering. Avrapportering kommer att ske

JJ& Stockholms ldns landsting

ARSRAPPORT 2014

vid landstingsstyrelsens sammantrade den 14 april 2015.

2.5 Landstingets finanspolicy
Stockholms lans landstings finanspolicy f6ljs och inga avvikelser har skett

under 2014.

3. Ekonomi

3.1 Arets resultat

Resultatrakning Bokslut Bokslut Forandr Budget Bﬁl‘(’;llitl:t-
Miljoner kronor 2014 2013 % 2014 Bu
Statsbidrag 1145 1204 -4,9% 1168 -23
PO-intakter 5224 5023 4,0% 5149 75
f)vriga intakter 0 428 -99,9% 0 0
varav jémférelsestérande post Y 0 400 -100,0% 0 0
Verksamhetens intdkter 6 369 6 656 -4,3% 6317 52
Personalkostnader -6 649 -6 232 6,7% -7 235 586
Ldmnade bidrag -62 892 -60 202 4,5% -62 725 -167
varav jimférelsestérande postz) -250 0 0 -250
Ovriga kostnader -388 -359 8,3% -496 107
Verksamhetens kostnader -69 929 -66 792 4,7% -70 456 527
Samlade skatteintakter 63971 61802 3,5% 63 856 116
Finansnetto 411 -2003 -120,5% -27 438
varav jimférelsestérande post ” -371 -1752 0 -371
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt 822 -337 -311 1132
Justerat resultat ¥ ()] 1016 0

Y Avser resultat justerat fér kompensation till bolagen och férvaltningarna for 6kade pensionskostnader

samt AFA.

2 Ersdttning enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS

1312-1619.

% Avser pensionsavsdttning gdllande mellanskillnad alternativregel och huvudregel

4 Avser resultat justerat for kompensation till bolagen och férvaltningarna for 6kade pensionskostnader

samt AFA.
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Resultat fér 2014 uppgick till 822 miljoner kronor och var 1 132 miljoner
kronor hogre an budget. Det budgeterat arsresultat var -311 miljoner
kronor.

Verksamhetens intékter uppgick till 6 369 miljoner kronor, en forbattring
med 52 miljoner kronor eller 1 procent jamfért med budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 69 929 miljoner kronor vilket var
3 137 miljoner kronor hogre an 2013. Det var 527 miljoner kronor lagre
an budget eller 1 procent. Ersattning enligt principéverenskommelse
med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS 1312-1619, ingar
med 250 miljoner kronor.

Personalkostnaderna minskade med 586 miljoner kronor jamfort med
budget och uppgick till 6 649 miljoner kronor, vilket beror pa ett antal
faktorer som redovisas under avsnitt personal nedan.

De samlade skatteintakterna for 2014 uppgick till 63 971 miljoner kronor
vilket var 116 miljoner kronor hogre éan budget.

Finansnettot uppgick till 411 miljoner kronor vilket var 438 hdgre an
budget. Pensionsavsattningen gallande mellanskillnad alternativregel och
huvudregel uppgick till -371 miljoner kronor.

Resultatrakningens poster kommenteras nedan.

3.1.1 Resultatrakningens delposter

Erhallna statsbidrag

Koncernfinansiering erhaller ett antal specialdestinerade statsbidrag, varav
nagra formedlas vidare. De statsbidrag som vidareformedlas ar bidrag
avseende asylsjukvard och lagen om rad och stod till vissa
funktionshindrade (LSS) som vidareférmedlas till halso- och
sjukvardsforvaltningen samt statsbidraget enligt vavnadsdirektivet (ett
direktiv som faststaller kvalitets- och sdkerhetsnormer fér donation) och
upprékning av ALF-medel (ett avtal om lakarutbildning och forskning) som
vidareférmedlas till landstingsstyrelsens forvaltning.
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Specialdestinerade Bokslut Bokslut Foréndr Budget Avwvik
statsbidrag (miljoner kronor) 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Alf-bidrag 593 580 2% 594 -1
Asylsjukvard 124 99 25% 144 -20
Lagen om rad och stdd (LSS) 21 21 1% 21 0
Vévnadsdirektivet 18 18 1% 16 2
Komiljard 171 197 -13% 200 -29
Patientsakerhet 63 95 -34% 66 -3
Sjukskrivningsmiljard 155 181 -14% 127 28
Ovriga bidrag 0 13 -98% 0 0

varav vidareférmedlade 163 138 18% 181 -18
Summa specialdestinerade 1145 1204 5% 1168 23

statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag var 23 miljoner kronor lagre an budget.
Avvikelserna beror bidragen Asylsjukvard, Kémiljard och
Sjukskrivningsmiljard. Landstinget har under samtliga manader 2014
uppfyllt de grundldggande kraven att ta del av Kémiljarden inom
mottagning. For behandling har nivan endast uppnatts for tre manader
2014. Landstinget har vid avrakning for Kémiljarden erhallit hogre
ersattning an vad som bokats i 2013 ars bokslut.

Personalomkostnadspalagg (PO)

Koncernfinansierings intakter bestar i forsta hand av PO-intakter fran
forvaltningarna. PO-intakterna ar avsedda att téacka arbetsgivaravgifter
enligt lag, avtalsforsakringar och pensioner for landstingets férvaltningar.

PO-intakterna uppgick till 5 224 miljoner kronor vilket var 75 miljoner
kronor hogre an budget det vill sdga en 6kning med 2 procent.

Personalkostnader

Koncernfinansiering redovisar savél arbetsgivaravgifter och utbetalningar
av avtalsforsakringar som pensioner for landstingets forvaltningar. De
sociala avgifterna och pensionerna finansieras genom forvaltningarnas
interna personalomkostnadspalagg (PO-palagg). Landstinget, via koncern-
finansiering, svarar aven for pensioner intjdnade hos AB Storstockholms
Lokaltrafik fore 1992 samt for ett antal bolags pensionsforpliktelser
intjanade mellan aren 1992 och 2001.
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Personalkostnader, miljoner Bokslut Bokslut Forandr Budget Awvik
kronor 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Arbetsgivaravgifter enl lag o avtal -3715 -3534 5% -3722 7
Pensionskostnader inkl I6neskatt -2933 -2 698 9% -3226 292
Ovriga personalkostnader 0 0 0% -287 287
Summa personalkostnader -6 649 -6 232 7% -7 235 586

Personalkostnaderna uppgick till 6 649 miljoner kronor vilket var 586
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen motsvarar 7 procent och bestar
huvudsakligen av lagre arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, 6 miljoner
kronor, lagre pensionskostnader, 293 miljoner kronor och dvriga
personalkostnader 287 miljoner kronor

Lamnade bidrag/Ovriga kostnader

Koncernfinansiering lamnar landstingsbidrag, tillskott till AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB)
samt dvriga bidrag till landstingets forvaltningar och bolag. Dessutom
svarar koncernfinansiering for landstingets premier till patientforsakringen
i LOF (Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag).

Ovriga verksamhetskostnader, Bokslut Bokslut Forandr Budget Avvik
miljoner kronor 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Tillskott till SL och WAAB -7 503 -7 043 7% -7 503 0
Landstingsbidrag -53784 -51788 4% -53784 0
Anslagsstyrd verksamhet -1303 -1223 7% -1268 -36
Ovriga lamnade bidrag -303 -148 105% -171 -131
varav jdmfc’irelsestc’)’rande” -250 0] 0] -250
LOF -211 -198 7% -210 -1
Ovriga kostnader -177 -160 11% -286 108
varav vidareférmedlade statsbidrag -163 -138 18% -121 -43
Summa 6vriga verksamhetskostnader -63 281 -60 560 4% -63 221 -60

g Ersdttning enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS 1312-1619.

Lamnade bidrag/Ovriga kostnader uppgick till 63 281 miljoner kronor
vilket var 60 miljoner kronor higre an budget. Jamfért med samma period
foregaende ar 6kade kostnaderna med 2 721 miljoner kronor vilket
motsvarar 4 procent.

Som Anslagsstyrd verksamhet redovisas bidrag till Norrtélje kommun
avseende sjukvard for kommuninvanarna i Norrtalje.
Landstingsfullmaktige beslutade om utdkat landstingsbidrag om 36
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miljoner kronor till Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje for ar
2014.

Ovriga lamnade bidrag bestér bland annat av bidrag till
Landstingsstyrelsens forvaltning for utbildning av IVA-sjukskoterskor och
ekonomisk reglering inom sjukvard och omsorg i Norrtalje samt ersattning
enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av
tunnelbana, LS 1312-1619.

Ovriga kostnader bestar till stor del av vidareférmedlade statsbidrag till
hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Konsultkostnader

Koncernfinansiering redovisar konsultkostnader i samband med upplaning
pa den svenska och internationella marknaden som verkstélls enligt
fullméaktiges budgetbeslut. Det ar framst kostnader for anlitande av svenska
och utlandska jurister. Konsultkostnaderna uppgick till 0,7 miljoner kronor
och redovisas pa kontot dvriga kostnader.

Samlade skatteintakter
Under rubriken skatteintakter redovisas forutom direkta skatteintakter
aven generella statsbidrag och kostnader enligt utjdmningssystemet.

De olika delposterna framgar av foljande tabell:

Samlade skatteintdkter, Bokslut Bokslut Forandr Budget Awvik
miljoner kronor 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Skatteintakter 59 612 57 699 3% 59 986 -374
Generella statsbidrag 4678 4624 1% 4676 3
Utjamningssystemet -319 -521 -39% -806 487
Summa samlade skatteintdkter 63971 61 802 4% 63 856 116

De samlade skatteintakterna for 2014 var 63 971 miljoner kronor, en positiv
avvikelse med 166 miljoner kronor mot budget. Den framsta férklaringen
till att utfallet avviker positivt mot budget &ar att nettoavgiften till det
kommunala utjamningssystemet blev lagre dn beraknat. Okningen jamfort
med foregaende ar var 4 procent.

Finansnetto

For att finansiera landstingskoncernens verksamhet, framférallt nar det
galler investeringar, tar koncernfinansiering upp externa lan. Enheten lanar
i sin tur ut till landstingets olika verksamheter. Koncernfinansiering
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redovisar dessutom de interna kostnads- och intéktsrantorna i det
gemensamma koncernkontosystemet. Under finansnettot redovisas aven
rantedelen av pensionsskuldens forandring.

Koncernfinansierings finansiella poster framgar av tabellen:

Finansiella intdkter och kostnader, Bokslut Bokslut Forandr Budget Avvik
miljoner kronor 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Rénteintakter 1083 1028 5% 1202 -119
Ovriga finansiella intakter 52 29 78% 0 52
Summa finansiella intékter 1135 1057 7% 1202 -67
Réntekostnader -816 -856 -5% -923 107
Réntedel i drets pensionskostnad 147 -2170 -107% -306 454
varav jémforelsestérande post“ -371 -1375 -73% 0 -371
Ovriga finansiella kostnader -56 -34 64% 0 -56
Summa finansiella kostnader -724 -3060 -76% -1229 505
Summa finansnetto 411 -2003 -121% -27 438

T Avser pensionsavsdttning géllande mellanskillnad alternativregel och huvudregel

Finansnettot uppgick till 411 miljoner kronor, en positiv avvikelse mot
budget med 438 miljoner kronor. Under 6vriga finansiella intékter
redovisas aterféring av nedskrivning av finansiell anlaggningstillgadng med
42 miljoner kronor avseende ovillkorat kapitaltillskott &ren 2007-2008 till
Landstingens Omsesidiga Forséakringsbolag (LOF).

Under dvriga finansiella kostnader redovisas nedskrivning av finansiell
anlaggningstillgang med 51 miljoner kronor avseende Kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtalje, 11 miljoner kronor och Skargardsstiftelsen 40
miljoner kronor.

Avsittning for framtida pensionsataganden hos landstingets bolag sker i
enlighet med Finansinspektionens huvudregel om vardering av
pensionsataganden. Pensionsataganden ska enligt denna regel
nuvardesberéknas med en diskonteringsranta som Finansinspektionen
arligen faststéaller. For 2015 har denna diskonteringsranta faststallts till 1,9
procent. Denna réanta far aven anvéandas vid berékning av storleken av
pensionsatagandena vid utgangen av 2014. Landstinget har som princip att
vardera pensionsataganden pa bokslutsdagen utifran féljande ars
ranteniva. | bokslutet 2013 tillampades den diskonteringsranta som
Finansinspektionen for 2014 faststallt till 2,6 procent. Nar
diskonteringsrantan hojs minskar pensionsatagandena och vice versa.

I koncernen varderas bolagens pensionsataganden enligt alternativregeln,
vilken innebar att en lagre ranta &n huvudregeln kan anvandas om den
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faststallts av en utomstdende pensionsadministrator. | landstingets fall ar
det KPA som faststaller alternativrantan, vilken pa bokslutsdagen uppgar
till 1,5 procent. Landstinget har som princip att pa koncernniva redovisa
bolagens pensionsataganden utifran alternativregeln.

Den arliga forandringen mellan huvudregeln och alternativregeln
resultatfors hos koncernfinansiering. Eftersom ranteskillnaden mellan de
bada rantorna minskar i bokslutet 2014, vilket féranleder en minskad
avsattning, redovisas en intakt om 371 miljoner kronor i koncern-
finansiering. Den totala avsattningen i bokslutet 2013 uppgick, inklusive
sarskild I6neskatt, till 866 miljoner kronor. Avsattningen i bokslutet 2014
minskar med aterféringen och uppgick vid arets utgang till 494 miljoner
kronor, inklusive sarskild I6neskatt.

3.2 Investeringar

Investeringar Bokslut Nuvarande  Budget LF Avvik
Miljoner kronor 2014 status 2014 Bokslut-Bu
Citybanan 376 Pdagar 477 -101
Totalt investeringar 376 0 477 -101

Under 2014 har investeringar avseende Citybanan bokforts med ett belopp
pa 376 miljoner kronor vilket ar 101 miljoner kronor lagre an budget.
Investeringar avseende Citybanan planeras paga till och med 2017.

3.3 Balansrakning

Balansrakning 2014-12-31 2013-12-31  Féréndring
Miljoner kronor
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 44 311 37587 6724
varav utldimnade Idn 35199 28914 6285
Omsattningstillgangar 3161 3083 78
varav kassa och bank 106 176 -70
Summa tillgangar 47 472 40 669 6 803
Eget kapital 227 -1182 1409
Avsdttningar (samt ev. minoritetsintresse) 18 717 17 864 853
Skulder 28528 23987 4541
Langfristiga skulder 18 627 16 030 2597
Kortfristiga skulder 9901 7957 1944
Summa skulder och eget kapital 47 472 40 669 6 803
Ansvarsférbindelser Y 25461 26 376 7990

1
) Avser pensionsforpliktelser som inte finns upptagna bland skulder och avsattningar
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Balansomslutningen for koncernfinansiering per 31 december 2014 var
47 472 miljoner kronor. Féregdende ar var omslutningen 40 669 miljoner
kronor, en férandring med 17 procent.

Anlaggningstillgangarna 6kade med 6 724 miljoner kronor. Det beror pa att
investeringar under aret gjorts med 376 miljoner kronor avseende
Citybanan samt att

utlamnade lan har 6kat med 6 285 miljoner kronor framforallt till AB
Storstockholms Lokaltrafik avseende investeringsverksamhet.

Koncernfinansiering har ett positivt eget kapital pa 227 miljoner kronor.
Jamfort med 2013 har kapitalet utvecklats positivt till foljd av 2014 ars
resultat om 822 miljoner kronor samt 2013 ars resultatdispositioner om
595 miljoner kronor.

Avséttningen for pensioner uppgick den 31 december till 18 717 miljoner
kronor, en 6kning fran foregaende ar med 853 miljoner kronor eller 5
procent. Den extra pensionsavsattningen som avspeglar skillnaden mellan
finansinspektionens huvudregel och alternativregel uppgar vid arets slut till
371 miljoner kronor, vilket & en minskning med 495 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

Den avsattning som gjordes 2007 om 700 miljoner kronor avseende
framtida pensionskostnader ar oférandrad.

Koncernfinansierings externa upplaning 6kade med 4 495 miljoner kronor
och uppgick per den 31 december till 22 575 miljoner kronor varav 18 626
miljoner kronor utgors av langfristiga skulder.

Saldot pa checkrakningskrediten minskade under det gangna aret med
269 miljoner kronor och uppgick till 3 787 miljoner kronor. Ovriga
kortfristiga skulder har minskat med 88 miljoner kronor.

Enligt den kommunala redovisningslagen redovisas pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 avseende anstallda i landstingets forvaltnings-
organisation som en ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgick
till 25 461 miljoner kronor vid arets utgang.
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Kassaflédesanalys
Miljoner kronor

2014-12-31

Den I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

2499

-376

-1854

Arets kassaflode

269

Koncernfinansiering uppvisade 2014 ett positivt kassaflode om 269

miljoner kronor.

4. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvénts som i senaste arsrapport.

5. Styrelsebehandling

Denna &rsrapport for perioden januari-december 2014 styrelsebehandlas

2015-04-14.

oo &0
Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor é

Gunnel Forsberg «

Ekonomidirektor

Bilagor:
Bilaga A Uppfoljning intern kontroll 2014
Bilaga B Intern kontroll- och &tgardsplan 2015



JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A

Landstingsstyrelsens forvaltning
SLL Ekonomi och finans LS 1412-1468

UPPFOLJNING INTERN KONTROLL- OCH ATGARDSPLAN 2014 — KONCERNFINANSIERING

LS beslutade vid sitt mote 2014-04-08 om Intern Kontrollplan 2014 fér koncernfinansiering. Nedan lamnas en uppféljning av de
processer/rutiner som togs fram som sarskilt angeldgna att folja upp.

Processer/rutiner Kontrollmoment Atgarder

Lopande redovisning

Genomgang av befintliga Ar processbeskrivningarna | Processbeskrivningarna ar uppdaterade.
processbeskrivningar inom uppdaterade. Vilka Arbete med att uppdatera vilka kontroller som utfors fortsatter i 2015 ars
koncernfinansiering kontroller utfors. interna kontrollplan.




JJ& Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning
SLL Ekonomi och finans

INTERN KONTROLL- OCH ATGARDSPLAN 2015 — KONCERNFINANSIERING

Bilaga B

LS 1412-1468

Processer/rutiner Kontrollmoment | Frekvens Risk- | Riskbeskrivning | Atgarder
varde

Omvarld
Politiska beslut som paverkar de samlade | Finns process/- Lopande 15 Avsaknad av Uppratta processbf:skrivning med vilka
skatteintikterna och specialdestinerade | rutinbeskrivning process/rutin och | kontroller som utfors.
statsbidrag framtagen kontrollbeskriv-

Hur genomfors ning kan bidra till

kontroller vasentliga fel
Rutinbeskrivningar
Vilka kontroller utférs i processerna Hur genomfoérs Lopande 15 Avsaknad av Uppdatera processbeskrivningar

Rapportering preliminar budget
Rapportering slutlig budget
Periodisering slutlig budget
Skattekonto

Betalningar

Pension

Personalrelaterat, 6vrigt
Ovrig utfallsrapportering
Avstamning och rapportering
Forberedande prognosarbete
Prognos- och textkommentar
bokslut

Arsplan likviditet
Likviditetsprognos

Ovrigt

kontroller

kontroll kan bidra
till vasentliga fel

med vilka kontroller som utfors
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