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Klimat- och
héllbarhetsnamnden

Forslag till Hallbarhetspolicy och Hallbarhetsstrategi
for Region Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Klimat- och héllbarhetsnimnden foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige att besluta.

1. Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (KHN 2021-0010) faststills
och galler tills vidare.

2. Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm (KHN 2021-0009)
faststalls for 2022—2027.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionfullmiktige gav i budget 2019 (LS 2017-1455) regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm. Klimat- och hallbarhetsndmnden inrittades den 1 juli
2021, enligt ndmndens reglemente (RS 2021-0083) ansvarar nimnden for
framtagande, genomforande och uppfoljning av hallbarhetspolicy och
strategi.

Foreslagen policy och strategi ar en del av hallbarhetsstyrningen i enlighet
med Region Stockholms styrmodell Integrerad ledning och styrning (ILS).
Policyn anger styrande principer for hallbarhetsarbetet och faststiller
Region Stockholms viljeinriktning pa 1ang sikt. Strategin utgar fran policyn
och konkretiserar riktningen pa Region Stockholms hallbarhetsarbete for
aren 2022—2027. Bdda dokumenten utgéar ifran ett helhetsperspektiv som
integrerar social, miljomassig och ekonomisk héallbarhet. Tillsammans visar
de pa Region Stockholms viktigaste bidrag till en hallbar utveckling.
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Framtagandet av héllbarhetspolicyn och hallbarhetsstrategin har
genomforts i bred dialog och samverkan mellan Region Stockholms
verksamheter och med externa intressenter.

Bakgrund

Regionfullmiktige gav i budget 2019 (LS 2017—-1455) regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm. Syftet ar att mojliggora ett sammanhaéllet arbete for
Region Stockholms ambitioner inom social, miljoméassig och ekonomisk
héllbarhet. Uppdraget innefattade att koppla policyn och strategin till
aktuella regionala, nationella och globala mal som FN:s Agenda 2030,
Parisavtalet och den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
RUFS 2050.

Forslagen till policy och strategi har remitterats till Region Stockholms
namnder och bolag, kommuner i ldnet och andra intressenter.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret har utarbetat forslag till hallbarhetspolicy och
héllbarhetsstrategi for Region Stockholm. Den foreslagna policyn anger
styrande principer for hallbarhetsarbetet och faststiller Region Stockholms
viljeinriktning pa lang sikt. Hallbarhetsstrategin utgar fran
héllbarhetspolicyn och anger prioriteringar under aren 2022—2027.
Hallbarhetspolicyn och hallbarhetsstrategin kompletterar Region
Stockholms 6vriga styrande dokument.

Dokumenten ar uppdelade i tre huvudomraden; (1) Hallbara stéder,
landsbygds- och skargardsomraden, (2) Hallbar konsumtion och
produktion samt (3) En organisation att lita pa. Dessa ar utformade utifran
ett helhetsperspektiv dar social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet
integreras. Policyn och strategin aterspeglar Region Stockholms
verksamheters viktigaste bidrag till en héllbar utveckling i lanet, bade som
koncern och som enskilda forvaltningar och bolag.

Styrning, genomforande och uppfoljning

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm.

Den samlade héllbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell
Integrerad ledning och styrning (ILS) och bestar av héllbarhetspolicy som
faststiller Region Stockholms viljeinriktning avseende hallbarhet pa lang
sikt, hallbarhetsstrategi, samt mal i budget. Policyn och strategin
kompletteras av riktlinje for hallbarhet och vid behov andra styrande eller
stodjande dokument. Riktlinje for hallbarhet planeras att tas fram under



J& Region Stockholm

3 (5)

TIANSTEUTLATANDE KHN 2021-0010
KHN 2021-0009
2021-09-10

2022. Riktlinje och eventuella stodjande dokument avser att ge
medarbetare, chefer och fortroendevalda stod i att sikerstilla efterlevnad
av lagar och styrande dokument géllande héllbarhet. Antagandet av en
riktlinje majliggor att ett antal styrande dokument, framfor allt inom social
héllbarhet, kan upphora. Detta medfor en effektivare hallbarhetsstyrning
inom Region Stockholm.

Policyn och strategin giller for Region Stockholms ndmnder och bolag.
Strategin och policyn ska beaktas vid budget- och verksamhetsplanering
liksom vid framtagande av mal. For att sikerstilla att atagandena i policyn
och strategin uppfylls ska relevanta delar omsattas i krav vid upphandlingar
och i avtal med leverantorer. Prioritering och finansiering av atgarder
hanteras inom ramen for Region Stockholms ordinarie processer for
budget, investeringar och verksamhetsplanering. Genomforandet f6ljs upp i
den ordinarie processen for Region Stockholms verksamhetsuppf6ljning.
P& det sittet implementeras policyn och strategin i det Iopande arbetet och i
den ordinarie styrningen och uppféljningen av Region Stockholms samtliga
verksamheter.

Policyn har utformats for att mojliggora for verksamheterna i Region
Stockholm att miljocertifieras enligt ISO 14001:15 utan att behova ta fram
egna miljopolicyer.

Framtagande

Bade policy och strategi har tagits fram i dialog och samverkan med en bred
grupp av intressenter bestdende av natverk inom Region Stockholms
verksamheter for miljo respektive social héllbarhet, den fackliga centrala
samverkansgruppen, i samverkansrad med nationella minoriteter samt
organisationer som foretrader pensionarer och personer med
funktionsnedsattning.

Region Stockholms miljo- och héllbarhetsberedning har 16pande
informerats om framtagandet av policyn och strategin.

Arbetet med policyn inleddes med omvéarldsanalyser inom social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. En grundlig analys har gjorts av
héllbarhetsmaélen i FN:s Agenda 2030 samt hur Region Stockholm, utifran
sina ansvarsomraden, aktivt kan bidra till de regionala och globala
héllbarhetsmaélens uppfyllnad. Det sammantagna analysarbetet resulterade
i policyns tre styrande principer, som tillsammans med tillhérande
konkretiseringar beskriver det langsiktiga onskade laget for hallbarhet
inom Region Stockholms verksamheter.
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Hallbarhetsstrategins huvudomraden motsvarar de styrande principerna i
héallbarhetspolicyn. Inom huvudomrédena valdes delomréaden ut dér det
fanns en tydlig skillnad mellan det 6nskade ldge som beskrivs i
héllbarhetspolicyn och nulidget ar 2020. Detta resulterade i 13
prioriteringar, med tillhérande 24 fokusomraden som beskriver omfattning
och riktning pa arbetet under dren 2022—2027 for att bidra till policyns
onskade lage.

Remissforfarande

Under 2020 remitterades hallbarhetspolicyn och under sommaren 2021
remitterades hallbarhetsstrategin till nimnder och férvaltningar inom
Region Stockholm samt till externa intressenter. Under bada
remissperioderna genomfordes workshops och dialoger med remittenter.
De skriftliga remissvaren har beaktats i fardigstillandet av bade
héllbarhetspolicy och -strategi. Forslag till policy och strategi har till viss
del omarbetats utifran dessa. Synpunkter och atgarder rorande policyn och
strategin redovisas i Remissredogorelse for forslag till hallbarhetspolicy och
héllbarhetsstrategi for Region Stockholm (KHN 2021-0009, 0010).

Sammanfattningsvis bidrar héllbarhetspolicyn och hallbarhetsstrategin till
uppfyllnad av de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 och till
Parisavtalet samt relevanta mél i RUFS 2050 och i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms 14n. Genom att arbeta i
enlighet med policyn och strategin bidrar Region Stockholm till en hallbar
utveckling i lanet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslut om héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi for Region Stockholm
innebar i sig inga ekonomiska konsekvenser. Genomforande av policyn och
strategin kan initialt innebara behov av extra insatser i samband med
verksamheters arbete med att implementera policyn och strategin. Detta
ska hanteras och beaktas i ordinarie verksamhetsplanering samt inom
faststillda anslag och resultatkrav, liksom i beslut om investeringar eller
andra beslut.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Hanna Wiik
Héllbarhetsdirektor
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Beslutsunderlag
1. Forslag till Hallbarhetspolicy for Region Stockholm
2. Forslag till Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm
3. Remissredogorelse for forslag till Hallbarhetspolicy och
Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm

Beslutsexpediering
1. Regionstyrelsen

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-09-10
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Hallbarhetspolicy

Inledning

Virlden star infor omfattande utmaningar i och med klimatférandringar, utarmning av
biologisk mangfald, spridning av hilso- och miljofarliga &mnen och 6kad ojamlikhet.
Dessa utmaningar ar relevanta for Stockholms lan och paverkar bland annat folkhalsan,
tryggheten samt den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att arbeta for en hallbar
och rittvis framtid.* Agenda 2030 integrerar och balanserar de tre dimensionerna av
héllbar utveckling; den sociala, den miljomassiga och den ekonomiska. Lokala och
regionala initiativ ar viktiga for att Sverige som nation ska klara sitt atagande.

Region Stockholm ir en betydande aktor for utvecklingen av ett hallbart samhille genom
sitt ansvar for halso- och sjukvard och tandvard?, kollektivtrafik och regional utveckling
samt genom att bidra till kulturlivet i lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas pa
ett langsiktigt hallbart satt utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Med
ansvar for framtiden ska Region Stockholm vara ett foredome och inspirera andra till en
héllbar utveckling.

Syfte

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Héllbarhetspolicyn
anger styrande principer och viljeinriktning f6r hallbarhetsarbetet i Region
Stockholm pé lang sikt. Principerna ar utformade utifran ett
helhetsperspektiv dar social, miljoméassig och ekonomisk hallbarhets
integreras med varandra.

Haéllbarhetsarbetet ska bidra till uppfyllnad av hallbarhetsmélen i Agenda
2030, Parisavtalet4, regional utvecklingsplan for Stockholm (RUFS 2050)
samt regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan
(trafikforsorjningsprogrammet). Genom att arbeta i enlighet med policyn
bidrar Region Stockholm till en hallbar utveckling.

! Agenda 2030 innehéller 17 globala mal med tillhérande delmal som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikhet och orattvisor, fraimja fred och rattvisa, samt skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen.
2 Hddanefter inkluderas tandvérd i begreppet “hilso- och sjukvard” i dokumentet.

31 denna policy avses med social héllbarhet foljande omraden: folkhélsa, ménskliga réttigheter, jaimstilldhet, jamlikhet,
trygghet, barns rittigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och hbtq. Med
miljomaéssig héllbarhet avses: klimat, naturresursanvandning, biologisk mangfald, ekosystemtjanster, milj6- och
hilsoskadliga utslépp, giftfri miljo och buller. Arbete med ekonomisk héllbarhet innebér i den hér policyn att bidra till att
organisationen har en l&ngsiktigt hllbar ekonomi for att klara uppdrag och dtaganden pé kort och lng sikt samt att
atgirder som ger storst samhallsnytta och méluppfyllelse inom ramen for tillgdngliga skattemedel identifieras och
prioriteras.

4 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som virldens ldnder enades om vid klimatkonventionens tjugoforsta partsmote
(COP21) i Paris i december 2015.
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Tillimpning

Hallbarhetspolicyn géller for Region Stockholms ndmnder och bolag.

Den samlade hallbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell
Integrerad ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som
faststiller Region Stockholms viljeinriktning avseende héllbarhet pa lang
sikt, Hallbarhetsstrategi, samt mal i budget. Policyn och strategin
kompletteras av riktlinje for héllbarhet och vid behov andra styrande eller
stodjande dokument. Dessa ger medarbetare, chefer och fortroendevalda
stod i att sdkerstilla efterlevnad av lagar och styrande dokument géllande
héllbarhet. Forutom att folja gallande lagar, nationella regelverk och
bindande krav ska Region Stockholm arbeta med stindiga forbattringar i
héllbarhetsarbetet.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och tjanster. For att
sdkerstilla att d&tagandena i denna policy uppfylls ska relevanta delar omsittas i krav vid
upphandlingar och i avtal med leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande dokument.
Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundliaggande krav inom andra omraden.



Styrande principer

Region Stockholm ska bidra till att utveckla hallbara stider,
landsbygds- och skiirgardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhillen och ett klimat- och
resurseffektivt lan genom att ansvara for en hallbar regional utveckling, erbjuda héllbar
hilso- och sjukvard och kollektivtrafik samt frimja ett dynamiskt kulturliv. Inkluderande
och trygga livsmiljoer for alla ar viktiga forutsattningar for en hallbar utveckling i lanet.

+ Vid genomforande och utveckling av Region Stockholms uppdrag
framjas jamlika livsvillkor samt attraktiva, inkluderande och
livskraftiga samhallen.

e En god, jamlik hilsa i befolkningen framjas aktivt och strukturella hinder for att
leva ett hilsosamt liv motverkas.

e Region Stockholm verkar for okad tillit och trygghet5 i verksamheterna samt i
sambhallet.

e Ett inkluderande kulturliv fraimjas och kulturarv bevaras.

e Region Stockholms service och tjanster utvecklas for att mojliggora for invanare och
andra regionala aktorer att minska sin miljo- och klimatpaverkan.

e Region Stockholm bidrar till goda forutsattningar
for naringsliv och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt.

5Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sakerhet.



Region Stockholm ska framja en hallbar konsumtion och

produktion av varor och tjanster

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom att integrera
héllbarhetsperspektivet i investeringsprocessen, inkopsprocessen samt vid utférande,
drift och underhall av verksamheten. En langsiktigt minskad resursanvindning ar en
nodvindighet, och ett viktigt bidrag till en hallbar ekonomi. Region Stockholms utbud av
tjanster till invanarna utvecklas och utférs med hansyn till manniskors halsa och
rattigheter samt milj6é och klimat. Samma hénsyn tas vid inkop av varor och tjanster for
att minska negativ paverkan pa manniskor och milj6 i leveranskedjorna.

e Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter och konsumtion av varor
och tjanster minskar.

e Resursforbrukningen effektiviseras och forutsattningarna for en
cirkular resursanvandning starks.

+ Giftfria miljoer fraimjas och utslapp av miljo- och
halsofarliga amnen samt bullerpaverkan minskar.

¢ Biologisk méangfald och ekosystemtjinster bevaras och om
mojligt starks vid investeringar, inkép samt pa redan
exploaterad mark.

e Produkter, tjanster och miljer ar utformade sa att de kan
anvandas av s ménga som mojligt utan behov av anpassning.

e Hailsoframjande miljoer som syftar till vilbefinnande och
aterhamtning framjas.

¢ Genom inkopsprocessen ska Region Stockholm bidra till 6kad
samhallsnytta, motverka krankningar av manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter samt motverka negativ
miljopaverkan och korruption.

e En sund konkurrens pa likvardiga villkor framjas.



Region Stockholm ska vara en organisation att lita pa

Region Stockholms namnder och bolag bidrar till en héllbar utveckling genom att ha ett
héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation ska bara sina egna kostnader och
skattemedlen ska forvaltas sa att nuvarande verksamhet inte sker pa framtida
generationers bekostnad. Verksamheterna ska vara resilienta, arbeta for att minimera
miljopaverkan och sakerstélla att servicen ar anpassad sa att den motsvarar olika
manniskors behov och forutsittningar. Invanarna i Stockholms lan ska kunna lita pa att
Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
héllbart satt.

e Organisationen bedrivs med en langsiktigt héllbar ekonomi for att klara
uppdrag och dtaganden pa kort och lang sikt.

e De atgarder som ger storst samhallsnytta och méluppfyllelse inom ramen for
tillgangliga skattemedel identifieras och prioriteras.

e Korruption motverkas aktivt.

e De minskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas vid
genomforande av Region Stockholms uppdrag.

e Diskriminering motverkas aktivt i verksamheterna och invanarna far
del av service och tjanster med lika rattigheter och mojligheter.

e Region Stockholm samverkar systematiskt internt i organisationen
och externt med invanare och andra aktorer pa ett inkluderande satt
som ar tillgangligt for alla.

e Verksamheterna ar resilienta och har god beredskap for
extraordindra handelser och effekter av ett forandrat klimat.
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1. Inledning

Virlden star infor omfattande utmaningar i form av exempelvis
klimatférandringar, utarmning av biologisk méngfald, spridning av hélso-
och miljofarliga amnen och 6kad ojamlikhet. Dessa utmaningar ar relevanta
for Stockholms ldn och péverkar bland annat folkhalsan, tryggheten samt
den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att arbeta
for en hallbar och rattvis framtid.' Agenda 2030 integrerar och balanserar
de tre dimensionerna av héllbar utveckling; den sociala, den miljomassiga
och den ekonomiska. Lokala och regionala initiativ ar viktiga for att Sverige
som nation ska klara sitt atagande.

Region Stockholm ar en betydande aktor for utvecklingen av ett héllbart
samhille genom sitt ansvar for hélso- och sjukvard och tandvard?,
kollektivtrafik och regional utveckling samt genom att bidra till kulturlivet i
lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas pa ett l1angsiktigt héllbart
satt utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Med ansvar for
framtiden ska Region Stockholm vara ett foredome och inspirera andra till
en héllbar utveckling.

2. Syfte

Haéllbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm.
Haéllbarhetsstrategin visar hur Region Stockholm ska arbeta f6r en héllbar
utveckling under dren 2022-2027. Den tydliggor ambitioner och majliggor
ett sammanhallet arbete nir det giller social, miljomaissig och ekonomisk
héllbarhet.

Genom arbete i enlighet med Hallbarhetsstrategin bidrar Region Stockholm
till hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet3 , regional utvecklingsplan
for Stockholm (RUFS 2050) samt regionalt trafikforsorjningsprogram for
Stockholms lan (trafikforsorjningsprogrammet). Héllbarhetsstrategin visar
hur Region Stockholm ska bidra till en hallbar utveckling.

3. Tillampning

Hallbarhetsstrategin galler for Region Stockholms ndmnder och bolag.

1 Agenda 2030 innehéller 17 globala mal med tillhérande delmél som syftar till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor, frimja fred och rittvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen.

2 Hadanefter inkluderas tandvérd i begreppet “hélso- och sjukvard” i dokumentet.

3 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som virldens lander enades om vid klimatkonventionens
tjugoforsta partsmote (COP21) i Paris i december 2015.
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Den samlade hallbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell
Integrerad ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som
faststéller Region Stockholms viljeinriktning avseende héllbarhet pa ldng
sikt, Hallbarhetsstrategi, samt mal i budget. Policyn och strategin
kompletteras av riktlinje for hallbarhet och vid behov andra styrande eller
stodjande dokument. Dessa ger medarbetare, chefer och fortroendevalda
stod i att sdkerstilla efterlevnad av lagar och styrande dokument gillande
héllbarhet. Forutom att folja gdllande lagar, nationella regelverk och
bindande krav ska Region Stockholm arbeta med standiga forbattringar i
héllbarhetsarbetet.

Strategin ar indelad i tre huvudomréden - (1) Hallbara stader, landsbygds-
och skiargardsomraden, (2) Hallbar konsumtion och produktion samt (3)
En organisation att lita pa. De tre huvudomradena har 13 prioriteringar
med tillhorande fokusomraden som ska starka Region Stockholms
héllbarhetsarbete och bidra till en hallbar utveckling i ldnet.

Strategin ska beaktas vid budget- och verksamhetsplanering liksom vid
framtagande av mal inom hallbarhetsomrédet. Prioritering och finansiering
av atgirder hanteras inom ramen for Region Stockholms ordinarie
processer for budget, investeringar och verksamhetsplanering.
Genomforandet f6ljs upp i Region Stockholms ordinarie process for
verksamhetsuppfoljning. Pa det sittet implementeras strategin i I6pande
arbete, ordinarie styrning och uppfoljning av Region Stockholms
verksambheter.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och
tjanster. For att sdkerstilla att atagandena i denna strategi uppfylls ska
relevanta delar omsattas i krav vid upphandlingar och i avtal med
leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundlaggande
krav inom andra omraden.

4. Avgransningar

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ar inbordes beroende av
varandra och ingen del av det kan nés pa bekostnad av en annan. I
dokumentet avses med social héllbarhet manskliga rattigheter,
jamstalldhet, jamlikhet, trygghet, barns rattigheter, delaktighet for
personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och hbtq.
Miljomassig héllbarhet innefattar klimatpaverkan, naturresursanvandning,
biologisk méngfald, ekosystemtjianster, miljo- och halsoskadliga utslapp,
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giftfri miljo och buller. Ekonomisk héllbarhet avgriansas i strategin till att
organisationen har en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara uppdrag och
ataganden pa kort och léng sikt, samt att ekonomiska effekter av hallbarhet
identifieras och tillimpas successivt nar sa ar relevant.

Héllbarhet omfattar fler omraden &n vad som tas upp i strategin.
Hallbarhetsstrategin bidrar till en starkt folkhalsa, dock behandlas Region
Stockholms folkhélsoarbete i andra dokument. Ytterligare omraden med
baring pa hallbarhet som behandlas i andra styrande dokument ar
exempelvis medarbetarperspektivet, Region Stockholms interna
arbetsmiljoansvar, verksamhetsskydd och antikorruption. Region
Stockholm ska verka for ett samlat arbete avseende styrande dokument som
beror héllbarhet for att uppna synergier i genomforande och resultat.

5. Hallbara stader, landsbygds- och

skargardsomraden
Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhéllen och
en klimat- och resurseffektiv region genom att ansvara for en héllbar
regional utveckling, erbjuda hallbar halso- och sjukvérd och kollektivtrafik
samt frimja ett dynamiskt kulturliv. Inkluderande och trygga livsmilj6er for
alla ar viktiga forutsittningar for en hallbar utveckling i Stockholms lan.

5.1 Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till
sambhiillsservice
Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvérd utgor en grundlaggande del i
en attraktiv Stockholmsregion och i en héllbar samhillsutveckling, bade i
urbana omréaden, pa landsbygden och i skiargérden. Fysisk ndrvaro,
tillganglighet och tillgang till samhallsservice gor ett lokalsamhalle
livskraftigt och inkluderande samt starker invanarnas tillit till samhillet i
stort.

En jamlik halso- och sjukvard tillhandahalls pa lika villkor for alla.
Vardutbud samt hilsoframjande och forebyggande insatser sakerstélls
utifrdn invanarnas behov dir undvikbara skillnader i vard och behandling
undanrojs. Kollektivtrafik mojliggor rorelsefrihet och tillgang till hela
sambhillet for invanarna. Ett viktigt fokus i utvecklingen av kollektivtrafiken
ar att bidra till jamlika livsvillkor och att forbattra invanarnas
forutsattningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan med lanets
kommuner och andra relevanta intressenter ar grundliaggande i arbetet.

5.1.1 Tillgang och tillgiinglighet till hilso- och sjukvard sikras
utifran ett jamlikhetsperspektiv

Det innebdr att den strategiska planeringen av vardutbudet utgar fran
analyser av invdnarnas behov samt tydligt integreras i den langsiktiga
samhallsplaneringen for utvecklingen av lanet. Jamlik tillgang och
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tillgdnglighet till hilso- och sjukvard savil i digifysisk form som i
geografiskt lampliga l4gen sédkras. Besluts- och planeringsunderlag, sisom
regionala analyser, som visar pa behov och potential i dessa avseenden
vidareutvecklas. Sddana underlag stirker dven forutsattningarna for
langsiktighet nar det géller strategiska mark- och fastighetsfragor kopplat
till hilso- och sjukvarden. Utifrdn analys av behov vidareutvecklas drifts-,
upphandlings- och erséttningsformer for att sikra tillgang och
tillgdnglighet till hilso- och sjukvard i ett jaimlikhetsperspektiv.
Samverkan om samhallsplanering och strategiska investeringar starks, bade
inom Region Stockholm och med regionala aktorer, for att 6ka den
gemensamma samhallsnyttan. Till exempel samplaneras halso- och
sjukvard, kollektivtrafik och kommunal service i storre utstrackning.

5.1.2 Kollektivtrafikens bidrag till jamlika livsvillkor i
Stockholms lan stirks
Det innebar att jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet starks vid
framtagande av strategiska planer for kollektivtrafikens utveckling, vid
investeringar samt planering av trafikutbud. Kollektivtrafiken ska starka
forutsattningarna for jamlika livsvillkor utifrdn invdnarnas behov och
forutsiattningar genom att erbjuda tillganglighet till arbetsplatser,
utbildning, handel, halso- och sjukvard, fritids- och foreningsaktiviteter
samt kultur och offentlig service. Besluts- och planeringsunderlag som visar
pa behov och potential i detta avseende vidareutvecklas. Det innefattar
exempelvis analys av fordelningseffekter i kollektivtrafiksystemet ur ett
helhetsperspektiv. En inriktning for detta ar att ta fram underlag och
metoder som mojliggor systematiska analyser och bedomningar av
investeringar, atgardsval och satsningar utifran jamlikhet och jamstalldhet.
Samverkan mellan Region Stockholms verksamheter starks for att utveckla
metoder for virdering av jamlikhet och jamstélldhet i planeringsprocessen.

5.2 Minskad miljo- och klimatpaverkan i Stockholms
lan

Okad andel gang, cykel och kollektivt resande dr avgorande for att uppna
klimatmalen i RUFS 2050, dar transportsektorn i sin nuvarande
utformning innebéar en stor utmaning. Dartill kan 6kad andel gang, cykel
och kollektivt resande ha positiva effekter pa exempelvis folkhilsa,
stadsutveckling och trygghet. Genom utvecklade affirsmodeller, nya
mobilitetstjanster och starkt konkurrenskraft gentemot andra motoriserade
trafikslag stirks kollektivtrafikens bidrag till minskade utslapp samt till
okad resurs- och yteffektivitet i lanet. Region Stockholm bidrar ytterligare
genom att mojliggora ett hallbart resande till de egna verksamheterna.

Atgirder som innebir hilsovinster kan ocksa vara positiva ur ett
hallbarhetsperspektiv. Genom att beakta héllbarhet vid forebyggande
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halsoinsatser och hélsoframjande atgiarder kan det arbetet stiarkas samtidigt
som invanarnas miljo- och klimatpaverkan minskar.

5.2.1 Hallbart resande och kollektivtrafikens
konkurrenskraft i Stockholms lin stirks

Det innebar att Region Stockholm &r en tydlig samordnande och drivande
part for kunskapsuppbyggnad och samverkan med regionala aktorer, vilket
ar en forutsattning for okad andel kollektivtrafikresande. En viktig del i
detta ar att Region Stockholm, utifrén sitt regionala ansvar, verkar for att
styrmedel som bidrar till en resurseffektiv anvindning av
transportinfrastrukturen utvecklas. Strategiska besluts- och
planeringsunderlag som mojliggor identifiering, prioritering och
genomforande av effektiva gang-, cykel- och kollektivtrafikframjande
atgarder i lanet vidareutvecklas i samverkan med regionala aktorer. Det
innefattar exempelvis fordjupad kunskap om invanarnas resvanor, behovet
av persontransporter samt upplevda och faktiska barridrer och drivkrafter
vid val av transportslag. Hansyn till invanarnas behov och forutsittningar
utgor en viktig aspekt vid planering av, och beslut om, atgarder kopplat till
ett hallbart resande.

Det innebar aven att Region Stockholm aktivt framjar mojligheter till
héllbart resande till och fran Region Stockholms verksamheter och
arbetsplatser for savil personal som besokare. Cykel- och
kollektivtrafikfraimjande atgarder genomfors och tillganglighet till laddning
av elfordon okar. Lokalisering i kollektivtrafiknira lagen framjas vid flytt av
befintliga eller vid tillkommande nya verksamheter. Dartill kan behovet av
resor till och mellan Region Stockholms verksamheter, samt behovet av
externa resor i tjansten, minska genom digitalisering.

5.2.2 Region Stockholm verkar for att linsplanen for regional
transportinfrastruktur underlattar ett hiallbart resande
i Stockholms lian

Det innebar att Region Stockholm vid revidering och genomforande av
lansplanen4 verkar for att investeringarna i lanet ska bidra till att uppna
mal om andel gang, cykel och kollektivtrafik, i enlighet med RUFS 2050.

5.2.3 Hallbarhet beaktas vid hilsoframjande och
forebyggande atgirder

Det innebdr att hilsoframjande atgarder och forebyggande hilsoinsatser
bor inkludera ett hallbarhetsperspektiv nar sa ar relevant och lampligt.
Haéllbarhet kan vara en stark drivkraft till forandring och kan exempelvis

4 Liansplanen omfattar investeringar i lidnets vigar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgiarder som ror miljo, trafiksiakerhet, cykeltrafik och gangtrafik.
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bidra till ett 6kat genomslag av hilsofrimjande atgirder, som
kostradgivning och tobakspreventivt arbete. Hilsoframjande atgiarder och
forebyggande hilsoinsatser som genomfors kan pa sikt dven bidra till ett
minskat behov av exempelvis sjukvardsmaterial och 1ikemedel, vilket ar
positivt ur ett hallbarhetsperspektiv.

5.3 Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghet5 i lanet genom att invanarna
kanner sig trygga nir de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken och i
halso- och sjukvarden. Region Stockholm bidrar &ven till att invdnarna
kanner sig trygga nar de tar sig till och fran hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken.

5.3.1 Trygghetsskapande atgirder inkluderas vid planering,
utformning och utveckling av miljoer och tjinster

Det innebar att tryggheten okar genom tydlig och tillganglig
kommunikation samt lamplig planering, utformning och god férvaltning av
fysiska miljoer som Region Stockholm forfogar 6ver. Detta giller vid
nybyggnation samt vid underhall och ombyggnation av befintliga miljoer.
Forebyggande arbete mot brott och ordningsstorningar samt utveckling av
tjanster som stirker trygghet prioriteras. Invanare informeras om vart de
kan vinda sig om de kanner sig otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom Region Stockholm och externt
med andra aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

5.4 Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och féreningsliv bidrar Region Stockholm till att
skapa mojligheter till samhorighet, moten, upplevelser, kreativitet och
reflektion. Framjande och riktade insatser bidrar till att gora tillgdngen till
och deltagandet i kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Region Stockholm
har som offentlig aktor i uppdrag, enligt lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak®, att frimja de nationella minoriteternas” mojligheter
till bevarande av sprak och kulturer.

5 Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sikerhet.
6 Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak

7 De nationella minoriteterna i Sverige &r sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer.
Minoritetsspraken ar finska, meénkieli, jiddisch, romani chib och samiska.
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5.4.1 Kunskap utvecklas om hur kultur och kulturmiljoer kan
anvandas som en resurs i hallbarhetsarbetet

Det innebdr att Kompetenscentrum kultur och halsa och Stockholms
lansmuseum bidrar till 6kad kunskap i Region Stockholms verksamheter
om hur kultur, kulturarv och kulturmiljoer kan anviandas som en resurs i
héllbarhetsarbetet.

5.4.2 Insatser genomfors for att oka tillgéingligheten till och
deltagandet i kulturlivet

Det innebar att konst och kultur gors tillganglig for s& manga som mojligt.
Region Stockholms lans kulturfunktioner genomfor fraimjande och riktade
insatser for att gora tillgangen till, och deltagandet i, kulturlivet mer jamlikt
fordelat i lanet. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

5.4.3 Kultur och kulturarv bevaras

Det innebar att kulturarv och kulturmiljoer® beaktas nar stadsmiljoer
fortatas eller infrastrukturen byggs ut, samt vid forvaltning av byggnader
och miljoer med kulturhistoriska viarden. Detta i enlighet med inriktningen
i Kulturstrategi for Stockholmsregionen.

I planeringen tas dven hansyn till landsbygden, som utgor en stor del av
kulturarvet genom kulturlandskapens jordbruksmark och den traditionella
placeringen av bebyggelse och infrastruktur utanfor odlingsbar mark.

De nationella minoriteternas mojligheter till bevarande av sprak och
kulturer framjas.

6. Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom
att integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen,
inképsprocessen samt vid utforande, drift och underhall i verksamheten.
En langsiktigt minskad resursanvindning ar en nodvandighet, och ett
viktigt bidrag till en héllbar ekonomi. Region Stockholms utbud av tjanster
till invAnarna utvecklas och utférs med héansyn till manniskors hélsa och
rattigheter samt milj6 och klimat. Samma hansyn tas vid inkop av varor och
tjanster for att minska negativ paverkan pa manniskor och milj6 i
leveranskedjorna.

8 Kulturarv 4r alla materiella och immateriella uttryck for ménsklig paverkan, till exempel limningar,
foremal, miljoer, verksamheter eller traditioner. Kulturmiljo dr hela den av méanniskan péverkade miljon
och kan omfatta en enskild anldggning. en bygd eller region.
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6.1 Minskad klimatpaverkan och resursanvindning

Region Stockholms klimatpaverkan behover fortsatt minska, med sarskilt
fokus pa de konsumtionsbaserade utsldappen, i enlighet med Parisavtalets
intentioner. Region Stockholm verkar dven for en langsiktigt hallbar
resursanvandning, vilket ocksa innebar en minskad klimatpéverkan. En
overgang fran linjara till cirkulara materialfloden ar en forutsittning for
detta, dar produkter och material dteranviands och atervinns i flera led.

6.1.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter
minskar

Det innebar att Region Stockholm kontinuerligt kartlagger betydande
vaxthusgasutslapp, inklusive den konsumtionsbaserade klimatpéaverkan,
som underlag for prioritering och genomforande av atgiarder for fortsatt
minskad klimatpaverkan.

Region Stockholm fortsatter 6vergangen till fornybara drivmedel och 6kar
andelen elektrifierade transporter, dar energislag och drivmedel med lag
total klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv premieras.

Vidare fokuserar Region Stockholm pa ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete och pa att utveckla mojligheterna till minskat
effektuttag vid tillfallen med hog belastning pa elnitet, utan att riskera
driftsstorningar i regionens verksamheter. Klimatnytta varderas ur ett
helhetsperspektiv, och kopplingar mellan atgardsforslag och ldngsiktig
ekonomisk hallbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar genom
att metoder vidareutvecklas for att begransa klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsinvesteringar inom kollektivtrafik och hilso- och sjukvard.
Metoder utvecklas ocksa for att reducera den konsumtionsbaserade
klimatpaverkan fran vardprocesser. Exempel pa klimatreducerande
atgarder ar resursoptimering, 6kad cirkularitet och anvindning av
flergadngsprodukter- och material samt 6vergang till fornybara material.

6.1.2 Resursforbrukning och miljopaverkan fran
vardprocesser minskar ur ett livscykelperspektiv

Det innebdr att metoder utvecklas i hilso- och sjukvardsverksamheter samt
i inkOpsprocessen for att identifiera och atgirda resursineffektivitet och
svinn. Exempel pa atgirder ar 6vergang fran engangs- till
flergdngsprodukter och utbyten till mindre miljobelastande
engangsprodukter. Hallbara patientmaéltider med tydligt fokus pa
patientens halsa framjas, samtidigt som matsvinnet minimeras.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar metoder for hur mer
cirkuldra materialfloden och minskad miljopaverkan kan uppnas i
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vardprocesser med hog resursforbrukning. I detta ingar att fora dialog och
samverka med patienter, profession, akademi och leverantorer for att 6ka
kunskap, fraimja innovation och integrera resurseffektivitet vid utveckling
av vardprocesser samt medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmaterial.

6.1.3 Delning av resurser och materialatervinning okar

Det innebar att Region Stockholm vidareutvecklar strukturer {or att fraimja
ateranvandning och delning av material och redan inkopta resurser, bade
inom och mellan verksamheter och projekt samt med externa aktorer. Det
innefattar att etablera effektiva processer, logistiska lI6sningar och
avtalsformer for att material och resurser ska kunna dteranviandas cirkulart.
Viktiga omraden ar IT- och kommunikationsutrustning, medicinteknisk
utrustning, bygg- och anliggningsmaterial, berg- och jordmassor,
kontorsmabler, textil och fordon. Hinder som forsvarar dteranviandning
utreds och f6ljs upp?. Region Stockholm verkar dven for 6kad hogkvalitativ
atervinning av material som inte kan ateranvindas, med fokus pé plast-,
textil-, metall- och bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkular design samt innovationer och affarsmodeller for 6kad cirkularitet
frimjas, i samverkan med aktorer i hela virdekedjan.

6.2 Minniska och miljo skyddas fran skadliga amnen

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och en langsiktigt hallbar cirkular
ekonomi genom minskade milj6- och héalsoskadliga utslapp och utfasning
av skadliga amnen.

6.2.1 Giftfria miljoer framjas och utslapp av miljo- och
hiilsofarliga imnen samt bullerpaverkan minskar

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter att utveckla arbetet med att
minska miljo- och hilsoskadliga utslapp och framja giftfria miljoer vid
inkop och investeringar samt vid drift och underhéll. Utfasningsarbetet
fortgar och forstarks med sarskilt fokus pa skadliga kemikalier i varor,
hormonstorande och antimikrobiella amnen samt samverkanseffekter
mellan amnen. Ett riskbaserat arbetssatt infors, med fokus pa prioriterade
produktgrupper och kinsliga grupper av patienter och anvindare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett systematiskt arbete med
bedomning och utfasning av miljo- och halsofarliga amnen, samt med
dokumentation av inbyggda material och produkter i byggnader och

9 Exempelvis juridiska forutsittningar for att sélja eller skianka 6verskott, behov av mellanlagring,
ekonomiska incitament, branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.
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anldaggningar vid ny- och ombyggnation. Arbetet med att minska
bullerpaverkan och utsléapp av luftféroreningar fran kollektivtrafiken
fortgar.

6.2.2 Likemedels miljopaverkan hanteras i ett
helhetsperspektiv med fokus pa minskade utsléipp och
minskad antibiotikaresistens

Det innebdr att Region Stockholm arbetar for att minska likemedels
miljopaverkan vid tillverkning, anvindning och kassation. Utsldppen av
lakemedel minskar, med sarskilt fokus pa antibiotika.

Genom ett strategiskt upphandlingsarbete bidrar Region Stockholm till att
minska utslappen av ldkemedel vid tillverkning. Minskad miljopaverkan
fran utslapp vid anvindning frimjas genom atgarder som okar mojligheter
att beakta miljohansyn vid val av lakemedel. Arbete for korrekt forskrivning
och anvandning av lakemedel fraimjar dessutom alla perspektiv inom
héllbarhet. Arbetssidtt som motverkar onodig kassation av lakemedel
bevaras och stirks.

6.3 Okad biologisk méngfald och viirnade
ekosystemtjianster

Den biologiska méngfalden okar och ekosystemtjanster viarnas vid Region
Stockholms mark och byggnader genom utformning sé att den lokala saval
som regionala gronstrukturen stiarks. Vid inkép av utvalda produktgrupper
varnas den biologiska méngfalden i produktionsledet.

6.3.1 Biologisk mangfald och ekosystemtjiinster bevaras och
starks

Det innebdr att utifran de lokala forutsiattningarna utveckla gronstrukturen
for att bevara och stiarka biologisk mangfald och ekosystemtjanster vid
Region Stockholms byggnader, anldggningar och mark. Exploatering som
paverkar den biologiska mangfalden och ekosystemtjanster negativt vid
Region Stockholms fysiska investeringar kompenseras i anslutning till
denna med motsvarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méangfald utvecklas och starks dven vid
byggnader och anldaggningar pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar strategiskt med att minska
resursforbrukning samt utveckla kravstillning och uppféljning for att
begrénsa risken for utarmning av biologisk méangfald vid produktion av
varor och tjanster, med fokus pa livsmedel, textilier, samt branslen och
produkter fran skogsréavara.
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6.4 Universell och hilsofrimjande utformning

Region Stockholm ska bidra till 6kad inkludering i samhallet genom
universell utformning'© av produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio
procent av Sveriges befolkning beriaknas ha minst en funktionsnedsittning,
vilket gor behovet av 16sningar som passar s ménga som mdjligt stort. Vid
utformning av milj6er vid savil vardverksamheter som inom kollektivtrafik
framjas aspekter som okar vilbefinnande, minskar stress och framjar

trygghet.

6.4.1 Principen om universell utformning tillimpas

Det innebar att utover att lagar och riktlinjer foljs, tillampas principen om
universell utformning i sa stor utstrackning som mojligt vid inkép och
framtagande av nya produkter, tjanster, och miljoer. Det kan till exempel
omfatta att sikerstilla att information, digitala losningar, fastigheter och
miljoer ar universellt utformade utan behov av anpassade sarlosningar.

Befintliga produkter, tjanster och miljoer anpassas stegvis sa att de kan
anvandas av s ménga som mojligt. Kunskapsho6jande atgarder genomfors i
syfte att oka forstéelsen for samt introducera och tillampa universell
utformning.

6.4.2 Halsoframjande miljoer som syftar till vilbefinnande
och aterhiamtning frimjas

Det innebdr att vid utformning av miljéer inomhus och utomhus, vid drift
och forvaltning samt vid ny- och ombyggnation, fraimjas aspekter som
bidrar till en halsofrimjande miljo. Det kan exempelvis omfatta att
minimera negativ ljudpaverkan, starka trygghet, skapa rogivande miljoer
samt framja rorelse. Dér sa ar relevant inkluderas atgarder som gynnar en
okad biologisk méngfald, exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens
halsoframjande aspekter beaktas vid savil arkitektonisk utformning som
vid konstnarlig gestaltning. Vid utformning av vardmiljoer beaktas dartill
sarskilt aspekter som framjar patienters dterhamtning och lakande.™

6.5 Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm verkar for att varor och tjanster produceras med respekt
for manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, anti-korruption och en
minimering av miljo- och halsoskadliga utslapp. Genom ett stiarkt arbete
med att framja hallbara leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region

10Att arbeta med principen om universell utformning innebar att skapa l6sningar som fungerar for sé
manga som majligt fran borjan.

1 Lakande vardmiljoer syftar till en utformning specifikt designad till stod for patienter, néarstdende och
personal i olika omvardnadssituationer och virdsammanhang. Fran Den goda vardavdelningen 2019,
Program for teknisk standard (PTS), s. 68.
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Stockholm till en hallbar utveckling globalt och en 6kad samhillsnytta
lokalt.

6.5.1 Systematiska och harmoniserade arbetssiitt tilliimpas i
inkopsprocessen for att uppna hallbara leveranskedjor

Det innebar att arbetet med identifiering av riskomraden, kravstillning och
uppfoljning vidareutvecklas med utgangspunkt i Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer, betydande miljoaspekter samt lagkrav.
Prioriteringar for att sikerstilla hallbara leveranskedjor tydliggors i Region
Stockholms kategoristyrda inkopsarbete. Antalet uppfoljningar som ar
baserade p4 risker i leveranskedjan okar. Atgirder vidtas for att sikerstilla
att sociala aspekter sisom arbetsmiljo, tillganglighet, mojlighet till
sysselsattning for sarskilt utsatta grupper, och rattvis handel beaktas i
inképsprocessen. Samverkansformer mellan inképsorganisationer och
mellan bestallare starks for att oka kunskapsoverforing och
erfarenhetsutbyte, hoja effektivitet och sidkerstilla regelefterlevnad.

7. En organisation att lita pa

Region Stockholms ndmnder och bolag bidrar till en héllbar utveckling
genom att integrera héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje
generation ska bira sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa
att nuvarande verksamhet inte sker pa framtida generationers bekostnad.
Verksamheterna ska vara resilienta, minimera sin miljopaverkan och
sakerstilla att servicen dr anpassad sé att den motsvarar olika ménniskors
behov och forutsattningar. Invénarna i Stockholms lén ska kunna lita pa att
Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart satt.

7.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans dr en forutsittning for att Region Stockholm ska kunna
bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa
kommande generationer. Det innebar att alla beslut som tas ar finansierade
och att langsiktiga ekonomiska effekter ar beaktade. Ett systematiskt
héallbarhetsarbete leder till reducerad risk for miljé och manniskor samt
optimerar anvindningen av resurser, vilket bidrar till en ldngsiktigt hallbar
ekonomi.

7.1.1 Hallbarhetsperspektiv integreras i styrande processer
och i avtal

Det innebdr att analyser eller konsekvensbedomningar avseende social
héllbarhet, miljo och ekonomi tillimpas i relevanta beslut, styrande
dokument, projekt, investeringar, inkop samt i avtal. Hallbarhet behover
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integreras tidigt i processer for att minimera risken for kostsamma insatser
i efterhand.

Rutiner utvecklas si att det infor beslut som beror barn och unga
genomfors bedomningar utifrdn principen om barnets bista samt
fordjupade barnkonsekvensanalyser nar s ar relevant.

7.1.2 Ekonomiska effekter av hillbarhet identifieras och
anvands i beslutsunderlag

Det innebar att 1angsiktiga ekonomiska effekter av hallbarhet identifieras
ndr sé ar relevant och kan anviandas som beslutsunderlag. Metoder for att
berikna ekonomiska effekter for utvalda insatser kartliaggs eller utvecklas.
For vissa utvalda projekt byggs effektmodeller som visar pa ekonomiska
nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

7.2 Lika rittigheter och mojligheter

Invanarna ska kunna ta del av Region Stockholms tjanster med lika
rattigheter och mojligheter. For att s& manga som mojligt ska kunna
anvanda sig av de tjanster som erbjuds behover det finnas olika satt for
invénarna att kommunicera med verksamheterna och ta del av information.
Kunskapen och insikten om risken for diskriminering ska hallas standigt
aktuell hos medarbetare och i verksamheten.

7.2.1 Kartliggningar, analyser och kunskapshéjande insatser
genomfors for att uppticka och atgirda eventuell
diskriminering

Det innebdr att verksamheterna arbetar systematiskt och langsiktigt mot

alla former av diskriminering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk lag

ar: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
samt alder.

Inom respektive verksamhet anviands beprovade metoder for att identifiera
eventuella omotiverade skillnader i bemétande och skillnader i invanarnas
mojligheter att ta del av de tjanster som erbjuds. Kartlaggningar och
analyser gors for att identifiera, prioritera och genomfora atgarder i syfte att
uppticka och atgiarda diskriminering. Statistik analyseras konsuppdelat och
helst i kombination med andra diskrimineringsgrunder nar sa ar mojligt.

Kompetenshdjande insatser genomfors dar medarbetare som arbetar i eller
for Region Stockholm far kunskap om risken for bade medveten och
omedveten diskriminering och hur detta kan undvikas.
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7.3  Stiarkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region Stockholm medverka till
att kunskap utbyts och utvecklas liksom till ggmensamma losningar pa
utmaningar i hallbarhetsarbetet.

7.3.1 Samverkan med intressenter utvecklas

Det innebdr att Region Stockholm fordjupar och utvecklar samverkan med
lanets kommuner, kommunalférbund, andra regioner, statliga
myndigheter, akademi, naringsliv och civilsamhallet for att gemensamt
bidra till en hallbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgrianserna stiarks for att nd uppsatta
mal och ambitioner inom héllbarhet.

Samverkan med invénare och intresseorganisationer utvecklas for att
tillvarata synpunkter och sakkunskap. Nya och befintliga
samverkansprocesser utvecklas sa att sa manga som mojligt kan ta del av
information och medverka i samverkan. Sarskild hiansyn tas till grupper
som kan ha svart att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedsattning. En modell for Region
Stockholm utvecklas for att sdkerstilla att barn och unga kommer till tals
och har mojlighet att uttrycka sina asikter vid beslut som péaverkar dem.
Samverkansmodellen mellan Region Stockholm och de
intresseorganisationer som foretrader personer med funktionsnedsittning
och pensionarer uppdateras och en modell for samverkan mellan Region
Stockholm och de nationella minoriteterna tas fram.

7.4 Resilient verksamhet

Region Stockholm starker formagan att forebygga, motstd och hantera
krissituationer genom att integrera effekter av ett forandrat klimat i risk-
och sarbarhetsanalyser samt sociala konsekvenser i kontinuitetsplanering
och systematiskt beredskapsarbete. Pa sa sitt varnar Region Stockholm
befolkningens liv och hilsa, samhillets funktionalitet och formégan att
uppréatthalla grundlaggande varden.

7.4.1 Region Stockholms verksamheter anpassas for att
sikerstilla drift vid effekter av ett foridndrat klimat

Det innebar att verksamheterna identifierar risker for storning till f6ljd av
ett forandrat klimat genom sina risk- och sérbarhetsanalyser. Storningar
kan utgoras av 6kad frekvens och intensitet av extrema viaderhéndelser,
exempelvis skyfall och vairmeboljor. Storningar kan dven utgoras av mer
langsiktiga effekter, som ett fordndrat sjukdomspanorama eller forandrad
luft- och markfuktighet.



JJ& Region Stockholm 17 (17)

STRATEGI Diarienummer
HALLBARHETSSTRATEGI KHN 2021-0009

Genom att inkludera risker till f61jd av ett forandrat klimat i
verksamheternas risk- och sarbarhetsanalyser identifieras relevanta
klimatrisker. Darefter kan atgarder som minskar risk for driftsstorningar
identifieras, prioriteras och genomforas. Risk- och sarbarhetsanalyser for
storning till f61jd av ett forandrat klimat omfattar befintliga tillgdngar,
forvaltning samt drift, men dven ny- och reinvestering.

742 I beredskapsplaner och vid extraordinira hindelser
beaktas sociala konsekvenser och hiinsyn tas till sarbara

grupper

Det innebdr att sociala konsekvenser integreras pa ett systematiskt satt i
det forebyggande beredskapsarbetet samt vid upprattande av
krisledningsfunktioner vid 6vergripande samhalleliga storningar. Med ett
sadant arbetssitt identifieras sarbara grupper och deras behov, och
eventuella negativa konsekvenser for dessa kan forebyggas och minska vid
extraordinara hiandelser.
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Remissredogorelse for forslag till
hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm

Inledning

Forslag till Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (policy) skickades pa
remiss i mars 2020 och forslag till Hallbarhetsstrategi for Region
Stockholm (strategi) i maj 2021. Region Stockholm skickade remissen till
42 respektive 80 instanser. Sandlistor aterfinns sist i detta dokument.

Totalt 22 yttranden inkom for foreslag till Hallbarhetspolicyn och 51
yttranden for forslag till Hallbarhetsstrategin. Regionledningskontorets
bedémning ar att manga av de inkomna synpunkterna har omhandertagits
genom fortydliganden och revideringar. Nedan presenteras ett urval av de
inkomna synpunkterna samt regionledningskontorets tillhérande
kommentarer.

Generella synpunkter pa forslag till
Hallbarhetspolicy och Hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm

Remissinstanserna dr generellt positiva till forslag till Hallbarhetspolicy och
Haéllbarhetsstrategi for Region Stockholm och att organisationen nu tar ett
samlat grepp kring social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Forslaget
anses utgora en bra bas for hallbarhetsarbetet under de kommande aren.
Nedan foljer ett antal generella synpunkter som beror forslagen till
Hallbarhetspolicy och Hallbarhetsstrategi i sin helhet.

Remittenterna anser att det finns en obalans vad giller omfanget i
dokumenten mellan social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet. De olika
aspekterna av hallbarhet har olika l&ng tradition inom svensk forvaltning
och styrs av olika lagstiftning, vilket gor det svart att uppna en enhetlig
detaljniva for de olika omradena. Ytterligare en orsak till olika omfang av
héllbarhetsperspektiven ar att arbete med miljomassig hallbarhet tacks in i
Hallbarhetspolicyn och Hallbarhetsstrategin medan arbete med social
héllbarhet behandlas i flera andra styrande dokument, framforallt i
Medarbetarpolicyn och Folkhilsopolicyn, och inte endast i
Haéllbarhetspolicyn. Hallbarhetspolicyn och Hallbarhetsstrategin inkluderar
framforallt verksamhetsperspektivet av social héllbarhet.
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Det ar viktigt att papeka att skillnaderna i omfang inte ska tolkas som att
vissa omréaden ar viktigare dn andra. Flera remissinstanser onskar att
perspektivet social hallbarhet stiarks varfor fortydliganden har gjorts pa
flera stillen i strategin.

Organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning har
inkommit med synpunkter om att funktionshinderperspektivet
genomgaende behover starkas. Synpunkten har till viss del beaktats. Vidare
patalar pensionarsorganisationerna att dldreperspektivet behover
synliggoras i storre utstrackning. RFSL Stockholm patalar samma sak for
hbtq-perspektivet. Detta tillgodoses dock redan pa en 6vergripande niva
genom att perspektiven ar inkluderade i social hallbarhet och i
diskrimineringsgrunderna som strategin utgar ifran. Flera remissinstanser
onskar dven tydliggorande hur policyn och strategin forhaller sig till
perspektiv som folkhilsa, medarbetar- och arbetsmiljoperspektivet och
antikorruption. Detta har fortydligats i strategins inledning. Hur olika
styrdokument samverkar behover beaktas i implementering av strategin.

Flera remissinsatser uttrycker att det finns behov av centralt stod och
kompetensutveckling inom social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet
for att kunna genomfora uppdrag och ataganden. Ett exempel pa sadant
stod kan vara att ta fram metoder och modeller for att genomdriva
héallbarhetsarbetet.

Flera remissinstanser menar ocksa att vissa prioriteringar och begrepp
behover fortydligas. Det efterfragas generellt skarpare formuleringar som
ska istallet for bor, och tillimpa istillet for beakta. Synpunkterna har till
stor del tillgodosetts genom att fortydliga begrepp och genomgaende vilja
skarpare formuleringar.

Flera remissinstanser onskar att strategin pa ett tydligare sitt visar hur
Region Stockholm bidrar till att uppfylla malen i RUFS 2050, Agenda 2030
och Parisavtalet. Regionledningskontoret tar med sig synpunkten i arbetet
med implementering av strategin.

Styrning och genomforande

Flera remissinstanser onskar tydliggorande avseende styrning,
genomforande och uppfoljning av Hallbarhetspolicyn och
Haéllbarhetsstrategin. Ett flertal remissinstanser patalar vikten av att
fortydliga strategins ambitionsniva och efterlyser att strategin fortydligas
med tydliga, skarpa och méatbara mal och indikatorer. Policyn och strategin
ska kompletteras med mal och indikatorer i budget samt riktlinje och vid



Jt Region Stockholm 3 (13)

REMISSREDOGORELSE
2021-08-30 KHN 2021-0010

behov dven stodjande dokument, for att ge stod i att sdkerstilla efterlevnad
av lagar och styrande dokument géllande héllbarhet.

Vidare framfors fran flera remissinstanser en 6nskan om att tydliggora vilka
verksamheter som omfattas av vilka prioriteringar samt konkretisering
gillande genomforande och finansiering. Samtidigt menar Locum, hélso-
och sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd och
folktandvarden att strategin skulle gynnas av mindre detaljerade
beskrivningar, for att nimnder och bolag sjalva ska fa mer utrymme att ta
fram verksamhetsspecifik styrning utifran respektive nimnds och bolags
forutsattningar.

Flera remissinstanser efterfragar 4ven information om hur policyn och
strategin kommer att f6ljas upp. Strategin har kompletterats med ett
inledande kapitel som syftar till att tydliggora Region Stockholms
héallbarhetsstyrning dér det framgar att uppfoljning av dokumenten sker i
den ordinarie processen for verksamhetsuppfoljning.

Ekonomiska konsekvenser

Flera remissinstanser patalar att genomforandet av strategin kommer krava
resurser, bade ekonomiska och personella resurser, och efterfragar
tydliggorande avseende hur budgetmedel for genomforande av strategin ska
siakras. Naturskyddsforeningen Stockholms lan framfor att Region
Stockholms budget bor genomsyras av de hojda ambitionerna som beskrivs
i strategin.

Locum lyfter att kostnaderna for implementeringen och genomférandet av
strategin bland annat beror pa vilka rapporteringskrav som kommer stillas,
samt hur stort utrymme respektive nimnd och bolag sjélva far i arbetet
med att prioritera atgarder for genomforandet av strategin. Karolinska
Universitetssjukhuset betonar vikten av att inféra ekonomiska incitament
for att gynna klimatsmarta val. Synpunkten belyser vikten av att exempelvis
se over verktyg som kan utjamna eventuella kostnadsokningar vid inkop av
héllbara produkter och tjanster. Synpunkterna tas med i det fortsatta
arbetet.
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Specifika synpunkter pa forslag till
Hallbarhetspolicy for Region Stockholm

Flera namnder och bolag framhaller att vissa perspektiv saknas sdsom
antikorruption och medarbetarperspektivet. Det framfors att lagen om
héllbarhetsredovisning inkluderar bade verksamhets- och
medarbetarperspektivet och att det vore onskvart att policyn gjorde
detsamma. Utan dessa perspektiv anses inte forslaget till Hallbarhetspolicy
fungera som ett fristdende och for hallbarhetsomradet 6vergripande
dokument. Antikorruption har inkluderats i policyn, men inte
medarbetarperspektivet.

Flera remissinstanser efterfragade fortydligande av policyns styrande
principer. De styrande principerna har darfor kompletterats med
fortydligande ingresser. Spraket och strukturen har ocksé korrigerats
genomgaende for att fortydliga.

Hailso- och sjukviardsndmnden samt vardens kunskapsstyrningsnamnd
onskar att policyn inkluderar en skrivning om att Region Stockholm ska
gora socialt ansvarsfulla upphandlingar. Policyns styrande princip om
hallbar konsumtion och produktion har kompletterats med att Region
Stockholm genom inkopsprocessen ska bidra till 6kad samhallsnytta.

Exempel pa omraden som finns med i policyn, men dir flera remittenter
onskar fortydligande skrivningar ar; rattigheter for personer med
funktionsnedsittning, nationella minoriteter, HBTQ-rattigheter, barns
rattigheter samt jamstélldhet. Detta har beaktats i policyn och strategin och
perspektiven kommer i det fortsatta arbetet med riktlinje och eventuella
stodjande dokument att starkas ytterligare.

Att policyn kan ersitta ett flertal styrdokument ses som positivt och
mojliggor minskad administration. Samtidigt finns en farhaga att det kan
bli otydligt vad som foérvintas av varje verksamhet. Har behover tydliggoras
Hallbarhetspolicyn och Hallbarhetsstrategin maste kompletteras med en
Riktlinje hallbarhet for att kunna ersatta ett antal styrdokument inom social
héllbarhet.
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Specifika synpunkter pa enskilda avsnitt i forslag till
Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm

2.1. Hallbara stider, landsbygds- och
skirgardsomraden

Halso- och sjukvardsnamnden och Funktionsratt Stockholms lan
framhaller att det behover tydliggoras att om invanarna ska fa tillgang till
god hilso- och sjukvard pa lika villkor kravs att tillgangen utgar fran
invanarnas behov och forutsattningar samt att narheten till vard beaktas.
Vidare framhéller Karolinska Universitetssjukhuset och
intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsittning att det
behover sakerstillas att alla grupper inkluderas i den digitala utvecklingen
for att uppna jamlika villkor. I texten har fortydligats att jamlik tillgdng och
tillgdanglighet till hilso- och sjukvard ska sikras saval i digifysisk form som
i geografiskt lampliga lagen utifran invanarnas behov.

Trafiknamnden onskar att en gemensam regionovergripande metod for att i
planeringsprocessen vardera kollektivtrafikens bidrag till jamlikhet och
jamstéilldhet tas fram. En skrivning om samverkan mellan verksamheter for
att utveckla sidana metoder har darfor lagts till i strategin.

Intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsittning lyfter
aven vikten av jamlik fardtjanst samt tillgdnglig allman kollektivtrafik for
att kollektivtrafiken ska kunna bidra till jamlika livsvillkor. Vidare lyfts
betydelsen av nirtrafiken av pensionérsorganisationerna. I strategin har
det tydliggjorts att kollektivtrafiken ska stiarka forutsattningarna for jamlika
livsvillkor utifran invanarnas behov och forutsdttningar. Fardtjanst och
nartrafik inkluderas i strategins prioritering.

Intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsattning lyfter
vikten av att beakta sirskilda gruppers behov av exempelvis fysisk
tillgdnglighet, samt att sjalvstiandig forflyttning forbattrar folkhilsan och
okar delaktighet i samhallet. I strategin har det tydliggjorts att hansyn till
invénarnas behov och forutsattningar utgor en viktig aspekt vid planering
av och beslut om atgéarder kopplat till hallbart resande.

Remissinstanser patalar att pandemins effekter pA medborgares resmonster
bor tas i beaktande for att méta medborgarnas behov av smittsidkert
resande. Dessa perspektiv kommer att vara en viktig utgangspunkt i
genomforandet av strategin, men bedomningen ar att strategin inte
specifikt beh6ver omndmna detta.
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Sodersjukhuset, Sodertilje sjukhus, Danderyds sjukhus och Sollentuna
kommun efterfragar att digitalisering for minskat resande lyfts. Strategin
har darfor kompletterats med detta perspektiv.

Efter onskemal fran trafiknimnden har strategin kompletterats med
fortydligande om att trygghetsskapande atgarder inkluderas vid underhall
samt vid ny- och ombyggnation av fysiska miljoer som Region Stockholm
forfogar 6ver. Kunskapshojande insatser for att oka medvetenheten om
trygghet hos olika grupper i samhillet onskas, vilket tillgodoses.

Flera remissinstanser har ifragasatt varfor nationella minoriteter nimns
som en sarskild grupp och varfor gruppen tas upp under avsnittet kultur
och kulturarv. Orsaken till det ar att lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak sager att regioner ska framja de nationella minoriteternas
mojligheter att behélla och utveckla sin kultur.

Avsnittet om kultur och kulturarv har kompletterats med text om att
kulturarv beaktas i den lI6pande forvaltningen av byggnader och miljéer
med kulturhistoriska virden efter 6nskemal fran trafiknamnden.
Intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsattning onskar ett
tydligare fokus pa att tillgadngliggora kultur och kulturarv samt kunskap om
gruppernas behov och forutsattningar. Detta adresseras i prioriteringen om
universell utformning. Tillagg har gjorts utifran Sodertélje kommuns
synpunkt att d&ven landsbygdens roll och virde i kulturlandskapet och
kulturarvet behover synliggoras.

2.2, Hallbar konsumtion och produktion

Halso- och sjukvardsforvaltningen samt vardens kunskapsstyrningsnamnd
har patalat att vissa skrivningar om hallbar konsumtion och produktion
overlappar varandra. Regionledningskontorets bedomning ar att manga
hallbarhetsfragor ar tatt sammanlankade och att det darmed ar svart att
helt undvika overlapp. Eventuella 6verlapp kan dven visa pa synergieffekter
och hur atgiarder inom olika héllbarhetsomraden forstarker varandra.
Texten har granskats for att reducera onodiga upprepningar.

Strategin patalar vikten av dialog och samverkan med profession, akademi

och leverantorer som ett verktyg for att uppna mer cirkuldara materialfloden
och minskad resursforbrukning. Halso- och sjukvardsndmnden och vardens
kunskapsstyrningsndmnd menar att dialog och samverkan mellan specifika
grupper bor strykas. Eftersom dialog och samverkan ar en forutsattning och
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metod for att utveckla nya arbetssitt, material och innovationer foreslar
regionledningskontoret att behélla nuvarande skrivning. Skrivningen har
dock kompletterats med att patienter ska inkluderas i dialog och samverkan
efter synpunkter fradn Funktionsratt Stockholms Lian och Synskadades
Riksforbund Stockholm Gotland.

Hailso- och sjukvardsnamnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd och
Funktionsratt Stockholm menar att perspektiven giftfri miljo och social
héllbarhet inte ar tillrackligt starka i avsnittet om minskade milj6- och
halsoskadliga utslapp. For att bredda omradet och gora rubriken mer
inkluderande har rubriken andrats till Mdnniska och miljo skyddas fran
skadliga dmnen.

Hailso- och sjukvardsndmnden och vardens kunskapsstyrningsnamnd
foreslar bland annat att prioriteringen om likemedel fortydligas och att
begreppet miljobelastande stryks da det ar lampligt att omfatta alla
ldkemedel pa strateginiva for att senare specificera vilka l1akemedel som
omfattas av olika insatser i det fortsatta arbetet. Avsnittet har omarbetats
utifrdn remissinstansernas synpunkter.

Halso- och sjukvardsnamnden och vardens kunskapsstyrningsnamnd
patalar att strategin bor lyfta den regionala planeringen och tillhérande
arbete som arena for att starka den biologiska mangfalden. RUFS 2050 har,
utover Agenda 2030 och Parisavtalet, legat till grund for framtagandet av
strategin. Strategin riktar sig till Region Stockholms verksamhetsutévning
och motsvarar det organisationen har radighet 6ver. Strategin ska ses som
Region Stockholms bidrag till uppfyllandet av RUFS 2050 avseende en
héllbar regional utveckling. Regionledningskontoret anser dirmed att den
regionala planeringen inte behover lyftas ytterligare i strategin.

Stockholms lakarforening ar positiva till prioriteringen om universell
utformning men pétalar vikten av att tidigt i processen involvera
medarbetare som kommer bruka losningarna. Synpunkten tas med i det
fortsatta arbetet.

Trafikndmnden framfor att perspektivet saker arbetsmiljo saknas i avsnittet
om hallbara leveranskedjor. Flera av Region Stockholms forvaltningar och
bolag ar aven stora offentliga byggherrar inom bygg- och
anlaggningsprojekt. Det innebar ett langtgdende och omfattande ansvar for
en héllbar arbetssituation for de projektorer, entreprenorer och
underentreprendrer som arbetar pa Region Stockholms anlaggningar och
byggarbetsplatser. Enligt trafikndimnden saknas detta perspektiv dven i
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nuvarande Medarbetarpolicy (RS 2019-1060) och i forslaget till Region
Stockholms Folkhélsopolicy. Strategins avsnitt om héllbara leveranskedjor
har kompletterats med ett tilldigg om att bland annat arbetsmiljo ska
beaktas i inkopsprocessen. Det 6vergripande ansvaret for en siker
arbetsmiljo for alla som vistas pa Region Stockholms byggarbetsplatser ar
dock mycket bredare dn det som ryms i inkopsprocessen. Perspektivet ar
mycket viktigt, men regionledningskontoret bedomer att det snarare bor
beaktas vid en uppdatering av Region Stockholms Medarbetarpolicy som
omfattar organisationens arbetsmiljoansvar.

2.3. En organisation att lita pa

Flera remissinstanser anser att det inte ar mojligt att identifiera de atgarder
som ger storst samlad nytta for manniskor och milj6. Prioriteringen om en
langsiktigt hallbar ekonomi har darfor korrigerats till Ekonomiska vdrden
av hallbarhet identifieras och anvdnds i beslutsunderlag.

Funktionsritt Stockholms Lan onskar ett tilldgg av att
funktionsrattskonsekvensbeskrivningar ska genomforas nar sa ar relevant
och pensionirsorganisationerna onskar att dldreperspektivet tydliggors
under omradet langsiktigt hallbar ekonomi. Synpunkterna har inte foranlett
justering i strategin da implementering av sociala konsekvensanalyser
prioriteras liksom arbete mot diskriminering som helhet.

Intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsattning onskar en
starkare skrivning under avsnittet om lika rattigheter och mgjligheter,
relaterat till att kunskapen och insikten om risken for diskriminering
standigt behover héllas aktuell, vilket har beaktats.

Trafiknamnden 6nskar att en for Region Stockholm gemensam
overgripande modell for samverkan med barn och unga utvecklas. Detta har
lagts till i strategins avsnitt om starkt samverkan. Namnden foreslar dven
att mojligheten for att uppritta en central héllbarhetsfond 6vervags i
samband med inforlivandet av den nya Hallbarhetsstrategin, alternativt att
den befintliga Innovationsfonden utokas for att &ven omfatta
hallbarhetssatsningar. Strategin beaktar inte detta, men synpunkten tas
med i det fortsatta arbetet.

Intresseorganisationerna for personer med funktionsnedsittning vill att
samverkansmodellerna ses 6ver och uppdateras kontinuerligt. Ett
fortydligande har gjorts om att nya och befintliga samverkansmodeller ska
utvecklas sa att s manga som mojligt kan ta del av informationen och
medverka i samverkan. De kommuner som lamnat synpunkter pa
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samverkan stiller sig, utifran deras roll som samverkanspartner, positiva
till att stirkt samverkan inkluderas. Onskema3l om att omfatta
kommunalférbund i samverkan har lagts till i strategin. Vaxholms kommun
onskar konkretisering av hur samverkan ska ske och Sollentuna kommun
onskar att Region Stockholm tar pa sig ansvaret for att leda samverkan med
kommunerna. Synpunkterna om formerna for samverkan tas med i det
fortsatta arbetet. Karolinska Universitetssjukhuset vill att ansvarig for
metoder och modeller for samverkan identifieras. Detta beaktas inte i
strategin.

Funktionsratt Stockholms Lin och pensionarsorganisationerna anser att
fler omraden, sdsom IT-sdkerhet samt beredskapslager av skyddsutrustning
och mediciner, bor inkluderas i omrédet resilient verksamhet. I strategin
avgrinsas resiliens till omraden som avser klimatanpassning och social
héllbarhet. Andra delar av resiliens kan med fordel lyftas i de styrande
dokument som avser sakfragorna, exempelvis IT-sdkerhet.

Halso- och sjukvardsnamnden och vardens kunskapsstyrningsnamnd
menar att exemplifieringen av sarbara grupper under resilient verksamhet
kan uppfattas som ett utpekande av namnda grupper. Flertalet
intresseorganisationer anser dock att det ar positivt att
funktionsnedsittning exemplifieras som sarbar grupp och darigenom
synliggors. Efter avvigningar har exemplen tagits bort eftersom sarbara
grupper ar ett foranderligt begrepp.
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Siandlista remissinstanser Hallbarhetspolicy

Ndamnder

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjainstnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Karolinska Universitetssjukhuset
Kulturndamnden

Patientnamnden

Revisorskollegiet

Stockholms ldns sjukvardsomréade
Tillvaxt- och regionplanenamnden
Trafiknamnden

Vardens kunskapsstyrningsnimnd

Kommunalforbund

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Bolag

AB Stockholms lins landstings internfinans
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Danderyds Sjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

MediCarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Stockholms Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje Sjukhus AB

Waxholms Angfartygs AB

Ovriga
Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksférbund, Stockholm och Gotlands lan

DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsforbundet

Svenska kyrkan, Stockholms stift

Finska forsamlingen i Stockholm
Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata
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Nytidnkande kvinnonitverket

Riksforbundet Internationella romska och resande Kvinnocenter
Judiska forsamlingen i Stockholm

PRO (Pensionirernas Riksorganisation)

RPG (Riksforbundet PensionarsGemenskap)

SKPF (Svenska KommunalPensionarernas Forbund)

SPF Seniorerna

RFSL
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Sandlista remissinstanser Hallbarhetsstrategi
Ndamnder

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjinstnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Karolinska Universitetssjukhuset
Kulturndmnden

Patientnamnden

Revisorskollegiet

Stockholms ldns sjukvardsomréade
Tillvaxt- och regionplanenamnden
Trafiknamnden

Vardens kunskapsstyrningsnimnd

Kommunalforbund
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Bolag

AB Stockholms lins landstings internfinans
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Danderyds Sjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

MediCarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Stockholms Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje Sjukhus AB

Waxholms Angfartygs AB

Privata vardgivare

Aleris AB

Capio AB

Ersta Diakonisillskap

Global Health Partner ABPIST — Personaldgda vardcentraler i Stockholm
Praktikertjanst AB

Stiftelsen Stockholm sjukhem

Stockholms privata fysioterapeuter

Stockholms privatldkarforening/Stockholms privatlikarservice AB
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Ovriga

Kommuner i Stockholms lan

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Storsthlm

SIKO

Lakare for miljon

Naturskyddsforeningen

Varldsnaturfonden

Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksforbund Stockholm och Gotlands lan
DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsforbundet

Svenska kyrkan, Stockholms stift

Finska forsamlingen i Stockholm

Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata

Nytidnkande kvinnonitverket

Riksforbundet Internationella romska och resande
Judiska forsamlingen i Stockholm

PRO (Pensionérernas Riksorganisation)

RPG (Riksforbundet PensionarsGemenskap)
SKPF (Svenska KommunalPensionarernas Forbund)
SPF Seniorerna

Kvinnocenter

RFSL
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