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Gällande Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter 
och av utförandet av vårdens investeringar 

Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta 

att ansvaret för projektavtalet avseende Nya Karolinska Solna 
(NKS) övergår till Locum först när byggprojektet NKS till 
fullo har slutförts 

att överväganden om en ny politisk organisation inför nästa 
mandatperiod inte begränsas av de förändringar som aviseras 
för Locum i föreliggande tjänsteutlåtande 

Det har länge funnits brister i styrningen av landstingets investeringar. 
Beslut om investeringar har i många fall fattats på oklara grunder, där 
rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, landstingsstyrelsen och 
nämnderna varit minst sagt otydliga. Både för de politiker som ska fatta 
besluten men också för de tjänstemän som har fattat beslut på delegation 
eller haft i uppgift att verkställa besluten. Investeringsprojekt efter 
investeringsprojekt har blivit dyrare, skjutits på i tid eller tagits bort helt från 
investeringsplanen. 

Styrningen av landstingets investeringar har länge behövt skärpas och vi är 
positiva ti l l att alliansen i och med detta beslut tar ett steg mot ökad 
samordning av landstingets investeringar. Men vi hade snarare velat se en 
inriktning där landstingets investeringar kopplas ti l l en tydligare 
ägarstyrning under landstingsstyrelsen istället för att beslut om 
fastighetsinvesteringar och tilläggsavtal för NKS ska hanteras i ett av 
landstingets dotterbolag. 

Förändringen av Locums uppdrag kommer att ställa stora krav på att 
politiker verksamma i Locums styrelse ges tillräcklig tid för att kunna styra 
bolagets verksamhet. Vi vill samtidigt vara tydliga med att det inte fmns på 
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kartan att Locums styrelse i framtiden ersätts med en professionell styrelse. 
Politiken måste ha ansvar för strategiska fastighetsinvesteringar och 
investeringar. 

Beslut i detta ärende får inte innebära att en bredare översyn av 
landstingsorganisationen bromsas. Vi vill understryka vikten av att ha 
fortsatta samtal gällande utvärdering av nuvarande organisationsform och 
om hur en ändamålsenlig ägarstyrning kan skapas. 

Det framgår av texten i ärendet att ansvaret för projektavtalet avseende Nya 
Karolinska Solna (NKS) planeras övergå ti l l Locum från och med den första 
mars 2019. Det motiveras av resurs- och kompetensskäl till följd av att 
projektet NKS kommer att avslutas under 2018. Med tanke på de problem 
som kontinuerligt uppdagas i projektet ser vi en reell risk att tidsplanen för 
färdigställandet av NKS kommer att förskjutas. Därför anser vi att ansvaret 
för NKS inte bör flyttas över till Locum innan projektet är helt slutfört. Med 
tanke på alla kostnadsökningar, problem och byggfel som uppstått vid 
byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten för när NKS-projektet anses 
slutfört bli en bedömningsfråga och behöva beslutas om vid ett senare 
tillfälle. 
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Vänsterpartiet har inte varit delaktiga i att ta fram underlag för en 
bedömning av hur det fungerar idag och därmed inte vilka problem man vill 
åtgärda genom det här beslutet. Generellt är vi positiva till de förändringar 
som föreslås. Det har länge funnits brister i styrningen av landstingets 
investeringar och vi ser positivt på ambitionen att skärpa styrningen. Vi vill 
understryka vikten av att ansvaret för NKS projektavtal övertas av Locum 
först när byggprojektet ti l l fullo är avslutat. Med tanke på alla problem som 
uppstått vid byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten för när NKS-
projektet anses slutfört bli en bedömningsfråga och behöva beslutas om vid 
ett senare tillfälle. 

Det är osedvanligt att göra en förändring av det här slaget så nära ett val. 
Efter valet kan den politiska organisationen komma att ses över, vilket kan 
medföra ytterligare förändringar för Locum och SFI. Vi anser att det hade 
varit bättre att invänta denna förändring. 

Vänsterpartiet saknar representant i Locums styrelse, vilket gör det svårare 
för oss att bedöma vilka effelcter förändringen får för Locum. I det här läget 
så kan vi inte medverka ti l l att ett organ, där vårt parti ej är representerat, får 
ett utökat uppdrag. Vi har påtalat problematiken och försölet få till en dialog 
för att hitta en lösning, men utan respons. 
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