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Stockholms lans sjukvdrdsomrade BESLUTSUNDERLAG
Sjukvrdsdirektéren 2023-08-22

Yttrande 6ver Utredning av styrningen av den
egenigda vardproduktionen

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av Rotel I getts
mojlighet att avge yttrande 6ver Utredning av styrningen av den egendgda
vardproduktionen.

Arendet

Remissen ar ett led i den utredning som, i enlighet med regionfullmaktiges
beslut i Budget 2023, ska analysera styrningen av den egenigda
vardproduktionen och lamna forslag som ger forutsattningar for ett
effektivt resursutnyttjande och ett tydligt ansvarsutkravande. Utredningen
redovisas i september 2023.

Delrapportens huvudkapitel utgér fran ett antal problem och utmaningar
med dagens styrning och foreslar alternativa modeller for att mota dessa.

Mot bakgrund av tidigare utredningar, forskningsstudier, erfarenheter och
lardomar fran pandemin samt genomforda intervjuer har ett antal
utmaningar och problem i dagens styrning identifierats vilket
sammanfattas till:

e Omfattande styrning
Kompetensforsorjning
Samlade resurser anvinds inte alltid effektivt
Hoga kostnader for vardproduktion
Otydligt politiskt ansvarsutkravande for vardproduktionen
Ersattningssystemen behover forandras

Modellerna utgors av ett (1) justerat nuldge och tva (2) alternativ som i linje
med erfarenheter frdn omvarlden utvecklar roller och ansvar, och som alla
syftar till okad samordning och effektivt resursutnyttjande. I realiteten
finns ett stort antal varianter inom denna skala'. Nuldgesmodellen och den
ena samordnande modellen innehéller en fortsatt ansvarsférdelning utifran
bestallar-utforarmodellen. Den tredje modellen presenterar en alternativ
forvaltningsmodell. Var for sig loser de olika problem och utmaningar med
dagens styrning.

Utredningen onskar att sarskilt foljande beaktas i remissvaren:
e Problemformuleringens relevans
¢ Konsekvenser av modellerna vid ett inforande

1 Region Stockholm har en unik styrmodell med en mix av nimnder och bolag och
politisk och professionell styrning i motsats till den renodlade forvaltningsmodell
méanga mindre regioner i Sverige tillaimpar.
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Utifran de utmaningar och problem som identifierats i utredningen
presenteras alternativa modeller till styrningen av den egensdgda
vardproduktionen, inklusive alternativ till nuvarande
bestallarutforarmodell.

Ur ett reellt perspektiv finns naturligtvis fler modeller men
alternativen har valts for att mota problembeskrivningen och for att
tydliggora samt framhéva skillnader i vad som kan astadkommas. Vissa
forandringar kan genomforas pa kort sikt medan andra eller mer
principiella forandringar kan behéva genomforas 6ver en langre tid.

« Alternativ 1: Nuvarande organisation kvarstar och utvecklas,
eventuellt med avbolagisering

e Alternativ 2: Avbolagisering med vardproduktionen samlad under en
namnd

« Alternativ 3: En nimnd/styrelse med ansvar for all hdlso- och
sjukvard

De tva forsta alternativen innehaller en ansvarsfordelning enligt
bestallarutforarmodellen.

Det tredje alternativet innehéller en ansvarsfordelning

utifran en traditionell férvaltningsstyrning fran regionfullmaktige till
regionstyrelsen eller via regionstyrelsen till en nimnd. Finansieringen av
vardproduktionen sker da via anslag snarare 4n genom avtal och
overenskommelser med en bestidllande ndmnd. Sedan 2010 ar det
obligatoriskt for regioner att organisera primarvarden i valfrihetssystem.
En bestéllarfunktion kommer darmed att finnas kvar for privata vardgivare
aven om bestillar-utforarmodellen inte tillimpas for den egensdgda varden.

Forvaltningens motivering och yttrande

Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstaterar SLSO att de for- och nackdelar samt risker
som finns i de redovisade alternativen bor utredas ytterligare innan ett
inriktningsbeslut tas. Hur nimnder ska organiseras for effektiv styrning,
ansvarstagande och demokratisk inflytande ar viktiga fragor. Men fragan
om kultur och arbetssitt exempelvis samverkan och tillit 4r minst lika
viktig. Det ar SLSO:s uppfattning att de beskrivna och upplevda problem
som finns inom Region Stockholms styrsystem till en icke obetydlig del
snarare ar kopplad till kulturen dn organisationen. Oavsett vilken modell
som beslutas ar det SLSO:s uppfattning att lojaliteten till uppdraget och
styrsystemet respekteras.
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I samband med att beslut fattas om styrmodell och eventuell forandring i
organisation ar det av yttersta vikt att kommunicera, till medarbetare,
patienter, innevanare och andra intressenter, syfte och mal med
forandringen.

Problemformuleringens relevans

SLSO delar i huvudsak den beskriva problemformuleringen. Region
Stockholms organisation och styrning ar i ménga stycken resultatet av en
lang rad reformer under manga ar som, trots att var och en haft ett tydligt
logisk grund, lett fram till en fragmentiserad styrning. Utredningen ger
ocksa en god beskrivning av denna process. En 6versyn av den
sammantagna styrningen i Region Stockholm ar darfor vilmotiverad och
vialkomnas av SLSO. Utredningen har avgransats till den egenigda varden,
men infor beslut av val av modell ar det ytterst angeléget att se till hela
vardsystemet, inkluderande de delar som utfors av privata aktorer. SLSO
saknar i problemformuleringen en fordjupad diskussion om forhéllandet
mellan de pd manga omraden detaljerade ersattningssystemen och tillit till
den egna verksamheten vilket driver administration och suboptimering.

I utredningen konstateras att nuvarande modell inte framjar samverkan
och innovativa 16sningar. Oavsett val av modell vill SLSO sarskilt framhaélla
vikten av samverkan och innovativa 16sning och ser positivt pa en tydligare
och mer renodlad styrning. SLSO vill vidare framhalla vikten av att
underlitta forskning och utveckling.

SLSO skiljer sig i flera avseenden fran akutsjukhusen, bade med avseende
pa intern styrlogik, uppdrag, geografisk lokalisation samt avtal och
ersiattningssystem. Inom ménga omraden ar ocksa SLSO konkurrensutsatta
péa ett annat sitt 4n vad akutsjukhusen ar. Flera av dessa karakteristika
kommer att kvarsta d&ven om den politiska styrningen fériandras och maste
fortsatta att beaktas. Losningar som passar akutsjukhusen behover inte
nodvandigtvis passa SLSO:s verksamheter. Har vill SLSO sarskilt lyfta
fragan om primarvarden/huslakaruppdraget samt den konkreta
kommunsamverkan som kravs for en god och nara vard for lanets invanare.

SLSO ar en drivande part i omstéllningen till nira vard och en viktig aktor i
genomforandet av den politiska intentionen i budgeten att starka
primarvarden.

SLSO vill ocksé sarskilt lyfta frigan om nivastrukturering och
omradesansvar avseende psykiatrin. Psykiatri ar specialiserad vard, och ett
strikt omradesansvar kan komma att inverka pa nédvandig
subspecialisering, samordning av heldygnsvard och dven specialiserad
oppenvard som i ménga fall inte kan erbjudas vid sméa enheter. Ambitionen
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med omradesansvar star delvis i motsidttning mot skrivningar om att
“beroende pa virdomrade kan de olika principerna ha olika tyngd”, dar
exempelvis psykiatrins utveckling gar mot hogre specialiseringsgrad.
Invanarna bor kunna stilla samma krav pa ett hogspecialiserat
varderbjudande som inom andra specialiserade vardgrenar.

Utredningen har fokus pé den politiska styrningen av sjukvarden, SLSO
menar dock att hur forvaltningsorganisationen utformas har en stor
paverkan pa hur styrning och samverkan kan komma att fungera och gor
det i viss utstrackning svart att bedoma konsekvenser av respektive
alternativ. Vidare saknas en beskrivning av konsekvenserna av respektive
modell ur ett patient- och invanarperspektiv.

Nedan f6ljer SLSO:s bedomning av konsekvenserna for respektive
foreslagen modell.

Alternativ 1 — Nuvarande organisation kvarstar och utvecklas, eventuellt
med avbolagisering av vardproduktionen

SLSO:s bedomning ar att alternativ 1 i 18g utstrackning innebar att de
beskrivna problemen dtgardas. Om modellen ska fa nagon effekt bedomer
SLSO att avbolagisering bor genomforas. Detta innebar fordelar da samtliga
namnder kan betraktas som en juridisk organisation, likvil dr alla nAimnder
fristaende och svarigheterna kring samverkan kvarstar.

Vidare beskrivs i modellen att koncern- respektive bestéllarstyrningen kan
fortydligas och beskrivas som tva avgransade styrmekanismer. SLSO ar
dock tveksam till om detta kommer att fa konsekvenser i det praktiska
arbetet. Under flera ar har nimnden patalat de effekter som uppstar av
icke-samordnad styrning enligt tva logiker, och d&ven om det funnits
forstaelse bade fran dgare och bestillare har ingen forandring skett.

En nackdel, som ocksa namns i rapporten, med att behélla separata
namnder ar att dagens svarigheter att genomdriva verksamhetsutveckling
med fokus pa hilso- och sjukvardssystemet i stort, det vill siga dar
investeringen/satsningen gors inom en verksamhet och effekten hamtas
hem inom en annan del av systemet, kvarstar.

SLSO menar vidare att mojligheten till administrativa besparingar i
modellen ar hogst begransade. D4 varje verksamhet ar en fristdende nimnd
innebar det att alla administrativa funktioners krav pa rapportering etc.
maste sikras for respektive verksamhet.
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Fordelar med alternativ 1 ar att respektive namnd finns nara sin
verksambhet, vilket SLSO menar ar sarskilt viktigt i den nira varden som i
stor utstrackning vardar patienter med lagre grad av paverkansmgjligheter.

Alternativ 2 — Avbolagisering med vdrdproduktionen samlad i en ndmnd
SLSO:s bedomning ar att alternativ 2 ger battre forutsattningar for att
hantera de utmaningar och problem som beskrivs i rapporten. Styrningen
har forutsiattningar att bli tydligare (framfor allt nar det géller
koncernstyrning visavi dgarstyrning), men ett visst matt av dubbelstyrning
kvarstar (koncernstyrning visavi bestillarstyrning). Detta alternativ
mojliggor dven gemensamt resursutnyttjande och ett mer effektivt
utvecklingsarbete inom den egensdgda varden.

D& namndens ansvar blir mycket stort kommer utformningen av
beredningar och utskott ha stor paverkan pa hur styrningen i praktiken
kommer att ske. Avstandet mellan den beslutande nimnden och den
kliniska verksamheten riskerar ocksa att bli stort, vilket kan innebéara
utmaningar vad galler styrning och uppfoljning samt att skaffa sig tillracklig
kunskap om den verksamhet som ndmnden bedriver. Storleken pa
namndens ansvar riskerar ocksa att leda till att sma verksamheter
alternativt sma patientgrupper forbises.

I alternativet finns mojligheter till administrativa besparingar, men dess
storlek kommer att avgoras av tva faktorer, hur beredningar och utskott
organiseras respektive hur forvaltningsorganisationens ansvarsférdelning
ser ut.

Alternativ 3 — Regionstyrelsen eller en ndmnd med ansvar for all hdlso-
och sjukvard

SLSO:s bedomning ar att alternativ 3 ger ett starkt fokus pa
koncernstyrning. En nackdel med modellen ar att den ursprungliga idén
som fanns nar bestillar-utforarmodellen infordes, det vill sidga att skilja det
politiska ansvaret for att hantera en produktionsapparat (koncernstyrning)
fran fokus pa att tillgodose invanarnas behov (bestillarstyrning) forsvinner.
Ska modellen tillimpas méste en funktion for att arbeta med befolkningens
behov sikerstillas. Styrmodellen innebar, enligt SLSO:s bedomning, 6kade
forutsattningar for tydlig styrning och enklare uppfoljning samt mojliggor
gemensamt resursutnyttjande och ett mer effektivt utvecklingsarbete inom
Region Stockholm i stort. Modellen kan ocksa ge mojligheter till
administrativa besparingar, men likt alternativ 2 avgors storleken av dessa
av tva faktorer, hur beredningar och utskott organiseras respektive hur
forvaltningsorganisationens ansvarsfordelning ser ut. Utmaningar relaterat
till nimndens storlek som beskrivs under alternativ 2 géller dven har.
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Alternativet innebar specifika problem med avseende pa
primarvarden/huslakarmottagningsuppdraget. Da Region Stockholm enligt
lag maste tillimpa LOV for uppdraget kommer hanteringen av a ena sidan
privata huslikarmottagningar & andra sidan egna mottagningar innebira
utmaningar. Detta omnamns i rapporten men SLSO menar att hur detta
kan hanteras bor utredas i sarskild ordning.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge yttrande over Utredning av styrningen av den egenigda
vardproduktionen enligt ovanstdende.

Barbro Naroskyin
Namndordforande

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor
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Yttrande 6ver Utredning av styrningen av den
egenigda vardproduktionen

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av Rotel I getts
mojlighet att avge yttrande 6ver Utredning av styrningen av den egendgda
vardproduktionen.

Arendet

Remissen ar ett led i den utredning som, i enlighet med regionfullmaktiges
beslut i Budget 2023, ska analysera styrningen av den egenigda
vardproduktionen och lamna forslag som ger forutsattningar for ett
effektivt resursutnyttjande och ett tydligt ansvarsutkravande. Utredningen
redovisas i september 2023.

Delrapportens huvudkapitel utgér fran ett antal problem och utmaningar
med dagens styrning och foreslar alternativa modeller for att mota dessa.

Mot bakgrund av tidigare utredningar, forskningsstudier, erfarenheter och
lardomar fran pandemin samt genomforda intervjuer har ett antal
utmaningar och problem i dagens styrning identifierats vilket
sammanfattas till:

e Omfattande styrning
Kompetensforsorjning
Samlade resurser anvinds inte alltid effektivt
Hoga kostnader for vardproduktion
Otydligt politiskt ansvarsutkravande for vardproduktionen
Ersattningssystemen behover forandras

Modellerna utgors av ett (1) justerat nuldge och tva (2) alternativ som i linje
med erfarenheter frdn omvarlden utvecklar roller och ansvar, och som alla
syftar till okad samordning och effektivt resursutnyttjande. I realiteten
finns ett stort antal varianter inom denna skala'. Nuldgesmodellen och den
ena samordnande modellen innehéller en fortsatt ansvarsférdelning utifran
bestallar-utforarmodellen. Den tredje modellen presenterar en alternativ
forvaltningsmodell. Var for sig loser de olika problem och utmaningar med
dagens styrning.

Utredningen onskar att sarskilt foljande beaktas i remissvaren:
e Problemformuleringens relevans
¢ Konsekvenser av modellerna vid ett inforande

1 Region Stockholm har en unik styrmodell med en mix av nimnder och bolag och
politisk och professionell styrning i motsats till den renodlade forvaltningsmodell
méanga mindre regioner i Sverige tillaimpar.
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Utifran de utmaningar och problem som identifierats i utredningen
presenteras alternativa modeller till styrningen av den egensdgda
vardproduktionen, inklusive alternativ till nuvarande
bestallarutforarmodell.

Ur ett reellt perspektiv finns naturligtvis fler modeller men
alternativen har valts for att mota problembeskrivningen och for att
tydliggora samt framhéva skillnader i vad som kan astadkommas. Vissa
forandringar kan genomforas pa kort sikt medan andra eller mer
principiella forandringar kan behéva genomforas 6ver en langre tid.

« Alternativ 1: Nuvarande organisation kvarstar och utvecklas,
eventuellt med avbolagisering

e Alternativ 2: Avbolagisering med vardproduktionen samlad under en
namnd

« Alternativ 3: En nimnd/styrelse med ansvar for all hdlso- och
sjukvard

De tva forsta alternativen innehaller en ansvarsfordelning enligt
bestallarutforarmodellen.

Det tredje alternativet innehéller en ansvarsfordelning

utifran en traditionell férvaltningsstyrning fran regionfullmaktige till
regionstyrelsen eller via regionstyrelsen till en nimnd. Finansieringen av
vardproduktionen sker da via anslag snarare 4n genom avtal och
overenskommelser med en bestidllande ndmnd. Sedan 2010 ar det
obligatoriskt for regioner att organisera primarvarden i valfrihetssystem.
En bestéllarfunktion kommer darmed att finnas kvar for privata vardgivare
aven om bestillar-utforarmodellen inte tillimpas for den egensdgda varden.

Forvaltningens motivering och yttrande

Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstaterar SLSO att de for- och nackdelar samt risker
som finns i de redovisade alternativen bor utredas ytterligare innan ett
inriktningsbeslut tas. Hur nimnder ska organiseras for effektiv styrning,
ansvarstagande och demokratisk inflytande ar viktiga fragor. Men fragan
om kultur och arbetssitt exempelvis samverkan och tillit 4r minst lika
viktig. Det ar SLSO:s uppfattning att de beskrivna och upplevda problem
som finns inom Region Stockholms styrsystem till en icke obetydlig del
snarare ar kopplad till kulturen dn organisationen. Oavsett vilken modell
som beslutas ar det SLSO:s uppfattning att lojaliteten till uppdraget och
styrsystemet respekteras.
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I samband med att beslut fattas om styrmodell och eventuell forandring i
organisation ar det av yttersta vikt att kommunicera, till medarbetare,
patienter, innevanare och andra intressenter, syfte och mal med
forandringen.

Problemformuleringens relevans

SLSO delar i huvudsak den beskriva problemformuleringen. Region
Stockholms organisation och styrning ar i ménga stycken resultatet av en
lang rad reformer under manga ar som, trots att var och en haft ett tydligt
logisk grund, lett fram till en fragmentiserad styrning. Utredningen ger
ocksa en god beskrivning av denna process. En 6versyn av den
sammantagna styrningen i Region Stockholm ar darfor vilmotiverad och
vialkomnas av SLSO. Utredningen har avgransats till den egenigda varden,
men infor beslut av val av modell ar det ytterst angeléget att se till hela
vardsystemet, inkluderande de delar som utfors av privata aktorer. SLSO
saknar i problemformuleringen en fordjupad diskussion om forhéllandet
mellan de pd manga omraden detaljerade ersattningssystemen och tillit till
den egna verksamheten vilket driver administration och suboptimering.

I utredningen konstateras att nuvarande modell inte framjar samverkan
och innovativa 16sningar. Oavsett val av modell vill SLSO sarskilt framhaélla
vikten av samverkan och innovativa 16sning och ser positivt pa en tydligare
och mer renodlad styrning. SLSO vill vidare framhalla vikten av att
underlitta forskning och utveckling.

SLSO skiljer sig i flera avseenden fran akutsjukhusen, bade med avseende
pa intern styrlogik, uppdrag, geografisk lokalisation samt avtal och
ersiattningssystem. Inom ménga omraden ar ocksa SLSO konkurrensutsatta
péa ett annat sitt 4n vad akutsjukhusen ar. Flera av dessa karakteristika
kommer att kvarsta d&ven om den politiska styrningen fériandras och maste
fortsatta att beaktas. Losningar som passar akutsjukhusen behover inte
nodvandigtvis passa SLSO:s verksamheter. Har vill SLSO sarskilt lyfta
fragan om primarvarden/huslakaruppdraget samt den konkreta
kommunsamverkan som kravs for en god och nara vard for lanets invanare.

SLSO ar en drivande part i omstéllningen till nira vard och en viktig aktor i
genomforandet av den politiska intentionen i budgeten att starka
primarvarden.

SLSO vill ocksé sarskilt lyfta frigan om nivastrukturering och
omradesansvar avseende psykiatrin. Psykiatri ar specialiserad vard, och ett
strikt omradesansvar kan komma att inverka pa nédvandig
subspecialisering, samordning av heldygnsvard och dven specialiserad
oppenvard som i ménga fall inte kan erbjudas vid sméa enheter. Ambitionen
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med omradesansvar star delvis i motsidttning mot skrivningar om att
“beroende pa virdomrade kan de olika principerna ha olika tyngd”, dar
exempelvis psykiatrins utveckling gar mot hogre specialiseringsgrad.
Invanarna bor kunna stilla samma krav pa ett hogspecialiserat
varderbjudande som inom andra specialiserade vardgrenar.

Utredningen har fokus pé den politiska styrningen av sjukvarden, SLSO
menar dock att hur forvaltningsorganisationen utformas har en stor
paverkan pa hur styrning och samverkan kan komma att fungera och gor
det i viss utstrackning svart att bedoma konsekvenser av respektive
alternativ. Vidare saknas en beskrivning av konsekvenserna av respektive
modell ur ett patient- och invanarperspektiv.

Nedan f6ljer SLSO:s bedomning av konsekvenserna for respektive
foreslagen modell.

Alternativ 1 — Nuvarande organisation kvarstar och utvecklas, eventuellt
med avbolagisering av vardproduktionen

SLSO:s bedomning ar att alternativ 1 i 18g utstrackning innebar att de
beskrivna problemen dtgardas. Om modellen ska fa nagon effekt bedomer
SLSO att avbolagisering bor genomforas. Detta innebar fordelar da samtliga
namnder kan betraktas som en juridisk organisation, likvil dr alla nAimnder
fristaende och svarigheterna kring samverkan kvarstar.

Vidare beskrivs i modellen att koncern- respektive bestéllarstyrningen kan
fortydligas och beskrivas som tva avgransade styrmekanismer. SLSO ar
dock tveksam till om detta kommer att fa konsekvenser i det praktiska
arbetet. Under flera ar har nimnden patalat de effekter som uppstar av
icke-samordnad styrning enligt tva logiker, och d&ven om det funnits
forstaelse bade fran dgare och bestillare har ingen forandring skett.

En nackdel, som ocksa namns i rapporten, med att behélla separata
namnder ar att dagens svarigheter att genomdriva verksamhetsutveckling
med fokus pa hilso- och sjukvardssystemet i stort, det vill siga dar
investeringen/satsningen gors inom en verksamhet och effekten hamtas
hem inom en annan del av systemet, kvarstar.

SLSO menar vidare att mojligheten till administrativa besparingar i
modellen ar hogst begransade. D4 varje verksamhet ar en fristdende nimnd
innebar det att alla administrativa funktioners krav pa rapportering etc.
maste sikras for respektive verksamhet.
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Fordelar med alternativ 1 ar att respektive namnd finns nara sin
verksambhet, vilket SLSO menar ar sarskilt viktigt i den nira varden som i
stor utstrackning vardar patienter med lagre grad av paverkansmgjligheter.

Alternativ 2 — Avbolagisering med vdrdproduktionen samlad i en ndmnd
SLSO:s bedomning ar att alternativ 2 ger battre forutsattningar for att
hantera de utmaningar och problem som beskrivs i rapporten. Styrningen
har forutsiattningar att bli tydligare (framfor allt nar det géller
koncernstyrning visavi dgarstyrning), men ett visst matt av dubbelstyrning
kvarstar (koncernstyrning visavi bestillarstyrning). Detta alternativ
mojliggor dven gemensamt resursutnyttjande och ett mer effektivt
utvecklingsarbete inom den egensdgda varden.

D& namndens ansvar blir mycket stort kommer utformningen av
beredningar och utskott ha stor paverkan pa hur styrningen i praktiken
kommer att ske. Avstandet mellan den beslutande nimnden och den
kliniska verksamheten riskerar ocksa att bli stort, vilket kan innebéara
utmaningar vad galler styrning och uppfoljning samt att skaffa sig tillracklig
kunskap om den verksamhet som ndmnden bedriver. Storleken pa
namndens ansvar riskerar ocksa att leda till att sma verksamheter
alternativt sma patientgrupper forbises.

I alternativet finns mojligheter till administrativa besparingar, men dess
storlek kommer att avgoras av tva faktorer, hur beredningar och utskott
organiseras respektive hur forvaltningsorganisationens ansvarsférdelning
ser ut.

Alternativ 3 — Regionstyrelsen eller en ndmnd med ansvar for all hdlso-
och sjukvard

SLSO:s bedomning ar att alternativ 3 ger ett starkt fokus pa
koncernstyrning. En nackdel med modellen ar att den ursprungliga idén
som fanns nar bestillar-utforarmodellen infordes, det vill sidga att skilja det
politiska ansvaret for att hantera en produktionsapparat (koncernstyrning)
fran fokus pa att tillgodose invanarnas behov (bestillarstyrning) forsvinner.
Ska modellen tillimpas méste en funktion for att arbeta med befolkningens
behov sikerstillas. Styrmodellen innebar, enligt SLSO:s bedomning, 6kade
forutsattningar for tydlig styrning och enklare uppfoljning samt mojliggor
gemensamt resursutnyttjande och ett mer effektivt utvecklingsarbete inom
Region Stockholm i stort. Modellen kan ocksa ge mojligheter till
administrativa besparingar, men likt alternativ 2 avgors storleken av dessa
av tva faktorer, hur beredningar och utskott organiseras respektive hur
forvaltningsorganisationens ansvarsfordelning ser ut. Utmaningar relaterat
till nimndens storlek som beskrivs under alternativ 2 géller dven har.
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Alternativet innebar specifika problem med avseende pa
primarvarden/huslakarmottagningsuppdraget. Da Region Stockholm enligt
lag maste tillimpa LOV for uppdraget kommer hanteringen av a ena sidan
privata huslikarmottagningar & andra sidan egna mottagningar innebira
utmaningar. Detta omnamns i rapporten men SLSO menar att hur detta
kan hanteras bor utredas i sarskild ordning.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge yttrande over Utredning av styrningen av den egenigda
vardproduktionen enligt ovanstdende.

Barbro Naroskyin
Namndordforande

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor
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